Magyar Telekom Tavkdzlési Nyilvanosan MUik6dd Részvénytarsasag

Eléterjesztés

a Magyar Telekom Nyrt. Kbzgyilése részére

Targy: Dontés a Tarsasag szamviteli torvény altal eldirt Nemzetkdzi Pénziigyi
Beszamolasi Standardok (IFRS) szerinti 2010. évi konszolidalt éves
beszamoldjanak elfogadasarol, a Felligyeld Bizottsag, az Audit Bizottsag és
a kdnywizsgald vonatkozd jelentésének ismertetése

Budapest, 2011. aprilis 12.




A Gt. 302. § e) pontja és az Alapszabaly 6.2. (i) pontja alapjan a kozgylés kizardlagos hataskdrébe
tartozik a szamviteli térvény szerinti beszamol6 elfogadasa.

Hatarozati javaslat:
A Kézgylilés

1.109.006 milli Ft mérleg féosszeggel és
77.371 millié Ft adézott eredménnyel

jévahagyja a Magyar Telekom Csoportnak az EU altal befogadott Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi
Standardok (IFRS) szerint elkészitett 2010. évi Konszolidalt Eves Beszamoldjat.
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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES
A MAGYAR TELEKOM NYRT. IGAZGATOSAGA ES RESZVENYESEI RESZERE

PRICEVWATERHOUSE(QOPERS &

PricewaterhouseCoopers Kft.
H-1077 Budapest
Wesselényi u. 16.

H-1438 Budapest, P.O.Box 517
HUNGARY

Telephone: (36-1) 461-9100
Facsimile: (36-1) 461-9101
Internet.  www.pwc.com/hu

Fliggetien Kényvvizsgaldi Jelentés

A Magyar Telekom Nyrt. Részvényeseinek

Jelentés a konszolidalt éves beszamolérdl

Elvégeztik a Magyar Telekom Nyrt. (a ,Tarsasag’) mellékelt konszolidalt éves
beszdmoldjdnak kdnyvvizsgalatat, amely a 2010. december 31-i forduldnapra
elkészitett konszolidalt métlegbdl — melyben az eszkdz8k és forrasok egyezd
veégisszege 1109 006 mFt, a targyevi atfogd eredmeny 84 008 mFt nyereseg —
valamint az ezen idéponttal végz6dé évre vonatkozd konszolidalt atfogd
eredménykimutatasbél, konszolidalt sajat téke kimutatasbdl, konszolidalt cash flow
kimutatasbdl, valamint a szamviteli politka meghataroz6 elemeit és az egyéb
magyaréazo informaciokat tartalmazé kiegészité mellékletbdl All.

A vezetés felelossége a konszolidalt éves beszamoldért

A vezetés felelds a konszolidalt éves beszamolénak az Eurdpai Unid altal befogadott
Nemzetkozi Pénzligyi Beszamolasi Standardokkal 6sszhangban t6rténé elkészitéséért
és valds bemutatasaért, valamint az olyan belst kontrollokért, amelyeket a vezetés
szlikségesnek tart ahhoz, hogy lehetévé valjon az akar csalasbdl, akar hibabdl eredd
[ényeges hibas allitasoktdl mentes konszolidal éves beszamold elkésziiése.,

A kényvvizsgalo feleléssége

A mi felelésségink a konszolidalt éves beszamolé véleményezése az elvégzett
kdnyvvizsgalat alapjan. A kdnywvizsgalaipt a magyar Nemzeti Konyvvizsgalati
Standardok és a kényvvizsgdlatra vonatkozo — Magyarorszagon érvényes — torvények
85 egyéb jogszabalyok alapjan hajiotiuk végre. A fentiek megkdvetelik, hogy
megfeleljiink bizonyos etikai kdvetelményeknek, valamint hogy a kényvvizsgalatot Ggy
tervezzilk meg és végezzik el, hogy kelld bizonyossagot szerezz(ink arrdl, hogy a
konszolidélt éves beszamald mentes-e 1ényeges hibas allitdsoktdl.

A kiOnyvvizsgalat magaban foglalia olyan eljarasok végrehajtasat, amelyek célja
kényvvizsgdlati bizonyitékot szerezni a konszolidalt éves beszamoldban szerepld
Osszegekrdl és kdzzétételekrdl. A kivalasztott eljarasok, beleértve a konszolidalt éves
beszamoeld akar csalasbol, akédr hibabdl eredd, lényeges hibas dllitdsai kockazatanak
felmérését is, a kdnyvvizsgald megitélésétdl figgnek. A kockazatok ilyen felmérésekor
a kénywvizsgald a konszolidalt éves beszamolé Ggyvezetés altali elkészitése és valds
bemutatdsa szempontjabdl relevans belsd ellendrzést azért mérlegeli, hogy olyan
kényvvizsgalati eljarasokat tervezzen meg, amelyek az adott kdrlilmények k&zoit
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FUOGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES
A MAGYAR TELEKOM NYRT. IGAZGATOSAGA ES RESZVENYESEI RESZERE (Folytatas)

PRICEWATERHOUSE(COPERS |

megfeleléek, de nem azért, hogy a Tarsasag belsd eliendrzésének hatékonysdgara
vonatkozéan véleményt mondjon. A kdnywvizsgélai magaban foglalja tovabba az
alkalmazott szamviteli politkkdk megfeleléségének és az (gyvezetés szamviteli
becslésel ésszerliségének, valamint a konszoliddlt éves beszamold atfogd
bemutatdsénak értékelését is.

Meggy6ztdésiink, hogy a megszerzett kbénywvizsgalati bizonyiték elegendé és
megfeleld alapot nyujt kbnyvvizsgaldi zaradékunk (véleményiink) megadasahoz.

Zaradék (vélemény)

A koénywvizsgdlat soran a Magyar Telekom Nyrt. konszoliddlt éves beszamoléjat, annak
részeit és tételeit, azok kdnyvelési és bizonylati alatamasztasat az érvényas magyar
Nemzeti Konyvvizsgélati Standardokban foglaltak szerint fellilvizsgéltuk, és ennek
alapjan elegendd és megfeleld bizonyossagot szereztlink arrdl, hogy a konszolidalt
éves beszamoldt az Eurdpai Unid altal befogadott Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi
Standardokkai 6sszhangban készitették el. Véleménylnk szerint a konszolidalt eves
beszamold a Magyar Telekom Nyrt. 2010. december 31-én fennallé vagyoni, pénzlgyi
és jovedelmi helyzetérdl megbizhatd és valds képet ad dsszhangban az Eurépai Unid
altal befogadott Nemzetkdzi Pénzligyi Beszamolasi Standardokkal.

Egyéb jelentéstételi kbtelezetiséqg az (zleti jelentésrdl

Elvégeztik a Magyar Telekom Nyrt. mellékelt 2010. évi konszolidalt Gzleti jelentésének
a vizsgalatat.

A vezetés felelds a konszolidalt (zleti jelentésnek az Eurdpai Unié altal befogadott
Nemzetkézi Pénzlgyi Beszamolasi Standardoknak megfeleléen Osszedllitott
konszolidélt éves beszamoldval Osszhangban t6rténé elkészitéséért,. A mi
feleldsségiink a konszolidalt (zleti jelentdés és az ugyanazon (zleti évre vonatkozé
konszolidéd!lt éves beszamold &sszhangjanak megitélése. A konszolidalt Uzleti
jelentéssel kapcsolatos munkank a konszolidalt (zleti jelentés és a konszolidalt éves
beszamold dsszhangjanak megitélésére korlatozodott és nem tartalmazia egyéb, a
Tarsaség nem auditadlt szamviteli nyilvantartasaibdl levezetett informaciok attekintését.
Véleménylnk szerint a Magyar Telekom Nyrt. 2010. évi konszolidalt Gzleti jelentése a
Magyar Telekom Nyrt. 2010. évi konszolidalt éves beszamoldjanak adataival
dsszhangban van.

Budapest, 2011. marcius 7.

EIAIE W A

Heged(isné Szlics Marta
Partner Bejegyzett knyvvizsgald
PricewaterhouseCoopers Kft. Kamarai tagsagi sz.: 006838
1077 Budapest, Wesselényi u. 16.

Nyilvantartasba vételi sz.: 001464
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MAGYAR TELEKOM

KONSZOLIDALT MERLEG
Megjegyzés 2009 2010 2010
(2.1.
megjegyzés)
december 31-én
(millié Ft) (millié USD)
ESZKOZOK
Forgbeszkdzok
PénzeszkGzok 6 34270 15841 76
Kavetelések 7 110353 114 625 549
Egyéb révid lejératd pénzigyi eSzkBzok ... 8.1 87611 56 560 27
Nyereségado kovetelés 9.1 4075 1804 9
Készletek 10 9788 9592 46
Ertékesitasre Kijelol 8SZKOZOK wovmvmmmmmesessimnsssn 11 3269 2152 10
Forgéeszkozok 6 249 366 200574 961
Befektetett eszkdzik
Térgyi eszkozok 12 550 745 548 752 2635
Immaterialis javak 13 335615 332993 1596
Befektetés tarsull és kozos vezetés véllalatokban ............ 14 186 17 -
Halasztott ad kbvetelé 9.4 1890 913 4
Egyeb hosszu lejaratid pénzigyi eSzhOZOK ...o.ueesrsursssisis 8.2 2T 682 24033 115
Egyéb belektetett eszkdzok 15 893 6654 3
Befektetett e5zkBz8K GSSZESEN ......eoevveeerreeenrensrsessrines a17on 908 432 4354
Eszkdzik Bsszesen 1166377 1109 006 5315
KOTELEZETTSEGEK
Rovid lejarata kotelezettségek
Pénziigyi kitelezettségek kapcsolt vallalatok felé ... 16 70573 72208 346
Egyéb pénzigyi kHtelezetSEgeK .. wmmmesinnns 17 36332 46 647 224
Kotelezettségek szallitok felé 18 85874 88613 425
Nyereségado kitelezettség 9.1 624 661 3
Céltartalékok 19 12 692 7722 37
Egyéb rovid lejdratd kotelezettségek .. 20 32228 30 966 148
Rovid lejarati kitelezettségek dsszesen . 238323 246 817 1183
Hosszu lejaratu kitelezettségek
Pénzigyi kotelezettségek
kapesolt vallalatok felé 16 266998 234164 1122
Egyéb pénziigyi kitelezettseek ... imicrsecisnssseisins 17 26221 8828 42
Halasztolt adé kotelezettség 9.4 18594 10924 52
Céltartalékok 19 9721 12298 59
Egyéb hosszu lejaratd kdtelezettségek ... 21 1100 1263 5
Hosszu lejarata kotelezettségek Gsszese 322634 267 477 1282
Kitelezettségek dsszesen 560957 514294 2465
TOKE
Sajat tike
Jegyzett toke 104275 104 275 500
Taketartalék i 27379 27379 13
Sajdt részvények (1179) (307) (1)
Eredménytartalék 398250 385283 1847
Egyéb tokeelemek 9755 14 882 7
Sajat toke & 538 480 531512 2547
Nem irdnyitd ré dések 66940 63 200 303
Tiéke dsszesen 605 420 594 712 2850
Forrasok Bsszesen 1166377 1109 006 5315

A konszolidalt éves beszamolot az Igazgatosag 2011, februdr 24-én kibocsatasra jovahagyla, és nevében alairasaval hitelesitette:

Christopher Mattheisen Thilo Kusch
elndk-vezérigazgatod gazdasagi vezerigazgalo-helyettes

A kiegészité melléklet a konszolidalt éves beszamold szerves részét képezi.
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MAGYAR TELEKOM

KONSZOLIDALT ATFOGO EREDMENYKIMUTATAS

Bevételek 6sszesen

Bevételhez kozvetleniil kapcsolddd kifizetések ...,
Személyi jellegl rAfOrditASOK. ...
Ertékcsokkenési leiras 65 @MOMIZACIO .....vvvveeuevvvveersnssersesssnsssnsns
Egyéb mUkOdési KORSEGEK ..
M(ikodési koItségek .....courrmrrmrrurrrerrerrenannns
Egyéb mUkodési bevetelek ...,
Miikodési eredmény.........ccccceereeeriereernnnnns

KAMADEVELEL ..ot
KaMatKOISEQ vvvvvvririiririciecis s s
Egyéb pénzligyi KOItSEGek - NEHO .......vcvvcrercreicrsereserieenae
Netto pénziigyi eredmény
Részesedés tarsult és kozos vallalatok eredményébdl ...................
Addzas el6tti eredmény
NYEIESEGAAD .vvvvvirrrrririrerierieii s
AdOzott eredmeény ... ——

Kulfoldi tevékenységek atvaltasi kUIOnNbOzete. ...
Ertékesithetd pénziigyi eszkdzok atértékelése

- adozas el6tt
Ertékesithetd pénziigyi eszkdzok atértékelése

= 0O NAIASA v vvvvrirrcrrieceri e s
Egyéb atfogé eredmény, addzas utan
Teljes atfog6 eredmény

A Térsasag részvényeseire jutd addzott eredmeény .........ccccovvvrerinnes
Nem iranyitd részesedésekre jutd addzott eredmeény .........c.ccccvven.

A Térsasag részvényeseire jutd atfogd eredmeény ..o
Nem iranyitd részesedésekre jutd atfogd eredmeény ..........coccvevvvn.

Egy részvényre jutd hozam (EPS)
A Térsasag részvényeseire jutd addzott eredmény
(EVES ErEAMBNY) ..vvvvovveveeeeseseeeesssenseseseesssssssseesssseeessesessssessssseen

Forgalomban levé térzsrészvények sulyozott atlagos
szadma (ezer) alap és higitott EPS szamitashoz ..........ccc.cevvveivvnen.

Egy részvényre jutd hozam
alap-, és higitott értéke (Ft és USD)

A kiegészité melléklet a konszolidalt éves beszamolod szerves részét képezi.

Megjegyzés

22

23
24

25

26

27
28
29
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2008 2009 2010 2010
(2.1
megjegyzés)
december 31-ével végz6dott évben
(millié Ft, kivéve az egy részvényre (millié USD)
vonatkozo adatok)

673 056 643989 609 579 2922
(167 558) (160 576) (157 427) (755)
(100 320) (101 918) (93 884) (450)
(106 120) (101 920) (100872) (483)
(141 049) (135305) (148 750) (713)
(515047) (499 719) (500933) (2401)

4249 2863 3448 17
162 258 147133 112094 537
7227 8526 4938 24
(33188) (33465) (23 784) (114)
(4347) (7 847) (9267) (44)
(30308) (32813) (28 113) (135)
1341 (109) (27) -

133 291 114 211 83 954 402

(27 698) (20 958) (6 583) (32)

105593 93253 77371 371

8851 6159 6617 32
(348) (6) 20
35 - - -
8538 6 153 6 637 32
114131 99 406 84 008 403
93008 77618 64378 309
12585 15635 12993 62
105593 93253 77371 371
99316 81586 69 505 333
14815 17820 14 503 70
114131 99 406 84 008 403
93008 77618 64 378 309
1041242 1041 241 1041290 1041290
89,32 74,54 61,83 0,30



MAGYAR TELEKOM

KONSZOLIDALT CASH-FLOW KIMUTATAS

Megjegyzés 2008 2009 2010 2010
(2.1. megjegyzés)

(millié Ft) (millio USD)
Uzleti tevékenységbél szarmazé cash-flow
AdOZOtt EIEAMENY .vvvvvvvevrrrirssresisnssess s s sssssees 105593 93253 77371 371
Ertékcsokkenési leiras 65 @aMOMIZACIO .....vvvvveervvvverrssnssesesssnssensis 106 120 101 920 100872 483
NYEIESEGAAD vvvvuvrerraarrersersisissssssesssssessssessssssssssssssssssssssssssssssssssssnens 27698 20958 6583 32
Nettd pénziigyi eredmény 30308 32813 28113 135
Részesedés tarsult és kozos vezetést vallalatok eredményébdl..... (1341) 109 27 -
ForgdeszkOzok VAIOZASA ........ccucvcierisessssssis s 1481 (1427) (8364) (40)
CAltartalekoK VAHOZASA ..cuurerirrerrrririreissesssssssssssssssssssssssssssesssnnenes (10 265) (3918) (4 194) (20)
Kotelezettségek valtozasa (forgotoke tipusu)...rnciesriervnnnnn, 1886 (4231) (3009) (14)
Fizetett nyereségadd (20 768) (16 053) (11419) (55)
Kapott 0SZLAIEK ...cvvuviiiiiceccis e 127 2149 95 -
Fizetett kamat és egyéb pénzligyi dijak ..., (34 119) (38627) (27 426) (131)
Kapott kamat 7923 8453 4919 24
Uzleti tevékenységbdl szarmazd egyéb cash-ow ..., (4 354) (1 604) 1102 5
Uzleti tevékenységbdl szarmazo netté cash-flow .........cceeereennees 210289 193795 164 670 789
Befektetési tevékenységbdl szarmazé cash-flow
Targyi eszkdzok és immateridlis javak beszerzése..........coumerncrenn. 30 (116 039) (110 228) (87 300) (418)
Leanyvéllalatok és egyéb befektetések beszerzése ..., 31 (762) (5193) (1534) (7)
Felvasarolt leanyvallalatok pénzeszk0zei..........cccvevnnee. - 460 6 -
Egyéb pénzligyi eszkdzok (beszerzése) / értékesitése (4075) (18 547) 34 327 165
Leany-, és tarsult vallalat értékesitésébol
SZAMMAZO DEVELEI ..o snens 26 1233 2074 780 4
Befektetett eszk0z0k értékesitésébdl szarmazd bevétel ... 6194 1135 873 4
Befektetési tevékenységbdl szarmazd netté cash-flow ................ (113 449) (130299) (52 848) (253)
Pénziigyi tevékenységbdl szarmazo cash-flow
Részvényeseknek és nem iranyitd részvénytulajdonosoknak
fIZEtEtt OSZLAIBK ..evvverririceiirs s (95 343) (93 640) (91819) (440)
Hitelek és egyéb kolcsonok felvétele.... 143014 190617 190 797 914
Hitelek és egyéb kOICSONOK tOMESZIESE w.vvvvmveveererrerirreer i (126 901) (193 537) (229 545) (1100)
Nem irdnyitd részesedések VAOZASA .....cwvreivrerereriveerieesisnseens - - (22) -
Pénziigyi tevékenységbdl szarmazé netté cash-flow ........ccceeuene (79230) (96 560) (130589) (626)
Pénzeszk0zOk Arfolyamnyeresge ... 1404 654 338 2
Pénzeszk6z0k valtozasa ........cceeeerereeerennens 19014 (32410) (18 429) (88)
PEénzeszKOZOK 8z 8V BlBJEN .....ovvcrvecrceiee e 47 666 66 680 34270 164
PENZesZKOZOK 8Z BV VEGEN .....ovveveircener i ssssssessssssssnasnes 6 66 680 34270 15841 76

A kiegészité melléklet a konszolidalt éves beszamold szerves részét képezi.
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MAGYAR TELEKOM
TOKEBEN BEKOVETKEZETT VALTOZASOK - KONSZOLIDALT KIMUTATAS (megjegyzések)

2010. december 31-én a kibocsatott részvények szama 1 042 742 543 (100 forint névérték(). 2010. december 31-én a
kibocsatasra engedélyezett részvények szama 1 042 742 543.

A t6ketartalékban a Tarsasag tékeemelése soran a részvényekért kapott, a névértéket meghaladd 6sszeg szerepel.
A sajét részvények soron a Tarsasag visszavasarolt sajat részvényeiért fizetett dsszeg szerepel.

Az eredménytartalékban van a Csoport halmozott, osztalékként nem kifizetett eredménye. A Tarsasagnak a magyar torvények
szerint osztalékként kifizethetd tartalékai 2010. december 31-én korilbelll 253 793 millié forintot tettek ki (2009. december 31-én
266 149 millié forint).

A kulfoldi leanyvallalatok konszolidacidja soran keletkez6 arfolyam kiildnbdzet a halmozott atvaltasi kiilonbdzet soron jelenik
meg.

Az értékesithetd pénzligyi eszkdzOk atértékelési tartaléka tartalmazza az ezen eszkdzokhoz kapcsolddd nem realizalt nyereségek
és veszteségek adozas utani értékét.

A részvényalapu kifizetésekre képzett tartalék tartalmazza a részvényalapti kompenzacids programok tékében elhatarolt 0sszegét.
A tartalék 49 millio Ft-os nyité egyenlege a Magyar Telekom korabbi elndk-vezérigazgatdja dltal még lehivhato (2000-ben juttatott)
103 530 opcid kapcsan tartalékként felhalmozott dsszeget mutatja. Mivel ezek az opcidk lehivas nélkil lejartak, a tartalék
egyenlegét 2010-ben visszaforgattuk az Addzott eredménybe (24. 2 megjegyzés).

A nem iranyitd részesedés a Csoport kevesebb, mint 100%-os tulajdonu leanyvallalatainak kisebbségi részvényeseire jutd nettd
eszkdzallomanyt mutatja.

2008-ban, 2009-ben és 2010-ben a Magyar Telekom Nyrt. 74 forint részvényenkénti osztalék kifizetésérél dontétt.

A nem iranyité részvénytulajdonosoknak jovahagyott osztalék tilnyomorészt a Makedonski Telekom (MKT) és a Crnogorski
Telekom (CT) nem iranyit6 részvénytulajdonosainak jévahagyott osztalékot tartalmazza.

2009-ben a Magyar Telekom Nyrt. dsszeolvadt a 100 %-os tulajdonu T-Kabellel és Dél-Vonallal. A leanyvallalatok beolvadasa
soran 3072 részvény tulajdonosa nyilatkozott Ugy, hogy nem kivan a Tarsasag tulajdonosa lenni. Kovetkezésképpen a Tarsasag
bevonta ezeket a részvényeket, igy csokkent a jegyzett toke, a téketartalék és az eredménytartalék dsszege, és kifizette a
részvényeseket. Ezek az értékek nem érték el a millio forintot. A beolvadas utan a Tarsasag 2009. szeptember 30-an 3072-vel
kevesebb részvénnyel lett bejegyezve.

2010-ben a Magyar Telekom Nyrt. részvényjuttatasi programot inditott, melynek keretében a Tarsasag bizonyos kivalasztott
dolgozéit Magyar Telekom részvényekkel jutalmazta. 2010 decemberében dsszesen 1 112 679 sajat részvény kerdlt térités nélkal
a kivalasztott munkavallalokhoz (24.3 megjegyzés). A sajat részvények juttataskori valds értéke 580 millié forint volt, melyet a
Tarsasag személyi jelleg raforditasként szamolt el 2010-ben. A sajat részvények juttatasan keletkezett veszteség (a sajat
részvények visszavasarlasi értéke és a juttataskori tozsdei értéke kozti kiildnbozet) 292 millié forint, melyet az Eredménytartalék
terhére szamoltunk el.

Az éves beszamold elfogadasaval egy idében a Tarsasag lgazgatdsaga 50 Ft részvényenkénti osztalék (6sszesen 52 118 millié forint)
kifizetésére iranyuld javaslatot terjeszt a Tarsasag 2011 4prilisaban tartando éves rendes Kozgy(lése elé.

A kiegészité melléklet a konszolidalt éves beszamold szerves részét képezi.
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1 ALTALANOS INFORMACIO
1.1 A Tarsasagrol

A Magyar Telekom Tavkdzlési Nyilvanosan Mikodé Részvénytarsasag (a “Tarsasag” vagy a “Magyar Telekom Nyrt.”)
lednyvallalataival egyitt alkotja a Magyar Telekom Csoportot (,Magyar Telekom” vagy ,Csoport”). A Magyar Telekom
Magyarorszag, Macedonia és Montenegro vezet6 tavkozlési szolgaltatdja, mig Bulgariaban, Romaniaban és Ukrajnaban
alternativ tavkdzlési szolgaltato. A szolgaltatasokat kiilonféle, a miikodés helye szerint hatélyos jogszabalyok szabélyozzak
(1.3. megjegyzés).

A Tarsasagot 1991. december 31-én jegyezték be Magyarorszagon és 1992, januar 1-ién kezdte meg Uzleti
tevékenységét. A Tarsasag bejegyzett székhelye: 1013 Budapest, Krisztina korat 55, Magyarorszag.

A Magyar Telekom Nyrt. részvényeit a budapesti értékt6zsdén jegyzik, a részvények kereskedelme a Budapesti
ErtéktSzsdén zajlik. A Magyar Telekom egyenként 5 tdrzsrészvényét megtestesité amerikai letéti részvényeivel (ADS) 2010.
november 12-ig, a részvények kivezetésének idépontjaig kereskedtek a New York-i t6zsdén.

A Tarsasag kdzvetlen iranyitd tulajdonosa a MagyarCom GmbH, a tarsasag részvényeinek 59,219%-at birtokolja, mig a
Téarsasdag tényleges irdnyitd tulajdonosa a Deutsche Telekom AG ("DT" vagy "DTAG").

A konszolidalt éves beszamold adatai - egyéb jeldlés hianyaban - millié Ft-ban szerepelnek.

A Tarsasag lgazgatdsaga (Igazgatésag) jovahagyta a Tarsasag jelen konszolidalt beszamoldjanak kibocsatasat, de a
tulajdonosok éves Rendes Kozgy(ilése, amely a beszamol6 elfogadasara jogosult, az elfogadas el6tt kérhet
modositasokat. Mivel az iranyitd tulajdonosok a beszamolé kibocsatasat jovahagyo Igazgatésagban is jelen vannak,
rendkivil kicsi annak a valdszinlisége, hogy a Kozgy(lés médositasi igényt tamaszt, és a multban erre még nem volt példa.

2009. junius 29-én a Magyar Telekom rendkiviili Kozgytlése jovahagyta a T-Kébel Kft. és a Dél-Vonal Kft. beolvaddsat
a Magyar Telekom Nyrt-be. Mindkét tarsasag a Magyar Telekom Nyrt. 100%-os leanyvallalata volt. Mivel 100%-o0s
lednyvallalatok olvadtak be az anyavéllalatba, a tranzakcionak nem volt egyéb hatasa a Csoport, illetve szegmensei
konszolidalt pénzigyi helyzetére, mint amit a Tékében bekdvetkezett valtozasok cimli megjegyzés tartalmaz. A beolvadast
a Cégbirdsag 2009. szeptember 30-ai hatéllyal jegyezte be.

1.2 Bizonyos tanacsadéi szerz6dések ligyében indult vizsgalat

A Magyar Telekom 2005. évi pénzligyi jelentésének auditalasa soran a PricewaterhouseCoopers, a Tarsasag
kodnywizsgaldja két olyan szerzédést talalt, amelyek természete és (izleti célja nem volt egyértelmi. 2006 februdrjaban a
Téarsasag Audit Bizottsdga megbizta a White & Case-t, mint fliggetlen jogi tandcsadot, hogy belsé vizsgalatot folytasson
annak megallapitaséra, hogy a Tarsasag ezen vagy egyéb szerzédések alapjan végrehajtott-e olyan kifizetéseket, amelyek
esetlegesen az USA jogszabalyaiba (beleértve az Egyestilt Allamok Klfsldon Kifejtett Korrupt Gyakorlatokrol szolé
torvényét (,FCPA”)) vagy a Tarsasag belsé szabalyozasaiba Utkdznek. A belsé vizsgalattal kapcsolatban a Tarsasag Audit
Bizottsaga tajékoztatta az Egyestilt Allamok Igazsagtiigyi Minisztériumat (,D0J"), az Egyestilt Allamok Ertékpapir- és
Tézsdefelligyeletét (,SEC”), valamint a Pénziigyi Szervezetek Allami Felligyeletét.

Az dltala begyUjtott iratok és egyéb bizonyitékok alapjan a White & Case el6zetesen arra a kdvetkeztetésre jutott, hogy
okkal feltételezhetd négy, 2005-ben kotétt tandcsadoi szerzédés esetében, hogy azokat nem megfeleld céllal kototték.
Megallapitottak tovabba, hogy 2006-ban bizonyos munkavallalok a vizsgélat szamara relevans bizonyitékokat
semmisitettek meg. A White & Case talalt tobb olyan szerzédést a macedon lednyvallalatunknal is, amelyek tovabbi
vizsgalatot tettek szlikségessé. 2007 februarjaban az Igazgatésagunk gy hatarozott, hogy ezen tovabbi szerzédéseket és
minden kapcsolodd vagy hasonldéan megkérdéjelezhetd szerzédést vagy kifizetést is at kell tekinteni, és ezekre is
kiterjesztette a vizsgalatot.

Az Audit Bizottsag 2009. december 2-an atadta a Tarsasag lgazgatdsaganak a ,Vizsgélati Jelentés a Magyar Telekom
Nyrt. Audit Bizottsaga szamara” cim(, 2009. november 30-i keltezés( jelentést (a ,Végleges Jelentés”). Az Audit Bizottsag
jelezte, hogy megitélése szerint, a White & Case a jelenleg rendelkezésre 4llé informacidk alapjan elkészitett Végleges
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Jelentés atadasaval befejezte a fliggetlen belsd vizsgalatot.

A Végleges Jelentés az Audit Bizottsag és jogi tanacsadoja rendelkezésére all6 bizonyitékok alapjan az alabbi
megallapitasokat és kovetkeztetéseket tartalmazza:

e Az Audit Bizottsag és tanacsadoja altal a vizsgalat soran megszerzett informdciok ,azt mutatjak, hogy a Magyar
Telekom, a TCG és a Makedonski Telekom legfels6bb vezetdi szintjén szandékos szabalytalansagok térténtek
és a jogszabdlyoknak vald megfelelés iranti elkotelezettség hidnya volt tapasztalhatd a vizsgélat alatt all6 idészak
soran”.

e Mintazt a Tarsasag korabban kdzzétette, a montenegroi szerzédésekkel kapcsolatban ,elégtelenek a
bizonyitékok arra vonatkozéan, hogy a négy tanacsadoi szerz6dés alapjan tértént hozzavetélegesen 7 millié
eurd kiadas [...] térvényes (izleti célokat szolgalt” és ,meggy6z6 bizonyitékok vannak arra, hogy ezen kiadasok
torvénytelen célokkal kapcsolatosan torténtek.” Ezen szerz6dések nem megfeleléen kertiltek be a Tarsasag
és/vagy érintett leanyvallalatainak pénzlgyi nyilvantartasaiba. Mint az korabban kozzétételre kerilt, a Tarsasag
pénziigyi beszamoldiban id6kozben mar felllvizsgalta ezen szerz6dések szamviteli minésitését, azért, hogy
megfelelen keriljenek elszamolasra ezen kiadasok.

e Mintazt a Tarsasag korabban kdzzétette, bizonyiték van arra, hogy bizonyos korabbi munkavallalok
szandékosan a Tarsasag és kapcsolt vallalkozasai Macedonidban folytatott tevékenységére vonatkozo
dokumentumokat semmisitettek meg.

e 2000 és 2006 kozott a Tarsasag és macedon leanyvallalatai akkori felsé vezetdinek egy kis csoportja
jovahagyott hozzavetélegesen 24 millié eurd kiadast tobb mint 20 kétesnek minésiil6 tanacsadoi, lobbi
tevékenységre vonatkozo és mas jellegli szerzédés alapjan (ideértve a Tarsasag és/vagy leanyvallalatai altal egy
ciprusi tanacsadd cég kapcsolt vallalkozasaival kotott szerz6déseket). A Végleges Jelentés azt a kdvetkeztetést
tartalmazza, hogy ,a rendelkezésre 4llé bizonyitékok nem igazoljak, hogy az ezen kifizetések alapjaul szolgald
szerzédések torvényesek lettek volna”.

o Abizonyitékok azt tamasztjak ala, hogy a szerz6dések rendelkezései ellenére, a szerz8dések egy része a
maceddn kormanytdl megszerzendd szabalyozasi vagy mas elény céljabdl keriilt megkdtésre. A Tarsasag, illetve
érintett leanyvallalatai dltalaban megkaptak a megszerezni kivant elényt, majd kifizetéseket teljesitettek egy vagy
tobb kétes szerz6dés alapjan. Tovabba bizonyiték van arra, hogy a tobbi érintett szerz6dés szintén térvénytelen
volt és azok forréast teremtettek olyan célokra, amelyek eltérnek a szerzédések szovegében megjeldlt céloktdl.”

e  Ezen szerzédések megkdtésével és az azok alapjan tértént kiadasok jévahagyasaval a korabbi felsé vezeték
tudatosan hoztak létre, alakitottak és hagytak jova a kovetkezok tébbségével vagy mindegyikével jellemezhetd
lgyleteket:

o abelsé ellenérzési pontok szandékos megkertilése;

e hamis és félrevezetd tarsasagi dokumentumok és nyilvantartasok;

e nagyfoku korrupcids kockazattal jard koriilmények esetén a szerz6dé partnerek és a megbizottak
atvilagitasanak és teljesitésik figyelemmel kisérésének hianya;

e ateljesitésre vonatkozd bizonyitékok hianya; és

e nem a kifizetések alapjat képezd szerz6désekben meghatarozott célokat, hanem kizarélag kormanyzati
segitséggel elérhetd, a Tarsasag javara szolgalo el6dnydk megszerzését szolgald kiadasok.

A Végleges Jelentés kimondja, hogy ,a Vizsgélat nem tart fel maceddn kormanyzati tisztvisel6k, vagy politikai partok
vezetdi altal kapott kifizetéseket igazold bizonyitékot.” Ugyanakkor az Audit Bizottsag jogi tanacsadojanak nem volt
hozzaférése olyan bizonyitékokhoz, amelyek lehetévé tették volna ezen kiadasok végsé kedvezményezettjeinek az
azonositasat.
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A Végleges Jelentésben semmi sem utal arra, hogy a Tarsasdag jelenlegi felsé vezetdi vagy igazgatdsagi tagjai
barmilyen szabalyt megszegtek volna.

Mint azt a Tarsasag korabban kdzzétette, a Tarsaség a fliggetlen vizsgalat altal korabban feltartak kezelésére javitd
intézkedéseket Iéptetett életbe. Ezen intézkedések magukban foglaltak a Tarsasag belsé kontroll folyamatainak
fellilvizsgéalatara és tovabbfejlesztésére irdanyuld Iépéseket, valamint a Tarsasag Megfelel6ségi Programjanak bevezetését
is.

A fenti intézkedésekre tekintettel, a Végleges Jelentésben foglaltak nem teszik sziikségessé a Tarsasag Megfeleléségi
Programjanak valtoztatasat. Ez a kdvetkeztetés az Audit Bizottsaggal megvitatasra ker(lt, és az Audit Bizottsag nem tett
javaslatot a Tarsasag megfeleléségi programjaval és belsé kontroll folyamataival kapcsolatban.

A Tarsasag folyamatosan vizsgalja a Tarsasagnak esetlegesen kart okozo személyekkel és szervezetekkel szembeni
lehetséges jogérvényesitési lehetdségek természetét és korét.

Mint azt a Tarsasag korabban bejelentette, a DOJ, az SEC és a Maceddn Koztarsasag Belligyminisztériuma vizsgalatot
inditottak a Tarsasag bizonyos, a belsd vizsgalat kdrébe is tartozo tevékenységeire vonatkozdan. Tovabba, a magyar
Kdzponti Nyomozd Féligyészség nemzetkdzi kapcsolatban kotelességszegésre iranyuld vesztegetés blntette és mas
blincselekmények gyanuja alapjan nyomozast inditott a belsé vizsgalat korébe tartozé egyes tevékenységekkel
kapcsolatban. Mint azt a Tarsasag korabban szintén bejelentette, a magyar Nemzeti Nyomozé Iroda (,NNI”) nyomozast
inditott a folyamatban lévé belsé fliggetlen vizsgalattal kapcsolatos kifizetések vonatkozasaban hitlen kezelés gyanuja
miatt, valamint a munkavallalék személyes adataival a belsé fliggetlen vizsgalat keretében tortént esetleges visszaélés
ligyében. Tovabba, a Montenegréi Legfébb Allamiigyész szintén nyomoz a Tarsasag montenegréi leanyvallalatanak a
belsé vizsgalat korébe tartozd tevékenységeire vonatkozdan, és a Tarsasag montenegrai leanyvallalatatol informaciokat
kért a relevans szerz6désekkel kapcsolatban. Ezen hatdsagi vizsgalatok folyamatban vannak és a Tarsasag folyamatosan
egylttmUlkodik a hatosagokkal.

Mint azt a Tarsasag korabban kdzzétette, a Tarsasag kiilsé jogi tanacsaddjan keresztiil megbeszéléseket folytat a DOJ-
vel és az SEC-vel a Tarsasaggal kapcsolatos vizsgalataik egyezség Utjan torténd lezarasanak lehetéségével kapcsolatban.
A Tarsasag még nem jutott megallapodasra sem a DOJ-vel, sem az SEC-vel a vizsgélatok lezaraséaval kapcsolatban, és a
megbeszélések mindkét hatdsaggal folyamatban vannak. Lehetséges, hogy nem tudunk egyezségre jutni ezen
hatosagokkal. A vizsgalatok barmilyen médon térténé lezarasa biintetd vagy polgari jogi szankciokhoz vezethet a
Tarsasaggal, illetve leanyvallalataival szemben, beleértve a pénzblintetést és/vagy a vagyoni elény elvonasat, amelyek
jelentés hatast gyakorolhatnak a Tarsasag pénzigyi helyzetére, miikodési eredményeire illetve cash flow-jara, valamint
tovabbi valtoztatasok lehetnek szliikségesek a Tarsasag lizleti tevékenységében és megfeleléségi programjaban. A
Téarsasag nem tudja eldre jelezni, illetve megbecsdilni, hogy a DOJ, illetve SEC vizsgalatok egyezséggel torténd lezarasara
sor kertl-e, és ha igen, mikor, illetve barmely ilyen egyezség feltételeit és egyéb jellemzdit, ideértve az esetleges
pénzblintetés és/vagy a vagyoni elény elvonasanak mértékét, tovabba ezen vizsgalatok végsé kimenetelét, valamint a
vizsgalatok lezarasnak a pénzigyi beszamoldinkra és/vagy mikodési eredményeinkre gyakorolt hatasat, ha lesz ilyen.
Ezért a Tarsasag a 2010. december 31-i pénzligyi beszamoldiban a vizsgalatokra nem képzett céltartalékot.

1.3 Koncesszids kozcélu szolgaltatasok és engedélyek

A Magyar Telekom elsédleges (izleti tevékenysége a vezetékes és mobil szolgaltatasnyujtas Magyarorszagon,
Maceddniaban és Montenegréban. Ezen szolgaltatasok nagyrészt az emlitett orszagok torvényei és jogszabalyai altal
szabalyozottak. A szolgaltatasok legtébb esetben engedélyhez vagy koncesszidhoz kététtek, amelyhez jellemzéen
kapcsolddik egy egyszeri dij, melyet az engedély vagy koncesszié id6tartama alatt amortizalunk, tovabba éves dij, ami a
befizetési kotelezettség évében az Egyéb miikodési koltségek kdzott jelenik meg (Egyéb dijak és adok kozott).

Ezen szolgaltatdsok szabdlyozasanak fébb sajatossagait az alabbiakban ismertetjiik.
1.3.1 Magyarorszagi vezetékes tavk6zlési szolgaltatasok

A Magyar Telekom Nyrt. Magyarorszag piacvezetd vezetékes tavk0zlési szolgaltatoja. A tavkozlési szektort szabalyozd
legutdbbi torvény - az elektronikus hirkozlésrél szold 2003. évi C. torvény - 2004. januér 1-én |épett hatalyba. A legfébb
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felligyeld testlilet a Nemzeti Média- és Hirkozlési Hatdsag (NMHH).

Az egyetemes szolgaltatasok olyan alapvetd hirkdzlési szolgaltatasok (helyhez kététt telefonhéldzathoz vald
hozzaférés, nyilvanos allomasok, orszagos belfoldi tudakozd, eléfizetdi névjegyzék), melyek minden felhasznalé szamara
megfizethet6 ar ellenében hozzaférheték. Bar a Magyar Telekom 2002 és 2008 kozott egyetemes szolgaltatoi statuszban
lévé szolgaltatd volt, jelenleg nincsen hatalyos egyetemes szolgaltatasi szerz8dés, és a Magyar Telekom nem egyetemes
szolgaltato.

Az elektronikus hirkdzlési szolgaltatasok teriiletén a Magyar Telekom jelentds piaci erével rendelkez6 szolgaltatdnak
(JPE) minésul a relevans piacokon. A jelenlegi 7 relevans piac, melyet az EU hatarozott meg a relevans piacokrél sz616
masodik ajanlasaban, kiskereskedelmi és nagykereskedelmi telefon és szélessavu szolgaltatasokat foglal magaban. 2008-
ban az NMHH megkezdte a piacelemzés harmadik forduldjat. Ebben a forduldban eddig a ,Hozzaférés nyilvanos helyhez
kotott telefonhaldzathoz lakossagi és nem lakosségi felhasznalok szamara (1.piac)” vonatkozasaban jelent meg hatarozat,
tovabba két hatarozattervezet jelent meg a” Nagykereskedelmi hozzaférés a helyhez kétott haldzat (fizikai)
infrastrukturajahoz (4.piac)” ,és a ,Nagykereskedelmi szélessavi hozzaférés (5.piac)” vonatkozasaban.

A Magyar Telekom kiskereskedelmi dijai jelenleg kétféleképpen szabalyozottak. (1) arsapka szabalyozas van
érvényben a JPE hatarozatok alapjan a kiskereskedelmi lakossagi és nem-lakossagi piacokon mely a havidijak
emelésének maximumat meghatarozza; (2) arprés tilalom van érvényben (a kiskereskedelmi dijakat a nagykereskedelmi
dijakhoz viszonyitva ugy kell megallapitani, hogy a megfeleld szint(i kiskereskedelmi arrés biztositva legyen).

A Magyar Telekom Magyarorszag elsészamu vezetékes szélessavu nagykereskedelemi szolgaltatdja és egyike a
vezetd szolgaltatdknak a kiskereskedelmi piacon. 2005-ben az NMHH a Tarsasagot a nagykereskedelmi szélessavu
hozzaférési szolgaltatas piacon JPE szolgaltatonak mindsitette. Az érvényben |évé hatarozat értelmében minden
kiskereskedelmi terméknek a nagykereskedelmi termék alapjan/felhasznalasaval a versenytarsak altal
sreprodukalhatonak” kell lenni. Ebbdl kifolyolag a teljes kiskereskedelmi portfélionak ki kell alakitani a nagykereskedelmi
megfeleléjét, amit meg kell feleltetni az NMHH altal el6irt drazési szabalyoknak (retail minus mddszertan). A Tarsasagnak
meg kell felelni a diszkriminaciomentességi kotelezettségnek, melynek értelmében a nagykereskedelmi szolgaltatasok
vonatkozasaban azonos feltételeket kell biztositani a versenytarsaknak, azonos koériilmények kozétt.

Az elektronikus hirkdzlésrél szolo torvény értelmében a kijelolt JPE szolgaltatdk kételesek referencia ajanlatot
kidolgozni a helyi hurok atengedésre (RUO) és a szolgaltatast nyujtani amennyiben ilyen irdnyu igény jelentkezik méas
tavkozlési szolgaltatotol. Az egyes JPE szolgaltatok referencia ajanlatait elézetesen jova kell hagyatni az NMHH-val. Ezen
szolgaltatasok arazasat koltségalapon kell kialakitani és szamitasukat - az NMHH altal 2009. év végén kiadott, fémes
hurkok nagykereskedelmi dtengedésére vonatkozo piaci hatarozat értelmében - a hosszutavu inkrementalis koltség (LRIC)
mddszertan alapjan kell végezni, szemben a 2003. évi miniszteri rendeletben megallapitott teljesen felosztott
koltségmddszertan (FDC) helyett. A JPE szolgaltatdk elutasithatjak az atengedésre vonatkozé ajanlatot, amennyiben annak
miszaki vagy gazdasagi akadalya van, ill. ha a helyi hurokhoz valé hozzaférés vagy a szélesséavu halozatahoz vald
hozzaférés biztositasa veszélyeztetné a JPE szolgaltatok halozatanak integritasat.

A kijelolt JPE szolgaltatok tovabba kotelesek az alkalmazandé dijakat is magéban foglald referencia 6sszekapcsolasi
ajanlatot (RIO) kidolgozni, és a szolgaltatast a referencia ajanlat szerint biztositani amennyiben ilyen irdnyu igény
jelentkezik mas tavkozlési szolgaltatd részérdl. A JPE szolgaltatdk referencia ajanlatait elézetesen jova kell hagyatni az
NMHH-val és a dijakat LRIC mddszertan alapjan kell kialakitani. A jelenleg hatalyos referencia ajanlatok dijai 2009. aprilis
1-t6l vannak érvényben.

Az elektronikus hirkdzlésrél szolo torvény értelmében a kijeldlt JPE szolgaltatok kotelesek a szolgaltatd valasztas
lehet6ségét biztositani sajat el6fizetdik szamara. Ebbdl kifolydlag a telefon eléfizeték jogosultak minden hivasiranyban -
beleértve az internet hivasokat is - mas szolgaltatét valasztani, elévalasztott szam behivasaval, ill. hivasonként el6zetesen
meghatarozott szamon. A szolgaltato valasztas kovetelményeit a RIO alapjan kétott 0sszekapcsoldsi megallapodéasokban
hatarozzak meg az érintett szolgaltatok.

A vezetékes tavkozlési szolgaltatok torvény alapjan 2004. janudr 1461 kotelesek szamhordozast biztositani

haldzataikban. Ennek megfeleléen a szolgaltatoknak lehetévé kell tenni el6fizetdik részére a szolgaltatd valtast vezetékes
telefonszamuk valtoztatasa nélkil egyazon foldrajzi terlleten bellil.
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1.3.2. Macedon vezetékes tavkozlési szolgaltatasok

A Csoport leanyvallalata, a Makedonski Telekom AD Skopje (MKT) tevékenysége révén a maceddn tavkozlési piacon
is jelen van. Az MKT a legnagyobb vezetékes tavkozlési szolgaltaté Macedonidban. A macedon tavkozlési szektort a 2005
marciusaban hatalyba Iépett Elektronikus Kommunikaciés Térvény (EKT) szabalyozza. 2010 decemberében javasoltak a
szabalykonyvek frissitését az EKT legujabb, 2010. juniusi médositasainak megfeleléen. Ennek értelmében a nyilvanos
tavkozlési halozatok mikddtetdi valamint a nyilvanos tavkdzlési szolgaltatasok nyujtéi kotelesek nyilvanossagra hozni a
hozzaférés és hasznalat dltalanos feltételeivel, a dijakkal és drakkal, valamint a minéségi paraméterekkel kapcsolatos
adatok tartalmara vonatkozd szabalykonyv valtoztatasat. Tovabba javaslat szlletett a RUO és RIO szabalykényvek EKT-nak
és az Uj BEREC NGN (az Elektronikus Hirkdzlési Szabalyozok Testiletének Uj Generécids Halozatok) ajanlasoknak
megfelel6 mddositasara vonatkozdan. 2010. oktdber 20-an életbe lépett az egyetemes szolgaltatasokrol szol6 Uj
szabalykonyv. Az Uj szabalykonyv értelmében 2010. december 1-én nyilvanos felhivasban kérték az igények
megfogalmazasat. Az MKT az egyetemes szolgaltatdsok minden teriiletére jelentett be igényt.

Az AEC relevans kiskereskedelmi vezetékes hang szolgaltatasok 1-6 piacara vonatkozd elemzése és az Elektronikus
Kommunikaciés Ugynokség (Ugyndkség) 2011-es programja alapjan az Ugyndkség az MKT kiskereskedelmi arai
szabélyozasanak bevezetését tervezi. Az Ugyndkség szimmetrikus végzédtetési dijakat vezetett be a vezetékes
szolgaltatdkra vonatkozoan és az alternativ szolgaltatdkat a 9-es piacon a sajat haldzatukban torténé hivasvégzédtetések
esetében jelentds piaci erével rendelkezé szolgaltatdnak mindsitette. 2010 kdzepén az Ugyndkség bevezetett egy
iranyelvet az arprések tesztelésére. Ezzel a szabélyozassal az Ugynokség a nemzeti szolgaltatok kiskereskedelmi
arképzését szeretné befolyasolni és ennek értelmében lefektetett néhany alapszabalyt az arprés témakorében. Az egyedi
arajanlatok, kilondsképpen a tenderek esetében az MKT folyamatosan szembestil a versenytarsak nyomasaval és a
Versenyhivatal valamint az Ugynokség megfigyelése alatt 4ll.

A nagykereskedelmi szolgaltatasok arképzése a hosszu tavu eléremutaté kilonbozeti kéltség (LRIC) mddszer alapjan
torténik. 2010 decemberében az Ugynokség bemutatta sajat kidolgozast LRIC bottom-up arazasi modelljének
eredményeit. Amennyiben ez 2011 elején bevezetésre keril, az dtengedett helyi hurok (RLL) havi dijat, az 6sszekapcsolasi
dijakat (hivasinditas, végzddtetés és tranzit esetén), valamint az dsszekapcsolasi és kolokacids havi dijakat varhatdan
csOkkenteni kell.

A szélessavu halozatokra vonatkozd szabalyzat 2010. junius 7-ei valtozésa a szélessavu haldzatokhoz vald hozzaférés
dijanak csokkenését és Uj szolgaltatasok (IPTV, VolP és VoD) miiszaki el6éirasainak bevezetését eredményezte, igy a
nagykereskedelmi partnerek versenyképesebbek lettek a szélessavu piacon.

2010. december 7-6n az Ugynokség Uj Szabalykonyvet tett kozzé bizonyos halézati eszkdzok hozzaférésérél és
hasznalatarél, amelynek megfelel6en az MKT koteles felkinalni a kabeleihez és vezetékeihez vald hozzaférést.

1.3.3. Montenegrdi vezetékes tavkozlési szolgaltatasok

A Crnogorski Telekom (CT), a Csoport montenegroéi lednyvallalata, az egyik vezetékes tavkozlési szolgaltatasra kiadott
licenc tulajdonosa Montenegrdban. A licenc tobbek kozott belféldi hang és adatszolgaltatasok, Internet Protokol
szolgaltatasok keretében torténd hangatvitel (VolP), bérelt vonali, IPTV, értéknovelt stb. szolgaltatasok nyuijtasara jogositja
fel a CT-t. Montenegréban a tavkozlési szektort a 2008 augusztusaban hatélyba Iépett Elektronikus Kommunikacids
Torvény (Torvény) szabélyozza, mely az EU 2002-es szabalyozéi keretén alapul. Minden a fenti térvénnyel ellentétes
szabalyozas automatikusan hatalyat vesztette, igy Uj jogszabalyok kibocsatasa varhato.

Montenegrdban jelenleg nincs helyi hurok atengedési, szélessavu haldzat atengedési, valamint szamviteli
szétvalasztasi kotelezettség. Az Elektronikus Kommunikacios- és Postai Szolgaltatasok Ugyndkség beazonositotta a
lényeges, 2007/879/EC ajanlasban meghatarozott tavkozlési piacokat Montenegroban, és 2010 novemberében
piacelemzést végzett. A piac elemzése alapjan a CT JPE szolgaltatdnak mindstl mind a hét piacon. A helyi hurok
atengedés, a szélessavu haldzatokhoz vald hozzaférés, a nagykereskedelmi bérelt vonalak és a szolgaltato elévalasztas
lehetésége Montenegroban 2011 marciusa el6tt nem keriil bevezetésre. A szolgaltatd elévalasztast a CT mar 2008-ban
bevezette. A szamhordozhatdsagot 2011. augusztus végéig vezetik be. A RIO arak alapjat benchmarkok képezik, mivel
Montenegréban nincs a szabalyozo altal jévahagyott koltség-elszamolasi modszer.

2010 decemberében Montenegré megkapta az EU tagjelolt statuszt. A korabban alairt stabilizacios és tarsulasi
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megallapodas értelmében a tavkozlési szabalyozasok és az EU szabalyozoi keretrendszerének harmonizacioja a
megallapodas torvénybe iktatasat kdveté harom éven bellil, azaz 2013-ig, be kell fejezédjon.

1.3.4 Magyarorszagi mobil tavk6zlési szolgaltatas

A Tarsasag a magyarorszagi mobilpiacon is piacvezeté a T-Mobile (T-Mobile Magyarorszag) markan keresztiil. A GSM
900 koézeélu mobil radiotelefon szolgaltatas nyujtasara elnyert koncesszié eredeti idétartama a koncesszidés megallapodas
hatalybalépésétdl szamitott 15 év volt (1993. november 4 - 2008. november 4.). 1999. oktéber 7-én koncesszids
szerzédésmodositast irt ala a Kbzlekedési, Hirkozlési és Vizligyi Minisztérium és a T-Mobile Magyarorszag, ezzel
meghosszabbitva a T-Mobile Magyarorszag jogait és kételezettségeit, egyben lehetéséget biztositva a mobiltelefon
szolgaltatas nydjtasara 1800 MHz-es frekvenciatartomanyban 2014. oktéber 7-ig. A DCS 1800 rendszer(i kdzcéli mobil
radidtelefon szolgaltatas nyudjtasara elnyert koncesszié idétartama az Uj koncesszids megallapodas hatélybalépésétél
szamitott 15 év (1999. oktdber 7. - 2014. oktdber 7.). A koncesszids szerz6dés rendelkezéseinek értelmében a miniszter
jogosult a koncesszio idétartamanak meghosszabbitasara mindkét szolgaltatas viszonylataban Ujabb 7,5 évvel, tender
kifras nélkul. 2007. november 8-4n a Tarsasdg alairta a miniszterrel az Uj atdolgozott Koncesszids Szerzédést az
Egylttm(ikodési Megallapodassal egyetemben, mely 2008 novemberétél 1épett hatalyba. Az Uj Koncesszios Szerzédés
2016. majus 4-ig hosszabbitotta meg a 900 MHz-es frekvencia hasznalati jogosultsag idétartamat.

2004. december 7-én a T-Mobile Magyarorszag megszerezte bizonyos frekvencia blokkok kizarélagos hasznalati jogat
IMT-2000/UMTS mobil tavkézlési rendszerek (3G rendszer) kiépitése és lizemeltetése céljiabdl. A frekvencia hasznélati jog
idétartama 15 év (2019. december 7-i lejarat) tovabbi 7,5 éves meghosszabbitasi lehetéséggel. 2005. augusztus 26-an a T-
Mobile Magyarorszag megkezdte 3G szolgéltatasa nyujtasat, melyet azéta is az engedélyben meghatéarozott feltételek
szerint nydjt.

A T-Mobile Magyarorszag a szamhordozasrél sz6l6 jogszabaly hatélya ala esik 2004 éta, mely kotelezettség azonban
kizarélag mas mobil szolgaltatok viszonylataban all fenn.

2005-ben és 2006-ban az NMHH a T-Mobile Magyarorszagot a mobil nagykereskedelmi hivasvégzddtetés szolgaltatas
piacan JPE szolgaltatonak mindsitette, és jelenleg szabalyozasi kotelezettségeknek kell megfelelnie a haldzataba irdnyuld
hivasok végzddtetési dija tekintetében. 2008. decemberben az NMHH a T-Mobile Magyarorszagot sorozatban harmadik
alkalommal is JPE szolgaltatonak mindsitette és hatarozataban megerésitette a szimmetrikus mobil végzédtetési dijak
alkalmazasat 2009. janudr 1-tél, valamint tovabbi dijcsokkentést irt el6 2010. decemberig egy Uj csuszd dijcsdkkentés
(glide path) alapjan. A Tarsasag a hatarozat ellen fellebbezést nyujtott be a birdésagra.

2007. junius 30. 6ta EU rendelet szabalyozza a nemzetkdzi roaming tarifakat - mind nagykereskedelmi, mind
kiskereskedelmi tigyfelek viszonylataban - &rsapka rendszer alapon. A rendelet cstszd dijcsokkentést irt el6, ami a
kovetkezd évekre tovabbi éves nagykereskedelmi és kiskereskedelmi dijcsdkkentést tesz kotelezévé. 2009. juliustdl az EU
szabalyozott dijakat vezetett be az SMS és adat-roaming szolgéaltatasok vonatkozasaban, hasonléan a beszédcélu roaming
szolgéltatas szabalyozasahoz.

A 4.GSM/UMTS spektrum tendert varhatoan kiirjak a médositott GSM iranyelv implementacidja soran (2009/114/EK
irdnyelve a nyilvanos paneurdpai digitalis cellas foldi mobil radidtavkdzlés 6sszehangolt kbzosségi bevezetése szamara
fenntartandd frekvenciasavokrol) 2011 masodik felében.

Az EU tagéllamainak 6 honapjuk volt a médositott GSM Direktiva nemzeti implementalasara 2010. majus 9-ig.
Magyarorszag a fellilvizsgalt GSM iranyelvet ez idaig nem implementélta, ezért a Bizottsag 2010. szeptember 20-an
formalis levélben szolitotta fel a Kormanyt a Direktiva implementalasara.

A T-Mobile Magyarorszag 2009. aprilis 30-an a vonatkozd kiirt tenderen elnyerte a frekvenciahasznalati jogosultsagot a
26Ghz sav egyik blokkjara.

2010 augusztusaban megkezdddtek a targyalasok a Minisztériummal és az NMHH-val a mobil radiételefon
frekvenciasavjaira vonatkozo frekvencia hasznélati dijak teljes fellilvizsgélatarol, melyek szeptemberben véget is értek, és
mely célul tlizte ki egy sav-dij koncepcié bemutatasat a (jelenlegi) TRX alapu frekvencia hasznalati dij rendszer helyett. A
frekvenciadij rendelet mddositasa ez idaig hivatalosan még nem jelent meg.
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1.3.5 Maceddn mobil tavkoézlési szolgaltatasok

A T-Mobile Macedonia (T-Mobile MK), a Csoport leanyvallalata, Macedodnia vezeté mobil szolgaltatd tarsasaga. Az
Elektronikus Kommunikacios Torvény 2008. augusztus 4-én kdzzétett modositasa révén a kordbban kotott koncesszids
szerz6dés 2008. augusztus 5-ével hatélyat vesztette. 2008. szeptember 5-én az Elektronikus Kommunikaciés Ugyndkség
hivatalbdl értesitette a T-Mobile MK+t a Koncesszids Szerz6dés hatélya alatt hozzatartozd nyilvanos elektronikus
kommunikécids haldzatokrol és/vagy szolgaltatasokrol. Tovabba kiadta az EKT-nek megfeleld formatumu, a T-Mobile MK
altal a GSM 900 savban 25 Mhz-es sévszélességben hasznalt radifrekvencia licencét 2018. szeptember 5-¢ig, amely az
EKT-nek megfeleléen tovabbi 20 évvel meghosszabbithatd.

Az Ugynokség megvizsgélta a hivasvégzddtetési szolgaltatasok és a nyilvanos mobil tavkdzlési halézatok piacat (16-0s
piac) és 2007. november 26-an a T-Mobile MK-t és a Cosmofon-t (a T-Mobile MK versenytarsa, melynek markanevét 2009
novemberében ONE-ra valtoztattak) JPE-nek mindsitette a 16-0s piacon. A T-Mobile MK 2008. augusztus 1-jével tette kozzé
a RIO-jat a szabalyozott végzddtetési dijakkal. A 16-0s piac masodik elemzésére 2010. majus 14-én kerdlt sor és a
harmadik mobil szolgéaltatét, a VIP Operatort (a Mobilkom Austria leanyvallalatat) is JPE-nek mindsitették a 16-os piacon,
2010. majus 18-an.

A 16-0s piac 2010. majus 14-én kozzétett masodik elemzése alapjan 2010. julius 30-4n a T-Mobile MK kapott egy
hatarozatot a RIO megvaltoztatasardl, amelynek érelmében a mobil végzddtetési dijakat négy éven keresztil (2013-ig)
fokozatosan csokkenteni kell (glide path). Ezzel egy idében az Ugynokség szabélyozta a ONE és a VIP végzddtetési dijait
is. Mindegyik cégnek négy éven keresztlil kell folyamatosan csokkentenie a végzédtetési dijakat (glide path), de nem
azonos mértékben, hogy egységes végzddtetési dijak legyenek 2013 szeptemberében. 2010 augusztusaban a T-Mobile
MK keresetet adott be a birdsagra, amelyben vitatja az Ugynokség dontését a végzédtetési dijak csokkentésére
vonatkozoan valamint a dijcs6kkentés mértékének igazsagtalan megkullénboztetése miatt. Az eljaras még nem kezdédott
el.

2010. julius 7-én az Ugynokség elemezte a 15-6s (Nyilvanos mobil tavkozlési haldzatok hozzaférési és
hivaskezdeményezési szolgaltatasok) piacot, és 2010. julius 28-an a T-Mobile MK-t a 15-0s piacon JPE-nek mindsitette. A
JPE mindsités kdvetkeztében a T-Mobile MK-nak el kellett készitenie és kdzzé kellett tennie a Referencia Hozzaférési
Ajanlatat (,RAO”). Az ajanlatot 2010. augusztus 28-an nyujtotta be az Ugynékségnek, amelyet 2010. november 29-én
jovahagytak. 2010. augusztus 30-an a T-Mobile MK keresetet adott be a birdsagra, amelyben vitatja az Ugynokség
dontését, melyben JPE-nek mindsitette a T-Mobile MK-t a 15-0s piacon. Az eljaras még nem kezdédott el.

2008. szeptember 2-an kihirdették a palyazatot 3 darab 3G licenszre. A T-Mobile MK 2009. junius 11-én kezdte meg a
3G szolgaltatast. A licensz 10 évre terjed ki, 2018. december 17-éig, melyet az EKT alapjan 20 évvel meg lehet majd
hosszabbitani.

2010 decemberében négy Uj szabalyzatot (altalanos feltételek, RIO, mobil szolgaltatokra vonatkozd LRIC szamitas,
haldzati eszk6z6k) bocsatottak nyilvanos vitara. A szabalyzatok Uj rendelkezései nem kedveznek a T-Mobile MK-nak, de
mivel nyilvanos vitara bocsatottak 6ket az Ugynokség feltilvizsgalhatja.

2011 januarjaban az Ugyndkség hivatalosan nyilvanossagra hozott egy piacelemzés tervezetet az SMS végzadtetésrél.
1.3.6 Montenegréi mobil tavkozlési szolgaltatasok

A Crnogorski Telekom (CT), a Csoport montenegroéi leanyvallalata, T-Mobile markanév alatt nyujt mobil tavkédzlési
szolgaltatasokat Montenegréban (T-Mobile CG). A CT a harom Montenegroban bejegyzett GSM/UMTS szolgaltaté egyike.
A T-Mobile CG 2000. julius 1-jén, masodikként Iépett be a mobil tavkozlési piacra. A harmadik szolgéltatd 2007-ben lépett
piacra. A T-Mobile CG 2007-ben kezdte meg 3G szolgaltatasat.

Az Ugynokség piacelemzése eredményeképpen (1.3.3 megjegyzés) a T-Mobile CG JPE-nek mindsiil a sajat halozatan
végz6dd hanghivasok piacan, bar az 6sszekapcsolasi dijakat a Szabalyozd 6sszehasonlitd elemzés alapjan hagyta jova.
2011 augusztusaig a mobil lizletdgban is bevezetik a szamhordozhatdséagot.

Az Uj mobil orszag hivészam 297 (Montenegro fliggetlensége utéan lett az orszaghoz rendelve) 2011. oktdber 1-jével
ker(l bevezetésre, amelynek kdvetkezménye, hogy a jelenlegi SIM kartyakat le kell cseréini. A montenegroi mobil
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szolgaltatdknak minden kartyas Ggyfelet 2011. junius 1-jéig regisztralniuk kell.

2 SZAMVITELI POLITIKA
2.1 Az éves beszamolo készitésének alapja

A Magyar Telekom konszolidalt éves beszamoloja az Eurdpai Unio (EU) altal befogadott Nemzetkdzi Pénziigyi
Beszamolasi Standardokkal (IFRS) 6sszhangban készilt. Minden a Nemzetkdzi Szamviteli Szabvanyok Bizottsaga (IASB)
altal kiadott, a konszolidalt éves beszamold készitésének idépontjaban hatalyos, és a Magyar Telekom-ra is relevans IFRS
szabalyt befogadott az EU. igy a konszolidalt éves beszamold az IASB altal kiadott IFRS elvekkel is 6sszhangban van,
valamint a Magyar Szamviteli Térvény konszolidalt beszamoldra vonatkozo eléirasainak is eleget tesz, mely utobbi az EU
altal befogadott IFRS szabdlyokra hivatkozik.

A konszolidalt éves beszamoldban minden adat millié forintban (,Ft”) szerepel. A kénnyebb érthetéség érdekében a
2010. évi konszolidalt mérleg, atfogd eredménykimutatas és cashflow kimutatas adatai millié dollarban (,USD”) is
szerepelnek; 1 USD = 208,65 Ft arfolyamon atszamitva (a Magyar Nemzeti Bank 2010. december 31-én érvényes hivatalos
arfolyama). Ezen atszamitasok kiegészité informacidként szolgalnak, és nincsenek dsszhangban az IFRS elvekkel.

Az IFRS szerinti beszamold elkészitése kritikus szamviteli becsléseket, valamint vezetéi dontések meghozatalat
koveteli meg a Csoport szamviteli politikdjanak alkalmazasa soran. A magas szint déntéseket igénylé illetve kiemelten
Osszetett terliletek, tovabba a konszolidalt éves beszamold szempontjabdl jelentésnek mindsiilé feltételezések és
becslések a 4. megjegyzésben kerlilnek bemutatasra.

2.1.1 Hatalyos standardok, mddositasok és értelmezések, melyeket a Csoport 2010-ben alkalmazott

-1AS 27, IFRS 3 (mddositott). Az IASB 2008 janudrjaban adta ki az IFRS 3 - Akvizicidk és IAS 27 - Konszolidalt és
egyedi pénziigyi kimutatasok mddositott valtozatait. A jelentésebb valtozasokat az alabbiakban foglaljuk
0ssze:

- Az IFRS 3 lehet6vé teszi a felvasarolt tarsasagban meglévé barmely nem iranyité részesedés értékelését
valds értéken, vagy a felvasarolt tarsasag goodwillje 100%-anak, és nem csak a goodwillnek a felvasarld
tarsasagra esé részének elismerését (‘teljes goodwill' opcid). Ez az opcid eseti alapon valaszthatd.

- Fokozatos felvasarlasok esetében a felvasarolt tarsasag eszkozeinek és kotelezettségeinek (beleértve a
goodwillt is) valds értéke az ellendrzés megszerzésének idépontjaban kerll meghatarozasra. Ennek
megfeleléen a goodwill a felvasarolt tarsasagban korabban meglévd részesedés felvasarlas napjan
érvényes valos érték és a fizetett ellenérték valamint a megszerzett nettd eszkdzok valds értéke kozotti
kulénbség. Amennyiben az akvizicid révén megszerzett részesedés mértéke nem éri el a 100%-ot, a
Csoport donthet arrol, hogy a megszerzett részesedés teljes goodwilljét elismeri, nem csak a goodwill
Csoportra es6é hanyadat. Kévetkezésképp a nem iranyitd részesedés egyenlegét az akvizicid
idépontjaban valds értéken lehet értékelni. Ha azonban a goodwill csak a megszerzett részesedés
aranyaban kerdl elismerésre, akkor az akvizicié idépontjaban a nem iranyitd részesedés értékébe sem
szamithatd be a nem iranyité részesedésre juté goodwill.

- Egy leanyvallalati befektetésben levé tulajdonosi részesedés csdkkenése az ellenérzés megtartasa
mellett, tulajdonosok kdzétti tranzakcionak mindsul, amelyet a sajat tékében kell kimutatni, és nem lehet
nyereséget vagy veszteséget elszamolni.

- Egy lednyvallalati befektetésben levé tulajdonosi részesedés csokkenése, mely az ellendrzés
elvesztésével jar, a megmaradod részesedés valos értékének Ujraértékelését eredményezi. A valos és
kdnyv szerinti érték kozotti kildnbség a részesedés kivezetésének nyeresége vagy vesztesége, amelyet
az éves eredményben kell elszamolni.

- Afelvasarlassal kapcsolatos koltségeket az akviziciotol elkilonulten kell a targyidészakban koltségként
elszamolni és nem a goodwill értékében figyelembe venni. A felvasarlénak a felvasarlas idépontjaban
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kell kotelezettségként elszamolnia a fliggé tovabbi kifizetéseket. Amennyiben a fliggd tovabbi kifizetésre
elszamolt kotelezettség mértéke megvaltozik egy, a felvasarlas napjat kdvetd esemény kovetkeztében
(pl. teljestl egy jovedelmezéségi cél), a kiilonbozetet az alkalmazandd IFRS szabalyoknak megfeleléen
az eredményben és nem a goodwill médositasaként kell elszamolni.

- A modositott standard eléirja, hogy a vallalkozas rendelje hozza a ra esé veszteséget a nem iranyitd
részesedéshez, még abban az esetben is, ha ennek kdvetkeztében a nem iranyité részesedés negativ
egyenlegu lesz.

- Afelvasarld és felvasarolt tarsasag kdzott mar kordbban fennallt jogviszony tényleges rendezésének
hatasat az ellenérték meghatarozasa soran nem szabad figyelembe venni.

- Az IFRS 3 médositott valtozata a felvasarolt tarsasag részére az akviziciot megeléz6 idészakban
biztositott és az akvizicidval Ujra megszerzett jogaira (pl. szellemi termékek hasznalatara vonatkozo jog)
vonatkozo szabalyokat tartalmaz.

- A médositott IFRS 3 hatdlya immar kiterjed a csak kdlcsonos véllalkozasokat érinté Uzleti
kombinaciokra, és a csak szerzédés altal megvaldsulé akvizicidkra is.

A Csoport 2010. janudr 1-ével alkalmazta az IAS 27 és az IFRS 3 mddositasait. A médositott standardok
nem voltak jelentés hatassal a Csoport atfogé eredménykimutatasara, sem mérlegére, mivel a Csoport a
targyévben nem hajtott végre jelentés befektetési tranzakciokat.

Részvény alapu kifizetések (mddositott). A csoporton bellli, készpénz elszamolasu részvényalapu
tranzakciokra vonatkozd maodositast 2009 juniusaban tették kozzé. A kordbban hatélyos standardok a
csoporton bellli részvényalapu tranzakciok koltségelszamolasat csak akkor kdvetelték meg, ha ezt
tékeinstrumentumban teljesitettként kellett elszamolni. A mddositas megoldast nyuijtott a készpénz
elszamolasu részvényalapu tranzakciok eltérd gyakorlatu elszamolasara, illetve megkdvetelte, hogy
amennyiben egy tarsasag termék vagy szolgaltatas formajaban akar tékeinstrumentumban, akar
készpénzben teljesit tranzakcidt, azt az egyedi pénzlgyi kimutatasaiban is szamolja el. Az IFRS 2 jelen
maddositasait visszamendlegesen, a 2010. janudr 1-ével vagy ezen idépont utan kezd6dé pénziigyi
években kell alkalmazni. A médositasok az IFRIC 8-ban (az IFRS 2 hatokore) és IFRIC 11-ben (IFRS 2
Részvény-alapu kifizetés - Csoporton belilli és sajat részvényekkel kapcsolatos tigyletek) szereplé
iranymutatas modositasat is magukba foglaljak, igy az IASB visszavonta az IFRIC 8-at és 11-et. Mivel a
Csoport nem rendelkezik jelentés mérték részvény alapu kifizetésekkel, ezért a médositott standard
nem volt jelentds hatassal a csoport pénziigyi kimutatasaira.

Eszkozatvétel ligyfelektdl. Az értelmezés tisztazza azokat az IFRS kdvetelményeket, amelyek olyan
tranzakcidkra vonatkoznak, amikor egy tigyféltél annak halézatra kapcsolaséahoz, vagy valamilyen
termékkel vagy szolgaltatassal torténd folyamatos ellatasahoz targyi eszkdz (vagy targyi eszkoz
beszerzésére szant pénzeszkdz) atvételére keriil sor. Az értelmezést a 2009. julius 1-jén vagy azt
kdvetéen kezdédd évekre vonatkozo beszamolokban kell alkalmazni, ugyanakkor visszamendleges
korlatozott alkalmazasa is megengedett. A Csoport az IFRIC 18-at 2010. januéar 1-jével alkalmazta. Mivel
a Csoportnal nem merdil fol jelentds, az értelmezés hatdlya ald tartozd tranzakcio, igy az értelmezésnek
nem volt jelentés hatdsa a Csoportra.

2.1.2 A Csoport szempontjabdl nem relevans, 2010-ben hatalyos standardok, mddositasok és értelmezések

-1AS 39

Pénzligyi instrumentumok: Megjelenités és értékelés (mddositott) Az IASB 2008 augusztusaban
madositotta az IAS 39-et a fedezeti elszdmolasi szabalyok (hedge accounting) vonatkozasaban. A
maddositas lehetévé teszi, hogy egy bizonyos meghatarozott &r vagy valtozé alatti vagy folotti értékben
mutassa be a fedezett tétel cashflowjaban vagy valds értékében bekdvetkezett valtozasokat. Az IAS 39
mddositasait a 2009. julius 1-jén vagy azt kovetéen kezd6dé évekre vonatkozd beszamoldkban
visszamendlegesen kell alkalmazni. A médositasoknak nem volt hatasa a Csoport pénzligyi jelentéseire,
mivel a Magyar Telekom nem alkalmazza a fedezeti elszamolasi szabalyokat.
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Az IFRS-ek elsé alkalmazasa (mddositott). Az IASB 2009 juliusdban mddositotta az IFRS 1-et. Mivel a
Csoport régota IFRS szerinti beszamoldt készit, sem az eredeti, sem a fellilvizsgalt standard nem
relevans a Csoport szamara.

Nem pénzbeli osztalékfizetés a tulajdonosoknak. A 2008 novemberében kiadott értelmezés Utmutatést
ad azokra az esetekre, hogy mikor szamolja el a vallalkozas a fizetendé nem pénzbeli (pl. targyi eszk6z)
osztalékot, hogyan értékelje a vallalkozas a fizetendd osztalékot, illetve hogyan kell elszamolnia a
felosztott eszkdzOk nyilvantartasi értéke és a fizetendd osztalék nyilvantartasi értéke kozti esetleges
kulonbséget. Ezt az értelmezést a 2009. julius 1-jén vagy azt kdvetéen kezdédd évekre kell alkalmazni.
Mivel a Magyar Telekom nem fizet nem pénzbeli osztalékokat, az IFRIC 17 nem érintette a Csoport
beszamolojat.

- IFRS Kis- és kozépvallalkozasok részére. 2009 juliusaban az IASB kiadott egy standardot kis- és kdzépvallalkozasok

részére, mely a Magyar Telekom szamara nem relevans.

2.1.3 Meglévé standardok modositasai, értelmezései és Uj standardok, amelyek még nem hatalyosak, és amelyeket a
Csoport hatalyba Iépésiik el6tt nem alkalmaz

-1AS 24

-IFRS 9

Kapcsolt felekre vonatkozd kozzétételek (felllvizsgalt). Az IASB 2009 novemberében kozzétette az IAS
24 felllvizsgalt véltozatat. Eddig, amennyiben egy tarsasag egy kormany irdnyitasa jelentds befolyasa ala
tartozott, a tarsasagnak kozzé kellett tennie minden olyan tranzakciot, mely az adott kormany iranyitasa
vagy jelentés befolyasa ala tartozé tarsasagokkal tortént. A fellilvizsgalt standard tovabbra is megkdveteli
a pénzligyi kimutatasok hasznaldi szamara fontos informaciok kozzétételét, azonban eltekint a kéltséges
eldallitassal jard, a felnasznaldk szamara kevésbé értékes informacioktdl. A mérlegelés attél fligg, hogy
egyedileg vagy csoportosan jelents-e a tranzakcid. Az IASB tovabba leegyszer(sitette a kapcsolt felek
fogalmat és eltavolitott néhany ellentmondast. A fellilvizsgalt standardot visszamendélegesen, a 2011.
januar 1-jén vagy azt kovetéen kezd6dé évekre kell alkalmazni. Nem szamitunk arra, hogy a feltlvizsgalt
standardnak jelentés hatasa lenne a Csoport pénziigyi jelentéseire. Az Eurdpai Unié is befogadta a
fellilvizsgalt standardot.

Pénzigyi instrumentumok. A standard egy harom szakaszbol all6 projekt elsé része, melynek célja a
jelenlegi IAS 39 (Pénzligyi instrumentumok: Megjelenités és értékelés) helyett egy Uj standard, az IFRS 9
kidolgozasa. Az IFRS 9 a pénzligyi eszkdzOk besorolasat és értékelését irja eld. A projekt kdvetkezd
szakaszai még folyamatban vannak, ezek a pénzligyi kotelezettségek besoroléasa, a pénzigyi
instrumentumok értékvesztése, a fedezeti elszamolas tovabba a kivezetés kérdéseivel foglalkoznak.

Pénzligyi eszkdzok: Az IFRS 9 alapjan a pénziigyi eszkdzoket bekerlléskor valds értéken kell felvenni,
majd az IFRS 9 szerinti besorolasnak megfeleléen kell azokat értékelni. Amennyiben egy pénziigyi
eszkdzt amortizalt bekeriilési értéken értékelnek, azt az IAS 39 értékvesztési szabalyainak megfeleléen
kell tesztelni. Az Uj standard a besorolassal kapcsolatban az alabbi szabalyokat irja elé.

- AzIFRS 9 alapjan a pénzlgyi eszkdzOket vagy amortizalt bekerllési értéken vagy valds értéken kell
értékelni. Két feltételnek kell eleget tenni ahhoz, hogy amortizalt bekeriilési értéken lehessen egy
pénzigyi eszkozt értékelni: (1) A gazdalkodd egység a pénzligyi eszkdzoket szerz6déses cash flow-
k begylijtése céljabdl tartsa; és (2) A pénziigyi eszkoz szerzédéses feltételei alapjan a gazdalkodd
egység csak téke, vagy a téke utan jard kamat formajaban részestljon bearamld cash flow-ban.
Amennyiben e feltételek valamelyike nem teljesll, az adott pénzligyi eszkoz valds értéken
elszamolando kategoriaba tartozik.

- Valds érték opcio: Az IFRS 9 alapjan amennyiben egy instrumentum amortizalt bekertlési értéken
elszamolando kategériaba tartozna, a gazdalkodo egység viszont az eredménnyel szemben, valds
értéken elszamolando csoportba sorolhatja be, ha ezzel értékelési vagy elismerési
kdvetkezetlenséget iktat ki vagy csdkkent le (,szamviteli inkoherencia”).

- Tékeinstrumentumok: A tékeinstrumentumok alapvetéen az eredménnyel szemben, valds értéken
elszamolando csoportba kerdlnek. Ugyanakkor a standard alapjan a gazdalkodd dénthet Ugy, hogy

F-18



-IFRS 7

MAGYAR TELEKOM
KIEGESZITO MELLEKLET A KONSZOLIDALT EVES BESZAMOLOHOZ

a nem kereskedési célu tékeinstrumentumokban fenndllé befektetéseket visszavonhatatlanul az
egyéb atfogo jovedelemmel szemben valds értéken elszamolandé kategéridba sorolja be. llyen
esetben a valds érték nyeresége és vesztesége nem keril a gazdalkodd eredményébe még akkor
sem, ha realizalja a nyereséget vagy a veszteséget. Az ilyen befektetések kapcsan csak a kapott
osztalék kerllhet az eredménybe.

- Bedgyazott derivativak: Az IAS 39 szerinti pénzligyi instrumentumokba beéagyazott derivativak
alapszerzédéstdl torténd elkilonitése megszinik.

- Atsorolas: Az IFRS 9 alapjan arra az esetre korlatozodik a kategoriak kozti atsorolas lehet6sége, ha
a gazdalkodo Gizleti modellje valtozna. Az IAS 39 ,fert6z6 szabalyait” eltavolitottak.

Pénzligyi kotelezettségek: Az IFRS 9 Pénzlgyi instrumentumok meghatarozza a pénziigyi
kotelezettségek szamviteli elSirdsait és az IAS 39 Pénziigyi instrumentumok: Megjelenités és értékelés
helyébe 1ép. Az Uj kozzététel:

- azIAS 39 elismerési és kivezetési szabalyait valtoztatas nélkiil tovabbviszi,

- azlAS 39 besorolasi és értékelési kdvetelményi tobbségét tovabbviszi,

- megszlinteti azon derivativ kdtelezettségek valos értékelés aloli mentességét, amelyek tézsdén
nem jegyzett tékeinstrumentumhoz kotottek, és amelyek kiegyenlitése t6zsdén nem jegyzett
t6keinstrumentumban torténik,

- megvaltoztatja a pénzligyi kdtelezettségekhez kapcsolddd valds érték opcid kdvetelményeit, hogy a
sajat hitelezési kockazatot megjelenitse.

Az IFRS 9-et a 2013. januér 1-jén vagy azt kovetéen kezd6dd évekre vonatkozd beszamoldkban
visszamendlegesen kell alkalmazni. Kordbbi alkalmazas megengedett. Azok a tarsasagok, melyek 2012.
januar 1-je el6tt alkalmazzak a standardot, mentestiinek az 6sszehasonlité informaciok modositott
kozzététele aldl. Az Uj standard alkalmazasa miatt valdszintleg médosulni fognak a Csoport pénzligyi
jelentései; ezek hatasat jelenleg elemezziik. Az Eurépai Unié még nem fogadta be a standardot.

(mddositas) Az IASB 2010 oktoberében kdzzétette az IFRS 7 Pénziigyi instrumentumok: kdzzététel
modositasat. A mddositas mennyiségi és minéségi kdzzétételeket ir el az olyan pénzigyi
eszkoztranszferekre, melyek soran az eszkoz nem kerdl teljes mértékben kivezetésre, ill. mely sorén az
eszkoz alkalmazasa folyamatos. Ennek célja az, hogy a pénzligyi kimutatasok hasznaldi igy kénnyebben
megérthetik ezeket a tranzakciokat (pl. tartozas jelzaloggal fedezése), ideértve azon kockazatok
hatasanak megértését, amely az eszkozt atadd féInél maradhat. A mddositasok tovabbi kozzétételeket
imak elé arra az esetre, ha a forduldnap koril aranytalan mennyiség ilyen jellegl ligyletet kdtnek. A
madositast 2011. julius 1-jén vagy azt kévetéen kezdédé évekre vonatkozd beszamoldkban kell
alkalmazni. Korabbi alkalmazas megengedett. Nem gondoljuk, hogy a médositott standard alkalmazasa
miatt jelentdsen valtoznanak a Csoport pénziigyi kimutatasaiban szereplé kozzétételek. Az Eurdpai Unid
még nem fogadta be a standardot.

2.1.4 Még nem hatalyos, és a Csoport miikodése szempontjabdl nem relevans standardok, modositasok és

értelmezések

-IAS 12

(mdédositas) Az IASB 2010 decemberében kdzzétette a Halasztott add: Eszkdzok megtériilése cimii IAS
12 médositasat. Az Uj kozzététel bizonyos eszkdzok megtérilésére (pl. hasznalat vagy értékesités)
tartalmaz feltevéseket. Ennek olyan esetekben van jelentésége, amikor a megtértilés fajtajatol fligg
annak adévonzata. A modositas azzal a megcafolhatd vélelemmel él, hogy azon befektetési célu
ingatlanok kényv szerinti értéke, melyet az IAS 40 valds érték modellje alapjan hataroznak meg,
értékesités révén fog megtérilni. Sét, a feltételezés szerint egy nem értékcsokkentett eszkdz IAS 16
szerinti atértékelé modellje alapjan szamitott konyv szerinti értéke mindig értékesités révén fog
megtérilni. A modositas a SIC 21 helyett [ép életbe, alkalmazni a 2012. januar 1-jén vagy azt kdvetden
kezdddd évekre kell. Korabbi alkalmazasa megengedett. Mivel a Magyar Telekom nem rendelkezik
befektetési céll ingatlannal, sem az IAS 16 alapjan értékelt, nem értékcsokkentett eszkdzokkel, a
madositott standardnak nem lesz hatasa a Csoport pénziigyi jelentéseire. Az Eurdpai Unidé még nem

F-19



MAGYAR TELEKOM
KIEGESZITO MELLEKLET A KONSZOLIDALT EVES BESZAMOLOHOZ

fogadta be a mddositott standardot.

-1AS 32 Pénzligyi instrumentumok: Bemutatas (modositott). 2009 oktéberében az IASB mddositotta az IAS 32-t.
A mddositas tisztdzza az Uj részvénykibocsatas esetét, hogy a kibocsatd funkcionalis pénznemétdl eltérd
pénznemben megadott Uj részvénykibocsatas sajat tékébe vagy a kotelezettségek kozé kerliljén
besorolasra. Ezeket a kibocsatasokat a modositas elétt szarmazékos tigylet kdtelezettségeként mutattak
ki, mig az Uj szabdly szerint a tarsasag meglévé részvényeseinek felajanlott részvénykibocsatas aranyos
értéke a sajat tékébe kell, hogy ker(ljon. A besorolas nem fligg a lehivési &r pénznemétdl. Az IAS 32
jelen modositasait a 2010. februar 1-jén vagy azt kovetéen kezd6dé évekre vonatkozd beszamoldkban
kell alkalmazni. Korabbi alkalmazas megengedett. A médositasoknak nem lesz hatasa a Csoport
pénzligyi jelentéseire, mivel a Magyar Telekomnak nincs ilyen pénzigyi instrumentuma. Az Eurépai Unid
is befogadta a standardot.

-IFRS 1 Az IASB 2010 januéarjdban és decemberében is mddositotta az IFRS 1-et. Mivel a Csoport régéta IFRS
szerinti beszamoldt készit, sem az eredeti, sem a fellilvizsgalt standard nem relevans a Csoport szamara.
Az Eurdpai Uni¢ is befogadta a standard elsé médositasat.

-IFRIC 14 (modositott) IAS 19 - Meghatérozott jaradékhoz kapcsolodo eszkdzok értékhatara, szavatoldtéke-
kovetelmény és ezek kolcsonhatasai. Az IASB 2009 novemberében kiadta az IFRIC 14 modositott
valtozatat, mely az eredeti értelmezés egy nem vart kbvetkezményét korrigalja. A médositas nélkdil,
bizonyos esetekben a minimalis szavatolotékébe tortént el6zetes befizetések nem ismerhetdk el
eszkozként. A modositas megengedi, hogy az ilyen idébeli elhatarolast az adott gazdalkodo eszkdzként
kezelje. A moédositasokat a 2011. janudr 1-jén vagy azt kévetéen kezdédé évekre vonatkozd
beszamolokban visszamendlegesen kell alkalmazni a bemutatott legkorabbi 6sszehasonlité adatra. A
maddositott értelmezés nem lesz hatassal a Magyar Telekomra, mivel a Csoport nem rendelkezik
finanszirozott, meghatarozott jaradékot nyujté nyugdijalappal. Az Eurdpai Unié is befogadta az
értelmezés modositasat.

-IFRIC19  Pénzligyi kotelezettség tékeinstrumentummal térténd kiegyenlitése. A 2009 novemberében kiadott
értelmezés azokat az IFRS kovetelményeket fogalmazza meg, melyeket egy gazdalkodd egység akkor
alkalmaz, ha hitelezéjével szemben fennallé pénzlgyi kotelezettségét ujratargyaljak, és a hitelezé
elfogadja, hogy a gazdalkodd egység pénziigyi kotelezettségét részben vagy teljesen sajat részvénnyel
vagy mas tékeinstrumentumaval egyenliti ki. Ezt az értelmezést a 2010. julius 1-jén vagy azt kévetéen
kezdddd évekre kell visszamendlegesen alkalmazni. Korabbi alkalmazas megengedett. Az értelmezés
nem lesz hatdssal a Magyar Telekom beszamoldjara, mivel a Csoport pénzligyi kételezettségeit nem
egyenliti ki tékeinstrumentummal. Az Eurépai Uni¢ is befogadta ezt az értelmezést.

2.2 Konszolidacio
2.2.1 Leanyvallalatok

A leanyvallalatok, vagyis azok a véllalatok, amelyekben a Csoport 50%-ot meghalado szavazati joggal rendelkezik,
illetve azok pénziigyi és mikodési politikajat barmilyen mas madon ellenérzi, konszolidalasra kertilnek.

Annak megallapitasa, hogy a Csoport irdnyit-e egy méasik gazdasagi tarsasagot vagy sem, a jelenleg gyakorolhatd,
illetve atvalthatd potencidlis szavazati jogok, és azok hatasanak figyelembevételével torténik.

A leanyvallalatok attél az idéponttol keriilnek konszolidalasra, amikor az iranyitast a Csoport megszerzi, az iranyitas
megsziinésével pedig kikerilnek a konszolidalasi kérbdl. Egy leanyvallalat megvasarlasanak kdnyvelése az akvizicids
szamviteli eljaras szerint torténik. A megszerzés koltsége az atadott eszkdzoknek, az Ujonnan kibocsatott sajat
részvényeknek és vallalt kotelezettségeknek az akvizicié idépontjaban fennalld valds értékét tartalmazza, mig a 2010.
januar 1-je utan lezart tranzakciok esetében a megszerzéssel jard kdzvetlen kéltségeket az akvizicidtol elkilénilten kell
koltségként elszamolni. A leanyvallalat nett6 eszkozértékének és fliggd kotelezettségeinek valds értéke folotti tobbletérték
goodwillként ker(il elszamoldasra. Ha az akvizicio koltsége alacsonyabb a felvasarolt leanyvéllalat nettd
eszkdzallomanyanak valds értékénél, a kilénbséget az éves eredményben szamoljuk el (Egyéb mikodési bevételek).
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Amennyiben sziikséges, a Csoportnak az akvizicié idépontjaban kell barmilyen esetleges fliggd vételarat
kotelezettségként elszdmolnia. Minden 2010. januar 1-je utan lezart akvizicio esetében, amennyiben a fliggé tovabbi
kifizetésre elszamolt kitelezettség mértéke megvaltozik egy a felvasarlas napjat kovetd esemény kdvetkeztében (pl.
teljestl egy jovedelmezdségi cél), a kiildnbdzetet az alkalmazando IFRS-szabalyoknak megfeleléen és nem a goodwill
mddositasaként kell elszamolni. A 2010. januéar 1-jét megel6z6 idépontokban lezart akviziciok esetében az akvizicid
idépontjaban meghatarozott fliggd vételar és a ténylegesen kifizetett fliggd vételar kiilonbdzete a goodwill értékét
modositotta.

A nem iranyitd részesedések meghatarozasa esetében 2010. januar 1-jét6l a Csoport a megvasarolt tarsasag
goodwilljgnek 100%-at elismerheti, és nem csak a goodwillnek a Csoportra esé részesedését. Ez az opcié minden U
akvizicié esetében megvalaszthatd. A 2010. januér 1-jét megel6z6 idészakban a Csoport a goodwillt csak a sajat
részesedése mértékéig szamolhatta el. 2010. januar 1-je 6ta a Csoport a nem irdnyitd részesedések veszteségét a nem
iranyito részesedésekhez rendeli, még abban az esetben is, ha ennek kdvetkeztében a nem iranyitd részesedések
egyenlege negativ lesz. Korabban a nem iranyitd részesedés értéke nem lehetett negativ, ezért a veszteséget a Csoport
viselte.

Fokozatos felvasérlasok esetében a felvasarolt tarsasag eszkozeinek és kotelezettségeinek (beleértve a goodwillt is)
valds értéke az ellenérzés megszerzésének idépontjaban keriil meghatarozasra. Ennek megfeleléen a goodwill a
felvasarolt tarsasagban korabban meglévo részesedés felvasarlas napjan érvényes valds értéke és a fizetett ellenérték,
valamint a megszerzett nettd eszkdzok értéke kozétti kiildnbség, valamint a valds érték opcid valasztasa esetén a nem
iranyito részesedés valds értéken kerll be a kdnyvekbe.

Olyan akvizicidk esetében, ahol a tranzakcidra kdzos iranyitas alatt allo vallalatok (azaz a Deutsche Telekom Csoport
vallalatai) k6zott kerdl sor, a tranzakcié az eladd tulajdonos kényveiben szerepld kényv szerinti értéken kerll kimutatasra,
és minden esetleges nyereség, veszteség vagy a kdnyv szerinti érték és az eladasi- illetve vételar kozétti kiilénbség az
eredménytartalékban keril elszamolasra.

Egy leanyvallalati befektetésben levé tulajdonosi részesedés csdkkenése az ellenérzés megtartasa mellett,
tulajdonosok kozotti tranzakcionak mindstl, ezért a 2010. janudr 1-je utan lezart részesedés cstkkenés esetében nem
lehet nyereséget vagy veszteséget elszamolni, hanem a sajat tékében kell kimutatni. Korabban a nyereséget vagy
veszteséget az adott év eredményének terhére kellett elszamolni.

Egy leanyvallalati befektetésben levé tulajdonosi részesedés csokkenése, mely az ellendrzés elvesztésével jar, a
megmarado részesedés valds értékének Ujraértékelését eredményezi. A valds és kdnyv szerinti érték kozotti kilonbség a
részesedés kivezetésének nyeresége vagy vesztesége, amelyet 2010. januar 1-je 6ta az eredmény terhére kell elszamolni.
Korabban nem kerdlt sor a valds érték Ujraértékelésére.

A Magyar Telekom Csoport tagvallalatai kdzotti tranzakciok, egyenlegek és a tranzakcidkon keletkezett nem realizalt

nyereségek kisz(irésre kerlilnek. A leanyvallalatok szamviteli politikdjanak harmonizacioja megtortént a Csoporton beldli
egységes szamviteli politika biztositasa érdekében.
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2009. és 2010. december 31-én a Csoport jelentésebb miikodd leanyvallalatai az aldbbiak voltak:

Leanyvallalatok Részesedési hanyad Tevékenység
2009 2010
december 31-én

Magyarorszagon bejegyzett

DatapIEX..rvuiveeieiirierieeieses e 100% 100% IT berendezések kollokacios szolgaltatdja
OFigO0 e 100% 100% Internet és TV tartalomszolgaltatd
KKt s 100% 100% Rendszerintegréacios és IT szolgaltato
JQSYS .o 100% 100% Rendszerintegréacios és IT szolgaltato
Pro-M oo 100% 100% Egységes digitalis radidhalozat (EDR)
szolgaltatdja
ISH oo 100% 100% Integralt egészséglgyi IT szolgaltatd
Telekom New Media......coo.vvrnnrneiineisinenns 100% 100% Interaktiv tavkozlési alkalmazasok

szolgaltatdja

Macedonidban bejegyzett

Makedonski Telekom (MKT) ......cccoevrcrernnn. 56,67% 56,67% Vezetékes tavkozlési szolgaltatd
T-Mobile Macedonia (T-Mobile MK ............. 56,67% 56,67% Mobiltavkozlési szolgaltatd
Stonebridge ..o 100% 100% Holding cég

Montenegréban bejegyzett
Crnogorski Telekom (CT) ..cevvvevnciersiienis 76,53% 76,53% Vezetékes tavkozlési szolgaltatd

Romaniaban bejegyzett
Combrigde ..o 100% 100% Nagykereskedelmi tavkdzlési szolgaltatd

Bulgéridban bejegyzett
Novatel BUIGAria........coceerirerneireiiesieiennns 100% 100% Nagykereskedelmi tavkdzlési szolgaltatd
(01 o111=] TP 100% - (a) Alternativ tavkozlési és internet szolgaltatd

Ukrajndban bejegyzett
Novatel UKrajna ..., 100% 100% Alternativ tavk0zlési és internet szolgaltatd

(a) Az Orbitelt 2010 januarjaban eladta a Csoport. Lasd még 26. megjegyzés.
A Csoport fenti leanyvallalatokban birtokolt tulajdonrésze megegyezik az azokban |évé szavazati jogaival.

2.2.2 Tarsult és kozos vezetésti vallalatok

Tarsult vallalatoknak tekintjlik azokat a véllalatokat, amelyek felett a Csoport jelentés befolyassal bir, azonban nem
irdnyit; ez jellemzéen 20-50%-os tulajdont jelent. Kbzos vezetést véllalatoknak tekintjiik azokat a vallalatokat, amelyekben
a Csoport és egy egyenérték( kiilsé partner egyarant 50-50%-o0s szavazati joggal bir. A tarsult és kdzos vezetést vallalatok
az ,equity” modszerrel keriilnek kdnyvelésre, és bekertlési értéken keriilnek a kdnyvekbe. A Csoport tarsult és kdzos
vezetésl vallalatokban [évé részesedése tartalmazza a beszerzéskor meghatarozott goodwill értékét, csdékkentve az
esetleges értékvesztések halmozott értékével.

A Csoport tarsult és kozos vezetés( vallalatainak akvizicié utani nyereségébdl illetve veszteségébdl vald részesedése
az éves eredményben kerl elismerésre (Részesedés tarsult és kdzos vallalatok eredményébdl). Az akvizicid utani
mozgasok halmozott értéke a befektetés konyv szerinti értékével szemben keril elszamoldsra. Ha a Csoport tarsult vagy
koz0s vezetést véllalatanak veszteségébdl valo részesedése eléri vagy meghaladja a részesedés értékét, a Csoport csak
abban az esetben ismer el a részesedés értékét meghalado veszteséget, ha jogi vagy vélelmezett kdtelezettséget vallalt
vagy kifizetéseket eszkzolt a tarsult vagy kozos vezetésti véllalat nevében.

A Csoport és tarsult vagy kdzos vezetés( vallalata kdzotti tranzakciok nem realizalt nyeresége a tarsult illetve kozos
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vezetésU vallalatban levd részesedése mértékeéig kiszlrésre kerdil. A tarsult és k6zos vezetésu vallalatok szamviteli
politikaja szlikség esetén modositasra keriilt a Csoporton bellili egységes szamviteli politika biztositasa érdekében.

2009. és 2010. december 31-én a Csoportnak nem voltak jelentdsebb tarsult- és kozos vezetés( vallalatai.
2.3 Kiilfoldi pénznematvaltas
2.3.1 Funkcionalis és jelentési pénznem

A Csoport tagjainak pénziigyi beszamoldiban szerepld adatai az adott tarsasag elsédleges mikodési kdrnyezetének
pénznemében (funkcionalis pénznem) szerepelnek.

A konszolidalt éves beszamold adatai millio Ft-ban szerepelnek, mivel a forint a Csoport jelentési pénzneme.
2.3.2 Tranzakcidk és egyenlegek

A devizamlveletek a tranzakcio napjan érvényes arfolyamon kertilnek atszamitasra a funkcionalis pénznemre. Az ilyen
tranzakciok kifizetésével jaro, illetve a devizdban nyilvantartott pénziigyi eszk6zok és kételezettségek év végén esedékes
atértékelésébdl adddo arfolyamveszteség és nyereség az éves eredményben (Egyéb pénzligyi koltségek - nettd) kerdil
elismerésre.

2.3.3 A Csoport tagvallalatai

A Csoport azon tagvallalatanak eredménye és mérlege, amely a jelentési pénznemtdl eltérd funkcionalis pénznemmel
rendelkezik (melyek kozll egyik sem mikddik hiperinflacids gazdaségi kérnyezetben), az aldbbi madon kerdl atvaltasra a
jelentési pénznemre:

—  Afelvasarolt kiilfoldi leanyvallalatok elsé konszolidacidjakor az eszkzoket és kotelezettségeket a konszolidalt
mérlegben az akvizicid napjan érvényes arfolyamon atszamitott forintdsszegben szerepeltetjiik. A 2004. méarcius
31. el6tt tortént akvizicidk esetében a vételar allokalasbol fakadd valos érték korrekcid és a goodwill forintban
ker(lt elszamolésra. A 2004. aprilis 1-je utani konszolidacios kilonbozetek a leanyvallalat sajat pénznemében
kerlilnek elszamolasra.

—  Abemutatott mérlegekben az eszkzok és kételezettségek az adott mérleg-fordulénapon érvényes zaro
arfolyamon szerepelnek.

— Az étfogd eredménykimutatas tételeit kumulalt atlag-arfolyamon szamitjuk at forintra.

—  Minden arfolyamvaltozasbdl adddo kiilénbdzet kdzvetlenlil a konszolidalt tékében (halmozott atvaltasi
kulonbozetként) kertl elszamolasra. Amennyiben a Csoport eladja egy kilfoldi tevékenységének egy részét
vagy a teljes tevékenységet, az eladasig a tékében elszamolt arfolyam kiilonbozet az értékesités nyereségén
vagy veszteségén keresztill az éves eredményben kerll elismerésre.

2.4 Pénziigyi instrumentumok

A pénziigyi instrumentum olyan szerzédéses megallapodas, amelynek eredményeként az egyik félnél pénziigyi
eszkdz, a masik félnél pénziigyi kotelezettség vagy tékeinstrumentum keletkezik.

A pénziigyi eszk6zok magukban foglaljak a pénzeszkdzoket, masik fél tékeinstrumentumait (értékesithetd pénziigyi
eszkdzok) és szerz6désekbdl eredd, pénzeszkozre vagy egy masik fél pénzligyi eszkdzére iranyuld igényeket (vevé- és
egyéb kovetelések), valamint egy masik fél pénzligyi eszkozeinek vagy kotelezettségeinek vélhetéen kedvezé feltételek
melletti cseréjét (szarmazékos pénzligyi eszkdzok).

A Csoport pénziigyi kotelezettségei jellemzéen szerzédéses megallapodason alapuld készpénz vagy mas pénziigyi
eszkdz masik fél részére torténd atadasa miatti kotelezettségek (nem szarmazékos pénziigyi kételezettségek); valamint
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egy masik fél pénzligyi eszkdzeinek vagy kotelezettségeinek vélhetéen kedvezétlen feltételek melletti cseréje
(szarmazékos pénzligyi kdtelezettségek).

A pénziigyi kotelezettségek magukban foglaljak kilondsen a bankokkal, kapcsolt felekkel szembeni
kotelezettségeket, pénzligyi lizing és szallitoi kotelezettségeket és szarmazékos pénziigyi kotelezettségeket.

A pénziigyi lizing kovetelések és kotelezettségek megfelelnek a pénzligyi instrumentumok kévetelményeinek, de
ezeket az IAS 17-nek megfelel6en ismerijiik el és értékeljlk. Lsd. 2.17 megjegyzés.

A forgalmazott pénziigyi instrumentumok valos értékét ezek beszamolasi idészak végi piaci ara hatarozza meg. Ez
tipikusan az értékesitheté pénzligyi instrumentumokra jellemzé.

Aktiv piacon nem forgalmazott pénzlgyi instrumentumok (pl. szarmazékos pénzligyi instrumentumok) valos értékét a
diszkontalt cash-flow értékelési technikaval hatarozzuk meg. A devizas forward Uigyletek beszamolasi idészak végi valds
értékét a jegyzett spot arfolyam valamint megfelelé kamatlabak hasznalataval hatarozzuk meg.

Egyéb pénziigyi instrumentumok valds értékét ugyancsak a diszkontalt cash-flow értékelési technikaval hatarozzuk
meg. A varhatd negyedéves pénz be- és kiaramlasokat a hivatalos budapesti vagy eurd kamat swapokkal interpolalt piaci
alapu kamatokkal diszkontaljuk.

HosszU lejaratuy, fix kamatozasu pénziigyi kotelezettségek (bankkal és kapcsolt véllalatokkal szembeni kotelezettségek
és nem atvalthato kotvények) valds értékét ugyancsak a diszkontalt cash-flow értékelési technikéaval hatarozzuk meg. A
kotelezettségek pénzaramait a Csoport altal hasonld pénziigyi instrumentumoknal elfogadhatonak tartott kamatlabbal
diszkontaljuk. A valtozé kamatozasu illetve az egy éven belll lejaré pénziigyi kotelezettségek koényv szerinti értéke
megkozelitéleg egyezik azok valds értékével.

A valds érték kalkulaciok soran alkalmazott feltevések bizonytalansagot rejtenek magukban. Az alkalmazott
feltevésekben bekdvetkezd valtozasok hatassal vannak a pénzligyi instrumentumok konyv szerinti értékére, valds értékére
és/vagy az ezekbdl szarmazd pénzaramokra. A 3. megjegyzésben szerepelnek a Csoport pénziigyi instrumentumaira
vonatkozo érzékenységi elemzések.

2.4.1 Pénziigyi eszkozok

A Csoport a pénziigyi eszkozeit a kdvetkez6 kategdriakba sorolja:

a) eredménnyel szemben valos értéken értékelt pénziigyi eszkdzdk

b) kblcsdnok és kovetelések
)
)

c) értékesithetd pénzligyi eszkdzok
d) lejaratig tartando befektetések

A csoportositas attél fligg, hogy milyen célbol szereztiik be a pénziigyi eszkozt. A menedzsment a vétel idépontjaban
meghatarozza a pénzligyi eszk6z6k besorolasat.

A pénziigyi eszk0zok elismerése (vasarlas) és kivezetése (eladas) azon a napon torténik, amikor a Csoport elkételezi
magat az eszkdz beszerzésére, illetve értékesitésére. Minden nem eredménnyel szemben valds értéken értékelt
befektetést a tranzakcids koltséggel ndvelt valds értékén ismeriink el. Az eredménnyel szemben valds értéken értékelt
befektetések valds értéken kerllnek elismerésre, mig a tranzakcids koltségek az éves eredményben kertilnek
elszamolasra.

A Csoport minden mérleg forduldnapon megvizsgalja, hogy van-e objektiv bizonyitéka annak, hogy egy pénzligyi
eszkdzre értévesztést kell elszamolni. Akkor all fenn objektiv bizonyiték értévesztés elszamolasara, ha veszteséggel jard
gazdasagi események meriiltek fol az eszkdz elismerése 6ta, és ezek kihatnak a pénzligyi eszkdz vagy a pénzigyi
eszkdzok egy csoportja becslt jdvébeni cashflowjara, valamint ennek a hatasnak az értéke megbizhatdan mérhetd.

A pénzligyi eszkdzokon keletkezd értékvesztés 6sszegét az eredményben szamoljuk el, igy egy értékvesztési szamla
alkalmazasaval csdkkentjik a pénzligyi eszkdz kdnyv szerinti értékét annak kivezetéséig, amikor a nettd kdnyv szerinti
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érték (ideértve az értékvesztési szamlat is) kikerll a mérlegbdl. A kivezetéskor keletkezd nyereség vagy veszteség dsszegét
az értékesitéskor keletkezd bevétel és a (nettd) konyv szerinti érték kiildnbsége hatarozza meg.

A pénziigyi eszkozoket kivezetjiik a kdnyvekbdl, ha az adott befektetésbdl szarmazoé cashflow bevételre vald
jogosultsagunk lejart vagy atruhazasra kertilt, és a Csoport egyben atruhdazta a tulajdonlashoz kapcsolddo lényeges
kockazatokat és el6nyoket is.

2.4.1.1 Eredménnyel szemben valos értéken értékelt pénziigyi eszk6zok

Az ,eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzligyi eszkdzok” értékelési kategoria a kdvetkezé pénziigyi
eszkdzoket foglalja magaban:

—  Pénzligyi eszkdzdk, amelyeket eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkdzként, az un. valds
érték opcio alapjan, az IAS 39-nek megfeleléen ide sorolunk.

—  Pénzligyi eszkdzdk, amelyeket alapvetéen azonnali vagy a kdzeljovben torténé tovabbértékesités céljara
szereztlink meg, és igy ,kereskedési céllal tartottnak” mindsilnek.

— Aszarmazékos pénzligyi eszk6zok, melyek a ,kereskedési céllal tartott” kategoriaba tartoznak.

Az ebbe a kategdridba tartozd eszkdzok a forgoeszkdzok kdzott (Egyéb rovid lejaratl pénziigyi eszk6zok) vannak
nyilvantartva. A kategoriak k6zott nem tortént atsorolas és nem is terveziink ilyet.

Az eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzligyi eszkdzoket a bekeriilést kdvetden is valos értéken tartjuk
nyilvan. Az eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkdzdk valos értékének valtozasabol,
értékvesztésébdl illetve azok visszaforditasabol adodd nyereség vagy veszteség azok felmeriilésének évében az éves
eredményben (Egyéb pénziigyi koltségek - nettd) kerll elszamolasra. A Csoport csak derivativ pénzigyi instrumentumokat
sorol ebbe a kategoriaba.

A derivativak valds értéken, a derivativ szerzédés megkétése napjan keriilnek be a kdnyvekbe, majd valds értékiiket
minden mérleg fordulénapon ujra meghatarozzuk. A Magyar Telekom nem alkalmaz fedezeti szamvitelt a pénziigyi
instrumentumaira, igy minden veszteség és nyereség az éves eredményben (Egyéb pénzligyi kéltségek - nettd) kertil
elszamolasra.

2.4.1.2 Kolcs6nok és kovetelések

A kolcsonok és kdvetelések olyan fix vagy meghatarozhato kifizetéssel rendelkez6é nem szarmazékos pénziigyi
eszkdzok, amelyek nem jegyzettek aktiv piacon. A kolcsondk és kdvetelések a forgdeszkozok kozott (kdvetelések) vannak
nyilvantartva, kivéve, amelyek lejarata meghaladja a 12 hénapot a mérleg fordulénaptdl szamitva. Utébbiak az Egyéb
befektetett eszkdzok kdzott vannak kimutatva.

A kévetkezd tételek kertilnek besorolasra a ,kolcsonok és kdvetelések” értékelési kategdriaba:

—  pénzeszkdzok

—  vevok

—  egyéb kovetelések

—  dolgozdéi kélcsdnok

—  kapcsolt- és harmadik felekkel szembeni kdlcsonok és kovetelések

A kélcsonok és kovetelések valds értéken kerlilnek be a konyvekbe, a késébbiekben pedig az értékvesztéssel
csokkentett amortizalt bekerllési értéken kerlilnek értékelésre az effektiv kamatlab modszer hasznalataval.

A kolcsonok és kovetelések kdnyv szerinti értékére nem szamolunk el értékvesztést, ha bar lejart, vagy feltételeit
Ujratargyaltak, viszont az Ujratargyalt cashflow-k behajthatdsagat biztositottnak tartjuk.
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(a) Pénzeszk6zok

A pénzeszkdzok kdzé tartozik a hazipénztar, a bankban elhelyezett pénz és minden mas olyan, nagymértékben likvid
betét és értékpapir, amelynek eredeti lejarata nem haladja meg a harom hénapot, de nem tartozik ide a folydszamlahitel.

Ha egy pénzeszkoz esetében értékvesztés kdvetkezne be, Ugy az az éves eredmény (Egyéb pénzigyi koltségek —
nettd) terhére lenne elszamolva.

(b) Vevék és egyéb kovetelések

A kovetelések bekerlléskor valds értéken, a késébbiekben pedig az értékvesztéssel csokkentett, effektiv kamatlab
maodszerrel meghatarozott amortizalt bekeriilési értéken vannak nyilvantartva.

A kovetelések értékvesztése akkor keriil megallapitasra, ha bizonyos, hogy a Csoport nem fogja tudni beszedni 6sszes
kintlévéségét a kovetelések eredeti lejaratanak megfelelen. llyen bizonyosségra utalhatnak az adds jelentés pénziigyi
nehézségei, az ados valdszintsithetd csddeljarasa vagy pénzligyi atalakitasa, fizetések elmulasztasa vagy korabbi
beszedési tapasztalatok.

Amennyiben objektiv bizonyiték van arra, hogy az amortizalt bekerilési értéken nyilvantartott kdlcséndkon és
kdveteléseken értékvesztés miatti veszteség keletkezett, a veszteség 6sszegét az eszkdz konyv szerinti értéke, valamint a
becsiilt jovébeni cashflowknak (figyelembe nem véve a jovébeni hitelezési veszteségeket, amelyek még nem mertiltek fel)
a pénzligyi eszkdz eredeti effektiv kamatlabaval (azaz a bekeriiléskor kiszamitott effektiv kamatlabbal) diszkontalt
jelenértéke kozotti kiilonbdzetként kell meghatarozni. Az eszkz kdnyv szerinti értékét egy értékvesztési szamla
alkalmazasaval csokkentjik. A veszteség 6sszegét az eredményben (Egyéb mikodési koltségek - kdvetelések
értékvesztése) szamoljuk el.

A Csoport elészor felméri, hogy az egyedileg jelentds pénziigyi eszkdzdkre vonatkozdan egyedileg, tovabba az
egyedileg nem jelentds pénziigyi eszk6zok csoportjara egyedileg vagy 6sszevontan fennall-e objektiv bizonyiték az
értékvesztésre. Amennyiben nincs objektiv bizonyiték valamely egyedileg értékelt pénziigyi eszk0z értékvesztésére, akar
jelentés az eszkdz, akar nem, az adott eszk6zt a Magyar Telekom Csoport felveszi egy hasonlo hitelkockéazati jellemzékkel
rendelkezd csoportba, és azokat egylttesen teszteli értékvesztés szempontjabol. Az értékvesztés szempontjabdl egyedileg
megvizsgalt eszk6zok, amelyekre értékvesztés kerlil elszamolasra, nem kerlilnek bevonasra a csoportos értékvesztési
vizsgalatba.

A Csoport dltalanosan hasznalt politikaja a csoportos értékvesztési vizsgalatra vonatkozdan a viszonylag hasonlo
jellegti Ugyfelek nagy szama miatt a kovetelések koranalitikajan alapul.

Egyedi értékelésre keril sor a felszamolas, csédeljaras; illetve éven tuli kdveteléssel bird vallalkozas 6sszes kdvetelése
esetén, valamint - sajatos korilmények fennallasa esetén - olyan kiemelt tgyfelek kovetelései utan, amelyek specialis
hitelezési kockazattal rendelkeznek.

Ha egy kévetelést behajthatatlannak mindsitlink, az eredménykimutatassal szemben kertl leirasra az Egyéb miikddési
koltségek kozott az addig elszamolt értékvesztés egyideijli feloldasaval egylitt (Kovetelések értékvesztése). Amennyiben
kordbban mar leirt dsszegek mégis megtérilnek, Ugy azokat az atfogd eredménykimutatas ugyanezen soran szamoljuk el.

Ha egy késébbi idészakban az értékvesztés miatti veszteség cstkken, és a csdkkenést objektiv mddon egy olyan
eseményhez lehet kapcsolni, amely az értékvesztés elszamolasa utan kévetkezett be (mint példaul az adds hitelképességi
besorolasanak javulasa), az elézéleg elszamolt értékvesztés miatti veszteséget vissza kell irni az értékvesztési szamla
modositasaval. A visszairas eredményeként az eszkdz kdnyv szerinti értéke nem haladhatja meg azt az amortizalt
bekerllési értéket, amely a visszairas iddpontjaban lenne akkor, ha értékvesztés elszamolasara korabban nem kerdlt volna
sor. A visszairt veszteség 0sszegét az atfogd eredménykimutatasban az Egyéb réaforditasok (Kdvetelések értékvesztése)
csokkenéseként szamoljuk el.

A mas haldzati szolgaltatdkkal szembeni kdveteléseket illetve kotelezettségeket nettd mddon mutatjuk ki azokban az
esetekben, ahol a nettdsitas megengedett, és az 6sszegeket pénziigyi teljesitéskor netté mddon rendezziik (pl.
Osszekapcsolasi kdvetelések és kotelezettségek).
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(c) Dolgozéi kolcsonok

A dolgozdi kélcsdnoket bekerlléskor valds értéken vesszik fel, majd a tovabbi értékelések soran az effektiv kamatlab
modszerével amortizalt bekertlési értéken tartjuk nyilvan.

A dolgozdi kélcsdnok névértéke és valos értéke kdzotti kilonbdzet az elhatarolt személyi jellegl raforditasok kozott
ker(l elszamolasra. Az effektiv kamatldb mdédszerével szamitott dolgozdi kolcséndk utan jard kamatbevétel a
Kamatbevételek kozott kerll elszamolasra, mig az elhatérolt személyi jellegi raforditasok a kélcsén futamideje alatt
kerllnek elismerésre a Személyi jellegl raforditasok kozétt.

A dolgozdi kélcsdnok értékvesztését az eredménykimutatasban a Személyi jellegi raforditasok kézott szamoljuk el.
(d) Kapcsolt- és harmadik felekkel szembeni kolcsonok és kovetelések

A kapcsolt- és harmadik felekkel szembeni kolcsondk a DTAG illetve egyéb kereskedelmi partnerekkel szemben révid
lejaratul hiteleket és betéteket tartalmazza.

A kapcsolt- és harmadik felekkel szembeni kdlcsonok értékvesztését az eredménykimutatasban az Egyéb pénziigyi
kéltségek - nettd soron szamoljuk el.

2.4.1.3 Ertékesithet6 pénziigyi eszkozok

Az értékesithetd pénzligyi eszkdzok k6zé azok a nem szarmazékos pénziigyi eszk6zok tartoznak, amelyeket ennek
mindsitlink, illetve mas kategoriaba nem soroltunk. Az értékesithetd pénzligyi eszkdzok az egyéb befektetett pénziigyi
eszkdzok kozott vannak nyilvantartva, hacsak a menedzsmentnek szandékaban nem all a befektetést a mérleg-
forduldnaptél szamitott 12 hdnapon bellil értékesiteni. Ebben az esetben a forgdeszkozok (Egyéb pénziigyi eszkdzok)
kdzott szerepelnek.

Az értékesithetd pénzligyi eszkdzok” értékelési kategoriaban a kovetkez6 tételek szerepelnek:

—  jegyzett t6keinstrumentumok, amelyeket nem konszolidalunk és ,equity” modszerrel sem kertilnek be a
konszolidalt beszamoldba;

— nem jegyzett t6keinstrumentumok, amelyeket nem konszolidalunk és ,equity” modszerrel sem kerllnek be a
konszolidalt beszamoldba;

— adossag instrumentumok.

Az értékesithetd pénzligyi eszkdzoket bekertléskor és a bekeriilést kdvetéen is valds értéken értékeljlik. Az
értékesithetd pénziigyi eszkozok kdzott nyilvantartott értékpapirok valos értékének véltozasa a tékében (Ertékesithetd
pénzligyi eszkdzok atértékelési tartaléka) kerll elszamolasra.

Az értékesitheté pénzlgyi eszkdzokre szamolt, effektiv kamatlab moédszerrel szamitott kamatot az
eredménykimutatasban szamoljuk el (Kamatbevételek). Az értékesithetd pénzligyi eszkdzok utan kapott osztalékot akkor
szamoljuk el az eredménykimutatasban (Egyéb pénzlgyi koltségek - nettd), amikor a Csoport jogosultta valik az
osztalékra.

A Csoport minden mérleg forduldnapon felméri, hogy van-e objektiv bizonyitéka annak, hogy egy pénzligyi eszkozre
értékvesztést kell-e elszamolni. Objektiv bizonyiték létezik az értékvesztésre vonatkozoan olyan események
eredményeként, amelyek az eszkdz bekeriilése utan térténtek (,veszteséget okozo esemény”), és ezen veszteséget okozd
eseményeknek hatasa van a pénzligyi eszkdz vagy a pénzigyi eszkdzok egy csoportjanak becsiilt jdvébeni cashflowjara,
és ennek a hatasnak az értéke megbizhatdan becslilhetd. Amennyiben az értékesithetd pénzligyi eszkdzok esetében
létezik ilyen jellegl bizonyossag, a halmozott veszteséget — amely a bekerlilési érték és a pillanatnyi valds érték adott
idépontig az eredménykimutatasban elszamolt értékvesztéssel csdkkentett értéke kozotti kiilonbség - a tékébdl ki kell
vezetni és az eredménykimutatasban (Egyéb pénzlgyi koltségek - nettd) kell elszamolni. A tékebefektetésekre kordbban
az eredménykimutatason keresztll elszamolt értékvesztés nem fordithatd vissza az eredménykimutatason keresztiil, mig
addssagot megtestesitd instrumentumok korabban az eredménykimutatason keresztll elszamolt értékvesztése az
eredménykimutatason keresztil keril visszaforditasra.
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Amikor értékesithetd eszkdzként nyilvantartott értékpapirokat értékesitlink, a tékében korabban elismert halmozott
valds érték modositas az atfogd eredménykimutatasban (Egyéb pénziigyi koltségek - nettd) keril elszamolasra.

2.4.1.4 Lejaratig tartandd befektetések

A lejaratig tartando befektetések értékelési kategdria olyan fix vagy meghatarozhatd kifizetésekkel és fix lejarattal bird
nem szarmazékos pénzligyi eszkozoket tartalmaz, melyeket a Csoport hatarozottan szandékozik és képes a lejaratig
megtartani. A Csoport nem sorol pénziigyi instrumentumot ebbe a kategériaba.

2.4.2 Pénziigyi kotelezettségek
A pénziigyi kotelezettségeket a Csoport kétféleképpen értékeli:

- amortizalt bekerUlési értéken nyilvantartott pénziligyi kotelezettségek
-eredmeénnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi kételezettségek

A Csoport nem élt a kategdriak kozotti atsorolds lehetéségével, illetve ezt nem is tervezi a jovére nézve. Mindkét
kategoriaba tartozo pénzligyi kételezettségek valds értéken kerlilnek a kényvekbe, késébbi értékelésiik viszont eltérd
(lasd lejjebb). A mérlegbdl akkor vezetiink ki egy pénziigyi kotelezettséget (illetve annak egy részét), amikor rendezésre
kerllt - azaz a szerz8déses kotelezettséget kiegyenlitettiik, eltdrolték vagy mar nem érvényesithetd.

2.4.2.1 Amortizalt bekeriilési értéken nyilvantartott pénziigyi kotelezettségek

Az amortizalt bekertlési értéken nyilvantartott pénzlgyi kételezettségek kategdria minden olyan pénziigyi
kotelezettséget tartalmaz, amely nem ker(lt besorolasra az ,eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi
kotelezettségek” kategoriajaba.

(a) Hitelek és egyéb kdlcsonok

A hiteleket és kolcsdnoket felvételiikkor a tranzakcids koltségekkel csdkkentett valds értéken ismerjlk el. A késébbi
idészakokban az effektiv kamatlab mddszerrel meghatarozott amortizalt bekertilési értéken szerepelnek. Az effektiv
kamatot a kélcsdn futamideje alatt az eredménykimutatasban (Kamatkéltség) szamoljuk el.

(b) Szallitok és egyéb kotelezettségek

A szallitokat és egyéb kotelezettségeket (beleértve az elhatarolasokat) bekertiléskor valos értéken ismerjik el. A
késébbi idészakokban az effektiv kamatlab mddszerével meghatarozott amortizalt bekertlési értéken szerepelnek. A
szallitok és egyéb kotelezettségek kdnyv szerinti értéke azok rovid lejarata miatt megkozeliti, és igy jol reprezentalja valds
értékiket.

2.4.2.2 Eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi kotelezettségek

Mivel a Csoportnak jelenleg nem all szandékaban a nem szarmazékos pénziigyi instrumentumokat valds értéken
értékelni, altalaban csak a szarmazékos pénziigyi instrumentumokat soroljuk ebbe a kategériaba.

A Csoport nem jeldl meg egyetlen szarmazékos terméket sem fedezeti instrumentumként, igy az dsszes szarmazékos
terméket a ,kereskedési céllal tartott” értékelési kategdriaba kell besorolni.

A szarmazékos termékeket bekerlléskor a szerz8dés megkotésének napjan érvényes valos értéken értékeljik, és a
késébbi atértékelések soran is a valos értékelést hasznaljuk. A Csoport nem alkalmazza a fedezeti elszamolast a
szarmazékos pénzligyi instrumentumaira, ezért minden nyereséget és veszteséget az eredménykimutatasban szamol el
(Egyéb pénzligyi koltségek - nettd).

A Csoport csak olyan szerzédéseket tekint megbonthatonak egy alapszerzédésre és egy bedgyazott szarmazékos
termékre, amelyek nem valamelyik szerzéd6 fél funkcionalis devizajaban, és nem egy az adott gazdasagi kérnyezetében
széleskdrlien alkalmazott devizaban kerllnek megkétésre (pl. viszonylag stabil és likvid deviza, amelyet széleskorden
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alkalmaznak a helyi (izleti tranzakcidkban vagy a kiilkereskedelemben). A Csoport az eurdt és az USD-t (kivéve
Montenegrd) azonositotta olyan devizanak, amelyet széleskorien hasznalnak a Csoport miikodési teriiletén.

2.5 Készletek

A készletek a bekeriilési érték és a nettd realizalhato érték kozll az alacsonyabbikon szerepelnek a beszamoldban. A
bekerllési érték sulyozott atlagar alapjan keril kiszamitasra. A készletek bekertilési értéke tartalmaz minden, a készletek
beszerzéséhez, eléallitdsahoz, illetve a jelenlegi helyére és allapotaba kertiléséhez kapcsoldddan felmertilt koltséget. A
nettd realizalhato érték a még hatralévé eldallitasi koltséggel, illetve az értékesités koltségével csdkkentett, normal
Uzletmenetben alkalmazott becsiilt eladasi ar.

A telefonkészllékeket gyakran a beszerzési érték alatt értékesitjik Uj el6fizeték megszerzését célzd akciok keretében,
amelyek egy minimalis idészakra elkotelezettséget igényelnek (4.6. megjegyzés). Az ilyen késziilékértékesitésbdl eredd
veszteségeket csak az eladaskor konyveljiik, amennyiben a telefonkészilékek szokéasos piaci &ra meghaladja azok
bekerllési értékét. Ha a szokasos piaci ar alacsonyabb a beker(lési értéknél, a killdnbséget azonnal elszamoljuk
értékvesztéskent.

A készletek értékvesztését az Egyéb miikodési koltségek (Anyag-, karbantartasi és szolgaltatasi koltségek) kozétt
szamoljuk el.

2.6 Ertékesitésre kijelolt eszkozok

Az értékesitésre kijelolt eszkdzok kategdria olyan ingatlanokat tartalmaz, amelyek a Csoport tovabbi mikodéséhez
nem sziikségesek és dontés szliletett eladasukrol, amire nagy valdszinliséggel, és varhatéan 12 hdnapon bellil sor kerdl.
Ezeket az eszkdzOket a kdnyv szerinti érték és az értékesités koltségével csdkkentett valds érték kdziil az alacsonyabbikon
tartjuk nyilvan. Ezen eszk6zok estében az értékcsdkkenés elszamolasa abban az idépontban megszdnik, amikor az
eszkozt értékesitésre kijeldlt eszkdzzé mindsitik. Abban az esetben, ha az értékesitésre kijeldlt eszk6zzé térténé mindsités
idépontjaban a megallapitott valos érték alacsonyabb, mint a kdnyv szerinti érték, a klilénbséget az
eredménykimutatasban értékvesztésként (Ertékcsokkenési leiras és amortizacio) szamoljuk el.

2.7 Targyi eszk6zok

Atargyi eszkdzoket bekertlési értékiik halmozott értékcsokkenéssel és értékvesztéssel csdkkentett értékén tartjuk
nyilvan.

Egy targyi eszkdz bekerdilési értéke tartalmazza a kedvezményekkel és rabattal csokkentett beszerzési arat, beleértve
az import vamot és vissza nem igényelhet6 addkat, és minden olyan kdzvetlen kéltséget, amely az eszk6z miikddési
helyére torténd szallitasahoz, illetve a menedzsment altal kivanatosnak tartott mddon térténé belizemeléshez sziikséges.
Az eszkoz leszerelésének, eltavolitasanak valamint a helyszin helyreallitasanak becsdlt koltségei is a bekerdlési érték
részét képezik, amennyiben a kotelezettségre az IAS 37 (Céltartalékok, fliggd kotelezettségek és kdvetelések)
rendelkezései szerint céltartalék képezhetd.

Atargyi eszkdzok beszerzéséhez kapcsolodd kormanyzati tamogatas az eszk0z eredeti bekeriilési értékébél levonasra
kertl, és annak hatasa az eredménykimutatasban, az eszkdz hasznos élettartama alatt, a kisebb mértéki értékcsdkkenés
révén mutatkozik. Az eléirt feltételeket teljesitd befektetési projektekhez kapcsolodd addkedvezmények is ilyen modon
kerllnek elszamolasra (9.5. megjegyzés).

Tavkozlési berendezések esetében a bekeriilési érték tartalmazza az 6sszes raforditast, beleértve az el6fizetd
telephelyén bellili kabelszakaszt, valamint a kapcsolddé hitelezési koltségeket.

Meglévé eszkozokre forditott tobblet raforditasokat akkor aktivalunk, ha az eszkozként vald aktivalas vagy a raaktivalas
feltételeit teljesitik, mig a karbantartasi és javitasi koltségek felmertléstikkor koltségként kerllnek elszamolasra.
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Az eszkdzok selejtezésekor a bekerlilési érték és a halmozott értékcsokkenés kivezetésre kerdl, a veszteség
értékcsdkkenésként az eredménykimutatasban keriil elszamolasra.

Az eszkoz eladasakor a bekerdilési érték és a halmozott értékcsokkenés kivezetésre kerll, az esetleges nyereség vagy
veszteség az atfogd eredménykimutatasban (Egyéb mikodési bevételek) kertil elszamolasra.

Atargyi eszkdzok értékcsdkkenése linearis modszer szerint kerlil elszamolasra. Az eszkdz0k beszerzési értékét a
hasznalatbavétel idépontjatol kezdédben az eszkdzok hasznos élettartama alatt irjuk le. A Magyar Telekom a hasznos
élettartamokat és maradvany értékeket az aktudlis fejlesztési tervek és technoldgiai fejlédés figyelembe vételével évente
fellilvizsgalja. A hasznos élettartam legfrissebb felllvizsgalata dltal érintett eszkdzcsoportokat a 12. megjegyzés részletezi.
Az éves fellilvizsgalatra a masodik negyedévben kerll sor, és az ebbdl szarmazo valtozasokat a harmadik negyedévtél
alkalmazzuk. A rendszeres fellilvizsgalat mellett az adott év soran meghozott beruhazasi dontések eredményeképp is
modosulhat az eszkdz6k hasznos élettartama.

2.8 Immaterialis javak

Az immaterialis javakat a bekerilési értékiik halmozott értékcsokkenéssel és értékvesztéssel csokkentett értékén
tartjuk nyilvan.

A vasarolt szamitdgépes szoftvereket a beszerzéshez és lizembe helyezéshez kapcsolddd kéltségek alapjan
meghatarozott értéken aktivaljuk. Erre a varhato élettartam soran értékcsdkkenést szamolunk el. A szamitdgépes
szoftverek fejlesztésével és karbantartasaval kapcsolatos koltségeket felmeriiléskor koltségként szamoljuk el altalaban. A
Csoport altal ellenérzott beazonosithatd és egyedi szamitdgépes szoftverek kifejlesztésével kapcsolatos kozvetlen
kéltségek, amelyek valdszinlileg egy éven tilmend, és a bekerdiilési koltségeket meghaladd hasznot hoznak, az
immateridlis javak kozott keriilnek elszamolasra. A kdzvetlen koltségek kozé tartoznak a szoftverfejlesztés személyi jelleg
koltségei és a kozvetett koltségek aranyos része. Az eszkdzként aktivalt szamitdgépes szoftverfejlesztési koltségekre a
becsiilt hasznos élettartam alatt értékcsokkenést szamolunk el. Mivel a sajat elééllitasi szoftverek az 6sszes szoftver
elhanyagolhatdan kis aranyat teszik ki, nincsenek elkllénitetten bemutatva.

A hosszu tavu frekvencia hasznélati licencek beszerzésével kapcsolatos kéltségeket a kapcsolddd hitelkodltségekkel
egyutt aktivaljuk. A koncesszios jogok és licencek hasznos élettartama a vonatkozé megallapodasok feltételei szerint van
meghatarozva, és lineéris médszer szerinti értékcsokkenést szamolunk el rajuk a frekvenciahasznaélat kezdetétdl az
eredeti koncesszios jog, illetve a licenc lejartaig. A licenc id6tartamanak esetleges meghosszabbitasat nem vessziik
figyelembe a hasznos élettartam meghatarozasakor.

Az immaterialis javak értékcsokkenése linearis modszer szerint kerll elszamolasra. Az eszkdzOk beszerzési értékét a
hasznalatbavétel idépontjatol kezdédden az eszkdzdk hasznos élettartama alatt irjuk le. A Magyar Telekom a hasznos
élettartamokat és maradvany értékeket az aktudlis fejlesztési tervek és technoldgiai fejl6dés figyelembe vételével évente
fellilvizsgalja. A hasznos élettartam legfrissebb felllvizsgalata dltal érintett eszkdzcsoportokat a 13. megjegyzés részletezi.
Az éves fellilvizsgalatra a masodik negyedévben kerll sor, és az ebbdl szarmazo valtozasokat a harmadik negyedévtél
alkalmazzuk. A rendszeres fellilvizsgalat mellett az adott év soran meghozott beruhazasi dontések eredményeképp is
modosulhat az eszk8z6k hasznos élettartama.

A goodwill jelenti a cégvasarlas azon tébbletkdltségét, amely a Csoport részesedése alapjan a felvasarolt leanyvallalat
vagy lizletag nettd eszkozeinek és fliggd kotelezettségeinek valds értékén felll, a felvasarlas idépontjaban jelentkezik. A
goodwill a halmozott értékvesztéssel csdkkenetett bekeriilési értéken szerepel a konyvekben. Az év utolsé negyedévében
megvizsgaljuk a szeptember 30-i kdnyv szerinti értékek alapjan, hogy nem kovetkezett-e be értékvesztés a goodwill
értékében. A goodwillre elszamolt értékvesztés nem fordithato vissza. Egy befektetés vagy (izletag értékesitésének
nyeresége vagy vesztesége tartalmazza az eladott befektetés vagy tizletdg goodwilliének kdnyv szerinti értékét is.

Ha egy eszkdz egyarant viseli a targyi eszkdzok és immaterialis javak jellemzéit, el kell donteni, hogy az IAS 16 - Targyi

eszkdzok vagy IAS 38 - Immaterialis javak szabalyai szerint jarunk el. A menedzsment altal jelentésebbnek itélt jellemzék
hatarozzak meg az eszkdzok besorolasat.
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2.9 Targyi eszk6zok és immaterialis javak értékvesztése

Azon eszkdzok esetében, amelyekre értékcsdkkenést szamolunk el, minden olyan esetben, amikor bizonyos
események vagy a kdriilmények megvaltozasa arra utal, hogy kdnyv szerinti értékiik nem tériilne meg, megvizsgaljuk,
hogy bekdvetkezett-e értékvesztés. Az értékvesztés mértéke az eszkdz kdnyv szerinti értéke és megtériil6 értéke kdzotti
kilonbség. A megtérild érték az eszkdz értékesitési kdltségekkel csdkkentett valds értéke és hasznalati értéke kdzil a
magasabb. A befektetett eszkdzok értékvesztésének vizsgalatahoz az eszkozoket azon a legalacsonyabb szinten
csoportositjuk, amelyhez 6nalléan beazonosithatd cashflow (pénzbevételt generald egységek - CGU-k) rendelhetd.

A Csoport egyedi targyi eszkdzeinek és immaterialis javainak valds értéke az esetek tobbségében nem hatarozhatd
meg, mivel az egyes eszkdzok nem generalnak cashflow-t. igy a Csoport az egyedi eszkozoket CGU-khoz rendeli, majd a
valds értéket CGU szinten hatarozza meg, alapvetéen diszkontalt cashflow elemzéssel. Tovabbi informacid a 4.3
megjegyzésben. A mas eszkdzoktdl vagy eszkdzok csoportjatdl fliggetlen, pénzbevételt nem generald jellemzékkel
rendelkez6 tarsasagi vagyonelemeket értékvesztés vizsgalatakor szintén a CGU-khoz rendeljik.

A Magyar Telekom a goodwill tekintetében évente, vagy ha a kérilmények megkivanjak gyakrabban, végez
vizsgalatot, hogy bekovetkezett-e értékvesztés. Az értékvesztés vizsgalatakor a Magyar Telekom a goodwillt CGU-khoz,
vagy CGU-k csoportjaihoz rendeli, amelyek az esetek jelentds tobbségében a miikddési szegmensek szintjén kerllnek
meghatarozasra. Tovabbi informacié a 4.2 megjegyzésben. A miikddési szegmensek éllhatnak egyértelmiien egy
tarsasagbdl, a tarsasagok egy csoportjabdl, illetve egy vagy tobb tarsasag részébdl is.

A miikodési szegmensekhez besorolt lednyvallalatok esetében a Csoport a megtérilé értéket az értékesitési
kéltségekkel cstkkentett valds értéke alapjan, értékelési modszerek segitségével hatarozza meg. llyen médszer példaul
egy kdzelmultbeli piaci tranzakciobol szarmazo tapasztalatok felhasznaldsa, egyéb, Iényeglket tekintve nagyon hasonld
instrumentumokra vald utalds, diszkontélt cashflow elemzés, illetve az opcios értékelési modell, ahol a piaci tényezék
szerepét maximalisan, mig a lehetséges cég specifikus tényezéket a lehetd legkisebb mértékig vessziik figyelembe. Az
ilyen médon meghatérozott valds értékek jelentik a CGU-khoz vagy CGU-k csoportjaihoz (altaldban a mikodési
szegmensek) rendelt goodwill értékvesztés vizsgalatanak kiindulasi pontjat. Tovabbi informacié a 4.2 megjegyzésben. Ha
a kalkulalt értékesitési koltséggel csOkkentett valds érték alacsonyabb a miikddési szegmens kdnyv szerinti értékénél, a
goodwillre értékvesztést kell elszamolni.

Atargyi eszkozok és immateridlis javak értékvesztése az eredménykimutatasban az Ertékcsokkenési leiras és
amortizacio soron keril elszdmolasra.

2.10. Céltartalékok

Céltartalék akkor keril elszamolasra, ha a Magyar Telekom-nak tényleges vagy vélelmezett kotelezettsége van
valamely multbeli eseménybdl kifolyolag, és valdszindsithetd, hogy a kotelezettség rendezése gazdasagi értéket
megtestesitd forrasok kiaramlasat igényli, valamint megbizhatéan meg lehet becsllni a kételezettség dsszegét.

A céltartalékok a fennallé kotelezettség mérleg-fordulénapon torténd kiegyenlitéséhez sziikséges, legjobb tudasunk
szerint megbecsult értéken kerlilnek a kdnyvekbe.

A 12 hénapon tul esedékes kotelezettségekre képzett céltartalékok altaldban jelen értéken keriilnek elszamolasra és
értékiket felhasznalasig, illetve visszaforditasig a Kamatkoltségekkel szemben noveljik.

Fliggé kotelezettségekre nem szamolunk el céltartalékot. A fliggé kotelezettség egy multbeli eseménybdl adddd
lehetséges kotelezettség, amelyet egy vagy tébb, a tarsasag altal nem teljesen ellenérzott, bizonytalan jovébeli esemény
bekovetkezése vagy elmaradasa fogja igazolni. Fliggé kételezettség az a multbeli eseménybdl adodo jelen kotelezettség,
amelyet azért nem ismer(ink el, mert nem valdszind, hogy a kételezettség rendezése gazdasagi értéket megtestesitd
forrasok kidramlasat igényli, vagy a kételezettség 6sszege nem becstilheté meg megbizhatdan.
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2.11 Sajat részvények

Amikor a Tarsasag vagy egy leanyvallalata megvasarolja a Tarsasag részvényeit, a kifizetett ellenérték és minden
jarulékos koltség a sajat tékét csokkenti a "Sajat részvények" soron, amig a részvények bevonasra vagy Ujra eladasra nem
kertilnek. Amikor ezeket a részvényeket a késébbiekben eladjuk, a sajat részvények értéke a mérlegben az adott
részvények eredeti bekerllési értékével csdkken, igy a sajat téke értéke nd, mig a nyereség vagy veszteség is a sajat
tékében (Eredménytartalék) kerlil elszamolasra. A sajat részvényekkel kapcsolatos tranzakcidkat a tranzakcié napjan
kdnyveljlk.

2.12 Bevételek

A szolgéltatasokbol és termékértékesitésbél szarmazo bevételeket (22. megjegyzés) altalanos forgalmi addval (AFA) és
kedvezményekkel csokkentett értéken mutatjuk be (a Csoporton beldli forgalom kisz(rése utan), amennyiben a bevétel
nagysaga megbizhatdan meghatarozhatd. Tovabbi feltétel, hogy a Csoportnak valdszinGsithetéen jovébeni gazdasagi
haszna szarmazzon az értékesitésbél és az IAS 18 termékek értékesitésére és szolgaltatdsok nyujtasara vonatkozd minden
egyéb specidlis bevétel elismerési feltétel teljestljon a Csoport altal nylijtott, lent ismertetett szolgaltatasokra és értékesitett
termékekre.

A Magyar Telekom Ugyfeleit gyakran hiiségpontokkal jutalmazza attél fliggéen, hogy a Csoport altal nyujtott
szolgaltatasokbdl mennyit vesznek igénybe, beleértve szamlaik hataridére torténd kifizetését. A hliségpontokat lehet
halmozni, és a Csoport Uzletagainal félhasznalni (pl. hivas és késziilék engedményre, stb.). Amikor az ligyfelek jogosultta
valnak a hliségpontokra, ezek valds értéke az tigyfél részére kibocsatott szamla kapcsan elismert bevételbdl kerdl
levonasra és egyidejlileg az Egyéb kotelezettségek (halasztott bevétel) kozé. A pontok félhasznalasakor (vagy lejaratakor)
a halasztott bevétel visszaforgatéasra keril a bevételek kozé, mivel az ligyfél hozzajutott a csomag eredetileg le nem
szallitott részéhez (vagy lemondott errdl).

Operativ lizingszerz6désekbdl szarmazd bevételek a szolgaltatas nyujtasanak idészakaban, egyenletesen keriilnek
elszamolasra. Az operativ lizingbevételek jellemzéen a Rendszerintegracio és IT bevételek kdzott kerlilnek elszamolasra.

2.12.1. Vezetékes és mobil tavkozlési bevételek

A Magyar Telekom bevétele els6sorban az tigyfelei és egyéb harmadik fél részére, a Magyar Telekom
telekommunikéacids haldzatan keresztill nyuijtott szolgaltatasaibol és termékek értékesitésébdl szarmazik.

Az el6fizetdi szerzédés jellemzéen készllékértékesitést, el6fizetési dijat és havi forgalmi dijat tartalmaz. A Csoport
ezeket a dijelemeket kiilonallo bevétel-elemként kezeli, és a bevételeket a maradvany érték modszer segitségével sorolja a
22. megjegyzésben bemutatott kategdridkba. Ezeket az elemeket azonositjuk, és kilon kezeljik, mivel 6nmagukban is
képviselnek értéket és nem csak csomagban lehet értékesiteni éket, hanem énmagukban is. A Csoport ezért a maradvany
érték modszert alkalmazza ezen bevétel-elemek meghatarozasahoz, azaz a megallapodas szerint értékesitett elemekhez
rendelt ellenérték megegyezik a teljes ellenérték és a még nem teljesitett szolgaltatas valds értékének kilénbségével.

A Csoport keskeny és szélessavi hozzaférést biztosit vezetékes, mobil és TV elosztd haldzatahoz. A szolgaltatasokbol
szarmazd bevételeket akkor kdnyveljlik, amikor a szerzédéses feltételeknek megfeleléen megtortént a szolgéltatas
nyujtasa. A forgalmi bevételek elszamoldsa a szolgaltatas igénybevételének idétartama alapjan torténik a szerzédéses dij,
valamint a jovairasok és kedvezmények 6sszegének figyelembevételével. Az eléfizetési dijak abban az idészakban
kertilnek elismerésre, amely idészakra vonatkoznak.

A tavkozlési készlilékek és kiegésziték eladasahoz kapcsolddd bevételeket és raforditasokat akkor kdnyveljik, amikor
aterméket atadtuk, feltéve, hogy nincsenek olyan nem teljesitett kotelezettségek, amelyek befolyasolhatjék a
megallapodas Ggyfél részérdl torténd végleges elfogadasat.

A hirdetési bevételek a hirdetés megjelenésének idészakaban keriilnek elszamolasra.

Az emelt dijas (Hang és nem hang alapu) szolgaltatasok bevételei bruttd modon keriilnek elszamolasra, amennyiben a
szolgaltatdsnak a Magyar Telekom halozaton keresztiil torténd nyljtasa a Csoport feleléssége, és a Csoport allapitja meg
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ezen szolgaltatasok arat, valamint jelentés kockazatot visel ezekhez a szolgaltatasokhoz kapcsoldddan, egyéb esetekben
nettdé modon térténik az elszamolas.

Az tgyfelek vasarolhatnak mobil felt6ltd, nyilvanos telefon és internet kartyakat, amelyekkel meghatarozott ideig
hasznalhatjak a Magyar Telekom halézatat. Az ilyen tipusu szolgaltatasokért az ligyfél a ,kartya” megvasarlasakor fizet. A
fenti ,kartyak” értékesitésébdl szarmazod bevételt az egységek felhasznalasakor, a fel nem hasznélt egységekre esé
bevételt pedig az egységek lejaratakor szamoljuk el.

A Magyar Telekom tavkozlési haldzatat hasznald mas tavkozlési szolgaltatok, és azok roaming tgyfelei, akiknek hivasa
a Magyar Telekom halézataban végzédik, vagy azon atmegy, a Magyar Telekom szempontjabdl harmadik félnek
mindsilnek. Ezeket a nagykereskedelmi (bejévé) forgalmi bevételeket a hasznalat id6szakéban ismerijiik el (a Hang és
Nem Hang - Adat és Internet - alapu bevételek kdzott). A kapott bevétel egy része gyakran mas szolgaltatoknak kerl
kifizetésre (6sszekapcsolas) halozatuk hasznalataért. A tranzithivasok bevételei és koltségei a konszolidalt beszamoldoban
bruttd modon, a hasznalat idészakaban kertilnek elszamolasra, mivel ezen szolgaltatasokat elsédlegesen a Csoport
nyujtja sajat haldzatan, és szabadon hatarozza meg a szolgaltatasok arat.

2.12.2 Rendszerintegracios és IT bevételek

Haldzati szolgéltatasokra vonatkozo szerzédések, amelyek kiterjednek az tigyfelek részére térténé kommunikacids
halozat telepitésre és lizemeltetésre, atlagosan 2-3 éves id6tartamot fednek le. A hang- és adat alapu szolgaltatasokbdl
szarmaz6 bevételeket a szolgaltatas igénybevételekor szamoljuk el.

Kiszervezett szolgaltatasokbdl szarmazd bevétel a szerzédés feltételeinek megfeleléen ténylegesen nyuijtott
szolgaltatas mértékében és idépontjaban szamolhatd el. A szerzédéseket az IFRIC 4 kovetelményeinek megfeleléen
megvizsgaljuk. Amennyiben a szerz6dés tartalmaz lizing megallapodast, az abbdl szarmazd bevételeket az IAS 17 -
Lizingek szerint a 2.17. megjegyzésben leirtaknak megfeleléen szamoljuk el.

A rendszerintegracios szerz6dések testre szabott termék és/vagy szolgaltatasok nyljtasara terjednek ki, a
szerz6désekbdl szarmazd bevételt ltaldban a kovetkezd szerz6dés tipusok valamelyike fedi le: rogzitett aras, id6- vagy
anyagfelhasznalas alapu szerz6dés. A rogzitett aras szerz6dések esetében a bevételt teljesitményaranyosan szamoljuk el.
Az id6- és anyagfelhasznalas alapjan szamlazott szerz6dések esetében a bevételt a szolgéltatas nyujtasakor szamoljuk el.

A karbantartasi szerz6désekbél szarmazd bevétel (ami altalaban régzitett havi dij) elszamolasa a teljes szerz6déses
periddus alatt, vagy a szolgaltatas nyujtasakor torténik. A karbantartasi szerz6déseken kivil végzett javitasok utan
szamlazott bevételek a raforditott idé és felhasznalt anyagok koltsége alapjan a szolgaltatas nyujtasakor kertilnek
elszamolasra.

Hardver- és szoftverértékesitésbdl és eladas jellegl lizingekbdl szarmazé bevétel akkor kertil elszamolasra, amikor a
terméket leszallitjuk az tgyfél részére, feltéve, hogy nincsenek olyan nem teljesitett kdtelezettségek, amelyek befolydsoljak
amegallapodas Ugyfél altali végsé elfogadasat. Az ilyen jelleg(i kotelezettségek koltségeinek elszamolasa a kapcsolodd
bevétel elszamolasaval egy idében térténik.

Epitési szerz6désekbél szarmazo bevételek elismerése a készilltségi fok aranyaban torténik. A késziiltségi fok
megallapitasa az adott idépontig felmerllt koltségek becslilt 6sszkoltséghez viszonyitott ardnya alapjan torténik. Az épitési
szerzédésekbdl eredd kdvetelések a mérlegben a Kévetelések kozétt vannak nyilvantartva. Amennyiben a ténylegesen
felmerUlt és becsilt koltségek meghaladjak az adott szerz6désbdl szarmazo bevételt, a veszteséget azonnal el kell ismerni
a Bevételhez kdzvetlenll kapcsolddo kifizetések részeként.

2.13 Személyi jellegi juttatasok
2.13.1 Rovidtavua dolgozoi juttatasok

A révidtavu dolgozdi juttatasok folyo koltségként kerlilnek elszdmoldsra abban az idészakban, amikor a dolgozé
szolgaltatast nyujt. Rovidtavu dolgozdi juttatas a bér, a tarsadalombiztositasi jarulék, a prémium, a fizetett szabadsag, a

kedvezményes telefonszamla, az étkezési és Uidlilési hozzajarulds és egyéb béren kivili juttatasok, valamint ezek
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adovonzata.

A meghatarozott befizetés(i nyugdif-, illetve egyéb jéléti alapokba torténd befizetések koltségként kertilnek
elszamolasra a kapcsolddd munkavallaldk altal végzett munka idészakaban.

A Csoportnak nincsenek jelentds, meghatarozott kifizetés(i nyugdijazas utani juttatasi programjai.
2.13.2 Részvény alapu juttatasok

A Magyar Telekom egy részvény alapu tranzakcio keretében a dolgozoja altal nyujtott szolgaltatas koltségét akkor
szamolja el, amikor a szolgaltatast igénybe veszi. Amennyiben a tarsasdg sajat részvényeivel fizet a szolgaltatasért
részvényalapu juttatas keretében, a kéltségeket a tékével szemben hataroljuk el (Részvényben kifizetett részvény alapu
tranzakciok tartaléka). A részvény alapu juttatasi program lejaratakor, azaz amikor a részvények atkerilnek a dolgozo
tulajdonaba, illetve a részvényopcio lejar, az erre képzett tartalék atkeril az eredménykimutatasba. Amennyiben
készpénzben térténik a kifizetés egy részvény alapu tranzakcid keretében, a koltséggel szemben egy kotelezettség
keletkezik, melynek értékét minden mérleg-forduldnapon ujraértékeljiik.

A valos értékeket opcioértékelési modellek (pl. Black-Scholes vagy Monte Carlo szimulacid), vagy mas relevans
modszerek hasznalataval hatarozzuk meg. Mivel a Magyar Telekom Nyrt. a Budapesti Tézsdén jegyzett cég, a részvény
arak és azok multbeli alakulasa rendelkezésre all a valos érték szamitasokhoz.

A Magyar Telekom részvényarfolyamanak hosszu tavu alakulasahoz kotott prémiumokat az eredménykimutatasban,
azok idéaranyos valds értékén (24.1 megjegyzés) szamoljuk el a Céltartalékokkal szemben.

2.13.3 A munkaviszony megsziinésével kapcsolatos juttatasok

A munkaviszony megsz(inésével kapcsolatban akkor fizetend6 juttatas, ha a munkavallalé munkaviszonya a rendes
nyugdijkorhatar elérése el6tt megszinik, illetve ha a munkavallalo dnkéntes felmondast valaszt ezen juttatasok fejében. A
Csoport akkor szamol el munkaviszony megsztinésével kapcsolatos juttatast, amikor egy elére meghatarozott terv szerint
visszavonhatatlanul elkételezi magat a munkavallalok munkaviszonyanak megsziintetése mellett, vagy arra kotelezi magat,
hogy az id6 el6tti felmondas dsztonzésére juttatasokat ajanl fel.

2.14 Kutatasi és marketing koltségek

A kutatds koltségeit, akéarcsak a marketing koltségeket felmertléstkkor koltségként szamoljuk el. A Csoportnal
kutatasi koltségek nem jelennek meg jelentés mértékben; a marketing koltségeket a 25. megjegyzés tartalmazza.

2.15 Hitelkdltségek

Mindsitett eszkdz bekerllési értékének részét képezik azon hitelkdltségek, amelyek az eszkdz beszerzéséhez,
épitéséhez vagy eldallitasahoz kdzvetlenll hozzarendelhetbk. Az egyéb hitelkdltségeket az eredménykimutatasban
szamoljuk el. A hitelkoltségek kamatot és mas olyan finanszirozasi kéltségeket tartalmaznak, melyet a Csoport a hitelek
kapcsan fizet. Az aktivalhato hitelkoltség a Csoport adott idészakban fennallé altalanos hitelei koltségének sulyozott
atlaga. Azt nevezzilk mindsitett eszkdznek, melynek a szandékolt hasznélatba helyezése jelentds (jellemzéen 12 hdnapnal
tobb) id6t vesz igénybe.

2.16 Nyereségadok
2.16.1 Tarsasagi ado

A tarsasagi addt a Csoport tagjainak mikodési helye szerint illetékes orszagos adohatosagoknak kell fizetni. Az
addfizetés alapja az addzé tarsasag szamviteli profitjanak adoalap csokkenté és — noveld tételeivel korrigalt adozas el6tti
eredménye. Az addkulcsok, és az addalap kiszamitadsanak modja a Csoport vallalatai esetében kiilonb6z6 az orszagok
eltéré szabalyai szerint.
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2.16.2 Egyéb nyereségadok

Az egyéb nyereségado kategoriaba tartoznak bizonyos helyi és kdzponti adénemek, amelyeket Magyarorszagon a
tarsasagok bizonyos netté médon szamolt eredményére vetnek ki. Ezen adok esetében jelentésen magasabb az addalap,
de Iényegesen alacsonyabb az addkulcs, mint a tarsasagi adonal.

2.16.3 Halasztott ado

A halasztott addkat a mérleg kotelezettség modszerét alkalmazva, az eszkdzok és kotelezettségek konszolidalt éves
beszamoldban szereplé kdnyv szerinti értéke és a tarsasagi addzas céljabol kimutatott dsszegek kozétt fennalld atmeneti
kllonbségekre képezziik. Halasztott addt nem szamolunk el abban az esetben, ha egy eszkdzt vagy kotelezettséget
elészor ismeriink el a kdnyvekben egy olyan - nem akvizicids - tranzakcio keretében, amely nincs hatassal sem a
szamviteli, sem az ad6zandd eredményre. A halasztott add 6sszegét olyan térvénybe foglalt, a mérleg-fordulénapon
érvényes adokulcsok hasznalataval szamitjuk, amelyek varhatdan érvényesek lesznek a halasztott adé kévetelés
érvényesitése, illetve a halasztott add kotelezettség rendezése idépontjaban.

Halasztott ado kdvetelés elszamolasara olyan mértékben kerll sor, amilyen mértékben valdszinlsithetd, hogy a
jovében lesz olyan adokoteles nyereség (vagy visszaforduld halasztott add kételezettség), amellyel szemben a halasztott
ado kovetelés érvényesithetd.

Halasztott adot szamolunk el a leany-, tarsult és kéz0s vezetési vallalatokban levé részesedések atmeneti
kulénbségeire is. Kivételt képeznek azok az esetek, amikor a Csoport kontrollalja az d&tmeneti kiilonbségek
visszafordulasat és nem varhaté az atmeneti kiilonbség visszafordulasa belathato idén belil.

2.17 Lizingek
2.17.1 Operativ lizing - a Csoport, mint lizingbe adé

Az operativ lizing keretében Ugyfeleknek bérbe adott eszkozdket a mérlegben a targyi eszkozok kozétt tartjuk nyilvan.
Az értékcsdkkenésiiket az egyéb targyi eszkéz0khoz hasonléan szamoljuk el, a teljes hasznos élettartam alatt. A kapott
bérleti dijat linearisan szamoljuk el bevételként a lizing idészak alatt.

2.17.2 Pénziigyi lizing - a Gsoport, mint lizingbe ad6

Azon eszkdzok lizingbe adasanak esetében, amikor a Magyar Telekom Iényegében egy tulajdonjoggal jard 6sszes
elényt és kockazatot atadja, a lizinget értékesitési bevételként és pénziigyi lizing kdvetelésként kdnyveljik. A bevétel
megegyezik a jévébeli minimum lizingdijak becslilt jelenértékének és, amennyiben van ilyen, egy nem garantalt
maradvanyérték dsszegével (lizingbe torténé nettd befektetés). Az értékesitett eszkoz bekeriilési értékét a lizing
kezdetekor szamoljuk el kéltségként. Minden kapott lizingdijat megbontunk a kévetelés és a kamatbevétel kdzétt Ggy,
hogy allandd nagysagu kamatlab jusson a hatralevé pénziigyi lizingkdvetelésre. A pénziigyi lizing kamatelemét
Kamatbevételként szamoljuk el.

2.17.3 Operativ lizing - a Csoport, mint lizingbevevé

Az operativ lizingekkel kapcsolatos koltségeket a lizingidészak alatt linearisan, koltségként szamoljuk el az éves
eredmény terhére.

2.17.4 Pénziigyi lizing - a Csoport, mint lizingbe vevo

Azon targyi eszkoz lizinget, ahol a Magyar Telekom a tulajdonjoggal jard 0sszes Iényeges elényt és kockazatot viseli,
pénzlgyi lizingként szamoljuk el. A pénziigyi lizingelt eszktzt az eszkdz piaci értékén, vagy ha alacsonyabb, a jévébeni
minimum lizingkifizetések becsilt jelenértékén aktivaljuk egy lizingkotelezettséggel szemben. Minden lizingdij kifizetést
megbontunk a kotelezettség és a kamatkoltség kozétt, igy hogy allandd nagysagu kamatlab jusson a fennalld pénzigyi
lizing kotelezettségre. A pénziigyi réforditasokat nem tartalmazo lizing kotelezettségeket az Egyéb pénzlgyi
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kotelezettségek kdzott mutatjuk ki a mérlegben. A pénziigyi lizing kamatelemét a lizingidészak alatt szamoljuk el az
eredménykimutatasban a Kamatkéltség soron. A pénziigyi lizingszerz6dések keretében beszerzett targyi eszkdzdk
értékcsdkkenési leirasanak idétartama a lizing id6tartama és az eszkdzok hasznos élettartama kozdil a rovidebb.

2.17.5 Visszlizing

Visszlizing alatt a Magyar Telekom eszkdzének eladasat, és annak, vagy egy részének Magyar Telekom altal torténé
visszlizingelését értjiik. Amennyiben a visszlizing pénzligyi lizingnek mindsl, az értékesitésen keletkezett nyereséget
elhataroljuk és a lizingperidédus soran, az eredménykimutatasban kisebb mértékd értékcsokkenésként ismerijik el.
Amennyiben a visszlizing operativ lizingnek mindsdil, Ugy az értékesités nyeresége vagy vesztesége az értékesités
idépontjaban az eredménykimutatasban (Egyéb mikddési bevételek) kerlil elszamolasra. Hasonlé médon a lizing
kifizetéseket is az eredménykimutatasban kényveljik (Egyéb mikodési kéltségek) egyenletesen a lizingperidédus
folyaman.

2.18 Egy részvényre juté hozam

A részvényenkénti hozam alapértéke ugy kerll kiszamitasra, hogy a Tarsasag részvényeseire jutd éves eredményt
elosztjuk az abban az évben forgalomban 1évé torzsrészvények sulyozott dtlagos szamaval. A higitott részvényenkénti
hozamot, a térzsrészvények mellett, - ha van ilyen - a higulast okozé részvényopciok sulyozott atlagos szamanak
figyelembevételével szamitjuk ki.

2.19 Osztalék

A Tarsasag részvényeseinek és a lednyvallalatok kisebbségi részvényeseinek fizetendd osztalékot a Csoport pénziigyi
beszamolojaban a tékével szemben (Eredménytartalék vagy Nem iranyitd részesedés) elszamolt kotelezettségként
mutatjuk ki, abban az idészakban, amelyben a tulajdonosok az osztalékot jovahagytak.

2.20 Szegmensek szerinti bemutatas

A Csoport pénzigyi jelentéseiben szerepld szegmens informacidkat ugy mutatjuk be, ahogy ezeket a Magyar Telekom
Nyrt. vezetd operativ dontéshozoi, az Ugyvezetd Bizottsag (MC) tagjai vizsgaljak. Az MC felelds az eréforrasok miikadési
szegmensek kdzotti elosztasaért, valamint ezek teljesitményének havi értékeléséért. A mikddési szegmensek altal
alkalmazott szamviteli politikak és értékelési alapelvek nagyon hasonlitanak a Csoport altal alkalmazott, a korabbi
megjegyzésekben kifejtett szamviteli politikakhoz. A kisebb eltérések elsésorban abbdl erednek, hogy a mikodési
szegmensek éves eredménye az éves beszamoléhoz képest korabban kerll meghatarozasra és lezarasra, minden év
januar 10-12. kozétt. Barmilyen a szegmensek eredményének zarasi és a pénziigyi kimutatasok jovahagyasi idépontja
kozott felmerilt és modositast igénylé tétel a kdvetkez6 évi szegmens eredményekben ker(l kimutatasra.

A miikodési szegmensek bevétele tartalmaz kiilsé Ugyféltél szarmazd, illetve masik szegmens felé tortént
telekommunikacids, illetve kisebb mértékben szegmensek kdzotti tamogatd szolgaltatasokbdl szarmazo bevételt is. A
Magyar Telekom Nyrt. kiilénb6z6 szegmensekben miikodé szervezetei kdzotti belsd elszamolasok szama igen korlatozott,
hogy a kilsé féllel szembeni valds teljesitményekre lehessen 6sszpontositani. Ezeknek a belsé elszamolasoknak nem
célja, hogy a tényleges koltségeket ahhoz a szegmenshez allokélja, amelynek miikodése érdekében felmertilt.
Kovetkezésképp a mikddési szegmensek tamogatd szervezetei nem szamlaznak bevételt a Magyar Telekom Nyrt.-n, a
Csoport legnagyobb jogi egységén belll nydjtott szolgaltatasokért tekintet nélkil arra, hogy az adott koltség melyik
szegmens miikodése érdekében merdilt fel.

Az MC a m(ikodési szegmensek eredményét az EBITDA (Kamatok, addfizetés és értékcsdkkenési leiras el6tti
eredmény) szintjéig vizsgalja. Ezt a mutatét a Csoport az értékcsdkkenési leirds nélkili miikodési eredményben hatarozta

meg.

Az MC nem koveti nyomon az eszkozoket és kotelezettségeket a szegmensek szintjén.
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Egy mésik fontos szegmens-szint(i kulcs mutatd (KPI) a beruhazasi tevékenység (Capex), amelyet a targyi eszkdzok és
immaterialis javak akviziciok nélkili bruttd névekedéseként hataroztunk meg.

2.21 Osszehasonlité informacio

A targyévre vonatkozo beszamoldval vald 6sszevethetdség érdekében a korabbi évek egyes tételei atsorolasra
kerllhettek. A jelentds valtozasokat, - amennyiben voltak - a megfelelé megjegyzésekben fejtettiik ki. 2010-ben a 27-29.
megjegyzésekben bemutatott atsorolasok a pénziligyi eredményt érintették. Mivel a kdzzétételek a mérleget egyik évben
sem érintették, a mérleget nem bévitettik tovabbi 6sszehasonlité évekkel.

3 PENZUGYI KOCKAZATOK KEZELESE
3.1 Pénziigyi kockazati tényezdk

A Magyar Telekom elsésorban pénzligyi eszk6zeibdl eredd hitelezési kockazatnak van kitéve. A Csoport tovabbé az
arfolyamok, a kamatok, és a csoport eszkdzeinek illetve kotelezettségeinek valds értékét és/vagy cashflow-it befolyasold
piaci arak mozgasabol eredd pénzligyi kockazatnak van kitéve.

A pénziigyi kockazatok kezelésének célja, hogy csokkentse ezeket a kockazatokat folyamatos operativ és pénzlgyi
tevékenységeken keresztlil. Ennek érdekében a kockéazat mértékétdl fliggéen kilénbdzé szarmazékos és nem
szarmazékos fedezeti eszk6zoket hasznalunk. A Csoport kizarélag a Csoport cashflow-jat érinté kockazatokat fedezi, a
valds érték kockazatokat nem. Szarmazékos Uigyleteket kizardlag fedezeti célokkal hasznal, nem kereskedelmi, vagy
spekulativ célokkal. A partner kockéazatok csokkentése érdekében a fedezeti ligyleteket a Deutsche Telekommal vagy
vezeté magyar pénzintézetekkel bonyolitjuk. Azonban a fedezeti elszamolast nem alkalmazzuk ezekre a tranzakciokra,
mivel ezek az IAS 39-ben eldirt kritériumoknak nem felelnek meg.

A kockazatok részletes leirasat, azok kezelését, illetve az érzékenységi vizsgalatokat alabb mutatjuk be. Az
érzékenységi vizsgalatok a kockazati tényezék lehetséges valtozasai alapjan az addzas el6tti eredményre gyakorolt
potencialis hatasokat mutatjak be. Ezek a hatasok egy kértiilbeliil 10%-os atlagos addrataval addznanak, tehat az adozott
eredményre vald hatas az adozas el6tti eredményre vald hatas 90%-a lenne. A bemutatott lehetséges (addval csdkkentett)
hatasok a csoport tékéjére is ugyanakkora hatassal lennének.

Ezen kockazati tényezékben nem kdvetkezett be jelentésebb valtozas az el6z6 évhez képest.
3.1.1 Piaci kockazat

Piaci kockézatrol akkor beszéllink, amikor egy pénziigyi eszkoz valds értéke vagy jovébeni cashflow-janak értéke a
piaci arak valtozasanak kovetkeztében megvaltozik. A piaci kockazatnak harom tipusa van: arfolyamkockazat,
kamatkockazat és egyéb arkockazat.

A Magyar Telekom pénzligyi stratégiajanak alapjait minden évben az Igazgatésag hatarozza meg. A Csoport
stratégiaja a kdzpontositott finanszirozasra épl, révid- és kdzéptav, illetve fix és valtozd kamatozasu hitelek
kombindcidjanak felhasznélasaval. Az Igazgatdsag két eladdsodasi mutato elvart értékét hagyta jova, amelyek teljesiilését
éves szinten ellendrzi. 2009-ben és 2010-ben a Csoport mindkét mutatd értékét teljesitette. Az EBITDA-hoz mért Osszes
Addssag mutatoé értéke 2010-ben 1,70, 2009-ben 1,61 volt (a jévahagyott maximum 2,5), a kamatkéltséghez viszonyitott
EBITDA értéke 2010-ben 7,58, 2009-ben 7,59 volt (a jévahagyott minimum 3,0). A Csoport Treasury felelés a finanszirozasi
politika végrehajtasaért és a folyamatos kockazatkezelésért. A deviza-, likviditas-, és partnerkockazat-kezelés irdnyelveit a
Csoport Treasury vezetdje hatarozza meg és ellenérzi.

A Magyar Telekom esetében a kamatlabak és devizaarfolyamok valtozasabol eredd piaci kockazat a kamatozo6 eszkoz-
és addssagallomannyal, valamint a varhaté tranzakciokkal kapcsolatos. Mivel a magyar tarsasagok bevételeinek és
kiadasainak donté része forintban keletkezik, a Magyar Telekom funkcionalis elszamolasi pénzneme a magyar forint, igy a
Magyar Telekom célja, hogy pénzligyi kockazatat forintban mérve minimalizalja.
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A piaci kockazatok bemutatasahoz érzékenységvizsgalatot is készitettlink, ami a kockazati tényezdk feltételezett
valtozasainak az adozas el6tti eredményre gyakorolt hatasat mutatja be. Ezek a feltételezett valtozasok gy lettek
megallapitva, hogy a kapcsolddd kockazati tényezék redlisan feltételezhetd valtozasat mutassak. A vizsgalt idészakban
ezek a hatasok Ugy kerlilnek meghatarozasra, hogy a kiilonb6z6 kockazati tényezdk feltételezett valtozasat viszonyitjuk a
pénzigyi eszkdzok mérleg-forduldnapi egyenlegéhez az utolso (2010-es) és a megel6z6 (2009-es) beszamolasi idészakra
vonatkozoan. A mérleg-fordulonapi egyenleg altaldban az egész évre jellemz6 egyenleg, ezért a hatdsok szamszerdsitése
ezek alapjan torténik. Mivel a globalis gazdasagi helyzet nem valtozott jelentésen az el6z8 beszamolasi idészakhoz
viszonyitva, ezért az érzékenységvizsgalat modszertana sem valtozott. A még mindig volatilis nemzetkdzi téke és
értékpapirpiacok miatt a devizaarfolyamok és kamatlabak nagyobb ingadozasa is lehetséges.

3.1.1.1 Arfolyamkockazat

Arfolyamkockézatrdl akkor beszéliink, amikor egy pénziigyi eszkoz valds értéke vagy jovébeni cashflow-janak értéke a
devizaatvaltasi arfolyamok valtozasanak kovetkeztében ingadozik. Arfolyamkockazat olyan pénziigyi eszkdzdkhoz
kapcsolddik, amelyek nem a funkcionalis pénznemben vannak nyilvantartva; a konszolidacio soran végzett atvaltasbol
eredé kilonbozeteket nem kell figyelembe venni. Relevans kockazati tényez6t jelent ltalanossagban valamennyi nem
funkcionalis deviza arfolyama, ha a Magyar Telekom rendelkezik ezen devizaban denomindlt pénziigyi
instrumentumokkal.

A forint arfolyam ingadozasi savjanak 2008-ban tértént eltérlése miatt a Csoport arfolyam kockazati kitettsége
devizaban denominalt instrumentumai révén megemelkedett. Ezen hatas enyhitésére a Magyar Telekom minimalizalta
devizéban fennalld kélcsdneinek allomanyat, illetve szarmazékos tgyletekkel fedezte azokat az arfolyamkockazat jelentés
csokkentése végett.

(a) DTIF hitelekhez és kapcsolodé DT AG-s kamatcsere ligyletekhez kothet6 arfolyamkockazat

Az elmult években a Magyar Telekom kapcsolt vallalkozasoktdl csak forintban vett fel hiteleket. A Deutsche
Telekommal tortént megallapodas alapjan 2009 juniuséatél eurdban torténik a kapcsolt vallalkozésoktdl kapott altalanos
vallalati célok finanszirozaséra szolgalo hitelek felvétele, amelyeket a Deutsche Telekom pénziigyi lednyvéllalata, a
Deutsche Telekom Finance B.V. (DTIF) nyujt. A hitel felvételével egytt kétdevizas kamatcsere tigyleteket kot a Magyar
Telekom a Deutsche Telekom AG-val, ezzel forintra valtva a hitelekhez kapcsolodo teljes pénzaramlast. Bar a Csoport nem
alkalmaz fedezeti elszamolast, a hitel és a kamatcsere tranzakciokat egyttt vizsgdlva az eurd-forint arfolyam-ingadozasnak
nincs jelentés (nettd) hatasa az addzas elétti eredményre.

(b) Kiilso féltol felvett hitelekhez és kapcsolodé kamatcsere ligyletekhez kothet6 arfolyamkockazat

A Magyar Telekomnak kiilsé féllel szemben is allnak fenn eurdban denominalt hitelkételezettségei, amelyek donté
része szintén fedezve van egy jelentés magyar bankkal kotott kétdevizas kamatcsere Ugylettel és ennek eredményeként a
teljes hitelhez kapcsolddd pénzaramlas devizakockazata fedezve van. Bar a Csoport nem alkalmaz fedezeti elszamolast, a
hitel és a kamatcsere tranzakcidkat egytt vizsgalva az eurd-forint arfolyam ingadozasnak nincs jelentés (nettd) hatasa az
addzas elétti eredmeényre.

(c) Egyéb arfolyamkockazat

A Magyar Telekom tovabbi arfolyamkockézata féleg (i) a Dél- és Kelet-Eurdpai leanyvéllalatok kilféldi pénznemben
fennalld készpénz allomanyabdl és (ii) a nemzetkdzi telekommunikacios tarsasagokkal elszamolt bevételekbdl és
kifizetésekbdl, valamint a kiilfoldi pénznemben kététt beruhazasi szerzédésekbdl ered. A fedezeti politikanak megfeleléen
a Magyar Telekom megfelelé mennyiségli devizat tart a bankszamlain. A sziikséges mennyiséget a vevékdvetelések és a
szallitoi tartozasok egyenlege alapjan hatarozzuk meg, annak érdekében, hogy az ilyen tipusu kételezettségekbdl adddod
deviza kockazatra legyen elég fedezet. A Csoport devizdban denominélt eszkdzeinek allomanya (elsésorban a Csoport
kalfoldi leanyvallalatai altal felhalmozott készpénzallomany) meghaladja a devizdban denominalt kételezettségallomanyt,
ennek kdvetkeztében a funkcionalis devizak arfolyamaban torténé elmozdulds szignifikans hatassal lenne a Csoport
eredményére. Ha a HUF funkcionalis deviza 2010. december 31-i atvaltasi arfolyamahoz képest 10 szdzalékos gyenglilés
kovetkezett volna be az eurdval és az amerikai dollarral szemben, ez a valtozas korulbelll 0,1 milliard forint
arfolyamveszteséget okozott volna (2009-ben: 0,1 milliard forint veszteség). Hasonlo értékii nyereség keletkezett volna, ha
aforint 10%-kal er6sddott volna az eurdhoz és a dollarhoz képest. Ha az MKD funkcionalis deviza 2010. december 31-i
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atvaltasi arfolyamahoz képest 20 szézalékos gyenglilés kovetkezett volna be az eurdval és az amerikai dollarral szemben,
ez a valtozas korllbelll 5,2 milliard forint arfolyamnyereséget okozott volna (2009-ben: 4,4 milliard forint nyereség).
Hasonl6 értéki veszteség keletkezett volna, ha a macedon dénar 20%-kal er6s6détt volna az euréhoz és a dollarhoz
képest.

A fenti kitettség csokkentésére a Magyar Telekom alkalmanként szarmazékos ligyleteket kot. A nyitott rovid futamidejd
hataridds devizaligyletek valds piaci értéke -666 millié forint (kotelezettség) volt 2010. december 31-én (2009-ben: -502
millid forint (kotelezettség)). Ezen devizatigyletek célja, hogy a jovébeni devizabevételeket meghaladé deviza kifizetésekre
fedezetet nydjtsanak. A forint 2010. december 31-én érvényes azonnali euré-forint és dollar-forint devizaarfolyamhoz
képest 10%-os gyengulése 2,8 milliard forint nem realizalt arfolyamnyereséget keletkeztetett volna ezen a nettd
egyenlegen, mig 10%-kal erésebb forint megkozelitéleg 4,2 milliard forint nem realizalt arfolyamveszteséget okozott volna.

A globadlis pénziigyi valsag hatasara a forint 10 szazaléknal magasabb, mig a macedén dénar 20 szazaléknal
magasabb ingadozasa is elképzelhet6 az eurdval és az amerikai dollarral szemben, mivel a rendkivili piaci korilmények
extrém arfolyammozgasokat eredményezhetnek.

3.1.1.2. Kamatlabkockazat

A Magyar Telekom a kamatlabak valtozasa miatt is ki van téve a piaci kockazatoknak. Ennek oka, hogy a kamatlabak
ingadozasa befolyasolja a fix kamatozasu instrumentumok valds értékét, tovabba a valtozé kamatozasu
instrumentumokon keresztlil a cashflow-t.

A nem derivativ fix kamatozasu pénziigyi instrumentumok piaci kamatainak a valtozasa csak akkor van hatassal az
eredményre, ha az instrumentumot valds értéken tartjuk nyilvan. A fix kamatozasu pénziigyi instrumentumok, melyek
amortizalt bekerilési értéken vannak nyilvantartva nincsenek kitéve kamat cashflow kockéazatnak.

A piaci kamatok valtozasa azon szarmazékos kamat Uigyletek (kamat- és devizacsere tgyletek) esetén, melyek nem
taroznak az IAS 39 altal meghatérozott fedezeti ligyletek korébe a pénziigyi bevételeket, vagy pénziigyi koltségeket
befolyasoljak (nettd nyereség / veszteség a pénzligyi instrumentumok valds értékre torténd atértékelésébdl).

A piaci kamatok valtozasa a nem derivativ, valtozd kamatozasu pénziigyi instrumentumok kamat bevételeit/koltségeit
befolyasolja, amennyiben ezen kamatfizetéseket nem fedezziik kamatkockézat csokkentésére iranyuld cashflow
fedezéssel.

(a) Pénziigyi eszk6zok

A magyarorszagi miikodésbdl szarmazo készpénz tobbletet elsésorban a hitelek visszafizetésére forditjuk, de a
maceddn és montenegrai leanyvallalataink jelentds készpénzallomannyal rendelkeznek, melyet helyi bankokban tartanak.
Ezeket elsésorban fix kamatozassal kotjik le, hogy minimalizéljuk a piaci valtozasoknak vald kitettségiinket, melyek
kedvezétlenll hatnanak az ezen betétekbél szarmazé cashflow-ra.

A Csoport nem rendelkezett jelentés 6sszeg forint bankbetéttel 2010 év végén (2009 végén 6,5 milliard forint
6sszegli bankbetét volt).

A Csoport maceddn dénar bankbetéteinek 6sszege 2010 végén 15,7 milliard forint volt (2009-ben 32,7 milliard forint).
5 szzalékponttal magasabb kamatlabat feltételezve 2010 évre (feltételezve, hogy jellemzéen az év végi allomany allt fenn
2010 folyaman), a kamatbevétel 0,8 milliard forinttal lett volna magasabb (2009-ben 1,6 milliard forint). A kamatbevétel
ennél kisebb dsszeggel lett volna kisebb alacsonyabb kamatlab esetén, hiszen a kamatok legtdbbszor 5% alatt vannak.

A Csoport eurd bankbetéteinek 6sszege 2010 végén 38,0 milliard forint volt (2009-ben 37,0 milliard forint). 1
szazalékponttal magasabb kamatlabat feltételezve 2010 évre (feltételezve, hogy jellemzéen az év végi alloméany allt fenn
2010 folyaman), a kamatbevétel 0,4 milliard forinttal lett volna magasabb (2009-ben 0,4 milliard forint). A kamatbevétel
ennél kisebb dsszeggel lett volna kisebb alacsonyabb kamatlab esetén, hiszen a kamatok legtdbbszor 1% alatt vannak.

A hektikusan mozgd nemzetkdzi téke- és értékpapirpiacok miatt a kamatok nagyobb ingadozasa is lehetséges. Ennek
kockazatat a fix és valtozd kamatlabu kélcsénok kiegyensulyozott portféliojaval igyeksziink csokkenteni (Id. lent). Az
érzékenységi vizsgalatokat 5 szazalékpontos maceddn dénar, valamint 1 szazalékpontos eurd kamatvaltozasra mutattuk
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be, de a rendkivili piaci kériilmények extrém ingadozasokat is eredményezhetnek a pénzpiacon, ami még ennél
magasabb kamatlab elmozdulasokat is eredményezhet.

(b) Pénziigyi kotelezettségek

A pénzligyi kotelezettségek kdzil elsésorban a kapcsolt vallalkozasokkal (DTIF) szembeni kételezettségek és a
harmadik féllel szembeni kotelezettségek, valamint a kapcsolédd kamatcsere tigyletek vannak kitéve kamatkockazatnak.
Ezen hitelek kozll szinte valamennyinél a Magyar Telekom Nyrt. a kételezett, mivel a Csoport finanszirozasa kézpontilag
torténik. A lenti elemzés a Csoport kamatkockazatnak vald netto kitettségét mutatja be, ami a hitelek és a kapcsoldédd
kamatcsere Ugyletek egylttes eredménye.

Mivel a hitelportfolié donté tobbsége forintban denomindlt, illetve kamatcsere Ugyletekkel forint kamatozésra lett
elcserélve, a Csoport pénziigyi kotelezettségei szinte kizarolag a forint kamatlabvaltozasoknak vannak kitéve. A
kamatkockazat megfeleld kezelése érdekében fix és valtozd kamatozasu hitelek kombinacidja alkotja a forint portfoliét. Az
0sszes addssagallomanyhoz viszonyitva a fix kamatozasu addssagallomany (beleértve a fix kamatozasura elcserélt
hiteleket, de ide nem értve a véltozd kamatozasura cserélt hiteleket) 63 szazalékot tett ki 2010. december 31-én (2009-ben
56%).

Tovabba néhany, a Deutsche Telekom-mal két6tt hitelszerzédés olyan kamatot tartalmaz, amely a DT nemzetkézi
hitelmindsitd intézetek altal torténé BBB+ szint ala tdrténd lemindsitése esetén valtozhat. Egy ilyen lemindsités hatasa
kortlbell 0,2 milliard forint tobblet-kamatfizetést eredményezett volna éves szinten (feltételezve, hogy jellemzéen az év
végi allomany éllt fenn 2010 folyaman) az elére rogzitett kamatdsszegen felll (2009-ben 0,2 milliard). Masrészrél, a
hitelmindség ,A” szintnél kedvezébb besorolasra torténd felmindsitése 0,2 milliard forinttal alacsonyabb kamatkiadast
eredményezett volna (2009-ben 0,3 milliard).

Az 6sszes adossagallomanyhoz viszonyitva a valtozé kamatozasu addssagallomany (beleértve a valtozé kamatozasura
elcserélt hiteleket, de ide nem értve a fix kamatozasura cserélt hiteleket) 37 szazalékot tett ki 2010. december 31-én (2009-
ben 44%). 1 sz4zalékponttal magasabb kamatlabat feltételezve 2010. évre (feltételezve, hogy jellemzéen az év végi
allomany allt fenn 2010 folyaman), a kamatkoltség 1,3 milliard forinttal lett volna magasabb (2009-ben 1,7 milliard forint). A
kamatkoltség ugyanekkora dsszeggel alacsonyabb lett volna 1 szazalékponttal alacsonyabb kamatlab esetén.

3.1.1.3. Egyéb arkockazat

A beszamoldsi idészak végén a Magyar Telekom nem rendelkezett olyan jelent6s befektetésekkel, amelyekre hatassal
lennének olyan kockazati valtozdk, mint a tézsdei arfolyamok vagy mas mutatdszamok, igy a Csoport kitettsége ilyen
arvaltozasoknak nagyon minimalis. Lasd még a 8.2 megjegyzést.

3.1.2 Hitelezési kockazat

Hitelezési kockazatrdl akkor beszéliink, ha egy pénzlgyi instrumentumra vonatkozé szerzédésben résztvevé egyik fél
pénzligyi veszteséget okoz egy masik félnek kotelezettsége teljesitésének elmulasztasaval.

A hitelezési kockazatnak valo kitettség maximalis nagysagat a mérlegben szerepld pénzligyi eszkdzok konyv szerinti

értéke mutatja. A hitelezési kockazatnak vald kitettség maximalis nagysagat csdkkenté garancialis megallapodasokat is
ebben a fejezetben mutatjuk be.
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A lenti tablazat a Magyar Telekom hitelezési kockazatnak valo kitettségét mutatja 2009. és 2010. december 31-re
vonatkozdan:

Millié Ft 2009 2010
december 31-én
Pénzeszkdzok ... S S e 34270 15841
3 hénapon tuli bankbetétek ..... e e 50 660 47798
Vevékdvetelések ...... S S . . 100 524 106 732
Kapcsolt vallalkozasnak nyujtott kdlcsonok...... S, 29587 -
Pénzligyi lizingkdvetelések ..... e e 23531 20385
Dolgozdi kélcsonok ... e e 4870 4704
Derivativ pénzlgyi instrumentumok ....... e 1285 1305
1 éven tuli vevo kovetelések...... S e . 1487 1524
Kulsé feleknek nyujtott kdlcsonok ...... e s 580 947
Ertékesithetd pénzigyi eszkdzok ... e N 276 296
RDC kovetelések ...... S S . . 839 715
Egyéb rovid lejaraty ...... e e . 1626 2400
Egyéb hosszu lejaratu...... e e . 552 519
250087 203 166

A hitelkockazatok dontd tobbsége a pénzeszkdzokkel, a 3 hdnapnal hosszabb futamideji bankbetétekkel és a
vevOkovetelésekkel kapcsolatban merll fel, és kisebb mértékben pénziigyi lizingkdvetelésekhez kapcsoldddan. A Csoport
pénzlgyi eszkdzeinek donté tobbségét a Pénzeszkdzdk, a 3 hdnapon tuli bankbetétek és a Vevékovetelések alkotjak,
melyek révid lejaratuak.

A Csoport kockazatkezelési iranyelvei szerint a Magyar Telekom Csoport tagvallalatai csak legalabb BBB+ (vagy azzal
egyenértékd) hitelmindsitéssel rendelkez6 bankokban helyeznek el betéteket, vagy garancidkat kérnek a betétekre olyan
bankoktol, amelyek legalabb BBB+ mindsitéstiek. Tovabba a Magyar Telekom elényben részesiti az olyan bankokban
torténd betételhelyezést, amelyek hitelt is nyujtanak neki, hogy a bank csédje esetén lehetéség legyen a hitelek és betétek
kompenzalasara.

A Csoport magyarorszagi tagvallalatainak pénzeszkdzei és 3 hdnapnal hosszabb bankbetétei elsésorban forintban
vannak, és a hitelkockazat korlatozott, mivel a Magyar Telekom meghatarozé pénzintézeteknél helyezi el pénzeszkozeit.
Tovabba, a forintban keletkezé készpénz tobbletet a forintban fennalld hiteleink térlesztésére forditjuk, vagy olyan partner
bankokban helyezziik el, melyekkel szemben hiteleink vannak. A fentiek miatt a forintban meglévé készpénzallomanyra
vonatkozo hitelezési kockazatunk igen alacsony.

A maceddn leanyvéllalatoknak maceddn dénarban és eurdban tartott pénzeszkozei és 3 hdnapnal hosszabb
futamideji bankbetétei vannak, a montenegrdéi leanyvallalatok elsésorban eurdban tartjak pénzeszkdzeiket és lekotott
betéteiket. Az ezekben az orszagokban elhelyezett pénzeszkdzdk és 3 hdnapnal hosszabb futamideji bankbetétek
esetében magasabb a hitelezési kockazat, mivel kevés nemzetkdzileg jelentés pénzligyi intézmény van jelen. Ugyanakkor
amontenegroi bankbetétek (10,1 milliard 2010. december 31-én, illetve 12,2 milliard forint 2009. december 31-én) és a
maceddniai bankbetétek (43,7 milliard 2010. december 31-én, illetve 57,5 milliard forint 2009. december 31-én) teljes
egészében le vannak fedezve BBB+ vagy magasabb hitel-besorolasu nemzetkdzi pénzintézetek altal kibocsatott
bankgaranciakkal, vagy a Magyar Telekomnak joga van ezen betéteket a garanciat kibocsatd banktdl felvett hitelekkel
szemben nettdsitani, a bank csddje esetén. A bankbetétek hitelezési kockazatat a pénzeszkdz allomany tébb, a helyi
piacon meghatdrozé jelentéségu, fliggetlen hitelintézetnél torténd elhelyezésével tovabb csdkkentjlk.

A pénziigyi lizingkovetelések a legtdbb esetben olyan szerz6désekbe vannak beagyazva, amelyek olyan
szolgéltatashoz szlikséges eszkdzok nyuijtasat teszik szitkségessé, amelyek jogilag a Csoport tulajdonat képezik.
Amennyiben a partner nem fizeti ki a szamlakat, jogunkban all a szolgéltatas felfliggesztése és az eszk6zdk Csoport dltal
torténd visszavétele. Mivel ezek az eszk0zok ritkan tgyfél specifikusak, mas mddon is hasznositani tudjuk éket, ezért a
pénzlgyi lizingekhez kapcsolddo hitelkockazat meglehetésen korlatozott.
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Az tigyfelekhez kapcsolodo hitelezési kockazat a Magyar Telekom nagy Ugyfélszama és annak dgazatonkénti és
foldrajzi tertileti kiterjedése miatt alacsony.

Vevé kovetelések és egyéb kovetelések kivételével nem volt mas pénzligyi eszkbz, amelyre értékvesztés elszamolasa
valt volna szlikségessé, mivel nem voltak lejart kovetelések, illetve nem volt értékvesztésre utalo jel sem.

A lenti tablazat a vevékoveteléseket tartalmazza orszagok szerinti megbontasban:

Millié Ft 2009 2010
december 31-én

MAGYAIOISZAG .vvvvvvrereise et ss ettt bbb st 82333 88099
MECEAGNIA 1vuviuveaeiieie i bbb 12 061 12 852
MONEENEGID oot st 4763 4792
EQVBD st 1367 989

100 524 106 732

A fenti tablazatban szerepld 6sszegek az értékvesztéssel nettdsitott médon kerlltek bemutatasra. Az elszamolt
értékvesztés mintegy 34,5 milliard forintot tett ki 2010. december 31-én (2009-ben 29,7 milliard forint). Az éves szinten
elszamolt értékvesztés korabban a konszolidalt bevételek 1%-a alatt maradt, mig 2009-ben 1,4%-ra nétt, és 2010-ben ez
az arany elérte az 1,6%-ot. A jovében az ligyfelek fizetési hajlanddsaga valtozhat, amely tobb értékvesztés elszamolasat
eredményezné. A behajthatatlan bevétel 1 %-os ndvekedése az értékvesztést mintegy 6,1 milliard forinttal névelné 2010-
ben (2009: 6,4 milliard forint).

Magyarorszag

A Csoport tagjai kiilonb6z6 mddszereket hasznalnak a fizetéképesség vizsgalatara. A Csoport ligyfélkorének
tobbsége Magyarorszagon talalhatd, esetlikben a Tarsasag a kdvetkezd gyakorlatot koveti.

A hitelképesség vizsgalat automatikusan torténik a Lakossdgi értékesitési igazgatdsag hitelképesség-vizsgald
rendszerének segitségével. Az igénybe vett szolgaltatas fliggvényében tobbféle ellendrzés is lefut, mint példaul a
csédlista, a cég belsd, kockazatos cimlistaja, az elmult fél év behajtasi torténete, a tartozas és a magyarorszagi
mobilszolgaltatok feketelistajanak ellendrzése. A Fraud rendszer segitségével figyeljiik az Ggyfelek kiugré forgalmat és
fraud gyanus viselkedését mobil, vezetékes és internet szolgaltatas esetében is. Uzleti ligyfelek esetében az
Ggyfélmenedzserek ellendrzik, hogy az tigyfélnek van-e tartozasa.

A felszolitasi folyamatok automatikusan futnak a szamlazé rendszerekbél az alabbi lépésekkel: SMS-kuldés, telefonos
felszolitas, felszdlitd levél, korlatozas, felmondd levél és szlineteltetés, felmondas, leszerelés. A kiilénb6z6 Ggyfélcsoportok
esetében kilonbozd és testreszabott felszolitasi lépéseket alkalmazunk, eltérd hataridékkel és minimumtartozassal. A
szerzédés felmondésa utan a folyamat varhatd sikeressége alapjan tobb behajtasi 1épés kombinacidjat alkalmazzuk,
ugymint behajté cégek alkalmazasa, a kintlévéség eladdsa és a jogi Utra terelés. A folyamat minden |épését belsd
utasitasok szabalyozzak.

Maceddnia

A mUkodési tevékenységben a hitelezési kockazat kezelési folyamata megelézé intézkedéseket, (igy hitelképesség-
vizsgalat és megeldz4 limitbedllitas), illetve a szerzédéses kapcsolat soran korrigald intézkedéseket (pl. emlékeztetdk
kiklildése, haldzatrol torténd lekapcsolas, egylttmiikddés behajtd tarsasagokkal, birdsagi eljaras, faktoralas) egyarant
tartalmaz. A lejart koveteléseket Ugyféltipusonként, hitelezési csoportonként és a kintlévéség dsszege alapjan ellenérzik. A
hitelezési kockazatot hitelképesség vizsgalattal és megeldzd limit bedllitassal csokkentjlik. A hitelképesség vizsgalata
soran felmérik, hogy az tigyfél eladdsodott-e, mig a megelézé limit bedllitas az ligyfél atlagos fogyasztasi szintje alapjan a
hitellimit meghatarozasat szolgalja. Maceddnidban sem fordul eld, hogy egyes Ugyfél vagy tgyfélcsoport miatt jelentds
lenne a kockazat. A hitelezési kockazat csokkentésére alkalmazott eljarasok biztositjak, hogy megfeleld hiteltérténettel
rendelkezd ligyfelek részére torténjen szolgaltatasnyuijtas illetve, hogy a hitelezési kitettség elfogadhatd szinten maradjon.

F-42



MAGYAR TELEKOM
KIEGESZITO MELLEKLET A KONSZOLIDALT EVES BESZAMOLOHOZ

Montenegré

2010-ben a montenegrdi pénzlgyi terllet hatékonysagi vizsgalatanak kozéppontjaban a kdveteléskezelés és a
hitelezési kockazat ellenérzése allt. Szervezeti valtozas révén Lakossagi Pénzligyi Osztaly jott létre az elszamolandd
értékvesztés csokkentése céljabdl. 2010-ben a folyamatok tobbsége megvaltozott: az tigyfelek emlékeztetési folyamata
maddosult és mas Ugyfélszegmensekre 6sszpontosul, a verseny novelésére és a jutalékok csokkentésére tovabbi
addssagbehaijto tgyndkségek kerlltek megbizasra, az Uj és meglévo tgyfelek hitelképességének vizsgalatara irdanyuld
folyamatot is atterveztlk. E tevékenységek révén az elszamolt értékvesztés dsszege a gazdasagi valsag ellenére jelentésen
csokkent Montenegréban.

3.1.3 Likviditasi kockazat

Likviditasi kockazatrol akkor beszéllink, ha egy tarsasag nehézségekbe Utkdzik pénziigyi kételezettségeinek
teljesitése kapcsan.

A likviditasi kockazat kortltekinté kezelése kiterjed a kell6 mennyiségl pénzeszkdz, bankbetét, valamint megfeleld
mennyiségU rogzitett hitelkeret fenntartasara. A Csoport Treasury tevékenysége a rugalmas finanszirozast célozza szabad
hitelkeretek rendelkezésre tartasaval. A Csoport le nem hivott hitelkerete 54,6 milliard forint volt 2010. december 31-én.
(2009: 50,5 milliard forint), és a Tarsasag magyarorszagi bankoknal tovabbi nem régzitett hitelkerettel rendelkezett. A
fentieken tul a Deutsche Telekom 2012. junius 30-ig megerdsitette elkotelezettségét, hogy szlikség esetén tamogatast
nyujt a Magyar Telekom tervezett finanszirozasi igényeinek kielégitéséhez.

Az aldbbi két tablazat a Magyar Telekom pénzligyi kotelezettségeinek lejarati szerkezetét mutatja be 2010. és 2009.
december 31-én. (A tablazat a felsorolt kotelezettségekre fizetendd kamatokat is tartalmazza.) Mivel a pénzligyi
kotelezettségeket a Csoport jellemzéen folyamatos miikddésébdl szarmazd pénzeszkdzokbdl finanszirozza, a
beszamolasi idészak végén fenndlld pénziigyi eszkdzok (pénzlgyi kotelezettségekkel dsszevetett) lejarati bontdsa nem
mérvado, ezért ezt nem szerepeltetjik az alabbi tablazatban.

Osszesen 1 éven 1-5év 5 éven
2010. december 31. (millié Ft) belili kozotti tuli
Kotelezettségek szalltok felé ..., 88613 88613
Fizetendd 0SZtalEK ... s 319 319
Pénziigyi kotelezettségek kapcsolt vallalatokkal
SZEMDEN .ot s 363,184 87788 245188 30208
BanKhitelek ..o 52813 46 348 6465 -
Pénzligyi lizingkdtelezettSEGeK ..o 4 462 1080 2 664 718
Nem atvalthatd KOtVENYEK ... 191 70 121 -
Egyéb pénziigyi kdtelezettsgek ..o 1243 1119 123 1
Egyéb pénziigyi kdtelezettségek 6SSzesen .....covvevvveerncn. 58 709 48617 9373 719
Pénziigyi kotelezettségek cashflow.......ccovvireineineineen, 510825 225337 254 561 30927
Nyitott swap poziciok pénzaramlasa
Brutté eurd befolyasok (Millid €Urd) ......c.vvvvvevenrereirninns 312 25 287
Brutté forint befolyasok (millio forint, azonnali
ArfOIYAMON) v s 87089 6861 80228
Bruttd forint kifizetések (millid forint)..........coeevveerreenrrenne. 100 849 10037 90812
Nett6 forint kifizetések (millid forint) ........coovvvvenerrreins 13760 3176 10584
Nyitott forward poziciék pénzaramldsa
Brutté eurd befolyasok (millié eurd) 123 123
Brutté USD befolyasok (millio USD) 5 5
Brutté forint befolyasok (millié forint, azonnali
ArfOIYAMON) v 35253 35253
Brutto forint kifizetések (millid forint)......covevervreviiniininns 36 395 36 395
Netto forint kifizetések (Millid forint).......cccvvvervreniiniinins 1142 1142
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Osszesen 1 éven 1-5év 5 éven
2009. december 31. (millié Ft) beldli kozotti tali
Kotelezettségek szallitok felé.......ovincniiiinnn, 85874 85874
Fizetendd 0SZtalEK.........cvvvviiiineineiineieeenns 303 303
Pénzlgyi kbtelezettségek kapcsolt vallalatokkal
SZEMDEN w.vvevevrreries e s 403 771 87 380 216987 99 404
Bankhitelek ......ccoevererrnriinrinsinsienene, 63430 37466 25964 -
Pénzligyi lizingkotelezettségek ........ 5686 1360 2847 1479
Nem étvalthato kétvények ............. 191 70 121 -
Egyéb pénziigyi kotelezettségek 1495 1371 123 1
Egyéb pénziigyi kotelezettségek 0SSzesen ..., 70802 40 267 29 055 1480
Pénzlgyi kotelezettségek cashflow........cocervsrvrisrinnnne, 560 750 213824 246 042 100 884
Nyitott swap poziciok pénzaramlasa
Bruttd eurd befolydasok (millid €Urd) .....ocvvvvvvreireiniennes 308 21 119 168
Brutté forint befolyasok (millio forint, azonnali
ArfOIYAMON) v s 83499 5808 32190 45501
Bruttd forint kifizetések (millié forint) ......cc.ccoveerreenreenne. 100 298 7276 44 355 48 667
Netté forint kifizetések (millid forint) .....o.oveevernernneenne. 16 799 1468 12165 3166
Nyitott forward pozicidék pénzaramldsa
Bruttd eurd befolyasok (millid €Urd)......covvvvvrerrererniens 123 123
Brutté forint befolyasok (millio forint, azonnali
ArfOIYAMON) v 33313 33313
Brutto forint kifizetések (millio forint) ......cccovvvvrververinnn. 33993 33993
Nettd forint kifizetések (millid forint) ......c.ooovvverereirnienns 680 680

A Magyar Telekom addssagportfolidjanak atlagos lejarati ideje 2,5 év 2010. december 31-én (2009: 2,6 év). Mindkét
érték megfelel a likviditaskezelésre vonatkozd limitelvarasnak, mely az addssagportfolié atlagos lejarati idejét 2-3 év kozott
tartja megfelelének.

A pénziigyi instrumentumokhoz kapcsolddd valtozd kamatfizetések szamitasahoz a 2010. december 31-ét, illetve a
2009. december 31-ét megel6z6 legutolséd kamatforduldkor megallapitott kamatlabakat hasznaltuk.

3.2 Tokekockazat kezelése

A Csoport célja a tékeszerkezet alakitasaval, hogy megdrizze a folyamatos miikddés képességét, hogy
részvényeseinek és egyéb érdekeltségi csoportjainak hasznot biztositson, és egy optimalis tékeszerkezetet tartson fenn a
tékekoltség csdkkentése érdekében.

A véllalat vezet6sége tesz javaslatot a tulajdonosoknak (az Igazgatdsagon keresztiil) az osztalékfizetésre vagy egyéb
valtoztatasokra a vallalat sajat tékéjében, annak érdekében, hogy optimalizélja a Csoport tékeszerkezetét. Ez ugy
valdsithatd meg, hogy a Tarsasag médositja a részvényeseknek fizetett osztalék nagysagat, visszafizetheti a téke egy
részét a tulajdonosoknak tékeleszallitas keretében, vagy sajat részvényt adhat el vagy vehet. Az iparagban szokasos
eljarassal 6sszhangban a Csoport az eladdsodottsagi rata segitségével figyeli a tékeszerkezetet. A rata a nettd
addssagallomany, illetve a netté addssagallomannyal novelt téke (a kisebbségi részesedést beleértve) hanyadosaként
hatarozhaté meg. A netté adéssagallomany kiszamitasa a kovetkezé6 modon térténik:

- Rovid és hosszu lejaratl pénzligyi kotelezettségek kapcsolt vallalkozasokkal szemben - 16. megjegyzés
- Plusz Egyéb rovid és hosszu lejaratu pénziigyi kételezettség - 17. megjegyzés
-Minusz Pénzeszkdzok - 6. megjegyzés
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- Minusz Egyéb révid lejaratu pénzigyi eszkdzok - 8.1. megjegyzés

2009-ben és 2010-ben is az volt a Csoport stratégidja, melyet az Igazgatdsag is jovahagyott, hogy az eladésodottsagi
ratajat 30% és 40% kozott legyen. 2010. december 31-én az eladdsodottsagi rata 32,7% volt (2009: 31,5%).

A fentieken tul - a Tarsasagi torvény szerint a Magyar Telekom Nyrt.-nek biztositania kell, hogy a véllalat Sajat tékéje
ne csokkenjen a Jegyzett téke ald, vagyis a tartalékok 6sszege ne legyen negativ. A Tarsasag megfelel ennek a
szabalyozasnak, a konszolidalt tékére vonatkozoan pedig nem all fenn ilyen jellegii torvényi kételezettség.

A t6ke, melyet a Csoport menedzsel, 595 milliard forintot tett ki 2010. december 31-én (2009: 605 milliard forint).

4 KRITIKUS SZAMVITELI BECSLESEK ES MEGITELESEK

A becsléseket és megitéléseket multbeli tapasztalatok és egyéb tényezék, igy az adott kériilmények kozott ésszerlinek
gondolt j6vébeli eseményekkel kapcsolatos varakozasok alapjan folyamatosan értékeljiik. A Csoport a jovére
vonatkozoan becslésekkel és feltételezésekkel él. A szamviteli becslések eredményeképpen kapott értékek, a definiciobol
addddan, csak nagyon ritkan egyeznek meg a tényleges eredményekkel. A legkritikusabb becslések és feltételezések,
amelyeknél jelent6s kockézat all fenn az eszkdzok és kotelezettségek kdnyv szerinti értékének jelentés modositasara, a
kovetkezok:

4.1 Eszk6zok hasznos élettartama

Az eszkdzdk hasznos élettartamanak meghatarozasa a hasonlé eszk6zdkkel kapcsolatos multbeli tapasztalatokra és a
varhaté technoldgiai fejlédésre, valamint a tdgabb gazdasagi és iparagi tényezékben bekovetkezé valtozasokra épdil. A
becsilt hasznos élettartamok helyességét évente, illetve ha a becslés alapjaul szolgalé feltételezésekben jelentds
valtozasok kovetkeznek be, felllvizsgaljuk. Az eszkdzOk hasznos élettartamanak meghatarozasat azért tartjuk kritikus
szamviteli becslésnek, mert egy innovativ iparag technoldgiai fejlédésével kapcsolatosan tartalmaz feltételezéseket.
Tovabba az eszkdzeink kozott, a hosszu élettartamu eszkdzok nagy aranya miatt, a feltételezések barmilyen megvaltozasa
meghatarozd lehet pénzligyi helyzetlink és tevékenységiink eredménye szempontjabal. Pl. ha a Magyar Telekom 10%-kal
csOkkentené eszkozei hasznos élettartamat, az éves értékcstkkenés hozzavetdlegesen 10 milliard forinttal (2009: 10
milliard forint) ndvekedne. A 2010 soran elvégzett hasznos élettartam modositasokat a 12. és 13. megjegyzés tartalmazza.

A Csoport folyamatosan szamos Uj szolgaltatast, illetve platformot vezet be, pl. a mobilkommunikacioé terén az UMTS
alapu szélessavu szolgaltatasok vagy az (ivegszalas technoldgia lakossdagi Ugyfeleknél torténé alkalmazasa. Hasonld Uj
szolgaltatasok bevezetésekor a Csoport megvizsgélja a mar meglévé platformok hasznos élettartamat. Mindazonaltal az Uj
szolgaltatasokat tilnyomd tobbségében Ugy tervezik, hogy “egylitt éljenek” a mar meglévé platformokkal, igy nem
azonnali az atéllas az Uj technoldgidra. Kévetkezésképpen a régi platformok hasznos élettartamét rendszerint nem
szlikséges lerdviditeni.

4.2 A goodwill értékvesztésének vizsgalata

A goodwillre mar nem szamolhaté el értékcsdkkenés, de évente vagy gyakrabban meg kell vizsgalni, hogy
bekovetkezett-e értékvesztés. A miikodési szegmensek (vagy CGU-k) megtériil6 értékét a 10 évre elére jelzett,
maradvanyértéket is tartalmazo diszkontalt cashflow értéke alapjan kiszamitott értékesitési koltségekkel csokkentett valos
érték alapjan hatarozzuk meg. Ez az eljaras jelentds részben becslésen alapul, és magaban rejti annak kockazatat, hogy
jelentds eltérések adddhatnak a valos érték dsszegében, amennyiben a szamitasokban alkalmazott feltételezések
helytelennek bizonyulnak. A Csoport az értékvesztési vizsgalatot a 10 éves jovébeni cashflow-elérejelzések alapjan végzi,
amely el6rejelzések a menedzsment piaci szerepl6kkel, illetve iparagi eseményekkel kapcsolatos legjobb becslésein
alapulnak. A Csoport 10 éves jovébeni cashflow-el6rejelzéseket alkalmaz, mivel befektetéseink megtérilési ideje a
tavkozlési szektorban gyakran meghaladja az 5 évet.

A miikodési szegmensek (vagy CGU-k) megtéril6 értékét a mikodési szegmensek értékesitési koltségekkel
csOkkentett valos értékének kiszamitasaval hatarozzuk meg. A kalkulaciokhoz a Magyar Telekom tébbféle sulyozott
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addzas el6tti atlagos tékekoltséget (WACC) és folyamatos névekedési ratat (PGR) hasznal attdl fliggéen, hogy éppen
melyik orszagban, milyen sajatossagokkal rendelkezé piacon mikadik. A sulyozott atlagos tékekédltséget a tékepiaci
arfolyamok modellje segitségével, az aldbbi paraméterekkel hatarozzuk meg: a hasonld iparagban tevékenykeddk atlagos
bétaja, 10 éves zérd-kupon hozam, és addssag rata. Ez az addssagrata 6sszhangban van a hasonlé tézsdén jegyzett
tavkozlési vallalatok szokdsos mértékii eladdsodottsagaval, mig a folyamatos névekedési rata 6sszhangban van az adott
tavkozlési szektor atlagos hosszu tavu névekedési ratajaval.

A goodwill értékvesztés vizsgalatakor a goodwillt a Csoport mikddési szegmenseihez rendeljlik hozza, igy a
Lakossagi Szolgaltatasok Uzletag (CBU), Vallalati Szolgaltatasok Uzletag (BBU), Maceddnia és Montenegrd
szegmensekhez, valamint Média Szolgaltatasok Uzletag (MBU) CGU-hoz, melyet a Csoportkézpont miikddési szegmens
tartalmaz.

A Magyar Telekom Csoportkdzpont és M(iszaki Ter(let mikodési szegmensei alapvetéen tdamogato funkciot latnak el,
igy (az MBU CGU kivételével) a Csoportkdzpont és a Miiszaki Tertlet miikodési szegmensek konyv szerinti értékét és
jovébeli cashflow-it a tobbi, bevételt termelé miikodési szegmenshez rendeljiik hozza ez utdbbiak szabad (a Capex-szel és
nettd mikodé téke valtozassal csokkentett EBITDA-ként meghatarozott) cashflow-ja alapjan, szintén figyelembe véve,
hogy a bevételtermelé mikddési szegmensek a kdzponti szolgaltatasokbdl milyen aranyban részesiilnek.

Az aldbbi tablazatban foglaltuk 6ssze a Csoport miikddési szegmenseinek és az MBU CGU valos érték kalkulaciéjahoz
hasznalt sulyozott atlagos tékekoltségeket (WACC) és folyamatos novekedési ratakat (PGR), melyeket a 2010 és 2009
soran végrehajtott értékvesztés vizsgalatnal alkalmaztunk. A tablazat azt az érzékenységi vizsgalatot is tartalmazza, amely
megmutatja, hogy 2010. vagy 2009. december 31-én mennyi értékvesztést kellett volna elszamolni a miikddési
szegmensekhez allokalt goodwillre, amennyiben a Magyar Telekom a kalkulacidban hasznalt sulyozott atlagos
t6kekoltséget és folyamatos ndvekedési ratat egy ésszer(i lehetséges szintre moédositotta volna. A WACC lehetséges
valtozasat kockazatmentes kamatlabak 2 szazalékpontos redlisan elképzelhet6 valtozasa eredményezné. Az érzékenységi
elemzésekhez hasznalt PGR-ek esetében azt az elsé kerek szézalékot, illetve az érzékenységi elemzésekhez hasznalt
cashflow tervezet esetében azt az els6 kerek szazalékos mddositast mutatjuk be, amelynél méar értékvesztés elszamolasa
valna szlikségessé.

2010 CBU BBU MBU Macedodnia Montenegré
WACC

A kalkulaciéban alkalmazott érték 12,36% 12,28% 12,56% 10,96% 10,68%
Ha ennyire médositanank 14,77% 14,67% 14,97% 13,09% 12,80%
Lehetséges értékvesztés

(millio Ft) - - - 2069

PGR

A kalkulaciéban alkalmazott érték 1,5% 2,0% 2,0% 1,7% 1,2%
Ha ennyire médositanank -32,0% -32,0% -32,0% -32,0% -32,0%
Lehetséges értékvesztés

(millio Ft) - - 134

Cashflow

Ha ennyivel mddositanank -19% -19% -19% -19% -19%
Lehetséges értékvesztés

(millio Ft) - - - 1169
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2009 , , .

CBU BBU MBU Maceldon Macedg Montenegrq
vezetékes n mobil mobil

WACC

A kalkulacioban alkalmazott érték  13,76%  13,68% 14,17% 8,55% 10,71% 10,65%

Ha ennyire médositanank 18,49%  18,39% 18,88% 10,68% 12,86% 12,77%

Lehetséges értékvesztés

s 180

(millio Ft)

PGR

A kalkulaciéban alkalmazott érték 2,0% 0,5% 2,0% 1,0% 1,0% 1,0%

Ha ennyire médositanank -5,0% -5,0% -5,0% -5,0% -5,0% -5,0%

Lelhgtlseges értékvesztés 630

(millio Ft)

Cashflow

Ha ennyivel modositanank 27% 27% 27% 27% 27% 27%

Lelhgtlseges értékvesztés 699

(millio Ft)

A Csoport miikodési szegmenseinek struktiraja annyiban valtozott, hogy a Média Szolgaltatasok Uzletag (MBU) mar
nem kilon mikddési szegmens, hanem a Csoportkdzpont mikodési szegmens része, tovabba 2010-ben a maceddn és
montenegrdi (vezetékes és mobil) mikddési szegmensek orszagonként alkotnak egy miikddési szegmenst.

4.3 Targyi eszk6zok és immaterialis javak becsiilt értékvesztése

A beazonosithatd targyi eszk6zok és immaterialis javak értékvesztését minden olyan esetben megbecstiljlik, amikor
felmerdil annak a lehetésége, hogy az eszk6z konyv szerinti értéke jelentés mértékben meghaladja megtérild értékét,
illetve ha az értékvesztés 6sszege megbecsilhetd. A megtéril6 értéket elsésorban a haszndlati érték szamitasaval
hatarozzuk meg, amely szamitas a becslések, és azokat befolydsold tényez6k széles skalajat veszi figyelembe. Toébbek
kdzott figyelembe vessziik a jovobeli bevételeket és koltségeket, technoldgiai avulast, szolgaltatdsok megsziintetését és
egyéb valtozasokat, amelyek értékvesztést indokolhatnak. Amennyiben az értékvesztést a hasznalati érték segitségével
allapitjuk meg, az értékvesztés pontos értékének kiszamitasahoz meghatarozzuk az értékesitési kdltségekkel csdkkentett
valds értéket is (amennyiben lehetséges). Mivel az értékvesztés ilyen mddon torténd meghatarozasa jelentds részben
becslésen alapul, a tényleges értékvesztés mértéke jelentésen eltérhet a becslés eredményeképpen kapott értéktdl.

4.4 Kovetelések becsiilt értékvesztése

A kétes kovetelések értékvesztését a veviink fizetésképtelenségébdl adodo becsllt veszteség mértéke alapjan
hatarozzuk meg. A legnagyobb (igyfelek és mas telekommunikacids szolgaltatok esetében az értékvesztést egyedileg
hatarozzuk meg. Egyéb Ugyfelek esetében egy portfolié alapjan becsiljik meg az értékvesztés mértékét, a kdvetelések
korositasa, a korabbi leirdsok tapasztalata, az (igyfelek hitelképessége és a fizetési feltételekben bekdvetkezett valtozasok
alapjan. A fenti tényezdket rendszeresen fellilvizsgaljuk, és szlikség esetén mddositjuk a szamitasokat. Ezen fel(il
figyelembe vessziik az (izletdg jellegét (lakossagi, Uzleti, vezetékes, mobil, internet, kabel tv, stb.) és a kilonféle piaci
kdrnyezeteket, amelyekben a Csoport vallalatai mikddnek. A becslések soran a jovébeni fogyasztdi magatartassal
kapcsolatos feltételezéseket és a jovébeni behajtasi gyakorlatot is figyelembe vessziik. Amennyiben az ligyfelek pénziigyi
helyzete romlik, a tényleges kdvetelés leiras a vartnal nagyobb mértéki lehet, és az addig elszamolt értékvesztés mértékét
is meghaladhatja. Tovabbi részletek a 3.1.2 megjegyzésben.
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4.5 Céltartalékok

A céltartalék képzése, kiilondsen jogi vitdk esetében, jelentds részben becslésen alapul. A Csoport meghatarozza egy
multbeli esemény kdvetkeztében kialakuld kedvezétlen helyzet bekdvetkezésének valdszinliségét, és ha a valdszinliség
meghaladja az 50%-ot, a Csoport a kételezettség teljes 6sszegére céltartalékot képez (Tovabbi részletek a 2.10
megjegyzésben). A valdszinliség meghatarozasa megitélés kérdése, mivel Magyarorszagon nagyon kevés NMHH-
hatarozatrol hozott dontést eddig a Legfels6bb Birdsag. Hasonldan, Maceddnidban szintén kevés versenyhivatali
hatarozatrol dontott még a Kozigazgatasi Birdsag. A kedvezétlen kimenetel valoszintiségének meghatarozasara a Csoport
belsé és kiilsé jogi tanacsadokat vesz igénybe.

4.6 Ugyfélszerzés koltsége

Az tgyfelek megszerzésének koltségei elsésorban a készilékértékesités veszteségét (bevételek és koltségek kiilon
kerllnek bemutatasra) és az Uj ligyfeleket szerzé alvéllalkozoknak fizetett jutalékokat tartalmazzak. A Csoport Gigyndkei az
Ggyndki jutalék egy részét a Csoport termékeinek reklamozasara forditjak. A Csoport marketingkoltségeinek egy részét
tekinthetnénk tgyfélszerzési koltségnek is. Az tigyfelektdl aktivalasi és belépési dijként beszedett 6sszeg elhanyagolhato a
koltségekhez képest. Ezek a bevételek, koltségek és veszteségek akkor keriilnek elszamolasra, amikor az Uj Ggyfél
csatlakozik a Csoport vezetékes vagy mobil haldzatara. Az ilyen tipusu kéltségeket (veszteségek) azonnal elismerjiik
felmertléslk idépontjaban, mivel nem lehet pontosan elkiléniteni a marketingkoltségektél. A Csoport Uigyfélszerzési
koltségeinek tekinthetdk, tobbek kozt a késziilékértékesitésen keletkezett nettd veszteség (2010: 13,9 milliard forint;
2009: 17,4 milliard forint), és a kifizetett tigynoki jutalék (2010: 9,2 milliard forint; 2009: 9,2 milliard forint). A Csoport
marketingkéltsége 2010-ben 13,4 milliard forintot (2009: 16,2 milliard Ft) tett ki.
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5 AKVIZiCIOK
5.1 Akviziciok 2010-ben
Modultechnika

2010 juliusaban a Magyar Telekom adasvételi szerz6dést irt ala a Modultechnika Kft. 100%-os tulajdonrészének
megszerzésére. A 2010-ben készpénzben megfizetett vételar 1421 millié forintot tett ki. Ezen felll legfeljebb 143 millio
forint fizetend6 2015-ig kiils6 felek és hivatalok igényeinek fliggvényében. Az 6sszeg valos értéke kotelezettségként kertilt
elszamolasra. A Modultechnika Kft. egy magyarorszagi kabel tv szolgaltatéd megkdzelitéleg 13 000 tigyféllel és 500 millid
forint bevétellel. Az tigylet lezaraséara 2010. julius 22-én kertilt sor, mely idéponttél a Modultechnikat a Csoport CBU
mUkodési szegmensén beliil konszolidaljuk.

Az alabbi tablazat a fenti akvizicié soran megszerzett eszk6zok és forrasok kdnyv szerinti és elézetes valos értékét,
valamint a vételarat mutatja.

Millié Ft El6zetes Koényv

valos érték szerinti
érték

VEElAr. .o 1421

Tovébbi becslilt vételar 143

TEIES VBIBIAN ..ottt 1564

Megszerzett nettd eSzKAOZAIOMANY ..o 861

GOOAWIIL 1ottt s 703

Megszerzett nettd eszkdzallomany:

Pénzeszkozok ..... e e . 6 6

Vevokovetelések..... e e . 26 26

Készletek ...... e e 9 9

Egyéb kovetelések ..... e e . 6 6

Térsasagi adokovetelés ... e e . 2 2

Targyi eszkozok...... e e . 197 178

Immateridlis javak..... e e . 799 -

Széllitok és egyéb kotelezettségek...... e e (102) (102)

Nettd halasztott add kételezettség..... e e (82) -

861 125

A kezdeti vételar 2010-ben készpénzben kifizetésre kerllt, mig a tovabbi vételar kifizetése 2015-ig varhatd.

Az immaterialis joszagként felvett Ggyfélértékként elismert 6sszeg csak az akvizicid napjan meglévé tgyfélbazist és a
meglévo gyfeleknek nyujtott szolgaltatast fedi le, mig a goodwill nagy része az akvizicié idépontja utan megszerezheté
Ugyfélbazis és az Uj ligyfelektdl varhatd bevétel értékét, valamint a szolgaltatasok tervezett bévitésének lehetdségét
tartalmazza.

Mar a magyar szamviteli elvek szerint sem szamolhat el terv szerinti értékcsdkkenés a goodwill utan, azonban

értékvesztés esetén a goodwill teljes dsszege (1477 millié forint) elismert raforditas a 2010-ben érvényes tarsasagi add
torvény szerint is.
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5.2 Akviziciék 2009-ben
ISH

Az egyetlen jelentds akvizicié 2009-ben az ISH felvasarlasa volt. 2009 majusaban a Magyar Telekom adasvételi
szerz8dést irt ala az International System House Kft. (ISH) 100%-os tulajdonrészének megszerzésére 2.9 milliard forint
értékben, melyet az tigylet zardsakor a nettd pénzeszkdzokkel noveltiink. Ezen felll a vételar részét képezi a tarsasag
2009. és 2010. évi pénziigyi eredményétdl fliggd dsszegl ,mozgd vételar”. Az ISH integralt egészségligyi szolgaltatasok
fejlesztésére, kiépitésére és miikodtetésére szakosodott. A szegmensében piacvezetd ISH megkdzelitéleg 2,9 milliard
forint bevételt ért el 2008-ban, EBITDA-ja meghaladta az 1 milliard forintot. Az Gigylet lezarasara 2009. november 30-an
ker(lt sor, mely idéponttol az ISH-t a Csoport BBU miikddési szegmensén beliil konszolidaljuk.

A vételar allokacio folyamata a 2009. évi éves beszamolo kiadasakor még nem fejez6dott be, azonban 2010 soran
lezarult. A lenti tdblazat a megszerzett eszkdzok és forrasok akvizicié idépontjaban érvényes elézetes és végleges valos
értékét mutatja be.

Millié Ft El6zetes Végleges
valos érték valds érték
KEZABE VETEIAT ...eeierieetei ettt 3101 3101
TOVADDI DECSUIt VEEIAN ...t 12 185
Akviziciohoz kozvetlenll kapcsolddd jarulékos KORSEGEK ..., 45 45
TEIES VBLBIA ...ttt et 3158 3331
Megszerzett nettd eSZKAOZAIOMANY ..o e 2831 2454
Goodwill 327 877
Megszerzett nettd eszkdzallomany:
PENZESZKOZOK  .vvuvvvcrireiessissies e et bbb 345 495
KOVELEBIESEK ... vvveeecer ittt et 1285 1008
TArsasagi AdOKOVELEIES.........vvrrirrererieis ettt ss s 124 67
Készletek ..o.ovvvnrrnnnnnn. 67 58
Targyi eszk6zok......... 31 45
Immaterialis javak 935 844
Egyéb befektetett pénziigyi eszkdzok 929 946

Egyéb pénziigyi KOteleZEHSEGEK ... s (198) (215)
Szallitok és egyeb KOtElEZEUSEPEK .....cvuivrieiieinrii s (468) (639)
Nettd halasztott ad0 KOLEIEZEHSEG. ... s (219) (155)

2831 2454

A kezdeti vételar és a kapcsolddo jarulékos koltségek 3131 millio forint 6sszegben 2009-ben, mig a fennmaradé 74
millié forint 2010-ben készpénzben lett kifizetve.

Az akvizicion keletkezett goodwill részben a meglévé munkaerd-allomany értékét tartalmazza, amely nem tekinthetd
kilonallo eszkdznek. Tovabba az Ugyfélértékként elismert 0sszeg csak az akvizicid napjan meglévé Ugyfélbazist fedi le,
mig a goodwill nagy része az akvizicié idépontja utan megszerezhet6 ligyfélbazis és az Uj ligyfelektdl varhatd bevétel
értékét, valamint a szolgaltatasok bévitésének lehetdségét tartalmazza.
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5.3 Akviziciokkal kapcsolatos pro forma tajékoztatd

Az aldbbi pro forma tajékoztatd a Csoport legfontosabb pénzligyi adatait tartalmazza, megmutatva, hogy hogyan
valtozott volna a bevételek és az éves eredmény Gsszege, ha a megvasarolt leanyvallalatokat és (izletagakat mar 2010
elejétél konszolidalnank, illetve ténylegesen milyen mértékben jarultak hozza az akvizicié napjatél az eredményhez a

megvasarlas évében.

Millié Ft 2009
Bevételek
BESZAMOIG SZEMINT .vvvvviiriiiiei s b 643 989
Pro forma - év elejétdl torténd konszolidalas ESEIEN ... 647 652
Targyévi hozzajarulas az akvizicio id6pontjatdl SZAMMVA ....ccvcvieeciciierce e 1185
Eves eredmény
BESZAMOIG SZEMNT .vvvvviicriiieieiiet s bbb 93253
Pro forma - év elejétdl torténd konszolidalas ESEIEN ... 93724
Targyévi hozzajarulas az akvizicio id6pontjatdl SZAMMVA ....ccveereeiieiierce e 110

6 Pénzeszk6z6k

2010

609 579
609 825
192

77371
77 363
(42)

A pénzeszkdzok kdzé tartozik a hazipénztar, a bankban elhelyezett pénz és minden mas olyan, nagymértékben likvid
betét és értékpapir, amelynek eredeti lejarata nem haladja meg a harom hénapot, de nem tartozik ide a folydszamlahitel.
Ezek a pénzligyi eszkdzok hitelkockazatnak vannak kitéve, melyrél bévebb informacié a 3.1.2 megjegyzésben talalhato.

Ertékvesztés elszamolasara nem kerlilt sor a bemutatott idészakokban.

Millié Ft 2009 2010
december 31-én
PENZEAL 1.1ttt s s 175 157
Bankbetét (latra sz6lo) .. 7396 9490
Bankbetét és forgatasi célu értékpapirok (3 hdnapnal révidebb lejaratd).......c.cocvvnnn 26 699 6194
34270 15 841
Pénzeszk6zok orszagok szerinti bontasban 2009 2010
Millié Ft december 31-én
1Y =10 U0 72 Uo oSO 12302 7945
MACEAONIA ..eveviiereereeereeise ittt 20313 6598
Y LT a1 (T aT=To T TSP 986 893
o] o1 o 1K T 572 Vo S0 OSSOSO OSSOSO 669 405
(01T 0T 0T 0 TSX A=Y OSSOSO 34270 15 841
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7 Kovetelések

7.1 Kovetelések - konyv szerinti érték
Millio Ft

VBVOK. vttt ettt
Kovetelések a Deutsche Telekom Csoport tagvallalataitél

Kovetelések tarsult és kdzos vezetési vallalatoktdl
Vevokovetelések

Aktiv idébeli elhatarolaSok ......cccccvceieiniecseee e
Nem iranyité részesedésnek fizetett osztalék-eléleg
Egyéb adokovetelés
Egyéb
Egyéb kovetelések

(a) Vevokovetelések lejarati bontasa

2009

2010

december 31-én

.................................... 95032 99 741
.................................... 5492 6 991
.................................... (a) 100 524 106 732
.................................... 4998 4748
3166 -

358 2056

1307 1089

9829 7893

110353 114625

Az alabbi tablak a Csoport vevékdveteléseit mutatjak be orszagok szerinti és lejarati id6 szerinti megbontasban. A

vevékovetelések a mérleg forduldnapjan értékvesztéssel csdkk

entett értékkel kerlilnek bemutatasra.

Kényv amelybdl: amelybdl: a mérleg fordulénapjan lejart
szerinti nem lejart az alabbi periédusokra bontva
Millio Ft érték 2010. a mérlgg 30 30- 60 61-90 91 - 180 181 - 360 360
december fordulé- napon napon
31-6n napjan belill nap nap nap nap tal
Magyarorszag ........ 88 099 69 033 9529 3091 1284 2612 1167 1383
Macedonia ............. 12 852 8823 2017 872 380 357 244 159
Montenegrd ........... 4792 2967 905 320 127 205 201 67
Tobbi orszag........... 989 613 95 54 40 26 101 60
Osszesen......... 106 732 81436 12 546 4337 1 831 3200 1713 1669
Konyv amelybdl: amelyb6l: a mérleg fordulonapjan lejart
szerinti nem lejart az alabbi periédusokra bontva
Millio Ft érték2009. a mérIe:g 30 30-60 61-90 91 - 180 181 - 360 360
december fordulo- napon napon
31-én napjan belill nap nap nap nap tal
Magyarorszag ........ 82 333 64 461 10831 2220 824 1477 1438 1082
Macedonia ............. 12 061 8699 2073 496 124 446 162 61
Montenegré ........... 4763 3263 644 224 143 255 183 51
Tébbi orszag........... 1367 1026 132 60 42 56 27 24
Osszesen.....e.... 100 524 77449 13680 3000 1133 2234 1810 1218

A lejart vevOkovetelések dontd tobbsége részben vagy teljes egészében értékvesztésre keriilt a fizetések
elmaradasanak idejétol fliggéen. A lejart vevékdvetelések csupan jelentéktelen része nem ker(ilt értékvesztésre, bizonyos
lzleti tigyfelek korabbi beszedési tapasztalatai alapjan. Mivel ezen 6sszegek nem jelentések, nem keriilnek kiilon

bemutatasra.

A le nem jart kovetelésekre értékvesztést 6sszevontan nem képziink, csak az tigyfél csédje esetén a le nem jart
kdvetelések is részben vagy teljes egészében leirasra kerlilhetnek. Ezek az 6sszegek nem jelentések, ezért nem kertilnek
kulon bemutatasra. A nem lejart kdvetelések megkdzelitéleg 1,6 havi bevételt tesznek ki. Ahogy azt a 3.1.2
megjegyzésben emlitettiik, a Csoport éves szinten bevételének mintegy 1,6 szazalékat szamolja el kétes kovetelések
lefrasara, igy becsléslink szerint a nem lejart vevékovetelések 1-2 szézaléka nem fog befolyni, vagyis ennyi értékvesztést
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kell majd a jévében elszamolni, azonban ennek elszamolasara a mérleg forduldénapjaig nem kerdilt sor.
A Csoport kovetelései nincsenek biztositékkal terhelve.
(b) Nem iranyit6 részesedésnek fizetett osztalék-el6leg

Ez a tétel 2009. december 31-én a Crnogorski Telekom kisebbségi részvényeseinek a Rendkivili Kozgydlésen
jovahagyott, 2009-ben fizetett osztalék-eléleget tartalmazta. Montenegroban az osztalék-eléleg fizetés helyzetével
kapcsolatban vannak jogi bizonytalansagok, ezért ezeket a kifizetett 6sszegeket el6legként mutattuk be, mivel jogunk lett
volna ezeket visszakérni, amennyiben a Crnogorski Telekom Rendes Eves Kozgy(ilése 2010-ben ennél alacsonyabb
végleges osztalékrél vagy arrdél dont, hogy a végleges osztalékfizetési kotelezettség dsszegébe szamitja be. A Crnogorski
Telekom Rendes Eves Kozgytlése 2010-ben ennél magasabb végleges osztalékot hagyott jova, és megerdsitette a 2009-
ben tortént osztalék-eldlegfizetést.

7.2 Kovetelések értékvesztése

Ertékvesztés kiils féllel szembeni vevé- és egyéb kovetelésekre kertil elszamolésra. Az alabbi tablazat a fenti
kdvetelésekre elszamolt értékvesztést és mozgdsait mutatja be 2009-re és 2010-re vonatkozodan.

Millioé Ft 2009 2010
december 31-én

Ertékvesztés az idészak elején ... e e 26312 29 665
Elszamolt értékvesztés - nettd (Egyéb miikddési kOltségek része) ...oviininenircrseneinns 9072 9991
AQVAIAST KUIBNDOZEL v vvrvvvrvvvssvves s 404 326
ErtEKVESZIES TEINASZNAIASA ...vvvvvvvvveveeerereseseeeeeseeeeeeesesesssesssesesssssssssssssssssssssssssssssesesssssesssssessseneseneeeeeees (6123) (5 496)
ErtEKVESZIES BZ IAGSZAK VEGEN .vvvvvvvvveeeveveseseveeeeeeesesesesesesssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssessssssesesesenennnns 29 665 34 486

Azon pénzligyi eszk6zdk konyv szerinti értéke, amelyek feltételeit Ujra kellett volna targyalni, mert lejartak, ezért
értékvesztést kellett volna elszamolni, nem jelentések, ezért nem kertilnek kilon bemutatasra.

Az egyedileg értékvesztett kdvetelések dsszege nem jelentds, ezért nem mutatjuk be kilon.

Az aldbbi tablazat a Csoport altal 2010-ben elszamolt értékvesztést és mozgdasait orszagok szerinti bontasban
tartalmazza.

Millié Ft 2009. EIs’za’moIt Atvaltasi Felhasz- 2010.
december érték- A L december
A , kiilonbozet nalas A
31-én vesztés 31-én
Magyarorszag ................ 16 329 8733 - (3776) 21286
Macedonia .......ccoeeevievnae, 9315 663 205 (1614) 8 569
Montenegro ........cceeeueevan, 3966 518 119 (29) 4574
TObbi 0rszag ...c.ccvevercieinns 55 77 2 (77) 57
OSSZESEN covvoeeeeevee s 29 665 9991 326 (5 496) 34 486
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8 Egyéb pénziigyi eszk6zok

Az Egyéb pénziigyi eszk6zok 12 hénapnal révidebb (rovid lejaratd) és hosszabb (hosszu lejaratu) lejarattal rendelkezd
koveteléseket foglalnak magukba. Ezek a pénzligyi eszkdzok a 3.1.2 megjegyzés alatt leirt hitelkockazatnak vannak
kitéve.

8.1 Egyéb rovid lejarati pénziigyi eszk6zok

Millio Ft 2009 2010
december 31-én

Bankbetétek eredeti lejarat > 3 hONAP ...ccccevvcvcceiiisieessse e s (a) 50 660 47798
Pénzligyi liZiINgKOVELEIES ....cvvvvvceeeecee s ) 3797 4298
Dolgozdkkal szembeni kolcsonok és kdvetelések ) 419 542
RDC KOVELBIES ..ot d) 193 199
Szarmazékos pénzigyi instrumentumok - kapcsolt féllel szemben.........ccovvnne. (e) 662 1004
Szarmazékos pénziigyi instrumentumok - kiilsé féllel szemben ........c.ocvveveeinene, (f) 623 301
Deutsche Telekom Csoport tagvallalatainak nydjtott KOICSONOK .......cvevvrvverveinene, (9) 29 587 -
EGYBD oot s 1670 2418

87611 56 560

(a) Az aldbbi tablazat a Csoport 3 hénapon tuli lejarati bankbetéteit mutatja be orszagok szerinti bontasban.

Millié Ft 2009 2010
december 31-én

MACEAONIA c.vve vttt ettt 38418 37 686

Montenegrd 12 242 10 091

1Y =10z U072 Uo OO - 21
50 660 47798

8.2. Egyéb hosszu lejaratu pénziigyi eszk6zok

Millio Ft 2009 2010

december 31-én

Pénzligyi liZINgKOVELEIES ....cvvvvvvceceecee s 19734 16 087
Dolgozdkkal szembeni kolcsonok és kdvetelések 4 492 4219
RDC KOVELEIESEK .vovvvvirriieiieiieiseieisse st 646 516
EVEN t01i VEVOKOVELEIES ....vvvvvereesesccsvoocssssseenssssssssssssssessessessssesssnssssssseesssss 1487 1524
Ertékesithetd DENZUGYI BSZKOZOK .vvvvvvvvveererererseeeeesesesssssessssssssssssssssssesssessssssseesesessseseees i 276 296
EGYBD oot 1047 1391

27682 24033

(b) A pénziigyi lizingkovetelésrdl részletesebben lasd a 33.3. megjegyzést.

(c) A dolgozdkkal szembeni kolcsonok és kdvetelések kdzott elsésorban a dolgozoknak a Csoport altal nyujtott
lakaskolcsdnei vannak. Nincs lejart dolgozdkkal szembeni kdvetelés, és a kdlcsonok jelzaloggal fedezettek.

(d) Az RDC kovetelés a Crnogorski Telekom-nak a montenegréi kormannyal szembeni kdvetelését tartalmazza. A
kdvetelések a Radio Difuzni Centar tulajdonjoganak eladdsardl szold, 2004-ben kétott Részvény Atadasi
Megallapodasbdl szarmaznak.

(e) A kapcsolt féllel szemben fennallé szarmazékos pénzligyi instrumentumok zardértéke a nyitott hataridds tigyletek,
valamint a kamat- és devizacsere igyletek valds értékét tartalmazza (Részletek a 3.1.1.1 megjegyzésben).
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(f) Akulsé féllel szemben fennalld szarmazékos pénzligyi instrumentumok zaréértéke a nyitott hataridés tgyletek,
valamint a kamat- és devizacsere (igyletek valds értékét tartalmazza (Részletek a 3.1.1.1 megjegyzésben).

(9) A Deutsche Telekom Csoport tagvallalatainak nyuijtott kélcsénok a DT AG-nak nydjtott rovid lejarati kolcsondket
valamint ezek elhatarolt kamatat foglaljak magukba. A 2009. december 31-i egyenleg két 2009 decemberében a DT
AG részére 2010. januéri lejarattal nydjtott kdlcson és ezek 2009. december 31-ig elhatarolt kamatabol allt. Ezek a
kolcsonok tulajdonképpen a DT Csoport felé 2010 januarjaban torlesztett hitelek (16. megjegyzés) el6torlesztésére
szolgaltak. A 20 milliard forintos kolcson kamata fix 6,6% volt, mig a 9,5 millidrdos 6sszeg(i kamata fix 6,4% kamat. A

fennmaradd 87 millié forint a 2009. december 31-i elhatarolt kamat volt.

(h) Az éven tuli vevokovetelések nagyrészt az tgyfelek altal 1-2 éves részletfizetésre vasarolt tavkdzlési eszkdzok, valamint
szoftver és hardver implementacios szolgaltatasok torleszté részleteit tartalmazza.

(i) Az értékesithetd pénziigyi eszk6zok részvényekben meglévé nem jelentds befektetéseket tartalmaznak.

9 Nyereségado
9.1 Nyereségado-kovetelés és -kotelezettség

A nyereségadd-kdvetelés és -kotelezettség 6sszege a mérlegben azon orszagok adéhatdsagaival szemben fennallo
tarsasagi és egyéb nyereségadd-koveteléseket és -kotelezettségeket mutatja, amelyekben a Csoport tagvallalatai
mukddnek.

9.2 Nyereségadd-koltség

Az alabbi tabla mutatja az eredménykimutatasban bemutatott elszamolt nyereségadok dsszegét.

Millio Ft 2008 2009 2010
december 31-én végz6dott években

TArSASAGH QO ...vucvvcircrcviereeee s 9941 5914 5158
EQyéb nyereségado ... 9462 7929 8237
HalaszZtott A0 ..o 8295 7115 (6812)
055265 NYEreSEgadi-KOIMSET . ererreresvereeeeeseeeseseseee s 27698 20958 6583
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9.3 Addlevezetés

Az aldbbi tabla bemutatja azokat a kiildnbségeket, melyek a beszamoldban szereplé addraforditas és azon elméleti
0sszeg kozott keletkezett, melyet a hivatalos addkulcs hasznalataval kapnank.

Millio Ft 2008 2009 2010
december 31-én végz6dott években

IFRS szerinti addzas el6tti eredmény 133 291 114 211 83 954
199%-0N SZAMITOtt @O w..vvvvrvcircce s - - (15951)
169%-0N SZAMITOt @O w..vvvvricircicesse s (21 327) (18 274) -
Eltéré adOkulCSOK NAtASA........cvvevvrieicicseie e e sssnes (a) (1512) 3730 6074
Addalap részét nem képez0 tételek addhatdsa .........ccccevevevirivrerenn, (b) 2278 1807 1254
Le nem vonhato koltségek adOhatasa ........ccevcvvrereesecseseiesiesesins (c) (2134) (1251) (745)
Egyéb nyereségadok ... s (d) (9462) (7°929) (8237)
Egyéb nyereségaddk addalap csokkentd hatdsa .......c.cccceevevererieennens (e) 2883 2559 1565
FOITASAAOD vvuvviiiiriieiei e (f) (1111) (1128) (2370)
Adotorvény szerinti veszteségre elismert halasztott add
lefrdsa / Ujra €liISMEIESE.....cierceersse e (9) 1436 - -
Szélessavu beruhazasi adokedvezmeény jelenérték hatésa ... (h) 1251 1476 1473
Adorendszer valtozas hatasa Maceddniaban .........c.cccovveviniinririennn, (i) - 417 (4172)
AdOKUICS VAItOZAS NAtASA ..v.cveveiiiie e (i) - (2 365) 14 526
Nyereségadd KOHSEG ...t (27 698) (20 958) (6 583)
Efektiv adOKulCs ..., 20,8% 18,4% 7,8%

(a) Eltér6 adokulcsok hatasa

A magyar tarsasagiadé-kulcs 2010-ben 19%, mig 2009-ben és 2008-ban 16% volt. 2006. szeptember 1-jétél
bevezetésre kerilt az Ugynevezett szolidaritasi add. A szolidaritasi add a tarsasagi addhoz nagyon hasonld, tovabbi 4%-o0s
addfizetési kotelezettség, kevesebb addalap-modositd tétellel, igy ezt is tartalmazza a tarsasagi addkoltség. A szolidaritasi
adét 2010. januar 161 eltdrolték, s ezzel egyidejlileg a tarsasagi ado kulcsa 169%-rél 19%-ra emelkedett. Az addlevezetés
16%-0s addt alkalmaz 2008-ra és 2009-re és ezekben az években a szolidaritasi adonak kdszénhetd tdbblet ezen a soron
ker(lt kimutatasra. Tovabba 2010-ben mddositottak a tarsasagi add torvényt, amelynek értelmében 2010. julius 1-tél éves
szinten 500 M Ft-ig 10%-o0s, felette pedig az altalanos 19%-o0s addkulcs alkalmazandé. A Csoport magyar tagvallalataira
alkalmazhato alacsonyabb addkulcsbél eredd hatasokat is ez a sor tartalmazza.

Szintén ez a sor tartalmazza a kiilféldi leanyvallalatok kilénbéz6 addkulcsainak hasznalatabdl eredd addhatasokat.

A Csoport tevékenysége kapcsan kilfoldon is jelen van, ahol ltaldban a Magyarorszagon alkalmazottnal
alacsonyabb a tarsasagi addkulcs. Macedoéniaban az alkalmazott adokulcs 10% 2008-ban, 2009-ben és 2010-ben pedig
az osztalékként fel nem osztott addzas elétti eredmény tekintetében 0%. A tarsasagi add kulcsa Montenegroban 9%,
Romaniaban 16%, Bulgaridban 10%, Ukrajndban pedig 25%. Az addlevezetésnek ezen sora tartalmazza a 16%-o0s (2008
és 2009) és a 19%-os (2010) elméleti addkulcsok és a tényleges addkulcsok kdzti kiildnbségek hatasat.

(b) Adéalap részét nem képez6 tételek adohatasa
Az addalap részét nem képez6 tételek legnagyobb hanyadat a kiilonbz6 non profit szervezeteknek juttatott
adomanyok és a tarsasagi ado alapjabdl levonhato kutatas-fejlesztési koltségek teszik ki, illetve ide tartozik a tarsult és

kdzos vezetésl vallalatok eredményébdl vald részesedés, hiszen azt a Csoport addzas elbtti eredménye addzott
Osszegben tartalmazza. Ez a sor jeleniti meg a fenti tételek pozitiv addhatasait.
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(c) Le nem vonhato koltségek adohatasa

A levezetés ezen sora tartalmazza a le nem vonhaté koltségek - id6 el6tti kdvetelés leirasok, bizonyos
értékvesztések és reprezentacios koltségek - adohatasat.

(d) Egyéb nyereségadok

Az Egyéb nyereségaddk olyan Magyarorszagon fizetendé helyi és kdzponti addkat tartalmaznak, amelyeket a
vallalatok bizonyos netté mddon szamitott eredménye alapjan allapitanak meg, a tarsasagi adoalapnal egy lényegesen
magasabb addalapra vetitett, de lényegesen alacsonyabb addkulccsal. Mivel a levezetés els6 sora csak a tarsasagi
adodkulccsal szamitott elméleti add 6sszegét mutatja, a Csoport magyar tagvallalatai esetében a helyi ipar(izési adé és az
innovacios jarulék tovabbi nyereségadd koltséget eredményez.

(e) Az egyéb nyereségadodk tarsasagi adoalap csékkent6 hatasa

A fent bemutatott magyarorszagi egyéb nyereségaddk a tarsasagi add szamitasakor csdkkentd tételként vehetdk
figyelembe. Ezen fellll a fizetett helyi ipar(izési ado szaz szazalékaval még tovabb csokkenthetd volt a tarsasagi addalap
2008-ban és 2009-ben.

(f) Forrasado

Macedodniaban és Montenegréban is 5%-os forrasadd terheli a Magyarorszéagra torténé osztalékfizetést. Tovabba a
2010. évi maceddn adétorvény valtozasokbol adddoan a macedon tarsasagoknak akkor kell 10%-0s ,tarsasagi adét”
fizetnitik az éves nyereségiik utan, ha ezt a nyereséget osztalékként kifizetik egy kilfoldi tarsasagnak (vagy macedon
maganszemélynek). Allaspontunk szerint a 2010-es maceddn tarsasagi add lényegében forrasado, amelyet a
Macedoniabol Magyarorszagra irdnyuld osztalék kifizetésekre vetnek ki. Ez tovabbi adokoltséget jelent a Csoportnak a
macedon vallalatok 2010-es nyereségéhez kapcsoléddan.

A levezetés tartalmazza a fenti leanyvallalatok adott évi nyereségeire elszamolt halasztott add dsszegét, mivel azt
osztalékfizetés esetén forrasado terheli. Azok az osztalékok, melyet a magyar anyavallalat a maceddn és a montenegroi
leanyvallalataitdl kap kisz(résre keril a konszolidacié soran, ezért a Csoport addzas el6tti eredménye nem tartalmazza
ezeket az osztalékokat. Mivel ezek az osztalékok nem képezik a tarsasagi ado alapjat Magyarorszagon, ezért az ezekhez
kapcsolodd forrasadét az addlevezetés kilon sora tartalmazza.

(9) Adoétorvény szerinti veszteségre képzett halasztott adé leirasa / tjra elismerése

Az adotorvény szerinti felnalmozott veszteségek halasztott add hatasa csak olyan mértékben ker(il elismerésre,
amennyire azok jovObeni realizalhatosaga valoszinlsithetd. A varhatdéan nem realizalhatd veszteségre képzett halasztott
adat leirjuk, vagy eleve nem ismerijik el. Ugyanakkor amennyiben a korabban adétérvény szerinti veszteségre képzett
halasztott add felhasznalhatdsaga valdszintsithetévé valik, ezt elismerijiik.

(h) Szélessavu beruhazasi adokedvezmény jelenérték hatasa

A szélessavu eszkdzdkbe torténd beruhazasokhoz kapcsolddd adokedvezmények jelenérték hatasa azt az dsszeget
mutatja, amennyivel novelt értéken lehet igénybe venni az adokedvezményt, ha az nem a beruhazas évében, hanem
kés6bbi évben vagy években kerll felhasznalasra.

(i) Adérendszer valtozas hatasa Macedénidban

A 2009-es maceddn tarsasagi addtdrvény valtozasa miatt a maceddn leanyvallalatoknal a 2008. év végi halasztott
ado6 egyenlegeket visszaforgattuk, és tovabbi halasztottadé-kovetelés vagy -kotelezettség elszamoldséara nem kerdilt sor
2009-ben. Tovabba a 2010-es maceddn adotdrvény valtozasai eredményeképpen a 10%-0s macedon tarsasagi ado
atalakult tovabbi forrasaddva, ezért tovabbi halasztott ado kotelezettséget ismertiink el 2010-ben a maceddn
leanyvallalatok felhalmozott, ki nem fizetett, de varhatéan osztalékként kifizetésre kerllé nyereségeire. A levezetés ezen
soranak 2010-es 6sszege tartalmazza a tarsasagi adonak forrdsadéva torténd atmindsitésének hatasat. Mivel a 2009-es
(osztalékként fel nem osztott) adokulcs 0% volt, a 2009-ben képzddott eredményekre nem ismertlink el halasztott add
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kotelezettséget, mig a 2010-es valtozas kovetkeztében 2010-ben a 2009-es év vonatkozasaban tovabbi 10% (+5%)
halasztott add kotelezettséget szamoltunk el forrasaddra. A fentiekhez kapcsoldddan lasd még az addlevezetés a) és f)
pontjat.

(i) Adodkulcs valtozas hatasa

Magyarorszagon a 2009-ben kihirdetett torvényvaltozasok alapjan a 2006-ban bevezetett (4%-0s) szolidaritasi ado
2010. januér 1-vel eltorlésre ker(lt, ezzel egy idében a tarsasagi addkulcs pedig 19 %-ra emelkedett. A halasztott add
egyenlegek mindezek figyelembe vételével keriiltek Ujraszamoldsra, melynek hatasa ezen a soron jelenik meg a 2009-es
addlevezetésben.

Tovabba 2010-ben a tarsasagi ado térvény modositasa bevezetett egy csdkkentett mérték( (10%) tarsasagi
adodkulcsot 2010. julius 16l az addalap elsé 500 M Ft-jaig (2010-ben 250 M Ft). E felett a 19%-os altalanos addkulcs
alkalmazando. A tarsasagi ado torvény 2010-es tovabbi mddositasaként 2013. janudr 1-tél a tarsasagi adokulcs 10%-ra
csOkken Magyarorszagon. A halasztott add egyenlegek ennek megfeleléen atszamitasra kertiltek, melynek hatasat ezen
sor 2010-es 6sszege tartalmazza.

9.4 Halasztott add

A Magyar Telekom halasztott adé egyenlegei a kbvetkezdk:

Millié Ft Egyenleg  Eredmény- Egyéb Egyenleg Eredmény- Egyéb  Egyenleg
2008. kimutatds  mozgasok 2009. kimutatdés mozgasok  2010.
december hatas december 31- hatas december
31-én én 31-én
Halasztott add kdvetelés / (kotelezettség)
Beruhazasi adokedvezmeny ........rennnesssnenes 15811 547 428 16 786 (751) 3) 16 032
Adotorvény szerinti elhatarolt veszteség 1282 507 1789 (794) 995
Ledanyvallalati befektetések (1425) 99 (1326) 392 (934)
Forrdsadod .......oewvvvveevvnnnne (3238) 139 (3099) (3206) (6 305)
Egyéb pénzlgyi eszkozok . (181) 529 348 (30) 318
Kovetelések és készletek értékvesztése. 958 1,105 2,063 780 2843
Térgyi eszkdzok és immateridlis javak..... (19078) (8080) (536) (27 694) 8137 (116)  (19673)
GOOAWIIl oo (8289) (1563) (9852) 3626 (6 226)
Szallitok és egyéb kotelezettségek 128 (8) 120 (62) 58
Hitelek és egyéb kolcsonok.... 562 (205) 357 (236) 121
Halasztott bevételek 824 (954) (130) (220) (350)
Kételezettségekre és koltségekre
KEpzett CERAMAIEK ... 3165 769 3934 (824) 3110
Osszes nettd halasztott add
KOVetelés /(KOtElEZEtSEY) ..vevwrwrrrrrrrrrrrrrerererererereresennns (9481) (7115) (108) (16 704) 6812 (119)  (10011)
Ebbdl: halasztott add kételezettség
nettésitas utan e ———————————————— (11071) (18 594) (10924)
Ebbdl: halasztott add kévetelés nettdsitds utan ... 1590 1890 913
Az egyéb mozgasok tartalma:
Targyi eszkdz beszerzési értékének csdkkenéseként
elszamolt
beruhazasi adokedvezmeény ... 428 (3)
Konszolidaciobol eredd atvaltasi kilonbozet ................. (38) (68)
AKVIZICIOK hatadSa. uuuvveverererisissereieisrinnns 498 48
(108) (119)

A Csoport szamos jogi személybdl all, melyek tobbsége rendelkezik halasztott add kéveteléssel és kotelezettséggel.
A halasztott add kovetelések és kotelezettségek megbontasa a mérlegben a Csoport jogi személyei szerint torténik, és
ennek megfeleléen egy jogi személyre vonatkozdan vagy eszkdzként, vagy kételezettségként jelenik meg a mérlegben.

A Csoport nettd halasztott add kotelezettség allomanya 10 011 millié forint, amely tébb kilonalld halasztott add

F-58



MAGYAR TELEKOM
KIEGESZITO MELLEKLET A KONSZOLIDALT EVES BESZAMOLOHOZ

kovetelés és kotelezettség dsszegébdl tevédik 6ssze (lasd a fenti tablazatban). Ezekbél a tételekbdl kortlbeltl 5984 millio
forint halasztott ad6 kovetelés varhatdan visszafordul 201 1-ben (halasztott add kévetelés 6360 és halasztott add
kotelezettség 376 millié forint). A fenti 6sszegek nem tartalmazzék a varhatéan 2011-ben képz6dé halasztott ado tételeket.

A beruhazasi adékedvezményekhez kapcsolddé halasztott add kdvetelések a beruhazasok koltségeivel szemben
kerlltek elszamolasra.

Az anyavallalat kényveiben, a leanyvallalatokban birtokolt részesedések miatt keletkez6 atmeneti kiilonbségek kozil
10 484 milli¢ forint érték nettd atmeneti kiildnbdzetre nem szamoltunk el halasztott add kételezettséget 2010. december
31-én (2009-ben 8716 millié forint nettd halasztott add kotelezettség).

Amennyiben a Csoport macedon és montenegrdi lednyvallalatai osztalék formajaban kifizetnék a teljes ilyen célra
igénybe vehetd tartalékaikat a magyar anyavallalatnak, akkor ezek az 6sszegek forrasadé alé esnek. A teljes, osztalék
forméajaban kifizethetd tartalékok dsszegére a rank jutd tulajdonrész aranyaban halasztott adokotelezettség lett képezve.

Az adotorvény szerinti felnalmozott veszteségek halasztott add hatasa csak olyan mértékben ker(il elismerésre,
amennyire azok jovébeni realizalhatésaga valdszinlsithetd. 2011-ben nem jar le olyan addveszteség, amelyre halasztott
ado kovetelést képeztiink. 2010. december 31-én 9944 milli forint az addveszteség, amelynek felhasznalasara mar nem
vonatkoznak jogi korlatozasok (2009: 10 702 millié forint, amelybél 9475 millié forint addveszteség felhasznalasara nem
vonatkoznak jogi korlatozasok). A Csoport 2010-ben az addveszteség teljes dllomanyara képzett halasztott adé kovetelést.
2009-ben 1285 milli6 forintnyi adoveszteségre nem szamoltunk el halasztott add kdvetelést.

9.5 Beruhazasi adokedvezmény

A szélessavl internet elterjesztésének 0sztonzésére a magyar kormany 20036l a szélessavu internet eszkdzokbe
(pl. DSL vonalak, UMTS eszkdzok) 100 millio forint felett beruhazo tarsasagok szamara a tarsasagi add csokkentését tette
lehetévé. Az ado-csdkkentés lehetséges mértéke a szélessavu internet eszkdzokbe torténé beruhazas szazalékaban kerdl
meghatarozasra. Mivel ez a beruhazasi adékedvezmény kormanyzati tamogatas jelleg(, a halasztott add kdvetelés a
kapcsolddd beruhéazas koltségeivel szemben kerlilt elszamolasra. Ha az addkedvezmény nem keril felhasznalasra a
keletkezés évében, a kdvetkez6 évben nagyobb 6sszegl kedvezményt lehet felhasznalni, mivel a kordbbi évek fel nem
hasznalt 6sszegei kamattal ndvelt értéken érvényesitheték. Ez a ndvekmény hozzaadddik a beruhazasi
adokedvezményhez, cstkkentve az éves halasztott addkoltség dsszegét.

A Magyar Telekom addkedvezményeinek részletei az alabbi tablazatban lathatoak (millié Ft-ban):

Kedvezmény Figyelembe Megallapitott Adé- Felhasznalt ado- Fennmaradoé
keletkezésének vehet6 ado- koltséggel kedvezmény adokedvezmény
éve szélessavu kedvezmény szemben elismert értéke
eszkoz-beruhazas névekedés 2010. december
Osszege 31-én
2003 6194 2592 1132 (3724) -
2004 6876 2985 1771 (3792) 964
2005 13925 5598 1800 (2082) 5316
2006 15132 4406 1566 (473) 5499
2007 11167 2989 811 (88) 3712
2008 2 206 461 80 - 541
Osszesen 55500 19031 7160 (10 159) 16 032
Lejarat éve: 2015 6280
2016 5499
2017 3712
2018 541
16 032

Annak érdekében, hogy a Csoport tagjai az adokedvezményeket és az addcsokkentd tételeket igénybe tudjak venni,
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szigoru feltételeket kell teljesitenilik az erre vonatkozd addszabalyok értelmében. A legfontosabb kovetelmény, hogy a
vonatkozo eszk6zoket legaldbb 5 éven keresztll Gizemeltetni kell. A menedzsment szerint a Csoport eleget tett és eleget
fog tenni az eléirdsoknak, hogy a halasztott adé kévetelést elismerie.

9.6 Adéellendrzés

Az addhatdsag az adobevallast kdvetd évtdl szamitott 6t éven belll barmikor ellendrizheti a kdnyveket, és pétldlagos
adot vethet ki bintetéssel, illetve késedelmi kamattal névelve. A menedzsmentnek nincs tudomasa olyan kérdlményrél,
amelybél a Csoportnak ilyen jogcimen jelentés kotelezettsége szarmazhatna.
9.7 A Magyar Telekom Nyrt. osztalékfizetése

A Magyar Telekom Nyrt. altal fizetend6 és fizetett osztalékot forrasado, illetve nyereségado terhelheti a tulajdonos

orszaga szerinti adotdrvények alapjan. Ez azonban nincs hatassal a jovahagyott osztalék ¢sszegére vagy a Magyar
Telekom Nyrt. addszamaira, mivel az emlitett adok - amennyiben vannak - a tulajdonost terhelik.

10 Készletek
Millio Ft 2009 2010
december 31-én
ATUK covee st s s s 7619 6901
EQyéh KEszIetek €5 lBIEGEK ... 2492 2880
OISSZESEN cvvvvvvrreereeereeeseeseeeseeesseesee s eee e s e s et et ettt et et 10111 9781
EFEEKVESZEES .vvvvvvvvvvveeeesesesssesessssssssssseesessssssesssssesssssesesesssesesssssessssssesessssesesssssssssesssesesesesessssssssssssssnenenes (323) (189)

9788 9592

11 Ertékesitésre kijelolt eszkozok

Az értékesitésre kijeldlt eszkdzOk kdzé az ingatlanok kihasznaltsaganak fokozasa és a létszamleépitések
eredményeképpen értékesitésre kijeldlt telkek és épliletek tartoznak. Az értékesitésre varhatdan egy éven bellil keril sor.
A 2009. december 31-i egyenleg az Orbitel, a Csoport konszolidalt lednyvallalata értékesitésre kijeldlt eszkdzeit is
tartalmazta, mely értékesitésére a Tarsasag 2009 novemberében adasvételi szerz6dést irt ala. Az lgylet 2010 januarjaban
lezarult.
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12 Targyi eszk6zok

Millié Ft

2009. januar 1.
Bruttd 8reék ...
Halmozott értékcsokkenés ...
NEHO BHEK ..o

Ebbdl értékesitésre kijelolt eszkdzok ................

Nettd érték - 2009. JanUAr 1.,
Atvéltasi kiilsnbozet
Akvizicio miatti ndvekedés ...,
Helyreallitasi kotelezettség
miatti ndvekedés és fellilvizsgélata miatti
BItEKVAILOZAS ..o
BEIUNAZAS ..o s
Ertékesités ........
Ertékcsokkenés
F e YCe) -
Netto érték - 2009. december 31. ......covvvvrvrrenns

2009. december 31.
Bruttd 8rek ...
Halmozott értékcsokkenés ...,
NEHO BHEK ..o

Ebbdl értékesitésre kijeldlt eszk0zok ................

Nettd érték - 2010. januar 1. ..ovceevvveerennnnnns
AtVAItAST KUIGNDOZE w..vveveevveees e
Akvizicio miatti ndvekedés ...,
Helyreallitasi kotelezettség

miatti ndvekedés és fellilvizsgélata miatti

ErtEKVAILOZAS ..o
Beruhézas
Ertékesités
Ertékesitett leanyvallalat

miatti CSOKKENES.....ouueiererreierees s,
ErteKCSOKKENES ..vvvovvessvssesvssssssssssssssnns
F e Ye) -

Netto érték - 2010. december 31. ..co.vvvvvivrrenns

2010. december 31.
Bruttd 8rek ...
Halmozott értékcsokkenés ...,
NEHO BHEK .o

Ebbdl értékesitésre kijelolt eszkdzok ................

MAGYAR TELEKOM
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Telekés Tavkozlési
ka;?csolodo Epiiletek eszkdzok Egyéb Osszesen
jogok
7276 133605 1109 442 102775 1353098
(1908) (32 006) (695 755) (77 965) (807 634)
5368 101 599 413 687 24 810 545 464
(1775)
543 689
5368 101 599 413 687 24 810 545 464
29 472 1760 119 2380
- - 965 43 1008
468 (235) - 233
- 1533 74165 6 088 81786
9) (152) (66) (421) (648)
(109) (4 002) (64 661) (7916) (76 688)
288 (288) - - -
5567 99 630 425615 22723 553 535
7333 135732 1171086 102 550 1416 701
(1766) (36 102) (745 471) (79827) (863 166)
5567 99 630 425615 22723 553 535
(2790)
550 745
5567 99 630 425615 22723 553535
35 445 1727 184 2 391
- 11 188 9 208
- 616 (4) - 612
1 2117 62674 7697 72 489
(21) (77) (168) (246) (512)
; - (487) (59) (546)
(115) (4 080) (64 344) (7 734) (76 273)
643 (643) - - -
6110 98019 425 201 22574 551 904
7979 137403 1204 746 102 834 1452 962
(1.869) (39.384) (779 545) (80 260) (901 058)
6110 98019 425 201 22574 551 904
(2152)
549 752

Atargyi eszkdzok 2010. december 31-i zard egyenlege 42 670 millié forint értékben (2009: 30 664 millié forint)
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tartalmaz befejezetlen beruhazasokat. A fenti tdblaban a befejezetlen beruhazas abban a kategdridban szerepel, amelyben
az aktivalas varhato.

Az ,Akvizicidk miatti névekedés” sor tartalmazza a Magyar Telekom altal megvasarolt cégek és Uizletagak eszkdzeinek
valos értékét a bemutatott években. Az elézetes és végleges vételar allokacio kiilonbsége is erre a sorra ker(l.

A ,Helyredllitasi kotelezettség miatti nGvekedés és fellilvizsgalata miatti értékvaltozas” sor tartalmazza az eszkdz miatt
felmerllé helyredllitasi kotelezettség véltozasat, melyet a bekerdilési koltség részeként aktivalunk egy céltartalékkal
szemben. Tovabbi informéciok a 19.4 megjegyzésben talalhatok.

A Beruhazas sor az altalanos izletmenet soran a targyévben végrehajtott beruhazasok miatti névekedést mutatja. A
Beruhazas sora netté modon tartalmazza a szélessavu eszkdzokbe tértént beruhazasok kapcsan a Magyar Telekomnak
jaré beruhazasi adékedvezményt. Tovabbi informaciok a 9.4 megjegyzésben talalhatdk.

A Csoport sem 2010-ben, sem 2009-ben nem szamolt el értékvesztést.
Az atsorolasok, illetve az atsorolasok értékcsokkenésre gyakorolt hatasa elhanyagolhatd.

Az épliletek kdzott szerepelnek értékesitett, majd pénzlgyi lizing keretében visszlizingelt eszk$zok, amelyek brutto
értéke 2010. december 31-én 1706 millio forint (2009: 2706 millié forint), nettd kdnyv szerinti értéke pedig 668 millio forint
(2009: 1172 milli6 forint).

A pénzligyi lizing (de nem visszlizing) keretében lizingelt eszk6z6k tébbnyire az éplletek és egyéb eszkdzok kozott
szerepelnek. A lizingbe vett eszkdzok bruttd konyv szerinti értéke 2010. december 31-én 1642 millié forint (2009: 2150
millid forint), nettd konyv szerinti értéke 780 millio forint volt (2009: 1237millié forint).

2010. december 31-én a tavkozlési eszkdzok kozott operativ lizing szerzédések keretében az tigyfeleknek bérbe adott
eszkozok is szerepelnek, melyek bruttd konyv szerinti értéke 1120 millié forint (2009: 1698 millié forint), nettd kdnyv
szerinti értéke 78 milli¢ forint (2009: 155 millié forint). Ezen szerzédések jovébeni minimum lizingdij koveteléseit a 33.4
megjegyzés tartalmazza.

2010. december 31-én 1448 millio forint érték( targyi eszkdz szolgalt hitelek és egyéb kdlcsdnok (tobbnyire pénziigyi
lizing) fedezeteként (2009: 2409 millié forint).

A Csoport targyi eszkozei hasznos élettartamanak 2010. évi felllvizsgélata eredményeként szamos eszkdz, elsésorban
informatikai berendezések, antennak, antenna tornyok és gépjarmuivek élettartama médosult. A fellilvizsgalat
eredményeként jellemzéen hosszabbra nyult a hasznos élettartam, az érintett eszkdzok eredetileg becsilthez képest
kés6bbi varhato cseréje miatt. Az élettartam valtozas kdvetkeztében az értékcsdkkenés eredeti trendje az alabbiak szerint
modosult.

Millié Ft 2010 2011 2012 2013 2013 utdn

Ertékcsokkenés koltségben bekovetkezd

névekedés / (CSOKKENES) ..o, (846) (2277) 455 737 1931
A kildnféle targyi eszkdzok teljes hasznos élettartama az alabbiak szerint alakul:
Ev
EIDUIBLEK ..vvvvvvvvvvvvveeesesesesesesesesesesesseessesesesesesssssesessssssssesesesesesesesesessses e seesesesesesssessssssssssssesssesesesesssssssesseessesssesesssenes 5-50
Alépitmények, kdbelek és egyéb KUISE IEteSIMENYEK ..o s 3-38
EQyéh tavKOZIEST DEIENABZESEK ......cvvivieiirieiserse s 2-25
EQYED tArGYi @SZKOZOK ....vuevviviiiieiiccicicies ettt 2-12

F-62



MAGYAR TELEKOM
KIEGESZITO MELLEKLET A KONSZOLIDALT EVES BESZAMOLOHOZ

13 Immaterialis javak

Koncessziok és

Milli6 Ft Goodwill Szoftver licencek Egyéb Osszesen
2009. januar 1.
BrULEO ErEK ..vvvovvvvsvvresvvnsnisnssssssssssssssss s 244 477 155513 50 096 22 663 472749
Halmozott értékcSOKKENES ...ovvvvvvvvesvvrsrirnins - (110570) (13732) (13 068) (137 370)
NETO BIEK wovvvvvvvrsvvrsscvrsssisssssssssssssssssssssssssssssses 244 477 44943 36 364 9595 335379
Nettd érték - 2009. januar 1. .ooo.oveereienrrieonn, 244 477 44943 36 364 9595 335379
Atvaltasi KUIONDOZEL .ocvvvvvervvvvesssevversnn 173 328 147 19 667
Akvizicio miatti NOVEKEAES ....vvvrvrerrerririnnnnns 2459 410 - 2491 5360
Beruhézas - 17 355 1421 1304 20080
Ertékesités - (124) (22) (14) (160)
EMEKVESZIES .ovvvvvvrreevsvessssssnnsessssssssessssnson (969) - - - (969)
Ertékcsokkenés - (16 302) (4 065) (3896) (24 263)
Nettd érték — 2009. december 31. ..coocvvviivnnnens 246 140 46 610 33 845 9499 336 094
2009. december 31.
BrULEO BIEK ..vvvvvvvsvvvresvvnssssnssssssssssssssss s 247109 164 668 52134 25906 489 817
Halmozott értékvesztés.... - (118 058) (18289) (16 407) (152 754)
Halmozott értékcsOkkenés ............oivvvnne. (969) - - (969)
NETO BIEK wovvvvvvvrsvvrsscvrsssisssssssssssssssssssssssssssssses 246 140 46 610 33 845 9499 336 094
Ebbdl értékesitésre kijelolt eszkozok............ 479
335615
Nettd érték - 2010. januar 1. .ooocvveeveieerrceonn, 246 140 46 610 33845 9499 336 094
Atvaltasi KUIONDOZEL .ovvvvveerevvveessceveenssn 200 214 154 107 675
Akvizicio miatti NOVEKEdES .....vvvrverrrririirnes 1227 - 763 1990
Beruhézas - 18 760 17 396 19273
Ertékesités (23) - (10) (33)
Ertékesitett leanyvallalat
Miatti CSOKKENES.....uvvvvrrrernrrirsnennesivisnnnens (74) - (333) - (407)
EMEKVESZIES .ovvvvvvrreevsvessssssnnsessssssssessssnson - - - - -
Ertékcsokkenés (18 064) (4301) (2234) (24 599)
ALSOTOIAS .vvvvvveeseseeereevevesees e ssessseseseessssens - - (838) 838 -
Nettd érték — 2010. december 31. ..o, 247 493 47 497 28 644 9359 332993
2010. december 31.
BrULEO ErEK ..vvvovvvvsvvresvvnsnisnssssssssssssssss s 247 493 182 250 50357 27520 507 620
Halmozott értékcSOKKENES ...ovvvvvvvvesvvrsrirnrns - (134 753) (21713) (18 161) (174 627)
Halmozott ErtéKVESZES ..vvvvvvrrerrvrrsssrivrerninns - - - - -
NETO BIEK wovvvvvvvrsivessivrssssssssisssssssssssssssssssssssses 247493 47 497 28 644 9359 332993
Ebbdl értékesitésre kijelolt eszkozok............... -
332993

Az Akvizicid miatti névekedés soron a Magyar Telekom altal az adott évben megszerzett cégek és lzletagak
eszkozeinek valds értéke és az akvizicion keletkezett goodwill kerlil kimutatasra. Az el6zetes és végleges vételar allokacio
kllénbsége is erre a sorra kerdl.

A Beruhazas sor az altalanos Gzletmenet soran a targyévben végrehajtott beruhazasok miatti névekedést mutatja.

Az immaterialis javak (beleértve a goodwillt is) amortizacids kéltsége, ugyanugy, mint azok értékvesztése az atfogd
eredménykimutatas Ertékcsokkenési leiras és amortizacio soran keril elszamolasra.

A Csoport a goodwill kivételével nem rendelkezik jelentds érték( hatarozatlan élettartamu immateridlis javakkal. Az
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immaterialis javak értékcsdkkenését (a goodwill kivételével) azok hasznos élettartama alatt, az alabbiak szerint szamoljuk
el.

Ev

SZOTIVETEK ovvvtiii e b e 2-8
Koncessziok és licencek ... 3-25
EQYED immMatErIAliS JAVAK........cvreriirirciris et 3-10

A Csoport immateridlis javai hasznos élettartamanak 2010. évi felllvizsgalatanak nem volt jelentés hatésa.

A Csoport legjelentésebb immateridlis javai az akviziciok soran keletkezett goodwillek. A goodwill értékvesztés
vizsgalatahoz a goodwill teljes dsszegét az aldbbiak szerint rendeltiik mikddési szegmensekhez (vagy CGU-khoz).
Milli6 Ft 2009 2010

december 31-én

CBU i b e 139743 140474
BBU ot 45220 45770
MECEABONIA .. 51343 51379
Montenegré ........... 5612 5776
Toébbi szegmens ... 4222 4094
GOOAWIIl BSSZESEN ..ottt 246 140 247493

A Csoport minden pénziigyi év utolsé negyedévében értékvesztés vizsgalatot végez a goodwillre vonatkozodan. A
2010. utolsé negyedévében lefolytatott értékvesztés vizsgdlat sordn megallapitottuk, hogy nem sziikséges goodwill
értékvesztést elszamolni.

2009-ben a Magyar Telekom ugy dontétt, hogy értékesiti az Orbitelben [évé 100%-0s részesedését, melynek
eredményeképp az Orbitel (fenti tablazat Tobbi szegmens soran szerepld) goodwilljén évkozi értékvesztés vizsgalatot
hajtottunk végre. Az értékvesztés vizsgalat végrehajtasakor mar ismert volt szdmunkra a vételarra vonatkozo ajanlat. Mivel
ez alatta maradt az Orbitel nettd eszkdzértékének, 2009 folyaman a goodwill részleges értékvesztésére kertilt sor 969
millié Ft 6sszegben. A 2009. utolsé negyedévében lefolytatott éves értékvesztés vizsgalatakor a Csoport goodwilljére nem
kellett tovabbi értékvesztést elszamolni.

2008-ban megallapitottuk, hogy a goodwill kdnyv szerinti értékére nem sziikséges értékvesztést elszamolni.
A Csoport legjelentésebb immateridlis javait - a goodwill mellett - az alébbi tablazat tartalmazza:

Millioé Ft 2009 2010
december 31-én

MaGYar GSM HICENC c.uvuvriiiiecineieisieesie st st nen 13028 10747
Magyar UMTS HICENC w..uvuviireireieieiecssi et ssessssnes 11890 10699
MacedOn UMTS lICENC ... s ssssssessens 2576 2342
EQYBD oo e 6 351 4 856
KoNcessziok €5 lICENCEK OSSZESEN ...uuvvrerirrrrerrereieiseisessssisessssssesssssssssessessessessesssens 33 845 28 644

A Csoport immateridlis javai sem 2010., sem 2009. december 31-én nem szolgaltak biztositékul, illetve hitelek vagy
kolcsdnok fedezeteként.
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14 Befektetések tarsult és kozos vezetési vallalatokban

Milli6 Ft 2009 2010
december 31-én végz6dott
években

N YTt 1YL= 01 =T OO OT PP 4136 186
OSZEAIBK o.vvvriaiiiiiieiie s e (102) (81)
Részesedés a tarsult és kdzos vallalatok addzott eredményébdl ..................... (109) (27)
Netrekész Kft. VEQEISZAMOIASA.......c.cvevveeeiisereee s - (1)
ITMH KIVEZEIESE ..ot s (382)
M-RTL EIrEKESIESE w.vvvvvurirrieiieinsini it (3357) -

ZATG BQYENIEY cruvvrcvriiivierieee ettt 186 7

A Hunsat, a Csoport egyetlen megmaradt k6zds vezetésu vallalata adja a Befektetés tarsult és kdzos vezetésl
vallalatokban sor egyenlegét. A Hunsat tulajdonosai a tarsasag végelszamolasa mellett dontottek, igy az 2010-ben
befejezte mikodését. Az aldbbi tablazat a Hunsatnak 2009. és 2010. december 31-i eszkdz- és kételezettség allomanyat,
bevételét és éves eredményét mutatja.

Millié Ft Hunsat Hunsat
2009 2010

FOrgOESZKOZOK ....vucvivicctee ettt s 1017 127
Befektetett SZKOZOK .....viiiiiiein e 2 1
Rovid lejaratll KOteleZEHSEGEK ... (728) (20)
HosszU lejaratll KOteleZEHSEGEK .....vvuvvrririrrrieiriecnree e - -
BEVELEIEK ... 3448 59
EVES ErEUAMEBNY .....vvvovvveveveveveveveeseeeeeeeeessesessssssssssssssssssssssssssssssesssesssssssseseseesesssssesssenes 190 (15)

A Csoportba tartozé tarsult és kdzos vezetés( vallalatok sem 2009., sem 2010. december 31-én nem rendelkeztek
jelentés fliggd kotelezettséggel. A Csoportnak sem allt fenn egyik fordulénapon sem fliggé kételezettsége, sem
elkotelezettsége tarsult és kzds vezetés(i vallalataival szemben.

15 Egyéb befektetett eszk6z6k

Az Egyéb befektetett eszk6zok legnagyobb részét hosszu lejaratu elhatarolt dolgozdi juttatasok adjak.

16 Pénziigyi kotelezettségek kapcsolt vallalatokkal szemben

A kapcsolt vallalatokkal szembeni pénziigyi kotelezettségek a DTIF-t6l felvett, tilnyomdrészt forintalapt kélcsénoket
foglaljak magukban. Az euréban fennallé kdlcséndk esetében a téke és a kamatok 6sszegére devizas kamatcsere
Ugyleteket kétlink, igy a Magyar Telekom kitettsége valdjaban forintban marad. A kdlcsondket és a rajuk kotott
csereligyleteket bruttd médon szamoljuk el és mutatjuk ki. Ezeket a kdlcséndket alapvetéen jelentds akviziciokhoz és
osztalék-fizetéshez vessziik igénybe; kdziillik néhanyat lejaratkor a Csoport tényleges pénzligyi helyzetétdl fliggéen a DTIF
refinansziroz.

F-65



MAGYAR TELEKOM
KIEGESZITO MELLEKLET A KONSZOLIDALT EVES BESZAMOLOHOZ

A lenti tablazat a 2010. és 2009. december 31-én a Deutsche Telekom Csoport tagjaival szemben fennallé pénziigyi

kotelezettségeket mutatja.

2010. december 31-én Konyv szerinti Pénznem Kamatlab fix / Visszafizetés
érték (%) valtozo ideje
(millio Ft)
9579 HUF 572 valtozd 2011, januér
25323 HUF 6,02 valtozd 2011, aprilis
35324  HUF 7,21 fix 2011 julius
1 éven belll esedékes .......oovvveeirinircrseienn, 70226
Elhatarolt kamat .......ccccoeersrnrnnnnnn, 1982
1 éven bellll esedékes 0sszesen 72208
9579 HUF 572 valtozd  2012. januér
40225 HUF 6,39 valtozd  2012. majus
9579 HUF 572 valtozd 2013, januér
25327  HUF 7,26 fix 2013. oktdber
21896  EUR 3,76 fix 2014. junius
46 046 EUR 4,46 fix 2015. januar
53034 HUF 8,30 fix 2015. majus
28478 HUF 6,23 fix 2016. december
1 éven tul esedékes GSSZESEN ......ccvevvcvreririnns 234164
2009. december 31-én Konyv szerinti Pénznem  Kamatlab fix / Visszafizetés
érték (%) valtozd ideje
(millié Ft)
20313  EUR 1,35 valtozd  2010. januar
9486  HUF 8,86 valtozd  2010. januar
10016  HUF 8,17 fix 2010. julius
20033  HUF 8,18 fix 2010. julius
1 éven belll eSEdBKES ..o 59 848
Elhatarolt kKamat........cocoveeninrnreneerneneneeeeneens 7675
Derivativak.......c.ovvevveerrereeeiniieins 3050
1 éven belll esedékes 6sszesen 70573
9486  HUF 8,86 valtozd 2011, januar
25000  HUF 7,73 valtozd 2011, aprilis
34232  HUF 7,75 fix 2011. julius
9486  HUF 8,86 valtozd ~ 2012. januar
40000 HUF 7,22 valtozd  2012. méjus
9486  HUF 7,07 valtozd  2013. januar
25000  HUF 7,26 fix 2013. oktdber
20871 EUR 4,45 fix 2014. junius
42912  EUR 4,08 fix 2015, januar
50525  HUF 8,30 fix 2015. méjus
1 éven tul esedékes OSSZESEN ......vvvverreeerierniens 266 998

Az elhatérolt kamat 2009. december 31-én a megszolgalt névleges kamatot tartalmazza, mely negyedévente, félévente
vagy évenként kerll kifizetésre; kovetkezésképp a kdlcsonok kdnyv szerinti értéke nem tartalmazott elhatarolt kamatot.
2010-ben az elhatarolt kamat a fizetendé kolcsdn konyv szerinti értékének része, nem jelenik meg kilon soron a fenti

tablazatban.
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Az alabbi tablazat a kapcsolt vallalatoktél felvett kdlcsonok kdnyv szerinti értékét és valds értékét mutatja be:

Millio Ft 2009 2010
december 31-én

Konyv szerinti Valos érték Konyv szerinti ~ Valos érték

érték érték

HUF-alapu bankhitelek
FiX KAMAtOZASU ..vvvvvvvveieieiersses e 160677 169 877 142 163 143 880
VAItozO KamatoZaSU .......eveeevereriesinsiesssssiseienns 102 944 102 945 94 285 94 285
263 621 272 822 236 448 238 165

EUR-alapu bankhitelek
FiX KAMatOZASU ..vvvvvvvveeieicierssiesi s 42912 47157 67942 72928
VAItoz0 KamatoZaSU ......cevveeevereresissienssssissienns 20313 20313 - -
63 225 67470 67942 72928
7675 7675 - -
3050 3050 1982 1982

Kapcsolt vallalatokkal szembeni pénziigyi

kotelezettségek 0SSZESEN ... 337 571 351017 306 372 313075

A kapcsolt vallalatoktdl felvett hitelek kamatlabanak sulyozott atlaga 2010-ben 6,30% volt (2009-ben 6,75%). A fix
kamatozasu hitelek ki vannak téve a valos érték valtozas kockazatanak, a fenti tablazatban bemutatottak szerint. A piaci
kamatlabak csokkenése a fix kamatozasu kotelezettségek valds értékének ndvekedését eredményezi.

A kapcsolt féllel szembeni derivativak a DT AG-vel bonyolitott devizas kamatcsere és forward tigyletek értékét
tartalmazzak. Ezek célja az euré-alapu hitelek miatti arfolyam-kitettség csokkentése.

A kapcsolt vallalatoktdl felvett hitelek kapcsan sem fizetési késedelem, sem szerzédésszegés nem merdilt fol.

17 Egyéb pénziigyi kotelezettségek

Millioé Ft 2009 2010
december 31-én

BANKNILEIEK ...vvvivvevivciici et s (a) 32810 43 924
Pénzligyi lizing kdtelezettség (33.1. MEGIEGYZES) .vvrrrrereerrrrrernrrnrireireserneeeeessssssseseenens 763 605
EINGLArOI KAMAL ..o 1139 60
Szarmazékos Ugyletek KUISO fEllel SZEMDEN ... 179 869
EGYED oo 1441 1189
Egyéb rovid lejarati pénzligyi kotelezettség 6sszesen 36 332 46 647
BANKNILEIEK ...vvvvvvevivciicic et s 23316 6199
Pénzligyi lizing kotelezettség (33.1 megjegyzés) 2660 2254
EGYED e 245 375
Egyéb hosszu lejaratt pénziigyi kotelezetts€g OSSZESEN ...ceveevrviienrneieeieirreseereiseiees 26 221 8 828

Az elhatérolt kamat 2009. december 31-én a megszolgalt névleges kamatot tartalmazta, mely negyedévente, félévente
vagy évenként kerll kifizetésre; kovetkezésképp a kdlcsonok kdnyv szerinti értéke nem tartalmazott elhatarolt kamatot.
2010-ben az elhatarolt kamat tulnyoma tébbsége a fizetendd kolcsdn kdnyv szerinti értékének része, nem jelenik meg
kilén soron a fenti tablazatban.
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(a) Bankhitelek
Millio Ft 2009 2010
december 31-én

Rovid lejaratl DANKNITEIEK .......c.ccriviieciceissee e 32810 43924
1-2 év kozotti lejarati bankhitelek 17316 2788
2-3 év kozotti lejaratt bankhitelek 6 000 3411
3 éven tuli lejaratd bankhitelek .............. - -

BaNKNItEIEK OSSZESEN ..vuvvuiiiiiiiiiieiieisece e st 56 126 50123

Az 6sszes hitelallomanybol 2010. december 31-én 15 761 millié forint hitel ,rulirozo” hitel (2009-ben 9997 millio
forint), amely 1-6 honapos idészakra barmikor lehivhatd, és amelyre barmikor teljesitheté el6torlesztés.

A bankhitelek kamatlabanak sulyozott atlaga 2010-ben 5,74% volt (2009-ben 7,92%).
Az alabbi tablazat a Csoport bankhiteleinek kdnyv szerinti és valds értékét hasonlitja dssze.

Millio Ft 2009 2010
december 31-én

Konyv szerinti Valos érték Konyv szerinti ~ Valos érték

érték érték

HUF alapu bankhitelek
Fix kamatozasu .......... . 11000 12 090 11850 12150
Véltozd kamatozasu 38215 38215 27135 27135
49215 50305 38985 39285

EUR alapu bankhitelek
FiX KAMatOZASU ...cvvvveceeierisriesieie e 5164 5316 8128 8198
VAltozO kamatozZasU .......cc.eveveerevereiseieierssinns 1747 1747 3010 3010
6911 7063 11138 11 208
Bankhitelek 0SSZESEN ......cccvvvveveiiieies e, 56 126 57 368 50123 50 493

A valtozé kamatozasu hitelek kamatrataja elsésorban a BUBOR vagy EURIBOR + kamatfelar képlet alapjan kerdil
maghatarozasra. A BUBOR a budapesti bankkdzi kamatlab, mig az EURIBOR az Eurdpai iranyadd bankkozi kamatlab.

A Csoport kiilsé felektdl szarmazd hiteleinek és kdlcsdneinek tdbbsége valtozd kamatozasu, és cashflow kockazatnak
van kitéve. A kamatlabak emelkedése a magasabb kamatkdltségen keresztiil magasabb készpénz kifizetést eredményez.

Egyéb pénziigyi kotelezettségek kapcsan sem fizetési késedelem, sem szerzédésszegés nem merdilt 6.
(b) Derivativak kiils6 féllel szemben

A kilsé féllel szembeni derivativak kozott a Csoport forward és swap Uigyleteit mutatjuk ki.
(c) Hitelkeretek

2010. december 31-én a Magyar Telekom 54 603 millié forint le nem hivott hitelkerettel rendelkezett (2009-ben:
50 479 milli¢ forint). Lehivasuk esetén, EURIBOR, BUBOR valamint a valtozé kamatozasu kereskedelmi banki hitelek

alapkamata kamatfelarral ndvelt mértékének megfelelé kamat terheli a Csoportot, attdl fliggéen, hogy milyen devizaban és
melyik bank folydsitja a hitelt.
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18 Kotelezettségek szallitok felé

Millio Ft 2009 2010
december 31-én

Kotelezettségek DT csoport tagvallalatai felé ... 5169 7103
Kotelezettségek tarsult és kozos vezetésl vallalatok felé.........oivciceirsiisssciieins 7 7
EQyéh sZAllitOi KOLEIEZESEY ... 80698 81503

85874 88613
19 Céltartalék

Végkielégités  MTIP Munkavalla-  Jogi  Eszkoz helyre- Egyéb Osszesen
Millio Ft lokhoz tgyek allitasi kotele-
kapcsolodo zettség
reszossz.

2009. januar 1. .o, 9764 236 10000 6913 4 656 4322 25891
Felhasznalas (7832) (277) (8109) (1.887) (63) (2519) (12578)
[T00] (o F: E (1532) - (1532) (1298) (26) - (2 856)
Atértékelési kilonbozet............. 43 - 43 189 - 11 243
Felkamatolds.........cccocoeereirerennas, - - - - 184 - 184
KEPZES ..o 8 304 397 8701 1733 259 836 11529
2009. december 31. ....cccvvverenes, 8747 356 9103 5650 5010 2650 22413
Ebbdl révid lejaratu rész............. 8295 - 8295 34mM 175 751 12 692
Ebbdl hosszu lejaratu rész......... 452 356 808 2179 4835 1899 9721
2009. december 31. ...ccccvvvevenes, 8747 356 9103 5650 5010 2650 22413
Felhasznalas (5427) (411) (5838) (551) (110) (1314) (7813)
[T00] (o F: E (1005) - (1005) (1574) (8) (347) (2934)
Atértékelési kilonbozet............. 3 1 4 103 - 5 112
Felkamatolds.........cccocoeereirerennas, - - 477 174 53 704
KEPZES ..o 3892 127 4019 2196 620 703 7538
2010. december 31. ..ccocvvvenenes, 6210 73 6283 6301 5686 1750 20020
Ebbdl révid lejaratu rész............. 4982 - 4982 2136 136 468 7722
Ebbdl hosszu lejaratu rész......... 1228 73 1301 4165 5550 1282 12298

Az elszamolt céltartalékokkal kapcsolatosan nem szamitunk semmilyen kompenzaciora, igy nincs ezzel kapcsolatosan
elszamolt eszk6z a konyvekben.

19.1 Végkielégités

A 2010. december 31-i végkielégitésre képzett céltartalék elsésorban a rendelkezési dllomanyu és az aktiv
munkavallaldk elbocsatasahoz kapcsolddik a Magyar Telekom Nyrt. 2011, évi hatékonysagi elvarasai miatt. A rendelkezési
allomanyban 1évé emberek jogi statuszuk szerint munkavallalok, akik bar mar nem nyujtanak szolgdltatast a Tarsasdg
részére, legfeljebb 4 évig csokkentett dsszegl kompenzaciot kapnak, és a Tarsasag tarsadalombiztositasi jarulékot fizet
utanuk. lgy a végkielégitést nem egy nagyobb 8sszegben, hanem legfeljebb 48 részletben kapjak az érintettek. A 2009.
december 31-i végkielégitésre képzett céltartalék elsésorban a rendelkezési allomanyu és az aktiv munkavallalok
elbocsatasahoz kapcsolddott a Magyar Telekom Nyrt. 2010. évi szervezeti atalakitadsa miatt.

2010-ben Csoport szinten 552 olyan munkavallalét bocsatottunk el (2009-ben 961), akik végkielégitésben részesiiltek.
A céltartalék 2010. december 31-i egyenlege 669 munkavallaléhoz és rendelkezési allomanyba vonult korabbi
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munkavallaléhoz kapcsolddik, akik a Csoport kiilénbéz6 teriletein dolgoznak (2009-ben 569 f6).

A 2010-ben végrehajtott Iétszamleépitéssel kapcsolatban 8505 millié forint keriilt kifizetésre, amely 6sszegbdl 5427
millié forint a 2009. december 31-én meglévé céltartalékkal szemben keriilt elszamolasra, mig a fennmaradé 6sszeg a
2010. évi személyi jellegui raforditasokat terhelte.

A 2009-ben végrehajtott Iétszamleépitéssel kapcsolatban 8700 millié forint keriilt kifizetésre, amely 6sszegbdl 7832
millid forint a 2008. december 31-én meglévé céltartalékkal szemben kerdilt elszamolasra, mig a fennmaradé 6sszeg a
2009. évi személyi jelleg(i réforditasokat terhelte. A 2009. és 2010. évi céltartalék-feloldas viszonylag magas 0sszege az
elbocsatott munkavallalok eredetileg becslttdl eltérd dsszetételére vezethetd vissza (szolgalati évek hossza, felmondas
helyett rendelkezési allomanyba jelentkezés, stb.).

19.2 Jogi ligyek

A jogi Ugyekre képzett céltartalék féleg a kozigazgatasi hatdsdgoknak, versenyhivatalnak valamint korabbi
munkavallaléknak és kereskedelmi partnereknek jogvita eredményeként varhatéan kifizetésre kerllé Osszegeket
tartalmazza. Szamos olyan jogvita is van melyekkel kapcsolatban céltartalék képzésre kerilt sor. Ezek egyedileg nem

jelentések, igy nem kerlilnek bemutatasra. Bizonyos jogi Ugyekre az IAS 37 altal elirt informaciot nem tesszik kozzé,
amennyiben gy véljik, hogy a kozzététel jelentésen befolyasolhatnd az Gigy kimenetelét.

19.3 MTIP

A kbzéptavu 6sztonzési programmal kapcsolatos részletek a 24.1 megjegyzésben olvashatoak.

19.4 Helyreallitasi kotelezettségre képzett céltartalék

Az eszk0zok kapcsan fenndlld helyredllitasi kotelezettség elsésorban harmadik fél ingatlanan felépitett tavkozlési
szerkezetekbdl fakad. A Csoport minden évben fellilvizsgalja a szlikséges céltartalékokat.

2010-ben a becslésekben bekdvetkezett valtozas elsésorban a bérelt irodék és tizletek becsdlt helyreallitasi koltsége
valtozasara, valamint a megemelt redl diszkont ratakra (a varhatd jovébeli inflacio és a kockazatmentes kamatok

kulonbsége) vezethetd vissza. 2009-ben elsésorban a megemelt diszkont ratak okoztak a becslésekben bekdvetkezett
valtozasokat.

19.5 Egyéb céltartalék

Az Egyéb céltartalék egyenlege a garancialis kdtelezettségre, tovabba egyenként kis 6sszegli tételekre képzett
céltartalékokat tartalmaz.

20 Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek

Millio Ft 2009 2010
december 31-én

Elhatérolt bevételek és kapott el01egeK ..., 12 131 11273
Egyéb adok és tarsadalombiztositasi kotelezettSEgek ..., 8 838 10833
BEIEK vvvuvivi ettt s s s 8652 6458
Osztalékfizetési kotelezettség Nem irdnyitd részesedésnek.......v e, 303 319
EQYEh KOtElEZEHSEPEK ...uvvviiiriericciieie s 2 304 2083

32228 30966
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21 Egyéb hosszu lejarata kotelezettségek

Az Egyéb hosszu lejaratu kételezettségek legnagyobb részét hosszu lejaratl projektek halasztott bevétele és tGgyfél
hiiségprogramok adjak.
22 Bevételek

Millio Ft 2008 2009 2010
december 31-én végz6dott években

Vezetékes szolgaltatasok bevétele

Hang alapt kiskereskedelmi ..., 151033 128133 106 623
Hang alapt nagykereskedelImi ... 21494 21322 21317
INEEINMEL v s 59823 55089 53755
Yo OSSOSO 28839 30762 27710
TV s s s s 18 830 23753 28549
Késziilékek és egyéb aruk értekesitése .....oommmmirieirennnn, 7058 4745 4091
Egyéb vezetékes szolgaltatasok ... 12818 10276 7588
Vezetékes szolgaltatasok bevétele 0SSzesen ......ccveiieriirinns 299 895 274080 249633
Mobil szolgaltatasok bevétele

Hang alapt kiskereskedelmi .......cccccevvierieriissrsseesrsninn, 196 983 192 704 185967
Hang alapt nagykereskedelmi ... 46 241 41 563 36815
Hang alapu VISIOT ... 5995 4959 4217
Nem hang alapl ... 50936 56 188 57789
Késziilgkek és egyéb aruk értekesitése ..o, 21169 21320 22 691
Egyéb mobil bevételek ..., 10441 9262 7694
Mobil szolgéltatasok bevétele GSSZESEN .....cccevveevvvevreierinnnnn, 331765 325996 315173
Rendszerintegracio és IT bevételek 6SSzesen ..., 41 396 43913 44773
BeVAtEleK GSSZESEN ....vvviirierieineiiie e 673 056 643 989 609 579

A Csoport egy tgyfele sem minésiil jelentds bevételi forrasnak. Nincs olyan kiilsé fél (vagy kiilsé fél vagy kormanyzat
kdzos iranyitasa alatt allo gazdalkoddk altalunk ismert csoportja), akivel a Csoport forgalma a 10 szézalékot meghaladna.
23 Bevételekhez kozvetleniil kapcsolodo koltségek

Millié Ft 2008 2009 2010
december 31-én végz6dott években

Hang, adat és internethez kapcsolddd kifizetések ..., 79076 71583 65 247
Eladott készlilékek és egyéb aruk beszerzési értéke................. 45061 44 011 41037
Ugynoki és egyéb alvallalkozdi KifizetdSek .......ooomrrrvririeeennen 43 421 44 982 51143

167 558 160 576 157 427
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24 Személyi jellegii raforditasok

Millio Ft 2008 2009 2010
december 31-én végz6dott években

Révid tavi dolgozai jJUttatASOK ..., 96 407 100425 93992
Részvényalapu juttatasok (MTIP - 24.1 megjegyzés) ........... 356 397 127
Részvényalapu juttatasok (ex-CEO - 24.2 megjegyzés) .......... - - (49)

Részvényalapu juttatasok (Munkavallaloi részvénybonusz -
24.3 MEGIEGYZES) .rvvvrrrrreieririesisee s s - - 580

Munkaviszony megszlinésével kapcsolatos juttatasok
(19.1 MEGIEGYZES).vvvvvcvrerireresireee s 8510 7640 5965
Személyi jellegli koltségek dsszesen aktivalas elbtt ............... 105273 108 462 100615
AKLIVAIt DEFKOISEGEK .vvvvvrirririeineisiiseiseee s (4 953) (6 544) (6731)
100 320 101918 93 884

Nyugdij- és egyéb alapokba befizetett 6sszegek
(tarsadalombiztositasi jarulékot is beleértve) ......cccevirinrnnn, 23376 23690 20 361

ZArG 1B1SZAM (f6)..vvuevrirriiriirinrisie s 10438 10 828 10258
24.1 Kozéptavua o6sztonzési program (MTIP)

2004-ben a Magyar Telekom egy kozéptavu 6sztonzési programot (Mid-Term Incentive Plan, MTIP) vezetett be
felsévezetdi részére, amelyben az elérendé célokat a Magyar Telekom részvény teljesitményéhez kototték. Az MTIP egy
készpénzben fizetendd hosszu tavuy, eredetileg 6t évet lefedd 6sztdnzési program, melynek keretében minden évben egy
haroméves Uj csomag kerdlt kibocsatasra. 2009-ben és 2010-ben a Magyar Telekom ugy dontétt, hogy az eredeti
koncepcidval meghosszabbitja programot egy évwvel. A program induldsakor minden résztvevd kap egy prémium ajanlatot.
Ez az 6sszeg a program végén kertl kifizetésre, két elére rogzitett cél teljestiléseinek fliggvényében: az egyik egy abszolut
teljesitménycél, amely a Magyar Telekom részvényarfolyamahoz, a méasik egy relativ teljesitménycél, amely egy index
teljestiléséhez kotott. Attdl fliggéen, hogy egy sem, egyik, vagy mindkét cél teljesl, a prémium 0, 50 vagy 100%-a keril
kifizetésre.

A relativ teljesitménycél a Magyar Telekom részvény - utols6 20 kereskedelmi napon érvényes - teljes hozaméanak
fliggvénye a Dow Jones Euro STOXX ugyanezen idészakban érvényes telies hozamindexéhez viszonyitva. A szamitas
alapja a sulyozatlan atlagos Magyar Telekom részvényarfolyam osztalékfizetéssel korrigalt értéke. Az abszolut cél akkor
teljestl, ha az id6szak végén a Magyar Telekom adott idészakra jutd osztalékkal korrigalt részvényarfolyama tobb mint
35%-kal meghaladja a program indulasakor jegyzett arfolyamot. A szamités alapja a Magyar Telekom részvényének a
Budapesti Ertéktézsdén a program indulasat és befejezését megeldzé 20 kereskedési napon jegyzett zard arfolyamainak
sulyozatlan atlaga.

A fentiek szerint szamitott részvényarfolyamokat az alabbi tablazatban foglaltuk 6ssze. A Csoport kételezettségének
meghatarozasakor a célértékeket a célok elérésének valds érték tényezdivel stlyozzuk. A valds érték tényezéket a Monte
Carlo modszerrel szamitjuk. A célértékek a relevans valos érték tényez6ékkel vannak szorozva, és ezen 6sszegek a csomag
idészaka alatt kertilnek elhatarolasra. A modszer célja, hogy a részvényopciok valds értékét meghatarozza és az
elhatarolas elve szerint mutassa be.
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Csomag ld6szak Magyar Telekom Teljesiilés
részvényarfolyam az
id6szak elején

1 2004, januar 1. - 2006. december 31. 755 Csak az abszolut cél
2 2005. januar 1. - 2007. december 31. 843 Egyik cél sem

3 2006. januar 1. - 2008. december 31. 949 Csak arelativ cél

4 2007. januar 1. - 2009. december 31. 1013 Csak arelativ cél

5 2008. januar 1. - 2010. december 31. 912 Csak arelativ cél

6 2009. januar 1. - 2011. december 31. 561

7 2010. januar 1. - 2012. december 31. 725

Az MTIP programmal kapcsolatban felmertilt kifizetésekre képzett céltartalék és mozgasai a 19. megjegyzésben
kerllnek bemutatasra.

24.2 A korabbi elnok-vezérigazgato (ex-CEO) részvényopcids programja

A Magyar Telekom korabbi elndk-vezérigazgatdja kordbban részvényopcio juttatasban részesdlt, melyek kdziil a 2000-
ben juttatott opcidk 2010-ben lehivas nélkil lejartak. A lejart részvényopciok eredményeképpen a Részvényben kifizetett
részvény alapu tranzakciok tartalékéat feloldottuk.

24.3 Munkavallal6i részvényjuttatas

A Magyar Telekom Igazgatdséaga jévahagyott egy munkavallaloi részvényjuttatasi programot, melynek keretében 2010
decemberében Magyar Telekom részvényeket juttatott a legjobban teljesité dolgozdinak. Osszesen 1 112 679 sajat
részvény kerdlt térités nélkil a munkavallalokhoz. A részvények juttataskori valds értéke koltségként kertlt elszamolasra. A
program a munkavallalokat multbeli teljesitményik alapjan jutalmazta; tovabbi ellenszolgaltatasi kotelezettség sem a
munkavallaldkat, sem a munkaaddt nem terheli. Kévetkezésképpen, a részvény alapu juttatasi program teljes koltsége
2010-ben kertilt elszamolasra.

25 Egyéb miikodési koltségek

Millio Ft 2008 2009 2010
december 31-én végz6dott években

Anyag-, karbantartasi és szolgéltatasi koltségek ..., 72 858 71 650 63373
Magyar telekommunikacios és egyéb valsag adok........ccuvveniernn, (a) ) ) 26970
MAIKEHING ovvsovesvrssssssrssssssss s 22065 16180 13437
Bérleti dijak oo 9947 11153 12 981
Aok, dijak, illEtEKek ... 16 000 14712 12276
Kovetelések értékvesztése ... 4353 9072 9991
Tanacsadoi, audit s egyéb szakértdi dijak ..., 10960 11230 7825
EQYED KBHSEGEK w.ovvvvvvvvriissiiiisscissssisisssscssssssssssssissss s 4 866 1308 1897

141 049 135305 148 750

(a) Magyar telekommunikacios és egyéb valsag adok

A Magyar Orszaggytlés 2010. oktober 18-an torvényt fogadott el a tavkdzlési, kiskereskedelmi és energia szektorokat
terhel valsagadokrél 2010. januar 1-jei hatéllyal. Az addkat a 2010-2012 terjedd hatarozott idészakra vetették ki.
Habar a Magyar Telekom az energia értékesitésben és a kiskereskedelemben is érdekelt, az arra kivetett adé vagy nem
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érinti a Csoportot (energia), vagy nem jelentds (kiskereskedelem). A fenti tablazatban bemutatott 6sszeg tobbsége a
Csoport magyar tagjai altal 2010-ben nyujtott elektronikus hirkozlési szolgéltatasbdl szarmazé arbevételre kerllt kivetésre.
Az ad¢ az elektronikus hirkozlési szolgaltatasbol szarmazé bevétel bizonyos szazalékaban kerlilt meghatarozasra. Az ado
progressziv, tehat minél tébb a bevétel, annal magasabb addkulcsot kell alkalmazni. A Csoport altal generalt magas
bevétel miatt a Csoport magyar bevételeinek tilnyomo tobbsége a legmagasabb, 6,5%-0s addsavba esik.

Ezen addk besoroldsa megitélés kérdése. A menedzsment Ugy gondolja, hogy ezek az addk nem a végfelhasznalok
fogyasztasat hivatottak addztatni, hanem a bizonyos szektorokban tizemeld cégekre vetették ki ezeket adokat. Ezt
tdmasztja ala az is, hogy a valsagadokat 2010-ben visszamendlegesen vetették ki, azonos tulajdonosi hattérrel rendelkezé
csoportok ¢sszesitett bevételei képezik az adok alapjat, savos az ado szamitasa, és a szamitas figyelmen kiviil hagyja,
hogy a bevétel végfelhasznaldktdl szarmazik vagy sem. Mindezek miatt a menedzsment Ugy gondolja, hogy jelentds érvek
tamasztjak ala, hogy ezek az addk nem forgalmi tipusu adok, ahol is a kormanyzat nevében szedi be az addt a szolgaltato,
hanem a cégek mikddését hivatott addztatni, ezért a konszolidalt beszamoldban ezen adok mikodési koltségként
kerliltek bemutatasra.

(b) Konyvvizsgaldi koltségek a Tanacsaddi, audit és egyéb szakértdi dijak sorrol
A Tanacsadoi, audit és egyéb szakértdi dijak tobbek kdzt tartalmazzak a Tarsasagnal az egyéni és a konszolidalt
beszamolok konywvizsgalataval kapcsolatos PricewaterhouseCoopers (PwC) dijakat az aldbbi tabldzat szerinti

Osszetételben.

Millié Ft 2008 2009 2010

december 31-én végz6dott években

Beszamolok kONywizsgalata .........ccveeeierinininrneiresscsseseeseieeenens 500 593 527
Egyéb konywvizsgalattal kapcsolatos dijak........ccoceiiecciniieins 108 205 40
Egyéb nem kdénywvizsgalattal kapcsolatos dijak ........ccvervenereeeinees - 4 4
PwC-nek fizetendd dijak 0SSZESEN ....cvvvveveevivcieecieesesssseienns 608 802 571

A fenti tblazatban szereplé Beszamoldk konywvizsgélata sor tartalmazza az dsszes, a PwC-nek az éves beszamoldk
konywvizsgalataért, a negyedéves jelentések fellilvizsgalataért, valamint az egyéb jogi és térvényi kotelezettségekbdl eredd
szolgaltatasokért fizetend6 dijat.

A fenti tablazatban szereplé Egyéb kdnywizsgalattal kapcsolatos dijak a PwC-nek mint kilsé kdnywvizsgéldnak az
éves beszamoldk konywvizsgalatan kivil fizetett dijakat tartalmazzak, pl. szamviteli és jelentési témaban nyuijtott
tanacsadas, amelyeket nem a konywizsgaloi szolgaltatashoz sorolunk, és az Uj szamviteli és jelentési standardok
értelmezéséhez kapcsolddd tamogatas. Az Egyéb kdnywvizsgélattal kapcsolatos dijak kézil 2010-ben 40 millio forint
(2009: 205 milli6 forint) a folyamatban lévé vizsgalattal kapcsolatban mertilt fol (1.2 megjegyzés).

Az Egyéb nem kdénywvizsgalattal kapcsolatos dijak példaul olyan PwC altal nydjtott szolgaltatasokat tartalmaznak, mint
konferenciak és tanfolyamok szervezése, amelyen a Magyar Telekom munkatarsai is részt vettek.
26 Egyéb miikodési bevételek

Millio Ft 2008 2009 2010
december 31-én végz6dott években

Targyi eszk6z0k, immateridlis javak és értékesitésre kijelolt 2126 326 327
eszkdzOk ErtékesitésEnek NYEreSEQe ..o,
Leany- és tarsult vallalatok értékesitésének nyeresége ........coeovvvrvinnce (a) 1233 1371
Markavaltas veszteségeinek kompenzacidja (34.1 megjegyzés) ...... 676 - -
Egyéb mUKOdEsi DEVEIEIEK. ... s 214 1166 3121
4249 2863 3448
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(a) Leany- és tarsult vallalatok értékesitésének nyeresége

Az bsszes értékesitett leanyvallalat nem a Csoport {6 profiljdba tartozd tevékenységet folytatott, és nem volt jelentds
sem, igy ezek nem szamitottak felszamolt tevékenységnek a bemutatott években. Az értékesitések eredményét az Egyéb
bevételek kozétt szamoltuk el az értékesitések évében. Az Orbitel 2010-es eladdsan nem keletkezett eredmény a 2009-
ben végrehajtott goodwill értékvesztés utan. A leany-, és tarsult vallalatok értékesitésébdl szarmazé bevétel a Konszolidalt
cash-flow kimutatasokban a leanyvallalatok pénzeszkozeit az értékesités idépontjaban netté moédon tartalmazza. Ezek a
pénzeszkdz egyenlegek nem voltak jelentések.

27 Kamatbevétel

Millié Ft 2008 2009 2010

december 31-én végz6dott években

Pénzlgyi lizing kamatbevetele ..., 1340 1390 1334
EQyéb kamathevetel ... 5887 7136 3604
7227 8526 4938

A Csoport pénziigyi eredményének bemutatasat a korabbi évek pénzligyi kimutatasaihoz képest médositotta. Korabbi
évek dsszehasonlitd adatait atsoroltuk, hogy az idei bemutatassal ezek is dsszhangban legyenek. A fenti tablazat adatai a
korabbi pénziigyi kimutatasokban a Pénziigyi bevételek fejezetben szerepeltek.

28 Kamatkoltség
Millié Ft 2008 2009 2010
december 31-én végz6dott években

KamatkOItSEG DT fEIE......c.iereiririieinei e 26 986 27530 18 397
EQYED KAMatKOISEG ...vvuverivriirieieieie s 5742 5765 4660
Pénziigyi izing KamatKOHSEGe .......cuiveiiicire e 648 712 529
Céltartalékok felkamatolasa ... 70 184 704
Ebbdl: Aktivalt pénziigyi KEISEGEK ....cvuiveierieeiiicse e (258) (726) (506)

33188 33 465 23 784

A Csoport pénzligyi eredményének bemutatasat a korabbi évek pénzligyi kimutatasaihoz képest modositotta. Korabbi
évek 0sszehasonlitd adatait atsoroltuk, hogy az idei bemutatassal ezek is 6sszhangban legyenek. A fenti tablazat adatai a
korabbi pénzligyi kimutatdsokban a Pénziigyi koltségek fejezetben szerepeltek.

Az aktivalt pénziigyi koltségek szamitasanal az Egyéb pénziigyi koltségeket (29. megjegyzés) is figyelembe vettik, de
a fenti tablazatban mutatjuk be.
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29 Egyéb pénziigyi koltségek

Millié Ft 2008 2009 2010

december 31-én végz4dott években

DI/ JURIEK ovveviise s s 4011 4068 4236
Nettd Arfolyam VESZLESEG ...vvviciieier e s nen 648 269 2 855
Valds értéken értékelt pénziigyi instrumentumok (derivativak)

értékelésének vesztesége / (nyeresége) kapcsolt féllel szemben........ - 2387 (1410)
Valds értéken értékelt pénziigyi instrumentumok (derivativak)

értékelésének vesztesége / (nyeresége) kiilsé féllel szemben................. (789) 568 998
Valds értéken értékelt pénziigyi instrumentumok (derivativak)

kivezetésének vesztesége / (nyeresége) kapcsolt féllel szemben.......... - 441 1996
Valds értéken értékelt pénziigyi instrumentumok (derivativak)

kivezetésének vesztesége / (nyeresége) kiilsé féllel szemben ............. 477 141 592

Ertékesithetd pénziigyi instrumentumok
kivezetésének nyeresége / (VESZLESEGE) ... mmmssmssssssssssssssssssisees

4347 7874 9267

A Csoport pénzligyi eredményének bemutatasat a korabbi évek pénziigyi kimutatasaihoz képest médositotta. Korabbi
évek 6sszehasonlitd adatait atsoroltuk, hogy az idei bemutatassal ezek is dsszhangban legyenek. A fenti tablazat
adatainak tébbsége a korabbi pénzigyi kimutatasokban a Pénzligyi bevételek fejezetben szerepelt, mig a Dij/ jutalék
koltségeket a Pénziigyi raforditasok fejezetben mutattuk be.

30 Targyi eszk6zok és immateridlis javak beszerzése

Millié Ft 2008 2009 2010

december 31-én végz6dott években

Beruhazas targyi eszkdzokbe (12. megjegyzés) ..., 85489 81786 72 489
Beruhazas immaterialis javakba (13. Megjegyzes).......cvmnerinerneneirnenns 22 460 20078 19273
Beruhazas targyi eszk6zékbe és immaterialis javakba .......coccovevvvnrneinnnnn 107 949 101 864 91 762
Beruhazasi add-kedvezmény felvétele / (kivezetése) (9.4. megjegyzés) .... 350 428 (3)
Beruhdzasi szallitok VAIROZASA ..o 7740 7936 (4 459)
Targyi eszk0zok és immateridlis javak beszerzésére forditott dsszeg ......... 116 039 110228 87 300

A Csoportnak egyik évben sem jelentések a pénzmozgassal nem jaré tranzakcioi.

31 Leanyvallalatok és lizletagak beszerzése

Millio Ft 2008 2009 2010
december 31-én végz6dott években

Modultechnika (5.1 MEGIEGYZES)...cvvvvririrriiriiireiesieiesssse s - - 1421
ISH (5.2 MEJIEGYZES) .ot ssnes - 3131 74
KADEI TV AIOZALOK .vvvvuivriririeineiins e 687 1745 39
KEKIDIFEKE oot s - 317

M-Factory = figgl VELEIAN.........ccceveveeicce e 75 - -
Leanyvallalatok és lizletdgak beszerzésére forditott 0SSzeg.....cvvrvrrerirnnn. 762 5193 1534
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32 Bemutatandé szegmensek és informécio a foldrajzi teriiletekrél
32.1 Bemutatand6 szegmensek

A Magyar Telekom jelenlegi magyarorszagi irdnyitasi strukturaja az tigyfél szerinti szegmentélason alapul, melyek
kilonb6z6 technoldgiat, marketing stratégiat, valamint tdimogaté funkcidkat igényelnek. A Csoport miikddési szegmensei
Magyarorszagon a kévetkezok: Lakossagi Szolgaltatasok Uzletag, Vallalati Szolgaltatasok Uzletag, Mszaki Terilet és
Csoportkdzpont. Tovabba a Csoport Maceddnidban és Montenegrdban is jelen van, mely orszagok két tovabbi mikodési
szegmenst képviselnek. A Média Szolgaltatasok Uzletag (az MBU) 2008-ban és 2009-ben még kiilon miikadési
szegmensként szerepelt, 2010-ben azonban a Csoportkdzpont részeként kéveti nyomon az MC, ezért mindharom
bemutatott évben a Csoportkdzpont részeként szerepeltetjiik.

A Lakossagi Szolgaltatasok Uzletag (CBU), Magyarorszag tertiletén T-Mobile és T-Home markanevek alatt, tobb milli
lakossagi és kisebb zleti tigyféInek nyujt mobil és vezetékes tavkozlési, valamint televizios szolgéltatast (beleértve a teljes
kor marketing, értékesitési és tigyfélkapcsolati tevékenységet is).

A Vallalati Szolgaltatasok Uzletag (BBU) Magyarorszag teriiletén, f6leg T-Systems és T-Mobile mérkanevek alatt,
kiemelt Gzleti partnereknek (nagyvallalati tigyfelek és allami szektor), valamint kis- és kozépvallalkozasoknak (KKV)
egyarant nyujt mobil és vezetékes tavkozlési, infé-kommunikacids és rendszerintegracios szolgaltatasokat (beleértve a
teljes kor(i marketing, értékesitési és az ligyfél kapcsolati tevékenységet is). A BBU tigyfél portfélioja megkdzelitéleg 3000
kiemelt Uzleti partnert és tébb mint 40 000 KKV Ugyfelet tartalmaz.

A Csoportkdzpont felelés a nagykereskedelmi mobil és vezetékes szolgaltatasokért Magyarorszag teriiletén, valamint
aMédia Szolgaltatasok Uzletagat is tartalmazza, mely 2008-ban és 2009-ben kiilén miikdési szegmensnek mindsiilt. A
Csoportkdzpont tovabba stratégiai, az lizletadgakat érinté menedzsment és tamogato funkciokat is ellat, beleértve a
beszerzési, pénzligyi, ingatlan, szamviteli, add, jogi, belsd ellendrzési és hasonld megosztott szolgaltatasokat és a Csoport
egyéb kozponti funkcioit. A Csoportkdzpont ezen kivil felelés még a Bulgaridban, Romaniaban és Ukrajnaban helyi
vallalatoknak és tavkozlési szolgaltatoknak nyujtott nagykereskedelmi szolgaltatasokért.

A Mszaki Terllet felelés a mobil, vezetékes és kabel TV-s halozatok miikodtetéséért és fejlesztéséért, valamint a IT
management funkciokért Magyarorszagon.

A Csoport szintén jelen van a mobil és vezetékes tavkozlési szolgaltatasok teljes skalajaval Maceddnidban és
Montenegréban, mely két tovabbi miikodési szegmense a Csoportnak.

A fent emlitett m(ikodési szegmenseken kivil, van néhany olyan miikodési tevékenység, amelyet nem miikodési vagy

bemutatandoé szegmensként hatarozunk meg. Ezeket a tevékenységeket a , Tobbi szegmens” sor tartalmazza a Csoport
0sszesen szamaival vald egyeztetés soran.
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32.1.1 Az MC-nek rendszeresen szolgaltatott informéaciok

A kovetkezé tablazatok azokat a bemutatandd szegmensekre vonatkozé informécidkat tartalmazza (a Csoport
szamokkal egyeztetve), melyeket a Csoport Ugyvezetd Bizottsaga is rendszeresen nyomon kovet.

Millio Ft 2008 2009 2010
december 31-én végz6dott években
Bevételek
CBU BSSZDEVALEIE ...t nines 341563 322 336 314773
Ebbdl CBU bevételei a tobbi szegmenstol .......cccocvverveveeiinseiersiinns (38 655) (33 849) (30 066)
CBU bevételei kiilsd UgyEleKtE] ..o 302908 288 487 284 707
BBU GSSZDEVELEIE ..o 179174 170989 159 271
Ebbdl BBU bevételei a tobbi szegmenstdl (16 833) (18 861) (15683)
BBU bevételei ks UGYEIEKO! ... 162 341 152 128 143 588
Csoportkdzpont GSSZDEVELEIE .......c.cveveicreeee e 163 905 143776 123013
Ebbdl Csoportkdzpont bevételei a tobbi szegmenstod! ... (70 945) (62 258) (53 184)
Csoportkdzpont bevételei kiilsd UgyfelektOl ... 92 960 81518 69 829
Miszaki Terllet GSSZDEVALEIE........viiirirrireseee s 11370 10556 8287
Ebbdl MUszaki Tertlet bevételei a tobbi szegmenstol ... (7877) (7 599) (7142)
MUszaki Tertilet bevételei kiils6 Ggyfelektd] ..., 3493 2957 1145
Macedonia OSSZDEVELEIE ... s 76 097 82312 77598
Ebbdl Macedonia bevételei a tobbi szegmensto! .......ccccevevevivrernennes (285) (214) (134)
Macedodnia bevételei kiilsé UgyfelektOl ... 75812 82098 77 464
Montenegrd 0SSZDEVELEIE ... 33148 34 442 32874
Ebbdl Montenegrd bevételei a tobbi szegmenstdl (105) (51) (44)
Montenegrd bevételei kiilsd UgyfelektOl ..., 33043 34 391 32830
TObbi $ZegMENS (NEHO) w.vvvveevvcicierece s 2416 2426 1
Szegmensek konszolidalt 6SSZDEVALEIE .......ccevevciiieiceeee i 672973 644 005 609 564
Ertékelési kiilonbségek a szegmensek
s 2 CSoPOrt SZAMAI KOZOM ....vucvvcveirierieeiiessiesees s s 83 (16) 15
A CsOpOrt 0SSZDEVELEIE .....oeuereerereereeeereeere e ee e 673 056 643 989 609 579
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Millio Ft 2008 2009 2010
december 31-én végz6dott években

Szegmens eredmények (EBITDA)

CBU ot 193 314 181920 181944
BBU oo s 90816 80 307 72161
CSOPOIKOZPONE 1o et et (15921) (22 888) (50 886)
MUSZAKI TEITIEL c.ouvviiiiiiieie s (49 059) (47 485) (43 565)
MECEAONIA vuvvuviieiiieir s 39132 42 861 40248
MONEENEGIS oot 10815 13736 11370
TODDI SZEGMENS w.ovvvvirercee s (169) 265 11
Szegmens EBITDA ...ttt 268 928 248716 211283
Ertékelési kiilonbségek a szegmensek

s a CSoPOrt SZAMAI KOZOM ....v.cvvvviriericeiieiesiee s e (550) 337 1683
CSOPOIt EBITDA ...ttt se s e s s sns s s snenn 268 378 249 053 212966
ErtékcsOKKenési 16114S 65 @MOTHZACIH ..vvvvvvvvvveeeeerereeeresesesssssesssssssssssssesenes (106 120) (101 920) (100 872)
A Csoport mGKOdEési eredmMENYE ......cccveriverieeesie s, 162 258 147133 112 094
Nettd pénziigyi €redmMenY ... (30 308) (32813) (28113)
Részesedés tarsult és kodzds vallalatok eredmeényébol ..., 1341 (109) (27)
Adodzas el6tti eredmény 133 291 114 211 83954
Nyereségado ........covvernirninnnee (27 698) (20 958) (6 583)
Addzott eredmény 105593 93253 77371

A Csoportkdzpont 2010. évi jelentds romlast mutatd veszteségét a Magyarorszagon 2010-ben bevezetett
telekommunikacids adé (25. megjegyzés) okozta, melyet a Csoportkdzpont szegmens eredménye tartalmaz.

Milli6 Ft 2008 2009 2010
december 31-én

Capex (Targyi eszk6zok és immaterialis javak beruhazasai)
CBU ot 13540 23774 18212
BBU o b s 7493 2905 3314
CSOPOIKOZPONE oo 9112 5888 6379
MUSZAKI TEITIE c.vvvviivireicii et 58716 48989 44049
MECEABNIA ... 15709 15320 15208
Montenegré .............. 3751 4913 4639
Tobbi szegmens 105 65 -
Szegmens Capex 0sszesen 108 426 101 854 91 801
Ertékelési kiilonbségek a szegmensek

€5 2 CSOPOrt SZAMAI KOZOM ...vvucvveveirierieriseissiessee s s (477) 12 (39)
A Csoport 6sszes beruhazasa

targyi eszk6zokbe és immaterialis javakba ......ccccoeceeeeecereeeene. 107 949 101 866 91762

A Csoport 6sszes beruhdzasa targyi eszkdzokbe és immateridlis javakba megegyezik a 12, 13 és 30-as megjegyzések
,Beruhazas” soraival.
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32.2 Informaci6 a foldrajzi teriiltekrdl

A lenti tablazat a Csoport kiilsé ligyfelektdl szarmazd bevételeit mutatja be orszagonként, a Csoport szamainak
meghatarozasakor alkalmazott értékelési elvekkel dsszhangban.

Millio Ft 2008 2009 2010
december 31-én végz6dott években

Bevételek

MAGYAIOISZAG vvvvvvrveisciieresiesiese e s 554 747 520584 495 385
MECEAONIA .vvvuviiieieiii s 75956 82098 77464
MONEENEGID oo 33043 34 391 32830
Romania .....ccccovevvnee 5244 3636 2958
Bulgéria ...... 3933 3151 922
UKrajna ..ccoeeevevnniieinns 133 129 20
A csoport dsszbevétele 673 056 643 989 609 579

A kilsé tgyfelek kozll senki sem képvisel szignifikdns nagysagrendet a Csoport bevételeiben.

Az alabbi tablazat a Csoport Befektetett eszkdzeit mutatja orszagonkénti bontasban (beleértve az adott orszagban Iévé
mikddési szegmenshez vagy CGU-hoz allokalt goodwillt is), 6sszehasonlitva a Csoport dsszes Befektetett eszkdzével, a
Csoport szamok meghatarozasakor alkalmazott értékelési elvekkel 6sszhangban.

Millié Ft 2009 2010
december 31-én

Befektetett eszk6zok
1Y =10z U072 Uo OO PSSO 709 525 703 783
Macedonia 129943 132510
MONEENEGID vttt et bbbt bbbttt ees 42 408 41734
BUIGAITA oo e 3013 3165
ROMANIA 11rvieviiieiesires s s 2531 2281
UKIBJNA 1ot st s 19 13
Osszesen az Egyéb hosszu lejaratu pénziigyi eszkdzok

€s a halasztott add KIVELEIEVEI ... e 887439 883 486
Egyéb hosszu lejaratt pénzligyi eszkdzok (8.2 megjegyzés) ... 27682 24033

Halasztott add (9.4 MEGIEGYZES) .euvvrvrrrrreneerinrinereieesreseineieenns 1890 913
A Csoport Befektetett eszkdzei sszesen 917011 908 432
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33 Lizingek és egyéb elkotelezettségek
33.1 Pénziigyi lizing - a Csoport, mint lizingbe vevé

2009-ben és 2010-ben a pénzligyi lizing tevékenység féként éplletek eladdsédhoz és azok egy részének
visszlizingjéhez kapcsolodik, melyek telefonkdzpontok elhelyezésére szolgalnak. A szerzédések jellemzéen eurdban

kottettek, futamidejik 5-10 év; meghosszabbithatdak, de vasarlasi opciot nem tartalmaznak.

2009. és 2010. december 31-én a visszlizingeléshez kapcsolddd jovébeni lizingdij-kotelezettségek az alabbiak szerint
alakultak:

Millio Ft 2009. december 31-én 2010. december 31-én
Jelen- Kamat rész Minimalis Jelen- Kamat rész Minimalis
érték lizingdij érték lizingdij
kotelezettség kotelezettség
1 éven belll 291 389 680 277 344 621
1-5 év kozott 1067 1012 2079 1064 812 1876
5éventll v, 505 172 677 276 62 338
OSSZESEN ovvveeeeeeevceereeereeeron 1863 1573 3436 1617 1218 2835

A nem visszlizing jellegl pénzligyi lizing tevékenység 2009-ben és 2010-ben féleg jarmivek és IT berendezések
lizingeléséhez kapcsolddik. A szerz6dések futamideje jellemzéen 3-5 év, meghosszabbitési és vasarlasi opcidval.

Nem visszlizinghez kapcsolodé jovébeni lizingdij-katelezettségek 2009. és 2010. december 31-én az alabbiak szerint
alakultak:

Millié Ft 2009. december 31-én 2010. december 31-én
Jelen- Kamat rész Minimalis Jelen- Kamat rész Minimalis
érték lizingdij érték lizingdij
kotelezettség kotelezettség
1 éven belll 472 208 680 328 131 459
1-5 év kozott 473 295 768 593 195 788
5ventll v 615 187 802 321 59 380
OSSZESEN .vvveeeeeeeecerr e 1560 690 2250 1242 385 1627

A Csoport nem rendelkezik pénziigyi lizingjeihez kapcsolddo valtozo bérleti konstrukcioval, és pénzlgyi lizingelt
eszkozeit sem lizingeli tovabb masnak.

33.2 Operativ lizing - a Csoport, mint lizingbe vevé

Az operativ lizinggel kapcsolatos kotelezettségek elsésorban a mobil addtornyok alatti teriilet bérletével, illetve kisebb
részben egyéb épliletek, haldzatok és egyéb tavkdzlési eszkdzok bérletével kapcsolatosak.

Millio Ft 2009 2010
december 31-én

T VBN DBIUL ovviiicice bbb 7541 7711

T-D BV KOZOTE oottt sttt bbb bbbt bbbt 20897 20987

5 éven tul 16 131 14171

Osszesen 44 569 42 869
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Az operativ lizing kotelezettségek kdzdtt nagyszamu, dnmagaban kis 6sszegli lizingszerzédés szerepel, amelyek
idétartamai kiilonb6z6ek. Ezek a lizingszerzédések 3-tél 20 évig terjedd lejarattal birnak, és a legtébb esetben
meghosszabbithatdak, de vasarlasi opciot nem tartalmaznak.

33.3 Pénziigyi lizing - a Csoport, mint lizingbe adé

A pénzligyi lizingek féként a kizardlag a Magyar Allam részére kiépitett Tetra mobilhalozatot foglaljak magukba.

Emellett kisebb mértékben olyan Uzleti Ggyfelek rendelkezésére bocsatott eszkdzoket mutatunk itt ki, amelyeknél

outsourcing szerzédés keretében a Csoport a szolgaltato.

A pénziigyi lizinghez kapcsolddd, jovébeni kdvetelések 2009. és 2010. december 31-én az aldbbiak szerint alakultak:

Millio Ft 2009. december 31-én 2010. december 31-én
Jelen Kamatrész Minimalis Jelen Kamatrész ~ Minimalis
érték lizingdij érték lizingdij
kovetelés kovetelés
1 éven belll e 3797 1641 5438 4298 1403 5701
1-5 8V KOZOM v 15270 3810 19080 15809 3102 18911
5 éven tul 4464 286 4750 278 74 352
Osszesen 23 531 5737 29268 20385 4579 24964

A kamatrész a még nem esedékes pénzligyi bevételt tartalmazza. Az egy éven bellil esedékes kovetelések jelenértéke
amérlegben az Egyéb révid lejaratu pénziigyi eszk6zok soron szerepel, mig az egy éven tuli kbvetelések az Egyéb hosszu
lejaratt pénziigyi eszkozok kozott kertilnek kimutatasra. A lizing periddus soran elhatarolt pénziigyi bevételt az Eves
eredményben (Kamat bevételek) szamoljuk el.

A nem garantalt maradvéanyérték hatasa a Csoport eredményére nézve elhanyagolhato.

33.4 Operativ lizing - a Csoport, mint lizingbe adé

A kovetkez tablazat mutatja a Csoportnak a tornyok és alkdzponti berendezések operativ lizingjébdl szarmazd
jovébeni lizing kdveteléseit, ahol a Magyar Telekom mint lizingbe ado jelenik meg.

Millio Ft Minimum lizing bevételek

2009 2010
december 31-én

T VBN DBIUL v bbb s 1210 1165
1-5 BV KOZOM 1vviviiveiiiereiees s bbb 1943 2 755
BBVEN UL vt s 1115 1072
OISSZESEN c.oooooeeseee e ess s 4268 4992
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33.5 Targyi eszkoz és immaterialis javakra vonatkozo beszerzési elkbtelezettségek

Az alabbi tablazat a Magyar Telekom targyi eszkdz és immaterialis javakra vonatkozo szerz6déses elkotelezettségeit
mutatja. Ezek tébbsége egy éven bellil esedékes.

Millio Ft 2009 2010
december 31-én

Targyi eszkozok ....... 4 407 5951
Immaterialis javak 1788 3000
OISSZESEN covvvever e seeeses e sseee e sss e e s e e s 6195 8951

33.6 Befektetések vasarlasara vonatkozo elkotelezettségek

A Magyar Telekom 2010. julius 20-an adasvételi megallapodast irt ala a Daten Kontor Kift., a DK Telecom Zrt. és a DK
Consulting Zrt. (DK Csoport) 100%-anak megvasarlasardl. Az adasvételi szerz6désben megallapitott vételar maximum 1,4
millidrd forint, amely fligg a kovetkezé két (izleti év pénziigyi eredményeitél és korrigalasra keril a zaras idépontjaban
fennallé nettd addssagallomannyal. A zarasra el6relathatéan 2011. februar végén kertl sor.

34 Tranzakciok kapcsolt vallalkozasokkal
34.1 Deutsche Telekom Csoport

A Deutsche Telekom AG (DTAG) a Tarsasag tényleges tdbbségi tulajdonosa, a részvények 59,21%-at birtokolja. A
Deutsche Telekom Csoportnak szamos vezetékes, mobil és IT szolgaltatd leanyvallalata van vilagszerte, amelyekkel a
Magyar Telekom Csoport folyamatos lzleti kapcsolatban all.

A Térsasag kozvetlen tulajdonosa a MagyarCom GmbH, a DTAG holding cége. A Magyar Telekom évente fizet
osztalékot a tulajdonosainak, a MagyarCom GmbH-t is beleértve.

A Deutsche Telekom International Finance (DTIF) a DT Csoport treasury kbzpontja, igy jellemzden 6 nyuijt hitel
finanszirozast a DT Csoportnak, beleértve a Magyar Telekomot is.

A Csoport magyar Uzletdgainak marka és név valtasa 2004 és 2005 folyaman zajlott. A markanév valtas 2006-ban
folytatédott Macedodniaban (T-Mobile), 2007-ben Montenegréban (T-Home és T-Mobile), és 2008-ban Maceddnidban (T-
Home) fejezddott be. Az Uj markanevek bevezetésével és népszerUsitésével kapcsolatos koltségeket és a régi markanevek
megsziintetésébdl adddo veszteségeket a Deutsche Telekom AG kompenzalta. A kapott kompenzacio Egyéb miikodési
bevételként lett elszamolva az Eves eredményben.
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Az aldbbi tablazat a DT Csoporttal kapcsolatos tranzakcidkat mutatja be:

Millio Ft 2008 2009 2010
Bevételek a DT Csoportnak nyujtott tavk6zlési szolgaltatasokbdl ............ 16 035 22 059 22 395
DT Csoport altal nyujtott szolgaltatasok KOSEGE ........ccvvvrreirevirersiiris (20 759) (16 819) (16 497)
DTAG-t6l kapott egyéb mikOdési Devetel ..., 676

KamatkoItseg DTIF FEIE ... ssssssesseenns (26 986) (27 530) (18 397)
MagyarCom GmbH-nak fizetett 0SZtalék ........cccovrrreinirenrrinereeenees (45690) (45690) (45690)
DT Csoporttal szembeni KEVELEIESEK .....vuverevrieeieiiieinesenes s 5903 5492 6991
DT Csoport vallalataival szembeni szallitdi kotelezettségek ................. (5850) (5169) (7103)
DTAG-nek NYUJtOtt NItEIEK ......vveercreeereircrerrceeseeeseeies e - 29 587

Elhatarolt kamatkoltség DT CSOPOM fRIE ... (8 845) (7675)

DT Csoporttdl felvett hitelek ... (330 583) (326 846) (304 390)
DTAG-vel kotott swap tgyletek valds értéke - eSzKOZ ...vvvvrvrrvrrnriririnrenn, - 662 1004
DTAG-vel kotott swap tgyletek valds értéke - kotelezettség. ..o - (3050) (1982)

A Deutsche Telekom 2012. junius 30-ig tdmogatast garantal a Magyar Telekom finanszirozasi igényeinek
kielégitésére.

34.2 Tarsult és kozos vezetésti vallalatok

A Hunsat a Tarsasag (509%) és az Antenna Hungaria (50%) altal alapitott kozds vezetési vallalat. A Hunsat bevételei a
magyar tavkdzlési tarsasagoknak nyujtott nemzetkdzi Girtavkdzlési szolgaltatasok kozvetitésébdl szarmaztak. A Csoport és
a Hunsat kozétti tranzakciok és egyenlegek nem jelentések. A Hunsat-tél kapott osztalék 2010-ben 73 millié Ft volt (2009-
ben 93 millig Ft, 2008-ban 89 millié Ft). 2010-ben a Hunsat tulajdonosai a tarsasag végelszamolasa mellett dontottek, mely
2010 végéig nem zarult le.

A Csoportnak nincs mas jelentds tarsult vagy kdzos vezetés( vallalata, és a veliik bonyolitott tranzakcidk sem voltak
jelentések.
34.3 Igazgatdsagi és felligyel6 bizottsagi tagok

2010-ben a Tarsasag Igazgatdsaganak dijazasa 13 millié forintot tett ki (2009-ben 13 milli¢ forint, 2008-ban 13 millié
forint). A Tarsasag a Felligyeld Bizottsag tagjainak dijazasara 2010-ben 48 millié forintot forditott (2009: 42 milli6 forint,
2008: 46 milli6 forint).
34.4 Kulcsvezet6k

Kulcsvezetéknek a Csoport Ugyvezeté Bizottsaganak, a Magyar Telekom 6 operativ dontéshozo testiiletének tagjait
tekintjlk.
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A Csoportban felmerdilt, kulcsvezet6kkel kapcsolatos kompenzacios kéltségeket (amelyek magdaban foglaljak a TB
jarulékot és a béreket terhel6 egyéb addkat) az alabbi tablazat tartalmazza:

Millio Ft 2008 2009 2010
december 31-én végz6dott években
Bérkoltség és egyéb révid tavi személyi jellegl juttatdasok ......cceeeceririnn, 1063 1377 1335
Munkaviszony megsztinésével kapcsolatos szerzédéses koltség - 248 497
Részvényalapu juttatasok (24.1 Megiegyzeés) .....coeeeinenireens 80 131 45
1143 1756 1877

A Csoport nem nyuijt hitelt a kulcsvezetdinek.

2001-ben a DT részvényesei jovahagytak a 2001-es Részvényopcids Programot, mely 2001-ben és 2002-ben
részvényopcids juttatasokat tett lehetévé. A programban résztvevéknek juttatott opciok 50%-at 2 év elteltével, mig a
maradék 50%-at 3 év elteltével lehetett lehivni. 2010. december 31-én mindegyik opcid lehivhatd mar. A 2001-es juttatas
lehivasi ara 30,00 eurd, és az opcidk 2011. augusztus 12-ig hivhatdk le, mig a 2002-es juttatas lehivasi ara 12,36 eurd, és
2012. julius 14-ig hivhatodk le. A juttatas napjan a fenti opcidknak nem volt belsé értékiik, mig valds értékik 4,87 (2001) és
3,79 (2002) eurd volt. A Tarsasag Gazdasagi vezérigazgato-helyettese (CFO) a DT vezetéségének tagja volt a 2002-es
juttatas idépontjaban, és 6510 opcidval rendelkezik. A Magyar Telekomnak nincs semmilyen kotelezettsége, és a
bemutatott idészakokban sem kételezettséget, sem koltséget nem szamolt el a CFO opcidival kapcsolatban, mivel ezek az
opciok az IFRS 2 és az IFRIC 11 hatalyan kivil esnek, az d&tmeneti szabalyoknak megfeleléen.
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35.1 Pénziigyi eszk6zok és kotelezettségek kategoriai

Az aldbbi tablazatok a Csoport pénzligyi eszkdzei és kotelezettségei 2010. és 2009. december 31-i dllomanyanak
kdnyv szerinti, valamint valds értékét mutatjak.

A Csoport a valos értékelési elveket olyan valos érték hierarchidba rendezi, amely az értékelési elvekben hasznalt
alapadatok jelentdségét tikrozi. A valds érték hierarchia alabbi szintjeit kiilonbdztetjiik meg:

(a) azonos eszkdzok vagy kotelezettségek aktiv piacon jegyzett (nem mddositott) arfolyama (1. szint);
(b) olyan alapadat, mely nem az 1. szinten megjelend tézsdén jegyzett arfolyam, viszont abbdl kozvetlenll vagy

kdzvetve megallapithato (2. szint); és
(c) olyan alapadat, mely nem piacon megfigyelhetd informéacion alapul (3. szint).

A valds érték hierarchia szintje a valds értékeléshez szlikséges legalacsonyabb szintl alapadat alapjan kerl

meghatarozasra. Egy alapadat jelentéségét annak egészét tekintve, a valos értékelés alapjan értékeljik.

Nem volt atsorolds az 1. és 2. szint(i besorolast pénziigyi instrumentumok kdzott. A kdlcsonok és kdvetelések és a
pénzligyi kotelezettségek tobbségét amortizalt bekerilési értéken értékeljik, de ezek valds értékét is bemutatjuk. Ezeknek
az eszkdzoknek és kotelezettségeknek a valds értéke 3. szint(i informéaciok alapjan kertilt meghatarozasra. A Csoport nem
rendelkezik olyan valds értéken értékelt eszkozzel vagy kotelezettséggel, amelynek valds értéke 3. szintl informacidk

alapjan kertlt meghatarozasra.

35.1.1 Pénziigyi eszk6zok- Konyv szerinti és valds érték

Kényv szerinti érték

2010. december 31.

Kolcsonok és  Lejaratig Ertékesithets ~ Kereskedési ()sszesen Valés érték
MilliG Ft kovetelések tartandd (1. szint) céllal tartott
(2. szint)

PENZESZKOZOK .vvvrervvvevieesirissssssresiviierinnonns 15 841 15 841 15841
Bankbetétek,

eredeti lejarat> 3 NONAP .cc.ovvvvvvvvveerrrririne 47798 47798 47798
VevBkOVetelBsek ..., 106 732 106732 106732
Vevékovetelések, lejarat> 1 év ..., 1524 1524 1609
Dolg0z0i KAICSANSK ..vvvvveevvrreeeeseeeeeeerevveen 4704 4704 4 849
Szdrmazékos pénzigyi eszkdzok

kapcsolt véllalkozasokkal szemben ......... 1004 1004 1004
Szdrmazékos pénzigyi eszkdzok

kiils6 féllel SZemben.......cocooeeeeeneeeeeervcee. - 301 301 301
Kolesonok kiilsé feleknek 947 947 947
RDC KOVELElESEK....ovvvvvvvveeeereeeseseeeeee e 715 - - 715 689
Ertékesithetd pénziigyi eszkdz0kK............... - 296 - 296 296
Egyéb rovid lejaratu...... 2400 2400 2400
Egyéb hossz( lejaratu 519 - - 519 519
OSSZESEN ovvvvvervvessessssiss s 181180 296 1305 182781 182985
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Kényv szerinti érték

2009. december 31. —— —— ——— —
Kolcsonok és  Lejaratig Ertékesithet6 Kereskedési  (sszesen Valds érték

Millié Ft kovetelések tartandd (1. szint) céllal tartott
(2. szint)

PENZESZKOZOK. v 34270 - - - 34270 34270
Bankbetétek,

eredeti lejarat> 3 NONAP .c.ovvvvvvvvvcerevririne 50 660 - - - 50660 50 660
Vevokovetel@sek ... 100524 - - - 100524 100524
Vevokovetelések, lejarat> 1 8V ..o, 1487 - - - 1487 1486
Dolgoz0i KAICSANSK ..vvvveeevvrveeeesereeeeerevveeee 4870 - - - 4870 4228
Szdrmazékos pénzigyi eszkdzok

kapcsolt véllalkozasokkal szemben ......... - - - 662 662 662
Szdrmazékos pénzigyi eszkdzok

KUils6 féllel SZEMDEN ..vvvveeervrrvrrrererrerernns - - - 623 623 623
Deutsche Telekom Csoport tag-

vallalatainak nyujtott KGICSONOK w.vvvveennneee.. 29587 - - - 29587 29587
Kolesonok Kils feleknek oureveevcevnenenns 580 - - - 580 580
RDC KOVELElESEK....oovvvvvvvvveerrceseeeeeeee e 839 - - - 839 795
Ertékesithetd pénziigyi eszkOz0K ... - - 276 - 276 276
Egyéb rovid I6JAratu .........orivrmermnreerereveernins 1626 - - - 1626 1626
Egyéb hosszU 16JAratl .......ccccoomememreeeeeevrvvreenn. 552 - - - 552 552
OSSZESEN ..vvvvvsvvcserserssensivsssssssssssines 224995 - 276 1285 226556 225869

A kolcsondk és kdvetelések amortizalt bekertilési értéken kerlilnek értékelésre, mig az értékesitheté pénzligyi
eszkdzok és a kereskedési céllal tartott eszkdzok valds értéken vannak nyilvantartva.

A pénzeszkdzok, a kovetelések, a Deutsche Telekom Csoport tagvallalatainak nyujtott kdlcsdnok és az egyéb
pénzligyi eszkdzdk legnagyobb részben révid lejaratiak, ezért kdnyv szerinti értékiik megkozeliti a valds értékiiket a

beszamolo forduldnapjan.

Az értékesithetd pénzligyi eszkdzok nem jelentds részvénybefektetéseket tartalmaznak, amelyek valds értéken vannak
nyilvantartva.

A pénziigyi lizingkdvetelések pénziigyi eszkdznek mindsiilnek, azonban az IAS 17 - Lizingek standard alapjan vannak
értékelve és bemutatva, ezért nem szerepelnek a fenti tablakban, hanem a 33.3 megjegyzésben vannak bemutatva.

35.1.2 Pénziigyi kotelezettségek - Konyv szerinti és valos érték

2010. december 31. Konyv szerinti érték .
” Kereskedési Osszesen Valos érték
Milli6 Ft Amortizalt céllal tartott
bekeriilési értéken .
(2. szint)

Pénzlgyi kotelezettségek kapcsolt vallalatok felé (elhatarolt

KAMALEAL) 1v.vocvivrieicicieseieisies et sben e b s bensenans 304 390 1982 306 372 313075
Banki hitelek (elhatarolt Kamattal)..............eweeeerererereeeeeeeeerenenenen 50183 - 50183 50553
Kotelezettségek SZAIItOK fEIE ....vrvivivievrernrrrrreririessissssneee 88613 - 88613 88613
Fizetendd 0SZtAlEK ........ovovereveeerereeei s 319 - 319 319
Nem atvalthatd KGVENYEK ... 191 - 191 168
Szarmazékos pénziigyi kételezettségek

KUISE TRIlEl SZEMDEN .....vvooeoeeeceeeeeseeeeee e - 869 869 869
EQYED rOVId IJAratU ......ccooucrreecererereiserecesiiisessesseeesseeeseiesseseneees 1024 - 1024 1024
EGYED e s 210 - 210 210
OSSZESEN ovvvvversivssssvssssssssssssss s s 444930 2 851 447 781 454 831
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2009. december 31. Konyv szerinti érték )
N Kereskedési Osszesen Valds érték

i Amortizalt .,

Millié Ft e s o . céllal tartott
bekeriilési értéken .
(2. szint)

Pénzligyi kotelezettségek kapcsolt vallalatok felé..........v....... 334 521 3050 337571 351017
Banki hitelek ... 57 265 - 57 265 58 507
Kotelezettségek SZAIItOK fElé ... 85874 - 85874 85874
Fizetend® 0SZLAIEK .......vvvvviviecireriree i sessseens 303 - 303 303
Nem Atvalthatd KOtVENYEK .....cccereeeierirriecisereneessssseeessnens 191 - 191 160
Szarmazékos pénziigyi kotelezettségek

KUISO TEIlEl SZEMDEN .vvvvvvvvvvvvvvsvvvvvsvesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnns - 179 179 179
EQYED rOVId IQJAratUl ...vouveeeriecererieeessecserisesessssissesssssssssssenns 1279 - 1279 1279
OSSZESEN vvvvveesssssvesssssssessss s s 479433 3229 482 662 497 319

A szarmazékos pénzligyi kételezettségek valds értéken vannak bemutatva, mig az 6sszes egyéb pénzligyi kotelezettség
amortizalt bekerilési értéken kertl értékelésre.

A pénziigyi kotelezettségek valds értékérdl szold tovabbi informéaciok a 16. és 17. megjegyzésben is talalhatok.

A szallitok, a fizetend6 osztalék és az egyéb rovid lejarati pénziigyi kotelezettségek altaldban révid lejaratiak, ezért a
kdnyv szerinti értékik megkdzeliti a valds értékiket.

A pénziigyi lizing kotelezettségek pénziigyi kételezettségnek mindsiilnek, azonban az IAS 17 - Lizingek standard
alapjan vannak értékelve és bemutatva, ezért nem szerepelnek a fenti tdblakban, hanem a 33.1 megjegyzésben vannak
bemutatva.

35.2 A pénziigyi instrumentumok kategoriak szerinti nettd nyeresége/ vesztesége

Az aldbbi tablazatok mutatjak be a pénzligyi instrumentumok kategdriak szerinti 2010. és 2009. évi nettd nyereségét
/veszteségeét.

2010 . , . Netto
Ry i Kivezetés Fizetett .
Kamat Ertékelés alapjan . . . nyereség/
i miatt jutalékok )
Millié Ft (veszteség)
Erték-
Valos Pénz-nem vesztés
értéken atvaltas miatti
veszteség

Ertékesithetd pénzligyi

eszkOzOK (1. SZINt).vvvevververirnnnn. - 20 - - - - 20
Kereskedési céllal tartott

pénziigyi instrumentumok (2.

741011 OO - 412 - - (2 588) - (2176)
Kolcsdndk és kovetelések........... 3597 - 749 (9991) - (4076) (9721)
Lejaratig tartott befektetések ......

Pénzlgyi kotelezettségek

amortizalt beker(lési értéken...... (21772 - (3364) - - (160)  (25296)
Pénzlgyi instrumentumok

netto nyeresége/vesztesége az

IAS 39 alapjan ... (18175) 432 (2615) (9991) (2 588) (4236)  (37173)
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2009 . , . Netto
Ry i Kivezetés Fizetett .
Kamat Ertékelés alapjan . . . nyereség/
i miatt jutalékok )
Millié Ft (veszteség)
Erték-
Valés Pénz-nem vesztés
értéken atvaltas miatti
veszteség
Ertékesithetd pénzligyi
eszkOZOK (1. SZINt).vvververrerirnnnn. - (6) - - - - (6)
Kereskedési céllal tartott
pénziigyi instrumentumok (2.
741011 OO - (2 955) - - (582) - (3537)
Kdlcsdnok és kovetelések........... 7048 - (82) (9072) - (4 054) (6 160)

Lejaratig tartott befektetések ......

Pénzlgyi kotelezettségek

amortizalt beker(lési értéken...... (32 569) - 358 - - (14)  (32225)
Pénzlgyi instrumentumok

nettd nyeresége/vesztesége az

IAS 39 alapjan ..oo.veeveveennrririnenns (25521) (2961) 276 (9072) (582) (4068)  (41928)

A kolcsonok és kovetelések esetében az értékvesztés miatti veszteség minden, a vevék fizetésképtelenségével
kapcsolatban felmerdlt és varhatdan felmertilé koltséget tartalmaz. A leirast illetve faktoralast megel6zéen a kovetelésekre
azok megtéril6 értékéig értékvesztést szamolunk el egy kovetelés értékvesztési szamla beiktatasaval, melynek
eredményeképp az adott kdvetelés-leirds vagy faktoralds nem jar kivezetés miatti nyereséggel vagy veszteséggel.

35.3 Egyéb informaciok a pénziigyi instrumentumokrdl

A Magyar Telekom Nyrt. ki van téve annak a kockazatnak, hogy névértéken 14,1 milliard Ft (2009-ben: 16,4 milliard
forint) garanciat hivjianak le téle. Ezeket a garanciakat magyar bankok adtak a Magyar Telekom nevében biztositékként, a
Csoport bizonyos szerzédéses kételezettségeinek biztositékaként. A Csoport eddig eleget tett szerzédéses
kotelezettségeinek, valamint ezt tervezi a jovére nézve is. Kovetkezésképp nem kerdlt sor ilyen garanciak lehivasara, és
varhatéan a jovében sem fog erre sor kerdilni.

Nem voltak atsorolasok pénzlgyi instrumentum kategoriak kozott.

Nem tortént olyan pénzligyi eszkdzatadds, amely ne felelt volna meg a kivezetés feltételének.

A Csoportnak nem voltak tdbbszorésen beagyazott szarmazékos termékeket tartalmazd 0sszetett pénziigyi
instrumentumai.
36 Fliggd kovetelések és kotelezettségek
36.1 Fligg6 kovetelések

Fligg6 kovetelés alatt olyan lehetséges eszkdzt értiink, amely multbeli események kdvetkezménye, de amely létezése
még bizonytalan, nem a Csoport irdnyitasa alatt allo jovobeli eseményektdl fligg. Ezek az eszkdzok nem jelennek meg a

mérlegben. A Csoportnak nincsenek olyan fliggé kovetelései, amelyeknél a gazdasagi hasznossaggal jaré javak
bearamlasa valdszin( és jelentds lenne.
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MAGYAR TELEKOM
KIEGESZITO MELLEKLET A KONSZOLIDALT EVES BESZAMOLOHOZ

36.2 Fligg6 kotelezettségek

Az aldbbiakban a Csoport legjelentdsebb fliggd kotelezettségeit mutatjuk be. Ezekre az tigyletekre nem szamoltunk el
céltartalékot, mert a menedzsment nem tartja valdszintinek, hogy jelentés kifizetésekre kertilne sor ezekkel kapcsolatban
vagy a kotelezettség dsszege megfelelé megbizhatésaggal nem becsiilhetd. Az ebben a megjegyzésben leirt illetve
hivatkozott ligyekre az IAS 37 altal el6irt informaciét nem tessziik kdzzé, amennyiben Ggy itéljik meg, hogy a kdzzététel
jelentésen befolyasolhatna az ligy kimenetelét.

36.2.1 Macedénia
36.2.1.1 Szerz6dés jogtalan felmondasa miatti kartéritési igény a T-Mobile MK-val szemben

2002 januarjaban a T-Mobile MK lejart kdveteléseinek behajtasara szerzédést kotott egy alvallalkozdval. A szerz6dés
harom hénap prébaidét tartalmazott. A probaidd lejartaval, 2002 aprilisaban a T-Mobile MK felbontotta a szerz6dést, az
alvéllalkozo szerzédéses kotelezettségeinek megszegésére hivatkozva. 2003 aprilisaban az alvallalkozd pert inditott
kartéritést kovetelve az elvesztett profitért és ellentételezést kérve a mar teljesitett szolgaltatasokért. A menedzsment nem
tartja valoszinlinek, hogy az alvallalkozé megnyerné a T-Mobile MK ellen inditott pert. Az (igybél eredé lehetséges
veszteség korllbelll 4,4 milliard forint. A macedon birdsag elséfokd dontése 2010-ben a T-Mobile MK-nak kedvezett,
azonban a felperes fellebbezett, igy a végsé dontés egy késébbi idépontban varhato.

36.2.1.2 Az MKT fix-mobil végzédtetési dijaival kapcsolatos vitak

2005-ben az MKT megvaltoztatta a vezetékes haldzatbdl mobil haldzatba inditott kiskereskedelmi hivasforgalmi
dijakat. A mobil szolgaltatokkal k6tott 6sszekapcsolasi megallapodasok értelmében a kiskereskedelmi arak valtozasanak
automatikusan csokkentenie kell a mobil haldzatban torténd végzddtetések dijat. 2006 februarjaban az egyik macedon
mobil szolgéltatd, a ONE, keresetet nyujtott be az Ugynokség felé, amelyben a végzddtetési dijakkal kapcsolatos vitas
kérdések tisztazasat kérte. Az Ugynokség visszautasitotta a keresetet megalapozatlansagra hivatkozva. Ezt a dontést a
ONE megfellebbezte és pert inditott a Macedon Kézigazgatasi Birdsagon. A Csoport potencialis vesztesége 0,4 milliard
forint lehet, de a menedzsment az ligybél kifolydlag semmilyen jelentés pénzkiaramlast nem tart valoszintinek. A végsé
dontést a Macedon Kézigazgatasi Birdsag egy késébbi idépontban fogja meghozni.

36.2.2 Montenegro
36.2.2.1 Vita a munkavallalok bérérl Montenegroban

A CT Szakszervezete 2010 juliusaban keresetet nyujtott be a 2009 és 2010. szeptember kozétti idészakban elmaradt
15,3%-0s, a Kollektiv Szerzédésben emlitett minimalis béremelés miatt. A menedzsment szerint a Szakszervezet nem
jogosult ilyen kereset benyujtasara, illetve a kompenzacios kotelezettség kalkulaciojaval sem ért egyet. Az Gigy kapcsan
targyalasra még nem kerdlt sor. Az tigybél szarmazé maximalis kockazat kordlbelll 0,8 milliard forint lehet.
36.2.3 Magyarorszag
36.2.3.1 Vizsgalat

Részletek az 1.2 megjegyzésben.

36.2.3.2 Garanciak

A Magyar Telekom Nyrt. ki van téve annak a kockazatnak, hogy garanciat hivjanak le téle. Errél bévebben Id. 35.3
megjegyzést.

F-90



A Magyar Telekom
2010. évi lizleti jelentése

Bevezetés

Az lzleti jelentés eredményeink elemzését, valamint minden olyan tovabbi informaciot tartalmaz, mely tarsasagunk
mikddésének megitéléséhez szlikséges, igy tébbek kozétt a varhatd fejlédés irdnyat a felmertilé kockazatokkal egyiitt,
vezet6séglink bemutatasat, foglalkoztatasi és kockazatkezelési politikankat, valamint a kutatasi-fejlesztési tevékenységlinket.

Jegyzett téke

Magyar Telekom Nyrt. jegyzett tékéje 2010. december 31-én 104.274.254.300 forint volt, ami 1.042.742.543 ,A” sorozatU
torzsrészvénybdl all. Az ,A” sorozatu torzsrészvények névértéke 100 forint.

Részvényes Részvény darabszam Részesedés (%)
Y= 1V T O OSSR 617.436.759 59,21
Nyilvanosan forgalmazott 424.914.922 40,75
SGJAL TESZVENYEK ooveriiriieeiee ettt 390.862 0,04
1.042.742.543 100,00

Szavazati jogok és szavazas

Minden tOrzsrészvény tulajdonosa egy szavazatra jogosult. Csak a részvénykonyvbe - a Kozgyilést megeléz6 legalabb hat
munkanappal - bejegyzésre kerilt részvénytulajdonosok, illetéleg részvényesi meghatalmazottak jogosultak a Kézgydlésen
szavazati joggal részt venni. A Kozgy(ilés a hatarozatait egyszer(i szavazattobbséggel hozza, kivéve, ahol az Alapszabaly a
dontést a leadott szavazatok legalabb haromnegyedes tébbségéhez koti. Nincs korlatozas a nem-rezidens vagy kulfoldi
részvényesek jogaiban, a torzsrészvények birtoklasat és az ahhoz fliz6d6 szavazati jog gyakorlasét illetéen.

A részvények atruhazasa

A dematerializalt részvény megszerzésére és atruhazasara kizarélag értékpapirszamlan torténd terhelés, illetve jovairas
utjan kertlhet sor. Az értékpapir tulajdonosanak - az ellenkezé bizonyitasaig - azt kell tekinteni, akinek értékpapir szamlajan az
értékpapirt nyilvantartjak. A névre sz6l6 részvény, illetve az ideiglenes részvény atruhazasa a Tarsasaggal szemben akkor
hatalyos, ha az Uj tulajdonos nevét a részvénykdnyvbe bejegyezték. Amennyiben a részvénykdnyvi bejegyzési kérelem
megfeleld okiratokkal keriil alatdmasztasra, azt a Tarsasag koteles 15 napon belll megvizsgalni és donteni, hogy a részvények
Uj tulajdonosa részvényeit az Alapszabaly rendelkezéseivel dsszhangban szerezte-e meg. A Tarsasag nem jegyzi be a
részvények atruhazasat, ha azt allapitja meg, hogy az atruhazas az Alapszabaly rendelkezéseinek megsértésével tortént. A
Téarsasdag az indokolt hatarozatat haladéktalanul kozli a részvény Uj tulajdonosaval, aki a hatarozat meghozatalatdl szamitott 30
napon belll kérelmezheti az illetékes birdsagtol a hatdrozat fellilvizsgalatat. Nem jegyezhetd be a részvénykdnyvbe az, aki igy
rendelkezett; illetve az, aki részvényét torvénynek vagy a Tarsasag Alapszabalyanak a részvény atruhazasara vonatkozd
szabalyait sérté mddon szerezte meg. A részvénykényv vezetdje a Tarsasag Alapszabalyanak 2.4. (b) és (c) pontjaban foglalt
kivétellel nem tagadhatja meg a részvénykdnyvbe vald haladéktalan bejegyzést, illetve a részvénykdnyv vezetdje koteles a
részvénykonyvbdl haladéktalanul tordlni azt a részvényest, aki igy rendelkezett. Ha a részvényes tulajdonjoga az
értékpapirszamlan torténd terheléssel megsz(int, az értékpapirszamla-vezetd kdteles e tényt a részvénykonyv vezetbjének a
valtozastdl szamitott két munkanapon belll bejelenteni. A részvénykdnyv vezetdje koteles a bejelentés alapjan a valtozast a
részvénykonyvben haladéktalanul atvezetni.



lgazgatosag

A modositott Alapszabaly értelmében, az Igazgatdsag legalabb hat, de legfeljebb tizenegy taghdl all, akiket az éves rendes
Kézgydlés valaszt meg, harom éves idétartamra.

2010. december 31-én az Igazgatdsag tagjai, az altaluk elsédlegesen betoltétt pozicid, valamint megvalasztasuk éve a
kévetkezd:

Név F6 pozicié Megvalasztas
éve

Christopher Mattheisen ................ Elndk-vezérigazgato, Magyar Telekom Nyrt. 2006

Dr. Ferri Abolhassan...........cceene.. A T-Systems, Deutsche Telekom AG igazgatdtanacsi tagja 2010

Dr. Foldesi Istvan Nemzetkézi izleti tanadcsadd 2003

Dietmar Frings........ A Deutsche Telekom AG HR javadalmazasi és munkajogi alelndke 2010

[DIGNCT- U1 QY HaF: 1,V — Egyetemi Tanar, Corvinus Egyetem Gazdalkodastudomanyi Kar, 2006
Média, Marketingkommunikacié és Telekommunikacié Tanszék

Guido Kerkhoff......cccocovvirvririininnns A Deutsche Telekom AG lgazgatdsaganak eurdpai leanyvallalatok 2009
iranyitasaért felelés tagja

Thilo KUSCH ..o, Gazdasagi vezérigazgatd-helyettes, Magyar Telekom Nyrt. 2006

Dr. Klaus NitschKe .......ccevveeieinns A Deutsche Telekom AG Eurdpai stratégiai illetve az MT Csoport, 2010

tovabba a Hollandidban és az Egyeslilt Kiralysagban talalhatd
lednyvallalatok terileti irdnyitasaért felel6s elsé alelndke

Frank OdzuckK ......ccovvvevviiirnirerns Vezérigazgatd, Zwack Unicum Nyrt. 2006
Dr. Ralph Rentschler ... Deutsche Telekom AG, Eurdpai régié gazdasagi igazgatdja 2003
Dr. Steffen Roehn......cccvvvecvciiinnns A Deutsche Telekom Csoport ClO igazgatésaganak tagja, a Deutsche 2009
Telekom integralt német tdmegpiaci megkdzelitésének informatikai
felelése

Ugyvezetd Bizottsag
A modositott Alapszabalyban, illetve az lgazgatésag mddositott tigyrendjében foglaltaknak megfelelén az Igazgatdsag
2000-ben létrehozta az Ugyvezetd Bizottsagot, melyet felhatalmazott, hogy miikdését az éves tizleti tervnek megfelelden

végezze.

2010. december 31-én a Magyar Telekom Ugyvezeté Bizottsaganak tagjai a kovetkezék voltak:

Név Bet6ltott pozicid Megvalasztas
éve
Christopher Mattheisen ... Elndk-vezérigazgatd 2006
Kesz&g Attila ..o, Ertékesitési és Szolgaltatasi vezérigazgaté-helyettes 2010
Kiraly IStVAN oo, Marketing vezérigazgaté-helyettes 2010
Thilo KUSCh ..o, Gazdasagi vezérigazgato-helyettes 2006
Maradi IStVAN ....covviireiececeia, MUszaki vezérigazgato-helyettes 2007
Mathé Balazs ......ccovvrivirecrneerennnn, Jogi és tarsasdgi ligyek vezérigazgatd-helyettes 2010
Pataki RObert......cc.ovvvvvnrinrinrinrae, Stratégiai és Uzletfejlesztési vezérigazgatd-helyettes 2009
Rékasi TIDOT ..., Vezérigazgatd-helyettes, a Vallalati Szolgaltatasok Uzletdg megbizott 2010
vezetbje
SOMOMal EVA.......veoeeeeceeeveveeeeeeneeeeenee, Human eréforras vezérigazgatd-helyettes 2007



Feliigyel6 Bizottsag

A tarsasag Alapszabalyanak megfeleléen a Felligyeld Bizottsag legaldbb harom, legfeljebb tizendt taghdl all, akiket a
részvényesek valasztanak meg harom éves idétartamra. Az Uzemi Tandcs jeldli a Feliigyel6 Bizottsag tagjainak egyharmadat. A
Felligyeld Bizottsag (ilése akkor hatarozatképes, ha azon legalabb a felligyeld bizottsagi tagok kétharmada jelen van.

2010. december 31-én a Felligyeld Bizottsag tagjai, az ltaluk elsédlegesen betdltott pozicid, valamint megvalasztasuk éve a
kovetkezé:

Név F6 pozicid Megvalasztas
éve

Dr. Bitd JANOS....ccovvvrririeiiciscieins A Pazmany Péter Katolikus Egyetem Informéacios Technoldgiai Kar 2010
diplomavédési és zardvizsga bizottsaganak elndke

Bujdosé Attila........ A Tavkozlési Szakszervezet elnoke 2010

Dr. llléssy Janos Lebona Kift., ligyvezeté igazgatd 2006

Dr. Kerekes SANAOr .....ovvercvenienne A Budapesti Corvinus Egyetem Kérnyezettudomanyi Intézetének 2006
igazgatoja

Konrad Kreuzer ......cc.oveenceins Az E.ON Hungéria Zrt. igazgatésaganak elndke 2006

Lichnovszky Tamas .......c.cccouveeens Vezetd szakérté, Magyar Telekom Nyrt. 2010

Martin Meffert ......coovoivciisciiins Magyarorszag orszagmenedzsere, T-Home kozpont, Deutsche 2009
Telekom AG

Dr. Pap LASZIO ....ccovvvverierincrinerinns Professzor, Budapesti Miiszaki Egyetem 1997

Dr. Salamon Karoly .......c.c.coceeevenne. MKB Altalanos Biztosito Zrt. és MKB Eletbiztositd Zrt. elnok- 2010
vezérigazgatdja

Varga Zsoltné .......c.cccovevrvrniinnnn, Minéségligyi menedzser, Magyar Telekom Nyrt. 2008

Varju Gyérgy A Kdzponti Uzemi Tanacs elndke 2005

A tagok mandatuma 2013. majus 31-én jar le.
lgazgatok, vezetdk és alkalmazottak javadalmazasa
A 2010. december 31-ével végzdaott évre vonatkozodan az Igazgatdsagi tagok javadalmazasa 13,1 millio forintot tett ki.

A 2010. december 31-ével végz6dott évre vonatkozdan a Felligyeld Bizottsagi tagok javadalmazasa 48,3 millié forintot tett
Ki.

A 2010. december 31-ével végzédstt évre vonatkozéan az Ugyvezetd Bizottsagi tagok javadalmazasa 998 millié forintot tett
Ki.

Az Ugyvezetd Bizottsag tagjai koziil ketts rendelkezik hatarozott idejdi munkaszerzédéssel. A magyar jogi szabalyozasnak
megfeleléen, ha a hatarozott idére szold munkaszerz6dés a meghatarozott idén bellil megsziinik, a munkavallalét a hatarozott
id6bdl még hatralévé iddre jutd, de maximum 12 havi atlagkereset illeti meg. A hatarozatlan idére sz6l6 munkaszerzédés
esetén a felmondasi id6 altaldban hat hdnap és a végkielégités 6sszege 10-16 havi munkabér.

A Magyar Telekom Nyrt., a Tavkozlési Szakszervezet (TAVSZAK) és a Magyar Tavkozlési Agazati Szakszervezet (MATASZ)
megkétotte a Kollektiv Szerzédést. A megallapodas, melyet barmelyik fél harom honapos felmondasi idével felbonthat, a
vezérigazgato kivételével az 6sszes Magyar Telekom dolgozdra érvényes, fliggetlenll szakszervezeti tagsaguktdl. A kollektiv
szerzGdésben rogzitett bérfizetési feltételeket évente Ujra kell targyalni. A szerz6dés alapjan a munkaviszony megsziintetése
el6tt a munkavallalé el6zetes értesitésre jogosult. Ezen tilmenden, a munkaban eltoltott id fliggvényében, meghatarozott
0sszegi végkielégités illeti meg. A dolgozék meghatarozott joléti juttatasokra is jogosultak.
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Vallalatiranyitasi nyilatkozat

A Budapesti Ertéktézsde 2004-ben jelentette meg Felelds Vallalatiranyitasi Ajanlasait (,Ajanlasok”), amely a Budapesti
Ertéktdzsdén jegyzett tarsasagok vallalatiranyitasi gyakorlatara vonatkozdan tartalmazott ajanlasokat, figyelembe véve a
nemzetkdzileg leggyakrabban alkalmazott elveket, a magyarorszagi tapasztalatokat €s a magyar piac sajatossagait, valamint a
Tarsasagi Torvényt. 2007-ben és 2008-ban Uj Ajanlasok kertiltek kiadasra.

A jelenleg hatdlyos szabdlyozasnak megfeleléen a Magyar Telekom Nyrt. Igazgatésaga és Felligyeld Bizottsaga jovahagyta
és a Kozgylilés elé terjesztette a Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentést, amely egyéb tarsasagiranyitashoz kapcsolddo
dokumentumokkal egyditt a Tarsasag honlapjanak a tarsasagiranyitashoz kapcsolddd oldalan talalhaté meg:

http://www.telekom.hu/befektetoknek/tarsasagiranyitas/tarsasagiranyitasi_dokumentumok

A jelentésben megtalalhaté a Felelds Tarsasagiranyitasi Nyilatkozat a Felelés Tarsasagiranyitasi Ajanlasokban foglaltaknak
vald megfelelésrél.

Ajelentés 1., 2., 3., 4. és 5. pontja az |gazgatésag, a Felligyeld Bizottsag, mas relevans bizottsagok, valamint a
menedzsment bemutatasat és mikodésiik leirasat tartalmazza. A jelentés 6. pontja tartalmazza a belsé kontrollok és a
kockazatkezelési eljarasok bemutatasat, mig a 8. pont kitér a kozzétételi politika és a bennfentes kereskedelemre vonatkozd
iranyelvek ismertetésére.

Az Alapszabaly szerint az lgazgatdsag, a Felligyeld Bizottsag, illetve az Audit Bizottsag tagjait a rendes Kdzgy(lés valasztja,
harom éves id6tartamra.

A Kozgylilés kizarélagos hataskorébe tartozik - amennyiben a torvény eltéréen nem rendelkezik - az Alapszabaly
megallapitasa és mddositasa (6.2. (a) pont).

Az lgazgatdsag hataskorére és miikddésére vonatkozd részletes szabalyok az Alapszabaly 7.4. pontjaban és az
lgazgatésag Ugyrendjében taldlhatok, amelyek elérhetdk a honlapunk tarsasagiranyitashoz kapcsolddé oldalan is. Az alaptéke
felemelésére és a sajat részvény visszavasarlasara vonatkozd hataskoéri eldirdsokat az Alapszabaly 6.2 (b) és (s), valamint 7.4.1.
(1) és (m) pontja tartalmazza.

Humanpolitika

A Magyar Telekom 2008-2010. évi stratégiajaval 6sszhangban a HR terllet is megujitotta stratégiai célkitlizéseit.

A “Formaljuk egyitt a jovét” jegyében kozzétett stratégia az alabbi célkit(izéseket tartalmazza a 2008-2010 évekre, a DT HR
stratégiai fokuszaival 6sszhangban:

o AHRterlilet, a HR koncepcié megvaldsitasaval jelentésen hozzajarul a csoportszintli pénziigyi célok teljesitéséhez, a
személyi jellegl koltségek optimalizalasaval.

e |étrehozzuk a teljesitményalapu vallalati kultirat, ennek érdekében fejlesztjiik a teljesitménymenedzsment
rendszerlinket.

o Avezetdi és a vallalat szempontjabol kiemelt fontossagu munkakdérokben az utanpotlast elsédlegesen belsé
utanpatlasbol kivanjuk biztositani, amit elésegit a bevezetésre kerllt karriermenedzsment rendszer is.

o Avezetéfejlesztést Uj alapra helyeztik, a fékusz az (izleti eredményességet szolgald képzési tartalom és struktura.
e A Magyar Telekomot vonzébb munkahellyé kivanjuk tenni, ennek érdekében atalakitottuk a gyakornoki programunkat.

e Megujitott mérérendszer alkalmazasaval mérjlik a HR vallalati célokhoz tértén6 hozzajarulasat.
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Az SA8000 (Social Accountability; Tarsadalmi felelésségvallalas) 9 alap sztenderdjébél, a mi HR stratégiank azt emeli ki,
amelyik a diszkriminacié mentességgel foglalkozik. A tébbi alapsztenderd tekintetében, vallalati gyakorlatunkat a magyar
jogszabalyi normakhoz igazitjuk (tobbek kdzott a Magyar Kdztarsasag Alkotmanya, a Munka Térvénykdnyve rendelkezései,
valamint az Emberi Jogok Egyetemes Nyilatkozata). Az igazsagossag és egyenld esélyek alapelveit alap sztenderdjeink
biztositjak, amely az 1997-ben kiadott Etikai Kddexben kertil kimonddasra, amely megfelel a S-OX (Sarbanes-Oxley) torvénynek.
Az alternativ foglalkoztatasi formak, mint tivmunka, részmunka, rugalmas munkaidd, fogyatékosok foglalkoztatasa,
lehetéséget biztositanak az egyenlé esélyek gyakorlati megvaldsitasara.

A Magyar Telekom Nyrt. folyamatosan egytittmUikdik a szakszervezetekkel és Uzemi Tanaccsal, a munkavallaléi érdekek
biztositasa érdekében: a bér és juttatasi elemek évente egyszer kertilnek fellilvizsgalatra, felfelé torténd korrekciodjuk
szerzédésben kerll lefektetésre, a létszdmhatékonysagi intézkedésekkel egydtt.

A Csoport bértarifa rendszerét a Kollektiv Szerz6dés szabalyozza, az Emberi Jogok Egyetemes Nyilatkozata 23. cikkelyének
megfelel6en, amely kimondja: ,Azonos munkaért azonos bérezés jar mindenkinek, mindenféle diszkriminécio nélkul.”

A Magyar Telekom j6léti és szocidlis juttatasai rendkivill széles korlek. Egy részik alanyi jogon jar minden
munkavallalénak, mig masokat bizonyos feltételek teljesiilése esetén lehet megszerezni, vagy biztositasi jellegliek, amelynek
alapja a munkavallalék kollektiv hozzajarulasa. A szocidlis juttatasok és a nem alanyi jogon jaré juttatasok nyujtasanak modjat a
Kollektiv Szerz6dés és kapcsolddo utasitdsok szabalyozzak.

Kutatas és fejlesztés

2009-ben a Magyar Telekom a Vallalati Uzletfejlesztési és Csoport Stratégiai teriiletek egy szervezetté torténé egyesitésével
- a stratégiai és (izletfejlesztési vezérigazgatd-helyettes vezetése alatt - erdsitette innovacios folyamatainak stratégiai
Osszehangoltsagat. Ennek az (izleti egységnek az egyik kulcsfeladata a K+F-hez kapcsolodd tevékenységek koordinalasa volt a
teljes vallalaton belll. A kutatasi és fejlesztési folyamatot egy funkcidkdzi K+F Bizottsag (“a Bizottsag”) irdnyitja, amely
kizarélagosan jogosult és meghatalmazott minden, az (izleti egységektdl érkezd innovacids kutatasi projekt koordinalasara. A
Bizottsagban minden (izleti egységet a meghatarozé dontéshozdk képviselnek. Ezen tilmenden, a Bizottsag felligyeli, hogy
minden K+F tevékenység a Magyar Telekom Nyrt. stratégiai céljaival 6sszhangban, a hatokorok atfedése nélkil valdsuljon
meg.

A Bizottsag rendszeres iilésein vitatja meg és hataroz az egyes K+F javaslatokrol, melyeket az érintett Uzletagak
projektmunka keretében inditanak és hajtanak végre. 2010-ben a Bizottsag a megvizsgalt 93 javaslat kdziil 69-et fogadott el, a
kutatas-fejlesztés raforditasainak mértéke elérte a 737 millio forintot (ideértve a 679 millié forintos miikodési koltséget és az 58
milli6 forint személyi jellegl raforditast).



Ingatlankezelés

Mi rendelkeziink Magyarorszag egyik legnagyobb ingatlanallomanyaval. Az ingatlan allomany jelentds része tavkozlési
technoldgiai terilet, iroda, raktar, garazs és lzlethelyiség. Eszkdzallomanyunk legnagyobb része kapcsold kézpontokbadl,
atjatszd tornyokbdl és mas tavkozlési infrastrukturalis eszk6zokbol tevédik dssze.

A Magyar Telekom Nyrt. megkdzelitéleg 2.500 telephelyének 22 szazaléka a Tarsasag tulajdondban van, 40 szazaléka
kozos tulajdonu és 38 szézaléka bérelt. Ezek az adatok tartalmazzak azokat a teriileteket, ahol tavkozlési tornyok és antennék
talalhatoak, de nem foglaljak magukba a bazisallomasokat. 3.435 bazisallomassal rendelkezlink, melynek 5 szdzaléka a
Magyar Telekom Nyrt. tulajdona, 95 szazaléka egyéb tavkozlési szolgaltatotdl vagy mas kiilsé féltél bérelt allomas.

2010. december 31-én a Magyar Telekom Nyrt. altal hasznalt ingatlanok teriilete kb. 621.000 m’ volt, melynek jelentds
részében egyenként 100 m’-nél kisebb az alapterllet. A legnagyobb ingatlan a Budapest, Krisztina krt. 55. szam alatt talalhato
Székhaz tébb mint 30.000 m’ alapterllettel.

Annak érdekében, hogy minél nagyobb mértékben és minél hatékonyabban hasznaljuk ki az ingatlanallomanyt, a
feleslegessé vald ingatlanokat eladjuk, illetve bérbe adjuk.

Koérnyezetvédelem

A fenntarthaté fejlédés iranti elkotelezettségiink erdsitéseként a Magyar Telekom Nyrt. Ugyvezeté Bizottsaga 2005
januarjaban jovahagyta a cég Fenntarthatosagi Stratégiajat.

A fenntarthatdsag irdnti elkételezettség részeként hoztuk létre a fenntarthatosagi honlapot a Magyar Telekom web
portaljan (http://www.telekom.hu/tarsadalom_es_kornyezet/fenntarthatosagi_jelentesek). A honlapon talalhatoak a
fenntarthatdsaggal kapcsolatos jelentéseink, hireink, tovabba bemutatjuk az erre vonatkozo filozéfiankat és szemléletlinket.

Pénziigyi kockazatok kezelése

A Magyar Telekom elsésorban pénzlgyi eszkozeibél eredd hitelezési kockazatnak van kitéve. A Csoport tovabba az
arfolyamok, a kamatok, és a csoport eszktzeinek illetve kotelezettségeinek valos értékét és/vagy cashflow-it befolyasold piaci
arak mozgasabol eredd pénziigyi kockazatnak van kitéve.

A pénziigyi kockazatok kezelésének célja, hogy csokkentse ezeket a kockazatokat folyamatos operativ és pénzligyi
tevékenységeken keresztiil. Ennek érdekében a kockazat mértékétdl fliggéen kiilonbdzé szarmazékos és nem szarmazékos
fedezeti eszkdzOket hasznalunk. A Csoport kizarélag a Csoport cashflow-jat érinté kockéazatokat fedezi, a valds érték
kockazatokat nem. Szarmazékos ligyleteket kizarolag fedezeti célokkal hasznal, nem kereskedelmi, vagy spekulativ célokkal. A
partner kockézatok csokkentése érdekében a fedezeti tigyleteket a Deutsche Telekommal vagy vezeté magyar
pénzintézetekkel bonyolitjuk.



A kockazatok részletes leirasat, azok kezelését alabb mutatjuk be.
1. Piaci kockazat

Piaci kockazatrdl akkor beszéliink, amikor egy pénziigyi eszkdz valos értéke vagy jovébeni cashflow-janak értéke a piaci
arak véltozasanak kovetkeztében megvaltozik. A piaci kockazatnak harom tipusa van: arfolyamkockazat, kamatkockazat és
egyéb arkockazat.

A Magyar Telekom pénzligyi stratégidjanak alapjait minden évben az lgazgatdsag hatarozza meg. A Csoport stratégiaja a
kdzpontositott finanszirozasra épul, rovid- és kozéptavy, illetve fix és valtozd kamatozasu hitelek kombinaciojanak
felhasznalasaval. Az lgazgatdsag két eladdsodasi mutatd elvart értékét hagyta jova, amelyek teljesllését éves szinten ellendrzi.
2009-ben és 2010-ben a Csoport mindkét mutato értékét teljesitette. A Csoport Treasury felel6s a finanszirozasi politika
végrehaijtasaért és a folyamatos kockazatkezelésért. A deviza-, likviditas-, és partnerkockazat-kezelés iranyelveit a Csoport
Treasury vezet6je hatarozza meg, és ellenérzi.

A Magyar Telekom esetében a kamatlabak és devizaarfolyamok valtozasabol eredd piaci kockazat a kamatozd eszkéz- és
addssagallomannyal, valamint a varhato tranzakcidkkal kapcsolatos. Mivel a magyar tarsasagok bevételeinek és kiadasainak
donté része forintban keletkezik, a Magyar Telekom funkcionélis elszamolasi pénzneme a magyar forint, igy a Magyar Telekom
célja, hogy pénzligyi kockazatat forintban mérve minimalizalja.

(a) Arfolyamkockazat
A forint arfolyam ingadozasi savjanak 2008-ban tértént eltérlése miatt a Csoport arfolyam kockazati kitettsége devizaban
denomindlt pénzeszkdzei révén megemelkedett. Ezen hatds enyhitésére a Magyar Telekom minimalizalta devizaban fennallé

kolcsoneinek allomanyat, illetve szarmazékos tigyletekkel fedezte azokat az arfolyamkockazat jelentds csokkentése végett.

A Magyar Telekom arfolyamkockazata féleg

(i) DTIF hitelekhez és kapcsolddd DT AG-s kamatcsere Ugyletekhez kothet arkockazat;

(ii) Kulsé féltél felvett hitelekhez és kapcsolddd kamatcsere ligyletekhez kothetd arfolyamkockazat;

(iif) A Dél-és Kelet-Eurdpai leanyvallalatok kiilfoldi pénznemben fennallé készpénz dllomanyabdl eredd
arfolyamkockazat;

(iv) Nemzetkdzi telekommunikdacids tarsasagokkal elszamolt bevételekbdl és kifizetésekbdl, valamint a kilfoldi

pénznemben kétott beruhazasi szerz6désekbdl eredd arfolyamkockazat.

A fedezeti politikdnak megfeleléen a Magyar Telekom jelentés mennyiségUl devizat tart a bankszamlain. A szlikséges
mennyiséget a vevékdvetelések és a szallitdi tartozasok egyenlege alapjan hatarozzuk meg, annak érdekében, hogy az ilyen
tipusu kotelezettségekbdl adodd deviza kockazatra legyen elég fedezet. A Csoport devizaban denominalt eszkdzeinek
allomanya (els6sorban a Csoport kiilféldi leanyvallalatai altal felhalmozott készpénzallomany) meghaladja a devizadban
denomindlt kételezettségallomanyt, ennek kovetkeztében a funkcionalis devizak arfolyaméban térténd elmozdulds szignifikans
hatéassal lenne a Csoport eredményére.

A fenti kitettség csokkentésére a Magyar Telekom alkalmanként szarmazékos Uigyleteket kot.
(b) Kamatlabkockazat

A Magyar Telekom a kamatlabak valtozasa miatt is ki van téve a piaci kockazatoknak. Ennek oka, hogy a kamatlabak
ingadozdsa befolydsolja a fix kamatozasu eszkdzok valds értékét, tovabba a valtozd kamatozasu eszkdzokon keresztil a
cashflow-.

A nem derivativ fix kamatozasu pénzlgyi instrumentumok piaci kamatainak a véltozasa csak akkor van hatdssal az

eredményre, ha az instrumentumot valds értéken tartjuk nyilvan. A fix kamatozasu pénzlgyi instrumentumok, melyek amortizalt
bekertlési értéken vannak nyilvantartva nincsenek kitéve kamat cashflow kockazatnak.



(c) Egyéb arkockazat

2010. december 31-én a Magyar Telekom nem rendelkezett olyan jelentés befektetésekkel, amelyekre hatassal lennének
olyan kockazati valtozok, mint a tézsdei arfolyamok vagy mas mutatdszamok.

2. Hitelezési kockazat

Hitelezési kockazatrol akkor beszéllink, ha egy pénzlgyi instrumentumra vonatkozd szerzédésben résztvevé egyik fél
pénzlgyi veszteséget okoz egy masik félnek kotelezettsége teljesitésének elmulasztasaval. A hitelkockazatok donté tobbsége
a pénzeszkozokkel, a harom hdnapnal hosszabb futamidejl bankbetétekkel és a vevokovetelésekkel kapcsolatban merdil fel.

A Csoport kockézatkezelési iranyelvei szerint a Magyar Telekom Csoport tagvallalatai csak legaldabb BBB+ (vagy azzal
egyenértékl) hitelmindsitéssel rendelkezd bankokban helyeznek el betéteket, vagy garanciakat kérnek a betétekre olyan
bankoktol, amelyek legalabb BBB+ mindsitésliek. Tovabba a Magyar Telekom elényben részesiti az olyan bankokban térténé
betételhelyezést, amelyek hitelt is nydjtanak neki, hogy a bank csddje esetén lehetéség legyen a hitelek és betétek
kompenzalasara.

A Csoport magyarorszagi tagvallalatainak pénzeszkozei és harom hdnapnal hosszabb lejarati bankbetétei elsésorban
forintban vannak és a hitelkockazat korlatozott, mivel a Magyar Telekom meghatarozé pénzintézeteknél helyezi el
pénzeszkozeit. Tovabba, a forintban keletkezd készpénz tobbletet a forintban fennalld hiteleink torlesztésére forditjuk, vagy
olyan partner bankokban helyezziik el, melyekkel szemben hiteleink vannak. A fentiek miatt a forintban meglévé
készpénzallomanyra vonatkozé hitelezési kockazatunk igen alacsony.

Az tgyfelekhez kapcsolddd hitelezési kockéazat a Magyar Telekom nagy Ggyfélszama és annak dgazatonkénti és foldrajzi
terlleti kiterjedése miatt alacsony.

3. Likviditasi kockazat

Likviditasi kockazatrél akkor beszéllink, ha egy tarsasag nehézségekbe tkozik pénzligyi kdtelezettségeinek teljesitése
kapcsan.

A likviditasi kockazat kortiltekintd kezelése kiterjed a kell6 mennyiség(i pénzeszkdz, bankbetét, valamint megfeleld
mennyiség rogzitett hitelkeret fenntartasara. A Csoport Treasury tevékenysége a rugalmas finanszirozast szabad hitelkeretek
rendelkezésre tartasaval biztositja. A Deutsche Telekom 2012. junius 30-ig megerdsitette elkotelezettségét, hogy sziikség
esetén tamogatast nyujt a Magyar Telekom tervezett finanszirozasi igényeinek kielégitéséhez.

4.Tokekockazat kezelése

A Csoport célja a tékeszerkezet alakitasaval, hogy megdrizze a folyamatos miikodés képességét, hogy részvényeseinek és
egyéb érdekeltségi csoportjainak hasznot biztositson, és egy optimalis tokeszerkezetet tartson fenn a tékekoltség csokkentése
érdekében.

A Téarsasag vezetdsége tesz javaslatot a tulajdonosoknak (az Igazgatdsagon keresztiil) az osztalékfizetésre vagy egyéb
valtoztatasokra a vallalat sajat tékéjében, annak érdekében, hogy optimalizalja a csoport tékeszerkezetét. Ez Ugy valdsithatd
meg, hogy a Tarsasag modositja a részvényeseknek fizetett osztalék nagysagat, visszafizetheti a téke egy részét a
tulajdonosoknak tékeleszallitas keretében, vagy sajat részvényt adhat el vagy vehet. Az iparagban hasznalatos eljarassal
0sszhangban a Csoport az eladésodottsagi rata segitségével figyeli a tékeszerkezetet. A rata a nettd addssagallomany, illetve a
nettd adossagallomannyal novelt téke (a kisebbségi részesedést beleértve) hanyadosaként hatarozhatd meg.

A fentieken tul - a Tarsasagi torvény szerint a Magyar Telekom Nyrt.-nek biztositania kell, hogy a vallalat Sajat tékéje ne
csokkenjen a Jegyzett toke ald, vagyis a tartalékok 6sszege ne legyen negativ. A Tarsasag megfelel ennek a szabalyozasnak, a
konszolidalt tékére vonatkozdan pedig nem all fenn ilyen jellegl torvényi kételezettség.



Kockazatkezelési politika

Téarsasagunk irdnyelve szerint a részvényeseink és a befektetdink szamadra kozzétett beszamoldknak pontosnak és
teljesnek kell lennilik, tovabba minden vonatkozasban tlikroznilk kell a valés pénziigyi helyzetiinket és miikddési
eredménylnket. Ezen beszamoldkat az alkalmazandd torvényeknek, eléirasoknak és szabalyozasoknak megfeleld
rendszerességgel kell késziteni. Ide tartozik a Budapesti Ertéktézsdének, valamint az Egyesilt Allamok Tézsde- és
Ertékpapirfeliigyeletének a szabélyzata is. Annak érdekében, hogy ezen céloknak megfeleljiink, megalakitottuk a Kozzétételi
Bizottsagot és folyamatosan fejlesztjiik kockazatkezelési politikankat.

Kockazatkezelési rendszerlink magaban foglalja a kockazatok azonositasat, hatasuk felmérését, szlikséges intézkedési
tervek kialakitasat, valamint ezek hatékonysaganak és eredményeinek kovetését. A kockazatkezelési rendszer hatékony
mikodtetése érdekében biztositanunk kell, hogy a vezetés valamennyi fontos kockazat ismeretében hozza meg tzleti
dontéseit.

1999-ben egy hivatalos kockdazatkezelési rendszer mikddtetését kezdtlik meg. Ez a rendszer 2002-ben integralédott a DT
kockazatkezelési rendszerébe.

Minden lényeges, a belsd és kiilsé tevékenységhez kapcsolddd kockazat, a pénziigyi és jogi kivanalmaknak vald
megfeleléshez kapcsolddd, valamint szamos egyéb kockazat egy j6l meghatarozott belsé mechanizmus alapjan kertl
kiértékelésre és kezelésre. Kockazatkezelési kézikdnyv és kockazatkezelésrél szold belsd utasitas készilt. Kockazatkezelési
oktatast tartottunk a kockazatkezelésért felelés munkatarsak szamara, valamennyi terlletet érintéen. A mikodéslinkre hatd
kockazati tényez6k negyedévente felllvizsgalatra kerlilnek csoport szinten. Minden leanyvallalatunknak, izletagunknak,
agazatunknak és mas szervezetlinknek negyedévente kdtelessége azonositani és jelenteni mikodésének kockazatait. Ezen
kockazatok kiértékelése utan az eredményt a vezet6ség, az Igazgatdsag, az Audit Bizottsag, a Kozzétételi Bizottsag és a DT
részére tovabbitjuk.

A Sarbanes-Oxley (US) torvény megalkotasat kdvetéen a kockazatkezelési folyamatot uj elemmel bévitettlk ki. Az Gj torvény
el6irja a befektetdi dontéseket befolydsold kockazatok azonnali kdzzétételét, ezért a negyedéves kockazatjelentési
rendszerlinket folyamatos jelentési kotelezettséggel egészitettiik ki. Ennek keretében a cégcsoport szervezeteinek minden
tudomasukra jutd jelentés Uj tényt, informécidt, illetve kockazatot azonnal jelentenitik kell. Az igy kdzolt informdcidkat a
kockazatkezelési szakterilet értékeli és lényeges Uj kockazat vagy informéacio felmerilése esetén értesiti a gazdasagi
vezérigazgato-helyettest.

A tarsasagnal belsé szabalyozas van érvényben, mely kiterjed a munkatarsak felelésségére a kockazatok kovetése és
kezelése vonatkozasaban. Tavoktatassal mutattuk be a munkatarsaknak a Sarbanes-Oxley torvényben foglalt elvarasokat,
kiemelt jelentéskészitési és felelés vallalatiranyitasi kotelezettségeinket, valamint a kibévitett kockazatkezelési rendszeriinket.
Az oktatas minden munkatars szamara kételez6 volt.

2003. julius 31-én létrehoztuk a Kozzétételi Bizottsagot. A Bizottsdg mind plenéris Gléseken, mind a tagjai révén egyénileg
is eljar. Tdmogatja a vezérigazgatot és a gazdasagi vezérigazgato-helyettest azon kételességlk teljesitésében, hogy atlassak a



Kockazati tényez6k

A pénzligyi helyzetiinket, a mikddési eredménylinket, illetve az értékpapirjaink kereskedési arat ezek a kockazatok
barmelyike negativan befolyasolhatja. Nem csak az alabbiakban felvazolt kockazatokkal kell szembenézniink. Tovabbi, jelenleg
nem ismert kockazatok, vagy olyan kockazatok, melyeket jelenleg Iényegtelennek tekintlink, szintén kedvezétlen hatassal lehetnek
a pénzligyi helyzetlinkre, mikddési eredményeinkre, illetve az értékpapirjaink kereskedési arara.

o  MUkodéslink (Magyarorszagon és kulfoldon egyarant) jelentds allami szabalyozasi hatas alatt all, amelynek az
lzletlnkre és a mikodési eredményeinkre is kedvezbtlen kdvetkezményei lehetnek;

o Atavkozlési agazat liberalizacioja miatt erésebb versenynek vagyunk kitéve;
e Lehetséges, hogy nem tudunk alkalmazkodni a tavkozlési piacokon bekdvetkezé technolégiai valtozasokhoz;
o MUkodési modelllink jovéjét az lizleti kdrnyezet jelenleg még elére nem lathatd valtozasai befolyasolhatjak;

e Atechnoldgiai és a tavkozlési dgazat fejlesztései egyes eszkdzeink kdnyv szerinti értékének csdkkenését,
értékvesztését okoztak és okozhatjak;

o Aberendezések beszerzése és a karbantartas tekintetében korlatozott szamu szallitéra vagyunk utalva;

o Az (zletlinkre negativ hatassal lehetnek a mobilkommunikacios technolégiaknak tulajdonitott valés vagy vélt
egészségugyi kockazatok;

e Arendszerhibak csokkent felhasznaloi forgalmat és kisebb bevételt eredményezhetnek, valamint sérthetik a
hirneviinket;

o  Akulcs munkatarsak elvesztése gyengitheti az iizletlinket;

e  Arészvénydraink ingadozdak lehetnek és a részvényeladasi képességet a részvényeink és ADS-eink viszonylag
kevésbé likvid piaca negativan befolyasolhatja;

e  Adevizaarfolyamok ingadozésa kedvez6tlenil befolydsolhatja a mikddési eredménylinket;

e  Folyamatosan vitaink és peres Uigyeink vannak a szabalyozo szervekkel, versenytarsakkal és mas felekkel. Az ilyen
jogi eljarasok végsé kimenetele dltalaban bizonytalan és ez jelentds negativ hatassal lehet a mikdodési
eredménylinkre és a pénzligyi helyzetiinkre.

o  Abefektetéseink értékét, a mikodési eredménylinket és pénzligyi helyzetlinket kedvezétlenil befolyasolhatjék a
magyarorszagi és mas orszagokban bekovetkezd gazdasagi fejlemények.

e  Kivagyunk téve a magyar adérendszer kiszamithatatlan véltozasainak: 2010 oktéberében a magyar Orszaggyilés
valsagadot vetett ki a tavkozlési, energiaellato és kiskereskedelmi szektorra. Az adét a 2010-es pénzlgyi évre
vonatkozoan visszamenéleges hatéllyal vezették be. A vonatkozd adérendelkezések szerint a valsagadd 2012 végéig
marad érvényben. A Kormany tervei szerint ezen adéfajta 2013-ban ker(l atalakitasra. A Magyar Telekom 2010-ben
Osszességében 28 mrd Ft valsagadot fizetett, mely 27 mrd Ft-os EBITDA hatast jelentett. A bizonytalan és elére
kiszamithatatlan magyar adotorvények eddig is hatassal voltak és a jovében is jelentésen kihathatnak
tevékenységunkre.
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Az eredmények elemzése

Bevételek

A vezetékes szolgaltatasok hang alapu kiskereskedelmi bevételei 2010-ben 16,8%-kal csokkentek az el6z6 évhez képest,
elsésorban az eléfizetési dijakbdl szarmazd bevételek, valamint a belfoldi kimend forgalmi bevételek visszaesése miatt.

Az eléfizetési dijakbdl szarmazd bevételek elsésorban a magyarorszagi és a macedon vezetékes eléfizetdink szamanak
visszaesése miatt csokkentek. A forint maceddn dinarral szembeni erésddése negativan hatott a macedon eldfizetési
dijbevételek forintban kifejezett értékére.

A vezetékes szolgaltatasokbdl szarmazd belfoldi kimend forgalmi bevételek 2010-ben csokkentek az el6z6 évhez viszonyitva,
elsésorban a gazdasagi recesszid, a mobil helyettesités, valamint a VoCable és VolP szolgaltatokkal folytatott verseny
kovetkeztében a bevételt hozd vonalak szamanak folyamatos csdkkenése, valamint az alacsonyabb forgalom miatt. A Magyar
Telekom Nyrt. szamos kedvezményt nyujtott azon Ugyfelei részére, akik valamely atalanydijas vagy opcionalis dijcsomagjat
valasztottak. A Makedonski Telekom és a Crnogorski Telekom belfoldi kimend forgalmi bevételei szintén csdkkentek, féként a
mobil helyettesités hataséra visszaesett forgalom miatt. Ezen csékkenéseket tovabb fokozta a kedvezétlen arfolyammozgéasok
hatasa.

A vezetékes szolgaltatasok nemzetkdzi kimend forgalmi bevétele szintén visszaesett, elsésorban a Magyar Telekom Nyrt. és a
kilfoldi leanyvallalatok alacsonyabb kimend nemzetkozi percforgalma és a lecsokkent vonalszam kévetkezményeként.

Az emeltdijas és egyéb értékndvelt szolgaltatasok bevételei 2010-ben csdkkenést mutattak 2009-hez képest, melynek oka
féként az emeltdijas szolgaltatasok (Tudakozd, audiofix, sth.) hasznalatanak visszaesése a Makedonski Telekomnal.

A vezetékes szolgaltatasok hang alapu nagykereskedelmi bevételei 2010-ben valtozatlan szinten maradtak 2009-hez képest,
mivel a nemzetkdzi bejovo forgalmi bevételek csekély mértékd visszaesését ellentételezte a belfoldi bejové forgalmi bevételek
emelkedése.

A vezetékes szolgaltatasokbdl szarmazd belfoldi bejové forgalmi bevételek 2010. december 31-ig névekedtek 2009-hez
képest. Maceddnidban az egyéb vezetékes belfoldi szolgaltatoktdl szarmazd magasabb bevétel a Makedonski Telekom
halozatan végzddtetett forgalom emelkedésének kdszénhetd. A Magyar Telekom Nyrt.-nél a belfoldi vezetékes szolgaltatdktol
szarmazd magasabb bevételt elsésorban a tranzit forgalom emelkedése okozta. A nGvekedéseket nagyrészt ellensulyozta a
mobil szolgaltatoktdl szarmazd bejévo forgalmi bevételek visszaesése a Magyar Telekom Nyrt.-nél, elsésorban a mobilbdl
nemzetkdzi irdnyba tovabbitott forgalom jelentés mérséklédése miatt.

A nemzetkozi bejové forgalmi bevételek a Magyar Telekom Nyrt.-nél elsésorban a bejévé percforgalom visszaesése okan
mérséklddtek, de a csdkkenéshez az alacsonyabb étlagos Ft/eurd arfolyam és az alacsonyabb atlagos eurd elszamold ar is
hozzajarult. A Crnogorski Telekomnal a nemzetkozi bejové forgalmi bevételek dontéen a lecsékkent nemzetkozi bejové
végzddtetési és tranzit forgalom hataséra estek vissza. A tovabbi mérséklédést az Orbitel 2010 janudrjaban tortént értékesitése
nyoman megsz(int bevételek okoztak. A magasabb bejévé forgalom és a magasabb atlagos SDR (,Special Drawing Rights”)
elszamolo arak kovetkeztében megnovekedett nemzetk6zi bejové forgalmi bevételek a Makedonski Telekomnal nagyrészt
ellentételezték a fenti csdékkenéseket.

A vezetékes szolgaltatasokbdl szarmazd internet bevételek 2010-ben 53,8 mrd Ft-ra csékkentek a 2009. évi 55,1 mrd Ft-os
bevételrél. Magyarorszagon a DSL csatlakozasok szama kis mértékben csokkent (623.723 csatlakozas 2010. december 31-
én). Bar a nagykereskedelmi csatlakozasok szdma erésen visszaesett, ezt nagyrészt kompenzalta a kiskereskedelmi eléfizeték
szamanak novekedése. A kabelnet eléfizetdi szam és az optikai csatlakozasok szama névekedett, de a szélessavi mennyiségi
novekedés nem tudta ellentételezni azt, hogy az éles verseny kovetkeztében lecsokkent dijak alacsonyabb ARPU-t (egy
el6fizetére jutd havi atlagos arbevételt) eredményeztek. A T-Home dupla-, illetve tripla szolgdltatdscsomagokra torténd véltas
szintén csokkentette az egy eldfizetdre jutd havi atlagos arbevétel szintjét. 2010. december 31-én a Magyar Telekom Nyrt.
63%-0s becstlt részesedéssel rendelkezett a kiskereskedelmi DSL piacon és korllbelll 20%-0s részesedéssel a szélessavu
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kabel piacon. A lecsokkent magyarorszagi internet bevételeket nagyrészt ellensulyozta a DSL csatlakozasok szamanak jelent6s
emelkedésébdl adddo magasabb bevétel kilféldi leanyvallalatainknal.

Az adatbevételek 27,7 mrd Ft-ot tettek ki 2010-ben, a 2009. évi 30,8 mrd Ft-tal szemben. A Csoportkzpont keskenysavu
adatbevételei elsdsorban a forgalom visszaesés, valamint az olcsobb szolgaltatasok felé torténé migracio kovetkeztében
lecsokkent Flex-Com bérelt vonali bevételek miatt mérséklédtek. Csokkenés tapasztalhatd a szélessavu adatbevételeknél az
Orbitel 2010-ben tortént eladasa miatt. Az MT Plc. BBU esetében az alacsonyabb szélessavu adatbevételeket az ADSL
portfolidk és a bérelt vonalak alacsonyabb bevétele okozta. A Combridge alacsonyabb szélessavu bevételeit néhany nagyobb
projekt elvesztése, valamint az erés verseny hatasara lecsékkent arak okoztak. A csdkkenéseket némiképp ellentételezték a
megemelkedett szélessavl adatbevételek a Makedonski Telekomnal.

ATV bevételek 28,5 mrd Ft-ot értek el 2010-ben, szemben a 2009. évi 23,8 mrd Ft-tal. Ez a ndvekedés elsésorban a
magyarorszagi szatellit TV bevételnek emelkedésének tulajdonithatd. A szatellit TV eléfizetéi szama dinamikus emelkedést
mutatva elérte a 254.188-at 2010. december 31-én, az egy évvel korabbi 156.142 eléfizetével szemben. A TV bevételek
névekedéséhez hozzajarult az IPTV bevételek ndvekedése, mely az IPTV eléfizetsi szam béviilésének kdszdnhetd
Magyarorszagon és kulfoldi leanyvallalatainknal egyarant. A fent emlitett ndvekedéseket részben ellensulyozta a kabel TV
bevételek visszaesése, melyet az egy eldfizetére jutd havi atlagos arbevétel mérséklddése, valamint az eléfizetészam
csokkenése eredményezett Magyarorszagon.

A vezetékes szolgaltatasok berendezés- és készllékértékesitési bevételei 2010. december 31-ig 13,8%-0s cstkkenést
mutattak 2009-hez viszonyitva. A késziilékbérletbé| szarmazd bevételek mérséklédése a Lakossagi Szolgaltatasok Uzletag
(,CBU”) esetében a bérelt telefonkésziilékek szamanak jelentds visszaesésével magyarazhaté. Ezt a csdkkenést némileg
ellensulyozta a késziilékértékesitési bevételek emelkedése a Novatel EOOD esetében.

A vezetékes szolgaltatasokbdl szarmazd egyéb bevételek 2010-ben 26,2%-kal csdkkentek az el6zé évhez viszonyitva. Az
egyéb bevételek kozott talalhatdk az épitési, karbantartasi, bérleti és az egyéb tevékenységhdél szarmazd bevételek. A
csokkenést elsésorban a Mlszaki teriiletnél tapasztaltuk, a Deutsche Telekomnak (,DT"-nek) végzett Ggyfélszolgalati
tevékenység 2010 januarjatol vald megsz(inése, valamint a kormanyzati szektornak végzett, kevesebb épitési munka
kovetkeztében. A telefonkdnyv kiadasbdl szarmazé alacsonyabb bevételek a Magyar Telekom Nyrt.-nél szintén hozzéjarultak a
vezetékes szolgaltatasokbdl szarmazoé egyéb bevételek visszaeséséhez. A CBU-nal a Szlovak Telekomnak tortént set-top-boxok
értékesitése és a csaladi biztositas szolgaltatasa nyoman megndvekedtek a vezetékes szolgaltatasokbdl szarmazd egyéb
bevételek, melyek némiképp mérsékelni tudtak az elébbi csdkkenéseket.

A mobil tavkézlési szolgaltatasok bevételei 2010. december 31-ig 315,2 mrd Ft-ot értek el a 2009. évi 326,0 mrd Ft-os
bevétellel szemben (3,3%-0s csokkenés). A mobil bevételek csokkenését foként a Magyar Telekom Nyrt. mobil (izletaga, a T-
Mobile Magyarorszag és kalféldi leanyvallalataink hang alapu bevételeinek visszaesése eredményezte. Ezen csdkkenéseket
részben ellentételezték a T-Mobile Magyarorszag nem hang alapu szolgaltatasainak, valamint berendezés- és
késziilékértékesitésének magasabb bevétele.

A mobil tavkozlési szolgaltatasokon bellil a hang alapl bevételek adjak a bevételek legnagyobb részét, melyek értéke 2010-
ben 227,0 mrd Ft volt. A T-Mobile Magyarorszagnal az erds verseny kovetkeztében lecsokkent percdijak, valamint az atlagos
Ggyfélszam csdkkenése alacsonyabb hang alapu kiskereskedelmi bevételeket eredményeztek. A jelentés mértékd, hang alapu
nagykereskedelmi bevétel-visszaesés a lecsokkent végzddtetési dijak kovetkezménye, amit a magasabb fajlagos bejové
forgalom valamelyest ellensulyozni tudott. A végzddtetési dijak mind 2010 januarjaban, mind pedig 2010 decemberében 16%-
kal csékkentek.

A T-Mobile Magyarorszag fajlagos forgalma novekedett, a 2009. évi 155 percrél 2010-ben 168 percre. A T-Mobile
Magyarorszag egy el6fizetére jutd havi atlagos arbevétele kozel véltozatlan maradt (2009-ben 3.764 Ft, mig 2010-ben 3.732 Ft),
mivel az alacsonyabb atlagos tarifak hatasat sikeresen ellenstlyozta a forgalom névekedése, valamint a szerz6déses tgyfelek
magasabb aranya.

Magyarorszagon a 100 lakosra jutd mobil el6fizetészam 120,2-t ért el, mig a T-Mobile Magyarorszagnak a SIM kartyak szama
alapjan 43,4%-0s piaci részesedése volt a szoros versenyhelyzetben lévé mobil piacon 2010. december 31-én. A T-Mobile
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Magyarorszag el6fizetéi szama egy év alatt 1,7%-kal nétt. A szerzédéses eldfizetdk aranya 2010. december 31-ére az el§z6 évi
45,0%-rol 48,2%-ra emelkedett.

A nem hang alapu szolgaltatdsok magasabb bevétele elsésorban a T-Mobile Magyarorszag megemelkedett mobil internet és
adat bevételeinek koszonhetd. Ezeket a névekedéseket részben ellentételezte az lizenetforgalombal, valamint a
tartalomszolgéaltatasbol szarmazd bevételek mérséklédése. 2010-ben a nem hang alapu szolgéltatdsok 20,8%-0s hanyadot
képviseltek az egy eldfizetdre jutd havi atlagos arbevételen belll. A T-Mobile Magyarorszag szélessavi mobil eléfizetdinek
szama 624.450-et tett ki 2010. december 31-én, ami 47,8%-0s részesedést jelent a mobil szélessavu piacon. A T-Mobile
Macedonia (, T-Mobile MK”) nem hang alapu bevételeinek csokkenése az SMS promdcidknak tudhatoé be. Ezt a csdkkenést
valamelyest mérsékelte a mobil internet hasznalat terjedése.

A mobil szolgaltatdsok berendezés- és késziilékértékesitési bevételei 2010-ben az el6zé évhez képest emelkedtek,
elsésorban a magasabb szdmu Uj bekapcsolas és a megnovekedett késziilékcsere eredményeként a T-Mobile
Magyarorszagnal. Ez a volumen-névekedés magasabb bevételeket eredményezett, az alacsonyabb atlagos készilékarak
ellenére. Ezen névekedést részben ellentételezte a lecsdkkent berendezés- és késziilékértékesitési bevétel a T-Mobile MK
esetében, amit a készlilékek alacsonyabb atlagara, valamint az ligyfélmegszerzés-, és megtartas keretében értékesitett
késziilékek alacsonyabb volumene okozott.

A rendszerintegracios (,S1”) és informatikai (,1T”) szolgaltatasokbol szarmazé bevételek 2,0%-kal, 44,8 mrd Ft-ra néttek 2010-
ben, szemben a 2009. évi 43,9 mrd Fttal. A KFKI magasabb infrastrukturalis bevételét az magyardzza, hogy a kiilsé tigyfelektdl
jelentdsen tobb bevétel keletkezett, mint a belsé projektekbdl 2010-ben. Uj leanyvallalatunk, az ISH beolvadasa, mely az
egészségugyi szektor szamara kinal szoftvereket, szintén hozzajarult a novekedéshez. Ezen névekedéseket valamelyest
ellentételezte egy egyszeri, nagy értékd, pénzigyi lizing keretében tortént eszkozértékesités 2009-ben.

Miikédési koltségek

A hang, adat és internet bevételekhez kapcsolddo kifizetések a 2009. évi 71,6 mrd Ft-rél 2010-re 65,2 mrd Ft-ra csdkkentek,
elsésorban a belféldi mobil szolgaltatok felé torténd, hangbevételekhez kapcsolodo kifizetések visszaesése miatt
Magyarorszagon, mely a 2010. januértdl, illetve decembertdl csokkentett mobil végzddtetési dijak és a lecstkkent forgalom
eredménye. A nemzetk0zi szolgdltatdk felé torténd kifizetések szintén csdkkentek a Magyar Telekom Nyrt.-nél, a forgalom
visszaesése, az alacsonyabb atlagos elszamold arak, valamint az alacsonyabb atlagos HUF/EUR arfolyam kovetkezményeként.
Az Orbitel 2010 januarjaban tortént eladasa szintén hozzajarult a hangbevételekhez kapcsolodd kifizetések csokkenéséhez.
Ezen csokkenéseket valamelyest ellentételezte a belféldi mobilszolgaltatok felé torténd kifizetések névekedése a Makedonski
Telekomnal, melyhez a magasabb arfekvés(i nemzetkdzi percforgalom megemelkedése vezetett, valamint a T-Mobile MK
esetében is, ahol a névekedés 6 oka a VIP (a maceddn piac harmadik legnagyobb mobilszolgaltatdja) el6fizetéi szamanak
emelkedése volt.

Az értékesitett tavkozlési berendezések beszerzési értéke a 2009. évi 44,0 mrd Ft-rol 2010-re 41,0 mrd Ft-ra csdkkent. A
csokkenést a T-Mobile MK esetében a kevesebb Uj eléfizetés és a készlilékek alacsonyabb atlagos beszerzési ara okozta,
melyet részben ellensulyozott a készlilék eladasi rata emelkedése. A Pro-M esetében a kéltségcsdkkenést a létesitési projektek
szamanak nagymérték visszaesése okozta. Az értékesitett tavkdzlési berendezések beszerzési értékének csdkkenését a BBU-
nal a mobil késziilékek visszaesett értékesitési volumene okozta. A Makedonski Telekomnal a személyi szamitdgépeknek a
,Szamitdgép+ADSL” ajanlatokban, valamint a telekommunikacios eszk6zok csomagban torténd értékesitésének visszaesése
szintén hozzajarult az értékesitett tavkdzlési berendezések beszerzési értékének csokkenéséhez.

Az ligynoki jutalékok és egyéb kodzvetitett szolgaltatasok koltségei 13,7%-o0s névekedést mutattak 2010-ben a 2009. évivel
szemben. A névekedés oka elsdsorban a CBU altal a szatellit TV és IPTV szolgéltatas kapcsan fizetett miisorszorasi- és jogdijak
miatt megemelkedett tartalom- és TV kifizetések. A KFKI esetében a nagyobb infrastrukturdlis bevételekkel parhuzamosan
megemelkedett SI/IT kifizetések, valamint az ISH SI/IT bevételekhez kapcsolddo kifizetéseinek beszamitasa 2010-ben szintén
hozzajarultak a ndvekedéshez. Tovabbi ndvekedést okozott az egyéb bevételekhez kapcsolddd kifizetések emelkedése a
Csoportkdzpontnal a 2010-ben bevezetett energia kiskereskedelemhez kapcsoloddan. A fenti névekedéseket valamelyest
ellensulyoztak az alacsonyabb SI/IT kifizetések az IQSYS esetében.
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A személyi jelleg( raforditasok 2010-ben 93,9 mrd Ft-ot tettek ki, szemben a 2009. évi 101,9 mrd Ft-tal (7,9%-0s csokkenés).
A személyi jellegi raforditasokban bekdvetkezett cstkkenés tulnyomorészt az alacsonyabb csoport Iétszamnak tulajdonithat,
mely a 2009. december 31-i 10.828 f6rél 2010. december 31-ére 10.258 fére csdkkent. A csdkkenéshez hozzajarult az
elbocsatasi koltségek, valamint az alkalmazottak juttatasainak mérséklédése is, elsésorban a Magyar Telekom Nyrt.-nél. Ezeket
a csOkkenéseket kis mértékben ellensulyozta a Crnogorski Telekomnal a végkielégitési koltségek 2010-es emelkedése,
valamint az ISH koltségeinek megjelenése.

2010-ben az értékcsokkenési leiras 1,0%-kal 100,9 mrd Ft-ra csokkent a 2009. évi 101,9 mrd Ft-rol, elsésorban az 1,0 mrd Ft-
0s goodwill értékvesztés miatt, melyet 2009 juniusdban szamoltunk el az Orbitel tervezett eladdsa elétt.

Az egyéb miikddési koltség 30,6 mrd Ft anyag- és karbantartasi koltséget, 32,7 mrd Ft szolgaltatasokért fizetett dijat, 27,0
mrd Ft telekom adét, 13,4 mrd Ft marketing koltséget, 13,0 mrd Ft bérleti dijat, 12,3 mrd Ft ad6t és egyéb illetéket, 7,8 mrd Ft
tandcsadasi dijat, valamint 12,0 mrd Ft egyéb koltséget tartalmaz 2010-ben. A Magyar Telekom Nyrt. egyéb m(ikodési
koltségeinek novekedését féleg a magyar Orszaggytilés altal, 2010-ben kivetett telekom add (,valsagadd”) okozta. Ezen
névekedést kismértékben ellentételezte az anyag- és karbantartasi koltségek csdkkenése a Csoportkdzpontnal és a Miiszaki
Terlletnél, elsésorban az alacsonyabb energia araknak, valamint a szolgaltatoi szerz6dések meguijitasat kdvetéen a tavkozlési
eszkozok karbantartasaért fizetett alacsonyabb dijaknak kdszonhetéen. A folyamatban 1évé vizsgalat kapcsan felmerdilt
tanacsadasi dijak szintén csokkentek a Csoportkdzpontnal. A marketing koltségek mérséklédése elsésorban a Magyar
Telekom Nyrt.-nél, valamint a kiilfoldi leanyvallalatoknal a kéltségcsokkentési intézkedéseknek koszonhetd. Az addk és egyéb
illetékek Makedonski Telekomnal tortént csokkenését a 2009-ben kilonb6z4 jogi tigyekre képzett céltartalékok, valamint
2010-ben a céltartalékok egy részének feloldasa eredményezte. A BBU és a Csoportkdzpont esetében a szerz6déses
munkaerd alacsonyabb szamanak kovetkeztében az egyéb szolgaltatasokért fizetett dijak is visszaestek.

Az egyéb mikddési bevételek a 2009. évi 2,9 mrd Ft-rol 2010-re 3,4 mrd Ft-ra emelkedtek, mely elsésorban a Mlszaki
Terlletnél a sajat halozatunkon kiilsé megrendelésre végzett eseti munkak bevételének 2010-es emelkedésével
magyarazhaté. Az IKO-Telekom Media Holding - M-RTL tranzakcion 2009-ben realizalt jelentds nyereség részben ellensulyozta
a fenti névekedést.

Miikddési eredmény

A mUkédési eredményrata 2010-ben 18,4% volt, szemben a 2009. évi 22,8%-kal. A csokkenés elsédleges oka a bevételek
5,3%-0s visszaesése, valamint a 2010. évi valsagado.

Netté pénziigyi eredmény

2010-ben a nettd pénziigyi raforditasok 28,1 mrd Ft-ot tettek ki, szemben a 2009. évi 32,8 mrd Ft-tal. A Magyar Telekom Nyrt.-
nél az alacsonyabb fizetett kamatok - a joval alacsonyabb &tlagos kamat rataval, illetve a hitelek alacsonyabb &tlagos
allomanyaval 6sszhangban - csokkentették a nettd pénziigyi raforditasokat. Ezen csokkenést részben ellentételezte a 2009-hez
képest 2010-ben elkdnyvelt magasabb arfolyamveszteség, mely a forint euréval szembeni eltéré mozgasabol adodott. A
bankbetétallomanyhoz kapcsoldéddan realizalt alacsonyabb kamatbevétel killondsen a Magyar Telekom Nyrt.-nél, valamint a
macedon és montenegréi leanyvallalatainknal valamelyest szintén ellensulyozta a nettd pénzligyi eredmény csdkkenését.

Nyereségado

2010-ben a nyereségadd koltsége 6,6 mrd Ft-ra csdkkent a 2009. évi 21,0 mrd Ft-rél. A csokkenést elsésorban az
alacsonyabb addzas el6tti eredmény, valamint a magyarorszagi tarsasagi adokulcs 2013-t6l, 10%-ra torténé mérséklése
okozta, mely a halasztott add kételezettség jelentds részének visszaforgatasat eredményezte. Ezt részben ellentételezte a
macedoén lednyvallalatainknal keletkezett, fel nem osztott nyereségre elszamolt tobblet halasztott ado kotelezettség, mely a
macedon adétorvény 2010. juliusi valtozasa kapcsan valt forrasadd targyava.

Stratégia

Stratégiai prioritasainkat (igy hataroztuk meg, hogy kihasznalhassuk a kéltséghatékony integralt tavkozlési szolgaltatoi
pozicidnkat a telekommunikacios és a hozza kapcsolddo piacokon:

14



1. Lassitsuk a hang ligyfelek lemorzsoldddsat
= Tartsuk meg lgyfeleinket a legnyereségesebb szegmensekben
= Biztositsuk a leheté legnagyobb mozgasteret jévibeli beruhdzasainkhoz

2. Alakitsunk ki versenyképes kdltségszerkezetet
= Hozzunk létre versenyképes koltségalapot
= Javitsuk a t6kemegtérllést, a mikdodési hatékonysagot és az eredményhez viszonyitott tékeberuhazasok aranyat

3. Orizziik meg vezetd pozicidnkat a szélessav piacon
= Biztositsuk vezetd szerepiinket a szélessavu piacon, amely minden szolgaltatasunk alapjat fogja képezni a jovében
= Stabilizaljuk bevétel alapu piaci részesedéslinket, hogy névelni tudjuk a magas jévedelmezéségl bevételek aranyat

4. Legyink piacvezetck a TV piacon
= Noveljik a TV ligyfelek szamat az értékes szélessavu és hangligyfelek megérzése érdekében
= Noveljlik az egy Ugyfélnek nyujtott szolgaltatasok szamat

5. Stabilizdljuk bevételeinket
= Alakitsuk bevételeinket fenntarthatd dsszetétel(ivé
=  Forditsuk meg a csokkend bevételi trendet, igy enyhitsiik a koltségoldali nyomast
= Hasznaljuk ki meglévé haldzati képességeinket Uj tipusd, magas arrési bevételek megszerzésére

Jévékép

A tavkozlési iparag vilagszerte jelentés valtozasokon megy keresztlil. Tobb, hosszu tavi tendenciat figyeltiink meg,
amelyek megvaltoztatjak a magyar tavkdzlési piac strukturajat. A hosszu tavi tendenciakat elsésorban a technolégiai
valtozasok (azaz az IP-alapu szélessavu termékek és megoldasok, az tjonnan megjelend vezeték nélkili szélessavu
technoldgiak) az tigyféligények (azaz tartalom szolgaltatasok és termindl eszkdzok mobil hasznalhatdsaganak névekedése,
4Play megoldasok, testreszabott tartalom ndvekvd igénye), a verseny és a szabalyozas (azaz a piacra lépés alacsony korlatai, Uj
lzleti modellek, a tavkozlési és média misorszdrasi szektorok konvergalasa) hatarozzak meg.

Ahhoz, hogy ezekhez a piaci valtozasokhoz alkalmazkodhassunk, Ujradefinialtuk véllalati stratégidink fokusztertleteit, hogy
kiaknazhassuk teljes kori szolgaltatast nyujtd integralt tavkdzlési pozicionkat, és biztosithassuk hosszu tavu
versenyképességlinket. Stratégidinkat Gigy alakitottuk ki, hogy kiaknazhassuk és fejleszthessUk kibévitett tigyfélbazisunkat,
jelentés mértékben javithassuk a hatékonysagot, és megragadhassuk a ndvekedési lehetéségeket.

A Magyar Telekom jelenlegi tervei és kilatasai a legjobb ismereteinken és a varhatd korilményeken alapulnak. A
versenytarsaink magatartasat azonban nehéz pontosan elére jelezni. Ezért az alternativ szolgaltatok, az Uj piaci belépdk és az U]
megoldasok feltételezettnél erésebb hatasa negativan befolyasolhatja az lizleti teljesitménylinket minden olyan orszagban,
ahol jelen vagyunk.

Hangsulyoznunk kell, hogy minden szegmensre hatassal van a sajat lizleti kdrnyezete és el6re nem latott vagy altalunk nem
iranyithato koriilményeknek és eseményeknek vagyunk kitéve. Mikdzben a vildaggazdasag a helyreallas jeleit mutatja,
Magyarorszagon is lathatoak az altalanos gazdasdgi tendenciak pozitiv valtozasai, de a helyredllas lassu és fajdalmas. A 2010-
es 1%-o0s GDP névekedés utan az egybehangzd elemzések és kormanyzati el6rejelzések tobb, mint 3%-o0s ndvekedést
jeleznek 2011-re. A munkanélkiliségi rata tovabbra is igen magas, meghaladja a tiz szazalékot, és a magyar fizetéeszkoz
ingadozasa is varhatdan folytatodik. A magyar kéltségvetési hiany finanszirozhatdsagat nem fenyegeti veszély az egyes
ipardgakra (pl. bank, tavkdzlés, kereskedelem) kivetett kiildnaddknak kdszénhetden, annak ellenére, hogy a hitelforrasok
meguijitasardl a nemzetkozi pénzintézetekkel, a Nemzetkdzi Valutaalappal (,IMF”) és az Eurdpai Kozponti Bankkal (,ECB”)
folytatott targyalasok 2010 nyaran félbeszakadtak.

A koltségvetési egyensuly biztositasa érdekében a kormany szamos intézkedést foganatositott, és a hianyt a GDP 3,0
szazalékara kivanja cstkkenteni 2011-ben. A sajat tizleti terlletlinket legkedvezétlenebblil érinté intézkedés a tavkozlési
bevételekre kivetett 6.5%-0s kiilonadd. Az (izleti piacot szintén sulyosan érintette a kiadasok jelentés megnyirbalasa minden
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kormanyzati szektorban. Pozitiv fejlemény, hogy a kormany 201161 csokkentette a jovedelemaddkat, ami fokozhatja a
tavkozlési szolgaltatasok iranti keresletet. A kis- és kdzepes méret( vallalkozasok addterhei szintén csokkentek. A
tobbségukben restriktiv kormanyzati intézkedések és a negativ Gizleti kdrnyezet ellenére azt varjuk, hogy az alapvet6é
lzletagaink képesek lesznek tovabbra is erés cashflow-t generalni a miikodésbél, azonban a kilonadd hatassal lesz az
osztalékpolitikara.

Bevételek
Az alabbiak a terveinkre és kezdeményezéseinkre vonatkozd, jelenlegi elvarasainkat tiikrézik:

A vezetékes szolgaltatasok terliletén a vezetékes beszédcélu szolgaltatasbol szarmazo arbevétel tovabbi csdkkenését
varjuk a tartds vonalcsokkenés és a vezetékes tarifak mérséklédése miatt, aminek kivaltd oka a mobil helyettesités és a
vezetékes piacon folyd megndvekedett verseny, ideértve a VolP és a VoCable szolgaltatok altal tamasztott versenyt. A mobil
helyettesités még mindig a f6 lemorzsolddasi ok, és 201 1-ben erételjesen negativ mobil arprémium varhatd. Ahogy azt
stratégiankban jeleztiik, a vezetékes beszédcélu szolgaltatasi bevételek csdkkenésének enyhitése érdekében a kizardlag hang
alapu el6fizetésekrdl attérlink egy hozzéférés-alapu bevételi szerkezetre, ami lehetévé teszi szamunkra, hogy a csokkend
forgalmi arbevételt tartalombol, szérakozasbodl és csomagban értékesitett hozzaférésbél szarmazo arbevétellel helyettesitsiik. A
vezetékes dsszekapcsolasi dijak 2011 folyamadn, valamint az azt kdveté években varhaté tovabbi fokozatos csdkkentése
kedvezétlen hatast gyakorolhat vezetékes szolgaltatasokbol szarmazo bevételeinkre.

A hagyomanyos hozzaférési szolgaltatasok tdamogatasa, valamint Uj bevételi forrasok kialakitdsa és kiaknazasa érdekében
a tartalomszolgaltatas és a médialzlet iranyaba kivanunk elmozdulni. Mivel a piac figyelme a multiplay megkdzelités felé
mozdul el, termékportfolionkat kombinalva toreksziink a fogyasztdi igényeket minden platformrdl kielégiteni. 2010 masodik
felében nagy sikerrel mutattuk be a magyar piacon az elsé 4Play ajanlatot.

A telitett vezetékes piacon tovabbra is a TV a meghatarozd tényezd. Szamos kiilonb6z6 platformunk kiépitésével (kabel, IP,
DVB-S) kivanjuk elérni azokat az igyfeleket, akik kevesebb, mint harom szolgaltatasunkat veszik igénybe. 2010-ben jelentésen
noveltiink a bevételt generalod tigyfelek szamat, ennek eredményeképpen tovabbi piaci részesedésre tettlink szert. Célunk,
hogy a dinamikus névekedés 2011-ben is folytatddjék, ugyanakkor az éles verseny kovetkeztében a profitratak erés nyomas
alatt vannak. A két vezet6 magyar televiziés csatorna (RTL Klub és TV2) abbéli szandéka, hogy miisorsugarzasi dijat vezet be,
tovabbi kockazatot jelent televizids bevételeink nyereségtartalmara. Ezek a csatornak jelenleg dijmentesen sugaroznak. A
televizios piacon elfoglalt pozicionk megerdsitése érdekében két sajat televizids csatornat is létrehoztunk (idéjaras, életmdd),
és tovabbi csatorndk beinditasa mellett is elkdteleztlik magunkat, bar jelenleg a piaci feltételek nem kedvezéek.

A mobil szolgaltatasok teriletét tekintve a magyarorszagi piac telitédott és a potencialis U] eléfizetdk kisebb szama miatt
lassabb ndvekedési Gtemet varunk. Tovabbi ndvekedést varunk a mobil széles savban, valamint az értékndvelt és adatatviteli
szolgaltatasok jovébeli ndvekedési lehetdségeit tekintve, melyet az UMTS és a HSDPA szolgaltatasok folyamatos kiterjesztése
tamogat.

A vezetékes dsszekapcsolasi tarifak 2011 februérjdban varhatéan 10 szazalékkal csokkennek, 2012 decemberében pedig
tovabbi 10 szazalékkal (a VolP-re és a VoCable-re torténd kiterjesztéssel). Ugyancsak varhatd a vezetékes-mobil és mobil-mobil
végzOdtetési tarifak tovabbi csokkenése is.

Az lzleti szektorban a fenntarthato versenyképesség megtartasa érdekében feltétleniil tovabbfejlesztjiik az informatikai
kompetencidinkat: a menedzselt szolgaltatasok, a rendszerintegracid és az outsourcing révén a komplex szolgaltatasi kinalatra
helyezziik a hangsulyt, az iizleti tigyfeleknek tandcsadés alapu értékesitést biztositva. Uzleti tevékenységiink ezen alacsonyabb
nyereségességet lehetdvé teve Uj terliletek felé torténd kiterjesztése mind a vezetékes szegmens, mind a Magyar Telekom
Csoport nyereségének mérséklédéséhez vezet.

Macedoniaban folytatddik a verseny élezédése és megerésddése mind a vezetékes, mind pedig a mobil szegmensben. A
f6 versenytarsak a vezetékes Uzletdgban a ONE, valamint két 6 TV szolgaltatd (Telekabel és CableTel), amelyek 3Play
ajanlatokkal (a ONE a 4Play-re is alkalmas), agressziv arpolitikaval és marketing kommunikacioval bombazzak a lakossagi
beszédcélu piacot. A vezetékes széles savban tortént gyors névekedéstink, az Uj platformok (FTTx) kiterjesztése, és a
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kombinalt vezetékes termékek csak részben képesek kompenzalni a vezetékes beszédcélu szolgaltatasbdl szarmazd
arbevételek csOkkenését.

Maceddniaban a jovében intenzivebb szabalyozd intézkedéseket varunk. A jelenleg fennalld kotelezettségek mellett (RIO,
RUO, Naked DSL, szamhordozhatésdg, koltség alapu arképzés, kilon elszamolas, konkrét haldzati elemekhez vald hozzaférés,
nagykereskedelmi vonalbérlés, nagykereskedelmi digitélis bérelt vonal, minimalis bérelt vonal készlet, Bitstream hozzaférés), Uj
szabalyozasok életbelépése varhatd (aszimmetrikus mobil végzédtetés, lakossagi arak ellenérzése). Varhaté a
nagykereskedelmi arak tovabbi hanyatlasa (IC, bérelt vonalak, WLR, stb.) is.

A piacon jelenlévé harom szerepl6ével a mobil szegmensben is nagyon erds a verseny, azonban tovabbra is a mobil
beszédcélu bevételek ndvekedése varhatd. Varhatd a mobil széles sév gyors névekedése az Uj 3G technolégian. A T-Mobile
csomag ajanlataiban lévé T-Home szolgaltatasok 2010-ben indultak. A kedvezétlen piaci korilmények miatt az adatpiac (pl. IP-
VPN, DLL, Metro Ethernet) csdkkenése varhatd.

A Crnogorski Telekomnal is nehézségeket varunk a kdzeljovében a verseny és a szabélyozas miatt. A szabalyozd
hatdsagok altal mért legsulyosabb csapas (a nemzetkdzi végzédtetési dijak nemzeti szintre vald csdkkentése) a vezetékes
nagykereskedelmi arbevételeket éri, mig a mobil arbevételek varhatdan szintén csékkennek a fokozatos végzddtetési
dijcsdkkentések miatt. A vezetékes és mobil széles sav ndvekedése nem képes teljes mértékig kompenzalni a beszédcélu piac
veszteségeit. A versenytarsak is lenyomjak az arakat dupla és tripla ajanlatokkal.

A montenegroi piacon Uj szabalyozoi intézkedések varhatoak a feltdlté kartyds regisztracioval és a SIM cserével, a koltség-
alapu arképzéssel, a nagykereskedelmi kotelezettséggel és a szamhordozhatésaggal kapcsolatban.

Kiadasok

Teljes egészében elkdteleztiik magunkat amellett, hogy minden (zleti szegmensben javitsuk belsé mikddési
hatékonysagunkat. Annak érdekében, hogy a fokozddd versenykdrnyezet dacara elérhessik céljainkat, a csokkend arbevételi
lehetéséget szigoru koltségellendrzéssel kell kompenzalnunk. Folytatjuk a csoportszinten bevezetett hatékonysagi
projektiinket, a Save for Service (“S4S”) programot. Ez a tébbéves projekt mar 2010-ben is jelentds megtakaritasokat hozott, és
tovabbfolytatddik a kdvetkezd években is. A 2011-es cél a funkcidkdzi, végponttdl végpontig tartd folyamatok fellilvizsgélata,
valamint jobb optimalizalassal és atszervezéssel valamennyi megtakaritasi lehetéség kihasznéalasa.

A szakszervezetekkel megallapodasra jutottunk az anyacégnél torténd bérfejlesztés, létszamcsokkentés és a kiegészitd
alkalmazotti juttatasok csokkentését illetéen 2011-re. A megallapodas f6 elemei a kdvetkezok: A vezetdi szerzédések
megszlinésén és a nyugdijazasokon tul a Iétszam tovabbi 300 fével vald csdkkentése, valamint 4% béremelés 2011 juliusatdl
(a magasabb fizetés( alkalmazottak esetében 2%). Ezek az intézkedések jelentésen csokkenteni fogjak a TWM (Total
Workforce Management) vonzatu koltségeinket.

A vilagpiaci fejleményekkel és a magyar energiapiac liberalizaciojaval 6sszhangban az inflacio folotti, gyors ndvekedést
tapasztalunk az energiaarakban. Az energiaarak varhatdan magas szinten maradnak 2011-ben, ami negativ hatassal lesz rank.

Osszes beruhazas targyi eszkdzokbe és immaterialis javakba

A kordbbi évekkel 6sszehasonlitva nem valtoznak a beruhazassal kapcsolatos kiaddsok legfontosabb prioritasai.
Legfontosabb stratégiai célunk marad az Uj termékekbe és platformokba (pl. FTTx, LTE) torténé beruhazas, dacara annak,
hogy a teljes beruhazasi szint csokken. Folytatjuk tovabba az UMTS és a HSPDA infrastruktira kiterjesztését Uj bazisallomasok
kiépitésével, bar az sszes beruhazas csékkenni fog ezen a terlleten.

Noveljlik az informatikai teriiletre torténd beruhazasokat, hogy elérhessiik azt a célunkat, hogy Magyarorszag vezetd
informatikai és hirkdzlési szolgaltatdjava valjunk, ami mellett az Uj szegmensek (pl. energiaszektor) iranyaba torténé boviilés
szintén tovabbi beruhazasokat igényel.

Torekedve az ligyfél orientaltsag tovabbi javitasara, 2011-ben és azon tul a stratégiai prioritast az Uj tigyfél kapcsolattartasi
rendszer (CRM) bevezetése jelenti. Megcélozzuk a jelenlegi Gigyfélkezelés teljes atalakitasat tarsasagunknal. A projekt céljai
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kézé tartozik nemcsak az elavult szamlazasi rendszerek cseréje, hanem egy Uj megkézelités bevezetése is az egész
lgyfélkezelési folyamatban a vezetékes és mobil portfoliok integralasaval.

2010-ben sikerrel valdsitottuk meg azt a célunkat, hogy térgyi eszkézeinkbe és immaterialis javainkba térténd

beruhazasaink alacsonyabbak legyenek, mint 2009-ben, a magyar fizetéeszkéznek az év soran tapasztalt ingadozasai ellenére
is.

Stratégiai irdnyvonalunknak megfeleléen tovabb kivanjuk er6siteni és kihasznalni jelenlétiinket a dél-kelet eurépai
régioban. Ennek érdekében folyamatosan keressiik az értékteremtd felvasarlasi és befektetési lehetéségeket.

Az év vége és a jelentés publikaldsa kozti jelentésebb események

Nem tértént jelentésebb esemény.

Budapest, 2011. februar 28. ;;’ Elg i

Christopher Mattheisen Thilo Kusch
elndk-vezérigazgatd gazdasdgi vezérigazgatd-helyettes
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