Magyar Telekom Tavkdzlési Nyilvanosan MUik6dd Részvénytarsasag

Eléterjesztés

a Magyar Telekom Nyrt. Kbzgyilése részére

Targy: Dontés a Tarsasag 2010. évi szamviteli torvénynek megfelel6en elkészitett
egyedi éves beszamoldjanak (HAR) elfogadasardl, a Felligyeld Bizottsag, az
Audit Bizottsag és a kdnywizsgald vonatkozo jelentésének ismertetése

Budapest, 2011. aprilis 12.




A Gt. 302. § e) pontja és az Alapszabaly 6.2. (i) pontja alapjan a kozgylés kizardlagos hataskdrébe
tartozik a szamviteli térvény szerinti beszamol6 elfogadasa.

Hatarozati javaslat:
A Kézgylilés

921.747 milli6 Ft mérleg f66sszeggel és
64.929 millié Ft ad6zott eredménnyel

jovahagyja a Térsasdg magyar szamviteli szabalyok (HAR) szerint elkészitett 2010. évi Eves
Beszamoldjat.
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Magyar Telekom Nyrt. Részvényeseinek

Az éves beszamoloérdl késziilt jelentés

Elvégeztik a Magyar Telekom Nyrt. (a vizsgéalt Tarsasag) meliékelt 2010. évi éves
beszamoldjanak a kényvvizsgdlatat, amely éves beszamold a 2010. december 31-i
fordulonapra elkészitett mérleghdl — melyben az eszkézok és forrasok egyezéd
vegbsszege 921 747 millid Ft, a mérleg szerinti eredmény 64 929 millié Ft
nyereség —, és az ezen idbponttal végzddd évre vonatkozéd eredménykimutatasbal
valamint a szamviteli politka meghatarozé elemeit és az egyéb magyarazod
informacidkat tartalmazé kiegészité megjegyzésekbdl all.

A vezelés felelbssége az éves beszamoldért

A vezetés felelés az éves beszamoldnak a szamviteli térvényben foglaltakkal és a
Magyarorszagon elfogadott altalanos szamviteli elvekkel Gsszhangban 16riéné
elkészitéséért és valds bemutatdsédért, valamint az olyan belsé kontrollokén,
amelyeket a vezetés szlkségesnek tart ahhoz, hogy lehetévé véljon az akar
csalasbdl, akar hibabol eredd lényeges hibas allitasoktdl mentes éves beszamold
elkészitése.

A kényvvizsgdlo felelbssége

A mi felelésseglink az éves beszadmold vélemeényezése az elvégzett kdnyvvizsgalat
alapjan. A kdnyvvizsgédlatot a magyar Nemzeti Kdnyvvizsgalati Standardok és a
konyvvizsgalatra vonatkozé — Magyarorszagon érvényes - tGrvények és egyéb
jogszabalyok alapjan hajtottuk végre. A fentiek megkovetelik, hogy megfeleljink
bizonyos etikai kdveteiményeknek, valamint hogy a kényvvizsgélatot gy tervezzik
meg és veégezzik el, hogy kelid bizonyossédgot szerezziink arrdl, hogy az éves
beszamold mentes-e lényeges hibas allitasoktol.

A kénywvizsgalat magaban foglalia olyan eljarasok végrehajtasat, amelyek célja
kdnyvvizsgalati bizonyitékot szerezni az éves beszamoldban szereplé Gsszegekrdl
és kbzzétételekrol. A kivalasztott eljardsok, beleérive az éves beszamold akar
csaldsbdl, akar hibabdl eredd, [ényeges hibas allitasai kockazatanak felmérését is, a
kényvvizsgald megitélésetdl flggnek. A kockazatok ilyen felmérésekor a
kényvvizsgald az éves beszamold ligyvezetés altali elkészitése és valds bemutatasa
szempontjabdl relevéans belsé ellendrzést azért mérlegeli, hogy olyan kdnyvvizsgalati
eljardsokat tervezzen meg, amelyek az adott kérlilmények kdzott megfeleldek, de
nem azért, hogy a Tarsasdg beisd ellendrzésének hatékonysagara vonatkozdan
véleményt mondjon. A kdnyvvizsgdlat magaban foglalja tovabba az alkalmazott
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szamviteli politikak megfeleléségének és az (gyvezetés szamviteli becslései
ésszer(isegének, valamint az éves beszamold atfogd bemutatasanak értékelését is.

Meggy6z6désink, hogy a megszerzett kdnyvvizsgalati bizonyiték elegendd és
megfelel6 alapot nydjt kbnyvvizsgaldi zaradékunk (véleményiink) megadasahoz.

Zaradék (vélemény)

A konyvvizsgalat soran a Magyar Telekom Nyrt. éves beszamoldjat, annak részeit és
teteleit, azok konyvelési és bizonylati aldtdmasztasat az érvényes Nemzeti
Konyvvizsgdlati Standardokban foglaltak szerint fellilvizsgaltuk, és ennek alapjan
elegend6 és megfelelé bizonyossagot szerezilink arrdl, hogy az éves beszamolét a
szamviteli torvényben foglaliak és az altalanos szamviteli elvek szerint készitetiék el.
Véleménylnk szerint az éves beszamolé a Magyar Telekom Nyrt. 2010. december
31-én fennalld vagyoni, pénzigyi és jovedelmi helyzetérél megbizhaté és valds képet
ad.

Figyelemfelhivas

Véleménylnk-kdrlatozasa nélkil felhiviuk a figyelmet arra, hogy a mellékelt éves
beszamold a soron kévetkezd kbzgyllésre, a tulajdonosi hatarozat meghozatala
céljabadl késziilt és igy nem tartalmazza az ezen a koézgylilésen meghozandd
hatarozatok esetleges hatésait.

Egyéb jelentéstételi kotelezettség az lizleti jelentésrdl

Elvégezilik a Magyar Telekom Nyrt. (a vizsgalt Tarsasag) mellékelt 2010. évi (zleti
jelentésének a vizsgalatat.

A vezetes felelés az Uzleti jelentésnek a szamviteli térvényben foglaliakkal és a
Magyarorszagon elfogadott altaldnos szamviteli eivekkel 6sszhangban t6rténé
elkészitéséért. A mi felelbsséglink az Uzleti jelentés és az ugyanazon Gzleti évre
vonatkozé éves beszamold dsszhangjanak megitélése. Az Uzleti jelentéssel
kapcsolatos munkank az Uzleti jelentés és az éves beszamold Osszhangjanak
megitélésére korlatozodott és nem tartalmazia egyéb, a Tarsasdg nem auditalt
szamviteli nyilvantartasaibdl levezetett informaciok attekintését. Véleménylink szerint
a Magyar Telekom Nyrt. 2010. évi (zleti jelentése a Magyar Telekom Nyrt. 2010. évi
éves beszamoldjanak adataival 6sszhangban van.

Budapest, 2011. marcius 7.

gerl i, O
Hege§Usné Szlcs Marta
Partner Bejegyzett kdnyvvizsgald
PricewaterhouseCoopers Kit. Kamarai tagsagi sz.: 006838
1077 Budapest, Wesselényi u. 16.

Nyilvantartasba vételi sz.: 001464



Magyar Telekom Nyrt.

A MAGYAR TELEKOM NYRT.
2010. EVI EVES BESZAMOLOJANAK

MERLEGE ES EREDMENYKIMUTATASA



A. BEFEKTETETT ESZKOZOK

1. Immateridlis javak
Alapitas-dtszervezes aklivill énéke
Kisérleti lojlesziés aktival ériéke
Vagyoni énéki jogok
Szeflemi termékek
Uzieti vagy cogénak
Immaterialis javakra adal eldlegek

II. Térgyi eszkozok

Ingatianck s a kapcseldda vagyoni éréki jogok

- Tolok

-Epilet

- Tavkdaigsi haldzat

- Egyét ingatian

- Ingatianokhoz kapcsolddd vagyon értéke jogok
Miiszaki berenderések, gépek, jamivek

- Tavkdziési céli berendesdsek. gépek

- Egyveh muszaki berendasdsek, gdpek, farmiiek
Egyéb berendezdsek. lelszerelések, jarmivek
Boruhazasok, Telijitasck
Beruhazasokra adott eldlegek

Il Befektetett pénzigyi eszkozik
Tands kapesalt v
Tandsan adott kilesdn kapesolt vallalkozdsban
Egyéb 1ands részesedds
Egyéb 1anasan adott kilesdn
Tands hitehiszony! meglestesito énékpapir

8. FORGOESZKOZOK

I Késrletek
Anyagok
Belejezetlen termelés és félkész tormékek
Késztermekek
Aruk
Koszletekre adott eldlegek

IL Kévetalésok
Kiwetelések druszallitasbél és szolgaltatashol (vevdk)
Kb ) kmsul Al 4 1 I
Valiakivetelések

Wtk

Egyéb kavetelések

Ill. Ertékpapirok
Aa dée kapesclt vallalkozhst
Egyéh részesedis
Sajat résrvények_sajit Grletrészek

Forgatasi céli hi

V. Pénzeszkdzdk
Pénztar, coekkek
Bankbetétek

C. AKTIVIDOBELI ELHATAROLASOK

Bevételex aktiv iddbeli elhatirclisa
Kaltségek, raforditisok akiiv idobeli elhatarol
Halasztolt rilorditasok

ESZKOZOK OSSZESEN

Budapest, 201 1. februar 28.

A mirieg

Magyar Telekom Nyn,
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(A2 tsszes egyenieg mallio Frban)

K egydb ré 161 viszonyban lévd vallalkozassal szemben
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Christopher Mattheisen
Elndkverérigargatd
az lgazgatisag Elndke

az dvws baszamold riazdt kijpar

\

Thilo Kusch

Gardasagi veréngargalo-helyetios,
az lgazgatésdg tagja



Magyar Telekom Nyrt
MERLEG 2010. DECEMBER 31-EN

Az dsszes egyenleg millié F-ban)

EORRASOK
Megiegyzések 2009_december 31, Onrevizid 2010. dacember 31
D. SAJAT TOKE 17 355 002 -605 419326
I. legyzett tdke 104 274 0 104274
ebbdl: -y dsdrolt tulajdonoss dés névirteken 150 g 100
Il. Jegyzett, de még be nem fizetett toke 0 0 0
Il Téketartalék 58952 0 58952
IV. Eredménytartalék 189097 0 188 864
V. Lekdtdtt tartalék 2679 0 2307
VI Ertékelésitartalok 0 0 0
Vil. Mérleg szerinti eredmény 0 -605 64929
E. CELTARTALEKOK 18 19 495 -3 18700
Céltartalék varhaté kitelezettségekre 18972 -3 18700
Céltartalék a jovabeni koltségekre 447 0 0
Egyéb céltartalék 76 0 0
F. KOTELEZETTSEGEK 545 646 223 435937
I. Hitrasorolt kételezettségek 0 0 0
Il Hosszi lejarata kotelezettségek 291 056 6 236 094
Hosszi lejératra kapott k8lcséingk 0 0 0
Atvdltoztathatd kétvények 0 0 0
Tartozdsok kotvénykibocsatasbol 121 1] 121
Beruhdzasi és fejlesztési hitelek 0 0 0
Egyéb hosszu lejarata hitclek 19 23120 0 6181
Tantds kotelezettségek kapesolt vallalkozdssal szemben 0 0 0
Tartds katel égek egyéb ré dési viszonyban lévd vall. sz. 20 267017 0 228817
Egyéb hosszd lejaratu kotelezettségek 798 6 975
11l Révid lejératl kitelezettségek 254 590 217 199 843
Riwid lejdratu kdlcsondk 70 0 70
ebbdl: az dtvdltoztathatd kotvények g g 0
Rivid lejdratu hitelek 21 32 809 0 43068
Vevatdl kapott elolegek an 24 310
Kételezettségek aruszallitdsbdl és szolgdatasbdl (szallitdk) 29534 52 26999
Valtétartozasok ] 0 0
Rovid lejdraty kételezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 22 43314 0 46451
Réwid lejdrati ko jek egyeDh ré: 1651 visz. levo vl sz. 23 59799 0 68 486
Egyéb rovid lejdrati kdtelezettségek 24 BB 753 245 14459
ebbd!: fizetendd osztalék 77052 a a
G. PASSZIVIDOBELI ELHATAROLASOK 25 48269 -393 47784
Bewvételek passziv idbeli elhataroldsa 4821 0 4521
Koltséaek, raforditasok passziv iddbeli elhatdroldsa 43151 -393 43027
Halasztott bevételek 297 0 236
FOR K N 968 412 778 921 747
Budapest, 2011. februar 23, %u) M
Christopher Mattheisen Thilo Kusch
Elngk-vezérigazgato Gazdasani vezérigazgatd-helyettes
az lgazgatdsag Eindke az lgazgatdsdg tagja

A mérleg, eredménykimutatas &5 a kiegészitd melléxlet az éves beszamold elvalaszthatatlan részét képezi



A

C.

G

1. Belloldi énékesités netd drbevétele
2. Export énékesités nettd drbevétele
1. Ertékesités nettd drbevétele

3. Sajdttermelésd készletek dllomdnyvaliozisa
4. Sajit eldalitdsn eszkozok aktivalt énéke
II. Aktivdit sajdt teljesitmények éridke

lll. Egyéb bevételek
EbbAl: visszairt értékvesztés

Anyagkoltség

Igénybe ven szolgdltatdsok énéke

Egyéb szolgaltatisok énéke

Eladott druk beszerzési értéke

Eladott (kozvetiten) szolgdltatasok énéke
IV. Anyagjellegd réforditdsok

e B L

e

10. Bérkahsén
11. Személyi jellegl egyéb kifizetések
12, Bérjdrulékok

V. Személyi jellegl réforditdsok

VI, ErtékcsBkkenési lolids

VIl Egyéb réforditdsok
Ebbél: étékvesztés

0ZEMI {(ZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE

13, Kapott (jérd) osztalék és részesedés
Ebbal: kapesolt villalkozastd] kapott

14. Résresedesek értékesitésénak arfoly ége
Ebbdl: kapesolt villalkozastd] kapont

15. Befektetett pénzigy eszkdziik kamatai, drfolyamnyeresége
Ebbl: kapesolt villalkozdstél kapott

16. Egyéb kapott (jard} kamatok és kamatjellegl bevételek
Ebbél: kapesolt villalkozastd! kapon

17. Pénzigy miveletek egysb bevételei

VIIl. Pénziigyi miveletek bevételei

18. Befektetett pénzigyi eszkdziik drfalyanmvesztesége
Ebbél: kapesolt villalkozdsnak adatt
19, Fizetendd kamatok és kamatjellegd riforditasok
Ebbdl: kapesolt vllalkozasnak adon
egyéb kapesolt villalkozdsnak adott
20, Részesedések, énékpapiiok, bankbetétek drtékvesztése
21, Pénzigyi miveletek egyéb raforditdsai
IX. Pénzigyi miveletek raforditdsai

PENZOGYI MOVELETEK EREDMENYE
SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY

X. Rendkivilli bevételek
XI. Rendkivili réforditdsok

. RENDKIVOLI EREDMENY

ADGZAS ELOTTI EREDMENY

XIl. Addfizetési kitelezettzég

. ADOZOTT EREDMENY

22. Eredménytartalék igénybevétele osttalékra, részesedésre
23. Jovahagyott osztalék, részesedés

MERLEG SZERINTI EREDMENY

Budapest, 2011. februar 28.

Amérleg eredménysimutatis é 3 kieglezitd meléklet a2 bues beszdmold ehvilasrthatatian résset képezi

Magyar Telekom Nyrl
EREDMENYKIMUTATAS
2010. DECEMBER 31-EN
VEGZODO IDOSZAKRA
(a2 dsszes egyenleg millic Ft-ban)

i k 2009. Qntenizia 2010, janudr - december
26 456 437 -233 442 832
T 18832 107 15913
475 269 -126 458 745
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34 40573 203 60 700
11120 114 12170
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Chnstopher Mattheisen Thilo Kusch

Elntk-vezérigazgato
az gazgatdsdg Elngke

Gazdasbgi vezéngazgatt-helyettes
3z lgazgatésag tagja



Magyar Telekom Nyrt.

A MAGYAR TELEKOM NYRT.
2010. EVI EVES BESZAMOLOJANAK

KIEGESZITO MELLEKLETE



Magyar Telekom Nyrt.
AMAGYAR SZAMVITELI TORVENY SZERINTI
EVES BESZAMOLO KIEGESZITO MELLEKLETE
2010. december 31.
(Minden adat millié forintban értendd, ha masképp nincs feltiintetve)

1. Altalanos hattér-informacié

A Tarsasag cégneve: Magyar Telekom Tavkdzlési Nyilvanosan Mikddd Részvénytarsasag
A Térsaséag roviditett cégneve: Magyar Telekom Nyrt.

A Tarsasag székhelye: 1013 Budapest, Krisztina krt. 55.

A Tarsasag f6 tevékenysége: tavkdzlési tevékenység.

A Magyar Telekom Tavkozlési Nyilvanosan M(ikodd Részvénytarsasag (a tovabbiakban Magyar Telekom Nyrt. vagy a
Térsasag) jogelddjét a Magyar Tavkozlési Véllalatot a Kozlekedési, Hirkozlési és Epitéstigyi Minisztérium 1990. janudr
1-jével alapitotta. A vallalatot az Allami Vagyoniigyndkség lgazgatétanacsa 1991, december 31+ hatallyal alakitotta at
egyszemélyes részvénytarsasagga. A privatizaciora 1993. december 22-én kerllt sor. Ennek soran a MagyarCom
konzorcium 30,1%-0s ardnyban részvénytulajdont szerzett. A privatizacié masodik Gtemében, 1995. decemberében
pedig tobbségi tulajdonossa valt.

1997. november 14-én a kdzép-kelet eurdpai régioban egyedilalldan kertilt sor a Tarsasag tézsdére vald bevezetésére
a Budapesti, illetve a New York-i Ertéktézsdén.

1999. jiniusaban az Allami Privatizacis és Vagyonkezeld Rt. az 5,75%-0s részesedését nyilvanos forgalomba hozatal
utjan értékesitette. A tranzakciot kévetden a részvények 40,47%-a ker(lt nyilvanos forgalomba, a MagyarCom Holding
GmbH (Friedrich-Ebert-Alle 140, 53113 Bonn, Németorszag) részesedése 59,53%-ra csokkent.

2000-ben jegyzett téke emelésre kerlilt sor részvénykibocsatassal 63 millio Ft 6sszegben, amely dontéen Csoporton
belll kerlt lejegyzésre. A tranzakcidt kovetéen a nyilvanos forgalomban 1évé részvények aranya 40,51%-ra nétt a
MagyarCom részesedése 59,49%-ra véltozott.

2002-ben tovabbi jegyzett téke emelés tortént 490 millié Ft értékben, mely részvények visszavasarlasra kerlltek. A
tranzakciot kévetéen a forgalomban 1évé részvények aranya 40,32%-ra, a visszavasarolt sajat részvények aranya
0,47%-ra, mig a MagyarCom részesedése 59,21%-ra valtozott.

A MagyarCom 100%-o0s tulajdonosa a Deutsche Telekom A.G.

2005. februar 22-én a Tarsasag rendkivilli Kozgyllése jovahagyta az lgazgatdsag dontését, mely szerint a Magyar
Tavkozlési Részvénytarsasag hivatalos neve Magyar Telekom Tavkozlési Részvénytarsasagra valtozik, roviditett
cégneve Magyar Telekom Rt. A néwvaltozast a Cégbirdsag 2005. majus 6-i hatallyal bejegyezte.

2006. februar 28-an a Magyar Telekom Tavkozlési Részvénytarsasag neve Magyar Telekom Tavkozlési Nyilvanosan
MUkddd Részvénytarsasagra, roviditett neve Magyar Telekom Nyrt-re valtozott (a tovabbiakban Magyar Telekom Nyrt.
vagy a Tarsasag). A valtozast a Cégbirdsag 2006. februdr 28-i hatallyal bejegyezte.

Az éves beszamolé alairasara jogosultak:
Cristopher Mattheisen, EIndk-vezérigazgatd, az Igazgatdsag Elndke (lakhely: Budapest)

Thilo Kusch, Gazdasagi vezérigazgaté-helyettes, az Igazgatdsag tagja (lakhely: Budapest)

A Térsasag konywvitelét az EurAccount Pénzlgyi és Szamviteli Szolgdltatd Kft. (cégjegyzékszama: 01-09-737269,
adoszama: 13477541-2-42) latta el 2010. december 31-ig, majd 2011. januar 16l a kdnywviteli szolgaltatasi
tevékenység visszaszervezésre kerilt a Magyar Telekom Nyrt-be.

A konywviteli szolgéltatasok feltigyeletét Balintné Pal Beata latja el (Igazolvanyszam: 132224. Szakterilet: Véllalkozasi.
Statusz leiras: Regisztralva. Lakhely: Budapest).



Magyar Telekom Nyrt.
AMAGYAR SZAMVITELI TORVENY SZERINTI
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A Tarsasag konywizsgalatra kotelezett. A Tarsasag konywvizsgaldja a PricewaterhouseCoopers Kénywizsgald és
Gazdasagi Tanacsadd Kft. (cégjegyzékszama: 01-09-063022, addszama: 10256121-2-44), a konywvizsgalat
elvégzéséért személyében Hegedlsné Szlcs Marta felelés (lgazolvany szama: 006838, tagsagi jogallas:
féfoglalkozasu).

A Magyar Telekom Nyrt. internetes honlapjanak cime: www.telekom.hu

A Tarsasag a 2010. évben kezdte meg villamos energia és foldgaz kiskereskedelmi tevékenységét. A lakosségi
fogyasztok 2010. junius 1-je 6ta vehetik igénybe a Tarsasag gaz és 2010. julius 1-je 6ta az dram szolgaltatasait. A
vallalati Ggyfélkdr szamara az értékesités a Magyar Energia Hivatal altal hatarozatban jovahagyott kereskedelmi
engedélyek és lizletszabdlyzatok hatalyba lépését kdvetéen 2010. julius 1-jén kezdédott meg.

A Magyar Telekom Nyrt. energiapiaci megjelenésének célja, hogy elsésorban meglévé Ugyfelei szamara lakossagi
tgyfélkor esetében minél integraltabb haztartasi, és a vallalati tgyfélkor esetében irodai szolgaltatasokat nydjthasson.

A Magyar Telekom Nyrt. a Villamos Energia Térvény (VET, 2007. évi LXXXVI. tv.) és a Féldgazellatasrél (GET, 2008. évi
XL. tv.) sz6l6 torvények rendelkezéseinek megfelel6en kidolgozta a szamviteli szétvalasztasi szabélyokat, melyet a
Szamviteli politikdjaban rogzitett. A szabalyok alapjan elkészitette a villamos energia szolgaltatassal és
gazszolgaltatassal kapcsolatos tevékenységének mérlegét és eredménykimutatasat, melyet az 1. szamu mellékletben
mutat be.

Bizonyos tandcsadoi szerz6dések tigyében indult vizsgalat

A Magyar Telekom Nyrt. 2005. évi pénzligyi jelentésének auditalasa sordn a PricewaterhouseCoopers, a Tarsasag
konywvizsgaldja két olyan szerzédést talalt, amelyek természete és Uzleti célja nem volt egyértelm(i. 2006 februarjaban
a Téarsasag Audit Bizottsaga megbizta a White & Case-t, mint fliggetlen jogi tanacsaddt, hogy belsé vizsgalatot
folytasson annak megallapitasara, hogy a Tarsasag ezen vagy egyéb szerzédések alapjan végrehajtott-e olyan
kifizetéseket, amelyek esetlegesen az USA jogszabélyaiba (beleértve az Egyesiilt Allamok Kiilfaldon Kifejtett Korrupt
Gyakorlatokrol szélo torvényét (,FCPA”)) vagy a Tarsasag belsé szabalyozasaiba (itkoznek. A belsd vizsgalattal
kapcsolatban a Tarsasag Audit Bizottsaga tajékoztatta az Egyesiilt Allamok Igazsagtigyi Minisztériumat (,00J”), az
Egyestilt Allamok Ertékpapir- és Tézsdefeliigyeletét (,SEC”), valamint a Pénzligyi Szervezetek Allami Feliigyeletét.

Az éltala begyjtott iratok és egyéb bizonyitékok alapjan a White & Case el6zetesen arra a kdvetkeztetésre jutott, hogy
okkal feltételezhetd négy, 2005-ben kotott tandcsaddi szerzédés esetében, hogy azokat nem megfeleld céllal kototték.
Megallapitottak tovabba, hogy 2006-ban bizonyos munkavallaldk a vizsgélat szamara relevans bizonyitékokat
semmisitettek meg. A White & Case talalt tobb olyan szerzédést a maceddn leanyvallalatunknal is, amelyek tovabbi
vizsgélatot tettek szlkségessé. 2007 februarjdban az Igazgatésagunk Ugy hatarozott, hogy ezen tovabbi
szerzGdéseket és minden kapcsolddo vagy hasonldan megkérddjelezhetd szerzddést vagy kifizetést is at kell tekinteni,
és ezekre is kiterjesztette a vizsgalatot.

Az Audit Bizottsag 2009. december 2-an atadta a Tarsasag lgazgatdsaganak a ,Vizsgalati Jelentés a Magyar Telekom .
Audit Bizottsaga szamara” cim(, 2009. november 30-i keltezés( jelentést (a ,Végleges Jelentés”). Az Audit Bizottsag
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jelezte, hogy megitélése szerint, a White & Case a jelenleg rendelkezésre 4llé informéaciok alapjan elk észitett Végleges
Jelentés atadasaval befejezte a fliggetlen belsé vizsgalatot.

A Végleges Jelentés az Audit Bizottsag és jogi tanacsaddja rendelkezésére allo bizonyitékok alapjan az alabbi
megallapitdsokat és kdvetkeztetéseket tartalmazza:

— Az Audit Bizottsag és tandcsaddja altal a vizsgalat soran megszerzett informéaciok ,azt mutatjak, hogy a
Magyar Telekom Nyrt, a TCG és a Makedonski Telekom legfelsébb vezetéi szintién szandékos
szabalytalansagok torténtek és a jogszabdlyoknak valé megfelelés iranti elkotelezettség hianya volt
tapasztalhat6 a vizsgalat alatt all6 id6szak soran”.

— Mint azt a Tarsasag kordbban kozzétette, a montenegroi szerz8désekkel kapcsolatban ,elégtelenek a
bizonyitékok arra vonatkozdan, hogy a négy tanacsadoi szerzédés alapjan tortént hozzavetélegesen 7 millio
eurd kiadas [..] torvényes Uzleti célokat szolgalt” és ,meggy6z6 bizonyitékok vannak arra, hogy ezen
kiadasok torvénytelen célokkal kapcsolatosan térténtek.” Ezen szerz6dések nem megfelel6en kerlltek be a
Tarsasag és/vagy érintett leanyvallalatainak pénziigyi nyilvantartasaiba. Mint az korabban kdzzétételre
kerllt, a Tarsasag pénzigyi beszamolodiban idékdzben mar felllvizsgalta ezen szerzédések szamviteli
mindsitését, azért, hogy megfeleléen kerlljenek elszamolasra ezen kiadasok.

— Mint azt a Tarsasag korabban kozzétette, bizonyiték van arra, hogy bizonyos korabbi munkavallalék
szandékosan a Tarsasdg és kapcsolt vallalkozasai Maceddnidban folytatott tevékenységére vonatkozd
dokumentumokat semmisitettek meg.

— 2000 és 2006 kozott a Tarsasag és maceddn leanyvallalatai akkori felsé vezetéinek egy kis csoportja
jévahagyott hozzavetSlegesen 24 millio eurd kiadast tobb mint 20 kétesnek minésiilé tanacsaddi, lobbi
tevékenységre vonatkozo és mas jellegl szerz6dés alapjan (ideértve a Tarsasag és/vagy leanyvallalatai altal
egy ciprusi tanacsadd cég kapcsolt vallalkozasaival kotott szerzédéseket). A Végleges Jelentés azt a
kovetkeztetést tartalmazza, hogy ,a rendelkezésre allé bizonyitékok nem igazoljak, hogy az ezen kifizetések
alapjaul szolgalé szerzédések torvényesek lettek volna”.

- A bizonyitékok azt tamasztjak ala, hogy a szerzédések rendelkezései ellenére, a szerz6dések egy része a
macedon kormanytdl megszerzendd szabalyozasi vagy mas elény céljabdl keriilt megkotésre. A Tarsasag,
illetve érintett leanyvallalatai dltaldban megkaptdk a megszerezni kivant el6nyt, majd kifizetéseket
teljesitettek egy vagy tobb kétes szerz8dés alapjan. Tovabba bizonyiték van arra, hogy a tobbi érintett
szerz6dés szintén torvénytelen volt és azok forrast teremtettek olyan célokra, amelyek eltérnek a
szerz6dések szdvegében megjeldlt céloktdl.”

—  Ezen szerz6dések megkdtésével és az azok alapjan tortént kiadasok jovahagyasaval a korabbi felsé vezetdk
tudatosan hoztak létre, alakitottdk és hagytdk jova a kdvetkezék tobbségével vagy mindegyikével
jellemezhetd ligyleteket:
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— abelsé ellenérzési pontok szandékos megkerdilése;
— hamis és félrevezetd tarsasagi dokumentumok és nyilvantartasok;

— nagyfoku korrupciés kockazattal jard koriilmények esetén a szerz6dé partnerek és a
megbizottak atvilagitasanak és teljesitésiik figyelemmel kisérésének hianya;

— ateljesitésre vonatkozd bizonyitékok hianya; és

— nem a kifizetések alapjat képezd szerz6désekben meghatarozott célokat, hanem kizarolag
kormanyzati segitséggel elérhetd, a Tarsasag javara szolgald elényok megszerzését szolgald
kiadasok.

A Végleges Jelentés kimondja, hogy ,a Vizsgalat nem tart fel maceddn kormanyzati tisztviselok, vagy politikai partok
vezet6i altal kapott kifizetéseket igazold bizonyitékot.” Ugyanakkor az Audit Bizottsag jogi tandcsaddjanak nem volt
hozzaférése olyan bizonyitékokhoz, amelyek lehet6vé tették volna ezen kiadasok végsé kedvezményezettjeinek az
azonositasat.

A Végleges Jelentésben semmi sem utal arra, hogy a Tarsasag jelenlegi felsé vezetdi vagy igazgatdsagi tagjai
barmilyen szabalyt megszegtek volna.

Mint azt a Tarsasag korabban kozzétette, a Tarsasag a fliggetlen vizsgalat altal kordabban feltartak kezelésére javitd
intézkedéseket léptetett életbe. Ezen intézkedések magukban foglaltdk a Tarsasag belsé kontroll folyamatainak
felllvizsgélatara és tovabbfejlesztésére iranyuld |épéseket, valamint a Tarsasdg Megfeleléségi Programjanak
bevezetését is.

A fenti intézkedésekre tekintettel, a Végleges Jelentésben foglaltak nem teszik szlikségessé a Tarsasag Megfeleléségi
Programjanak valtoztatasat. Ez a kovetkeztetés az Audit Bizottsaggal megvitatasra kerilt, és az Audit Bizottsdg nem
tett javaslatot a Tarsasag megfelel6ségi programjaval és belsé kontroll folyamataival kapcsolatban.

A Tarsasag folyamatosan vizsgaélja a Tarsasagnak esetlegesen kart okozd személyekkel és szervezetekkel szembeni
lehetséges jogérvényesitési lehetdségek természetét és korét.

Mint azt a Tarsasag korabban bejelentette, a DOJ, a SEC és a Maceddn Koztarsasag Belligyminisztériuma vizsgalatot
inditottak a Tarsasag bizonyos, a belsé vizsgalat kdrébe is tartozo tevékenységeire vonatkozdan. Tovabba, a magyar
Kézponti Nyomozo Féligyészség nemzetkdzi kapcsolatban kételességszegésre iranyuld vesztegetés blintette és mas
blincselekmények gyanuja alapjan nyomozast inditott a belsé vizsgdlat korébe tartozd egyes tevékenységekkel
kapcsolatban. Mint azt a Tarsasag korabban szintén bejelentette, a magyar Nemzeti Nyomozo Iroda (,NNI”) nyomozast
inditott a folyamatban 1évé belsd fliggetlen vizsgalattal kapcsolatos kifizetések vonatkozasaban hitlen kezelés gyanuja
miatt, valamint a munkavallalok személyes adataival a belsé fliggetlen vizsgélat keretében tortént esetleges visszaélés
{igyében. Tovabba, a Montenegréi Legfébb Allamigyész szintén nyomoz a Tarsasag montenegréi leanyvallalatanak a
belsé vizsgdlat korébe tartozd tevékenységeire vonatkozdan, és a Tarsasdg montenegréi leanyvallalatatol
informaciokat kért a relevans szerzOdésekkel kapcsolatban. Ezen hatdsdgi vizsgalatok folyamatban vannak és a
Tarsasag folyamatosan egytttmikddik a hatésagokkal.

Mint azt a Tarsasag korabban kozzétette, a Tarsasag kiilsé jogi tanacsaddjan keresztil megbeszéléseket folytat a DOJ-

vel és az SEC-vel a Térsasaggal kapcsolatos vizsgdlataik egyezség Utjan torténd lezardsanak lehetéségével

kapcsolatban. A Tarsasag még nem jutott megallapodasra sem a DOJ-vel, sem az SEC-vel a vizsgalatok lezarasaval

kapcsolatban, és a megbeszélések mindkét hatdsdggal folyamatban vannak. Lehetséges, hogy nem tudunk

egyezségre jutni ezen hatésagokkal. A vizsgalatok barmilyen mddon torténd lezarasa binteté vagy polgari jogi
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szankciokhoz vezethet a Tarsasaggal, illetve leanyvallalataival szemben, beleértve a pénzbiintetést és/vagy a vagyoni
elény elvondsat, amelyek jelentés hatast gyakorolhatnak a Tarsasag pénzligyi helyzetére, mikdodési eredményeire
illetve cash flow-jara, valamint tovabbi valtoztatasok lehetnek sziikségesek a Tarsasag Uzleti tevékenységében és
megfelel6ségi programjaban. A Tarsasag nem tudja elére jelezni, illetve megbecsiini, hogy a DOJ, illetve SEC
vizsgéalatok egyezséggel torténd lezarasara sor keriil-e, és ha igen, mikor, illetve barmely ilyen egyezség feltételeit és
egyéb jellemzéit, ideértve az esetleges pénzbiintetés és/vagy a vagyoni elény elvonasanak mértékét, tovabba ezen
vizsgalatok végsé kimenetelét, valamint a vizsgalatok lezardsnak a pénzlgyi beszamoldinkra és/vagy mikddési
eredményeinkre gyakorolt hatasat, ha lesz ilyen. Ezért a Tarsasag a 2010. december 31-i pénziigyi beszamoldiban a
vizsgalatokra nem képzett céltartalékot.

2. A 2009. évi beolvadas hatdsa az adatok 6sszehasonlithatésagara

2009. szeptember 30-i hatallyal a Magyar Telekom Nyrt-be beolvadt a T-Kabel Magyarorszag Kft. és a Dél-Vonal Kft. A
Magyar Telekom Nyrt. folyamatos konyvelés keretében rendezte az eszkdzdk és kotelezettségek (beleértve a
céltartalékokat és az id6beli elhataroldsokat is) és az ezek kilénbdzeteként adddd sajat téke atvételét. A Magyar
Telekom Nyrt. 2009. évi eredménykimutatasa az év soran tértént beolvadas kdvetkeztében csak 3 hdonapra (2009.
oktober 1-jétél 2009. december 31-ig terjedd idészakra), mig 2010. évi eredménykimutatasa a telies Uzleti évre
vonatkozdan tartalmazza a beolvadas soran atvett tevékenységek eredményét.

3. Szamviteli politika

A Magyar Telekom Nyrt. szamviteli politikdja a szamviteli alapelveket, értékelési mddszereket és eljarasokat, a
Szamviteli torvény végrehajtasanak modszereit és eszkdzeit foglalja magaban.

A Magyar Telekom Nyrt. mind a magyar Szamviteli térvény elSirdsainak (tovabbiakban HAR), mind a Nemzetkozi
Pénzligyi Beszamolasi Standardoknak (tovabbiakban IFRS) megfeleléen vezeti a kdnyveit. A két beszamold kozotti
kulonbségek csak az eltéré szamviteli elvekbél adddnak.

A Tarsasag Uzleti évének forduldnapja minden év december 31-e. A mérlegkészités idépontja 2010-ben a targyévet
kdvetd elsé munkanap.

A Magyar Telekom Nyrt. a magyar Szamviteli torvény el6irasai alapjan készitett éves beszamold mérlegének
elkészitésekor az “A” tipusi mérlegvltozatot, az eredménykimutatas elkészitésekor az 6sszkoltség “A” tipusu
forméatumot alkalmazza. A Tarsasag az éves beszamol6 adatait millié forintban szerepelteti. A konyvelés pénzneme a
magyar forint.

A Szamviteli torvény megengedi a mérlegben egyes mérlegsorok kibontasat, illetve elhagyésat, amely lehetéséget
mind a mérlegben, mind az eredménykimutatasban alkalmazza a Tarsasag.

2010. évtél a Magyar Telekom Nyrt. tevékenysége elkilondlt engedélyezéshez kotott villamos energia és
gazszolgaltatassal bévilt. E tevékenységhez kapcsoléddan a Tarsasdg szamviteli szétvalasztast végez, amely soran
minden mas tevékenységétdl elkilonilten a kiegészitd melléklet részeként bemutatja a villamos energia és
gazszolgaltatasokra vonatkozd mérlegét, valamint eredménykimutatasat.

A Térsasag konszolidalt beszamold készitési kotelezettségének 2005. januar 1-jétél oly mddon tesz eleget, hogy a
Nemzetk6zi Pénzligyi Beszamolasi Standardoknak megfeleléen éllitia Ossze az Osszevont (konszolidalt) éves
beszamoldjat.
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A Deutsche Telekom A.G. (Friedrich-Ebert-Alle 140, 53113 Bonn, Németorszag) a Deutsche Telekom Csoport
konszolidalt beszamolojaba a Magyar Telekom Nyrt-t, mint leanyvallalatot bevonja.

A gazddlkoddsra vonatkozo altaldnos szamviteli szabalyok, eldirdsok, modszerek meghatdrozasa

Szamviteli elszamolas szempontjabdl mindsitést igényld témak:

A Magyar Telekom Nyrt. a mérlegbeszdmoldjanak 6sszeéllitdsakor alkalmazza a Szamviteli torvényben meghatarozott
jelentds és lényeges mértékeket.

Lényeges hiba

Minden esetben a megbizhatd valds képet lényegesen befolyasold hibanak kell tekinteni, ha a megaéllapitasok
kovetkeztében a hiba feltarasanak évét megel6z4 lizleti év mérlegében kimutatott sajat téke legalabb 20%-al valtozik.

Jelentds 6sszeqgi hiba

Minden esetben jelentds 6sszeg( a hiba, ha a hiba feltarasanak évében a kiilonb6z6 ellenérzések soran - ugyanazon
évet érintéen - megallapitott hibak, hibahatasok eredményt, sajat tékét novelé-csdkkentd értékének egydittes (el6jeltdl
fliggetlen) 6sszege eléri az adott év mérleg f60sszegének 2 %-at, illetve, ha a mérleg f66sszeg 2 %-a meghaladja az
500 milli¢ forintot, akkor az 500 millié forintot.

Amennyiben a Tarsasag az ellendrzés soran jelentés Osszegl hibat allapit meg, akkor az elézé évekre vonatkozo
onreviziot a mérleg és eredménykimutatas minden tételénél az eléz6 év adatai mellett bemutatja.

A Téarsasag rendelkezik a Szamviteli torvényben el6irt szabalyzatokkal (értékelési, selejtezési, dnkoltség szamitasi,
leltarozasi, pénzkezelési, bizonylati).

A Térsasag a Szamviteli torvény alapjan vélaszthatd, a befektetett eszk6zok piaci értéken torténd értékelését, valamint
apénzligyi eszk6zok és kotelezettségek és a Szamviteli torvény altal meghatarozott pénzligyi instrumentumok kdrére a
valds értéken torténd értékelést - tovabbi kiilon dontésig - nem kivanja alkalmazni.

Minden devizas kovetelés és kotelezettség értékelésébdl adddd nem realizalt arfolyam-kiilonbozetet jelentésnek
mindsit a Tarsasag, ezért minden nem realizalt arfolyamnyereséget és veszteséget figyelembe vesz mind az analitikus,
mind a f6kdnyvi nyilvantartasban.

Energiaszolgaltatassal kapcsolatos szamviteli szétvalasztas alapelvei

Az energiatevékenységek - villamos energia és gazszolgéltatas - elszdmolasa egyrészt elkilénitett f6konyvi szamokon
kerll kimutatasra, masrészt ahol nem all rendelkezésre kiilon villamos- és kiilén gazenergiara elkiilondlt analitika, ott a
f6konyvi szamlakon 1évé tételek értékének megosztasa az alabbi elvek szerint keriil meghatarozasra:

—  Energia és egyéb tevékenység arbevételének aranya

—  Energia és egyéb tevékenység koltség-raforditas aranya
—  Energia és egyéb tevékenység targyi eszkdz aranya

—  Energia és egyéb tevékenység létszamaranya

—  Energia és egyéb tevékenység direkt arrés aranya

—  Villamos- és gazenergia direkt arrés aranya

A felosztasi elvek mind a mérleg, mind az eredménykimutatas fékényvi szamldira egységesen vonatkoznak.
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AMERLEG készitése sordn alkalmazott értékelési eljdrdsok

ESZKOZOK

Befektetett eszk6zok nyilvantartasa és értékelése

Immateridlis javak, targyi eszk6zok

A befektetett eszkdzoket a Magyar Telekom Nyrt. az immateridlis javak és targyi eszk6zék esetében bekerlési
koltségen értékeli, csdkkentve azokat az alkalmazott értékcsdkkenések dsszegével. A targyi eszkozok kozétt kerdl
aktivalasra azon bovitési, feltjitasi munkak koltsége, amelyek eredményeként az eszk0z élettartama, kapacitdsa
novekszik, rendeltetése megvaltozik.

Eszkdzbeszerzéshez, eléallitashoz kozvetlenil kapcsolddoan igénybevett hitellel kapcsolatos kéltségeket aktivalja a
tarsasag.

Amortizacios politika

A targyi eszkdzok esetében a terv szerinti értékcsokkenés elszamolasanak alapja a targyi eszkdz maradvanyértékkel
csokkentett bruttd értéke.

Az értékcsOkkenés elszamolasanak maodja: bruttd érték alapjan, hasznos élettartambol megallapitott lefrasi kulcsok
alkalmazasaval szamitott linearis értékcsokkenés.

Az értékcsokkenés elszamolasanak kezdete a targyi eszkd6z lGzembe helyezésének napja. Az értékcsokkenés
elszamolasanak vége a targyi eszkdz hasznos idétartamanak letelte vagy az eszk6z konyvekbdl - barmilyen okbol -
torténd kivezetésének a napja. Az értékcsdkkenést a Tarsasag havonta szamolja el a targyhd napjainak szamaval
aranyosan.

Maradvanyértéket a Tarsasag azoknal az eszkdzcsoportoknal hataroz meg, melyek maradvanyértékét jelentésnek
mindsiti. Jelentdsnek mindsil a maradvanyérték, ha az eszkdz kivezetésekor, a realizalhatd érték meghaladja az
eszkdz varhato hulladékértékét. Maradvanyértéket hataroz meg a Magyar Telekom Nyrt. az épiiletek és a gépjarmivek
korében. Az immateridlis javaknal és a targyi eszkdzok tobbi csoportjanal a maradvanyértéket a Tarsasag nem mindsiti
jelentésnek.

A maradvanyértéket a 2001. janudr 1-je utan aktivalt eszk6zoknél alkalmazza a Térsasag. A 2001. januér 1-je el6tt
beszerzett eszkdzOkre t0rténd raaktivalaskor, a raaktivalt értékre maradvanyérték nem kerlil meghatarozasra.

A maradvanyérték mértéke:

Epuleteknél: egyedileg kerll meghatarozasra, az éplilet elhelyezkedésének, a varhatd hasznalati idének és
afelhasznalas jellegének figyelembe vételével

Gépjarmuveknél:
Személyi jelleg gépjarmuvek esetén: a bekerllési érték 25 %-a
Uzemi hasznalatu személygépjarmivek esetén: a bekertilési érték 30 %-a
Tehergépjarmiveknél 3,5 t alatt: a bekertilési érték 30 %-a
Tehergépjarmiveknél 3,5 t felett: a bekerilési érték 20 %-a

SzéllitdeszkozOk esetében: a bekertilési érték 10 %-a.
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Az élettartamok meghatarozasanal figyelembevételre keriilnek a fejlesztési lehetéségek és a tavkdzlési vallalatok altal
a nemzetkozi piacokon is elfogadott normak. A Magyar Telekom Nyrt. a targyi eszk6zdkre megallapitott élettartamokat
rendszeresen fellilvizsgalja, és ha sziikséges élettartam modositast hajt végre. A Tarsasag az 50.000 Ft alatti egyedi
beszerzési értéki targyi eszkozOket hasznalatba vételkor értékcsdkkenési leirdsként elszamolja. Kivételt képeztek ez
aldl azok a kisérték( targyi eszkdzok, melyek kdzvetlendl a tavkdzlési haldzat mikodését szolgaljak, és amelyek az
el6fizet6i haldzat részét képezik, a kizardlag tavkozlési hardveren miikodd, azokra installalt tavkdzlési szoftverek,
valamint az eszkdzkategdriakat tartalmazé rendszerben ezen fellill meghatarozott eszkézkategoriak.

A Tarsasag terven fellili értékcsokkenést szamol el, amennyiben az eszkdz értéke tartdsan lecsokken, mert
feleslegessé valik, megrongalédik, vagy megsemmisll; valamint, ha a konyv szerinti érték tartdsan és jelentésen
meghaladja az adott eszkdz piaci értékét. Azoknal az eszkdzoknél, ahol a piaci érték egyéb mddon nem hatarozhatéd
meg, a Tarsasag az eszkdzok piaci értékét a varhatd hozamok nettd jelenértéke alapjan hatarozza meg.

Amennyiben az egyedi eszk0zdk piaci értéke jelentdsen meghaladja a nett6 értéket, a Tarsasag visszairast szamol el,
mely &sszeg az egyéb bevételek kdzott keriil kimutatasra.

Alapitds-dtszervezés aktivaldsa

A Tarsasag az alapitas-atszervezés koltségeit nem aktivalja.

Kisérleti fejleszités aktivaldsa

A kisérleti fejlesztés értékét a Tarsasag nem aktivalja.

Uzleti vagy cégérték

Uzleti vagy cégértékként szamolja el a Tarsasag a mindsitett tobbséget (legaldbb 75 %-ot) biztositd befektetésekért
fizetett ellenértéknek azt a részét, mely az egyes eszkozok piaci értékének az atvallalt kotelezettségek - a Szamviteli
torvény szerinti értékeléssel meghatarozott - értékével csokkentett értéke és az ellenérték kozétti kildnbdzet, ha a
fizetett ellenérték a magasabb.

A 2005. janudr 1-jét koveten realizélt Uzleti vagy cégértékre terv szerinti értékcsdkkenést nem, amennyiben
szllkséges csak terven fellli értékcsokkenést szamol el a Tarsasag. A kordbban nyilvantartasba vett (izleti vagy
cégértékekre a Tarsasag folytatja a linearis leiras alkalmazasat.

Szellemi termékek

A szellemi termékek kozott 2005. évtdl csak azok az eszkdzok kerlilnek kimutatasra, amelyek tulajdonjoga a
Tarsasagé.

A szellemi termékek hasznos élettartama jellemzdéen 5 év.

A Tarsasagnal fellelheté azon szellemi termékeket, amelyeknek csak a hasznalati (felhasznaloi) joga all a Tarsasag

rendelkezésére a vagyoni érték( jogok kozott tartuk nyilvan. Elettartamuk igazodik a szellemi termékek
élettartamahoz.
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Sajat vallalkozdsban kivitelezett beruhdzasok elszamoldsa

A sajat vallalkozasban kivitelezett beruhazasok soran létrejétt targyi eszkdzoket a Tarsasag az eldallitasuk érdekében
felmerlt kozvetlen koltségek értékén aktivalja. Az idegen kivitelezének természetben juttatott anyag a kivételezés
idépontjaban beruhazasként ker(l elszdmolasra.

Befektetett pénziigyi eszkdzok

A gazdasdgi tarsasagokban Iévé tulajdoni részesedést alapitaskor az alapitaskori értéken, vasarlas esetén - (izleti vagy
cégértékkel csOkkentett — vételi aron tartja nyilvan a Tarsasag. A Magyar Telekom Nyrt. év végén értékvesztést szamol
el befektetései utan, ha a részesedés piaci értéke tartdsan és jelentésen alacsonyabb, mint a befektetések kdnyv
szerinti értéke. A befektetések mindsitése egyedileg torténik.

Az adott kdlcsonoknél kerll kimutatasra a lednyvallalatoknak, tarsult vallalkozasoknak és egyéb tarsasagoknak adott
kolcson, valamint a dolgozdknak adott hosszu lejaratu lakasépitési kolcson dsszege.

Forgdeszkdzok nyilvantartasa és értékelése

Készletek
A Tarsasag az arukat atlagos beszerzési aron, az anyagokat stlyozott atlagaron tartja nyilvan.

A készletek kdzott kerlilnek kimutatasra a raktaron 1évé olyan anyagok és eszk6zok, amelyekrdl a beszerzéskor nem
donthetd el egyértelmiien, hogy beruhdzasi vagy fenntartasi céllal kerllnek felhasznalasra. Tovabba itt kerllnek
kimutatasra a készletekre adott el6legek, valamint a készletek kdzé atsorolt értékesitésre kijelolt targyi eszkdzok is.

A Magyar Telekom Nyrt. a készleteit - kivéve a készletek kdzé atsorolt értékesitésre kijelOlt targyi eszkdzoket,
amelyekre egyedi értékelést alkalmaz - fajlagosan kis értékinek tekinti. Even beliil vasarolt készletek értékvesztése
un. artrendi riporttal keriil megallapitasra. Ha az aktualis atlagar 20 %-al magasabb, mint az utolsé havi szamlazott
atlagar, akkor a cikket le kell értékelni az utolsd havi szamlazott atlagarra.

Even tul vasarolt készletek esetén a Tarsasag az értékvesztés megallapitasara a konyv szerinti érték aranyaban, %-ban
meghatarozhatd modszert alkalmazza.

Uj készletek esetén a leértékelés mértéke:
- 1-2 év kozott beszerzett terméknél a készletérték 35 %-a
—  2éventul beszerzett terméknél a készletérték 60 %-a
Haszndlt, javitott készletek esetén a leértékelés mértéke:
—  6-12hénap kozott a készletérték 5 %-a
- 1-2 év kozott beszerzett terméknél a készletérték 50 Y%-a

— 2 éven tll beszerzett terméknél a készletérték 100 %-a
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Vevik és egyéb kovetelések

A vevéallomany a szamlazott és elismert kovetelés értékén keril kimutatasra. Nem tartalmaz behajthatatlan, valamint el
nem ismert kdvetelést.

A vevék értékvesztésének vizsgalata két szinten torténik, elkilonitésre keriilnek az egyedileg jelentés és az egyedileg
nem jelentds tételek. A Tarsasag a 200 millio Ft-nal nagyobb 0sszegl kdveteléseket tekinti egyedileg jelentésnek és
ezeket vizsgéalja egyedileg az értékvesztés szempontjabol

Az egyedileg nem jelentds tételek esetén is megvizsgalasra kerdl, hogy van-e olyan tétel, amely esetében egyedileg is
fennall az objektiv bizonyiték az értékvesztésre.

Ezeket szintén egyedileg kell megvizsgalni, és kiszamolni rajuk az értékvesztést. Ebbe a kategdridba a Tarsasag a
kdvetkez6 tételeket sorolja:
— belfoldi és nemzetkozi vezetékes tarsszolgaltatokkal szembeni kovetelések

— belfoldi és nemzetkdzi mobil tarsszolgaltatokkal szembeni kovetelések (roaming, interconnect,
interworking)

— afelszamolas, csédeljaras alatti kovetelések

— egyéb (nem vevéi) koveteléseket.

A szamviteli torvény 55. §. (2) -es bekezdése alapjan lehetéség van arra, hogy az értékvesztés dsszege a kdvetelések
nyilvantartasba vételi értékének szazalékaban keriljon megallapitasra (csoportos értékvesztés képzés). A Magyar
Telekom Nyrt. a tavkozlési vevoket azok jelentds szama miatt a csoportos értékelés (korositas) modszerével értékeli, az
értékvesztés szazalékos formaban kerll meghatarozasra.

A Térsasag a hasonld hitelkockazati jellemzékkel rendelkezé vevécsoportok szerint alakitotta ki az értékvesztési
kategoriakat.

A részletfizetéses szamlak esetében az értékvesztés képzést nem a szamla, hanem az egyes részletek esedékessége
alapjan végziel.

Nem szamol el a Tarsasag értékvesztést a kapcsolt felekkel szembeni kovetelései és tartdsan adott kolcsonei utan,
kivéve abban az esetben, ha egy adott tételnél egyedileg is fennall az objektiv bizonyiték az értékvesztésre.

A nemzetkézi tavkozlési forgalom vevéi és szallitdi bruttd értéken kerlilnek kimutatasra, a forgalom pénzlgyi
rendezése nettd modon torténik.

A devizaban fennallé koveteléseket év végén az MNB altal kozzétett hivatalos december 31-i arfolyamara értékeli at a
Tarsasag.
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Ertékpapirok

A forgdeszk6zok csoportjaban az értékpapirok kozott a forgatasi céllal vasarolt koétvények, részvények, egyéb
értékpapirok vételi értékét, tovabba a sajat részvények visszavasarlasi értékét mutatja ki a Magyar Telekom Nyrt.

FORRASOK

Entékelési tartalék

A Szamviteli torvényben foglalt értékelési tartalék képzésének lehetéségével a Magyar Telekom Nyrt. tovabbi kilon
dontésig nem kivan élni.

Lekdtdtt tartalek

A Magyar Telekom Nyrt. a t6ketartalékbol és eredménytartalékbol lekotott dsszegeket lekdtott tartalékként tartja
nyilvan. A Magyar Telekom Nyrt. lekotott tartalékba helyezi a visszavasarolt sajat részvények visszavasarlasi
(bekertlési) értékét, valamint a tarsasagi adotorvény szerinti fejlesztési tartalék 6sszegét.

Céltartalékok
A tartalékképzés legfontosabb elemei:
— korengedményes nyugdijazas miatti fizetési kotelezettségek
—  végkielégités miatti fizetési kotelezettségek
- flggo- és biztos jovébeni kotelezettségek
—  kornyezetvédelmi kételezettségek
— ajogszabalyban meghatarozott garancialis kdtelezettségek
—  szerzbdéshdl eredd jovébeni bontasi, helyredllitasi kotelezettségek

—  szarmazékos Ugyletek értékelése kapcsan képzett céltartalék

Devizds tételek értekelése

A devizéban fenndlld kévetelések és kotelezettségek értékelése év végén az MNB dltal kdzzétett hivatalos december
31-én érvényes arfolyamon torténik.

Szdrmazékos tgyletek kezelése

A szarmazékos Ugyleteket - hataridés deviza adasvétel ligyletek és swap Ugyletek - mérlegen kivili tételként - mint
biztos (jovébeni) kovetelés/kotelezettség - tartja nyilvan a Tarsasag a kotési arfolyamon.

A Tarsasag minden szarmazékos Ugylet mérleg-forduldnapi valds értékét meghatarozza, és a Kiegészité mellékletben
bemutatja. Emellett a Tarsasag a szarmazékos igyletek miatti biztos (jovébeni) kotelezettségekbdl szarmazd varhatéd
veszteségekre - melyet a negativ valos értékekkel egyezd 6sszegben azonosit - céltartalékot képez.
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Az EREDMENYKIMUTATAS készitése sordn alkalmazott értckeldsi elidrdsok

A Szamviteli térvény 74.§ (2) bekezdése alapjan export értékesités arbevételének mindstl a kilfoldi vevéknek torténd
értékesités és szolgdltatasnyuijtas, fliggetlenil a szolgaltatasnyuijtas helyétél. Ez aldl kivételt képez, ha a Tarsasag a
Magyar Koztarsasag teriletén kilfoldinek értékesit, és annak tényét, hogy a vevd kulfoldi vevének mindstl, a Magyar
Telekom Nyrt. felé nem jelezte (pl. kulfoldi vevé - akinek székhelye, lakdhelye vagy szokasos tartdzkodasi helye
kilféldon van - az értékesitési haldzatban készliléket vasarol).

A Tarsasag az arbevételeit és koltségeit az idébeli elhatarolasok elvének érvényesitésével szamolja el.

A nem realizalt arfolyam-kiilonbozetet a Tarsasag az aldbbi mddon szamolja el:

— ha a nem realizélt arfolyamnyereség és arfolyamveszteség 0sszevont egyenlege nyereséget mutat, azt a
pénzlgyi mlveletek egyéb bevételei,

— haaz 6sszevont egyenleg veszteség, Ugy azt a pénziigyi miveletek egyéb raforditasai kozétt mutatja ki.

A Tarsasag a jaré osztalékot a leanyvallalatok és a tarsult vallalatok kozgyllése (taggydlése) altal jovahagyott
Osszegben a targyévet kovetd évben mutatja ki konyveiben. Az osztalékelbleg az éves kozgydlési hatarozatig
kotelezettségként kerdl kimutatasra.

A Térsasdg a sajat haldzatabdl inditott tarsszolgaltatd, mobil és nemzetkdzi szolgaltatoknal végz6dd hivasokkal,
valamint a bérelt vonalakkal kapcsolatos belféldi és nemzetkozi kifizetéseket a kozvetitett szolgaltatdsok kozott tartja
nyilvan, mivel a tarsszolgaltatét, mobil és nemzetkdzi szolgdltatdt megilleté tavbeszéld szolgaltatasért jard dijat a
Magyar Telekom Nyrt. valtozatlan formaban tovabbszamlazza az el6fizetdk felé.

A rendkivili tételek bemutatasa a Kiegészité mellékletben minden esetben megtérténik.

Az olyan bevételek és raforditasok, amelyek a rendkivili eredmény alkotéelemeként kertilnek kimutatasra, a szokasos
tevékenységgel nem allnak kozvetlen kapcsolatban.

EGYEB

A Térsasag a tevékenysége soran figyelmet fordit a kérnyezetvédelmi szempontokra és a kérnyezetvédelmi el6irdsok
betartdsara. A szlkséges aramfejleszték akkumulatorainak és a haszndlt mobiltelefonoknak a tarolasa és
kozombositése a kdrnyezetvédelmi eléirasoknak megfeleléen torténik.

A Téarsasagnak nem volt kdrnyezetvédelmi birsagfizetési kotelezettsége.
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4. (Osszefoglalés a Tarsasag pénziigyi, jbvedelmi helyzetérdl és likviditasarel

A Tarsasag pénziigyi helyzetét és likviditasat 2009. és 2010. december 31-én az alabbi mutatdk jellemzik:

2009. 2010.
Likviditasi rata (= forgoeszkozok / rovid lejaratu kételezettségek) 0,39 0,37
Uzemi tevékenység jovedelmezésége (= lizemi tevékenység eredménye / (értékesités nettd 1 011
arbevétele + egyéb bevételek)) ’ ’
Eszkozhatékonysag (= Gizemi tevékenység eredménye / 0sszes eszkdz) 0,08 0,06
HosszUllejaratu addssagallomany részaranya (= hosszu lejaratu kotelezettségek / (hosszu

o ) IR 0,45 0,36

lejaratu kotelezettségek + sajat toke))

" A mutato valtozasanak legfébb oka a hosszu lejaratu kotelezettségek csokkenése. A hosszu lejaratu kotelezettségek
bemutatasa a 19. és 20. pontban talalhat.
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Az alabbi tablazat mutatja a Tarsasag 2009. és 2010. évi cash-flow-jat:

. Szokésos tevékenységbdl szarmazd pénzeszkoz-valtozas
(MUkodési cash-flow 1-14. sorok)

1. Addzas el6tti eredmény (kapott osztalék nélkdil)
2. Elszdmolt értékcsdkkenés és amortizacio

3. Elszdmolt értékvesztés és visszairds

4, Céltartalék-képzés és felhasznalas kilonbozete
5. Befektetett eszk0zok értékesitésének eredménye
6. Szallitoi kotelezettségek valtozasa

7. Egyéb révid lejaratu kotelezettség valtozasa

8. Passziv id6beli elhatarolasok valtozasa

9. Vevokovetelések valtozasa

10. Forgdeszkdzok (vevo és pénzeszkoz nélkil) valtozasa
11. Aktiv idébeli elhatarolasok valtozasa

12. Fizetett add (nyereség utan)

13. Fizetett osztalék

14. Egyéb pénzmozgassal nem jar¢ tételek

|l Befektetési tevékenységbél szarmazd pénzeszkoz-véltozas
(15-17. sorok)

15. Befektetett eszk0zok beszerzése
16. Befektetett eszk6zok eladasa
17. Kapott osztalék, osztalékeléleg

lIl. Pénzligyi miveletekbdl szarmazo pénzeszkdz-valtozas
(18-29. sorok)

18. Részvénykibocsatas bevétele (tékebevonas)

19. Kétvénykibocsatas bevétele

20. Hitel, kolcson felvétele

21. Hosszu lejaratra nyujtott kdlcsonok és elhelyezett bankbetétek torlesztése
22. Véglegesen kapott pénzeszkoz

23. Részvénybevonas (tékeleszallitas)

24. Sajat részvény visszavasarlas

25. Kotvény-visszafizetés

26. Hiteltorlesztés, -visszafizetés

27. Hosszu lejaratra nyujtott kdlcsdnok és elhelyezett bankbetétek
28. Véglegesen atadott pénzeszkoz

29. Alapitokkal szembeni, ill. egyéb hosszu lejaratu kot. valtozasa

IV. Pénzeszkzok valtozasa (+ 1. + Il. + |11, sorok)

Pénzeszkozok év elején
Pénzeszkzok év végén

ERCRCRCRC

+

$$vvvvvv

2009. 2010.
29.874 45.663
43.724 25.531
82.659 83.037
11.169 12.284

-587 -7195
-172 -236
4.518 -4.013
2.429 -82.670
-1.692 -485
-10.505 -7.538
-16.952 18.419
-3.998 2.955
-1.900 444
-77.052 0
-1.767 -1.270
68.524 -27.969
-100.437 67.748
504 680
31.409 39.099
12.202 -22.201
0 0

0 0
198.952 220.690
11.348 6.580
0 0

0 0

0 0

0 0
-188.880 -248.304
-8.474 -1.344
-7 0

-137 177
-26.448 -4.507
36.628 10.180
10.180 5.673
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5. Immaterialis javak

Az aldbbi tablazat 6sszegzi az immateridlis javakban 2009. januar 1. és 2010. december 31. kozo6tt bekdvetkezett

valtozasokat:

BRUTTO ERTEK Klser.let,l fe,”e,s 2168 Vagy.onl énékd Szellemi termékek Uz!e“, vz%gy Osszesen

aktivalt értéke jogok cégérték

Nyit6 egyenleg
2009, januér 1. 0 154.605 13.240 219.720 387.565
Novekedés 0 12.192 634 1.585 14.411
Noévekedés beolvadas miatt 0 2.952 796 100 3.848
Csokkenés 0 2.591 13 0 2.604
Atsorolasok 0 510 15 0 495
Z4ar6 egyenleg
2009, december 31. 0 167.668 14.642 221.405 403.715
Novekedés 0 14.347 1.285 1.660 17.292
Csokkenés 0 1.030 53 933 2.016
Atsorolasok 0 120 323 0 -203
Zar6 egyenleg
2010, december 31. 0 181.105 15.551 222.132 418.788
ERTEKCSOKKENES
Nyit6 egyenleg
2009. januar 1. 0 94.044 9.640 71.299 174.983
Eves terv szerinti értékcsokkenés 0 16.212 562 10.130 26.904
Eves terven feliili értékcsokkenés 0 0 0 256 256
No6vekedés beolvadas miatt 0 1.959 408 0 2.367
Csokkenés 0 2.528 12 0 2.540
Atsorolasok 0 -1 0 0 -1
Zar6 egyenleg
2009. december 31. 0 109.686 10.598 81.685 201.969
Eves terv szerinti értékcsokkenés 0 16.266 737 10.129 27132
Eves terven feliili értékcsokkenés 0 0 0 0 0
Csokkenés 0 984 51 933 1.968
Atsorolasok 0 299 299 0 0
Zar6 egyenleg
2010. december 31. 0 125.267 10.985 90.881 227.133
NETTO ERTEK
2009. december 31. 0 57.982 4.044 139.720 201.746
NETTO ERTEK
2010. december 31. 0 55.838 4.566 131.251 191.655
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Vagyoni érték( jogok

A targyidészakban a vagyoni érték(i jogok bruttd értéke 14.347 millié Ft-tal ndvekedett. Ennek jelentés részét az
Informatikai nagyrendszerek felhasznaloi joga (3.769 millié Ft), az Egyéb szoftverek felhasznaloi joga (1.685 millié Ft),
az Altaldnos célt szoftver felhasznaldi joga (1.016 millié Ft) és a BSS szamlazd rendszer szoftver felhasznaldi joga
(566 millio Ft) eszkozkategodriakba tortént aktivalasok és raaktivalasok okozzak.

A csokkenés meghatarozo részben az Altalanos célu szoftver felhasznaldi joga (bruttd érték 664 millio Ft nettd érték
43 millié Ft) és az Egyéb szoftverek felhasznaldi joga (bruttd érték 288 millio Ft, nettd érték nulla) eszkdzkategdridkban
szereplé eszkdzOk selejtezésének a kdvetkezménye.

Szellemi termékek

A szellemi termékek aktiv allomanyanak targyidészaki névekedésében jelentds tényezd volt az Egyéb sajat tulajdonu
szoftver termékek esetében 851 millié Ft szoftver hasznélatbavétel.

A Téarsasag 2010-ben is elvégezte a Vagyoni értékl jogok és a Szellemi termékek hasznos élettartam fellilvizsgalatat,
és amennyiben szlikségesnek itélte, végrehajtotta az élettartam mddositasokat. A mdédositas kdvetkeztében a két
kategdria érintett eszkozei utan 2010-ben 14 millio Ft-al kevesebb terv szerinti értékcsokkenés kerdlt elszamolasra.

Uzleti vagy cégérték

A Magyar Telekom Nyrt. a targyév soran megvasarolta a Modultechnika Kft. 100 %-os Uzletrészét. Ezen tranzakcio
soran a Modultechnika Kft-vel kapcsolatban 1.477 millio Ft ,(izleti vagy cégérték” kerllt elszamolasra.

Szintén 2010-ben a KFKI Direkt Kft. és az ISH Informatika Kft. méasodik vételar részletének kifizetése soran tovabbi
,uzleti vagy cégérték” kerllt elszamolasra 10 millid Ft, illetve 173 millié Ft értékben. A KFKI Direkt Kift-vel
kapcsolatosan elszamolt ,Uzleti vagy cégérték” 2010-ben beolvadas miatt a KFKI Zrt-nél kertil kimutatasra.

2010-ben értékesitésre kerlt Spectrum Net AD. Bulgaria részére az Orbitel E.A.D. tarsasagban 1évé részesedés, igy a
nyilvantartott Uzleti vagy cégérték is kivezetésre kertilt (kivezetett bruttd érték: 933 millié Ft nettd érték 0 millio Ft).

Az Origo Zrt. soron kimutatott (izleti vagy cégérték tartalmazza az lwiw Szolgaltatd Kft., M-Factory Kft. és az Adnetwork
Online Marketing Kift. felvasarlasai miatt keletkezett (izleti és cégértékeket, a hivatkozott cégek Origo Zrt-be tortént
beolvadasa miatt.
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A targyidészakban a Tarsasag a 2005. el6tt felvasarolt tarsasagok ,zleti vagy cégértékére” 10.129 millié Ft terv
szerinti értékcsokkenést szamolt el.

Az alabbi tablazat foglalja 6ssze az tizleti vagy cégérték 2010. évi alakulasat:

Nett6 érték 2010ben 2010-ben o
, elszamolt (izleti ) L Nettd érték 2010.
Megnevezés 2009. december s elszamolt érték-
vagy cégérték ) , december 31.
31. csOkkenés

TMobile Magyarorszdg 100.108 0 9.115 99.993
Tavkozlési Rt.
KFKI Zrt. 8.841 10 0 8.851
EMITEL Tavkdzlési Zrt. 5.545 0 -589 4.956
Stonebridge A.D. 5.282 0 391 4.891
Dataplex Kft. 4,793 0 4,793
Origo Zrt. 2.125 0 2.125
IQSYS Zrt. 1.132 0 1.132
IQSYS Zrt.(Integris
Rendszerhaz Kft. -Réba 105 0 34 4
Szolgéltatohaz Kift.)
Combridge S.R.L. 818 0 0 818
Novatel E.0.O.D. 447 0 0 447
Dél-Vonal Kit. 100 0 0 100
ISH Informatika Kft. 1.424 173 0 1.597
Modultechnika Kft. 0 1.477 0 1.477
Osszesen 139.720 1.660 -10.129 131.251
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6. Targyi eszk6z0k

Az aldbbi tablazat ¢sszegzi a targyi eszkozokben 2009. janudr 1. és 2010. december 31. kozott bekdvetkezett
valtozasokat - a beruhazasok és a beruhazasokra adott elélegek nélkiil:

Ingatlanok és kapcsolodd MUszaki gépek, Egyéb berendezések,

BRUTTO ERTEK vagyoni érték( jogok berendezések, jarmuvek felszerelések, jarmuivek Osszesen

Nyit6 egyenleg 367.766 626.376 76.839 1.070.981
2009. januér 1.
Névekedes 20.841 39.236 5.448 65.525
Novekedés beolvadas miatt 14.181 12.980 720 27.881
Csokkenés 1.154 13.333 2.822 17.309
Atsorolasok -780 341 -355 794
Zaré egyenleg
2009. december 31. 400.854 665.600 79.830 1.146.284
Novekedés 14.918 25.082 1.980 41.980
Csokkenés 2.082 26.561 4.603 33.246
Atsorolasok -698 1.683 -1.492 -507
Zar6 egyenleg
2010. december 31. 412.992 665.804 75.715 1.154.511
ERTEKCSOKKENES
Nyitd |

Yo egyeneg 139309 a1 211 64.119 674.729
2009. januér 1.
Eves terv szerinti
ertekesikkends 13.457 36.963 4.888 55.308
Eves terven felli
értékosokkends 450 1 2 453
Novekedés beolvadas miatt 5.930 8.811 402 15.143
Csokkenés 826 12.541 2.573 15.940
Atsorolasok -348 238 251 -361
Zaré egyenleg
2009. december 31. 158.062 504.683 66.587 729.332
Eves terv szerinti
artekestkkends 15.195 36.074 4.431 55.700
Eves terven felli
értékesokkends 58 2 5 65
Csokkenés 1.478 25.390 4319 31.187
Atsorolasok 264 966 970 268
Zar6 egyenleg
2010. december 31. 171.573 516.335 65.734 753.642
NETTO ERTEK
2009, december 31. 242.792 160917 13.243 416.952
NETTO ERTEK 241.419 149.469 9.981 400.869

2010. december 31.



Magyar Telekom Nyrt.
AMAGYAR SZAMVITELI TORVENY SZERINTI
EVES BESZAMOLO KIEGESZITO MELLEKLETE
2010. december 31.
(Minden adat millié forintban értendd, ha masképp nincs feltiintetve)

A Magyar Telekom Nyrt. targyi eszk6z allomanyanak mozgastablaja az 2. szamu mellékletben talalhato.

Ingatlanok és kapcsolddd vagyoni értékd jogok

Az ingatlanok és kapcsolddd vagyoni értékl jogok bruttd értékének targyévi ndvekedése 14.918 millié Ft, melynek
f6bb kategoriai a kovetkezdk:

Az éplletek és egyéb ingatlanok novekedésének bruttd értéke 2.242 millio Ft (lasd 2. sz. melléklet), melybdl
kiemelked6 Gsszegl névekedést okozott a nem sajat tulajdonu telken épitett antenna-tartd tornyok értéke 1.025 millié
Ft, valamint a hosszu élettartamu szerkezet( és joléti éplletek feldjitasa-bévitése 566 millio Ft dsszegben.

A hélézatok bruttd értékének novekedése 12.309 millié Ft (lasd 2. sz. melléklet), melynek legnagyobb tételei a
kovetkezok:

—  DVB-S infrastruktura (mtholdas digitalis mlsorszdras) 2.569 millié Ft,
- fémvezetd foldfeletti helyi halozat 2.486 millié Ft,

- fényvezet6 alépitménybe huzott helyi halézat 1.960 millié Ft,

- fémvezetd alépitménybe huzott helyi haldzat 1.217 millio Ft,

- alépitmények 1.114 millié Ft,

—  fényvezetd foldfeletti helyi haldzat 1.066 millio Ft,

- fémvezetd foldbe fektetett helyi haldzat 802 millio Ft.

Az ingatlanok és a kapcsoldédd vagyoni értékl jogok allomanya csokkenésének legfébb oka a selejtezés és
részselejtezés, melynek legnagyobb tételei a kdvetkezok:

- fémvezetd alépitménybe hizott helyi haldzat (bruttd érték 477 millié Ft, nettd érték 130 millié Ft),
- fémvezetd fold feletti helyi haldzat (bruttd érték 353 millié Ft, nettd érték 142 millio Ft),

—  bérelt éplileteken végzett beruhdzas (bruttd érték 189 millié Ft, netto érték 12 millio Ft),

—  fényvezet alépitménybe huzott gerinchaldzat (brutto érték 130 millié Ft, nettd érték 54 millio Ft),

58 millio Ft értékben tortént terven feliili értékcsokkenés elszamolas, melybdl legnagyobb dsszegl (57 millio Ft) bérelt
épileteken végzett beruhazas.

Az atsorolasok kozil a legnagyobb értékl volt az értékesitésre kijeldlt hosszu élettartami szerkezetli épiletek
atsorolasa a forgoeszkézok kézé 658 millié Ft bruttd érték és 216 millié Ft halmozott értékcsdkkenés dsszegben.

MUszaki gépek, berendezések, jarmivek

A miszaki berendezések 25.082 milli¢ Ft 6sszegli novekedését tavkozlési eszkozok aktivalasa, bévitése okozta,
melynek legnagyobb tételei a kovetkezdk:

—  DVBS-STB (set top box) 3.497 milli¢ Ft,

—  CErouterek+3play eszk6zok 3.069 millié Ft,

- BTS-GSM (900 és 1800) radidtechnikai berendezések 1.605 millié Ft,
—  Routerek-Olimpia 1.098 millio Ft,

—  WDM berendezések 820 millio Ft,

—  Mobil kdzpont haldzat vezérlé 803 millio Ft,

—  UMTS hozzaférési haldzat vezérlés 800 millié Ft,

- Routerek 740 milli6 Ft,

—  GSM hozzéférési haldzat vezérlé 700 millid Ft,
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A miuszaki berendezések bruttd értékében bekovetkezett 26.561 millié Ft csokkenés jelentds részét az elavult
eszk6zok selejtezése indokolja, példaul:

—  ADS kombinalt tavbeszélé kdzpont (bruttd érték 6.765 millid Ft, nettd érték 0 millié Ft),
—  ADS eléfizet6i tavbeszéld kozpont (bruttd érték 5.133 millid Ft, nettd érték 0 millié Ft),
—  Voice Mail Service Center eszkdzei (bruttd érték 4.282 millié Ft, nettd érték 0 millié Ft),
— Hangposta szolgalat (brutté érték 1.431 millid Ft, nettd érték 0 millié Ft),

— ADS tranzit tavbeszélé kozpontok (bruttd érték 1.136 millio Ft, nettd érték 0 millié Ft),
—  Epiiletgépészeti berendezések (bruttd érték 696 millié Ft, nettd érték 21 millié Ft).

Eqyéb berendezések, felszerelések, jarmivek

Az egyéb berendezések, felszerelések 1.980 millio Ft Osszegl ndvekedésében jelentds tételt képvisel az

alaptevékenységet nem szolgald szamitdgépek, perifériak aktivalasa (487millié Ft), a szerverek aktivalasa és bovitése
(354 millio Ft), az informatikai nagyrendszerek aktivalasa (327 millié Ft), valamint a butorok (163 millio Ft) és a
személygépkocsik (153 millid Ft) aktivalasa.

Az egyéb berendezésekben, felszerelésekben, jarmive kben bekdvetkezett 4.603 millio Ft bruttd 6sszegl csokkenést
az eszk0zok értékesitése és selejtezése indokolja, melynek legnagyobb tételei a kovetkezdk:

— alaptevékenységet nem szolgald szamitdgépek és periféridk értékesitése (bruttd érték 314 millié Ft, nettd
érték 32 millio Ft), személygépkocsik (bruttd érték 220 millié Ft, nettd érték 132 millio Ft).

- Selejtezések:

informatikai nagyrendszerek (mobil) (bruttd érték 1.140 millié Ft, nettd érték 0,8 millié Ft),
szerverek (bruttd érték 685 millid Ft, nettd érték 0,5 millid Ft),

alaptevékenységet kozvetlentl nem szolgald szamitdgépek, perifériak (bruttd érték 457 millio Ft,
nettd érték 4 millio Ft),

fejlesztési, kisérleti célu eszkozok (bruttd érték 417 millio Ft, netto érték 1 millid Ft),

egyéb berendezések felszerelések (bruttd érték 221 millié Ft nettd érték 0 millié Ft),

tarsasdagi belsé céll tavkozlési eszkdzok (bruttd érték 198 millié Ft, nettd érték 1 millio Ft),

A Tarsasdg 2010-ben is elvégezte a targyi eszkdzok hasznos élettartamanak fellilvizsgélatat, és amennyiben
szikségesnek itélte, végrehajtotta az élettartam mddositdsokat. Ennek hatasara 2010-ben 1.735 millio Ft-al kevesebb
terv szerinti értékcsokkenés kerllt elszamolasra.
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7. Tartds részesedések kapcsolt véllalkozasban

A Tarsasag 2009. és 2010. december 31-én meglévd, a befektetett pénzligyi eszkdzok kozott kimutatott részesedéseit
a kovetkezd tablazatban foglaljuk Gssze. A befektetésekkel kapcsolatos tovabbi informaciok (tulajdoni hanyad,
szavazati jog, sajat téke adatok) a 3. szamu mellékletben kerlilnek bemutatasra.

Tulajdoni hanyad Tulajdoni
- kozvetlen héanyad - Kényv szerinti érték
(%) kozvetett (%)
2010. 2009. 2010.

Stonebridge A.D. (végelszamolas alatt) 100,00 94.764 97.743
Crnogorski Telekom A.D. 76,53 39.413 40.554
Pro-M Zrt. 100,00 8.200 8.200
Investel Zrt. 100,00 9.029 6.633
Origo Zrt. (korabban T-Online Zrt.) 100,00 3.549 5.802
KFKI Zrt. 100,00 5.155 5778
IQSYS Zrt. 100,00 1.375 2.875
ViDaNet Zrt. 67,50 22,50 2.836 2.836
Combridge S.R.L. 100,00 2.004 2.063
Dataplex Kft. 100,00 2.005 2.005
Telekom New Média Zrt. 100,00 1.745 1.745
ISH Informatika Kft 100.00 1.587 1.587
Novatel E.0.0.D. 100,00 677 697
EurAccount Kift. 99,00 1,00 446 446
Modultechnika Kft 100,00 0 127
HUNSAT Zrt. (végelszamolds alatt) 50,00 50 50
KIBU Innovacio Kft. (X-Byte Kft.) 99,20 0,80 19 34
Telemacedonia A.D. 100,00 22 23
Tele-Data Kft. 50,98 20 20
Budakalasz KTV Kift. 25,00 20 20
M‘|Indentudlas Egyet(leme Tudomanyos 60,00 3 3
Kozhasznu Nonprofit Kft.

ISH Kereskedelmi Kift. 100,00 3
Novatel Ukraine L.L.C. 99,94 0,06 0
Orbitel E.A.D. 0 1.421 0
EPT Nyrt. 0 304 0
KFKI Direkt Kift. 0 264 0
M-Factory Zrt. 0 63 0
Osszesen 174974 179.244
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Jelentds valtozasok a tartds részesedések allomanyaban 2009. és 2010. évben

2009. évben Uj akviziciok torténtek. A Tarsasag részérdl megvasarlasra kerilt a KFKI Direkt Kft., amely 264 millié Ft-tal
novelte a befektetések dsszegét. Szintén megszerzésre keriilt az ISH Informatika Kft., valamint az ISH Kft. 100 %-os
Uzletrésze. A két részesedés Gsszesen 1.590 millié Ft-tal novelte a részesedések allomanyat.

2009-ben a Magyar Telekom Nyrt. mint részvényes kivalt az IKO-TELEKOM Zrt-bél, és a befektetés a konyvekbdl
kivezetésre kerllt. A kivalast kdvetéen az atalakulas soran létrejott a Telekom Média Holding Zrt., melynek 100 %-os
tulajdonosa a Magyar Telekom Nyrt. Az Uj befektetés 1.745 millid Ft-tal ndvelte a tartos részesedések allomanyat.

2009-ben torzstéke emelés kovetkeztében 1.500 millié Ft 6sszeggel nétt az Origo Zrt. befektetés konyv szerinti értéke.

2009-ben lezarult a ViaBridge Ltd. végelszamolasa, melyet kévetéen a Tarsasag konyveibdl a befektetés kivezetésre
kerdilt.

A Magyar Telekom Nyrt. 2009. junius 29-i Rendkivili Kézgytlése ddntést hozott a T-Kabel Magyarorszag Kft. Magyar
Telekom Nyrt-be torténé beolvadasarél. Az atalakulds cégbirdsagi bejegyzése 2009. szeptember 30-i hatallyal
megtortént. Az atalakulast kdvetden a Tarsasag a T-Kébel Magyarorszag Kft. befektetést a konyveibdl kivezette.

A beolvadast kovetéen a Budakalasz KTV Kft. - amely kordbban a T-Kébel Magyarorszag Kft. befektetése volt - a
Magyar Telekom kényveibe bevezetésre kerdlt 20 millid Ft konyv szerinti értékkel.

2010-ben Uj akvizicié keretében a Magyar Telekom Nyrt. megvasarolta a Modultechnika Kft 100%-o0s Uzletrészét,
amely kapcsan 127 millié Ft-tal névekedett a tartds részesedések allomanya. (A befektetéshez kapcsoléddan 1.477
millio Ft Gzleti/cégérték kerllt elszamolasra.)

2010-ben a Magyar Telekom Nyrt dnkéntes nyilvanos vételi ajanlatott tett az Elsé Pest Telefontarsasag Nyrt.
részvényeire. Az (igylet végsé lezarasa utan az EPT Nyrt 100 %-ban a Tarsasag tulajdondba ker(lt, melyet koveten a
tarsasagi forma zartkord részvénytarsasagra valtozott.

2010-ben a Magyar Telekom befektetetései kozott tobb gazdasagi atalakulds is zajlott. A mar emlitett EPT Zrt,
valamint a KFKI Zrt. Igazgatésdga hatarozatot hozott a két tarsasag egyesulésérél, melyet kdvetéen az EPT Zrt.
beolvadt a KFKI Zrt-be. Az ligylet lezardsa utan a Magyar Telekom Nyrt. kdnyveibél az EPT Zrt. kdnyvszerinti értéke
(325 millio Ft) kivezetésre kerllt ezzel egyidejlleg a KFKI Zrt. konyvszerinti értéke a végleges vagyonmérlegnek
megfeleléen 398 millio forinttal névekedett.

Szintén a KFKI Zrt-vel 2009-ben kotott egyesilési szerz6désnek megfeleléen a KFKI Direkt Kft. beolvadt a KFKI Zrt-be.
Az Ugylet lezarasat kovet6en a KFKI Direkt Kft.-t a Magyar Telekom Nyrt. a konyveibdl kivezette (264 millio Ft). A
tranzakcio a KFKI Zrt. kdnyvszerinti értékét 225 millié Ft-tal novelte.

Tovabbi atalakulas tortént az Origo Zrt . és az M-Factory Zrt. esetében is. A két tarsasdg egyesiilési szerz6dését
kovetden az M-Factory Zrt. beolvadt az Origo Zrt-be, A beolvadast kdvetéen a Magyar Telekom befektetései kozll az
M-Factory Zrt kivezetésre kertilt (63 millio Ft), az Origo Zrt kdnyvszerinti értéke 53 millié Ft-tal nGvekedett a végleges
vagyonmérlegnek megfeleléen.

2010-ben a Tarsasag értékesitette a kizardlagos tulajdonat képezé leanyvallalatat, az Orbitel EAD tarsasagot, melyet
tranzakcio lezarasat kovetéen a Magyar Telekom Nyrt. az 1.421 millié Ft kdnyv szerinti értéket kivezette a konyveibél.

2010-ben Uj részvények kibocsatasaval jegyzett téke emelésére kerllt sor az Origo Zrt tarsasagnal (220 ezer Ft
névértéken, melynek teljes kibocsatasi értéke 2.200 milli Ft), valamint az IQSYS Zrt-nél (1,5 millié Ft névértéken,
melynek teljes kibocsatasi értéke 1.500 millio Ft). A tarsasagok a névérték és a kibocsatasi érték kozétti kiilonbdzetet a
t6ketartalékukba helyezték. A KIBU Kft-nél torzstéke emelése tortént 15 millio Ft 6sszegben. Ezek eredményeként
3.715 millio Ft-tal nétt a Tarsasag befektetéseinek allomanya.
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A devizaban tortént befektetések mérleg-forduldnapi atértékelése soran dsszesen 4.199 millio Ft arfolyam-kilonbozet
elszamolasara ker(ilt sor, amely ndvelte a tartds részesedések konyv szerinti értékét.

A befektetésekre elszamolt értékvesztés 0sszege 2010-ben 2.407 milli Ft-tal csokkentette a tartds részesedések
konyv szerinti értékét. A legjelentésebb Osszeg az Investel Zrt. befektetésre kerllt elszamolasra 2.395 millié Ft
dsszegben. A befektetésekre elszamolt értékvesztés a 4. szamu mellékletben keriil bemutatdsra.

Vérhatd valtozasok a tartds részesedések allomanyaban 2011. évben

A Magyar Telekom Nyrt. megkapta a Gazdasagi Versenyhivatal jovahagyasat a Daten-Kontor cégcsoport (DK) 100 %-
anak megvasarlasahoz. A DK cégcsoport a Daten-Kontor Kft., a DK Telecom Zrt. és a DK Consulting Zrt. tarsasagokbol
all. A cégcsoport informatikai alkalmazasok fejlesztésével, telepitésével és lizemeltetésével foglalkozik. Az adasvételi
szerzédésben megallapitott vételdr maximum 1,4 milliard forint, amely fligg a kovetkezd két Uzleti év pénzigyi
eredményeitdl és korrigalasra keriil a zaras idépontjaban fennalld nettd addssagallomannyal. A tranzakcio varhatoan
2011. februar végén fog lezarulni, amit megeléz még a DK cégcsoport jelenleg harom 6nalléan miikodd cégének egy
jogi egységbe torténé dsszeolvasztasa, és egyéb szerzédéses feltételek teljesitése.

A Magyar Telekom Nyrt. jelentés részesedését képez6 tarsasdgok révid bemutatasa:

Stonebridge Communications A.D. (Stonebridge A.D.)

2000. decemberében a Magyar Telekom Nyrt. egy konzorcium képviseletében megallapodast kétdtt a macedon
kormannyal a Makedonski Telekom 51%-anak privatizacio keretében torténé megvasarlasarol. A Magyar Telekom
Nyrt. a megszerzett 51%-os tulajdoni hanyadot 2001. januar 16-an egy Ujonnan létesitett maceddn tarsasagba, a
Stonebridge A.D-be apportélta, amely befektetési tevékenységgel foglalkozik, Skopje székhellyel. A Magyar Telekom
Nyrt. 2004 6ta 100%-o0s tulajdonnal rendelkezik a Stonebridge A.D-ben.

Crnogorski Telekom A.D.

A Montenegréi Koztarsasag Kormanyanak Privatizacios Tandcsa 2004-ben a Crnogorski Telekom 51,12%-0s
részesedésének megszerzésére tendert irt ki. A palyazat gyéztese a Magyar Telekom Nyrt. lett. A Crnogorski Telekom
A.D. Montenegrd vezeté tavkozlési szolgaltatdja. A részvényvasarlasrél széld6 megallapodas 2005. marcius 15-€én
alairasra kerilt dsszesen 114 millio EUR Osszegben. A Magyar Telekom Nyrt. a kisrészvényesekkel tortént
megallapodast kdvetéen 2005-ben tovabbi 25,4 1%-0s részesedésre tett szert 27 millio EUR értékben.

Investel Magyar Tavkozlési Befektetési Zrt. (Investel Zrt.)

Az Investel 1991-ben a Magyar Telekom Nyrt. tobbségi tulajdoni hanyadaval alakult, majd 2007-ben az EGERTEL Zrt
beolvadt az Investel Zrt-be.
Jelenleg a Magyar Telekom Csoport egyes leanyvallalataiban lat el tulajdonosi és vagyonkezel6i feladatokat.
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Pro-M Professzionalis Mobilradio Zrt. (Pro-M Zrt.)

A Magyar Telekom Nyrt. 2005-ben hatarozatot hozott a Pro-M Zrt. megalapitasardl, melynek bejegyzésére 2006-ban
kerllt sor. A Pro-M Zrtt egy olyan, TETRA technoldgiat felhasznald, vezeték nélkili haldzat (EDR) tervezésére,
kiépitésére és lizembe helyezésére, majd pedig szolgaltatas nydjtasara hoztak létre, amit felhasznalok bizonyos kore
(pl. rendérség, mentdszolgalat, stb.) kizarélagosan hasznalhat. A Miniszterelnoki Hivatallal kotdtt EDR szerzédés tiz
évre szol.

KFKI Rendszerintegraciés Zrt. (KFKI Zrt.)

A Magyar Telekom Nyrt. 2006-ban vasarolta meg a KFKI (KFKI-LNX) Zrt. 100%-os tulajdonrészét. A KFKI Zrt-nek 2
tovabbi leanyvallalata volt, az ICON Zrt. és az IQSYS Zrt. Mindharman a magyar informatikai szolgaltatasi piac jelentés
szerepldi voltak. A tarsasagba 2007. december 31-i hatallyal beolvadt a BCN Rendszerhaz Kft. és az ICON Zrt. 2008-
ban a KFKI Zrt. értékesitette az IQSYS Zrt-ben 1évé részesedését a Magyar Telekom Nyrt. szamara.

2010-ben az egyestilési szerzédés megkotését kovetdéen a KFKI DIREKT Kft., majd az EPT Nyrt.. beolvadt a KFKI Zrt-
be.

ViDaNet Kabeltelevizids Szolgaltaté Zrt. (ViDaNet Zrt.)

A ViDaNet Zrt. 2003-ban jott létre kabeltelevizios szolgaltatasok nyujtasara, tébb tarsasag 6sszeolvadasaval. A Magyar
Telekom Nyrt. kdzvetlentil és kozvetve 90%-os tulajdoni arannyal és 49%-os szavazati joggal rendelkezik.

Origo Média és Kommunikaciés Szolgéltaté Zrt. (Origo Zrt.) - a kordbbiakban T-Online Magyarorszag Internet
Szolgaltaté Zrt.

A Magyar Telekom Nyrt. a 2007. junius 29-i rendkiviili kozgydlésén hatarozatot hozott a T-Online Magyarorszag Zrt.
hozzaférési (izletdganak a cégbdl torténd kivalasarol és a Magyar Telekom Nyrt-be valé beolvadasardl. A T-Online
Magyarorszag Zrt. webes és tartalomszolgaltatasi Uzleti teriilete a tovabbiakban Origo Média és Kommunikéacids

Szolgéltatd Zrt. néven folytatja tevékenységét. 201 0-ben az M-Factory Zrt-vel kétott egyestilési szerz6dés szerint az M-
Factory Zrt beolvadt a tarsasagba.

A Magyar Telekom Nyrt. 2005. december 12-én szerz6dést irt ald a Dataplex Kft. 100%-os tulajdonrészének
megvasarlasarél. A Dataplex Kft. a hazai informatikai szolgdltatasi piac egyik jelentés szerepldje. A Gazdasagi
Versenyhivatal jdvahagydsa utén a cégbirdsagi bejegyzésre 2006. aprilis 20-an kerdlt sor.

Combridge S.R.L.

A tarsasag Romania egyik alternativ tavkozlési szolgaltatdja. FObb tevékenységi kdrébe tartozik tobbek kozétt a
nemzetkdzi és belfoldi bérelt vonali dsszekottetés, nemzetkdzi Internet elérés, nemzetkdzi IPVPN szolgaltatasok,
roamingszolgaltatasok, nemzetkozi VolP végzddtetési szolgaltatas. 2007-ben a Magyar Telekom Nyrt. kivasarolta a
Combridge S.R.L. részesedést a ViaBridge Ltd-t4l.
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Orbitel E.A.D.

A tarsasag Bulgéria egyik alternativ tavkdzlési szolgaltatdja, melyet a Magyar Telekom Nyrt. (a ViaBridge Ltd-n
keresztil) 2006-ban vasarolt meg. FObb tevékenységei kozé tartoznak a hangszolgaltatas, telephelyek kozotti
Osszekottetés biztositasa, bérelt vonali és IPVPN szolgaltatasok, rendszer (haldzat) integracié. 2007-ben a Magyar
Telekom Nyrt. kivasarolta az Orbitel E.A.D. részesedést a ViaBridge Ltd-t6l. 2009-ben a Magyar Telekom Nyrt.
bejelentette a Bolgar Versenyhivatalndl a tarsasagban 1évé részesedésének értékesitési szandékat, mely tranzakciot a
Hivatal 2010. janudrban jéva is hagyta, igy a részesedés adas-vételi szerz6dés 2010. janudr 28.-an sikeresen lezarult. A
tarsasagot a Magyar Telekom Nyrt a konyveibdl kivezette.

IQSYS Informatikai Zrt. (IQSYS Zrt.)

Az 1QSYS Zrt. 1990-ben alakult. F& tevékenységei kozé tartozik a szoftver kiadds, szamitégép, szoftver
nagykereskedelme, szamitogépes adathordozé sokszorositasa, adatfeldolgozas, iroda- szamitdgép-javitas. A Magyar
Telekom Nyrt. 2007-ben 15 millié Ft értékben vasarolt részesedést az IQSYS Zrt-ben, mellyel a tarsasagban 0,3%-0s
kozvetlen tulajdoni hanyadhoz jutott. A tarsasagba 2007. december 31-i hatéllyal beolvadt a T-Systems Hungary Kft. és
az Integris Rendszerhaz Kft. 2008-ban tovabbi részvények megvasarlasara kerilt sor, melynek eredményeként a
Magyar Telekom Nyrt. részesedése 100% lett.

Novatel E.0.0.D.

A tarsasag 2004-ben alakult Bulgaridban. Fobb tevékenységei kdzé tartoznak a nemzetkdzi és hazai bérelt vonali
Osszekottetés, nemzetk6zi internet  elérés, nemzetkdzi IPVPN  szolgdltatdsok, roamingszolgéltatasok,
infékommunikacids Uzleti megoldasok, nemzetkozi hivasvégzddtetés. A tarsasag kezdetben a ViaBridge Ltd. tulajdona
volt, melyet a Magyar Telekom Nyrt. 2007-ben vasarolt ki.

EurAccount Pénziigyi és Szamviteli Szolgaltaté Kift. (EurAccount Kift.)

A Magyar Telekom Nyrt. 2005. mércius 1-jén alapitotta az EurAccount Kft-t. A tarsasag f6 tevékenysége a Magyar
Telekom Nyrt. és annak leanyvallalatai szamara torténé konyvelési és szamviteli szolgaltatasok nyujtasa volt.
2011. janudr 1-jével az EurAccount Kft tevékenysége visszaszervezésre kerlilt a Magyar Telekom Nyrt-be.

Els6 Pesti Telefontarsasag Nyrt. (EPT Nyrt.)

Az EPT Nyrt. 1992-ben alakult. A tarsasdg IP alapu nemzetkdzi és belfoldi tavhivasi szolgaltatast, valamint
tgyfélszolgalat-izemeltetéséhez kapcsolodd szolgaltatasokat nyujtott. A tarsasdag a Magyar Telekom Nyrt. altal tett
onkéntes nyilvanos vételi ajanlat lezarasat kovetéen 100 %-ban a Magyar Telekom Nyrt. lednyvallalata lett. 2010.-ben
az EPT Zrt. és a KFKI Zrt. Igazgatésaga hatarozatot hozott a két tarsasag egyestlésérél, melyet kovetéen az EPT Zrt.
beolvadt a KFKI Zrt-be. Az tgylet lezdrdsa utan a Magyar Telekom Nyrt. kdnyveibél az EPT Zrt. kdnyvszerinti értéke
kivezetésre kerdlt.
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KIBU Innovécid Kft.

Atéarsasag 1989-ben alakult, akkor még X-Byte Kft. néven. A Magyar Telekom Nyrt. 2005-ben valt a tarsasag 100 %-o0s
tulajdonosava. A tarsasag 2007-t6l mUikodik jelenlegi nevén és jelenlegi, miszaki kutatas-fejlesztés tevékenységi
korével, nonprofit szervezetként. A KIBU Innovécio Kft. a Magyar Telekom Nyrt. innovacids laborja, egy varosi térrel,
mobil kommunikaciéval és internettel foglalkozé multifunkcionalis hely, ahol fiatal kutatok szamara teret és eszkozt
biztositanak a szabad gondolkodasra, a kreativ csapatmunkara.

Novatel UKRAINE L.L.C.

Magyar Telekom Nyrt. 2005-ben alapitotta a NOVATEL UKRAINE L.L.Ct. A tarsasag f6 tevékenysége a Magyar
Telekom bizonyos termékeinek értékesitése Ukrajnaban.

M-Factory Kommunikécids Szolgaltatd Zrt.

A Magyar Telekom Nyrt. 2007. januarjdban megvasarolta a Mobilpress Zrt. részvényeinek 100 %-at és az M-Factory
Kommunikdciés Szolgaltatd Kft. 75,05 %-ot megtestesitd Uzletrészét. 2007. év folyaman az M-Factory Kft. beolvadt a
Mobilpress Zrt-be. A jogutdd tarsasag felvette az M-Factory Kommunikdcids Szolgaltatd Zrt. nevet. Az atalakulas
eredményeként a Magyar Telekom Nyrt. tulajdoni részesedése a tarsasagban 92%-ra médosult. 2008-ban a Magyar
Telekom Nyrt. megvésarolta a részvények fennmaradé 8 %-at, mellyel a részesedése 100 % lett.

2010-ben a tarsasag az Origo Zrt-vel k6tott egyestilési szerzédésnek megfeleléen beolvadt az Origo Zrt.-be. A Magyar
Telekom az M-Factory Zrt-t a befektetések allomanyabdl kivezette.

Mindentudés Egyeteme Tudoméanyos K6zhasznu Nonprofit Kft.

2004-ben a Magyar Telekom Nyrt., a Magyar Tudomanyos Akadémia, valamint a T-Online Magyarorszag Zrt. 1étrehozta
a Mindentudas Egyeteme Tudomanyos Kozhasznui Nonprofit Kftt (akkori nevén Mindentudas Egyeteme Kht.). A
vallalkozas kozhasznu tevékenységének célja, hogy magas szinvonall nyilvanos eléadasok szervezése és tartdsa
révén elbsegitse a kiemelt érdeklédésre szamot tartd tudomanyos témak feldolgozasat, megismertetését és
terjesztését. A cég vallalkozasi tevékenységet csak a kdzhasznu tarsasag céljainak megvaldsitasa érdekében, azokat
nem veszélyeztetve végez. A T-Online Magyarorszag Zrt. hozzaférési lzletaga Magyar Telekom Nyrt-be torténd
beolvadasanak eredményeként a tarsasagban a Magyar Telekom Nyrt. kdzvetlen részesedésének aranya 2007-ben 40
%-rél 60%-ra véltozott.

ISH International System House Informatika Kft. (ISH Informatika Kft.) és International System House Kereskedelmi és
Szoftverfejleszté Kit. (ISH Kit.)

Az 1996-ban alapitott ISH Kft, valamint a 2009-ben az ISH Kft-bél kivalassal alakult ISH Informatika Kft. fétevékenysége
a szamitdgépes programozas. Az ISH Informatika Kft. atfogd kérhazi szamitastechnikai megoldasokat, informatikai
rendszereket és szolgdltatdsokat nyujt hazai és kilfoldi tgyfelei szamara. 2009-ben a Magyar Telekom Nyrt.
megszerezte az ISH Informatika Kft. valamint az ISH Kft. torzstékéinek 100%-t kitevd Uizletrészeket, ezzel a tarsasagok
egyedli tulajdonosa lett.
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Telekom New Media Szolgaltat6 Zartkorien Miikodé Részvénytarsasag (Telekom New Média Zrt.)

2009-ben a Magyar Telekom Nyrt. mint részvényes kivalt az IKO-TELEKOM Zrt-bél. A kivalast kdvetéen az atalakulds
soran létrejott a Telekom Média Holding Zrt., melynek 100 %-os tulajdonosa a Magyar Telekom Nyrt. A holding tagjai a
Telekom New Media Kft. és a Telekom Content & Rights Kft.

2010. julius 31-ei hatallyal - a megkdtott egyestlési szerz6dés alapjan - a harom tarsasag egyesilésére kerllt sor, a
Telekom New Media Kft. és a Telekom Content & Rights Kft. Telekom Média Holding Zrt-be térténé beolvadasa utjan.
Az atalakulast kovetGen létrejott tarsasag Telekom New Media Szolgaltatd Zartkdriien Miikodé Részvénytarsasag
(Telekom New Média Zrt.) néven miikodik tovabb.

A Telekom New Média Zrt. - kdszdnhetéen a nemzetkozi tapasztalatoknak és sajat fejlesztésli megoldasoknak -
vezetd szerepldje a magyarorszagi emeltdijas interaktiv piacnak.

MODULTECHNIKA Kereskedelmi és Szolgaltaté Korlatolt Felel6sségl Tarsasag (MODULTECHNIKA Kift.)

A MODULTECHNIKA Kft. kabeltévé- és internet szolgaltatast nyujt korszer(i kabeltévé-haldzatan keresztil, Ajkan és
annak kérnyékén. A Magyar Telekom Nyrt. e szolgaltatasi teriileten eddig nem volt jelen vezetékes szolgaltatassal. A
felvasarlassal - melynek eredményeként a Magyar Telekom Nyrt. a MODULTECHNIKA Kft. 100 %-os tulajdonosava
valt - a Tarsasag célja, hogy tovabb erésitse pozicidit a vezetékes telekommunikécids piacon.

8. Tartésan adott kdlcsdn kapcsolt véllalkozasban

2009. és 2010. december 31-én a kapcsolt vallalkozasokkal szemben fennalld tartésan adott kélcséndk egyenlege az
alabbiak szerint alakult:

2009. 2010.
Pro-M Zrt. 6.700 6.200
Dataplex Kft. 2.850 2.050
NOVATEL E.O.0.D. 2.197 0
IQSYS Zrt. 1.400 0
13.147 8.250

Osszesen

A kolcsénok allomanya a kovetkezd évben esedékes tOrlesztd részleteket nem tartalmazza, azok a rovid lejaratu
kovetelések kozott szerepelnek. Lasd a ,12. Kovetelés kapcsolt vallalkozassal szemben” pontot.

9. Egyéb tartésan adott kdlcson

Ezen a mérlegsoron a dolgozdknak hosszu lejaratra adott kolcsonok (3.429 millio Ft), a készilékértékesités
részletvevéivel szembeni kovetelések hosszl lejaratu része (346 millié Ft), a KFKI Direkt Kft. befektetés
megszerzéséhez kapcsolodd tartds letét (28 millié Ft), valamint az adott kaucié ésszege (23 millié Ft) jelenik meg
6sszesen 3.826 millio Ft 6sszegben.
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10. Készletek

A készleteken belll az anyagok féként haldzatszerelési és fenntartasi anyagokbol, az aruk jellemzéen tavkozlési
arukbal, illetve értékesitésre kijeldlt, hasznalaton kivili targyi eszkzokbdl allnak.
A készletek allomanyanak 2009. januér 1. és 2010. december 31. kdzotti alakuldsat az aldbbi mozgastabla mutatja:

2009. 2010.
Nyitd érték 8.267 6.912
Készletmozgas -1.834 403
Ertékvesztés -308 -296
Névekedés beolvadas miatt 787 0
Zard érték 6.912 7.019

A készletek értékvesztésének részletezése a 4. szamu mellékletben keriil bemutatasra.

11. Kovetelések aruszallitdsbol és szolgaltatasbdl

2009. és 2010. december 31-én a vevék Osszetétele az aldbbi volt:

2009. 2010.
Belfoldi vevs 52.626 54.911
Kuilfaldi vevé 1532 1.322
Ertékvesztés -14.494 -19.601
Osszesen 39.664 36.632

A belféldi vevokkel szembeni kdvetelések és az értékvesztés jelentés ndvekedése nagy részben a lejart kovetelések
aranyanak és allomanyanak a névekedésébdl adddik.

Az elszamolt értékvesztéseket a 4. szamu melléklet mutatja be.
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12. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben

A 2009. és 2010. december 31-én kapcsolt vallalkozassal szemben fennallé kdveteléseket az alabbi tablazat foglalja

Ossze:
2009. 2010.
KFKI Zrt-nek nyujtott kélcson 200 3.400
Pro-M Zrt-vel szembeni kévetelések 684 2,993
IQSYS Zrt-vel szembeni kdvetelés 2.079 2.949
Novatel E.O0.0.D-nek nyujtott kdlcson 86 2.372
Origo Zrt-vel szembeni kovetelések 553 802
Dataplex Kft-nek nyuijtott kdlcson 800 800
Combridge S.R.L-lel szembeni kdvetelés 408 536
ViDaNet Zrt-nek nyujtott kdlcson 900 450
Novatel Ukraine L.L.C-vel szembeni kovetelés 195 161
Makedonski Telekom A.D-vel szembeni kévetelés 107 82
EurAccount Kft-vel szembeni kévetelés 64 45
EPT Nyrt-nek nyujtott kélcson 340 0
M-Factory Zrt-nek nyujtott kdlcson 220 0
Orbitel E.A.D-nek nyuijtott kdlcson 7 0
Egyéb 250 145
(Osszesen 6.893 14.735

13. Kovetelések egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben

Ezen a soron 2009. december 31-én a Deutsche Telekom A.G.-nak nyuijtott két kolcson szerepel (20.000 millié Ft és
9.500 millié Ft), melyeket a Deutsche Telekom A.G. a 2010-es év folyaman visszafizetett.

14, Egyéb kovetelések

Az egyéb kovetelések 2009. és 2010. december 31-i egyenlege az aldbbi fébb tételeket tartalmazza:

2009. 2010.
Roaming engedmény kovetelések 1 0 3.054
Adokovetelések 1.751 1.693
Adott elélegek 1.560 1.618
Munkavallalokkal szembeni kévetelés 1.302 1.273
Kéltségvetéssel szembeni kdvetelések 86 61
Egyéb 1.071 1.519
Osszesen 5.770 9.218

29



Magyar Telekom Nyrt.
AMAGYAR SZAMVITELI TORVENY SZERINTI
EVES BESZAMOLO KIEGESZITO MELLEKLETE
2010. december 31.
(Minden adat millié forintban értendd, ha masképp nincs feltiintetve)

" A Roaming engedmény kovetelések 2009. év soran az Aktiv id6beli elhatarolasok soron szerepeltek

Alaptevékenységhez kapcsolddd bevétel elhatarolasok kozott 3.035 millio Ft dsszegben.

15. _Ertékpapirok

Az értékpapirok mérlegsoron szerepld 307 milli¢ Ft a visszavasarolt sajat részvények értéke.
2010-ben a Térsasag hatarozott az Elismert munkavallaldi részvényjuttatas program elinditasarol. Ennek keretében
targyévben 1.112.679 db sajat részvény kerilt atadasra, melynek kivezetett nyilvantartasi értéke 872 millié Ft.

16. Aktiv idébeli elhatarolasok

2009. 2010.
Alaptevékenységhez kapcsolddd bevétel elhatarolas’ 29.164 27.267
Kapcsolt vallalkozasokkal szembeni bevétel elhatarolas 911 543
Egyéb 1.023 915
Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa 31.098 28.725
Hitel kapcsan fizetett értékkorrekcio elhatarolt ('jsszege2 738 603
Bérleti dijak elhatérolasa 453 542
Biztositasi dijak elhatarolasa 142 2
Egyéb 780 385
Koltségek, raforditasok aktiv idGbeli elhatarolasa 2113 1.532
Osszesen 33.211 30.257

" Az alaptevékenységhez kapcsolddd bevételek elhataroldsa a szamlazasi idészak flggvényében torténik. A
targyidészak végéig letelefonalt, de még ki nem szamlazott forgalom bevétele elhatarolasra kertl.

A Roaming engedmény kovetelések 2010-ben az Egyéb rovid lejarati kovetelések soron szerepelnek 3.054 millié Ft
6sszegben. 2009-ben az Alaptevékenységhez kapcsolddd bevétel elhatarolas soron kimutatott 6sszege 3.035 millio Ft
volt.

2 A Deutsche Telekom Finance B.V.t6l 2009. juniusdban felvett 161 millio euro Gsszegl hitel kapcsan fizetett
értékkorrekcié elhatarolt 6sszege 2010. december 31-én 592 millid Ft, amelybdl egyéb pénzlgyi raforditasként
2011-t61 2014-ig évente 146 millié Ft, 2015-ben pedig 8 millié Ft terheli az adott év pénzligyi eredményét. 2010-ben
Ujabb, 28.418 millio Ft 6sszegu hitel felvétel tortént, mely kapcsan 10 millié Ft értékkorrekcid kertlt elhatarolasra.

17. Sajét téke

Tulaidonos Részvények Névérték Osszesen Tulajdoni
] szama (db) (Ft/db) (ezer Ft) héanyad (%)
MagyarCom Holding GmbH 617.436.759 100 61.743.676 59,21%
Tozsdei kereskedelem 424.914.822 100 42.491.482 40,75%
Visszavasarolt sajat részvény' 390.862 100 39.086 0.04%
Magyar Allam 100 100 10 0,00%
Osszesen 1.042.742.543 104.274.254 100,00%

'A munkavallaléi részvényjuttatasi program keretében a Magyar Telekom Nyrt. 1.112.679 darab részvényt juttatott a
munkavallaloknak a 2010-es évben.
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A sajat tékeelemekben a 2009. januar 1. és 2010. december 31. kdzott bekdvetkezett valtozasokat a kévetkezd

tablazat mutatja be:

P P , Eredmény- Lekotott Mérleg szerinti
Jegyzett 1bke Toketartalék tartalék tartalék ° eredmény

Nyito egyenleg 104.275 58.289 172.244 2,056 21573
2009. januar 1.

Novekedés 0 0 0 0 74.227
Nt.')vekedes beolvadas 0 4.049 2306 500 0
miatt

Csokkenés 1 0 3.892 0 -14.227
C§6kkenes beolvadas 0 3386 3011 0 0
miatt

Atsorolasok 0 0 21.450 123 -21.573
Zard egyenleg

2009, december 31. 104.274 58.952 189.097 2.679 0
Novekedés 0 0 0 0 64.929
Csokkenés 0 0 605 0 0
Atsorolasok 0 0 372 372 0
Zér6 egyenleg 104.274 58.952 188.864 2307 64.929

2010. december 31.

2 A lekotstt tartalék 307 millio Ft Osszegben tartalmaz sajat részvények miatti 6sszeget és 2.000 millio Ft 6sszegben

fejlesztési tartalékot.

A lekotott tartalék 872 millio Ft dsszegben csdkkent sajat részvények dllomanyanak csokkenése miatti tartalék

felhasznalas kovetkeztében és 500 millié Ft 6sszegben ndvekedett fejlesztési tartalék képzése miatt.

18. Céltartalékok

Nyité egyenleg
2009. januar 1.

Novekedés
Novekedés beolvadas miatt

Csokkenés

Zaré egyenleg
2009. december 31.

Novekedés
CsoOkkenés
Atsorolas

Zaré egyenleg
2010. december 31.

Korengedményes .
nyugdij Figg Egyéb Osszesen
N kotelezettségek
végkielégités
8.958 9.699 1.425 20.082
7.300 6.839 195 14.334
14 37 2 53
8.256 5.619 1.099 14.974
8.016 10.956 523 19.495
3.544 4.893 0 8.437
5917 3.315 0 9.232
0 523 523 0
5.643 13.057 0 18.700
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"' 2010-ben csoportos létszamleépitéshez kapcsoldddan 3.544 millié Ft céltartalék képzésére, tovabba 5.917 millié Ft
céltartalék feloldasara kerdilt sor.

A fligg6 kotelezettségek céltartalékanak feloldasara az év soran az alabbi fébb jogcimeken kerdilt sor:

Jogcimek 2009. 2010.
Szarmazékos tgyletek 0 1.332
Ugyfél-htségprogram 2.565 1.321
Dolgozoi prémiumok 272 201
Birsagok 260 173
Kornyezetvédelmi kotelezettség 300 101
Peres tigyek 325 55
Garancialis kotelezettség 48 46

Szerz6désbdl szarmazd fizetési kotelezettség
(eszkdzOk kapcsan fenndlld helyredllitasi 7 11
kotelezettség)

Elengedett dolgozdi kdlcsondk 0 5
EKG szerzédéshoél szarmazo fizetési kotelezettség 1.453 0
Szerzéi jogdij 257 0
Szerz6désben vallalt kotelezettség dolgozok 132 0
elbocsatasi koltsége miatt

Egyéb 0 70
Feloldas 6sszesen 5.619 3.315

Afligg6 kotelezettségek céltartalékanak képzésére az év soran az alabbi fébb jogcimeken kerdilt sor:

Jogcimek 2009. 2010.
Ugyfél-htiségprogram 2.253 1.789
Szarmazékos Ugyletek 3.229 953
Szerz6déshoél szarmazo fizetési kotelezettség
(eszkdzOk kapcsan fennalld helyreallitasi 569 721
kotelezettség)

Peres ligyek 311 661
Birsagok 156 458
Taldlmany miatti fizetési ktelezettség 0 128
Kornyezetvédelmi kételezettség 88 71
Garancidlis kotelezettség 46 45
Dolgozdi prémiumok 163 17
Fgyéb 24 50
Képzés 6sszesen 6.839 4.893
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A mérlegen kivili fliggé kotelezettségek kdzott negativ valds értékkel bemutatott hataridés és swap Ugyletekkel
kapcsolatban a varhat6 veszteség fedezetére a Tarsasag céltartalékot képzett.

19. Egyéb hosszl lejaratu hitelek

A Téarsasagnak 2010. december 31-én 6.181 millié Ft hosszu lejratt banki hitelalloménya volt. 2010 folyaman 7.729
millié Ft lehivasara kertlt sor, a révid lejaratu hitelek kdzé 13.552 millié Ft ker(lt atsorolasra, valamint 11.000 millio Ft
hiteltorlesztést hajtott végre a Tarsasag. Ezen felll a devizdban fennalld hitelek utdn 116 millio Ft nem realizalt
arfolyamnyereséget szamolt el. A hitelek éven bellli torleszté részletei a rovid lejaratd hitelek soron szerepelnek (lasd
21. pont). A Tarsasagnak nincs zalog vagy hasonld joggal terhelt hitel kételezettsége.

A hosszu lejarati banki hitelek éven tuli torleszté részletei a kdvetkezéképpen alakulnak (a kdtvénytartozassal egydtt):

Esedékesség Osszeg
2012 2.7187
2013 3.394
Tovabbi trlesztés dsszesen ' 121

Osszesen 6.302

" Tartozasok kotvénykibocsatasbol

20. Tartés kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban Iévé vallalkozdssal szemben

Ezen a mérlegsoron a Magyar Telekom Nyrt-nél a Deutsche Telekom Finance B.V.-t6l felvett tulajdonosi hitelek hosszu
lejaraty része szerepel, melynek 2010. december 31-i zar6 allomanya 228.817 millié Ft. A 2010. decemberében felvett
28.418 millié Ft hitel 2016-ig fizetend6 vissza (kamata fix 6,08925%). A tulajdonosi hitelek rovidlejaratu része (68.486
millié Ft) a 23. pontban ker(l bemutatasra.

A hosszu lejaratu tulajdonosi hitelek éven tuli torlesztd részletei a kdvetkezéképpen alakulnak:

Esedékesség Osszeg
2012 49.486
2013 34.487
2014 20.906
2015 95.520
2016 28.418
(Osszesen 228.817

21. Rovid lejaratu hitelek

A Tarsasagnak 2010. december 31-én 43.068 millié Ft rovid lejarati banki hitelallomanya volt. 2010 folyaman 126.878
millié Ft-os hitellehivas tortént és atsorolasra ker(lt a hosszulejaratl hitelek kozil 13.552 millié Ft. A Tarsasag az év
soran 130.206 millid Ft 6sszegl hiteltorlesztést hajtott végre (mely tartalmaz 48 millio Ft realizalt arfolyamveszteséget
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és 65 millio Ft realizalt arfolyamnyereséget). Ezen feliil a devizdban fennalld hitelek utan 116 millié Ft nem realizalt
arfolyamveszteséget és 81 millid Ft nem realizalt arfolyamnyereséget szamolt el.

22. Rovid lejarati kotelezettségek kapcsolt véllalkozéssal szemben

A rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 2009. és 2010. december 31-én az aldbbiak szerint
alakultak:

2009. 2010.

Stonebridge A.D-vel szembeni hiteltartozas ' 16.000 30.123
KFKI Zrt-vel szembeni kételezettségek 4.424 4.991
Investel Zrtvel szembeni kitelezettségek ° 7175 4.840
IQSYS Zrtvel szembeni kételezettségek 1.619 2131
Telekom Média Holding Zrt-vel szembeni hiteltartozas 1.600 1.765
Crnogorski  Telekom A.D-vel osztalékelleg cimén fenndlld
kotelezettség ’ 9.852 0
Egyéb* 2.644 2.601

43.314 46.451

Osszesen

'2010. évben 27.411 millié Ft 6sszegben kerdilt hitel lehivasra, 14.371 millié Ft 6sszegben kerdlt hitel torlesztésre, 365
millio Ft &sszegl kamattékésités tortént. Ezen fellil 93 millio Ft realizalt és 792 millio6 Ft nem realizalt
arfolyamveszteség, valamint 130 millié Ft realizalt és 37 millié Ft nem realizalt arfolyamnyereség kerllt elszamolasra.

2 Avaltozés f6 oka a 2010. évi 2.330 millié Ft 6sszegu hiteltorlesztés.

¥2009. évben befolyt osztalékelbleg.

‘Az Egyéb kategoria tartalmaz egyéb, fent nem emlitett vallalatoknak nyujtott hitelt, melynek 6sszege 2009-ben
833 millié Ft, 2010-ben 369 millié Ft. Szerepel benne ezen tdimenden a fent meg nem jel6lt vallalkozasokkal szembeni
interest-pool kételezettség, melynek dsszege 2009-ben 965 millio Ft, 2010-ben 1.417 millio Ft. Részét képezi tovabba
szallitoi és nem szamlazott kotelezettség, melynek 6sszege 2009-ben 846 millio Ft, 2010-ben 815 millié Ft.

23. Rovid lejaratu kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben

A mérlegsor a Deutsche Telekom Finance B.V.-t6l felvett tulajdonosi hitelek révid lejaratd részét tartalmazza.

Esedékesség Kamat Osszeg
2011.01.31. 3 hénapos BUBOR +0,17525% 9.486
2011.04.13. 6 hénapos BUBOR +0,395% 25.000
2011.07.11. Fix: 7,74856% 34.000
(Osszesen 68.486

A Deutsche Telekom A.G. szandékédban all a Magyar Telekom Nyrt. finanszirozasi igényeinek biztositasa legalabb
2012. junius végéig.
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24, Egyéb rovid lejarati kotelezettségek

Az egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 2009. és 2010. december 31-én az alabbiak szerint alakultak:

2009. 2010
Altalanos forgalmi add 2.838 3.905
Univerzalis egyenlegfeltdltésbdl szarmazo kotelezettség 2.920 3.362
Roaming forgalomra utélag adott engedmény 1 0 2.083
Személyi jovedelemadd 215 1.221
Munkavallalékkal szembeni tartozasok és jarulékai 2.005 1.208
Koltségvetéssel szembeni kételezettségek 555 17
Maganszemélyek kiildnado kotelezettsége 159 0
Fizetendd osztalék 2009 77.052 0
Fizetend6 osztalék 2010 ° 0 0
Egyéb’ 3.009 2.509
Osszesen 88.753 14.459

"A roaming forgalomra utélagosan adott engedmény 2009-ben a passziv id6beli elhataroldsok kozétt, 2010-t6l az
egyéb rovid lejaratu kotelezettségek kozott kerll bemutatasra. Az engedmény dsszege 2009-ben 1.602 millié Ft volt.

A 2010. évi fizetendé osztalék még nem keriilt megallapitasra.

Y Egyéb kategoria tartalmaz el6z6 évekre fizetend®, fel nem vett osztalékot, amelynek 6sszege 2009-ben 102 millié
Ft, 2010-ben 100 millié Ft. Szerepel benne tovabba a lizingelt gépjarmivekhez kapcsolddd kotelezettség, melynek
osszege 2009-ben 514 millié Ft, 2010-ben 528 millié Ft. Az egyéb kategdridban kerlilnek bemutatasra a vevéi
tulfizetéshez kapcsolddo kotelezettségek, melyeknek dsszege 2009-ben 1.444 millio Ft, 2010-ben 1.342 millié Ft. A
csokkenés legféképp a Févarosi ftélstabla itélete alapjan a KASSZA-nak 2010-ben teljesitett 252 millio Ft-os
kifizetésnek tulajdonithatd.
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25. Passziv idébeli elhatarolasok

Eléfizetési dijak és forgalmi dijak elhatarolasa

Kapcsolt vallalkozasokkal szembeni elhatarolasok

Név- és markavaltassal kapcsolatos bevétel elhatérolas’
Egyéb

Bevételek passziv id6beli elhatarolasa

Szallitéi elhatarolasok

Tulajdonosi hitelekkel kapcsolatos kamatelhatarolas
Személyi jellegli koltségek elhatarolasa

Frekvencia hasznéalati dijakkal kapcsolatos elhatarolasok
Kapcsolt vallalkozasokkal szembeni elhatarolasok
Kamatok elhatarolasa

Roaming koltségekkel kapcsolatos elhatérolas’

Ertéknovelt és tartalomszolgaltatasokkal kapcsolatos
elhatarolas

Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa

Halasztott bevételek

Osszesen

2009. 2010.

3.665 3.247
552 694
297 273
307 307
4.821 4,521
19.163 20.712
7.674 7.281
6.292 5.566
4.322 4.729
2.252 3.011
1.106 902
2.093 545
249 281
43.151 43.027
297 236
48.269 47.784

" Az anyavallalatnak a név- és markavaltassal kapcsolatos beruhazasokhoz kapcsolodd koltségtéritése az elhatarolt
bevételek kozott szerepel, és a kapcsolodd eszkdzok értékcsokkenésével azonos ltemben és mértékben kerlil

elismerésre az egyéb bevételek kdzott.

ZA roaming forgalomra utélagosan adott kedvezmény 2009.évben a passziv id6beli elhatarolasok kozott szerepelt
1.602 milli6 Ft értékben, mig 2010.évben az egyéb rovid lejaratu kotelezettségek kozott kerllt bemutatasra.

26. Belftldi értékesités nettd arbevétele

A Belfoldi értékesités nettd arbevétele a 2009. és 2010. december 31-ével végzddé idészakban az alabbiak szerint

alakult:

Mobil forgalmi bevételek

Hang és adatszolgaltatasokkal kapcsolatos el6fizetési
dijak, belépési dijak és egyéb dijak

Bérelt vonalak, adatatviteli és IT bevételek

Vezetékes forgalmi bevételek 6sszesen

Kizardlagosan TV szolgaltatassal kapcsolatos bevételek
Aruértékesités bevétele

Eszkozértékesités arbevétele

Egyéb arbevételek

Belfoldi értékesités nettd arbevétele

2009. 2010.
183.536 164.362
152.873 154.093

37.296 33.350
36.648 32.496
10.239 22.805
16.512 17.936
931 1.103
18.402 16.687
456. 437 442832
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27. Export értékesités nettd arbevétele foldrajzilag elhatarolt piacok szerint

Az alabbi tablazat a Tarsasag 2009. és 2010. december 31-ével végzédo idészakban végzett export értékesitésének
Osszegszerl és szazalékos megoszlasat mutatja foldrajzilag elhatarolt piacok szerint, mely kizardlag szolgaltatas
értékesitésével kapcsolatos:

2009. 2010.
% %
Eurdpa / Eurépai Unién beldli 15.949 84,69% 12.717 79,92%
Eurépa / Eurépai Unidn kivdli 1.991 10,57% 2.366 14,87%
Azsia 468 2,48% 383 2,41%
Amerika 333 1,77% 306 1,92%
Ausztrélia 73 0,39% 99 0,62%
Afrika 18 0,10% 42 0,26%
Export arbevétel Gsszesen 18.832 100,00% 15913 100,00%

28. Egyéb bevételek

Az egyéb bevételek a 2009. és 2010. december 31-ével végzédo idészakban az alabbiak szerint alakultak:

2009. 2010.

Céltartalék felhasznélasa ' 14.974 9.232
Utdlag kapott engedmények 3.695 3.028
Ertékvesztéssel kapcsolatos egyéb bevételek 2 2.097 2.713
Késedelmi kamat, kotbér, kartérités 2.220 2.499
Ertékesitett immateridlis javak és targyi eszkdzok bevétele 493 680
Engedményezett kovetelések bevétele 161 145
Név- és markavaltas 113 107
Egyéb 880 1.046

24.633 19.450

Osszesen

' Az el6z6 évhez képest viszonyitva a valtozast meghatdrozo részben a Korengedményes nyugdij, végkielégités
céltartalékanak csokkenése (2.373 millio Ft), az Ugyfél-hliségprogram céltartalék targyévi feloldasanak csokkenése
(1.244 millio Ft), az EKG céltartalék feloldas csokkenése (1.453 millié Ft) és a szadrmazékos Ugyletek el6zé évi
céltartalékanak feloldéasa (1.332 millié Ft) indokolja. A Céltartalék felhasznalas részletezését lasd a 18. pontnal.

? Avaltozast a lejart és értékvesztett kdvetelésekre befolyt tériilések el6zé évhez viszonyitott ndvekedése indokolja.
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29. Importbeszerzések

A 2009. és 2010. december 31-ével végzddd idészakban az importbeszerzések foldrajzilag elhatarolt piacok szerinti
eloszlasa a kdvetkezék szerint alakult:

2009. 2010.
Szolgaltatas Termék Osszesen Szolgéltatas Termék (Osszesen

Eurépa/

Eurdpai Unién beliili 19.317 13.086 32.403 18.668 14.627 33.295
Azsia 1.120 904 2.024 2.136 2.391 4.527
Eurépa/

Eurdpai Unidn kiviili 2.788 314 3.102 3.183 664 3.847
Amerika 6.341 4l 6.412 2.954 60 3.014
Afrika 263 0 263 339 0 339
Ausztrélia 4 0 4 43 0 43
Osszesen 29.870 14.375 44.245 27.323 17.742 45.065

30. Igénybe vett szolgaltatdsok értéke

Az igénybe vett szolgaltatasok koltségei a 2009. és 2010. december 31-ével végzédé idészakban az aldbbiak szerint
alakultak:

2009. 2010.
Javitasi, szerelési, karbantartasi koltségek 21.041 19.936
Bérleti dijak 11.614 11.490
Vallalkozdnak fizetett dijak 7.859 8.886
Fizetett jutalékok 9.227 8.582
Marketing koltségek 9.579 8.481
Munkaerd kdzvetités és operatori tevékenység koltségei 10.389 8.097
Szakért6i dijak 10.287 6.622
Nemzetk0zi tavkozlési szolgaltatoi kifizetések 6.109 4917
Postakoltség 2.451 2.538
Ingatlan Gizemeltetés koltségei 1.663 1.530
Konywviteli szolgaltatas 1.701 1.528
Oktatas, tovabbképzés koltségei 1.327 1.352
Névhasznalati dij 411 840
Egyéb bevételhez kapcsolddd szolgaltatas 967 557
Utazasi és szallaskoltségek 512 447
Flottamenedzselés 468 295
Internet szolgaltatét megilleté dijak 158 86
Egyéb ' 865 1.251
Osszesen 96.628 87.435

''2010-ben 635 millié Ft Osszegben tartalmaz EKG szerzédéssel kapcsolatban igénybevett szolgaltatast.

38



Magyar Telekom Nyrt.
AMAGYAR SZAMVITELI TORVENY SZERINTI
EVES BESZAMOLO KIEGESZITO MELLEKLETE
2010. december 31.

(Minden adat millié forintban értendd, ha masképp nincs feltiintetve)

31. Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke

Az Eladott (kdzvetitett) szolgdltatasok értéke a 2009. és 2010. december 31-ével végzddod idészakban az aladbbiak

szerint alakultak:

2009. 2010.

Kifizetés mobil izemeltetéknek ' 48.875 42.278
TV szolgéltatassal kapesolatos kéltségek ° 3.151 8.253
Kozvetitett RI/IT szolgaltatasok koltségei 6.276 7.646
Kifizetés egyéb vezetékes haldzatlizemeltetéknek 5.075 6.821
Tartalomszolgaltatasok és mobil kereskedelemmel 4294 4,495
értékesitett szolgaltatasok koltségei

K?beleV tarsasagoknak fizetett halézathasznalati 4583 265
dijak

Egyéb 1.341 1177
Osszesen 73.595 70.865

' A csokkenés hatterében a szabalyozott mobil végzdédtetési dijak jelentds csokkenése all.

2 A T-Kébel beolvadasa miatt jelentésen csokkentek a kabeltévé tarsasagnak tovabbszamlazott haldzathasznalati
dijak, ugyanakkor a médiakoltségek kdzott jelentkezé misor- és jogdij kifizetések jelentésen ndvekedtek.

32. Alkalmazottak

2009. és 2010. évben az alkalmazottak atlagos statisztikai allomanyi létszama funkcionalis bontasban a kovetkezé:

2009. december 31.

Atlagos statisztikai

Teljes munkaidében foglalkoztatottak

Személyi jellegl

Nem teljes munkaidében foglalkoztatottak

Foglalkoztatottak dsszesen

Allomanyba nem tartoz '

Osszesen

) S Bérkoltség R

allomanyi létszam (f6) egyéb kifizetés
fizikai 912 2.966 1.230
szellemi 5.483 41,920 8.206
0sszesen 6.395 44,886 9.436
fizikai 2 3 2
szellemi 68 198 83
Osszesen 70 201 85
fizikai 914 2.969 1.232
szellemi 5.551 42118 8.289
0sszesen 6.465 45,087 9.521
0 2.189 3.887
6.465 47.276 13.408
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2010. december 31.

Atlagos statisztikai

Személyi jellegi

alloményi létszam (f6) Beérkdltseg egyéb kifizetés
Teljes munkaidében foglalkoztatottak
fizikai 946 3.171 1.601
szellemi 5.078 38.236 8.916
0sszesen 6.024 41.407 10.517
Nem teljes munkaidben foglalkoztatottak
fizikai 3 6 4
szellemi 116 262 135
Osszesen 119 268 139
Foglalkoztatottak dsszesen
fizikai 949 3177 1.605
szellemi 5.194 38.498 9.051
0sszesen 6.143 41.675 10.656
Allomanyba nem tartozé ! 0 2.453 866
Osszesen 6.143 44,128 11.522

"A gyesen lévé alkalmazottak nem tartoznak bele az atlagos statisztikai allomanyi létszamba.

A végkielégités és korengedményes nyugdij 6sszege (személyi jellegli egyéb kifizetés) 2009-ben teljes egészében az

allomanyba nem tartozd kategdridban kertlt kimutatasra, mig 2010-ben aranyosan szétosztasra keriilt valamennyi

kategoria kozott.

33. Azigazgatésag és a felligyeld bizottsag dijazasa

Az igazgatosag és a felligyel6 bizottsag tagjainak dijazasat a 2009. és 2010. december 31-ével végzédé idészakra

vonatkozdan az alabbi tablazat foglalja 6ssze:

Ev lgazgatdsag Felligyeld Bizottsag Osszesen
20009. 13 42 55
2010. 13 48 61

Az igazgatdsag tagjai részére nem tértént eléleg, illetve kélcson folyositas.
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A felligyel6 bizottsag tagjai az alabbiak szerint részestltek elélegben, illetve kdlcsonben a targyév folyaman:

Megnevezés Felligyel6 Bizottsag

El6legek

Targyévi nyitd allomany 0

Targyévben folydsitott el6legek 0

Targyévben visszafizetett el6legek 0

Targyévi zard allomany 0
Kolcsdnok

Targyévi nyitd allomany 3

Targyévi folydsitas 0

Térgyévi torlesztés' 0

Targyévi zaré allomany 3

A fellgyeld bizottsag tagjai a targyévben 287.540 Ft kélcsontorlesztést hajtottak végre.
A folydsitott kdlcsondk havi torlesztésliek, a hatralévo atlagos futamidé 80 hdnap. Valamennyi eléleg és kdlcson
kamatmentes.
A Tarsasag az Igazgatdsag és Felligyeld Bizottsag tagjainak nevében nem vallalt garanciat és vellik szemben
nyugdijfizetési kotelezettsége nincs.

34. Egyéb raforditdsok

Az egyéb raforditasok a 2009. és 2010. december 31-ével végzddé idészakban az aldbbiak szerint alakultak:

20009. 2010.

Elszz,amolt ad9k, %arulekok, dijak (Koltségvetéssel szemben 8.161 34.031
elszamolt adok)
Kévetelések és készletek értékvesztése, immaterialis javak, targyi

. o ) 11.120 12.170
eszk0zok terven fellli értékesdkkenése
Céltartalék képzés ° 14.334 8.440
Roaming forgalomra utélagosan adott kedvezmény 1.838 1.890
Elszamolt forrasadé 1.276 1.598
Engedményezett kdvetelések 639 686
Ertékesftett targyi eszkoz nyilvantartas szerinti értéke 362 427
Behajthatatlan kovetelés leirasa 457 368
Immateridlis javak és targyi eszkozok selejtezése, hianya, 356 356
kareseménye, készlethiany
Egyéb® 2.030 534
(Osszesen 40573 60.700

'Tartalmazza a 2010. évi valsagadd dsszegét 26.174 millio Ft 6sszegben.
2 Korengedményes nyugdij és végkielégités jogcimen 2009-ben 7.300 millio Ft, 2010-ben 3.544 milli¢ Ft céltartalék
képzésre kerilt sor. A Céltartalék képzés részletezését lasd a 18. pontnal.
‘Az egyéb sorban 2009-ben 1.429 millié Ft 6sszeg(, az EKG szerzédések miatt elszamolt raforditas kerUlt kimutatasra.

41



Magyar Telekom Nyrt.
AMAGYAR SZAMVITELI TORVENY SZERINTI
EVES BESZAMOLO KIEGESZITO MELLEKLETE
2010. december 31.

(Minden adat millié forintban értendd, ha masképp nincs feltiintetve)

35. Pénzlgyi miiveletek eredménye

A pénzigyi miveletek eredménye a 2009. és 2010. december 31-ével végzédé idészakban az alabbiak szerint

alakultak:
2009. 2010.
Telekom Crna Gora-tol kapott osztalék 2.158 18.723
Stonebridge A.D.-t6l kapott osztalék 23.177 13.268
KFKI Zrt.4t6l kapott osztalék 3.500 3.500
Investel Zrt-tél kapott osztalék 1.350 2.600
Pro-M Zrtt6l kapott osztalék 500 700
Egyéb 724 308
Kapott (jard) osztalék és részesedés 31.409 39.099
Pro-M Zrt-t6l kapott kamat 816 437
Dataplex Kft-t6l kapott kamat 334 185
Egyéb 202 70
Befektetett pénziigyi eszkdzok kamatai, arfolyam 1.352 692
KFKI Zrt-t61 kapott kamatok 17 185
Deutsche Telekom A.G.t6l kapott kamatok 639 182
IQSYS Zrtt6l kapott kamatok 121 182
Banki kamatok 1.542 163
T-Kébel Magyarorszag Kft-tél kapott kamatok 631 0
Egyéb 515 257
Egyéb kapott (jard) kamatok 3.565 969
Realizélt arfolvamnyereséq 4.395 4.186
Nem realizalt arfolvamnvereséa 2.385 1.736
Eavéb 118 194
Pénziiavi mlveletek eavéb bevételei 6.898 6.116
Egyéb 0 56
Pénziigyi mUveletek bevételei dsszesen 43.224 46.932
Deutsche Telekomnak fizetendd kamatok 28.549 19.051
Banki kamatok 4.660 3.433
Egyéb kamatok 771 573
Fizetendd kamatok. kamat iellead raforditasok 33.980 23.067
Investel Zrt. értékvesztés 0 2.397
Orbitel E.A.D. értékvesztés 335 0
Egyéb 141 0
Befektetések értékvesztése 476 2.397
Realizalt arfolyamveszteség 3.687 7.273
Nem realizélt arfolyamveszteség 211 0
Egyéb 301 334
Pénziigyi miveletek egyéb raforditasai 4.199 7.607
Pénzlgyi mlveletek raforditasai 6sszesen 38.655 33.061
Pénzligyi miveletek eredménye dsszesen 4.569 13.871
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2010-ben a lezart hataridés tigyletek - amelyek mindegyike tézsdén kivili, fedezeti céllal kotott tigyletnek mindsilt -
keretében a realizalt arfolyamnyereség 1.193 millio Ft, a realizalt arfolyamveszteség 3.782 millié Ft volt.

36. Rendkivilli bevételek

2009. és 2010. december 31-ével végz6dé idészakban a rendkivilli bevételek az alabbiak szerint alakultak:

2009. 2010.

Térités nélkil atvett targyi eszkdz 1 4 0
Adéalapot mddositd rendkiviili bevétel 4 0
Leanyvallalati befektetésekkel kapcsolatos bevételek:

- EPT Zrt. beolvadas KFKI Zrt-be 0 398

- KFKI Direkt beolvadas KFKI Zrt-be 0 225

- M-Factory beolvadas Origo Zrt-be 0 53

-IKO-TELEKOM Zrt. részesedés kivezetés (kivalas) 1.745 0

- ViaBridge Ltd. részesedés kivezetés (végelszamolas) 106 0
Fejlesztési célra kapott tamogatas 29 38
Térités nélkul atvett eszkoz ' 6 5
Eléviilt osztalék 14 0
Egyéb rendkivili bevételek 29 21
Addalapot nem maédositd rendkiviili bevétel 1.929 740
(Osszesen 1.933 740

' 2009-ben addalapot mddositd raforditasok a tarsasagi adotérvény valtozadsa miatt 2010-ben nem modositjak az
addalapot.
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37. Rendkiviili raforditasok

2009. és 2010. december 31-ével végz6dd idészakban a rendkivili réforditasok az aldbbiak szerint alakultak:

2009. 2010.

Egzizzlzfgfk, alapitvanynak, egyéb szervezetnek atadott 708 482
Dimenzi6 hozzajarulasok 1 1.144 0
Elengedett leanyvéllalati hitelek ' 660 0
Térités nélkil atadott eszkdz, nyujtott szolgaltatas nyilvantartasi 58 0
értéke
Elengedett kévetelés kdnyv szerinti értéke ' 44 0
Addalapot médositd rendkivilli raforditas 2.614 482
Térités nélkil atadott eszkdz, nyujtott szolgaltatas 0 431
Leanyvallalati befektetésekkel kapcsolatos raforditasok:

- EPT Zrt. beolvadas KFKI Zrt-be 0 326

- KFKI Direkt beolvadas KFKI Zrt-be 0 264

- M-Factory beolvadas Origo Zrt-be 0 63

- IKO-TELEKOM Zrt. részesedés kivezetés (kivalas) 1.600 0

-ViaBridge Ltd. részesedés kivezetés (végelszamolas) 106 0
Dimenzié hozzajarulasok ' 0 291
Elengedett kovetelés 1 0 44
Elengedett leanyvallalati hitelek 1 0 10
Egyéb rendkiviili réforditas 0 4
Addalapot nem médositd rendkiviili réforditas 1.706 1.433
(Osszesen 4.320 1915

' 2009-ben addalapot mddositd raforditasok a tarsasagi adotorvény valtozasa miatt 2010-ben nem modositjak az
adoalapot.

38. Tranzakciok kapcsolt vallalkozasokkal és a Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben

A kapcsolt vallalkozasokkal szembeni tranzakciokbdl szarmazd, a mérlegben illetve az eredménykimutatdsban nem
bemutatott egyenlegeket az aldbbiakban részletezzik.

A tulajdonostdl felvett hitel a Tartds kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben
mérlegsoron, valamint a Rovid lejaratl kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozéssal szemben
mérlegsoron kerlilnek bemutatasra. Kamataik pedig az eredménykimutatasban, a Pénzlgyi mUveletek réaforditasai
kozbtt jelennek meg, szintén elkilonitetten.
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A Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival kapcsolatos, féként tavkozlési szolgaltatashoz kapcsolddd bevételek és
raforditasok nem keriiltek a beszamold egyes soraibdl kilén kimutatasra, mint kapcsolt véllalkozassal szembeni
tranzakciok.

2009. és 2010. december 31-ével végz6dd idészakban a kapcsolt vallalkozasokkal valamint a Deutsche Telekom
tagvallalataival szembeni tranzakcidk az alabbi tablazat szerint alakultak:

2009. 2010.
Belfdldi értékesités nettd arbevétele 456.437 442832
- ebbdl kapcsolt vallalkozésokkal szemben 8.045 5.229
-ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben 583 802
Export értékesités nettd arbevétele 18.832 15913
- ebbdl kapcsolt vallalkozasokkal szemben 1.383 1.128
- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben 12.033 9.665
Egyéb bevételek 24.633 19.450
- ebbdl kapcsolt vallalkozasokkal szemben 60 276
- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben 2.830 4.585
Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol 39.664 36.632
- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben 758 534
Kovetelések egyéb részesedési viszonyban lévé véllalkozassal szemben 29.500 0
- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben 29.500 0
Egyéb kovetelések 5.770 9.218
- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben 2 3.075
Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa 31.098 28.725
- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben 3.990 947
Koltségek, raforditasok aktiv idGbeli elhatarolasa 2113 1.532
- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben 820 603
Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol 29.534 26.999
- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben 1.477 1.870
?g:blziératu kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban levd vallalkozassal 50.799 68.486
- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben 59.799 68.486
Egyéb rovid lejaratu kételezettségek 88.753 14.459
- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben 0 2.048
Bevételek passziv id6beli elhatarolasa 4.821 4,521
- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben 552 694
Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 43.151 43.027
-ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben 10.726 8.967
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39. Térsasagi adé

Az aldbbi tablazat bemutatja az addzas el6tti eredmény és az addalap kozotti kilonbségeket a 2009. és 2010.
december 31-ével végz6do idészakra vonatkozoan:

2009. 2010.

Addzas el6tti eredmény 76.415 65.170
Szamviteli torvény szerinti értékcsokkenési leiras 82.840 82.685
éKr'c:;ifoZ}; értékvesztése, el6z6 évben figyelembe vett elismert 8.648 10.207
Céltartalék képzés 14.334 8.440
Ln;z]ézalttg:tizgzj;\/sa;if;;érgyi eszkdzok kivezetése, forgdeszkdzok 2979 2494
oot vl ot 2600 40
Behajthatatlannak nem minésil6 és elengedett, eléviilt kdvetelések 145 13
Egyéb addalap noveld tételek 525 2.631
Addalap noveld tételek 111.371 106.940
Adotorvény szerinti értékcsokkenés 116.012 93.975
Bevételként elszdmolt osztalék 31.409 39.099
Céltartalék feloldas 14.974 9.232
Behajthatatlanna valt, értékvesztett kévetglés, behajthatatlan 2733 4342
kovetelésre befolyt 6sszeg, kovetelések visszairt értékvesztése

Nem realizélt arfolyamnyereség 3.030 4199
:(rgrznéatt;rtizlnizj;\/;l?f;lérgyi eszk0zok kivezetése, forgoeszkozok | 834 | 889
Elhatarolt veszteség felhasznalasa 320 859
Fejlesztési tartalék 500 500
Kutatas-fejlesztés koltségek 333 380
Kapott tAmogatas 75 107
Adomany 612 4
Ipariizési addkotelezettség 7.073 0
Egyéb addalap csdkkentd tételek 1 1
Addalap csokkentd tételek 178.906 154.587
Addalap Gsszesen 8.880 17.523
Szamitott ad6 1.421 3.307
Adodkedvezmény 1137 3.068
Szolidaritasi add 1.904 0
Addfizetési k<'5telezet’(ség1 2.188 239
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" Az Adéfizetési kotelezettség Osszege az eredménykimutatasban 241 millié Ft, amely 2010-ben tartalmazza az
energiaszolgaltatok jovedelemado kotelezettségét 2 millio Ft 6sszegben.

Addézassal kapcsolatos egyéb informacidk

552/2004. Pénzligyminisztériumi hatarozat alapjan: ,A Tarsasdg altal a fejlesztési programhoz igénybe vett fejlesztési
adokedvezmény Gsszege jelenértéken nem haladhatja meg az 5.908 millié Ft-ot.”

19/2005. Pénzligyminisztériumi hatarozat alapjan: ,A Tarsasag dltal a fejlesztési programhoz igénybe vett fejlesztési
addkedvezmeény dsszege jelenértéken nem haladhatja meg a 2.614 millié Ft-ot.”

A 2006. évre bejelentett, szélessavu internet-szolgéltatast szolgald beruhazas alapjan: ,A Tarsasag altal igénybe
vehetd fejlesztési adokedvezmény 6sszege jelenértéken nem haladhatja meg a 2.292 millié Ft-ot.”

A 2007. évre bejelentett, szélessavu internet-szolgéltatast szolgald beruhazas alapjan: ,A Tarsasag altal igénybe
vehetd fejlesztési adokedvezmény 6sszege jelenértéken nem haladhatja meg a 1.318 milli6 Ft-ot.”

A 12.724/2005. Pénziigyminisztériumi hatarozat alapjan: ,A T-Mobile Magyarorszag Rt. dltal (zembe helyezett,
szélessavl internet-szolgaltatast biztositdé WLAN beruhéazas alapjan igénybe vehetd fejlesztési addkedvezmény
6sszege jelenértéken nem haladhatja meg a 334 millié Ft-ot.”

A 2005. augusztus 18-an a T-Mobile Magyarorszag Rt. altal bejelentett, szélessavu internet-szolgéltatast is szolgald
UMTS haldzat kiépitéséhez kapcsolodd fejlesztési program alapjan igénybe veheté fejlesztési addkedvezmény
6sszege jelenértéken nem haladhatja meg a 4.215 milli¢ Ft-ot.

A 2006. évre a T-Mobile Magyarorszag Rt. altal bejelentett, szélessavu internet-szolgaltatast biztosité WLAN beruhdzas
alapjan igénybe vehet6 fejlesztési addkedvezmény 6sszege jelenértéken nem haladhatja meg a 835 millié Ft-ot.

2009. juliusdban az addhatésag a 2005., és 2006. évek tekintetében valamennyi adénemre kiterjedd, atfogd
addvizsgalatot inditott a Magyar Telekom Nyrt-nél. A vizsgalat targyévben lezarult. A Tarsasagnal az atfogd6 APEH-
vizsgalattal lezart utolsé év 2006. Az ezt kovetd addévek tekintetében 6 éven belil az addhatésag barmikor
vizsgalhatja a konyveket és nyilvantartasokat és poétldlagos adot vagy birsagot allapithat meg. A Tarsasag
vezetéségének nincs tudomasa olyan kdrilményrél, amelybdl a Tarsasagnak ilyen cimen jelentds kotelezettsége
szarmazhat.

2010. oktdberében az orszaggylilés egyes agazatokat terheld kilonadordl szolo torvény fogadott el. Ezen torvény
rendelkezései szerint a Magyar Telekomnak mar a 2010-es tavkozlési és bolti kiskereskedelmi arbevétele alapjan is
kell a un. dgazati kilonaddt fizetnie. A tavkozlési kilonadd dsszege 2010-re 26 155 millié forint, a bolti
kiskereskedelmi kilénadd pedig 19 milli¢ forint, amely - a térvény eléirasainak megfeleléen - raforditasként kertlt
elszamoldsra és csdkkentette az addzas el6tti eredményt.
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Magyar Telekom Nyrt.
AMAGYAR SZAMVITELI TORVENY SZERINTI
EVES BESZAMOLO KIEGESZITO MELLEKLETE
2010. december 31.
(Minden adat millié forintban értendd, ha masképp nincs feltiintetve)

40. Osztalék

A Magyar Telekom Nyrt, 2010. évi osztaléka még nem kerUlt megallapitasra.

41, Mérlegen kivlli tételek

A mérlegben nem megjelend kotelezettségek féként szerzédéses kotelezettségek (bérleti szerzédések; leszerzédott
beruhdzasi és egyéb fejlesztési kotelezettségek, garancidlis kotelezettségek, cégvasarlassal kapcsolatos
kotelezettségek, kornyezetvédelmi, helyredllitasi ill. egyéb jovébeli kdtelezettségek).

A mérlegen kivili tételek tovabbi részletezése (beleértve a mérleg forduldnapig le nem zart hataridés és swap
Ugyletekkel kapcsolatos mérlegen kiviili kdveteléseket és kotelezettségeket is) az 5. szamu mellékletben taldlhatd.

42. Veszélyes hulladékok, kutatas-fejlesztés koltségei

Az alabbi tablazat a Tarsasagnal tarolt veszélyes hulladékok mennyiségének 2010. évi alakulasat mutatja:

Veszélyes hulladékok

kg

2009. december 31. 0
Novekedés

Olomakkumulétorok 162.059
Veszélyes anyagokat tartalmazé fold és kdvek 44,550
Egyéb 20.425
Novekedés dsszesen 227.034
Csokkenés

Olomakkumulatorok 162.059
Veszélyes anyagokat tartalmazo fold és kovek 44,550
Egyéb 20,425
Csokkenés dsszesen 227.034
2010. december 31. 0

A kornyezetvédelmi koltségek 2009-ben 272 millié Ft, mig 2010-ben 188 millio Ft értékben jelentek meg.

A kutatas és a kisérleti fejlesztés koltségei a Magyar Telekom Nyrt-nél 2010-ben 737 millio Ft-ot tettek ki (2009-ben ez
az érték 721 millio Ft).
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Magyar Telekom Nyrt.
AMAGYAR SZAMVITELI TORVENY SZERINTI
EVES BESZAMOLO KIEGESZITO MELLEKLETE
2010. december 31.
(Minden adat millié forintban értendd, ha masképp nincs feltiintetve)

43. Onrevizié

A Magyar Telekom Nyrt. dnellenérzéssel konyveli a targyévben megallapitott, de az el6z6 idészakokat érinté gazdasagi
eseményeket.

A Szamviteli torvény elbirdsai szerint, amennyiben az ellenérzés eredményre gyakorolt hatdsa a vizsgalt év
mérlegfé0sszegének a 2%-at meghaladja, de minimum 500 millié Ft, dgy a mérleg, illetve az eredménykimutatasban
kilén oszlopban kell szerepeltetni.

2009. év soran az el6zd évek vonatkozasaban feltart hibak egylttes 6sszege (eldjeltd! fliggetlendl) az 500 millié Ft-ot
meghaladtak, és ezt figyelembe véve bemutatdsra kerliinek az el6zé évekre vonatkozd modositasok a mérleg és
eredménykimutatas minden tételénél az eléz6 év adatai mellett.

A targyévben konyvelt korabbi évekre vonatkozd énrevizid eredményhatasa 605 millié Ft (eredményt csdkkentd), mely
Osszeg évenkénti bontasban a kovetkezOképpen alakult:

Ev Onrevizié
1996. 2 millié Ft
1997. 14 millio Ft
1998. -1 millio Ft
1999. -1 millié Ft
2004. 2 millié Ft
2005. 565 millio Ft
2006. 920 millio Ft
2007. 804 millio Ft
2008. -893 millio Ft
2009. -807 millié Ft

Az Onrevizid keretében a legjelentésebb tételek az ,A” eredménykimutatas fGsorai alapjan az aldbbiak szerint
alakultak:

I. Ertékesités nettd drbevétele -126
Bérelt vonalak és adatatviteli bevételek -128
Kizarélagosan TV szolgaltatassal kapcsolatos bevételek -115

Hang és adatszolgéltatassal kapcsolatos eléfizetési dijak, belépési dijak és 98

egyéb dijak

Eszkoz értékesités arbevétele -1

Nemzetkdzi bérelt vonalak 6

Vezetékes forgalmi bevételek 26

Egyéb export arbevételek 101

Egyéb arbevételek 83
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Magyar Telekom Nyrt.

AMAGYAR SZAMVITELI TORVENY SZERINT!
EVES BESZAMOLO KIEGESZITO MELLEKLETE

2010. december 31.

(Minden adat millié forintban értendd, ha masképp nincs feltiintetve)

I. Aktivalt sajét teljesitmény -137
Sajat termelés(i készletek allomanyvaltozasa -104

Sajat eldallitasu eszk6zok aktivalt értéke -33

IIl. Egyéb bevételek 14
Kéltségek ellentételezése miatt kapott tAmogatasok -8

Roaming forgalomra utélagosan kapott kedvezmény 28

Egyéb 6

IV. Anyagijellegli raforditasok -442
Reklam és marketing koltségek -159
Anyagkoltség 119

Oktatas, konferencia, utazas, szallas -65
Szoftvertdmogatas -39

Javitas, karbantartas -38

Bérleti dij 27

Kozvetitett szolgéaltatas 19

Egyéb -14

V. Személyi jellegii raforditasok 161
Bérelt munkaerdnek adott természetbeni juttatas utani AFA 78

Egyéb természetbeni juttatas utani SZJA 63
Tarsadalombiztositasi jarulék 25

Egyéb -5

V1. Ertékesdkkenési leirés 390
El6z6 éveket érintd tervszerinti értékcsokkenés 390

VII. Egyéb réforditasok 203
Targyi eszkdzok, immateridlis javak hianya, kdreseménye, terven feldli "
értékcsokkenése

Innovéacids jarulék, Kérnyezetvédelmi termékdij 52

Helyi ipar(izési ado 17

Ertékesitett targyi eszkdzok, immateridlis javak, beruhazasok 17

Egyéb 6

IX. Pénzligyi mlveletek raforditasai 2
IPTV-VOD garancia 2

D. RENDKIVULI EREDMENY 18
Adomanyvonal - térités nélkil atadott pénzeszkdz 17

Egyéb 1

XII. Adéfizetési kotelezettség 64
Kilénado 34

Térsasagi add 30
Eredményhatas 605

50



Magyar Telekom Nyrt.
A MAGYAR SZAMVITELI TORVENY SZERINTI
EVES BESZAMOLO KIEGESZITO MELLEKLETE
2010. december 31,
(Minden adat milli forintban értendd, ha masképp nincs feltiintetve)

44, Kénywizsgélé dfjazdsa

Az aldbbi tablazat bemutatja a konywizsgald altal felszémitott dijakat a 2009. és 2010. december 31-ével végzddé
iddszakra vonatkozdan:

2009. 2010.
Kénywizsgalat 282 222
Egyéb bizonyossagot nytijtd szolgaliatas ' 340 169
Egyéb, nem konywizsgaldi szolgaltatds ' 3 4
Addtandcsadas 0 0
Osszesen 625 395

' Az audittal kapcsolatos (10A vizsgalatra vonatkozo) szolgdltatasok 205 millio Ft ésszegben a 200%-es éves
beszamoléban az Egyéb, nem konywizsgalsi szolgéltatasok kozott keriiltek kimutatasra,

Budapest, 2011. februér 28,

L

Christopher Mattheisen Thilo Kusch
Elndk-vezérigazgatd Gazdasagi vezérigazgatd-helyettes,
az lgazgatdsag Elntke az lgazgatosag tagja

51



1. szamu melléklet Energiaszolgéltatassal kapcsolatos mérleg Magyar Telekom Nyrt. 2010.

adatok milli¢ Ft-ban

ESZKOZOK 2010. december 31.
Aram Gaz Egyéb Osszesen
A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 115 338 817453 817906
I Immateridlis javak 86 281 191288 191 655
Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 0 0 0 0
Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0 0 0
Vagyoni értéki jogok 86 281 55471 55838
Szellemi termékek 0 0 4566 4566
Uzleti vagy cégérték 0 0 131 251 131 251
Immaterialis javakra adott elélegek 0 0 0 0
Il. Targyi eszk6zok 23 42 434 866 434931
Ingatlanok és a kapcsolddo vagyoni értéki jogok 19 33 241 367 241419
- Telek 7 7 2754 2756
- Epiilet 17 30 64 406 64453
- Tdvkozlési haldzat 0 0 163828 163828
- Fgyéb ingatlan 7 2 9434 9437
- Ingatianokhoz kapcsolodo vagyoni értéki jogok 0 0 945 945
Muszaki berendezések, gépek, jarmuvek 0 0 149 469 149 469
- Tavkozleési célu berendezések, gépek 0 0 147 502 147502
- Fgyéb muszaki berendezések, gépek, jarmivek 0 0 1967 1967
Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 3 6 9972 9981
Beruhazasok, felujitasok 1 3 33987 33991
Beruhazasokra adott elélegek 0 0 7 71
lll. Befektetett pénziigyi eszkzok 6 15 191299 191 320
Tartos részesedések kapcsolt vallalkozasban 0 0 179244 179244
Tartésan adott kdlcson kapcsolt vallalkozasban 3 5 8242 8250
Egyéb tartos részesedés 0 0 0 0
Egyéb tartdsan adott kdlcson 3 10 3813 3826
Tarts hitelviszonyt megtestesité értékpapir 0 0 0 0
B. FORGOESZKOZOK 39 113 73432 73584
l. Készletek 0 0 7019 7019
Anyagok 0 0 826 826
Befejezetlen termelés és félkész termékek 0 0 149 149
Késztermékek 0 0 0 0
Aruk 0 0 6044 6044
Készletekre adott el6legek 0 0 0 0
Il. Kévetelések 37 110 60 438 60 585
Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vevék) 31 97 36 504 36 632
Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 4 8 14723 14735
Valtokovetelések 0 0 0 0
Kovetelések egyéb kapcsolt és egyéb részesedési viszonyban

|év6 véllalkozéssal szemben 0 0 0 0
Egyéb kovetelések 2 5 9211 9218
l. Ertékpapirok 0 0 307 307
Részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0 0 0

Egyéb részesedés 0 0
Sajat részvények, sajat tizletrészek 0 0 307 307
Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesité értékpapirok 0 0 0 0
IV. Pénzeszkdzok 2 3 5668 5673
Pénztar, csekkek 0 0 96 96
Bankbetétek 2 3 5572 5577
C. AKTIVIDGBELI ELHATAROLASOK 45 90 30122 30257
Bevételek aktiv iddbeli elhatarolasa 45 74 28 606 28725
Koéltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolédsa 0 16 1516 15632
Halasztott raforditasok 0 0 0 0

ESZKOZOK OSSZESEN 199 541 921007 921747




1. szamu melléklet Energiaszolgaltatassal kapcsolatos mérleg Magyar Telekom Nyrt. 2010.
adatok millié Ft-ban
FORRASOK 2010. december 31.
Aram Gaz Egyéb Osszesen
D. SAJATTOKE -145 -428 419899 419326
. Jegyzett t6ke 0 0 104 274 104 274
ebbdl: -visszavdsarolt tulajdonosi részesedés névértéken 0 0 100 100
II. Jegyzett, de még be nem fizetett téke 0 0 0 0
Il. Téketartalék 0 0 58 952 58952
IV. Eredménytartalék 0 0 188 864 188 864
V. Lekotott tartalék 0 0 2307 2307
VI, Ertékelési tartalgk 0 0 0 0
VII. Mérleg szerinti eredmény -145 -428 65502 64 929
E. CELTARTALEKOK 0 0 18700 18700
Céltartalék varhato kotelezettségekre 0 0 18 700 18 700
Céltartalék a jovébeni koltségekre 0 0 0 0
Egyéb céltartalék 0 0 0 0
F. KOTELEZETTSEGEK 164 344 435429 435937
|. Hatrasorolt kotelezettségek 0 0 0 0
Il. Hosszu lejaratu kitelezettségek 78 140 235876 236 094
Hosszu lejaratra kapott kdlcsonok 0 0 0 0
Atvaltoztathato kotvények 0 0 0 0
Tartozasok kétvénykibocsatasbol 0 0 121 121
Beruhézasi és fejlesztési hitelek 0 0 0 0
Egyéb hosszu lejaratu hitelek 2 4 6175 6181
Tartds kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0 0 0
Tartds kotelezettségek egyéb kapcsolt és egyéb részesedési 76 136 228 605 228817
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 0 0 975 975
IIl. Rovid lejaratu kotelezettségek 86 204 199 553 199 843
Rovid lejaratt kolcsonok 0 0 70 70
ebbdl: az dtvaltoztathato kétvények 0 0 0 0
Rovid lejaratt hitelek 15 26 43027 43068
Vevétdl kapott elélegek 0 0 310 310
Kotelezettségek aruszallitasbdl és szolgaltatasbol (szallitdk) 42 99 26 858 26 999
Véltdtartozasok 0 0 0 0
Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 13 24 46 414 46 451
Rovid lejaratu kotelezettségek egyéb kapcsolt és egyéb
részesedési visz. levo vall. sz. 23 40 68 423 68 486
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek -7 15 14 451 14 459
ebbdl: fizetendd osztalék 0 0 0 0
G. PASSZIVIDOBELI ELHATAROLASOK 77 196 47511 47784
Bevételek passziv idGbeli elhatarolasa 0 3 4518 4521
Kéltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 7 193 42 757 43027
Halasztott bevételek 0 0 236 236
SZETVALASZTAS MIATTI KULONBOZET 103 429 532 0
FORRASOK OSSZESEN 199 541 921 007 921747




1. szamu melléklet Energi altata kapcsolatos eredményki a Magyar Telekom Nyrt. 2010.

adatok millié Ft-ban

2010. januar - december

Aram Gaz Egyéb Osszesen
1. Belfoldi értékesités nettd arbevétele 153 272 442 407 442832
2. Export értékesités nettd arbevétele 0 0 15913 15913
I. Ertékesités netto arbevétele 153 272 458 320 458 745
3. Sajat termelési készletek allomanyvaltozasa 0 0 4 4
4. Sajét eldéllitasu eszkozok aktivalt értéke 3 10 18 485 18498
Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 3 10 18 526 18539
lll. Egyéb bevételek 0 0 19450 19450
Ebbdl: visszairt értékvesztés 0 0 0 0
5. Anyagkoltség 4 13 24719 24736
6. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 74 202 87159 87435
7. Egyéb szolgaltatasok értéke 1 2 14397 14 400
8. Eladott aruk beszerzési értéke 89 203 33411 33703
9. Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 55 40 70770 70 865
IV. Anyagijellegii raforditasok 223 460 230 456 231139
10. Bérkoltség 41 139 43948 44128
11. Személyi jellegli egyéb kifizetések 5 18 11499 11522
12. Bérjarulékok 13 44 14067 14124
V. Személyi jellegli réforditasok 59 201 69514 69774
VI. Ertékcsokkenési leiras 7 25 82615 82647
VII. Egyéb réforditasok 4 9 60687 60700
Ebbdl: értékvesztés 2 1 12167 12170
A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE -137 413 53 024 52474
13. Kapott (jard) osztalék és részesedés 0 0 39099 39099
Ebbél: kapcsolt vallalkozastdl kapott 0 0 39099 39099
14. Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége 0 0 56 56
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott 0 0 0 0
15. Befektetett pénzligyi eszk6zok kamatai, arfolyamnyeresége 0 0 692 692
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott 0 0 692 692
16. Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegli bevételek 0 1 968 969
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0 780 780
17. Pénziigyi miveletek egyéb bevételei 1 2 6113 6116
VIII. Pénzigyi mveletek bevételei 1 3 46928 46932
18. Befektetett pénzligyi eszkozok arfolyamvesztesége 0 0 0 0
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0 0
19. Fizetendé kamatok és kamatjellegi raforditasok 8 14 23035 23057
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 1 882 883
egyéb kapcsolt véllalkozasnak adott 6 11 19134 19151
20. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 0 0 2397 2397
21. Pénzligyi mveletek egyéb raforditasai 1 2 7604 7607
IX. Pénzligyi miveletek raforditasai 9 16 33036 33061
B. PENZUGYIMUVELETEK EREDMENYE 8 13 13892 13871
C. SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY -145 426 66916 66 345
X. Rendkivili bevételek 0 0 740 740
XI. Rendkivili réforditasok 0 0 1915 1915
D. RENDKIVULI EREDMENY 0 0 -1175 -1175
E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY -145 426 65741 65170
XIl. Addfizetési kotelezettség 0 2 239 241
F. ADOZOTT EREDMENY -145 428 65502 64929
22. Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre 0 0 0 0
23. Jovahagyott osztalék, részesedés 0 0 0 0

G. MERLEG SZERINTI EREDMENY -145 428 65 502 64 929
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3. sz. melléklet

Magyar Telekom Nyrt. kdzvetlen és kézvetett befektetései

Magyar Telekom Nyrt. 2010.

(adatok millié Ft-ban)

Tulajdoni
Tulajdoni Tulajdoni hanyad Mérleg
hanyad hanyad kozvetlenés | Szavazati szerinti
Meg! é Székhel kozvetlen kozvetett kozvetett arany Jegyzetttbke = Tartalékok imé Sajat tbke

Budakalasz Kabel TV Kit. 2011 Budakalasz, Szentendrei Gt 9. 25,00% 25,00% 25,00%_ 70_ 17, O_ 87
Combridge SR.L.' Calea Victoriei Nr.155, BI.D1, Tronson 6, 100,00% 100,00% 100,00% 1939 606 223 2768

Et. 1, sector 1,010073 Bucuresti,

Rnomania
Crnogorski Telekom A.D. Podgorica ' Moskovska 29, Podgorica 81000, Serbia 76,53% 76,53% 76,53% 39303 7195 5428 51926

and Montenearo
Dataplex Infokommunikacids Infrastriktira Szolgaltaté és |1087 Budapest, Asztalos Sandor u. 13 100,00% 100,00% 100,00% 1850 601 449 2900
Inaatlanhasznosito Kft.
EurAccount Pénzlgyi és Szamviteli Szolgaltato Kift. 1077 Budapest, Kéthly Anna tér 1. 99,00% 1,00% 100,00% 100,00% 450 -58 331 723
HUNSAT Magyar Urtavkzlés Zrt. 1016 Budapest, Krisztina krt. 93-99. 50,00% 50,00% 50,00% 100 23 -15 108
Investel Magyar Tavkozlési Befektetési Zrt. 1013 Budapest, Krisztina krt. 55. 100,00% 100,00% 100,00%_ 4 453_ 1 043_ 260_ 5756
IQSYS Informatikai és Tanacsado Zrt. 1135 Budapest, Hun u 2. 100,00% 100,00% 100,00% 1002 2470 111 3583
ISH Kift. 1033 Budapest, Huszti Gt 32. 100,00% 100,00% 100,00% 3 -1 0 2
ISH Informatikai Kft. 1033 Budapest, Huszti it 32. 100,00% 100,00% 100,00% 3 1886 516 2405
KFKI Rendszerintegracios Zrt. 1135 Budapest, Hun u 2. 100,00% 100,00% 100,00% 2001 2696 2619 7316
KIBU Innovacio Miszaki Kutato Fejlesztd Szolgaltatd 1092 Budapest, Raday u. 30. 99,20% 0,80% 100,00% 100,00% 40 -4 15 51
Nonprofit Kft.
Mindentuddas Egyeteme Tudomanyos Kht. 1105 Budapest, Zagrabi ut 1-3. 60,00% 60,00% 60,00% 5 9 3 17
Novatel E.0.0.D. ' 1680 Sofia, Bulgaria blvd 98, bulding 100,00% 100,00% 100,00% 740 353 160 1253

Astra. entrance D. fl. 3. office 5G
Novatel UKRAINE LL.C." Pymonenka Str. 13, building 7, office 99,94% 0,06% 100,00% 100,00% 44 -208 31 -132

7B/36. - Kiew. 04050 Ukraine
Modultechnika Kft. 8400 Ajka, Sportu. 1. 100,00% 100,00% 100,00% 1 123 -3 121
Origo Média és Kommunikécios Szolgéltato Zrt. 1117 Budapest, Gabor Dénes u. 2. 100,00% 100,00% 100,00% 300 2911 -1217 1994
Pro-M Professzionalis Mobilradié Zrt. 1107 Budapest, Szava u. 3-5. 100,00% 100,00% 100,009% 5200 3032, -463 | 7769
Stonbridae AD. " ? 1000 Skopje, Orce Nikolov bb. 100,00% 100,00% 100,00% 96 057 13447 16 900 126 404
TELE-DATA Tavkézlési Adatfeldolgozo és 2040 Budadrs, Baross u. 89. 50,98% 50,98% 50,98% 39 39 5 83
Hirdetésszervezo Kft. | | | |
Telekom New Média Zrt. 1222 Budapest Nagytétényi ut 29. 100,00% 100,00% 100,00% 1670 850 196 2715
Telemacedonia A.D. Skopie ' 1000 Skopje, Orce Nikolov bb. 100,00% 100,00% 100,00% 3 313 8 324
ViDaNet Kabeltelevizios Szolgaltato Zrt. 9024 Gyér, Orgona u. 10. 67,50% 22,50% 90,00% 50,00% 2000 2895 144 5039
Axelero Kereskedelmi és Szolagltatd Kit, ° 1013 Budapest, Krisztina krt. 55. 10,00% 90,00% 100,00% 100,00% 4,0 2,8 08 2,0
Matav Kereskedelmi és Szolqaltato Kit, ° 1013 Budapest, Krisztina krt. 55. 10,00% 90,00% 100,00% 100,00% 0,5 0,7 08 2,0
T-Kébel Magyarorszag Kft. (2009. december 2. el6tti 1013 Budapest, Krisztina krt. 55. 10,00% 90,00% 100,00% 100,00% 0,5 0,7 08 2,0
céanevén: Matavkabel TV Kft) 3
A Magyar Telekom Nyrt. mérlegében a befektetések kozott nem szerepl6, nem kdzvetlenil tulajdonolt vallalkozasok adatai '
CompArgo Kit. 1023 Budapest, Zsigmond tér 13. 80,00% 80,00% 80,00% 3 55 15 73
Makedonski Telekom A.D. - Skopie ' 1000 Skopje, Orce Nikolov bb. 56,67% 56,67% 56,67% 43436 27923 25995 97 353
T-Mobile Macedonia A.D. ' 1000 Skopje, Orce Nikolov bb. 56,67% 56,67% 56,67% 10625 6486 18 502 35614

A tablazatban szerepl§ valamennyi sajat téke elmere vonatkozé értékadat a Magyar Telekom Nyrt. dltal ismert legutolsé aktudlis, de még nem auditélt adat.
Afeltintetett szavazati aranyok egyértelmiien meghararozzak a Gazdasagi Tarsasagokrol sz6l6 torvény szerinti jelentds (tobb, mint 25%), tobbségi (tébb, mint 50%), illetve kdzvetlen (tobb, mint 75%) iranyitast biztositd befolyast.

" Akiilfoldi leanyvallalatok, ill. a nem kozvetlenil tulaidonolt vallalatok saiat téke adatait az IFRS szerinti konszoliddciohoz hasznalt csoport riportok alapian, a 2010. december 31-i arfolyamon atszéamitva kézoliik.

2 Végelszamolas alatt

® A befektetések knyy szerinti értéke nem éri el az 1 millié Ft-ot, a 7. pontban nem keriil bemutatasra.
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A Magyar Telekom Nyrt.
2010. évi iizleti jelentése

Bevezetés

Az tzleti jelentés eredményeink elemzését, valamint minden olyan tovabbi informaciét tartalmaz, mely
tarsasagunk miikodésének megitéléséhez sziikséges, igy tobbek kozott a varhatd fejlodés iranyat a felmeriild
kockazatokkal egyiitt, vezetdségiink bemutatasat, foglalkoztatasi €s kockazatkezelési politikankat, valamint a
kutatasi-fejlesztési tevékenységiinket.

Jegyzett toke

Magyar Telekom Nyrt. jegyzett tokéje 2010. december 31-én 104.274.254.300 forint volt, ami 1.042.742.543
,»A” sorozatu torzsrészvénybdl all. Az ,,A” sorozatl torzsrészvények névértéke 100 forint.

Részvényes Részvény darabszam Részesedés (%)
MaAGYArCOM ....c..eeiuiiiiiiieniieit ettt e 617.436.759 59,21
Nyilvanosan forgalmazott ...........cccceoeerieiieiieiieniiieie e 424.914.922 40,75
SaJAL TESZVENYEK ....vieuiieiiieieeie ettt 390.862 0,04
1.042.742.543 100,00

Szavazati jogok és szavazas

Minden torzsrészvény tulajdonosa egy szavazatra jogosult. Csak a részvénykonyvbe - a Kozgytilést megel6z6
legalabb hat munkanappal - bejegyzésre keriilt részvénytulajdonosok, illetdleg részvényesi meghatalmazottak
jogosultak a Kozgytilésen szavazati joggal részt venni. A Kozgytlés a hatarozatait egyszerii szavazattobbséggel
hozza, kivéve, ahol az Alapszabaly a dontést a leadott szavazatok legalabb haromnegyedes tobbségéhez koti.
Nincs korlatozas a nem-rezidens vagy kiilfoldi részvényesek jogaiban, a torzsrészvények birtoklasat és az ahhoz
fiiz8d6 szavazati jog gyakorlasat illetoen.

A részvények atruhazasa

A dematerializalt részvény megszerzésére és atruhdzasara kizardlag értékpapirszamlan torténd terhelés, illetve
jovairas utjan keriilhet sor. Az értékpapir tulajdonosanak - az ellenkez6 bizonyitasaig - azt kell tekinteni, akinek
értékpapir szamlajan az értékpapirt nyilvantartjdk. A névre sz6ld részvény, illetve az ideiglenes részvény
atruhazasa a Tarsasaggal szemben akkor hatdlyos, ha az 1ij tulajdonos nevét a részvénykonyvbe bejegyezték.
Amennyiben a részvénykonyvi bejegyzési kérelem megfeleld okiratokkal kertil alatdimasztasra, azt a Téarsasag
kételes 15 napon beliil megvizsgalni és donteni, hogy a részvények 1j tulajdonosa részvényeit az Alapszabaly
rendelkezéseivel Gsszhangban szerezte-e meg. A Tarsasag nem jegyzi be a részvények atruhazasat, ha azt
allapitja meg, hogy az atruhdzas az Alapszabaly rendelkezéseinek megsértésével tortént. A Tarsasag az indokolt
hatarozatat haladéktalanul k6zli a részvény Uj tulajdonosaval, aki a hatarozat meghozatalatdl szamitott 30 napon
beliil kérelmezheti az illetékes birdsagtol a hatarozat feliilvizsgalatat. Nem jegyezhetd be a részvénykonyvbe az,
aki igy rendelkezett; illetve az, aki részvényét torvénynek vagy a Tarsasag Alapszabalyanak a részvény
atruhazasara vonatkozd szabalyait sértdé modon szerezte meg. A részvénykonyv vezetdje a Tarsasag
Alapszabalyanak 2.4. (b) és (c) pontjaban foglalt kivétellel nem tagadhatja meg a részvénykonyvbe vald
haladéktalan bejegyzést, illetve a részvénykonyv vezetdje koteles a részvénykonyvbol haladéktalanul tordlni azt a
részvényest, aki igy rendelkezett. Ha a részvényes tulajdonjoga az értékpapirszamlan torténd terheléssel
megszlnt, az értékpapirszamla-vezetd koteles e tényt a részvénykonyv vezetdjének a valtozastdl szamitott két
munkanapon beliil bejelenteni. A részvénykonyv vezetdje koteles a bejelentés alapjan a valtozast a
részvénykonyvben haladéktalanul atvezetni.



Igazgatosag

A modositott Alapszabaly értelmében, az Igazgatdsag legalabb hat, de legfeljebb tizenegy tagbdl all, akiket az
éves rendes Kozgytlés valaszt meg, harom éves iddtartamra.

2010. december 31-én az Igazgatdsag tagjai, az altaluk elsddlegesen betoltott pozicid, valamint
megvalasztasuk éve a kovetkezd:

Név Fé pozicio Megvilasztas
éve
Christopher Mattheisen ......... Elnok-vezérigazgatd, Magyar Telekom Nyrt. 2006
Dr. Ferri Abolhassan.............. A T-Systems, Deutsche Telekom AG igazgatotanacsi tagja 2010
Dr. Foldesi Istvan.................. Nemzetkozi tizleti tanacsado 2003
Dietmar Frings.......cc.cccceeenee A Deutsche Telekom AG HR javadalmazasi és munkajogi 2010
alelnoke
Dr. Galik Mihély ................... Egyetemi Tanar, Corvinus Egyetem Gazdalkodastudomanyi 2006
Kar, Média, Marketingkommunikacié és Telekommunikacio
Tanszék
Guido Kerkhoff..................... A Deutsche Telekom AG Igazgatdsaganak eurdpai 2009
leanyvallalatok iranyitasaért felelds tagja
Thilo Kusch......cccocevveniennnne Gazdasagi vezérigazgatd-helyettes, Magyar Telekom Nyrt. 2006
Dr. Klaus Nitschke................ A Deutsche Telekom AG Eurépai stratégiai illetve az MT 2010

Csoport, tovabba a Hollandiaban és az Egyesiilt Kiralysagban
talalhato leanyvallalatok teriileti iranyitasaért felelos elsd

alelnoke
Frank Odzuck ..........cccoeunnen. Vezérigazgato, Zwack Unicum Nyrt. 2006
Dr. Ralph Rentschler............. Deutsche Telekom AG, Eurdpai régié gazdasagi igazgatdja 2003
Dr. Steffen Roehn.................. A Deutsche Telekom Csoport CIO igazgatdsaganak tagja, a 2009

Deutsche Telekom integralt német tomegpiaci
megkozelitésének informatikai feleldse

Ugyvezet Bizottsig
A moddositott Alapszabélyban, illetve az Igazgatosag modositott {igyrendjében foglaltaknak megfelelén az
Igazgatosag 2000-ben létrehozta az Ugyvezetd Bizottsdgot, melyet felhatalmazott, hogy miikodését az éves iizleti

tervnek megfelelden végezze.

2010. december 31-én a Magyar Telekom Ugyvezetd Bizottsaganak tagjai a kovetkezok voltak:

Név Betoltott pozicid Megvalasztas
éve
Christopher Mattheisen ........... Elnok-vezérigazgatd 2006
Keszég Attila..... Ertékesitési és Szolgaltatasi vezérigazgato-helyettes 2010
Kiraly Istvan...... Marketing vezérigazgatd-helyettes 2010
Thilo Kusch....... Gazdasagi vezérigazgatd-helyettes 2006
Maradi Istvan .... Muszaki vezérigazgatd-helyettes 2007
Mathé Balazs.........cccceeueeneneee. Jogi és tarsasagi tigyek vezérigazgato-helyettes 2010
Pataki Robert.........cceeeeenneneen. Stratégiai ¢s tizletfejlesztési vezérigazgatd-helyettes 2009
Rékasi Tibor........cccoverenrenncnne. Vezérigazgatd-helyettes, a Vallalati Szolgaltatasok Uzletag 2010
megbizott vezetdje
Somorjai Eva........cocovverrennn. Human er6forras vezérigazgatd-helyettes 2007

2



Feliigyel6 Bizottsag

A tarsasag Alapszabalyanak megfelelden a Feliigyelé Bizottsag legalabb harom, legfeljebb tizendt tagbol all,
akiket a részvényesek valasztanak meg harom éves idotartamra. Az Uzemi Tanacs jeloli a Feliigyelé Bizottsag
tagjainak egyharmadat. A Feliigyeld Bizottsag iilése akkor hatarozatképes, ha azon legalabb a feliigyeld
bizottsagi tagok kétharmada jelen van.

2010. december 31-én a Feliigyel6 Bizottsag tagjai, az altaluk elsddlegesen betoltott pozicid, valamint
megvalasztasuk éve a kovetkezd:

Név Fé pozicié Megvilasztas
éve
Dr. Bitd Janos.......ccccceevvvennene A Pazmany Péter Katolikus Egyetem Informacids 2010
Technologiai Kar diplomavédési és zardvizsga bizottsaganak
elnoke
Bujdosd Attila.......ccccccenennee A Tavkozlési Szakszervezet elnoke 2010
Dr. Illéssy Janos .........ccc........ Lebona Kft., tigyvezet6 igazgatd 2006
Dr. Kerekes Sandor A Budapesti Corvinus Egyetem Ko6rnyezettudomanyi 2006
Intézetének igazgatoja
Konrad Kreuzer..................... Az E.ON Hungaria Zrt. igazgatosaganak elndke 2006
Lichnovszky Tamés............... Vezet szakértd, Magyar Telekom Nyrt. 2010
Martin Meffert Magyarorszag orszagmenedzsere, T-Home k6zpont, Deutsche 2009
Telekom AG
Dr. Pap Laszld......cccuevennenne. Professzor, Budapesti Miszaki Egyetem 1997
Dr. Salamon Karoly............... Az MKB Altaldnos Biztosité Zrt. és az MKB Eletbiztosit6 Zrt. 2010
elnok-vezérigazgatdja
Varga Zsoltng ............ccceuene. Minéségiigyi menedzser, Magyar Telekom Nyrt. 2008
Varju Gyorgy......ccceeevevennennne A Kozponti Uzemi Tanécs elndke 2005

A tagok mandatuma 2013. majus 31-én jar le.
Igazgatok, vezetok és alkalmazottak javadalmazasa

A 2010. december 31-ével végzodott évre vonatkozoan az Igazgatdsagi tagok javadalmazasa 13,1 millio
forintot tett ki.

A 2010. december 31-ével végzddott évre vonatkozdan a Feliigyeld Bizottsagi tagok javadalmazasa 48,3
milli6 forintot tett ki.

A 2010. december 31-ével végzddstt évre vonatkozéan az Ugyvezeté Bizottsagi tagok javadalmazasa 998
millié forintot tett ki.

Az Ugyvezetd Bizottsag tagjai koziil ketté rendelkezik hatarozott idejli munkaszerzédéssel. A magyar jogi
szabalyozasnak megfelelden, ha a hatarozott idére sz616 munkaszerzddés a meghatarozott idon beliil megsziinik,
a munkavallalét a hatarozott idébol még hatralévd idére jutd, de maximum 12 havi atlagkereset illeti meg. A
hatarozatlan idére sz616 munkaszerzodés esetén a felmondasi id6 altaldban hat honap és a végkielégités Gsszege
10-16 havi munkabér.

A Magyar Telekom Nyrt., a Tavkozlési Szakszervezet (TAVSZAK) és a Magyar Tavkozlési Agazati
Szakszervezet (MATASZ) megkototte a Kollektiv Szerzodést. A megallapodas, melyet barmelyik fél harom
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honapos felmondasi idovel felbonthat, a vezérigazgatd kivételével az Osszes Magyar Telekom dolgozora
érvényes, fiiggetlenill szakszervezeti tagsaguktdl. A kollektiv szerzddésben rogzitett bérfizetési feltételeket
évente ujra kell targyalni. A szerz6dés alapjan a munkaviszony megsziintetése elott a munkavallalo el6zetes
értesitésre jogosult. Ezen tulmenden, a munkaban elt6ltott ido fliggvényében, meghatarozott osszegl
végkielégités illeti meg. A dolgozok meghatarozott joléti juttatasokra is jogosultak.

Villalatiranyitasi nyilatkozat

A Budapesti Ertéktézsde 2004-ben jelentette meg Felelés Vallalatiranyitasi Ajanlasait (,,Ajanlasok”), amely a
Budapesti Ertéktézsdén jegyzett tarsasagok vallalatiranyitasi gyakorlatira vonatkozéan tartalmazott ajanlasokat,
figyelembe véve a nemzetkozileg leggyakrabban alkalmazott elveket, a magyarorszagi tapasztalatokat és a
magyar piac sajatossagait, valamint a Tarsasagi Torvényt. 2007-ben és 2008-ban 0j Ajanlasok kertltek kiadasra.

A jelenleg hatdlyos szabalyozasnak megfelelden a Magyar Telekom Nyrt. Igazgatosaga és Feliigyeld
Bizottsaga jovahagyta és a Kozgyiilés elé terjesztette a Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentést, amely egyéb
tarsasagiranyitashoz kapcsolédd dokumentumokkal egyiitt a Tarsasdg honlapjanak a tdrsasagiranyitashoz
kapcsolddo oldalan talalhatd meg:

http://www.telekom.hu/befektetoknek/tarsasagiranyitas/tarsasagiranyitasi_dokumentumok

A jelentésben megtalalhatdé a Feleldos Tarsasagiranyitasi Nyilatkozat a Felelds Tarsasagiranyitasi
Ajanlasokban foglaltaknak valé megfelelésrol.

Ajelentés 1., 2., 3., 4. és 5. pontja az Igazgatosag, a Feliigyeld Bizottsag, mas relevans bizottsagok, valamint
a menedzsment bemutatasat és mikodésiik leirdsat tartalmazza. A jelentés 6. pontja tartalmazza a belsd
kontrollok és a kockazatkezelési eljarasok bemutatasat, mig a 8. pont kitér a kozzétételi politika és a bennfentes
kereskedelemre vonatkozé iranyelvek ismertetésére.

Az Alapszabaly szerint az Igazgatosag, a Feliigyelo Bizottsag, illetve az Audit Bizottsag tagjait a rendes
Kozgytilés valasztja, harom éves idétartamra.

A Kozgytilés kizarolagos hataskorébe tartozik - amennyiben a torvény eltéréen nem rendelkezik - az
Alapszabaly megallapitasa ¢s modositasa (6.2. (a) pont).

Az Igazgatdsag hataskorére és miikodésére vonatkozo részletes szabalyok az Alapszabaly 7.4. pontjaban és az
Igazgatésag Ugyrendjében taldlhatok, amelyek elérhetdk a honlapunk tarsasagiranyitishoz kapesolodé oldalan is.
Az alapt6ke felemelésére és a sajat részvény visszavasarlasara vonatkozé hataskori eldirasokat az Alapszabaly
6.2 (b) és (s), valamint 7.4.1. (1) és (m) pontja tartalmazza.

Humanpolitika
célkitiizéseit.

A “Formaljuk egyiitt a jovot™ jegyében kozzétett stratégia az alabbi célkitlizéseket tartalmazza a 2008-2010
évekre, a DT HR stratégiai fokuszaival 6sszhangban:

e A HR teriilet, a HR koncepcié megvaldsitasaval jelentdsen hozzajarul a vallalati szinti pénzigyi célok
teljesitéséhez, a személyi jellegii koltségek optimalizalasaval.

e Létrehozzuk a  teljesitményalapu  vallalati  kultarat, ennek érdekében  fejlesztjik a
teljesitménymenedzsment rendszertinket.



e A vezetdi és a vallalat szempontjabol kiemelt fontossagii munkakorokben az utdnpdtlast elsédlegesen
belsé utanpotlasbol kivanjuk biztositani, amit eldsegit a bevezetésre keriilt karriermenedzsment rendszer
is.

o A vezetbfejlesztést 0 alapra helyeztiik, a fokusz az iizleti eredményességet szolgald képzési tartalom és
struktura.

e A Magyar Telekom Nyrt.-t vonzobb munkahellyé kivanjuk tenni, ennek érdekében atalakitottuk a
gyakornoki programunkat.

e Megujitott mérérendszer alkalmazasaval mérjiik a HR vallalati célokhoz torténd hozzajarulasat.

Az SA8000 (Social Accountability; Tarsadalmi feleldsségvallalas) 9 alap sztenderdjébodl, a mi HR stratégiank
azt emeli ki, amelyik a diszkriminacié mentességgel foglalkozik. A t6bbi alapsztenderd tekintetében, vallalati
gyakorlatunkat a magyar jogszabalyi normakhoz igazitjuk (t6bbek k6zott a Magyar Koztarsasag Alkotmanya, a
Munka Toérvénykonyve rendelkezései, valamint az Emberi Jogok Egyetemes Nyilatkozata). Az igazsagossag és
egyenl6 esélyek alapelveit alap sztenderdjeink biztositjak, amely az 1997-ben kiadott Etikai Kodexben keriil
kimondasra, amely megfelel a S-OX (Sarbanes-Oxley) térvénynek. Az alternativ foglalkoztatasi formak, mint
tavmunka, részmunka, rugalmas munkaidd, fogyatékosok foglalkoztatasa, lehetéséget biztositanak az egyenld
esélyek gyakorlati megvaldsitasara.

A Magyar Telekom Nyrt. folyamatosan egyiittmiikodik a szakszervezetekkel és Uzemi Tanaccsal, a
munkavallaloi érdekek biztositasa érdekében: a bér és juttatasi elemek évente egyszer keriilnek feliilvizsgalatra,
felfelé torténd korrekcidjuk szerzodésben kertil lefektetésre, a 1étszamhatékonysagi intézkedésekkel egyiitt.

A Tarsasag bértarifa rendszerét a Kollektiv Szerz6dés szabalyozza, az Emberi Jogok Egyetemes Nyilatkozata
23. cikkelyének megfeleléen, amely kimondja: ,,Azonos munkaért azonos bérezés jar mindenkinek, mindenféle
diszkriminacié nélkil.”

A Magyar Telekom Nyrt. joléti €s szocialis juttatasai rendkiviil széles kortiek. Egy résziik alanyi jogon jar
minden munkavallalonak, mig masokat bizonyos feltételek teljesiilése esetén lehet megszerezni, vagy biztositasi
jellegtliek, amelynek alapja a munkavallalok kollektiv hozzéjaruldsa. A szocidlis juttatdsok és a nem alanyi jogon
jard juttatasok nyujtasanak modjat a Kollektiv Szerzodés és kapcsolddo utasitasok szabalyozzak.

Kutatas és fejlesztés

2009-ben a Magyar Telekom a Vallalati Uzletfejlesztési és Csoport Stratégiai teriiletek egy szervezetté
torténd egyesitésével — a stratégiai és lzletfejlesztési vezérigazgatd-helyettes vezetése alatt — erOsitette
innovacids folyamatainak stratégiai sszehangoltsagat. Ennek az tizleti egységnek az egyik kulcsfeladata a K+F-
hez kapcsolddo tevékenységek koordinalasa volt a teljes vallalaton beliil. A kutatasi €s fejlesztési folyamatot egy
funkcidkozi K+F Bizottsag (“a Bizottsag”) iranyitja, amely kizardlagosan jogosult és meghatalmazott minden, az
tizleti egységektdl érkezd innovacios kutatasi projekt koordinalasara. A Bizottsagban minden {izleti egységet a
meghatarozé dontéshozok képviselnek. Ezen tilmenden, a Bizottsag feligyeli, hogy minden K+F tevékenység a
Magyar Telekom Nyrt. stratégiai céljaival 6sszhangban, a hatokorok atfedése nélkiil valdsuljon meg.

A Bizottsadg rendszeres iilésein vitatja meg és hatdroz az egyes K+F javaslatokrdl, melyeket az érintett
izletagak projektmunka keretében inditanak és hajtanak végre. 2010-ben a Bizottsag a megvizsgalt 93 javaslat
koziil 69-et fogadott el, a kutatas-fejlesztés raforditasainak mértéke elérte a 737 milli¢ forintot (ideértve a 679
millié forintos miikodési koltséget és az 58 millio forint személyi jellegli raforditast).

Ingatlankezelés

Mi rendelkeziink Magyarorszag egyik legnagyobb ingatlanallomanyaval. Az ingatlanallomany jelent6s része
tavkozlési technologiai teriilet, iroda, raktar, garazs és lizlethelyiség. Eszkozallomanyunk legnagyobb része
kapcsold kozpontokbol, atjatszo tornyokbol és mas tavkozlési infrastrukturalis eszk6zokbol tevodik dssze.
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A Magyar Telekom Nyrt. megkozelitdleg 2.500 telephelyének 22 szazaléka a Tarsasag tulajdonaban van, 40
szazaléka kozos tulajdonu és 38 szazaléka bérelt. Ezek az adatok tartalmazzak azokat a teriileteket, ahol
tavkozlési tornyok és antennak talalhatoak, de nem foglaljak magukba a bazisallomasokat. 3.435 bazisallomassal
rendelkeziink, melynek 5 szazaléka a Magyar Telekom Nyrt. tulajdona, 95 szazaléka egyéb tavkozlési
szolgaltatotol vagy mas kiils6 féltél bérelt allomas.

2010. december 31-én a Magyar Telekom Nyrt. altal hasznalt ingatlanok teriilete kb. 621.000 m® volt,
melynek jelentds részében egyenként 100 m>nél kisebb az alapteriilet. A legnagyobb ingatlan a Budapest,
Krisztina krt. 55. szam alatt talalhaté Székhdz tobb mint 30.000 m? alapteriilettel.

Annak érdekében, hogy minél nagyobb mértékben és minél hatékonyabban hasznaljuk ki az
ingatlanallomanyt, a feleslegessé valo ingatlanokat eladjuk, illetve bérbe adjuk.

Kornyezetvédelem

A fenntarthato fejlédés iranti elkételezettségiink erdsitéseként a Magyar Telekom Nyrt. Ugyvezeté Bizottsaga

A fenntarthatdsag iranti elkotelezettség részeként hoztuk 1étre a fenntarthatésagi honlapot a Magyar Telekom
Nyrt. web portaljan (http://www.telekom.hu/tarsadalom_es_kornyezet/fenntarthatosagi_jelentesek). A honlapon
talalhatoak a fenntarthatésaggal kapcsolatos jelentéseink, hireink, tovabba bemutatjuk az erre vonatkozd
filozofiankat és szemléletiinket.

Pénziigyi kockazatok kezelése

A Magyar Telekom Nyrt. elsésorban pénziigyi eszkozeibol eredd hitelezési kockazatnak van kitéve. A
Tarsasag tovabba az arfolyamok, a kamatok, ¢és a vallalat eszkozeinek illetve kotelezettségeinek valos értékét
és/vagy cashflow-it befolyasold piaci arak mozgéasabol eredd pénziigyi kockdzatnak van kitéve.

A pénziigyi kockazatok kezelésének célja, hogy cstkkentse ezeket a kockazatokat folyamatos operativ és
pénziigyi tevékenységeken keresztiil. Ennek érdekében a kockazat mértékétdl fiiggden kiilonb6z6 szarmazekos és
nem szarmazékos fedezeti eszkozoket hasznalunk. A Csoport kizardlag a Csoport cashflow-jat érintd
kockazatokat fedezi, a valds érték kockdzatokat nem. Szédrmazékos tigyleteket kizardlag fedezeti célokkal
hasznal, nem kereskedelmi, vagy spekulativ célokkal. A partner kockazatok csokkentése érdekében a fedezeti
tigyleteket a Deutsche Telekommal vagy vezetd magyar pénzintézetekkel bonyolitjuk.

A kockazatok részletes leirasat, azok kezelését alabb mutatjuk be.
1. Piaci kockazat

Piaci kockazatrdl akkor beszéliink, amikor egy pénziigyi eszkoz valds értéke vagy jovobeni cashflow-janak
értéke a piaci 4arak valtozasanak kovetkeztében megvaltozik. A piaci kockézatnak harom tipusa van:
arfolyamkockazat, kamatkockazat és egyéb arkockazat.

A Magyar Telekom Nyrt. esetében a kamatlabak és devizaarfolyamok valtozasabol eredd piaci kockazat a
kamatoz6 eszkoz- és adossagallomannyal, valamint a véarhatd tranzakcidkkal kapcsolatos. Mivel a Térsasag
bevételeinek és kiadasainak dontd része forintban keletkezik, a Magyar Telekom Nyrt. funkcionalis elszamolasi
pénzneme a magyar forint, igy a Magyar Telekom Nyrt. célja, hogy pénziigyi kockazatat forintban mérve
minimalizalja.

(a) Arfolyamkockézat

A forint arfolyam ingadozési savjanak 2008-ban tortént eltorlése miatt a Tarsasag arfolyam kockazati
kitettsége devizaban denominalt pénzeszkozei révén megemelkedett. Ezen hatas enyhitésére a Magyar Telekom
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Nyrt. minimalizalta devizdban fennallo kélcsoneinek allomanyat, illetve szarmazékos tligyletekkel fedezte azokat
az arfolyamkockazat jelent6s csokkentése végett.

A fedezeti politikanak megfeleléen a Magyar Telekom Nyrt. jelentés mennyiségt devizat tart a bankszamlain.
A sziikséges mennyiséget a vevokovetelések €s a szallitoi tartozasok egyenlege alapjan hatarozzuk meg, annak
érdekében, hogy az ilyen tipust kotelezettségekbdl adodo deviza kockazatra legyen elég fedezet.

A fenti kitettség csokkentésére a Magyar Telekom Nyrt. alkalmanként szarmazékos tigyleteket kot.
(b) Kamatlabkockazat

A Magyar Telekom Nyrt. a kamatlabak valtozasa miatt is ki van téve a piaci kockazatoknak. Ennek oka, hogy
a kamatlabak ingadozasa befolydsolja a fix kamatozast eszkozok valds értékét, tovabba a valtozd kamatozasu
eszkzokon keresztiil a cashflow-t.

A nem derivativ fix kamatozasu pénziigyi instrumentumok piaci kamatainak a valtozasa csak akkor van
hatassal az eredményre, ha az instrumentumot valds értéken tartjuk nyilvan. A fix kamatozasu pénziigyi
instrumentumok, melyek amortizalt bekertilési értéken vannak nyilvantartva nincsenek kitéve kamat cashflow
kockazatnak.

(c) Egyéb arkockazat

2010. december 31-én a Magyar Telekom Nyrt. nem rendelkezett olyan jelentds befektetésekkel, amelyekre
hatassal lennének olyan kockazati valtozok, mint a tdzsdei arfolyamok vagy mas mutatészamok.

2. Hitelezési kockazat

Hitelezési kockazatrdl akkor beszéliink, ha egy pénziigyi instrumentumra vonatkozo szerzodésben résztvevo
egyik fél pénziigyi veszteséget okoz egy masik félnek kotelezettsége teljesitésének elmulasztasaval. A
hitelkockazatok dontd tobbsége a pénzeszkozokkel, a harom honapnal hosszabb futamidejii bankbetétekkel és a
vevokovetelésekkel kapcsolatban meriil fel.

A Tarsasag kockazatkezelési iranyelvei szerint a Magyar Telekom Nyrt. csak legalabb BBB+ (vagy azzal
egyenértékil) hitelmindsitéssel rendelkez6 bankokban helyeznek el betéteket, vagy garanciakat kérnek a betétekre
olyan bankoktdl, amelyek legalabb BBB+ mindsitésiiek. Tovabba a Magyar Telekom Nyrt. eldnyben részesiti az
olyan bankokban torténd betételhelyezést, amelyek hitelt is nyujtanak neki, hogy a bank csédje esetén lehetdség
legyen a hitelek és betétek kompenzalasara.

A Tarsasag pénzeszkozei és harom honapnal hosszabb lejarati bankbetétei elsésorban forintban vannak és a
hitelkockazat korlatozott, mivel a Magyar Telekom Nyrt. meghatarozo pénzintézeteknél helyezi el pénzeszkozeit.
Tovabba, a forintban keletkezd készpénz tobbletet a forintban fennallo hiteleink torlesztésére forditjuk, vagy
olyan partner bankokban helyezziik el, melyekkel szemben hiteleink vannak. A fentiek miatt a forintban meglévo
készpénzallomanyra vonatkozo hitelezési kockazatunk igen alacsony.

Az tugyfelekhez kapcsolodo hitelezési kockazat a Magyar Telekom Nyrt. nagy tigyfélszama és annak
agazatonkénti és foldrajzi teriileti kiterjedése miatt alacsony.

3. Likviditasi kockazat

Likviditasi kockazatrol akkor beszéliink, ha egy tarsasag nehézségekbe iitkozik pénziigyi kotelezettségeinek
teljesitése kapcsan.

A likviditasi kockazat koriiltekintd kezelése kiterjed a kelld mennyiségii pénzeszkoz, bankbetét, valamint
megfeleld mennyiségli rogzitett hitelkeret fenntartdsdra. A Csoport Treasury tevékenysége a rugalmas
finanszirozast szabad hitelkeretek rendelkezésre tartasaval biztositja. A Deutsche Telekom 2012. junius 30-ig
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megerdsitette elkotelezettségét, hogy sziikség esetén tamogatast nytijt a Magyar Telekom tervezett finanszirozasi
igényeinek kielégitéséhez.

4. Tokekockazat kezelése

A Tarsasag célja a tokeszerkezet alakitasaval, hogy megoérizze a folyamatos miikodés képességét, hogy
részvényeseinek és egyéb érdekeltségi csoportjainak hasznot biztositson, és egy optimalis tdkeszerkezetet tartson
fenn a tokekoltség csokkentése érdekében.

A Tarsasag vezet6sége tesz javaslatot a tulajdonosoknak (az Igazgatdsagon keresztiil) az osztalékfizetésre vagy
egyéb valtoztatasokra a vallalat sajat tokéjében, annak érdekében, hogy optimalizalja a Tarsasag tokeszerkezetét.
Ez ngy valosithatdo meg, hogy a Tarsasag mddositja a részvényeseknek fizetett osztalék nagysagat, visszafizetheti
a toke egy részét a tulajdonosoknak tdkeleszallitas keretében, vagy sajat részvényt adhat el vagy vehet. Az
iparagban hasznalatos eljarassal Osszhangban a Tarsasag az eladdsodottsagi rata segitségével figyeli a
tokeszerkezetet. A rata a nettd adossagallomany, illetve a nettd addssagallomannyal novelt téke (a nem iranyitd
részesedést beleértve) hanyadosaként hatarozhaté meg.

A fentieken tul — a Térsasagi torvény szerint a Magyar Telekom Nyrt.-nek biztositania kell, hogy a vallalat
Sajat tokéje ne csokkenjen a Jegyzett toke ala, vagyis a tartalékok Osszege ne legyen negativ. A Tarsasag
megfelel ennek a szabalyozasnak, a konszolidalt tokére vonatkozdan pedig nem all fenn ilyen jellegl torvényi
kotelezettség.

Kockazatkezelési politika

Tarsasagunk irdnyelve szerint a részvényeseink és a befektetdink szamara kozzétett beszamoloknak
pontosnak és teljesnek kell lenniiik, tovabba minden vonatkozasban tiikrozniiik kell a valds pénziigyi
helyzetiinket és miikodési eredményiinket. Ezen beszamolokat az alkalmazandd torvényeknek, eldirasoknak és
szabalyozasoknak megfeleld rendszerességgel kell késziteni. Ide tartozik a Budapesti Ertéktézsdének, valamint
az Egyesiilt Allamok Tézsde- és Ertékpapirfeliigyeletének a szabalyzata is. Annak érdekében, hogy ezen
céloknak megfeleljiink, megalakitottuk a Kozzétételi Bizottsagot és folyamatosan fejlesztjiik kockazatkezelési
politikankat.

Kockazatkezelési rendszeriink magaban foglalja a kockazatok azonositasat, hatasuk felmérését, sziikséges
intézkedési tervek kialakitasat, valamint ezek hatékonysaganak és eredményeinek kovetését. A kockéazatkezelési
rendszer hatékony miukodtetése érdekében biztositanunk kell, hogy a vezetés valamennyi fontos kockéazat
ismeretében hozza meg tizleti dontéseit.

1999-ben egy hivatalos kockazatkezelési rendszer mikodtetését kezdtik meg. Ez a rendszer 2002-ben
integralodott a DT kockazatkezelési rendszerébe.

Minden 1ényeges, a belsd és kiilsd tevékenységhez kapcsolodo kockazat, a pénziigyi és jogi kivanalmaknak
valdo megfeleléshez kapcsoldodo, valamint szamos egyéb kockazat egy jol meghatarozott bels6 mechanizmus
alapjan kertil kiértékelésre és kezelésre. Kockazatkezelési kézikonyv €s kockazatkezelésrol szolo belsd utasitas
késziilt. Kockazatkezelési oktatast tartottunk a kockazatkezelésért felelds munkatarsak szdmara, valamennyi
teriiletet érintden. A mikodésiinkre hatd kockazati tényezok negyedévente feliilvizsgalatra keriilnek. Minden
uizletagunknak, agazatunknak és mas szervezetiinknek negyedévente kotelessége azonositani és jelenteni
mitkodésének kockazatait. Ezen kockazatok kiértékelése utan az eredményt a vezetdség, az Igazgatdsag, az Audit
Bizottsag, a Kozzétételi Bizottsag €s a DT részére tovabbitjuk.

A Sarbanes-Oxley (US) torvény megalkotasat kovetden a kockazatkezelési folyamatot (1j elemmel bovitettitk
ki. Az 4j térvény elbirja a befektetdi dontéseket befolyasold kockazatok azonnali kzzétételét, ezért a negyedéves
kockazatjelentési rendszeriinket folyamatos jelentési kotelezettséggel egészitettik ki. Ennek keretében a
cégesoport szervezeteinek minden tudomasukra jutd jelentds ) tényt, informaciot, illetve kockazatot azonnal
jelenteniiik kell. Az igy k6zolt informacidkat a kockazatkezelési szaktertilet értékeli és 1ényeges uj kockazat vagy
informacio felmeriilése esetén értesiti a gazdasagi vezérigazgatd-helyettest.
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A tarsasagnal belsé szabalyozas van érvényben, mely kiterjed a munkatarsak felelosségére a kockazatok
kovetése és kezelése vonatkozasaban. Tavoktatassal mutattuk be a munkatarsaknak a Sarbanes-Oxley térvényben
foglalt elvarasokat, kiemelt jelentéskészitési és felelos vallalatiranyitasi kotelezettségeinket, valamint a kibdvitett
kockazatkezelési rendszeriinket. Az oktatds minden munkatars szamara kotelezd volt.

2003. julius 31-én létrehoztuk a Kozzétételi Bizottsagot. A Bizottsag mind plenaris iiléseken, mind a tagjai
révén egyénileg is eljar. Tamogatja a vezérigazgatot €s a gazdasagi vezérigazgatd-helyettest azon kotelességiik
teljesitésében, hogy atlassak a kézleményeink hitelességét ¢s idobeniségét biztositd folyamatokat.

Kockazati tényezok

A pénziigyi helyzetiinket, a miikodési eredményiinket, illetve az értékpapirjaink kereskedési arat ezek a
kockazatok barmelyike negativan befolyasolhatja. Nem csak az alabbiakban felvazolt kockazatokkal kell
szembenézniink. Tovéabbi, jelenleg nem ismert kockazatok, vagy olyan kockazatok, melyeket jelenleg 1ényegtelennek
tekintiink, szintén kedvezotlen hatassal lehetnek a pénziigyi helyzetiinkre, miikédési eredményeinkre, illetve az

értékpapirjaink kereskedési arara.

e  Mikodésiink jelents allami szabalyozasi hatds alatt all, amelynek az tzletiinkre és a mikodési
eredményeinkre is kedvezdtlen kovetkezményei lehetnek;

o A tavkozlési agazat liberalizacidja miatt er6sebb versenynek vagyunk kitéve;

o Lehetséges, hogy nem tudunk alkalmazkodni a tavkozlési piacokon bekovetkezd technologiai
valtozasokhoz;

e  Mikodési modellink jovojét az tizleti kornyezet jelenleg még elére nem lathatd valtozasai
befolyasolhatjak;

e A technoldgiai és a tavkozlési agazat fejlesztései egyes eszkozeink konyv szerinti értékének
csokkenését, értékvesztését okoztak és okozhatjak;

e A berendezések beszerzése és a karbantartas tekintetében korlatozott szamu szallitora vagyunk utalva;

e Az iizletiinkre negativ hatassal lehetnek a mobilkommunikacids technologidknak tulajdonitott valos
vagy vélt egészségiigyi kockazatok;

e A rendszerhibdk csokkent felhasznaloi forgalmat és kisebb bevételt eredményezhetnek, valamint
sérthetik a hirneviinket;

e A kulcs munkatarsak elvesztése gyengitheti az tizletiinket;

e A részvényaraink ingadozoak lehetnek és a részvényeladasi képességet a részvényeink és ADS-eink
viszonylag kevésbé likvid piaca negativan befolyasolhatja;

e A devizaarfolyamok ingadozasa kedvezétleniil befolyasolhatja a miikodési eredményiinket;
e Folyamatosan vitdink és peres ligyeink vannak a szabalyozo szervekkel, versenytarsakkal és mas
felekkel. Az ilyen jogi eljarasok végsé kimenetele altaldban bizonytalan €s ez jelentds negativ hatassal

lehet a miikodési eredményiinkre és a pénziigyi helyzetiinkre.

e A befektetéseink értékét, a mikodési eredménylinket és pénziigyi helyzetiinket kedvezotlentil
befolyasolhatjak a magyarorszagi és mas orszagokban bekovetkezd gazdasagi fejlemények.



e Ki vagyunk téve a magyar addrendszer kiszamithatatlan valtozasainak: 2010 oktdberében a magyar
Orszaggylilés valsagadot vetett ki a tavkozlési, energiaellatd és kiskereskedelmi szektorra. Az adot a
2010-es pénziigyi évre vonatkozdan visszamendleges hatallyal vezették be. A vonatkozo
adorendelkezések szerint a valsagadd 2012 végéig marad érvényben. A Kormany tervei szerint ezen
adofajta 2013-ban kertil atalakitasra. A Magyar Telekom 2010-ben Gsszességében 28 mrd Ft valsagadot
fizetett, mely 27 mrd Ft-os EBITDA hatast jelentett. A bizonytalan és elére kiszamithatatlan magyar
adotorvények eddig is hatassal voltak és a jovoben is jelentdsen kihathatnak tevékenységiinkre.

Az eredmények elemzése

A Magyar Telekom Nyrt. Magyarorszag legnagyobb tavkozlési szolgaltatoja, amely a telekommunikacios €s
infokommunikaciés (ICT) szolgaltatasok teljes skaldjat nyujtja, beleértve a vezetékes és mobil telefonos, az
adatatviteli és nem hangalapt, valamint az informatikai és rendszerintegracios szolgaltatasokat.

Bevételek: Az értékesités nettd arbevétele a 2009. évi 475.269 millio forintrol 458.745 millié forintra
csokkent 2010-ben, foként a mobil €s vezetékes forgalmi bevételek visszaesésének kovetkeztében. A mobil
bevételek elsdsorban a kiskereskedelmi és a nagykereskedelmi tarifdk mérséklodése miatt csokkentek. A
vezetékes forgalmi bevételek a gazdasagi recesszid, a mobil helyettesités és a VoCable és VolP szolgaltatokkal
folytatott verseny kovetkeztében a bevételt hozd vonalak szamanak folyamatos csokkenése, valamint az
alacsonyabb forgalom miatt estek vissza. Ezen csokkenéseket részben ellenstlyozta a TV szolgaltatassal
kapcsolatos bevételek emelkedése, mely a novekvo szatellit TV €s IPTV elofizet6i szam eredménye.

Az egyéb bevételek 21,0 szazalékkal csokkentek 2010-ben 2009-hez viszonyitva, foként a céltartalék
felhasznalas jelentds csokkenése kovetkeztében, melynek oka a korengedményes nyugdij és végkielégités
céltartalékanak csokkenése, az iigyfél-hliségprogram céltartalék targyévi feloldasanak csokkenése, valamint az
EKG szerz6désbol szarmazo fizetési kotelezettség céltartalékanak felhasznalasa. Ezt a visszaesést kis mértékben
ellentételezte a lejart és értékvesztett kovetelésekre befolyt tériilések novekedése.

Rdforditdasok: Az anyagjellegli raforditasok a 2009. évi 246.007 millié forintrél 231.139 millié forintra
csokkentek 2010-ben elsdsorban az igénybevett szolgaltatasok értékének mérséklédése kovetkeztében. Ezt a
csokkenést a folyamatban 1évo vizsgalat kapcsan felmeriilt tanacsadasi dijak csokkenése, az insourcing miatt
lecsokkent szerzédéses munkaerd ¢€s operatori tevékenység, valamint az alacsonyabb forgalom és mérséklodott
atlagos elszamolo arak kovetkeztében a nemzetkozi tizemeltetoknek tortént alacsonyabb kifizetések okoztak.

A személyi jellegl raforditasok 11,0 szazalékkal csokkentek, mely foként az 5,0 szazalékkal alacsonyabb
dolgozoi 1étszamnak tulajdonithatd. Az alacsonyabb Osszegii végkielégitési koltségek és az alkalmazottak
juttatasainak mérséklodése szintén hozzajarultak a csokkenéshez.

Az értékesokkenés nem valtozott jelentésen, 82.647 millié forintot tett ki 2010-ben, mivel a magasabb atlagos
bruttd eszkozértéket (foként szatellit TV és IPTV) és a selejtezés magasabb Osszegét csaknem teljesen
ellentételezte az EKG projekt kapcsan atadott eszk6zok elszamolasanak megvaltozott kezelése.

Az egyéb raforditasok érteke 49,6 szazalékkal 60.700 millié forintra novekedett, dontden a 2010. évi
valsagado 26.174 milli6 forintos Osszege miatt. Ezen novekedést részben ellenstlyozta a céltartalékok értékének
mérséklodése, mivel 2010-ben a korengedményes nyugdijra, felmentési bérre, végkielégitésre és a hozza
kapcsolddo TB jarulékra 3.544 millié forint céltartalékot képeztek, szemben a 2009. évi 7.300 milli6 forinttal.

Pénziigyi miiveletek eredménye: A pénziigyi miiveletek eredménye a 2009. évi 4.569 milli6 forintrél 13.871
millié forintra nétt 2010-ben, amely els6sorban a kapcsolt vallalkozasoktdl kapott osztalék magasabb 6sszegével
¢és a Deutsche Telekomnak fizetett kamatok csokkenésével magyarazhato.

A Magyar Telekom jelenlegi iranyitasi strukturaja az tgyfél szerinti szegmentalason alapul, melyek
kiilonboz6 technologiat, marketing stratégiat, valamint tamogatd funkcidkat igényelnek. A Tarsasag miikodési
szegmensei a kovetkezodk: Lakossagi Szolgaltatasok Uzletag (,,CBU”), Vallalati Szolgaltatasok Uzletag (,,BBU™),
Csoportkdzpont és Miiszaki Tertilet.
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A Lakossagi Szolgaltatasok Uzletag (,,CBU”) T-Mobile és T-Home mérkanevek alatt, t5bb millié lakossagi
és kisebb tizleti tigyfélnek nytjt mobil és vezetékes tavkozlési, valamint televizios szolgaltatast (beleértve a teljes

rrrrrr

A Vallalati Szolgaltatasok Uzletag (,BBU”) foleg T-Systems és T-Mobile markanevek alatt, kiemelt {izleti
partnereknek (nagyvallalati tigyfelek és allami szektor), valamint kis és kozepes iizleti iigyfeleknek (,,KKV”)
egyarant nyujt mobil és vezetékes tavkozlési, info-kommunikaciés és rendszerintegracios szolgaltatasokat
(beleértve a teljes kort marketing, értékesitési €s az tigyfél kapcsolati tevékenységet is).

A Csoportkozpont felelés a nagykereskedelmi mobil és vezetékes szolgaltatasokért, valamint stratégiai, az
izletagakat érintd6 menedzsment és tamogatd funkciokat lat el, beleértve a beszerzési, pénziigyi, ingatlan,
szamviteli, add, jogi, belsd ellendrzési és hasonld megosztott szolgaltatasokat és egyeéb kdzponti funkciokat.

A Miiszaki Tertiilet felelés a mobil, vezetékes és kabel TV-s halozatok miikodtetéséért és fejlesztéséért,
valamint az IT management funkciokért.

Az alabbi tablazat tajékoztat a CBU f6bb tevékenységeire vonatkozd legfontosabb vezetékes muikodési
statisztikai adatokrol:

December 31.
2009 2010

Hangszolgaltatasok

055265 PSTN VONAISZAIN .....ooovoveiereeeeceeeeceeeee e 1.591.184 1.417.193

NYIIVANOS evitiiieiieiie ettt sttt et ettt enbesaeeseeseeneeseeneanean 14.788 11.897

Osszes kimend PSTN forgalom (ezer perchen) ..............cccooeeveeuereeeereeeennnn. 3.005.821 2.641.463

Egy hozzaférésre juté havi atlagos percforgalom (kimen8) " .........cc.......... 159 160

Egy hozzaférésre jutd havi atlagos arbevétel (Ft) ... 3.630 3.427
Adat termékek

Kiskereskedelmi DSL piaci részesedés (becsiilt) (%) @ s 58 63

Kabel szélessavi piaci részesedds (becsiilt) (%) @ ..o 19 20

Kiskereskedelmi DSL eldfizetdk szama .........cccoeeveeeeieiencnenenincneee 435.558 462.566

Kabel szélessavi elofizetdk SZAmMa .........cooevieiiieiiiiieiee e 124.684 142.750

Optikai szélessavil csatlakozadsok SZAma ..........ccccoeeeevievieiiieienniiee e 7.247 19.109

Osszes kiskereskedelmi szélessavil elOfiZetd ...........ooovvveverererereeerieennns 567.489 624.425

Egy szélessavu eléfizetdre jutd havi atlagos arbevétel (Ft) @V ..o.ovvveiencne.. 4.427 3.944
TV szolgaltatasok

Kabel TV el6fizetok SZAma ........ccccovviivieiierininieiiciecee e 312.068 277914

Szatellit TV el6fizetOk SZAMA ........ceeverieriiriieieeieeeeeieeeee e 156.142 254.188

IPTV elOfizetOK SZAMA ......ecviveiiiieiieiieieiee e 67.430 124.374

OSSZES TV CIOIZED ..o eeeeeeeeeee e et 535.640 656.476
Egy TV eléfizetdre jutd havi atlagos arbevétel (Ft) D oo, 3.280 2.949

(1) A Magyar Telekom Nyrt. CBU-hoz tartozo leanyvallalatainak adatait is tartalmazza.
(2) Magyar Telekom Nyrt. szintii adat, nem csak CBU-ra vonatkozik.
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Az alabbi tablazat tajékoztat a CBU legfontosabb mobil miikodési statisztikai adatairdl:

December 31.

2009 2010
MODIL PENEtrACIO (%6) 1) oot 117,7 120,2
Mobil SIM piaci 165zesedés (%)) ......omrirreireeeeeeeeeeee e 434 434
EIOfIZEtOK SZAMA ......ceeiiiiiiiieieiie et 4.343.672 4.416.312
Szerz6déses tigyfelek hanyada az Gsszes el6fizeton beliil (%) 35,2 39,0
Egy eldfizetore jutd havi forgalom percben .............ccooceeveeieiieniinineiinieeenee 126 138
Egy elofizetore jutd havi arbeveéte]l (Ft) .o.oovvvvienienienieiieieeccee e 3.164 3.239
Egy szerzddéses el6fizetOre jutd havi arbevétel ...........cocceoeviiviniiiiieeenne 6.454 5.956
Egy kartyas eldfizetdre juto havi arbevétel 1.670 1.635
Teljes 1emOorzsolOdas (70) ..cveeveeerieieniiiiieientereee et 27,5 21,0
Szerzddéses elofizetdk 1lemorzsolddasa (%6) ....ooeeeeeeeierienieieiieiieeeeeeenee 15,1 15,9
Kartyas eldfizetok 1lemorzsolddasa (%0) ....ovvevveecieeieecieeiinieeie st 33,1 24,0
Nem hang alapu szolgaltatasok aranya az egy eldfizetore
jutd havi arbevetelben (%0) .....oooeieiereieie e 16,7 18,6
Egy 1j eldfizetore juto atlagos tigyfélmegszerzési koltség (Ft) ....ocovvvenennnen. 7,680 6.570
Mobil szélessavil elofizetések SZAmMA ........oeeevuieriieniieniieiieceeee e 326.384 488.867
Mobil szélessavii piaci 1észeSedds (%)) .o, 459 478
Lakossagra vetitett beltéri 3G lefedettség (%)(1) .............................................. . 65,4 65,4
(1) Magyar Telekom Nyrt. szintii adat. nem csak CBU-ra vonatkozik.
Az alabbi tablazat tajékoztat a BBU legfontosabb vezetékes miikodési statisztikai adatairdl:
December 31.
2009 2010
Hangszolgaltatasok
. 100.17
UZICEL oottt sttt sttt et st nen 2 86.439
Bérelt vonalak (Flex-com 6sSzekOttetéSek) ......oovvvvvrrierieenierieiieieeieeiene 4.745 3.454
ISDN CSAOTNAK ...ttt 270.466 236.706
OSSZ€8 NOZZATEIES ...t 375.383 326.599
Osszes kimené forgalom (ezer Perchen) ...........ccooeveveveereerieuereeereeennnn. 656.372 557.319
Egy elofizetore jutd havi atlagos forgalom percben (kimend) .................... 178 176
Egy vezetékes vonalra jut6 havi atlagos arbevétel (Ft) .........coceeievieeennne. 5.162 4.880
Adat terméekek
Bérelt vonali internet el6fizetOk SZAMA ..........cccoeeeieieieiiniieeceeeeee 558 564
Kiskereskedelmi DSL el6fizetOk szama .........cccceevevieieienininciinceeee 32.358 30.192
Nagykereskedelmi DSL csatlakozasok szama .........cc.ccoceeeeveririnencninnnns 161.270 130.965
055768 DSL CSAIAKOZAS ....o.ocerveeereceeieceeieceeeeeee e 193.628 161.157
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Egy kiskereskedelmi DSL el6fizetore jutd havi atlagos arbevétel (Ft) ....... 12.712

Az alabbi tablazat tajékoztat a BBU legfontosabb mobil miikodési statisztikai adatairol:

10.485

December 31.

2009 2010

EIOfIZetOK SZAMA ....c.ooveeveiiieieiiiceeecc et 775.912 792.106
Teljes 1emMOrZSOIOAS (90) .veuveeveeriieiiiieeie ettt 8,0 8,2
Egy eldfizetore juto havi forgalom percben ...........cccooeeeeeeienineneiinieeene 336 340
Egy eldfizetore jutd havi arbevétel (Ft) ......ocoooveviiiiiiiiieece 6.458 5.926
Mobil szélessavi eléfizetések sZAma ...........ccceevveviiiiiiiiiiiiiii 102.161 135.583
Nem hang alapu szolgaltatasok aranya az egy eldfizetdre

Jutd havi ArbevetelDEen (%0) ....c.coeverericerieieiret ettt 23,6 26,3
Egy 1j eldfizetore juto atlagos tigyfélmegszerzési koltség (Ft) ....ooovvvvneennnee 8.280 6.030
Stratégia

szolgaltatdi pozicidonkat a telekommunikacios és a hozza kapcsolodd piacokon:

Stratégiai prioritasainkat Gigy hataroztuk meg, hogy kihasznalhassuk a koltséghatékony integralt tavkozlési

1. Lassitsuk a hang iigyfelek lemorzsoloddsdt
=  Tartsuk meg tigyfeleinket a legnyereségesebb szegmensekben
=  Biztositsuk a lehetd legnagyobb mozgésteret jovobeli beruhazasainkhoz
2. Alakitsunk ki versenyképes koltségszerkezetet
= Hozzunk létre versenyképes koltségalapot
= Javitsuk a tokemegtériilést, a miikodési hatékonysagot és az eredményhez viszonyitott tokeberuhazasok
aranyat
3. Orizzitk meg vezetd poziciénkat a szélessavii piacon
=  Biztositsuk vezetd szerepiinket a szélessavi piacon, amely minden szolgaltatasunk alapjat fogja képezni
a jovében
=  Stabilizaljuk bevétel alapti piaci részesedésiinket, hogy névelni tudjuk a magas jovedelmezdségl
bevételek aranyat
4. Legyiink piacvezetdk a TV piacon
= Noveljik a TV tigyfelek szamat az értékes szélessavu és hangiigyfelek megdrzése érdekében
= Noveljiik az egy tigyfélnek nyujtott szolgaltatdsok szamat
5. Stabilizdljuk bevételeinket
=  Alakitsuk bevételeinket fenntarthat6 osszetételiivé
=  Forditsuk meg a csdkkend bevételi trendet, igy enyhitsiik a koltségoldali nyomast
= Hasznaljuk ki meglévo haldzati képességeinket 0j tipust, magas arrést bevételek megszerzésére
Jovokép

A tavkozlési iparag vilagszerte jelentés valtozasokon megy keresztiil. Tobb, hosszi tava tendenciat figyeltiink
meg, amelyek megvaltoztatjak a magyar tavkozlési piac strukturajat. A hossza tava tendenciakat elsésorban a
technoldgiai valtozasok (azaz az IP-alapt szélessavu termékek és megoldasok, az jonnan megjelend vezeték
nélkiili szélessava technologiak) az ligyféligények (azaz tartalom szolgaltatasok és terminal eszkdzok mobil
hasznalhatésaganak novekedése, 4Play megoldasok, testreszabott tartalom ndvekvd igénye), a verseny ¢és a
szabalyozas (azaz a piacra 1épés alacsony korlatai, 0j iizleti modellek, a tavkozlési és média miisorszorasi
szektorok konvergalasa) hatarozzédk meg.
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Ahhoz, hogy ezekhez a piaci valtozasokhoz alkalmazkodhassunk, djradefinialtuk vallalati stratégidink
fokuszteriileteit, hogy kiaknazhassuk teljes kori szolgaltatast nyujtd integralt tavkozlési pozicidonkat, és
biztosithassuk hosszu tava versenyképességiinket. Stratégidinkat ugy alakitottuk ki, hogy kiaknazhassuk és
fejleszthessiik kibovitett tigyfélbazisunkat, jelentds mértékben javithassuk a hatékonysagot, és megragadhassuk a
novekedési lehetoségeket.

A Magyar Telekom jelenlegi tervei és kilatasai a legjobb ismereteinken és a varhaté koriilményeken
alapulnak. A versenytarsaink magatartasat azonban nehéz pontosan eldre jelezni. Ezért az alternativ szolgaltatok,
az 1j piaci belépok és az 0j megoldasok feltételezettnél erdsebb hatdsa negativan befolyasolhatja az {izleti
teljesitményiinket minden olyan orszagban, ahol jelen vagyunk.

Hangsulyoznunk kell, hogy minden szegmensre hatassal van a sajat tizleti kérnyezete és eldre nem latott vagy
altalunk nem iranyithatd koriilményeknek és eseményeknek vagyunk kitéve. Mikozben a vildggazdasag a
helyreallas jeleit mutatja, Magyarorszagon is lathatéak az altalanos gazdasagi tendenciak pozitiv valtozasai, de a
helyreallas lassu és fajdalmas. A 2010-es 1%-0s GDP novekedés utan az egybehangzo elemzések és kormanyzati
elérejelzések tobb, mint 3%-o0s novekedést jeleznek 2011-re. A munkanélkiiliségi rata tovabbra is igen magas,
meghaladja a tiz szazalékot, és a magyar fizetdeszkdz ingadozasa is varhatéan folytatédik. A magyar
koltségvetési hiany finanszirozhatésagat nem fenyegeti veszély az egyes iparagakra (pl. bank, tavkozlés,
kereskedelem) kivetett kiillonadoknak koszonheten, annak ellenére, hogy a hitelforrasok megujitasarol a
nemzetkozi pénzintézetekkel, a Nemzetkozi Valutaalappal (,,IMF”) és az Eurdpai Kozponti Bankkal (,,ECB”)
folytatott targyalasok 2010 nyaran félbeszakadtak.

A koltségvetési egyensuly biztositasa érdekében a kormany szamos intézkedést foganatositott, és a hianyt a
GDP 3,0 szazalékara kivanja csokkenteni 2011-ben. A sajat tizleti teriiletiinket legkedvezdtlenebbiil érintd
intézkedés a tavkozlési bevételekre kivetett 6.5%-os kiilonadd. Az iizleti piacot szintén sulyosan érintette a
kiadasok jelentds megnyirbalasa minden kormanyzati szektorban. Pozitiv fejlemény, hogy a kormany 2011-t61
csokkentette a jovedelemaddkat, ami fokozhatja a tavkozlési szolgaltatasok iranti keresletet. A kis- és kozepes
méretli vallalkozasok adéterhei szintén csokkentek. A tobbségiikben restriktiv kormanyzati intézkedések és a
negativ tizleti kornyezet ellenére azt varjuk, hogy az alapvetd tizletagaink képesek lesznek tovabbra is erds
cashflow-t generalni a miikodésbdl, azonban a kiilonadd hatassal lesz az osztalékpolitikéra.

Beveételek
Az alabbiak a terveinkre és kezdeményezéseinkre vonatkozo, jelenlegi elvarasainkat tiikrozik:

A vezetékes szolgaltatasok teriiletén a vezetékes beszédcélu szolgaltatasbol szarmazd arbevétel tovabbi
csokkenését varjuk a tartds vonalcsokkenés €s a vezetékes tarifak mérséklodése miatt, aminek kivaltd oka a mobil
helyettesités és a vezetékes piacon folyd megnovekedett verseny, ideértve a VoIP és a VoCable szolgaltatok altal
tamasztott versenyt. A mobil helyettesités még mindig a fo6 lemorzsolddasi ok, és 2011-ben erételjesen negativ
mobil arprémium varhaté. Ahogy azt stratégiankban jeleztiik, a vezetékes beszédcéli szolgaltatasi bevételek
csOkkenésének enyhitése érdekében a kizardlag hang alapu eléfizetésekrdl attériink egy hozzaférés-alapu bevételi
szerkezetre, ami lehetévé teszi szamunkra, hogy a csokkend forgalmi arbevételt tartalombol, szérakozasbdl és
csomagban értékesitett hozzaférésbol szarmazod arbevétellel helyettesitsiik. A vezetékes Osszekapcsolasi dijak
2011 folyaman, valamint az azt kovetd években varhatd tovabbi fokozatos csokkentése kedvezdtlen hatast
gyakorolhat vezetékes szolgaltatasokbdl szarmazo bevételeinkre.

A hagyomanyos hozzaférési szolgéaltatasok tamogatdsa, valamint 0j bevételi forrasok kialakitasa és
kiaknazasa érdekében a tartalomszolgaltatds és a médiaiizlet irdnyaba kivanunk elmozdulni. Mivel a piac
figyelme a multiplay megkozelités felé mozdul el, termékportfolionkat kombinalva toreksziink a fogyasztoi
igényeket minden platformrol kielégiteni. 2010 masodik felében nagy sikerrel mutattuk be a magyar piacon az
els6 4Play ajanlatot.

A telitett vezetékes piacon tovabbra is a TV a meghatarozo tényezd. Szamos kiilonb6zd platformunk
kiépitésével (kabel, IP, DVB-S) kivanjuk elérni azokat az iigyfeleket, akik kevesebb, mint harom
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szolgaltatasunkat veszik igénybe. 2010-ben jelentésen noveltiink a bevételt generald tigyfelek szamat, ennek
eredményeképpen tovabbi piaci részesedésre tettiink szert. Célunk, hogy a dinamikus ndvekedés 2011-ben is
folytatddjék, ugyanakkor az éles verseny kovetkeztében a profitratak erdés nyomas alatt vannak. A két vezetd
magyar televizios csatorna (RTL Klub és TV2) abbéli szandéka, hogy miisorsugarzasi dijat vezet be, tovabbi
kockézatot jelent televizids bevételeink nyereségtartalmara. Ezek a csatornak jelenleg dijmentesen sugaroznak. A
televizios piacon elfoglalt pozicionk megerésitése érdekében két sajat televizios csatornat is 1étrehoztunk
(id6jaras, életmod), és tovabbi csatornak beinditdsa mellett is elkételeztik magunkat, bar jelenleg a piaci
feltételek nem kedvezdek.

A mobil szolgaltatasok teriiletét tekintve a magyarorszagi piac telitddott és a potencialis v eléfizetdk kisebb
szama miatt lassabb ndvekedési iitemet varunk. Tovabbi novekedést varunk a mobil széles sdvban, valamint az
értéknovelt és adatatviteli szolgaltatdsok jovobeli novekedési lehetdségeit tekintve, melyet az UMTS és a
HSDPA szolgaltatasok folyamatos kiterjesztése tamogat.

A vezetékes Osszekapcsolasi tarifak 2011 februarjaban varhatéan 10 szézalékkal csokkennek, 2012
decemberében pedig tovabbi 10 szazalékkal (a VolIP-re és a VoCable-re térténd kiterjesztéssel). Ugyancsak
vérhat6 a vezetékes-mobil és mobil-mobil végzddtetési tarifak tovabbi csokkenése is.

Az lizleti szektorban a fenntarthaté versenyképesség megtartasa érdekében feltétleniil tovabbfejlesztjiik az
informatikai kompetencidinkat: a menedzselt szolgaltatasok, a rendszerintegracié és az outsourcing révén a
komplex szolgaltatasi kinalatra helyezziik a hangsulyt, az izleti tigyfeleknek tanicsadas alapu értékesitést
biztositva. Uzleti tevékenységiink ezen alacsonyabb nyereségességet lehetdvé tevd j teriiletek felé torténd
kiterjesztése mind a vezetékes szegmens, mind a Magyar Telekom Csoport nyereségének mérséklodéséhez vezet.

A piacon jelenlévo harom szereplovel a mobil szegmensben is nagyon erds a verseny, azonban tovabbra is a
mobil beszédcélu bevételek novekedése varhatd. Véarhaté a mobil széles sav gyors ndvekedése az 1j 3G
technologian. A T-Mobile csomag ajanlataiban 1évé T-Home szolgaltatasok 2010-ben indultak. A kedvezdtlen
piaci kériilmények miatt az adatpiac (pl. IP-VPN, DLL, Metro Ethernet) csokkenése varhato.

Kiadasok

Teljes egészében elkoteleztiik magunkat amellett, hogy minden tizleti szegmensben javitsuk belsé miikodési
hatékonysagunkat. Annak érdekében, hogy a fokoz6dd versenykornyezet dacara elérhessiik céljainkat, a
csokkend arbevételi lehetdséget szigoru koltségellendrzéssel kell kompenzalnunk. Folytatjuk a csoportszinten
bevezetett hatékonysagi projektiinket, a Save for Service (“S4S”) programot. Ez a tébbéves projekt méar 2010-ben
is jelentds megtakaritasokat hozott, és tovabbfolytatodik a kovetkez6 években is. A 2011-es cél a funkciokozi,
végponttol végpontig tartd folyamatok feliilvizsgalata, valamint jobb optimalizalassal és atszervezéssel
valamennyi megtakaritasi lehetség kihasznalasa.

A szakszervezetekkel megallapodasra jutottunk az anyacégnél torténd bérfejlesztés, 1étszamesokkentés és a
kiegészitd alkalmazotti juttatasok csokkentését illetéen 2011-re. A megallapodas f6 elemei a kovetkezok: A
vezetOi szerzodések megsziinésén és a nyugdijazasokon til a Iétszam tovabbi 300 fovel vald csokkentése,
valamint 4% béremelés 2011 juliusatol (a magasabb fizetésii alkalmazottak esetében 2%). Ezek az intézkedések
jelentdsen csokkenteni fogjak a TWM (Total Workforce Management) vonzatu koltségeinket.

A vilagpiaci fejleményekkel és a magyar energiapiac liberalizaciojaval 6sszhangban az inflacié f6l6tti, gyors
novekedést tapasztalunk az energiadrakban. Az energiaarak varhatéan magas szinten maradnak 2011-ben, ami
negativ hatassal lesz rank.

Osszes beruhdzds tdrgyi eszkozikbe és immateridlis javakba
A korabbi évekkel Osszehasonlitva nem valtoznak a beruhazassal kapcsolatos kiadasok legfontosabb

prioritasai. Legfontosabb stratégiai célunk marad az 1j termékekbe és platformokba (pl. FTTx, LTE) torténd
beruhazas, dacara annak, hogy a teljes beruhdzasi szint cskken. Folytatjuk tovabba az UMTS és a HSPDA
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infrastruktira kiterjesztését j bazisallomasok kiépitésével, bar az 6sszes beruhazas csokkenni fog ezen a
teriileten.

Naéveljitk az informatikai teriiletre torténé beruhdzéasokat, hogy elérhessiik azt a célunkat, hogy Magyarorszag
vezetd informatikai és hirkézlési szolgaltatojéva valjunk, ami mellett az 0j szegmensek (pl. energiaszektor)

irdnyéba torténd boviilés szintén tovéabbi beruhazasokat igényel.

Torekedve az tigyfél orientdltsag tovabbi javitasara, 2011-ben és azon til a stratégiai prioritast az 0j tigyfél
kapesolattartasi rendszer (CRM) bevezetése jelenti. Megcélozzuk a jelenlegi tigyfélkezelés teljes atalakitasat
tarsasagunknal. A projekt céljai kozé tartozik nemcsak az elavult szamlazasi rendszerek cseréje, hanem egy tj
megkozelités bevezetése is az egész igyfélkezelési folyamatban a vezetékes és mobil portfoliok integraldséval.

2010-ben sikerrel valositottuk meg azt a célunkat, hogy targyi eszkdzeinkbe és immaterialis javainkba torténé
beruhazasaink alacsonyabbak legyenek, mint 2009-ben, a magyar fizetdeszkdznek az év soran tapasztalt
ingadozasai ellenére is.

Az év vége és a jelentés publikalisa kizti jelentosebb események

Nem tortént jelentdsebb esemény.

Budapest. 2011. februar 28. %g %—‘

Christopher Mattheisen Thilo Kusch
elnok-vezérigazgatd gazdasagi vezérigazgato-helyettes
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