Magyar Telekom Tavkozlési Nyilvanosan Miikod6 Részvénytarsasag
Eves Rendes Kozgyiilés

JEGYZOKONYV

a Magyar Telekom Téavkdzlési Nyilvanosan MUkddd Részvénytarsasag (székhelye: 1013 Budapest, Krisztina krt.
55.; cégjegyzékszama: Cg. 01-10-041928) 2015. 4prilis 15-én délelétt 11 éra 00 perc kezdettel a Magyar Telekom
Nyrt. székhazaban (1013 Budapest, |. kertilet, Krisztina krt. 55.; Tolosi Konferencia Kézpont) tartott Eves Rendes
Kozgydlésérdl.

A Kozgyllés megtartasanak modja: személyes jelenléttel.
Jelen vannak: a mellékelt jelenléti iv szerint.

Christopher Mattheisen: Jo napot kivanok Holgyeim és Uraim! Készontdm a Részvényeseket és a meghivottakat!
11:00 drakor megnyitom a Kdzgydilést.

Tajékoztatom a Kozgy(lést, hogy az Alapszabdly szerint a szavazas szamitdgépes eljarassal, a szavazatok
Osszeszamlalasa elektronikus Uton torténik. A szavazas eredményét a kijelz6n megjelené 6sszeszamolt szavazatok
alapjan allapitom meg. Felkérem a KELER Zrt. részérél jelen levé Borékné Matus Judit Urhdlgyet, ismertesse a
gépi szavazas lényegét, és a szavazas modjat.

Borékné Matus Judit: Tisztelt Kozgydlés, tisztelt EIndk ur! Bordkné Matus Judit vagyok, a Kozgydlés
lebonyolitasaban és a regisztracio elvégzésében kdzrem(ikodd KELER Zrt. képviseldje. Réviden bemutatom a
szavazasi rendszert és a szavazasok lebonyolitasaban kdzrem(ikdddket: Rakos Sandor, Petras Tibor, Barna Balazs.

A regisztracio soran Onok egy vezeték nélkiili, radidfrekvencids szavazégépet kaptak, amelyen minden
részvényesnek az egyedi szavazatszama szerepel. Ennek megfeleléen kérem, hogy a szavazdgépre vigyazzanak,
azt masnak ne adjak oda. A szavazdgépet a Kdzgyllés megkezdésekor egy tetszéleges gomb megnyomasaval
lehet aktivalni. Szavazni az 1-es, 2-es, 3-as gomb megnyomasaval lehet: 1-es gomb az IGEN, a 2-es gomb a NEM, a
3-as gomb pedig a TARTOZKODAS szavazat leadasara szolgal. Minden egyes szavazast a kozgy(ilés elndke fog
elrendelni és a szavazatokat a szavazas kezdetét jelzd hangjelzést kovetd 20 méasodperc alatt lehet leadni a
kdvetkez6 szavazast lezard hangjelzésig.

A szavazas megkezdését kdvetden kérem, nyomjak meg a szavazokésziilék valasztasuknak megfeleld 1-es, 2-es
vagy 3-as gombjat, majd engedjék el. A gomb megnyomasaval egyidejlleg a készilék kijelzéjén a leadott
szavazatuk gombszama fog megjelenni, majd a szam elt(inése jelzi, hogy a szavazérendszer fogadta a szavazatot
és azt visszaigazolta a szavazokésziléknek. Fontos: a gombot nem szabad lenyomva tartani, illetve, hogy tébbszori
gombnyomas esetén a rendszer mindig az utolsdként leadott szavazatot rogziti!

A szavazas lezarasat kovetd par masodpercen belll a kivetitén, valamint az elndk dr elétt elhelyezett monitoron
megjelenik a szavazas eredménye. A leadott szavazatokon tulmenden megjelenitésre kerll a le nem adott
szavazatok szama is. A Kozgyllés elndke természetesen szdban is ismertetni fogja a szavazas végeredményét.
Szeretném felhivni a figyelmUket, hogy a szavazati aranyokat a rendszer 2 tizedesjegyre kerekiti, ezért eléfordulhat,
hogy példaul 1 db ,nem” szavazat esetében a kiirasra ker(il§ szavazati arany 0,00% lesz. Természetesen minden
egyes szavazat regisztralasra ker(l és a Kdzgytlés jegyzkonyvében is rogzitve lesz.

Most pedig javaslom, hogy tartsunk egy prébaszavazast. Kérném a hangjelzést. Nyomjanak meg egy tetszéleges
gombot a késziilék aktivalasahoz és szavazzanak. A szavazas lezarult, és megjelent az eredmény. Amennyiben
nem a jelzett moédon mikddik a készllékik, kérem szdljanak, és rogton kicseréljik azt.

Amennyiben barmilyen kérdésiik van a szavazdrendszerrel kapcsolatban, kérem most tegyék fel azokat.
K&szoéndm, jé munkat és sikeres Kdzgylést kivanok!



Christopher Mattheisen: K&széndm szépen.

A Térsasag altal kibocsatott részvények szama: 1.042.742.543 darab, amelybdl a szavazati joggal nem rendelkez6
sajat részvények szama: 390.862 darab.

A szavazasra jogosito részvények dssz-szavazatszama: 1.042.351.681 darab.

A megjelent részvényesek 0ssz-szavazatainak szama: 681.583.341 darab (amely szazalékban 65,39%).

A regisztracio alapjan megallapitom, hogy a Kozgylilés hatarozatképes, mert azon a leadhaté szavazatok tobb mint
felét képviseld szavazasra jogosult részvényes személyesen, vagy képviseldje utjan jelen van.

A Kozgyllés megtartdsara a részvényesek Kozgyllésen vald személyes jelenlétével, az Ulésen torténd
dontéshozatallal kerdl sor.

Megallapitom, hogy a Kozgyllés dsszehivasa a torvényi rendelkezéseknek és az Alapszabalyban foglaltaknak
megfelel6en, szabalyosan tortént. A részvényesek az egyes napirendi pontokhoz kapcsolédd elbterjesztéseket, az
azokra vonatkozd felligyelObizottsagi jelentéseket, és a hatarozati javaslatokat elézetesen tanulmanyozhattak a
Tarsasag és a Budapesti Ertéktézsde honlapjan, a KELER Zrt.-nél, illetve a Kozgy(ilés kezdetét megeldzéen itt a
helyszinen.

A Tarsasagnak atadott meghatalmazasok alapjan megallapitom, hogy a képvisel6k térvényesen képviselik a
részvényeseket. Azon személyek, akik a Kozgyilés elétt, a regisztracio soran részvény tulajdonukat a neviikre sz6lo
értékpapir-szamla kivonattal igazoljak, de nevik a részvénykdnyvben nem szerepel, a Kdzgylilésen részt vehetnek,
de részvényesi jogaikat nem gyakorolhatjak.

A Polgari Térvénykonyv és az Alapszabdly rendelkezéseinek megfeleléen a 2015, marcius 12-én kozzétett
kdzgylési hirdetménylnkben felhivtuk Tisztelt Részvényeseink figyelmét arra, hogy a Kézgy(lésen a részvényesi
jogok gyakorlasara, kiléndsen a szavazati jog gyakorlasara az a személy jogosult, akinek nevét - lezarasanak
idépontjaban - a részvénykdnyv tartalmazza. Vagyis a Kozgyllésén az a részvényes, illetve részvényesi
meghatalmazott (nominee) vehet részt, akit legkésébb a Kézgydlés kezdénapjat megel8z8 masodik munkanapon,
2015, 4prilis 13-an bejegyeztek a részvénykdnyvbe.

A Kozgyllés szinkrontolmdcsolassal magyar és angol nyelven folyik. A tolmacsegységek a regisztracié mellett
elhelyezett munkadllomason elérhetéek. Felhivom Tisztelt Részvényeseink figyelmét, hogy az 1. napirendi pont
angol nyelven ker(l ismertetésre. Kérem a Tisztelt Részvényeseket, hogy minden dltalam engedélyezett felszélalas
esetén az atadasra ker(ilé mikrofonba mondjak be neviiket és szavazdgéplk elblapjan feltlntetett szamot. A
mikrofont a felszélalds teljes terjedelme alatt sziveskedjenek hasznalni, mert jegyzékdnyvezésre csak az kerdl, amit
a felszolald a mikrofonba mond. Az Alapszabaly alapjan a felszdlalasok idétartamat részvényesi felszolalasonként 3
perchen allapitom meg. Kérem, hogy az ésszer(i idégazdalkodas érdekében ezt valamennyi napirendi pontnal
vegyék figyelembe. A Kozgylilés tervezett tartama korllbelll két és fél dra, varhatdan egy sziinet elrendelésével.

Tajékoztatom a Tisztelt Részvényeseket, hogy a Tolosi Konferencia Kozpontba vald belépés kizardlag a
regisztracid soran kapott karszalaggal lehetséges. Erre figyelemmel kérem a Tisztelt Részvényeseket, hogy a
kozgyllési részvételik teljes id6tartama alatt viseljék és a terembe vald be-, illetdleg visszatérésnél ismételten
mutassak fel karszalagjukat a biztonsagi 6roknek.
A Kozgyllésen elhangzottakrél hangfelvételt készitlink. Ismertetem a vonatkozd hatarozati javaslatot:

A Kozgy(lés hozzajarul a Kozgyllésen elhangzottak hangfelvételen torténd rogzitéséhez.”

Kérdezem a Tisztelt Részvényeseket, hogy ezzel kapcsolatban kérdéslk vagy észrevételiik van-e?

Ha nincs, a hatarozathozatalhoz sziikséges szavazati arany: egyszer( tdbbség. A javaslatot szavazasra bocsatom.



A szavazas eredménye: a Kézgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyzékdnyvben
rogzitett szavazatszammal, azaz 662 416 923 db (97,19%) igen, 7 429 db (0,00%) nem, 14 022 560 db (2,06%)
tartdzkodik, 5 138 929 db (0,75%) nem szavazott. Ezekkel az aranyokkal a Kozgy(lés elfogadta. (Alaptékéhez
viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 63,5264 12%, Nem: 0,000712%, Tartézkodik: 1,344777%.)

Megallapitom, hogy a Kézgytilés 1/2015 (IV.15.) szamu Koézgy(ilési hatarozattal a javaslatot elfogadta.

Christopher Mattheisen: Javaslom, hogy a Kozgytilés elndkének személyét a Kozgylilés még a napirendi pontok
érdemi targyalasa elétt fogadja el. A vonatkozd igazgatosagi el6terjesztés alapjan javaslom, hogy a Kdzgytlés
személyemet, Christopher Mattheisent valassza meg a Kdzgy(ilés elnokének.

A hatarozathozatalhoz szlikséges szavazati arany: egyszer(i tobbség. A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: a Kézgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyzékdnyvben
rogzitett szavazatszammal, azaz 662 264 924 db (97,17%) igen, 98 332 db (0,01%) nem, 584 783 db (0,09%)
tartdzkodik arannyal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 63,511835%, Nem: 0,009430%,
Tartozkodik: 0,056081%.)

Megallapitom, hogy a Kézgytilés 2/2015 (IV.15.) szamu Kozgylilési hatarozattal a javaslatot elfogadta.

EIndk: Javaslom, hogy a Kozgylilés a jegyz6konyv vezetbjének dr. Bognar Gabriella jogtanacsost valassza meg.
Javasolom tovabba, hogy a jegyzékdnyv hitelesitéjének a Deutsche Telekom Europe B.V. képviseljét, dr. Bajaky
Rita urhélgyet valassza meg.

A hatarozathozatalhoz szlikséges szavazati arany: egyszer(i tébbség. A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: a K6zgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyz&konyvben
rogzitett szavazatszammal, azaz 662 343 222 db (97,18%) igen, 0 db (0,00%) nem, 82 929 db (0,01%) tartdzkodik
arannyal fogadta el. (Alapt6kéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 63,519344%, Nem: 0,000000%,
Tartézkodik: 0,007953%.)

Megallapitom, hogy a Kézgytilés 3/2015 (IV.15.) szamu Kozgy(ilési hatarozattal a javaslatot elfogadta.

EIndk: Ismertetem, hogy a 2015. méarcius 12-én kdzzétett napirenddel kapcsolatosan - a hirdetmény megjelenését
kdvetd 8 napon beliil - a napirend kiegészitésére vonatkozd javaslat vagy a napirenden szerepld vagy arra
felveendd napirendi ponttal kapcsolatos hatarozattervezet nem érkezett az Igazgatésaghoz, igy a hirdetményben
foglalt napirenden tul mas napirendi témaban hatarozathozatalra nincs lehetéség. Tovabbi napirendi pont
felvételére a jelen Kozgydlésen sincs lehetdség, mert nincs jelen valamennyi részvényes.

Javaslom, hogy a napirendi pontok targyalasi sorrendjét a Kozgylés a hirdetménynek megfeleléen és a kivetitn
megjelenitettek szerint fogadja el. (A napirendi pontok sorrendje a hirdetmény és a kivetitén megjelenitettek
szerint;

1. Az |lgazgatdsdg jelentése a Magyar Telekom Nyrt. Gigyvezetésérdl, a Tarsasag és a Magyar Telekom Csoport
2014, évi Uzleti tevékenységérdl, Uzletpolitikajarol, vagyoni helyzetérdl;

2. Dontés a Tarsasag Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerinti 2014. évi Konszolidalt Eves
Beszamoldjanak jovahagyasardl, a Felligyel6 Bizottsag, az Audit Bizottsag és a kdnywizsgald vonatkozd
jelentésének ismertetése;

3. Dontés a Tarsasag magyar szamviteli torvénynek megfeleléen elkészitett 2014. évi egyedi Eves
Beszamoldjanak (HAR) jovahagyasardl, a Felligyel6 Bizottsag, az Audit Bizottsag és a kdnywvizsgald vonatkozo
jelentésének ismertetése;



4. Az lgazgatésag javaslata a 2014. évi addzott eredmény felhasznalasara; a Felligyelé Bizottsag, az Audit

Bizottsag és a konywvizsgdld vonatkozd véleményének ismertetése; dontés a 2014. évi addzott eredmény

felhasznalasardl;

Az lgazgatosag felhatalmazasa Magyar Telekom térzsrészvények vasarlasara;

Dontés a Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentés elfogadasardl;

Dontés az Igazgatosag tagjainak adandé felmentvényrél;

A Javadalmazasi iranyelvek médositasa;

Dontés a Magyar Telekom Nyrt. Alapszabdlyanak modositasardl (mddositassal érintett pontok: 5.2. A Kézgyilés

kizarélagos hataskorébe tartozd Ggyek; 6.4. Az Igazgatésdg hataskdre; 6.5. Hatarozatképesség,

hatarozathozatal; 7.8. Audit Bizottsag (7.8.2.));

10. A Feltigyeld Bizottsag modositott ligyrendjének jévahagyasa;

11.A Tarsasag Allandd Konywizsgaldjanak megvalasztasa, dijazésanak megdllapitasa, valamint az Allandd
Kdénywvizsgaloval kdtendd szerzédés lényeges elemei tartalmanak meghatarozasa.)
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A hatarozathozatalhoz szlikséges szavazati arany: egyszer(i tébbség. A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: a K6zgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyz&konyvben
rogzitett szavazatszammal, azaz 662 418 072 db (97,19%) igen, 7 429 db (0,00%) nem, 650 db (0,00%)
tartdzkodik arannyal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 63,526522%, Nem: 0,000712%,
Tartézkodik: 0,000062%.)

Megallapitom, hogy a Kézgyiilés 4/2015 (IV.15.) szamu Kozgylilési hatarozattal a napirendi pontok targyalasi
sorrendjét a javaslatnak megfelel6en elfogadta.

EInék: Megnyitom az elsd napirendi pont targyalasat.

1. napirendi pont
Az Igazgatdsag jelentése a Magyar Telekom Nyrt. (igyvezetésér6l, a Tarsasag és a Magyar Telekom Csoport
2014. évi izleti tevékenységérél, iizletpolitikajardl, vagyoni helyzetérél

EInok: Az lgazgatdsag jelentése tajékoztatd jellegli és hatarozati javaslatot nem tartalmaz. Az Igazgatdsag
jelentését szoban, angol nyelven ismertetem.

Az EIndk ismerteti az Igazgatdsag jelentését a Magyar Telekom Nyrt. lgyvezetésérél, a Tarsasag és a Magyar
Telekom Csoport 2014. évi Uzleti tevékenységérdl, (zletpolitikajardl, vagyoni helyzetérc’il1 a kovetkezd
témakorokben:

-az Ugyvezeté Bizottsag;

- 2014-ben elnyert dijak;

- piaci poziciok a magyarorszagi tavkozlési piacon;

- gazdasagi kérnyezet Magyarorszagon;

-2014. évi csoport eredmények - bevételek;

-2014. évi csoport eredmények - EBITDA,;

- szabad cash flow;

- osztalék;

-nyilvanos célkitlizések 2015-re és 201 7-re.

Felkérem dr. Pap Laszl6 urat, a Felligyeld Bizottsag elndkét, hogy a Felligyel6 Bizottsag jelentésének e napirendi
pontra vonatkozd lényegét széban ismertesse.

"'A sz6ban angol nyelven ismertetett igazgatdsagi jelentés magyar és angol valtozatat a részvényesek a Kozgy(lésen
kivetitdkon keresztll is kdvethették. Az ismertetett igazgatdsagi jelentés magyar nyelvi verzidja 1. sz. mellékletként kerllt jelen
jegyz6kdnyvhoz csatolasra.



dr. Pap Laszlé: Tisztelt Kozgylés! A Felligyel6 Bizottsag a Kdzgyllés szamara készitett jelentésben foglalkozott
ezzel a kérdéssel. Ez a jelentés teljes teriedelemben megtekintheté a kdzzétett anyagban, és a Tisztelt
Részvényesek szamara kiosztott anyagban is megtalalhatd. A Felligyeld Bizottsdg megvizsgalta az Igazgatdsag
jelentését a Tarsasag Ugyvezetésérdl, a Tarsasag és a Magyar Telekom Csoport 2014. évi izleti tevékenységérol,
Uzletpolitikajardl, vagyoni helyzetérdl, ezeket tudomasul vette.

EIndk: Koszdndm szépen. Kérdezem a Tisztelt Részvényeseket, hogy az Igazgatdsag jelentésével kapcsolatban
kérdéslk vagy észrevétellk van-e? Amennyiben nincs, folytatjuk a 2. napirendi ponttal.

2. napirendi pont

Déntés a Tarsasag Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerinti 2014. évi Konszolidalt Eves
Beszamoldjanak jovahagyasardl, a Feliigyel6 Bizottsag, az Audit Bizottsag és a konyvvizsgalé vonatkozo
jelentésének ismertetése

EInok: Felkérem Mathé Balazs urat, ismertesse az el6terjesztés bevezetdjét.

Mathé Balazs: A Szamviteli torvényben el6irtak szerint a Tarsasagnak éves beszamoldt, illetve anyavallalatként
konszolidalt éves beszamolot is kell készitenie, amelyet a Kdzgylilés hagy jéva. Ennek megfeleléen elkészilt a
Tarsasag 2014. évi Konszolidalt Eves Beszamoldja a Nemzetkézi Pénziigyi Beszémolasi Standardok szerint,
amelynek tervezete kozzétételre kerlilt az Alapszabalyban megjeldlt kozzétételi helyeken. A beszamoldt a
PricewaterhouseCoopers Konywizsgald Kft. auditalta. A Tarsasag a Kdzgydlés altal jovahagyott beszamoldt a
jogszabalyokban meghatarozottak szerint helyezi letétbe, illetve teszi kdzzé.

EInok: Koszondém szépen. Felkérem dr. Pap Laszlo urat, a Felligyeld Bizottsag elnokét, hogy a Feliigyeld
Bizottsag jelentésének e napirendi pontra vonatkozd |ényegét széban ismertesse.

dr. Pap Laszlo: Tisztelt Megjelentek! A Feliigyelé Bizottsag az Audit Bizottsag és az Allandd Konywizsgéld
bevonasaval megvizsgalta az |gazgatdsag altal a Kozgy(ilés elé terjesztendd, a Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi
Standardok szerinti 2014. évi Konszolidalt Eves Beszamoldt és az lgazgatdsag annak jovahagyasara vonatkozo
javaslatat. A Feliigyel6 Bizottsdg véleménye szerint a Konszolidalt Eves Beszamold megfelel a torvényi
eléirasoknak, annak tartalmaval a Felligyeld Bizottsag egyetért. A Felligyeld Bizottsag az lgazgatdsag és az Audit
Bizottsag javaslatanak megfelelé mérleg f66sszeggel és addzott eredménnyel javasolja a Tarsasag Nemzetkozi
Pénzligyi Beszamolasi Standardok szerint elkészitett 2014. évi Konszolidalt Eves Beszamoldjat a Kozgydlésnek
jovahagyasra.

EInék: Koszdndm szépen. Felkérem dr. llléssy Janos urat, az Audit Bizottsag elndkét, hogy az Audit Bizottsag
jelentésének e napirendi pontra vonatkozd lényegét szdban ismertesse.

dr. llléssy Janos: Tisztelt Kozgylés! Tisztelt Részvényesek! Az Audit Bizottsagnak a Kézgylilés szamara készitett
jelentése szintén teljes terjedelemben megtekinthetd a kdzzétett anyagban, illetdleg az Ondk szamara kiosztott
anyagban. Az Audit Bizottsag attekintette és véleményezte az lgazgatdsag altal a Feliigyelé Bizottsag és a
Kozgyllés elé terjesztendd Nemzetkdzi Pénzligyi Beszamolasi Standardok, angol roviditése: IFRS, szerinti 2014.
évi Konszolidalt Eves Beszamoldt, az Igazgatdsag annak jovahagyasara vonatkozd javaslatat, tovabba meghallgatta
a Kénywizsgald vonatkozé véleményét. Az Audit Bizottsag az éves tevékenysége és a Kdnywizsgaldi vélemény
alapjan a Konszolidalt Eves Beszamold tartalmaval és a javaslattal egyetért, és eléterjesztette azt a Feltgyeld
Bizottsag részére. Az Audit Bizottsag javasolta a Felligyeld Bizottsagnak, hogy a Tarsasag Nemzetkdzi Pénzigyi
Beszamolasi Standardok szerinti 2014. évi Konszolidalt Eves Beszamoldjanak tartalmaval értsen egyet, a
Kézgy(lésnek pedig javasolja a fenti Beszamolo jévahagyasat 1 190 776 millié Ft mérleg f66sszeggel és 32 024
millié Ft addézott eredménnyel.



EInok: Kdszondm szépen. Felkérem Mészaros Balazs urat, a Konywizsgald képviseldjét, hogy a Konyvvizsgaldi
Jelentés |ényegét e napirendi pontra vonatkozéan széban ismertesse.

Mészaros Balazs: Tisztelt Kozgyllés! Mészaros Balazs vagyok, a PricewaterhouseCoopers munkatarsa, a Magyar
Telekom Nyrt. bejegyzett konywizsgald-helyettese. A PricewaterhouseCoopers elvégezte a Magyar Telekom
Csoport 2014. évi konszolidalt éves beszamoldjanak a konywvizsgalatat. A jelentést céglink képviseletében Baldzs
Arpad bejegyzett kijelolt kdnywizsgald és a jelenlévé Armin Krug Ur is alairta. A konywizsgalat eredményeként
korlatozas nélklli véleményt adunk ki, amelyet most ismertetek. Véleménylink szerint a konszolidalt éves
beszamold megbizhatd és valds képet ad a Magyar Telekom Tavkozlési Nyrt. és leanyvallalatai 2014. december
31-én fennall6 vagyoni és pénziigyi, valamint az ezen idéponttal végz6dd évre vonatkozd jévedelmi helyzetérél az
Europai Unié éltal befogadott Nemzetkdzi Pénzligyi Beszamolasi Standardokban foglaltakkal ésszhangban. A
konszolidalt Gzleti jelentés a konszolidalt éves beszamold adataival ¢sszhangban van. Mindezek alapjan a
beszamoldt a Kozgylilés szamara elfogadasra javasoljuk.

EIndk: Koszdndm szépen. Kérdezem a Tisztelt Részvényeseket, hogy kérdéslk vagy észrevételik van-e a jelen
napirendi ponthoz? Kérem szépen. A nevet és a gép szamat kérem szépen.

Dr. Prandler Katalin: Beszélhetek angolul? Lehet?’
Elnok: Kérem.
Dr. Prandler Katalin: A nemzetkozi standardok szerint...

Dr. Bognar Gabriella: EInézést, el6sz0r a nevet és a szavazd készllék szamot kérem. [az eldszor angol nyelven
elhangozott kérés magyarul is megismételve)

EInok: Kérem, mondja be a nevét és a szavazokésziilék szamat, kérem szépen.

Dr. Prandler Katalin: A nevem dr. Prandler, jogasz vagyok és tigyvéd vagyok és egyidejlileg a Magyar Ugyvédndk
Egyestiletének alelndke és az Eurdpai Ugyvédndk Egyestiletének az lgazgatdsagi tagja vagyok. Az eurépai ,Néi
részvénytulajdonosok a nemek kozti egyenléségért” (Women Shareholders Demand Gender Equality) projekt
képviseletében beszélek. Ezt a projektet az Eurdpai Bizottsdg tdmogatja. Ennek a projektnek a keretében 100
tézsdei cég éves rendes kozgy(lésre latogatunk el Eurdpa szerte. Szeretnénk felmérni, hogy valdban van-e
elérelépés a néi nem képviseletében a gazdasagi dontéshozatali pozicidkban. Azonban arra kellene fékuszalunk,
hogy a maganszektorban is megfelel6 aranyt érjenek-e el a néi nem képviseldi. Ezért készitettlink egy kérddivet,
amelyet minden Euro Top 50 tarsasag kozgydlésén elbterjesztlink, igy a kivalasztott BUX és FTSE 100 cégeknél is.

Dr. Bognar Gabriella: EInézést, hogy félbeszakitom, de a teljes idé 3 perc, amelybdl mar csak egy perc maradt, igy
ha van kérdése, kérem tegye fel kérdést. Készénom.

Elnok: Kérem.

Dr. Prandler Katalin: Rendben, akkor csak 6sszegzem a kérdéseimet. A részletes kérdéseket benyujtottam, igy
irdsbeli valaszt varok. Csak szeretném kihangsulyozni, hogy a Magyar Telekom azon tarsasagok kozétt van, ahol a
legmagasabb a nék aranya az lgazgatdsagban Magyarorszagon, a 13 Ugymond meglatogatandé tarsasag kozott,
igy oriilok, hogy ezt mondhatom, mint részvényes is. Es a kérdésem sokkal altalanosabb lenne, mi a stratégia, mert
olvastam az (izleti jelentés humanpolitika alatt, hogy azt tervezik, hogy a nék aranyat a menedzsmentben 30%-ra
emelik.

Elnok: Igy van.

2 dr. Prandler Katalin sz6ban angol nyelven ismertetett hozzaszolasanak / kérdésének nem hiteles magyar forditasa.



Dr. Prandler Katalin: ... és hogyan szeretnék ezt megvaldsitani? Milyen eszk6zdkkel?

EInok: Igen, altalanossagban minden fels6- és kdzépvezetbi pozicidval kapcsolatos dontés esetén figyelembe
vesszlik az emlitett célt. Mindez tudatos szerepet jatszik a dontéshozatalban.

Dr. Prandler Katalin: Igen, és a nok...
Dr. Bognar Gabriella: Szeretném megkérni a részvényest, hogy [ne készitsen ...]
Dr. Prandler Katalin: ... a néi tehetségeket beazonositjak és tdmogatjak valahogy? Van erre vonatkozo terviik?

EInok: JoI megalapozott toborzasi és kivalasztasi folyamataink vannak és ezt a tényez6t, a munkavallaldo nék
aranyat, minden alkalommal tudatosan figyelembe vessziik barmely toborzas vagy kivalasztas soran.

Dr. Prandler Katalin: Igen. K&szondm, illetve amennyiben a részletes valaszokat ezutan...
Elnok: Ordmmel elkildjiik. K&szoném.

Dr. Bognar Gabriella: EInézést, bocsanat. A késziilék szamot nem értettem, be tudna mondani még egyszer a
jegyzékonyv kedvéért? Kbszonom.

Dr. Prandler Katalin: 353-1V.

Dr. Bognar Gabriella: Készéném szépen!

EInok: Van mas kérdés vagy észrevétel?

Zelena Janos: Zelena Janos, részvényes. Tisztelt Kozgy(lés, tisztelt Vezérigazgato darl A 2014-es...
Dr. Bognar Gabriella: Bocsanat, szavazokésziilék szamot is kérem, Zelena Ur!

Zelena Janos: 358-. Tehat a 2014-es eredmények alapjan én el tudom mondani, hogy a menedzsment sikerrel
valositotta meg a még 2013-ban megfogalmazott Uzleti céljait, és itt fontosnak tartom kiemelni, hogy az utdbbi
idében sokat javult a tarsasag befektetéi megitélése és ebben kdzrejatszott, hogy a menedzsment igéretes lzleti
célokat fogalmazott meg a jovére vonatkozdan. Ezt akkor is szeretném itt megkdszonni ha részvényeim egy részét
a kozelmultban értékesitettem. Nagyon igéretesnek tartom azt, hogy az energiakereskedelem (izleti szegmensének
kiszolgalasa céljabdl egy vegyesvallalatot hoz létre a tarsasag. Ennek révén Ggy gondolom a beszerzés
hatékonysaga sokat javulhat. Ezen kivil Ugy gondolom, hogy az idén szamos kdiilsd korilmény is kedvezéen
befolyasolhatja a tarsasag éves eredményét. Ezek kdzil két tényez6t neveznék meg. Az elsé: Magyarorszag makro
mutatdinak javulasa az orszag tobbszords felmindsitését vonhatja maga utan, ami kdzvetve meg fogja névelni a
kormanyzat mozgasterét a kilénadok Ujraszabalyozasaban. Tovabbi hatdsa lehet a forint er6stdése az eurdval
szemben és mindez enyhiteni fogja a tarsasdg devizahiteleinek torlesztési terheit. fgy a pénzligyi soron a magam
részérél nem zarom ki, hogy jelentés nem realizalt arfolyamnyereség jelenik majd meg. Végll talan nem tartozik a
napirendi ponthoz, de szeretném felajanlani a tarsasdg szamara a foldgdz kereskedelem, valamint ehhez
kapcsolodo trade-finance terlleten meglevé 20 éves szakmai tapasztalatomat és szakértelmemet. Természetesen
kllon ellenszolgaltatas nélkil. Koszondm szives figyelmiiket és tovabbi sikereket kivanok a tarsasag vezetésének
az idei Uzleti terveinek megvaldsitasahoz. K8széndém.

EInok: Koszondm szépen. Javaslom, hogy Szabo Janos, gazdasagi vezérigazgato-helyettesiink valaszoljon.

Szabd Janos: Kdszdndm szépen. Igazabdl valaszolni talan nehéz, de inkabb csak egyetértésemet szeretném én is
kifejezni, hogy valdban tgy latjuk, hogy a 2015-0s év mindenképpen jobb feltételeket biztosit ahhoz, hogy tovabb



menjink azon az Uton, amit mar részben 2014-ben megkezdtlink és a teljesitményt tovabb javitsuk és fokozzuk,
f6leg a magyarorszagi tevékenységlinkben. Ne felejtsiik el, hogy egy csoport vagyunk. Rendelkezlink maceddn és
montenegroi leanyvallalatokkal, ahol a piaci feltételek azért eltéréek a jelenlegi magyarorszagi viszonyokhoz
képest. Ezért gy gondolom, hogy a csoport az idei évben is sikeres lesz, és amiket bemutattunk vallalt pénzigyi
célok, azok teljesithetéek lesznek 2015-ben és ezzel a részvényesek is elégedettek lesznek, amikor lezarjuk majd a
pénziigyi évet.

EInok: Kbszdndm szépen. Mas kérdés vagy észrevétel van-e? Amennyiben nincs, felkérem Mathé urat, ismertesse
a hatarozati javaslatot.

Mathé Balazs: ,A Kozgytlés 1.190.776 millio Ft mérleg fédsszeggel és 32.024 millid Ft addzott eredménnyel
jovahagyja a Tarsasdg Nemzetkozi Pénzigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint elkészitett 2014. évi
Konszolidalt Eves Beszamolojét.”

EInok: A hatarozathozatalhoz szitkséges szavazati arany: egyszer( tobbség. A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: a Kozgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyz&konyvben
rogzitett szavazatszdmmal, azaz 676 464 266 db (99,25%) igen, 70 935 db (0,01%) nem, 5 048 020 db (0,74%)
tartdzkodik arannyal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 64,873565%, Nem: 0,006803%,
Tartozkodik: 0,484110%.)

Megallapitom, hogy a Kozgytilés 5/2015 (IV.15.) szdmu Ko6zgyiilési hatarozattal a hatarozati javaslatot
elfogadta.

3. napirendi pont

Dontés a Tarsasag magyar szamviteli torvénynek megfelelen elkészitett 2014. évi egyedi Eves
Beszamoldjanak (HAR) jovahagyasarél, a Feliigyel6 Bizottsag, az Audit Bizottsag és a kdnywvizsgalo
vonatkozo jelentésének ismertetése

EInok: Felkérem Mathé urat, ismertesse az el6terjesztés bevezetdjét.

Mathé Balazs: A Szamviteli torvénynek megfelelden elkésziilt a Tarsasag 2014. évi egyedi Eves Beszamoldja,
amelynek tervezete kdzzétételre kerlilt az Alapszabalyban megjeldlt kdzzétételi helyeken és amelynek jovahagyasa
a Kozgyllés kizardlagos hataskorébe tarozik. A beszamoldét a PricewaterhouseCoopers Konywizsgald Kift.
auditalta.

EInok: Koszonom. Felkérem dr. Pap Laszl6 urat, a Felligyel Bizottsag elnokét, hogy a Feliigyeldé Bizottsag
jelentésének e napirendi pontra vonatkozd lényegét szdban ismertesse.

dr. Pap Laszld: A Felligyel6 Bizottsag az Audit Bizottsag és az Allando Kdénywvizsgald bevonasaval megvizsgalta az
lgazgatdsag altal a Kozgyllés elé terjesztendd a magyar szamviteli torvénynek megfeleléen elkészitett 2014. évi
egyedi Eves Beszamoldt és az lgazgatdsag annak elfogaddsara vonatkozd javaslatat. A Felligyeld Bizottsag
véleménye szerint az egyedi Eves Beszamold megfelel a torvényi eldirasoknak, annak tartalmaval a Feligyeld
Bizottsag egyetért. A Felligyeld Bizottsag az Igazgatdsag és az Audit Bizottsag javaslatanak megfelelé mérleg
f60sszeggel és addzott eredménnyel javasolja a Tarsasag magyar szamviteli torvénynek megfeleléen elkészitett
2014. évi egyedi Eves Beszamoldjat a Kozgytilésnek elfogadasra, jovahagyésra.

EInok: Kdszondm. Felkérem dr. llléssy Janos urat, az Audit Bizottsag elndkét, hogy az Audit Bizottsag
jelentésének e napirendi pontra vonatkozd lényegét széban ismertesse.



dr. lliéssy Janos: Igen Tisztelt Részvényesek, nagyon hasonld lesz az el6z8 megjegyzésemhez! Az Audit Bizottsag
attekintette és véleményezte az lgazgatdsag altal a Feltigyelé Bizottsag és a Kozgyilés elé terjesztendd, a magyar
szamviteli torvénynek megfeleléen elkészitett 2014. évi egyedi Eves Beszamoldt, ennek angol roviditése: HAR, az
lgazgatdsag annak jévahagyasara vonatkozd javaslatat, tovabba meghallgatta a Koénywvizsgald vonatkozd
véleményét. Az Audit Bizottsdg éves tevékenysége és a Konywizsgdldi vélemény alapjan az egyedi Eves
Beszamold tartalmaval és a javaslattal egyetért, és el6terjesztette azt a Felligyeld Bizottsag részére. Az Audit
Bizottsag javasolta a Felligyel6 Bizottsagnak, hogy a Tarsasdg magyar szamviteli torvénynek megfeleléen
elkészitett 2014. évi egyedi Eves Beszamoldjanak tartalmaval értsen egyet, a Kézgy(lésnek pedig javasolja az
egyedi Eves Beszamold jovahagyasat 1 016 916 millio Ft mérleg fédsszeggel és 36 735 milli Ft adozott
eredménnyel.

EInok: K6szondm szépen. Felkérem Mészaros Balazs urat, a Konywizsgald képviseldjét, hogy a Kényvvizsgaldi
Jelentés |ényegét e napirendi pontra vonatkozdan szdban ismertesse.

Mészaros Balazs: Tisztelt Kozgydlés! A Magyar Telekom konszolidalt éves beszamoldjan kivil a
PricewaterhouseCoopers a Tarsasag 2014. évi egyedi éves beszamoldjat is auditalta és korlatozas nélkili
véleménnyel latta el, amelynek lényegét réviden ismertetem. Véleménylink szerint az éves beszamoldé megbizhatd
és valds képet ad a Magyar Telekom Tavkozlési Nyrt. 2014. december 31-én fennalld vagyoni és pénzigyi
helyzetérél, valamint az ezen idéponttal végzédé évre vonatkozd jovedelmi helyzetérdl a szamviteli térvényben
foglaltakkal dsszhangban. Az Uzleti jelentés az éves beszamold adataival dsszhangban van. Konywvizsgalatunk
alapjan a beszamoldt a Kozgyilés szamara elfogadasra javasoljuk.

EInok: Koszondm szépen. Kérdezem a Tisztelt Részvényeseket, hogy kérdésiik vagy észrevételik van-e jelen
napirendi ponthoz? Amennyiben nincs, felkérem Mathé urat ismertesse a hatarozati javaslatot.

Mathé Balazs: ,A Kozgydllés 1.016.916 millié Ft mérleg f66sszeggel és 36.735 millio Ft addzott eredménnyel
jovahagyja a Tarsasag magyar szamviteli torvény (HAR) szerint elkészitett 2014. évi egyedi Eves Beszamoldjat.”

EInék: A hatarozathozatalhoz sziikséges szavazati arany; egyszer( tobbség. A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: a Kézgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyz6kdnyvben
rogzitett szavazatszammal, azaz 676 466 766 db (99,25%) igen, 70 935 db (0,01%) nem, 5 048 020 db (0,74%)
tartdzkodik arannyal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 64,873805%, Nem: 0,006803%,
Tartozkodik: 0,484110%.)

Megallapitom, hogy a Kozgytilés 6/2015 (IV.15.) szamu Koézgyiilési hatdrozattal a hatarozati javaslatot
elfogadta.

4. napirendi pont
Az lgazgatosag javaslata a 2014. évi adozott eredmény felhasznalasara; a Feliigyel6 Bizottsag, az Audit
Bizottsag és a konyvvizsgalo vonatkozé véleményének ismertetése; dontés a 2014. évi addzott eredmény
felhasznalasarol

EInok: Felkérem Mathé urat, ismertesse az el6terjesztést és a hatarozati javaslatot.

Mathé Balazs: A Polgari Torvénykdnyv és az Alapszabaly szerint az addézott eredmény felhasznalasarol szélo
dontés a Kdzgylilés kizardlagos hataskdrébe tartozik. Ismertetem a hatarozati javaslatot:

oA Tarsasag a 2014. Uzleti évre vonatkozdan nem fizet osztalékot és a teljes 36 735 391 749 Ft magyar
szamviteli szabalyok szerinti nettd eredményt eredménytartalékba helyezi.”



EInok: Felkérem dr. Pap Laszl6é urat, a Felligyeld Bizottsag elndkét, hogy szoban ismertesse a Felligyeld
Bizottsag jelentésének e napirendi pontra vonatkozd |ényegét.

dr. Pap Laszlé: Tisztelt Kozgydlés! A Felligyel6 Bizottsag az Audit Bizottsag bevonasaval megtargyalta az
lgazgatosag javaslatat, miszerint a Tarsasag ne fizessen osztalékot a 2014. gazdasagi év utan. A Fellgyeld
Bizottsag az Igazgatdsag javaslatat el6zetesen jovahagyta, és a Kozgylilésnek javasolja a javaslat elfogaddsat.

EInok: Felkérem dr. llléssy Janos urat, az Audit Bizottsag elndkét, hogy szdban ismertesse az Audit Bizottsag
jelentésének e napirendi pontra vonatkozd lényegét.

dr. llléssy Janos: Tisztelt Részvényesek! Az Audit Bizottsag attekintette és véleményezte az lgazgatdsag javaslatat,
miszerint a Tarsasag a 2014. Uzleti évre vonatkozdan nem fizet osztalékot, és a teljes 36 735 391 749 Ft magyar
szamviteli torvény szerinti nettd eredményt eredménytartalékba helyezi. Az Audit Bizottsdg szerint a javaslat
dsszhangban van a Tarsasag osztalékpolitikajaval, tiikrdzi a Tarsasdg pénzlgyi helyzetét. Az Audit Bizottsag
javasolta a Fellgyeld Bizottsagnak a javaslat elézetes jévahagyasat, a Kdzgydlésnek pedig javasolja annak
elfogadasat.

EInok: Felkérem a Konywvizsgald képviseldjét, Mészaros Balazs urat a napirenddel kapcsolatos konywvizsgaldi
vélemény szdbeli ismertetésére.

Mészaros Balazs: Tisztelt Kozgyulés! Amint az el6z6ekben elhangzott, az Igazgatdsag javaslata a Kdzgyilés felg,
hogy a Tarsasag ne fizessen osztalékot a 2014. évi Uzleti év utan. Amennyiben a Kdzgy(lés elfogadja az
lgazgatdsag ezen javaslatat, ugy a Kozgyllés utani végleges egyedi éves beszamolé valtozatlan formaban kerdl
kdzzétételre, és a PricewaterhouseCoopers ennek vonatkozasaban is korlatozas nélkuli véleményt fog kiadni.

EInok: Kérdezem a Tisztelt Részvényeseket, hogy kérdéslk vagy észrevételiik van-e a jelen napirendi ponthoz?
Amennyiben nincs, tajékoztatom a Tisztelt Részvényeseket, hogy a hatarozathozatalhoz szlikséges szavazati arany:
egyszer(i tdbbség. A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: a Kozgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyz&konyvben
rogzitett szavazatszammal, azaz 680 789 259 db (99,88%) igen, 264 953 db (0,04%) nem, 531 509 db (0,08%)
tartdzkodik arannyal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 65,288336%, Nem: 0,025409%,
Tartézkodik: 0,050972%.)

Megallapitom, hogy a Kozgytilés 7/2015 (IV.15.) szdmu Ko6zgyiilési hatarozattal a hatarozati javaslatot
elfogadta.

5. napirendi pont
Az lgazgatdsag felhatalmazasa Magyar Telekom térzsrészvények vasarlasara

Elnék: Felkérem Mathé urat, ismertesse az el6terjesztést és a hatarozati javaslatot.

Mathé Baladzs: Az Igazgatdsag javaslatot tesz a Kozgyllés részére sajat részvény vasarlasara vonatkozo
felhatalmazas megadasara. Ismertetem a hatarozati javaslatot:

A Kozgyllés felhatalmazza az l|gazgatdsagot Magyar Telekom tdrzsrészvények vasarlasara, amely
felnatalmazas célja a Magyar Telekom jelenlegi részvényesi javadalmazasi politikdjanak kibdvitése a
javadalmazas ezen forméajaval 6sszhangban a nemzetkdzi gyakorlattal.

A felhatalmazas a jelen kozgyllési hatarozat elfogadasanak napjatol szamolva 18 hdnapos idétartamig
érvényes. A jelen felhatalmazas keretében megvasarolt részvények és a Magyar Telekom mar meglévé sajat
részvényei egylttesen egyszer sem haladhatjak meg a Magyar Telekom Nyrt. jelen felhatalmazas megadasakor



hatalyos jegyzett t6kéjének a 10%-at (vagyis legfeljebb 104 274 254 darab, egyenként 100 forint névértéki
torzsrészvényt).

A részvények megvasarlasara a tézsdén keresztlil kerll sor. A Magyar Telekom Nyrt. altal fizetett
részvényenkénti ar 5%-nal nagyobb mértékben nem haladhatja meg a vasarlas napjan a Budapesti Ertéktézsde
nyitdszakaszaban kialakult piaci arat. A részvényenkénti legalacsonyabb vételi ar 1 forint.

A felhatalmazas alapjan teljes, illetve részleges vasarlas is lehetséges, valamint a felhatalmazasi idészakon belll
sor kerllhet tdbbszori részvényvasarlasra is, egészen addig, amig a maximalis részvényszamot el nem éri a
felhatalmazas keretében vasarolt részvények teljes szama.

A kozgyulés 8/2014 (IV.11.) sz. hatarozataban foglalt Igazgatdsagnak adott felhatalmazas jelen hatarozat
meghozatalaval hatalyat veszti.”

EInok: Felkérem dr. Pap Laszlé urat, a Felligyeld Bizottsag elntkét, hogy a Feliigyel6 Bizottsag jelentésének e
napirendi pontra vonatkozd lényegét szdban ismertesse.

dr. Pap Laszlé: Tisztelt Részvényesek! A Felligyelé Bizottsdg megvizsgéalta az Igazgatdsag javaslatat Magyar
Telekom torzsrészvények vasarlasara, és azt tudomasul vette.

EInok: Kérdezem a Tisztelt Részvényeseket, hogy kérdésik vagy észrevételiik van-e a jelen napirendi ponthoz?
Amennyiben nincs, tajékoztatom a Tisztelt Részvényeseket, hogy a hatarozathozatalhoz szlikséges szavazati arany:
egyszer(i tdbbség. A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: a Kozgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyz&konyvben
rogzitett szavazatszammal, azaz 680 986 001 db (99,91%) igen, 71 361 db (0,01%) nem, 528 359 db (0,08%)
tartdzkodik arannyal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 65,307204%, Nem: 0,006844%,
Tartézkodik: 0,050670%.)

Megallapitom, hogy a Kozgytilés 8/2015 (IV.15.) szamu Koézgyiilési hatdrozattal a hatarozati javaslatot
elfogadta.

6. napirendi pont
Dontés a Felelos Tarsasagiranyitasi Jelentés elfogadasarol

EInok: Felkérem Mathé urat, ismertesse az el6terjesztést.

Mathé Balazs: A Polgari Torvénykdnyv szerint a nyilvanosan miikodo részvénytarsasag igazgatdsaga koteles az
éves rendes kdzgyllés elé terjeszteni a részvénytarsasag tarsasagiranyitasi gyakorlatat bemutatd, az adott tézsde
szerepl6i szamara eldirt mdédon elkészitett jelentést. Az Alapszabaly alapjan a felelds tarsasagiranyitasi jelentés
elfogadasa a Kozgy(lés kizardlagos hataskdrébe tartozik. A jelentés és az annak mellékletét képezé nyilatkozat
elkészitésénél alapul vettik a Polgari Torvénykonyv rendelkezéseit és a Budapesti Ertéktdzsde Felelds
Téarsasagiranyitasi Ajanlasait. A Magyar Telekom Nyrt. 2014, évi (zleti évre vonatkozd Felelés Tarsasagiranyitasi
Jelentését az lgazgatdsag az elbterjesztésében foglaltak szerint terjeszti eld.

EInok: Felkérem dr. Pap Laszlé urat, a Felligyeld Bizottsag elndkét, hogy Feliigyel6 Bizottsag jelentésének e
napirendi pontra vonatkozo [ényegét szoban ismertesse.

dr. Pap Laszlo: Tisztelt Kozgydlés! A Felligyeld Bizottsag megvizsgalta a Tarsasag Felel6s Tarsasagiranyitasi
Jelentését, és azt tudomasul véve javasolja a Kdzgyllésnek elfogadasra.

EInok: Kérdezem a Tisztelt Részvényeseket, hogy kérdéslk vagy észrevételiik van-e a jelen napirendi ponthoz?
Amennyiben nincs, felkérem Mathé urat, hogy ismertesse a hatarozati javaslatot.



Mathé Balazs: ,A Kozgyllés attekintette és elfogadja a Tarsasag 2014. évi Uzleti évre vonatkozd Felelds
Tarsasagiranyitasi Jelentését.”

EInok: A hatarozathozatalhoz sziikséges szavazati arany; egyszer( tobbség. A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: a Kézgy(ilés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyzékdnyvben
rogzitett szavazatszdmmal, azaz 680 986 426 db (99,91%) igen, 8 029 db (0,00%) nem, 591 256 db (0,09%)
tartdzkodik arannyal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 65,307245%, Nem: 0,0007709%,
Tartozkodik: 0,056702%.)

Megallapitom, hogy a Kozgytilés 9/2015 (IV.15.) szamu Koézgyiilési hatdrozattal a hatarozati javaslatot
elfogadta.

7. napirendi pont
Dontés az Igazgatosag tagjainak adando felmentvényrél

EInok: Felkérem Mathé urat, ismertesse az el6terjesztést és a hatarozati javaslatot.

Mathé Balazs: A Polgari Térvénykonyv szerint a tarsasag kozgylilése a vezetd tisztségviseld kérésére a beszamold
elfogadasdaval egyidejlleg az eléz6 Uzleti évben kifejtett Ugyvezetési tevékenység megfeleléségét megallapitd
felmentvényt adhat. Az Alapszabaly alapjan a ddntés az Igazgatdsag tagjainak adando felmentvényrél a Kozgylilés
kizardlagos hataskorébe tartozik. A tarsasag a vezet$ tisztségviseld ellen akkor Iéphet fel az ligyvezetési
kotelezettségek megsértésére alapozott kartéritési igénnyel, ha a felmentvény megadasanak alapjaul szolgald
tények vagy adatok valdtlanok vagy hianyosak voltak. Ismertetem a hatarozati javaslatot:

»A Magyar Telekom Nyrt. Kdzgy(ilése megallapitja, hogy a Tarsasag lgazgatdsagi tagjai az el6z4 lizleti évben az
Ugyvezetdi tevékenységet megfeleléen lattak el erre figyelemmel gy hataroz, hogy az Igazgatésagi tagok
szamara a felmentvényt megadija a 2014. évi izleti évre. A felmentvény megadasaval a Kozgy(ilés igazolja, hogy
az lgazgatdsagi tagok 2014-ben a Tarsasag ligyvezetését a Tarsasag érdekeinek elsédlegessége alapjan
végezték.”

EInok: Felkérem dr. Pap Laszlé urat, a Felligyeld Bizottsag elntkét, hogy a Feliigyel6 Bizottsag jelentésének e
napirendi pontra vonatkozo [ényegét szoban ismertesse.

dr. Pap Laszlo: Tisztelt Megjelentek! A Felligyelé Bizottsdg megvizsgdlta az lgazgatdsag elbterjesztését az
lgazgatdsag tagjainak adandd felmentvénnyel kapcsolatban, és egyetért azzal, hogy a Kdzgyllés az Igazgatdsag
tagjai szamara a felmentvényt megadja a 2014. évi lzleti évre.

EInok: Kérdezem a Tisztelt Részvényeseket, hogy kérdéslk vagy észrevételiik van-e a jelen napirendi ponthoz?
Amennyiben nincs, tajékoztatom a Tisztelt Részvényeseket, hogy a hatarozathozatalhoz szlikséges szavazati arany:
egyszer( tobbség. A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: a Kdzgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyzkdnyvben
rogzitett szavazatszammal, azaz 676 092 601 db (99,19%) igen, 373 627 db (0,05%) nem, 5 104 493 db (0,75%)
tartdzkodik arannyal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 64,837922%, Nem: 0,035831%,
Tartozkodik: 0,489526%.)

Megallapitom, hogy a Kozgy(ilés 10/2015 (IV.15.) szamu Kozgyiilési_hatarozattal a hatarozati javaslatot
elfogadta.




8. napirendi pont
A Javadalmazasi iranyelvek médositasa

EInok: Felkérem Mathé urat, ismertesse az el6terjesztést.

Mathé Balazs: A Magyar Telekom Nyrt. 17/2012 (IV.16.) sz. KozgyUilési hatarozataval jévahagyott Javadalmazasi

iranyelveket a kdvetkezé indokok miatt javasolt modositani:

= Valtozas érinti a menedzsment hosszU tavu dijazasa és 6sztdnzési rendszerének iranyelveit:
= g Tarsasag altal inditott dszténzési programok elemei kozétt lehetnek a Magyar Telekom kapcsolt

vallalkozasa (vagyis a Deutsche Telekom AG) altal felajanlott, értékesitett, illetve juttatott 6sztdnzd elemek is;

= g Téarsasag varhatoan 2015. julius 1-t6l mddositott Kiegészitett Részvényvasarlasi Programot vezet be.

= Kdvetkez6 ok: Uj arculati sablon.

= Kdvetkez6: a Polgari torvénykonyv és az Alapszabadly szerint a Kozgy(lés kizardlagos hataskorébe tartozik az
lgazgatdsag tagjai, felligyeld bizottsagi tagok, valamint vezetd allasu munkavallaldk hosszu tavu dijazasanak és
0sztdnzési rendszerének iranyelveirdl (azaz a Javadalmazasi iranyelvekrdl) szold dontés.

= Kovetkez$ ok: a Budapesti Ertéktézsde Felelds Tarsasagiranyitasi Ajanlasainak valo megfelelés érdekében
javasolt, hogy a részvény alapu javadalmazasi konstrukciok elveit a Kdzgylés hagyja jova.

A fentiek alapjan ismertetem a hatarozati javaslatot:
A Kdzgyllés az elbterjesztésnek megfeleléen mddositja a Magyar Telekom Nyrt. Javadalmazasi iranyelveit.”

EInok: Felkérem dr. Pap Laszlé urat, a Felligyeld Bizottsag elntkét, hogy a Feliigyel6 Bizottsag jelentésének e
napirendi pontra vonatkozd lényegét szdban ismertesse.

dr. Pap Laszlo: Tisztelt Kbzgydlés! A Felligyeld Bizottsag megvizsgalta a Javadalmazasi iranyelvek modositasat és
azt tudomasul vette. Készdnom.

EInok: Kérdezem a Tisztelt Részvényeseket, hogy kérdéslk vagy észrevételiik van-e a jelen napirendi ponthoz?
Amennyiben nincs, tajékoztatom a Részvényeseket, hogy a hatarozathozatalhoz szikséges szavazati arany:
egyszer( tdbbség. A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: a Kozgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyz&konyvben
rogzitett szavazatszammal, azaz 641 524 867 db (94,12%) igen, 39 506 259 db (5,80%) nem, 554 595 db (0,08%)
tartdzkodik arannyal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 61,5228449%, Nem: 3,788688%,
Tartézkodik: 0,053186%.)

Megallapitom, hogy a Kozgytilés 11/2015 (IV.15.) szamu Kozgyiilési_hatarozattal a hatarozati javaslatot
elfogadta.

9. napirendi pont

Dontés a Magyar Telekom Nyrt. Alapszabalyanak médositasarél (modositassal érintett pontok: 5.2. A
Kozgylilés kizarélagos hataskorébe tartozo ligyek; 6.4. Az Igazgatosag hataskoére; 6.5. Hatarozatképesség,
hatarozathozatal; 7.8. Audit Bizottsag (7.8.2.))

EInok: Felkérem Mathé urat, ismertesse a Magyar Telekom Nyrt. Alapszabalya mddositdsanak indokait és a
vonatkozo eléterjesztést.

Mathé Balazs: Az Alapszabaly mddositasara vonatkozd dontés meghozatala a Polgari Torvénykdnyv és az
Alapszabaly alapjan a Tarsasag Kozgy(lésének kizarélagos hataskorébe tartozik. A Magyar Telekom Nyrt.
Alapszabalya mdédositasanak részletes indokai és a szdvegszer(i modositasok az eléterjesztés részeként teljes



terjedelemben megtekintheték a kozzétett anyagban, és a Tisztelt Részvényesek szdmara a részvényesi
regisztracio soran kiosztott anyagban is megtalalhatdak. A Kdzgyllés hatékonysaga érdekében a szévegszer(
maodositasokat a kénnyebb kovethetdség elésegitése céljiabdl a kivetitén is megjelenitjiik. Az Alapszabalyt az
alabbi indokok miatt szlikséges mddositani:

1. Az Alapszabdly 5.2. (A Kozgyllés kizarolagos hataskorébe tartozé Ugyek) (r) pontja a tébbi alponttal vald
dsszhang érdekében modosul. Kivetitdn lathatd a konkrét széveg. A vonatkozé hatarozati javaslat:

»A Kdzgylilés az elbterjesztésnek megfeleléen elfogadja az Alapszabaly 5.2. (r) pontjanak médositasat.”

2. Az Alapszabdly 6.4. (b) pontja (amelynek alcime: Az Igazgatdsag hataskore) az Alapszabaly 6.4. (c) pontjaval vald
teljesebb 6sszhang érdekében madosul. Kivetitén lathatd a pontos széveg. A vonatkozd hatarozati javaslat:

»A Kbzgylilés az el6terjesztésnek megfeleléen elfogadja az Alapszabaly 6.4. (b) pontjanak médositasat.”

3. Az Alapszabdly 6.5. pontja (Hatarozatképesség, hatarozathozatal) hatarozatképességre vonatkozé rendelkezése
az lgazgatdsag mikodésének rugalmassdaga érdekében modosul. Széveg a kivetitén. A vonatkozé hatarozati
javaslat;

»A Kbzgyllés az el6terjesztésnek megfeleléen elfogadja az Alapszabaly 6.5. pontjanak modositasat.”

4. Az Alapszabaly 7.8.2. (Audit Bizottsag) pontja a vonatkozd jogszabdlyok szévegezésének vald pontosabb
megfelelés érdekében madosul. Javasolt széveg a kivetitén. A vonatkozo hatarozati javaslat:

A Kdzgyllés az el6terjesztésnek megfeleléen elfogadja az Alapszabaly 7.8.2. pontjanak modositasat.”

EInok: Felkérem dr. Pap Laszlé urat, a Felligyeld Bizottsag elntkét, hogy a Feliigyel6 Bizottsag jelentésének e
napirendi pontra vonatkozd lényegét szdban ismertesse.

dr. Pap Laszld: Tisztelt Kozgydlés! Ismét rovid leszek. A Felligyeld Bizottsdg megvizsgalta a Tarsasag
Alapszabalyanak az Igazgatdsag altal javasolt médositasait, és azokkal a Felligyel6 Bizottsag egyetért.

EInok: Kérdezem a Tisztelt Részvényeseket, hogy kérdésik vagy észrevételiik van-e a jelen napirendi ponthoz?
Amennyiben nincs, tajékoztatom a Tisztelt Részvényeseket, hogy az Alapszabdly mdédositashoz sziikséges
szavazati arany: haromnegyedes tobbség. Kérem, a jelen napirendi ponton bellil az egyes mdédositasokrdl a
Részvényesek az elbterjesztés szerint kilon-kilon szavazzanak.

1. szamU hatarozati javaslat: ,A Kbzgyllés az el6terjesztésnek megfeleléen elfogadja az Alapszabaly 5.2. (r)
pontjanak médositasat.”

A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: a Kézgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyz6kdnyvben
rogzitett szavazatszammal, azaz 680 986 983 db (99,91%) igen, 11 761 db (0,00%) nem, 585 723 db (0,09%)
tartdzkodik arannyal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 65,307298%, Nem: 0,001128%,
Tartozkodik: 0,056171%.)

Megallapitom, hogy a Koézgyiilés 12/2015 (IV.15.) szdmu Koézgyiilési hatarozattal a hatarozati javaslatot
elfogadta.

2. szamu hatarozati javaslat: ,A Kozgy(lés az el6terjesztésnek megfeleléen elfogadja az Alapszabaly 6.4. (b)
pontjanak médositasat.”



A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: a Kézgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyz6kdnyvben
rogzitett szavazatszdmmal, azaz 680 986 982 db (99,91%) igen, 7 429 db (0,00%) nem, 591 309 db (0,09%)
tartdzkodik arannyal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 65,307298%, Nem: 0,0007129%,
Tartdzkodik: 0,056707%.)

Megallapitom, hogy a Kozgyiilés 13/2015 (IV.15.) szamu Koézgyiilési hatarozattal a hatarozati javaslatot
elfogadta.

3. szdmu hatérozati javaslat: ,A Kdzgy(ilés az el6terjesztésnek megfeleléen elfogadja az Alapszabaly 6.5. pontjanak
maodositasat.”

A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: a Kozgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyz&konyvben
rogzitett szavazatszammal, azaz 628 818 382 db (92,26%) igen, 52 091 312 db (7,64%) nem, 676 026 db (0,10%)
tartdzkodik arannyal elfogadija. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 60,304280%, Nem: 4,995606%,
Tartézkodik: 0,064832%.)

Megallapitom, hogy a Kozgyiilés 14/2015 (IV.15.) szamu Koézgyiilési hatarozattal a hatarozati javaslatot
elfogadta.

4. szdmu hatdrozati javaslat: ,A Kbzgyllés az el6terjesztésnek megfeleléen elfogadja az Alapszabaly 7.8.2.
pontjanak médositasat.”

A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: a Kozgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyzékonyvben
rogzitett szavazatszammal, azaz 680 823 516 db (99,89%) igen, 10 029 db (0,00%) nem, 676 676 db (0,10%)
tartdzkodik arannyal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 65,291622%, Nem: 0,000962%,
Tartézkodik: 0,064894%.)

Megallapitom, hogy a Kozgyiilés 15/2015 (IV.15.) szamu Koézgyiilési hatarozattal a hatarozati javaslatot
elfogadta.

10. napirendi pont:
A Feliigyel6 Bizottsag modositott igyrendjének jovahagyasa

EInék: Felkérem dr. Pap Laszl6 urat, a Felligyeld Bizottsag elndkét, hogy ismertesse az elbterjesztést és a jelen
napirendre vonatkozd jelentésének Iényegét.

dr. Pap Laszlo: Tisztelt Kozgydlés! Az ligyrend médositasanak részletes indokai és a szdvegszerl médositasok az
eléterjesztés részeként teljes terjedelemben megtekintheték a kbzzétett anyagban, és a Tisztelt Részvényesek
szamara a részvényesi regisztracié soran kiosztott anyagban is megtalalhatdak. A Kdzgyllés hatékonysaga
érdekében a szOvegszer( maodositast a konnyebb kdvethetdség elésegitése céljiabdl a kivetitén is megjelenitjlk.
2014. marcius 15-én Iépett hatalyba a Polgari Torvénykonyvrél szold 2013. évi V. torvény, amelynek kommentarja
szerint, ez a térvény, most idézem: ,[...] eltérést nem engedden deklaralja, hogy az igazgatésag hatarozatait eltérd
szOtbbbséggel hozza, és ennél alacsonyabb hatarozathozatali arany érvényesen nem irhatd eld. Ez azt jelenti, hogy
az igazgatdsag mikodésében sem fektethetdk le olyan szabalyok, hogy szavazategyenléség esetén pl. az elndk
vagy mas igazgatésagi tag szavazata dont. llyen esetben nincs meg a sziikséges - legalabb egyszerl -



szotdbbség, tehat nem szilletett hatarozat.” A kommentar fenti része bar az Igazgatésagra vonatkozik, de ugyanezt
a szabalyt kell alkalmazni mas tarsasagi testiletek esetében is, igy a Felligyeld Bizottsag esetében is.

Erre figyelemmel szlikséges az tigyrend mddositasa az alabbiak szerint: Az tigyrend 3.5. pontjaban (ennek a cime
Hatarozatképesség és hatarozathozatal) torlésre kerll az a rendelkezés, miszerint, megint idézem:
"[s]zavazategyenléség esetén az az inditvany szamit elfogadottnak, amelyhez az EIndk, illetéleg tavolléte esetén az
EInokhelyettes csatlakozott. Ha az EIndk (Elndkhelyettes) nincs jelen az (lésen, szavazategyenléség esetén a
javaslat nem tekinthetd elfogadottnak, azt a kdvetkezé Ulésen ismételten targyalni kell.”

A Felligyeld Bizottsag e napirendi pontra vonatkozo jelentésének Iényege, tehat: A Felligyeld Bizottsag mddositott
Ugyrendjét elfogadta, és azt a Kézgy(ilés szamara jovahagyasra terjeszti eld.

EInok: Kérdezem a Tisztelt Részvényeseket, hogy kérdésik vagy észrevételiik van-e a jelen napirendi ponthoz?
Amennyiben nincs, ismertetem a hatarozati javaslatot:

JA Kozgyllés az elbterjesztésben szereplé mddositasokkal egységes szerkezetbe foglalt széveg szerint
jovahagyja a Feltigyeld Bizottsag Ugyrendjét.”

A hatarozathozatalhoz szlikséges szavazati arany: egyszer(i tobbség. A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: a Kézgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyz6kdnyvben
rogzitett szavazatszdmmal, azaz 680 899 496 db (99,90%) igen, 7 799 db (0,00%) nem, 676 626 db (0,10%)
tartdzkodik arannyal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 65,298908%, Nem: 0,000748%,
Tartozkodik: 0,064889%.)

Megallapitom, hogy a Koézgyiilés 16/2015 (IV.15.) szdmu Koézgyiilési hatarozattal a hatarozati javaslatot
elfogadta.

11. napirendi pont:
A Tarsasag Allando Koénywvizsgaldjanak megvalasztasa, dijazasanak megallapitasa, valamint az Allando
Konyvvizsgaldval kotendd szerzodés lényeges elemei tartalmanak meghatarozasa

EInok: Tajékoztatom a Kozgy(ilést, hogy a mai nappal lejar a PricewaterhouseCoopers Konywvizsgald Kift.,, mint a
Magyar Telekom Nyrt. Allandd Konywizsgaldjanak megbizatasa. Erre figyelemmel sziikséges a Tarsasag Allandd
Kdénywvizsgalojanak megvalasztasa. A Tarsasag Alapszabalya alapjan a Felligyeld Bizottsag hataskorébe tartozik
az, hogy a Kozgyllés részére javaslatot fogalmazzon meg az Allandd Konywizsgdld megvalasztasa
vonatkozasaban. Felkérem dr. Pap Laszl6 urat, a Felligyeld Bizottsag elndkét, hogy a Feliigyelé Bizottsag
javaslatat és e napirendi pontra vonatkozo jelentésének |ényegét szoban ismertesse a Részvényesekkel.

dr. Pap Laszlo: Tisztelt Kozgydlés! A Magyar Telekom Nyrt. Felligyel6 Bizottsaga a Tarsasag allando
konywvizsgaldjanak megvalasztasa, dijazasanak megallapitasa tekintetében az alabbi hatarozati javaslatot terjeszti
a Kozgyllés elé. Ehhez kapcsoldddan tovabba javasolja a Konywizsgaldval kdtendd szerzddés - a hatarozati
javaslatban foglaltakon tuli - lényeges elemeinek tartalmét az alabbiakban meghatarozni:

= Azelsé pont a szerzddés targya:
A Térsasag 2015. évi lzleti évre vonatkozo magyar szamviteli torvénynek megfelelden elkészitett egyedi Eves
Beszamoldjanak, valamint a Nemzetkdzi Pénzlgyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint elkészitett
Konszolidalt Eves Beszamoldjanak kénywvizsgalata.

= Kettes pont: szamlazas és dijfizetés:
A Konywvizsgald dijazasanak kifizetése 12 havi részletben torténik. A Kdnywvizsgald jogosult a dijak ésszer( és
aranyos mértékl modositasara, amennyiben el6re nem lathaté okbdl megvaltozik az audit munka terjedelme
(pl. a Magyar Telekom Csoport jelent6s valtozasa, Uzleti vagy szabalyozasi korilmények jelentés valtozasa



esetén), illetve amennyiben a Tarsasag érdekkdorében felmerilt okbdl tobbletmunkavégzésre kerll sor, feltéve,
hogy a tulmunka terjedelmérdl és annak dijarol a szerzé6d6 felek elézetesen megallapodtak és azokat az Audit
Bizottsag El6zetes Jovahagyasi Szabalyzata szerint elézetesen jovahagyta.

= Aszerz4dés tartama:
A szerz6dés 2016. majus 31. napjdig, illetve amennyiben a 2015. évi Uzleti évet lezard Kozgytilés 2016. majus
31. elétt kertil megtartasra, akkor a 2015. évi tizleti évet lezaré Eves Rendes Kozgy(ilés napjaig tartd idészakra
szol.

A hatarozati javaslat pedig a kovetkezé:
,AKozgy(ilés a Magyar Telekom Nyrt. (a , Tarsasag”) Allandé Konywizsgaldjanak

a PricewaterhouseCoopers Konywizsgdld Kftt (székhelye: 1055 Budapest, Bajcsy-Zsilinszky Ut 78,
cégjegyzékszam: 01-09-063022; nyilvantartasba vételi szam: 001464)

vélasztja meg a kdnywvizsgdlati feladatok ellatasara a 2015. év vonatkozasaban, 2016. majus 31. napjaig, illetve
amennyiben a 2015. évi zleti évet lezard Kozgyllés 2016. majus 31. el6tt kerlil megtartasra, akkor a 2015, évi
{izleti évet lezard Eves Rendes Kozgytilés napjaig tarté iddszakra.

Az Allandé Koénywizsgalé ltal kijelolt személyében felelds bejegyzett konywizsgald: Balazs Arpad
Kamarai tagsagi szam: 006931

Lakcim: 1124 Budapest, Dobsinai u. 1.

Anyja neve: Kozma Hedvig

Balazs Arpad akadalyoztatdsa esetén a kijelolt helyettes konywizsgald: Mészaros Balazs (kamarai tagsagi
szam: 005589, anyja neve: Lécsei Orsolya, lakcim: 1137 Budapest, Katona Jozsef u. 25. V. em. 4.).

A Kozgytilés 212 632 000 Ft + AFA + 8% kapcsolodd koltségek + AFA 8sszegben jovahagyja az Allandd
Kénywvizsgald éves dijat, amely magéaban foglalja a Tarsasdg magyar szamviteli torvénynek megfeleléen
elkészitett egyedi Eves Beszamolojanak, valamint a Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS)
szerinti Konszolidalt Eves Beszamoldjanak konywizsgélatat.

A Kozgy(ilés az Allando Kanywizsgaldval kotendd szerzdés 1ényeges elemeinek tartalmét az eléterjesztésnek
megfeleléen jévahagyja.”

Roviden tehat a Feliigyeld Bizottsag javaslata a kovetkezd: a Feligyel6 Bizottséag a Térsasag Allandd
Konywizsgalojanak megvélasztasa, dijazasanak megéllapitasa, valamint az Allandd Kénywizsgaléval kétendd
szerz6dés lényeges elemei tartalmanak meghatarozasara vonatkozd javaslatat elfogadta, és azt a Kozgyllés elé
terjeszti elfogadasra. Kdszdnom.

Elndk: En is kdszonom. Kérdezem a Részvényeseket, hogy kérdésiik vagy észrevételiik van-e a jelen napirendi
ponthoz? Amennyiben nincs, tajékoztatom a Tisztelt Részvényeseket, hogy a hatarozathozatalhoz szlkséges
szavazati arany: egyszer( tobbség. A javaslatot szavazasra bocsatom.

A szavazas eredménye: a Kézgy(lés a hatarozatot a szavazatszamlald berendezés altal jelzett és a jegyz6kdnyvben
rogzitett szavazatszammal, azaz 680 551 947 db (99,85%) igen, 364 661 db (0,05%) nem, 515 314 db (0,08%)
tartdzkodik arannyal fogadta el. (Alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok: Igen: 65,265578%, Nem: 0,034971%,
Tartozkodik: 0,049419%.)

Megallapitom, hogy a Koézgyiilés 17/2015 (IV.15.) szdmu Koézgyiilési _hatarozattal a hatarozati javaslatot
elfogadta.




EInok: Tekintettel arra, hogy a mai Kézgylilésnek tovabbi napirendi pontjai nincsenek, megkdszoném a Tisztelt
Részvényeseknek a részvételt. A Kozgylilést 12 éra 40 perckor berekesztem.

Christopher Mattheisen dr. Bognar Gabriella
a Kdzgylilés EIndke jegyz6konyvwvezetd
dr. Bajaky Rita

jegyzOkdnyv hitelesité

Ellenjegyzem:

dr. Mathé Balazs
vezet6 jogtanacsos
Jogi és tarsasagi tigyekért felelés vezérigazgatd-helyettes
ig. szam: 13691
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2014-BEN ELNYERT DIJAK

Kivalésag az Ugyfélkiszolgalasban Dij - webes értékesitési csatorna

Corporate

Responsibility

rated by
oekomrle/s

Oekom fenntarthatdsagi dij, 3. helyezés

lelarch

Mugyar Telokom
Caabidbarir Villalat 2014
i

Csaladbarat vallalat
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Kerékparosbarat munkahely

PIACI POZICIOK A MAGYARORSZAGI TAVKOZLESI PIACON

MOBIL SIM MOBILINTERNET
eléfizeték eléfizetk
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*A Nemzeti Média- és Hirkozlési

Hatdsag altal becstilt teljes vezetékes hang / szélessavu / fizetds TV piac alapjan




GAZDASAGI KORNYEZET MAGYARORSZAGON

ANOVEKEDES SZERKEZETE AHAZAI KERESLET JAVULAST MUTAT A GAZDASAGI
AGDP novekedéshez ' ) » VALSAGBOL VALO KILABALAST KOVETOEN
valé hozzéjéruls (%) B Fogyasztas Netto export [ Beruhazasok
—— Inflaci6 === GDP novekedés év/év = A kormanyzati intézkedések kedvezéen hatnak a lakossagi
B9 fogyasztasra
6 -
= Aberuhédzasok szintje erés ingadozast mutat az EU tdmogatasi
47 ciklusok miatt
2 -
= A hazai kereslet javulasa varhatéan pozitivan hat az MT
01 eredményeire
2 -
4
2010 2011 2012 2013 2014FC* 2015FC*
= Tavkozléis ado . . B ;
AMAGYAR TELEKOMRA KIVETETT TOBBLETTERHEK S ADOTERHEKET VEZETTEK BE A KOLTSEGVETESI HIANY
o CSOKKENTESE ERDEKEBEN
40 Ml Koszmiads
= Bevételalapu iparagi kilonado atmeneti idészakra, 2010-2012
30 87 kozott
20 239 = el « Forgalomalapt, hatérozatlan idére sz616 tavkozlési ado
10 bevezetése 2012. juliustél, emelése 2013. augusztustol
0 m— = A kdzmi- és tavkozlési haldzatokra kivetett, hatarozatlan idére
2010 2011 2012 2013 2014 2015FC 52016 ad6 201346l
T [ | EGYUTT. VELED
* A Magyar Nemzeti Bank 2014. decemberi elérejelzése

2014. EVICSOPORT EREDMENYEK - BEVETELEK

CSOPORT BEVETELEK
milliard Ft
660 7
| o (7%
6375 6,1 n gl i 35 48
I e | - -
eso4 0 | 06 626,4
i | H
2013 Mobil hang Mobil Mobil készlilék  Vezetékes Vezetékes v Energia RI/IT Egyéb 2014
nem hang hang internet

= A mobil hangszolgaltatasokbdl szarmazd bevételek csdkkenését ellensulyozta a mobil adatforgalom jelentés
emelkedése valamint az ezzel parhuzamosan emelkedd mobil okoskésziilék értékesités

= Ahagyomanyos vezetékes hangbevételek csokkenését részben kompenzaltak a folyamatosan béviilé
lgyfélbazisnak koszonhetéen megemelkedett szélessavi és TV bevételek

= Azenergiaszolgaltatasbol szarmazé bevétel csokkenése a szabalyozott drak csokkentésének kovetkezménye

= Az alacsonyabb RI/IT bevételek a megvaltozott szolgaltatas 6sszetételt tiikrdzik
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2014. EVICSOPORT EREDMENYEK - EBITDA

CSOPORT EBITDA
milliard Ft
185 1
N2 29 2,1 l
- ,,,,,,,,,,,,,, 181,2
9 ]
180 1

:
F

Brutto profit Személyijellegl Egyéb kéltségek Adok* 2014
koltségek

A brutté profit csdkkenést a kovetelések értékvesztésének emelkedése és a tradicionalis hangbevételek tovabbi
erézioja okozta, melyeket részben ellensulyozott az RI/IT és energia szolgaltatasok javuld fedezeti szintje

A személyi jellegl koltségek csokkenése a 2013-ban végrehajtott magyarorszagi és macedon létszamleépitések
eredménye

A miikodési koltségek csokkenését féleg az éves frekvenciadijak csokkenése és a megvaltozott elszamoléasa okozta

Az adokban™* bekovetkezett emelkedés a tavkozlési ado 2013 augusztusi novelésének a kdvetkezménye

o * tavkozlési add, kozmliadd
Efjm B ® EGYUTT. VELED

SZABAD CASH FLOW

SZABAD CASH FLOW* TERMELES
milliard Ft

120 7

100

58,7
37,0

2011 2012 2013 2014

B Kulonado, tavkozlési- és kozmUiado Spektrum licenszdij [ Osztalékfizetés elétti cash flow

= Aszabad cash flow-t jelentésen csokkentették 2014-ben
- atavkozlési- és kdzmladd

- frekvenciablokkokért fizetett 59 milliard forintos dij Magyarorszagon

-I- . EGYUTT. VELED

* az lizleti tevékenységbdl és az egyéb pénziigyi eszkdzok beszerzésével/eladasaval korrigalt befektetési
tevékenységbdl szarmazo és az egyéb pénzigyi kotelezettségekre forditott cash flow 6sszege




OSZTALEK

OSZTALEKPOLITIKA
Egy részvényre jutd
Nett6 eladésodottsagi rata* osztalék (Ft)
50% A o - 70
® 43.8% 45,7%
- 60
o R e et e Lt S
: . Megcélzott
sav
30% T - 40
20% A v
- 20
10% -
- 10
0% = 0

2011 2012 2013 2014
— Nettd eladdsodottsagi rata*

[ Egy részvényre jutd osztalék (Ft)

= Anetté eladésodottsagi ratat 30%-40% kozotti szinten kivanjuk tartani, hogy fenntartsuk a rugalmassagot biztositd
mérlegszerkezetet

= Azlgazgatdsag azt javasolja a kdzgyllésnek, hogy a Tarsasag ne fizessen osztalékot a 2014. évi eredmények utan

. * nettd adossagallomany / (nettd addssagallomany + Gsszes toke)
afls n » EGYUTT. VELED 9

NYILVANOS CELKITUZESEK 2015-RE ES 2017-RE

20k 1 2015.EVI CELKITUZESEK | 2017. EVI CELKIT(ZESEK

EREDMENYEK

hozzavetdlegesen valtozatlan a

, - 20/ A )
Bevétel 626,4 milliard Ft 0-3% ndvekedés 2014-es szinthez képest

Jelentett EBITDA 181,2 milliard Ft 0-3% csokkenés minimum 185 milliard Ft

CAPEX* 86,8 milliard Ft kb. 105 milliard Ft kb. 80 milliard Ft

FCF** -19 milliard Ft minimum 50 milliard Ft

*spektrum akviziciora forditott 6sszegek és az éves frekvencia dij aktivéldsa nélkdl

**a lednyvallalatokban 6V kisebbségi tulajdonosoknak fizetett osztalék utan
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KOSZONOM A FIGYELMET!

TOVABBI KERDES ESETEN KERJUK KERESSE A BEFEKTETOI KAPCSOLATOK OSZTALYT:

TEL:  +36 1458 0424
FAX:  +36 14580443
E-MAIL: INVESTOR.RELATIONS@TELEKOM.HU
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