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1. AZ IGAZGATOSAG SZEREPE, TAGJAI

_ Altalénqs
informaciok

A Magyar Telekom Nyrt. (a tovabbiakban ,,Magyar Telekom” vagy , Tarsasag”) lgazgatésaga a Tarsasag ligyvezet6
szerve, amely képviseli a Tarsasagot harmadik személyekkel szemben, tovabba bir6sag és mas hatésag el6tt. Az
Igazgatosag fiiggetlen testiiletként gyakorolja jogait és teljesiti kotelezettségeit. Az lgazgatésag az ligyrendije, az
Alapszabaly és a vonatkozo jogszabalyok keretei kozott tevékenykedik.

Az lgazgatdsag tagjai a Tarsasag ligyvezetését a Tarsasag érdekeinek elsodlegessége alapjan latjak el.

Az lgazgatosag nem operativ vezet6 testiilet, nem vesz részt a Tarsasag napi ligymenetében. Eljar minden olyan a
Tarsasag iranyitasaval és lizletmenetével kapcsolatos kérdésben, amely a Tarsasag Alapszabalya (,,Alapszabaly”) vagy
a jogszabaly rendelkezése folytan nemtartozik a Tarsasag Kozgyiilése (,K6zgylilés”) vagy mas tarsasagi szervek
kizarolagos hataskorébe. Mik6zben az Igazgatosag a Tarsasag napi menedzselését a Vezérigazgato altal vezetett
Ugyvezet6 Bizottsagra' delegalta, egyes konkrétan meghatarozott ligyeket megtartott kizarolagos hataskérében.

Az lgazgatosag legalabb hat, de legfeljebb tizenegy tagbol all, tagjait a Kézgytilés valasztja meg. Az lgazgatosag
tagjainak megbizatasa, amennyiben a Kdzgyiilés eltéroen nem rendelkezik, harom éves idotartamra, a megvalasztasuk
évét koveté harmadik év majus 31. napjaig szol azzal, hogy amennyiben a megbizatasuk lejaratanak évében az éves
rendes Kozgylilés majus 31. napjat megel6z6en keriil megtartasra, igy a megbizatas a Kozgyiilés napjaval jar le.

A Ptk. az igazgatosagi tagok vonatkozasaban fliggetlenségi kovetelményeket nem allit fel abban az esetben, ha az
Igazgatdosag mellett a tarsasagnal Feliigyel6bizottsag is miikodik.

2019. december 31-én az Igazgatosagnak hat tagja volt, egy belso (operativ) és 6t kiils6 (nem-operativ) tag.

! Az Ugyvezet6 Bizottsag 2020. januar 1. napjatdl megsziint.
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https://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/igazgatosag
https://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/tarsasagiranyitasi_dokumentumok

2. IGAZGATOSAGI ULESEK

= Azlgazgatésag a 2019. évi lizleti évben négy alkalommal (ilésezett az eldzetes (ilésterv szerint a tagok 93%-o0s atlagos
részvételi aranya mellett. A jelenlét személyesen vagy telefonkonferencia utjan valosult meg. Az lgazgatosag tovabba
Ot esetben (ilés tartasa nélkiilirasban hozott hatarozatot. A hatarozathozatal részletes szabalyait az lgazgatosag
ugyrendje hatarozza meg.

= Azlgazgatésag tagjai pontos és megfelelo dokumentacio kaptak az lilések elott, illetve az irasban hozott hatarozatokat
Ulések megelézben.
= Azlgazgatdsag a vonatkozd torvényi eldirasok, az Alapszabaly, sajat Ugyrendje és a Feliigyelbizottsag Ugyrendije
alapjan negyedévente tajékoztatast adott a Felligyel6bizottsag részére az ligyvezetésrol, a Tarsasag vagyoni
helyzetérdl és lizletpolitikajarol.

= A befektetoket érint6 Igazgatosagi dontésekrol rendszeres tajékoztatas jelent meg a Tarsasag és a Budapesti
Ertéktézsde honlapjan.
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3. LEGFONTOSABB TARGYALT TEMAK

= Pénziigyi és nem pénziigyi kulcsmutatok nyomon kdvetése;

= Dodntés az Ugyvezetd Bizottsag tagjainak a 2018. évi prémium célkitlizéseinek értékelésérdl, valamint a 2019. évi
prémium célkitlizéseinek véglegesitésérél a Javadalmazasi és Jel616 Bizottsag javaslata alapjan;

= Javaslat a Kozgytilés részére a 2018. évi pénziigyi beszamoldk elfogadasara, az adézott eredmény felhasznalasara,
valamint az osztalék mértékére;

= Uzleti tervezés a 2020-2023 évre;
= Egyiittmiikodés a Deutsche Telekommal;

Témak = Dontés az Ugyvezetd Bizottsag egyes tagjai munkaszerz6désének megsziintetésérdl, munkaszerz6désének
maddositasarol, munkaviszonyanak létesitésérol;

= Szervezet-atalakitas;

= Vallalatiranyitasi egyszeriisitési projekt/az Ugyvezet6 Bizottsag megsziinése;
= MRQA dontések;

= Magyar Telekom Csoport kockazatkezelése;

= Megfelel6ségi program attekintése.
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4. STRATEGIAI CELKITUZESEK

Stratégiai célok

Az lgazgatosag és a menedzsment a stratégiai célkitlizések megvalositasa érdekében szoros és konstruktiv munkakapcsolatot
alakitott ki.

Az 6sszpontositott stratégiai eréfeszitéseinek kdszonhetoen a Magyar Telekom 2019-ben is megtartotta vezeto pozicidjata
magyarorszagi vezetékes hang, szélessav, fizetés TV szolgaltatas, mobil és ICT lizleti teriileteken, valamint javult az
ugyfélmegtartasi képesség és jelentés mennyiségi novekedést ért el. A gyorsan ndvekvo halozati képességeinkre épitve
szeretnénk az élet minden teriiletén hang, internet, TV és IT szolgaltatasokkal kiszolgalni minden ligyfeliinket.

Kozéptavu stratégiai célunk, hogy hatékonyabb és agilis szervezetté valjunk, termék és szolgaltatasportfolionkat
egyszerlisitsiik, fokozzuk folyamataink automatizalasat és nagyobb aranyu online ligyfélkiszolgalast érjiink el. Integralt
szolgaltatoként tovabbra is kiilonleges ligyfélélményt nydjtunk ligyfeleinknek vezetd markank és kivalo technoldgiank
segitségével.

A valtozo ligyféligények, a technologiai fejlodés és az Uj lizleti modellek elott jarva uj kompetenciaink mentén kihasznaljuk
képességeinket, hogy vezetd szerephez jussunk az otthonok digitalis kiszolgalasaban a fogyasztok és a partnerek szamara
egyarant.

Stratégiank lehetové teszi szamunkra, hogy kiaknazzuk és bovitsiik kiterjedt tigyfélbazisunkat, jelentdsen javitsuk a
hatékonysagunkat és megragadjuk a névekedési lehetoségeket az informacié- és kommunikacidtechnoldgia teriiletén és a
kapcsolddé iparagakban, amely hosszu tavon tovabbi stabil készpénztermelést eredményez.

Az lgazgatosag tovabbra is kiilonds figyelmet forditott az akvizicids lehetéségekre, mivel a Magyar Telekom szamara
kozéptavon az egyik kiemelt stratégiai célkitlizés az értékteremt6 akvizicidk felkutatasa és sikeres végrehajtasa. A
magyarorszagi nem organikus novekedés (akviziciokon és egyesiiléseken keresztiil) a Gazdasagi Versenyhivatal engedélyezési
korébe esik és korlatozas ala keriilhet.
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5. MEGFELELOSEG

Iranyelvek,
etikai normak

A Magyar Telekom menedzsmentje és Igazgatosaga elkotelezett arra, hogy a Magyar Telekom Csoport minden izleti
tevékenységét a legszigorubb jogi és etikai normak szerint folytassa. Ezen elkdtelezettség eredményeképp alkotta meg
az lgazgatdsag a Magyar Telekom Vallalati megfelel6ségi programjat.

A Vallalati megfelel6ségi program a Magyar Telekom Csoport minden testiiletére, szervezetére és munkavallalojara,
valamint a tanacsaddkra, megbizottakra, képviselokre és minden olyan személyre vagy szervezetre vonatkozik, amely
a Tarsasag vagy annak leanyvallalata nevében végez munkat.

A Magyar Telekom Vallalati megfelel6ségi programja biztositja, hogy a Csoportiizleti tevékenységét az alkalmazando
torvények és jogszabalyok legmesszemendbb figyelembevételével és betartasaval tudatosan, a legmagasabb szintii
képzéssel és elkotelezettséggel folytassa. Ez olyan iranyelvek és eljarasok megvalositasat kivanja meg, amelyek
kezelik a potencialis megfeleloségi kockazatokat, valamint meghatarozott folyamatokat vezetnek be a megfelel6ség
gyanitott vagy valos hianyanak jelentése, kivizsgalasa, nyomon kovetése és korrekcioja érdekében.

A Vallalati megfeleloségi program keretében az Igazgatdsag tagjai elvégezték a Megfeleloségi és antikorrupcids
tréninget.
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6. AZIGAZGATOSAGI TAGOK ERTEKELESENEK SZEMPONT)JAI

/W * Dr. Robert Hauber
Az lgazgatosag elndke

Mester és doktori fokozatu vallalati gazdalkodas
végzettséget szerzett. Tobb mint 10 éves pénziigyivezet6i
tapasztalattal rendelkezik.

Ralf Nejedl

Felsofoku egyetemi kozgazdasagi végzettség. Tobb mint
15 éves tavkozlési teriileten szerzett tapasztalattal
rendelkezik kiilonb6z6 vezetbi beosztasban.

Frank Odzuck

Kézgazdasagivégzettség. Nemzetkozi vallalatok
magyarorszagi leanyvallalatainak ligyvezeto igazgatoi
posztjan szerzett sokéves szakmai tapasztalatot.

Az lgazgatosag fliggetlen tagja.
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Ratatics Péter

Kbézgazdasagivégzettséget szerzett. Tobb mint 10 éves
vezetlitapasztalattal rendelkezik kiilé6nb6z6
beosztasban.

Az lgazgatosag fliggetlen tagja.

Rékasi Tibor

A Budapesti Kiilkereskedelmi Fdiskolan végzett. Tobb mint 20
éves értékesitési tapasztalattal rendelkezik a nagyvallalati
szektorban kiilonb6z6 vezeté beosztasokban. Iranyitotta a
Magyar Telekom vdllalati (T-Systems Magyarorszag) és lakossagi
szolgaltatasok teriileteit vezérigazgato-helyettesként.

Somorjai-TamassyEva

A Kereskedelmi és Vendéglatdipari FGiskolan szerzett
diplomat. Tébb mint 15 éves tavkozlési teriileten szerzett
tapasztalattal rendelkezik kiilonb6z6 vezetoi
beosztasban.



