Stabil eredmények a szabalyozasi és
versenykornyezeti hatasok ellenére
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Kozéptavu strategiai célok

Ezen prezentacio jévére vonatkozo kijelentéseket is tartalmaz. Azon megallapitasok, melyek nem multbeli eseményekre vonatkoznak
(azaz a véleményiinkre és varakozasainkra vonatkozé kijelentések), jévire vonatkozdak. Ezen kijelentések a jelenlegi terveken,
becsléseken és elbrejelzéseken alapulnak, tehat nem lenne helyes ezen kijelentésekre a kell6 mértéket meghaladd modot
tamaszkodni. A jovére vonatkozd kijelentések azon idépontbeli allapoton alapulnak, amelyben ezen allitasok elhangzanak, s nem
vallalunk kotelezettséget arra nézve, hogy ezen kijelentések barmelyikét Uj informaciok vagy jovébeli események alapjan a
tovabbiakban nyilvanosan frissitstik, moédositsuk. A jovdre vonatkozo kijelentések inherens kockazatokkal jarnak. Felhivjuk a figyelmet
arra, hogy szamos olyan fontos tényez6 van, amelynek hatasara a tényleges eredmények lényegesen eltérhetnek az elbretekinté
Jellegl megallapitasoktol. Az ilyen tényezdbket tbbbek kézétt a 2003. december 31-én végzbdott évre vonatkozo, 20-F formatumu éves
jelentésiink is részletezi, amelyet az Egyesiilt Allamok Tézsde- és Ertékpapirfeliigyeletéhez (SEC) nydjtottunk be.




A Matav jelenleg

Piaci kapitalizacioja 3 milliard euro

Piacvezeté minden 16 (izletagban

Arbevétel: 297,9 Mrd Ft (+0,4%), EBITDA réata: 42,3% 2004. |. félévben
Magyarorszag vezeté mobil szolgaltatojanak 100%-os tulajdonosa

A tavkozlési szolgaltatasok teljes skalajat nyujtia Macedoniaban

Részvenyei New York és Budapest tbzsdeéin jegyzettek, tovabba Londonban
(SEAQ) is kereskednek vellik

Tulajdonosi struktura
kozelité adatok
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2004. |I. felev eredményei
Arbevétel EBITDA EBITDA réta

297 917m Ft 126 070m Ft 42,3% CSOPORT

e Megallt a vonalszam-

csOkkenés
5.6,4% 11,8% @ o Szabélyozési és

versenypiaci nyomas

I e Sikeres névvaltas

e Gyarapodo lgyfelallomany
126 88 7 4,4% 52 803 7 10,6% 41,6% e Jo pénziigyi eredmények a

Vezetékes

verseny ellenére

Nemzetkozi
33734 [RENZM 17426 R @ e Magas EBITDA rata

e Korlatozoftt bevétel-
novekedés




A szabalyozas attekintese

EU atlag kozeli 6sszekapcsolasi dijak

e Publikalasra kertlt a MARIO
e a forgalmi dijak tovabbi 19%-kal
csOkkennek juniustol

e Uj szolgaltatasok: pl. FRIACO, Internet
hivaskezdeményezés

e VVezetékes-mobil vegzddtetesi dijak

e 2004. junius 15-t6l 9%-kal csGkkentek a
T-Mobile Magyarorszag és a Pannon
GSM halozataba iranyulo hivasok
esetében

Torvényi valtozasok

e Uj Elektronikus Hirkézlési Térvény
e 2004. januartol hatalyos

e F6bb valtozasok
e szamhordozhatosag:
- féldrajzi: 2004. januar ota
- nem-féldrajzi: 2004. majus ota
- mobil: 2004. majus ota

e szolgaltatovalasztas a helyi és Internet
hivasok esetén

e kiskereskedelmi arszabalyozas folytatodhat

e az Egyetemes Tavkéozlési Tamogatasi Alap
(KASSZA) szerepe modosul

e a helyi bitfolyam hozzaférées a MARUO-ban

Az Eurdpai Unio dj iranyelveinek alkalmazasa
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Vezetékes lizletag: megallt a vonalszam csGkkenése

Kedvezmenyes tarifacsomagok sikere

az 06sszes vonal 55%-a ) ) N )
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Er6s6do verseny

pl. megjelent a _ 2004.

aprilisban

Célkitiizés: 2004. végére megallitani a cs6kkenést




Adatatvitel: folyamatos novekedes a szélessavban

e Axelero Csoport: kb6zel 234 000
eléfizeté (35,2%-0s nbvekedes)

o 44% részesedéssel piacvezets a
150 000 142 430 .. . .
kapcsolt vonali internetszolgaltatok
125000 kbzott

103 564 e az ADSL vonalak szama mintegy
100000 + 150%-kal nott

Novekvo Internet-elofizetoi tabor

e Szelessavu beruhazasokat
0sztbnzo adozasi szabalyok

e a szélessavu befektetéesek 35-50%-a
levonhat6 az adobol

e SZJA kedvezmény a PC vasarlasok
tamogatasara

e adomentes asztali szamitogép /
Internet juttatas

Cél: 200 000 ADSL vonal 2004 végere
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Az ADSL tbmegtermek lett




Mobil: stabil helyzet az eros verseny ellenére

—— . - e TJelitbdéeshez kbzeli piac
Stabil piaci réeszesedés az emelked6 . . L
e mobil penetracio 2004. junius vegeén.

belepési korlat ellenére 81.2 %

Stabil pozicio
e 47,7%-0s piaci réeszesedés
(Pannon: 34,2%, VVodafone: 18,1%)
Erés eredmények
e EBITDA rata: 41,6% 2004 . félévben
e kbzeppontban a cash-flow
Sikeres Westel / T-Mobile
I I néwvaltas 2004. Janiustol
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belépési korlat (Ft)

Relax

e Nyilvanos UMTS palyazati kiiras

W helépési korlat* =M= piaci részesedés

* legalacsonyabb késziilékar Domino lgyfelek részére

A nevvaltas hozzajarult a piaci reszesedes es
a profitabilitas megérzéséhez




®©
>
\‘:
o
®©
X
L
<
()
3
17}
(0]
B
RS
O
N
(O]
N
w

Mobil: javul az iigyfélallomany 6sszetétele

Ugyfélkér az elmdlt hat negyedévben
A szerzbdéses ligyfelek aranya

T 000000 folyamatosan né

Az ugyfélmegszerzesrél a
figyelem az tigyfélmegtartasra
tevodik at

e az ugyfélmegszerzesi kbltseg

folyamatosan csbkken (20,7 %-kal
10 284 Ft-ra 2004. I. félévben)

® csOkkend készilektamogatas
' ' ' ' ' ARPU: 4 923 Ft
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2

2003 2003 2003 2003 2004 2004 e szerz6déses: 12 103 Ft
o feltbltbkartyas: 2 349 Ft

+ 3000 000

-+ 2000 000

Teljes lgyfélszam

+ 1000 000

I Feltdlt6kartyas (gyfelek =M= Szerzédéses (igyfelek aranya
W Szerzodéses ligyfelek

Kozéeppontban az iigyfélmegtartas és a szerzédéses ligyfelek



MakTel: névekvoé ligyfélkor eés vonalsiriiseg

Penetracio (%) Elofizet6szam

e \Vezetekes szegmens

380% =¥ 623 285 e felitbdeshez kbzeli piac

e piacnyitas 2005-t61
W20% > 623741 e Mobil szegmens

o 80%-0s részesedes egy
folyamatosan béviilé piacon

e Internet szegmens
e elindult az ADSL program

e az alacsony jévedelemszint

miatt alacsony a penetracio
= 56 426

2002. 2002. 2003. 2003. 2004.
1. V. 1. V. 1.

=g yozetékes == mobil =M= Internet




MakTel: stabil nyeresegesség, novekvo hatékonysag

Egy alkalmazottra juto
e Stabil eredmények vezetékes vonalak szama

B . . . . 300 -
e novekvo arbevétel (4% éves szinten)

e fartésan magas EBITDA rata
(61,7% 2004. |. félévben)

o Osztalékfizetes

kdszbnhetben a jo keészpénztermelb
képességnek

e 10,7 Mrd Ft a 2003. év utan | | | |

e Kilatasok

. . . 2003. 2003. 2004. 2004.
® Kkorlatozott gazdasagi nbvekedes

I. felév evvége |II. félév évvege
e folyamatos szigort kéltségkontroll vége vége  (varh.)

Javulé munkaeré-hatékonysag

A nyereségesséqg az atszervezesnek koszénhetbéen stabil marad
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Matav Csoport: osztaléekpolitika

Eladosodottsagi rata és osztalékhozam
A stratégiai prioritas tovabbra

is ertékteremté akviziciok
végrehajtasa

Megcélzott eladosodottsagi
rata: 30-40% koOzOotti
tartomanyban

A kbzgyililés altal elfogadott
/70 Ft-os részvényenkeénti
osztaléek nagy resze 2004.
juniusban kifizetésre kerlilt

® az osztalék fizetése biztositja,
. . . . . hogy a tbékeszerkezet a

2001 2002 2003  2004.1félév 2005 2006 megcélzott tartomanyban
marad

Megcélzott
eladésodottsagi rata
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mamm E/adosodottsagi rata —f— Osztalékhozam*

*Az osztalékhozam szamitasa 870 Ft-os arfolyamon tértént
(2004. marcius 19.)




Nyilvanos célkitiizések és iranymutatas 2004-re

) 4
Bevételek 600 milliard Ft koriil

EBITDA rata 40% kortl

(atszervezesi koltségek nélkiil)

Targyi eszk6z6k és immaterialis 90 milliard Ft kortdil

javak brutto beszerzése
(lehetseges akviziciok és UMTS nélkaiil)

Vezetékes vonalszam cs6kkenése megallitani

Iranymutatas az értékcs6kkenés 136 - 139 milliard Ft kortdil
és amortizacio nagysagara

ADSL vonalszam év végén 200 000
\- / N




Matav Csoport: ko6zéptavu stratégiai terv
Ertékteremté Program
Organikus/mikédésbeli Integracio és szinergiak Novekedés akviziciokon
fejlédés kihasznalasa keresztil

Pénziigyi célkitiizéesek 2005-2006-ra

) 4 A
Bevételek alacsony egyszamjegyii novekedés

EBITDA rata 40% felett

(atszervezesi koltségek nélkiil)

Capex / arbevétel 15% alatt
(lehetséges akviziciok és UMTS nélkiil)
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Kozéptavu stratéegia - Organikus fejlodés

Célkitiizesek szegmensenkeént

Vezetéekes
® a vonalak szamanak megorzese

e névekedés sajat/egyeb LTO terlileteken
e 400 000 ADSL vonal 2006-ra

Mobil

® nyeresegesseg novelese
® vezetd pozicio megtartasa

MakTel
e koOltséghatékonysag javitasa
e jelentls atszervezeés

Bels6 hatékonysagjavitas

Munkaero-hatékonysag javitasa

Hatékonyséag Erintett Teljes
névelése létszam raforditas
2006-ra 2006-ig

Anya- >500 ~2,600
vallalat vonal/ (ebbdl ~800
alkalmazott  outsource)

16 Mrd
Ft

Jelenlegi 17,3%
leany- létszém- ~1,150 6,7 Mrd
vallalatok csOkkenés Ft

v

Jelentés megtakaritas

e a Csoport kéltségei 2006-ra varhatoan
19,5 milliard forinttal csbkkennek a
létszam- és az ahhoz kapcsolodo
kéltségcsbkkentés eqylittes hatasakent




Kozéptavu stratégia - Integracio és szinergiak

T-Systems Hungary Koz6s Szolgaltatasi Kézpont

Kbzos vallalat Rovidtavu megtakaritas
e Matav (49%) - T-Systems International (51%) e a nem-kulcstevékenyseégekhez kapcsolodo

e stratégiai egylittmiikédés a Matavval az IT koltsegek csOkkentése csoportszintli
piacon letszamcsbkkentesen keresztil

e nemzetkbzi haldzati és forgalmi szolgaltatasok

Stratégiai lehetéseg

PoP halozat Ukra o lehetbvé teszi a j6vébeli akvizicidk gyors
rajna

% integralasat
Romania Y

»




Kozéptavu strategia - Novekedeés akviziciokon keresztiil

Elsédleges cél a tovabbi értekteremto akvizicidk altal elért névekedés

/ Kivalasztasi szempontok \

e déelkelet-europai vallalat

® jO nGvekedési kilatasok boviilé piacon
nagyon erds pozicio az adott piacokon
a tranzakcio ne rontsa az EBITDA szintet
tbbbségi tulajdon / ellenérzé részesedés
elény, ha lehetéseg van atszervezésre
elfogadhato szintli orszag- és szabalyozoi /

kockazat

—~—

A Matav kizarolag olyan tranzakciokat fog vegrehajtani,
amelyek névelik a réeszvényesi érteket

Amennyiben nem sikertil megfelelé célpontokat talalni:

a Matav tovabb néveli az osztalékfizetés mértékét
a netto eladésodottsagi mutatot 30-40%-os savban tartva




