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A MAGYAR TELEKOM NYRT. ,
2022. EVI UZLETI EVRE VONATKOZO
FELELGS TARSASAGIRANYITASI JELENTESE

A Kozgyiilés elé terjesztette a Magyar Telekom Nyrt. lgazgatdsdga 2023. februar 22-én 2/14 (2023.02.22.) sz.
hatarozataval, és jovahagyta a FelligyelGbizottsdg 2023. marcius 8-an 1/6. (2023.03.08.) sz. hatarozatéval.

A Tarsasag 2023. aprilis 19-i Eves Rendes Kozgyiilése 9/2023 (IV.19.) sz. hatarozataval elfogadta a Felelds
Tarsasagiranyitasi Jelentést.
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BEVEZETES

A Magyar Telekom Tavkozlési Nyilvanosan Miikédé Részvénytarsasag (a tovabbiakban ,Magyar Telekom” vagy a
,Tarsasag”) lgazgatésaga a Budapesti Ertéktézsde Zrt. (,BET”) Felelds Tarsasagiranyitasi Ajanlasai (,FTA"), és a Polgari
Torvénykonyvrdl szélé 2013. évi V. torvény (,Ptk.”) vonatkozd rendelkezései alapjan az alabbiak szerint és a
FelligyelGbizottsdg jovahagyasaval terjeszti az éves rendes kozgy(ilés elé a 2022. évi lzleti évre vonatkozd Felelds
Tarsasagiranyitasi Jelentését.

1. AZ IGAZGATOSAG / IGAZGATOTANACS MUKODESENEK ROVID ISMERTETESE, AZ
IGAZGATOSAG ES A MENEDZSMENT KOZTI FELELOSSEG ES FELADATMEGOSZTAS
BEMUTATASA

A Magyar Telekom igazgatdsaga (,lgazgatdsag”) a Tarsasag lgyvezetd szerve, amely képviseli a Tarsasagot harmadik
személyekkel szemben, tovabba birdsdg és mas hatdsdg elétt. Az lgazgatdsag fliggetlen testiiletként gyakorolja jogait és
teljesiti kotelezettségeit.

Az lgazgatdsdg tagjai a Tarsasag ligyvezetését a Tarsasag érdekeinek elsédlegessége alapjan latjak el. Az Igazgatdsag tagjai
az lgyvezetési tevékenységik soran a Tarsasagnak okozott karokért a szerz6désszegéssel okozott karért vald felelGsség
szabalyai szerint felelnek a Tarsasaggal szemben. Az Igazgatdsdg tagjai altal e jogkdrikben eljarva harmadik személynek
okozott karokért a Tarsasag felel. Az lgazgatdsag tagjai a Tarsasaggal egyetemlegesen felelnek, ha a kart szandékosan
okoztak.

Az Igazgatdsag nem operativ vezets testiilet: az Igazgatdsag nem vesz részt a Tarsasag napi igymenetében. Eljar minden
olyan a Tarsasag iranyitasaval és tzletmenetével kapcsolatos kérdésben, amely a Tarsasag Alapszabélya (,Alapszabaly”)
vagy a jogszabdaly rendelkezése folytan nem tartozik a Tarsasag Kozgytilése (,Kozgy(ilés”) vagy mas tarsasagi szervek
kizarélagos hataskorébe. Tobbek kozott jovahagyja a Tarsasag stratégidjat, Gzleti tervét, jelentds szervezeti atalakitdsait,
kiemelkedd tranzakcidit, munkaszerzddést kot és felmenti a vezérigazgatot és a vezérigazgatd-helyetteseket.

2. AZ IGAZGATOSAG / IGAZGATOTANACS, A FELUGYELOBIZOTTSAG ES A
MENEDZSMENT TAGJAINAK BEMUTATASA (A TESTULETI TAGOK ESETEBEN KITERVE
AZ EGYES TAGOK FUGGETLENSEGI STATUSZANAK MEGADASARA), A BIZOTTSAGOK
FELEPITESENEK ISMERTETESE

Az lgazgatdsag, a Magyar Telekom FelligyelSbizottsaga (,,Feliigyeldbizottsag”), és a menedzsment tagjainak bemutatasa
elérhet6 a Magyar Telekom honlapjan:

http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/igazgatosag
http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/felugyelo_bizottsag
https://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/menedzsment

A Téarsasag lgazgatdsaga legalabb 6t (5), de legfeljebb tizenegy (11) tagbdl all. Az Igazgatdsag tagjait a Kozgydilés valasztja
meg. 2022. december 31-én az lgazgatdsagnak nyolc (8) tagja volt. Az Igazgatdsag tagjainak megbizatasa, amennyiben a
Kozgydilés eltér6en nem rendelkezik, harom éves idGtartamra, a megvalasztasuk évét kovet6 harmadik év majus 31. napjaig
sz6l azzal, hogy amennyiben a megbizatasuk lejaratanak évében az éves rendes Kozgydlés majus 31. napjat megel6zéen
kerl megtartasra, gy a megbizatas a Kozgydilés napjaval jar le. Az Igazgatdsag tagjait a Kozgy(ilés barmikor visszahivhatja
vagy Ujravalaszthatja. Amennyiben kiilon megallapodas eltéréen nem rendelkezik, az igazgatdsagi tag - amennyiben a
Tarsasaggal munkaviszonyban all - visszahivasa vagy megvalasztasa nem érinti a Tarsasaggal szemben fennalld
munkaviszonyahoz kapcsolddo jogait.

Az lgazgatdsag mikodését az ligyrendje szabalyozza.

A Ptk. az igazgatdsagi tagok vonatkozdsdban fliggetlenségi kévetelményeket nem allit fel abban az esetben, ha az
igazgatdsag mellett a tarsasagnal feliigyel&bizottsag is mlkodik. Az lgazgatdsag fliggetlen tagjai: Fekete Gabor, Frank
Odzuck és Ratatics Péter.


http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/igazgatosag
http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/felugyelo_bizottsag
https://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/menedzsment
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A Térsasag Alapszabalya értelmében a FelligyelGbizottsag 6t (5) tagbdl all. A tagokat a Kozgy(lés valasztja meg. A
Felligyel6bizottsag tagjainak megbizatasa, amennyiben a Kézgy(ilés eltéréen nem rendelkezik, hArom éves idGtartamra, a
megvdélasztasuk évét kdvetd harmadik év majus 31. napjdig szdl azzal, hogy amennyiben megbizatasuk lejaratdnak évében
az éves rendes Kozgyllés majus 31. napjat megeldzéen kerll megtartasra, Ggy a megbizatas a Kozgy(ilés napjaval jar le. A
Felligyel6bizottsdg mindenkor megvalasztott tagjai koziil hdrom tagnak a Ptk. alkalmazandd rendelkezéseinek megfeleléen
fliggetlen személynek, két tagnak pedig a Tarsasag munkavallaldjanak kell lennie. A Felligyel&bizottsag tevékenységét az
tgyrendje rendelkezései alapjan végzi, igyrendjét maga allapitja meg.

A Ptk. alapjan fiiggetlennek minGsilé felliigyelSbizottsagi tagok: Prof. dr. Borbély Attila, Doroghéazi Krisztina és Szakonyi
Andras.

Az lgazgatdsag és a FelligyelGbizottsag feladataira, hataskorére és miikodésére vonatkozd részletes szabalyokat az
lgyrendjik tartalmazza:

https://www.telekom.hu/static-tr/sw/file/20200922_MT_BoD_RoP_HUN.pdf
https://www.telekom.hu/static-tr/sw/file/20210608_MT_FEB_ugyrend.pdf

3. AZ IGAZGATOSAG / IGAZGATOTANACS, FELUGYELOBIZOTTSAG ES BIZOTTSAGOK
ADOTT IDOSZAKBAN MEGTARTOTT ULESEI SZAMANAK ISMERTETESE, A RESZVETELI
ARANY MEGADASAVAL

Tekintve, hogy az 5. pont foglalkozik az egyes bizottsdgok ismertetésével, jelen pontban csak az lgazgatdsag és a
FelligyelGbizottsag vonatkozasaban végezziik el a fenti paramétereknek megfeleld ismertetést.

Az Igazgatdsag a 2022. évi lzleti évben négy (4) alkalommal llésezett az elGzetes iilésterve szerint a tagok 88%-os atlagos
részvételi aranya mellett. A jelenlét személyesen vagy elektronikus hirkozlé eszkdz igénybevételével valdsult meg. Az
Igazgatdsag tovabba harom (3) esetben (ilés tartasa nélkil irasban hozott hatarozatot.

Az |lgazgatdsag altal a 2022. évben targyalt legfontosabb témak az alabbiak voltak:

= Magyar Telekom Csoport stratégia, a Tarsasag vallalati szint(i célkitlizései és kulcsfontossagu eredményei;

= (zleti tervezés a 2023-2026 évre;

= pénzlgyi teljesitmény nyomon kdvetése;

= Javaslatok a Kozgydilés részére, ideértve a javaslatot a 2021. évi pénziigyi beszamoldk elfogadasara, az addzott
eredmény felhasznalasara, valamint az osztalék mértékére;

= részvényesijavadalmazasi politika;

= egyluttm(kodés a Deutsche Telekom AG-val;

= M&A dontések;

= Magyar Telekom Csoport kockazatkezelése;

= Megfeleldségi program és megfelelGségi kockazat felmérés eredményének attekintése;

= aTarsasag bels§ ellendrzési szervezetének tevékenységérdl szolé beszamoldk, ideértve az Eves ellendrzési tervet is;

= dontés egyes felsévezetok munkaszerzédésének megsziintetésérdl, modositasardl és munkaviszonyanak [étesitésérdl.

A FelligyelGbizottsag a 2022. évi lizleti évben 100%-o0s atlagos részvételi arany mellett négy (4) tlést tartott. A jelenlét
személyesen vagy elektronikus hirkozlé eszk6z igénybevételével valdsult meg. A Feliigyeldbizottsag tovabba egy (1)
esetben Ulés tartdsa nélkil irdsban hozott hatarozatokat.

A FellgyelGbizottsag altal a 2022. évben targyalt legfontosabb témak az alabbiak voltak:

= a Kozgylilés napirendjén szerepld elbterjesztések, beleértve a javaslatot a Kézgy(ilés részére az allandd Konyvvizsgald
megvalasztasa és dijazasa vonatkozasdban;

= Magyar Telekom Csoport stratégia, a Tarsasag vallalati szintl célkit(izései és kulcsfontossagl eredményei;

= a Magyar Telekom Csoport 2022-2025. évi Uzleti terve;

= azlgazgatdsag jelentése a Tarsasag ligyvezetésérdl, vagyoni helyzetérdl és lizletpolitikajardl;

= aTarsasag belsd ellendrzési szervezetének tevékenységérél szolo beszamoldk;

= a Térsasdg belsé ellenbrzési szervezetének éves ellendrzési terve;

= a Megfelel6ségi program és a megfeleldségi kockazat felmérés eredményének attekintése;

= azlgazgatdsag éves Onértékelése;

= az Auditbizottsag tjékoztatdja a 2021. évi tevékenységérol.


https://www.telekom.hu/rolunk/static/sw/file/20200922_MT_BoD_RoP_HUN.pdf
https://www.telekom.hu/rolunk/static/sw/file/20210608_MT_FEB_ugyrend.pdf
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4. AZ IGAZGATOSAG / IGAZGATOTANACS, FELUGYELOBIZOTTSAG, MENEDZSMENT
MUNKAJANAK, VALAMINT AZ EGYES TAGOK ERTEKELESEKOR FIGYELEMBE VETT
SZEMPONTOK BEMUTATASA. UTALAS ARRA, HOGY AZ ADOTT IDOSZAKBAN
ELVEGZETT ERTEKELES EREDMENYEZETT-E VALAMILYEN VALTOZAST

Az |lgazgatdsag 2022. évre vonatkozd 6nértékelése a Tarsasag honlapjan tekinthet6 meg. Az 6nértékelésnél elsésorban

= az Alapszabaly, valamint az Igazgatdsag Gigyrendje szerint a hataskorébe tartozé feladatok elldtasa;
= arészvényesekkel vald kapcsolattartas;

= aTérsasdg stratégiai és lzleti terveinek érvényesitése;

= amegfeleléség; és

= atorvényességi és etikai kdvetelmények vizsgalata kerlilt elGtérbe.

Az lgazgatdsag tagjainak értékelésénél figyelembe vett szempontok:

= Dr. Robert Hauber: Mester és doktori fokozatu véllalati gazdalkodas végzettséget szerzett. Tébb mint 20 éves pénzligyi
vezetdi tapasztalattal rendelkezik. Az Igazgatdsag elnoke.

= Daria Dodonova: Nemzetkdzi Pénzligyi menedzsment mester fokozatu diplomat szerzett. Tébb mint 15 éves
tapasztalattal rendelkezik kiilonbdz6 vezetSi beosztdsokban. A Tarsasdg Gazdasdgi vezérigazgatd-helyettese.

= Fekete Gabor: Gépészmérndki diplomat szerzett. Palyafutasa soran szamos vezetGi beosztasban szerzett tapasztalatot.
Az lgazgatdsag fliggetlen tagja.

= Elvira Gonzalez: Tavkozlési szakmérnoki és gazdalkodastudomanyi egyetemi végzettség. Tébb mint 15 éves, tavkozlési
terlileten szerzett tapasztalattal rendelkezik kiilénb6z6 vezet6i beosztasokban.

= Frank Odzuck: K6zgazdasagi végzettség. Nemzetkozi vallalatok magyarorszagi leanyvallalatainak Ggyvezetd igazgatoi
posztjan szerzett sokéves szakmai tapasztalatot. Az Igazgatdsag fiiggetlen tagja.

= Ratatics Péter: K6zgazdasagi végzettséget szerzett. Tébb mint 10 éves vezet6i tapasztalattal rendelkezik kilonbdzd
beosztasokban. Az Igazgatdség fliggetlen tagja.

= Rékasi Tibor: A Budapesti Kiilkereskedelmi Fdiskolan végzett. Tobb mint 20 éves tapasztalattal rendelkezik kiilonb6z8
vezetd beosztasokban. Irdnyitotta a Magyar Telekom vdllalati és lakossagi szolgaltatasok teriileteit vezérigazgato-
helyettesként. A Tarsasag Vezérigazgatdja.

= Szabd Melinda: Marketing szakk6zgazdasz és gazdalkodastudomanyi végzettséggel rendelkezik. Tobb mint 15 éves,
tavkozlési teriileten szerzett tapasztalattal bir kiilonb6z4 vezetdi beosztasokban.

A Fellgyel6bizottsag 2022. évi teljesitményének értékelése soran tobbek kozott a kovetkez6 szempontokat vette
figyelembe:

= a Fellgyelébizottsdg szervezete, illetve tagsaga, tovabba a FelligyelGbizottsdg mikddése a FelligyelGbizottsag
Ugyrendjében foglaltak szerint biztositott volt-e a 2022. évi Uzleti évben;

= a Feliigyelébizottsag az Ugyrendjében foglaltak szerinti jogallasa, hataskorei és feladatai alapul vételével megfeleléen
elvégezte-e tevékenységét a 2022. évi lizleti évben;

= aFellgyelébizottsag az egyes kilon-kiilon megvizsgalt esetekben szlikségesnek tart-e tovabbi intézkedést vagy nyomon
koveto [épést.

A FelligyelSbizottsag 2022. évi teljesitményének értékelése soran az egyes testiileti tagok személyenkénti értékelésekor az
alabbi szempontokat vette figyelembe, illetve azt, hogy ezen szempontok alapjan az adott testiileti tagok hozzaértése
biztositott-e:

= Prof. dr. Borbély Attila: Szakértelem pénziigyi terlileten, tapasztalat értékesités és marketing terileten, valamint
fels6oktatasban. Tobb mint 20 éves tapasztalat kiilénb6z6 vezetdi beosztdsokban, tovabba tobb vallalat
felligyelGbizottsagi elndkeként és tagjaként. A FelligyelSbizottsag fliggetlen tagja és elndke.

= Bereznai Gyula: Tapasztalat Ugyfélszolgalati, marketing és folyamatszabalyozasi terileten, Uzemi Tandcsi
tisztségviseldként, a T-Net Szakszervezet alelndkeként és a Kézponti Uzemi Tanacs elndkeként.

= Doroghazi Krisztina: Szakértelem pénzligyi terlileten, tapasztalat audit menedzserként. Egy - a new york-i t6zsdén
jegyzett - globdlis cégnél betoltétt jelenlegi pozicidjdban felelés a cég SOX megfeleléségi és USGAAP és IFRS
beszamolasi tevékenységéért. Tobb mint 15 éves vezetGi tapasztalattal rendelkezik. A FelligyelSbizottsag fliggetlen
tagja.

= Szakonyi Andras: Szakértelem pénzligyi terlleten, tapasztalat pénzligyi igazgatoként és pénziigyi elemzéként. Tobb mint
15 éves vezetGi tapasztalattal rendelkezik kiillonb6z6 vezetd beosztasokban. A Felligyel&bizottsag fliggetlen tagja.
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= Szepesi Endre: Szakértelem informatikai teriileten, tapasztalat miszaki terlileten, a Tavkozlési Szakszervezet és az Uzemi
Tanacs tagjaként.

5. BESZAMOLO AZ EGYES BIZOTTSAGOK MUKODESEROL, KITERVE A BIZOTTSAGI
TAGOK SZAKMAI BEMUTATASARA, A MEGTARTOTT ULESEK SZAMARA ES A
RESZVETELI ARANY, VALAMINT AZ ULESEKEN TARGYALT FONTOSABB TEMAK ES A
BIZOTTSAG ALTALANOS MUKODESENEK ISMERTETESERE. AZ AUDITBIZOTTSAG
MUKODESENEK BEMUTATASANAL KI KELL TERNI ARRA, HA AZ IGAZGATOSAG /
IGAZGATOTANACS AZ AUDITBIZOTTSAG JAVASLATAVAL ELLENTETESEN DONTOTT
VALAMILYEN KERDESBEN (KITERVE AZ IGAZGATOSAG / IGAZGATOTANACS
INDOKAIRA).  CELSZERU UTALNI A  TARSASAG HONLAPJARA, AHOL
NYILVANOSSAGRA KELL HOZNI A BIZOTTSAGOKRA DELEGALT FELADATOKAT, A
BIZOTTSAGOK UGYRENDJET, A TAGOK KINEVEZESENEK IDEJET.

A Magyar Telekom Auditbizottsaga (,,Auditbizottsag”)

Az Auditbizottsag tagjai:

= Prof. dr. Borbély Attila
= Doroghdzi Krisztina
= Szakonyi Andrds

Az Auditbizottsag tagjainak bemutatasa elérhet6 a Magyar Telekom honlapjan:
http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/audit_bizottsag

A Fellgyeldbizottsag fliggetlennek mindsild tagjaibdl a Kozgylilés 3 f6s Auditbizottsagot valaszt az egyes tagok
feliigyeldbizottsagi tagsagaval megegyezd idétartamra.

Az Auditbizottsdg célja az, hogy segitse a FelligyelGbizottsagot a pénzligyi beszamoldrendszer ellendrzésében, az allandd
Koényvvizsgald kivalasztasaban és az alland6 Kényvvizsgaldval vald egylttmikddésben.

Az Auditbizottsag miikodését az ligyrendje szabélyozza, ligyrendjét maga allapitja meg, amelyet a FelligyelGbizottsag hagy
jova.

Az Auditbizottsag az el6z6 2022. évi lizleti évben 100%-0s atlagos részvételi arany mellett négy (4) alkalommal tlésezett az
elézetes Ulésterve szerint, tovabba 6t (5) alkalommal (ilés tartasa nélkil hozott irdsbeli hatarozatokat.

Az Auditbizottsag Ulésein — eltekintve az Auditbizottsag dontése szerint zart Gilés keretében targyalt napirendi pontoktdl —
részt vett a Tarsasag gazdasagi vezérigazgatd-helyettese, a Tarsasag vezetd jogtanacsosa, a Tarsasag belsé ellendrzési
szervezetének vezetGje, a Tarsasdg megfelel6ségi szervezetének vezetGje és az éllandd Konyvvizsgald, a
PricewaterhouseCoopers Kényvvizsgald Kft. és a Deloitte Kényvvizsgald és Tanacsadd Kft. képviseldi.

Az Auditbizottsag az allandé Konyvvizsgaldval vald egylittmiikodés soran az allandd Konyvvizsgéléval — tobbek kozott — az
alabbi témakdrokben folytatott megbeszéléseket:

= aKonyvvizsgald hivatalos irasbeli nyilatkozata, amelyben a vonatkozd jogszabaly szerint ismertette a Tarsasaghoz fiz6d6
viszonyat;

= a2021. évi pénziigyi beszamoldk konyvvizsgalata;

= fliggetlen konyvvizsgaldi jelentések a Tarsasag Nemzetkdzi Pénzligyi Beszamolasi Standardok (,,IFRS”) szerint elkészitett
2021. évi Konszolidalt Eves Beszamoldjardl és az IFRS szerint elkészitett 2021. évi Egyedi Eves Beszamoldjardl;

= javaslat az allandd Kényvvizsgald megvalasztasara és dijazasanak megallapitasara;

= a Konyvvizsgaldval szembeni szakmai kovetelmények és 6sszeférhetetlenségi elGirasok érvényre juttatésa;

a 2021. évi Kdnyvvizsgaldi ajanlasokat tartalmazo levél (Recommendation Letter) és a Tarsasag vezetGségének valasza;

12022. 4prilis 12-én a Kézgy(ilés a Magyar Telekom Nyrt. Allandé Kényvvizsgaléjanak a Deloitte Konyvvizsgald és Tandcsadd Kft-t vélasztotta meg a
2022. évi lizleti évre vonatkozd konyvvizsgalati feladatok ellataséra.


http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/audit_bizottsag
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= azallandd Konyvvizsgald 2022. évi munkaprogramja, ideértve a 2022. évi pénziigyi beszdmoldk kényvvizsgalatat.

Az Auditbizottsag ilései soran - tébbek kozétt - a kvetkez6 fontosabb témakordket targyalta meg:

= az allandd Konyvvizsgald altal nyljtott szolgéltatasok és azok dijai;

= az allandd Konyvvizsgaldval kotendd 2022. évi audit szerzGdés;

= aTarsasag belsé ellendrzési szervezetének tevékenységérdl szolé beszamolok;

= aTérsasdg belsé ellenbrzési szervezetének éves ellenérzési terve;

= a Megfelelségi program és a megfelelGségi kockazat felmérés eredményének attekintése;

= a Tarsasag IFRS szerint elkészitett 2021. évi Konszolidalt Eves Beszamoldja és a Tarsasag IFRS szerint elkészitett 2021.
évi Egyedi Eves Beszamoldja, az ezen pénziigyi beszamoldk elfogadasara tett javaslatok;

= a2021. évi addzott eredmény felhasznalasara vonatkozdan tett javaslat;

= Belsd Kontroll Rendszer (Internal Control System’, ,,ICS”) megfelelGség;

= a Magyar Telekom Csoport kockazatkezelési rendszere;

= a Magyar Telekom Csoport altal igénybe vett tanacsaddi tevékenységek és azok dijai.

Az Auditbizottsag feladataira, hataskorére és mikodésére vonatkozo részletes szabalyokat az Gigyrendje tartalmazza:
https://www.telekom.hu/static-tr/sw/file/20221214_MT_AC_ugyrend.pdf

A Magyar Telekom Javadalmazasi és Jelol6 Bizottsaga (,Javadalmazasi és Jel6l6 Bizottsag™):

A Javadalmazasi és Jell6 Bizottsag tagjai:

= Dr. Robert Hauber
= Elvira Gonzalez
= Frank Odzuck

A Javadalmazasi és Jelol6 Bizottsag tagjainak bemutatasa elérheté a Magyar Telekom honlapjan:
http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/javadalmazas

A Javadalmazasi és Jelol6 Bizottsdg harom, az lgazgatdsag altal a sajat tagjai kozll valasztott tagbdl all. A tagok
megbizatasanak id6tartama azonos az lgazgatdsagi tagi megbizatasuk idétartamaval.

A Javadalmazasi és Jelold Bizottsag célja, hogy az ligyrendje szerint tdmogassa a Tarsasag lgazgatdsagat a tarsasagi
testiletek és a top vezet6k javadalmazasi, illetve egyes jelolési kérdéseiben.

2022-ben a Javadalmazasi és JelSlS Bizottsdg 89%-os atlagos részvételi arany mellett harom (3) (ilést és négy (4) esetben
Ulés tartasa nélkili irdsbeli szavazast tartott.

A megtargyalt téméak az aldbbiak voltak:

= javaslat a Magyar Telekom Csoport top vezetGinek 2021. évi prémium céljainak értékelésére;
= a Magyar Telekom Nyrt. top vezetdinek 2022. évi célkit(izése;
= javaslataMagyar Telekom Csoport top vezet8inek 2021. évi IsmétlGdé teljesitmény 6sztonzd (RPI) céljainak értékelésére;
= aHosszl-tavi 6sztonzési program és a Kiegészitett részvényvasarlasi program Szabalyzatainak médositasa a Lead to Win
motivacids koncepcid keretében;
kifizetésérdl,
= javaslat a Magyar Telekom Nyrt. top vezet6inek Game Changer 6sztonzGéjének jovahagyasarol;
= jgazgatdsagi, felligyelébizottsdgi és auditbizottsagi tagok jelolésére vonatkozd javaslat attekintése és véleményezése;
= Javaslat a 2021. évi Javadalmazasi Jelentésre;
= Javaslat a Javadalmazasi Politika modositasara;
= javaslat egyes fels6vezeték munkaszerz6désének megsziintetésérdl, mddositasardl és munkaviszonyanak létesitésérdl;
= jelentés a Magyar Telekom Nyrt. Igazgatdsaga részére a Javadalmazasi és Jelold Bizottsag 2021. évi mikodésérdl.

A Javadalmazasi és Jelold Bizottsag feladataira, hataskorére és mikodésére vonatkozo részletes szabalyokat az ligyrendje
tartalmazza:
https://www.telekom.hu/static-tr/sw/file/20200101_MT_RNC_RoP_HUN.pdf


https://www.telekom.hu/rolunk/static/sw/file/20221214_MT_AC_ugyrend.pdf
http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/javadalmazas
https://www.telekom.hu/rolunk/static/sw/file/20200101_MT_RNC_RoP_HUN.pdf
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6. A BELSO KONTROLLOK RENDSZERENEK BEMUTATASA, AZ ADOTT IDOSZAKI
TEVEKENYSEG ERTEKELESE. BESZAMOLO A KOCKAZATKEZELESI ELJARASOK
HATEKONYSAGAROL ES EREDMENYESSEGEROL. (INFORMACIO ARROL, HOGY A
RESZVENYESEK HOL TEKINTHETIK MEG AZ IGAZGATOSAG BELSO KONTROLLOK
MUKODESEROL SZOLO JELENTESET.)

A bels6 kontrollok rendszerének bemutatasa, az adott id6szaki tevékenység értékelése:

A Magyar Telekom menedzsmentje elkételezett egy megfeleld szintli belsé kontroll rendszer kialakitdsaért és
mikodtetéséért, amely a pénziigyi beszamoldk megbizhatdsagat, miikodési és megfeleléségi kockazatok minimalizalasat
biztositja. A Magyar Telekom pénziigyi beszamoldjanak megbizhatdsagat biztositd kontrollkérnyezet gy lett kialakitva,
hogy elvarhatd biztonsagot nyljtson arra, hogy a pénziigyi jelentések és a kiils6 célra késziil6 pénzligyi beszamoldk
megfeleljenek az Eurdpai Unid altal jovahagyott Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardoknak (IFRS).

A 2022. évi (izleti évre vonatkozdan a kontrollok dokumentéacidja és értékelése az informatikai rendszerrel tamogatott ICS-
Toolrendszerben lett elvégezve. A tranzakcid szint(i kontrollok a Tarsasag Uzleti folyamataiba beépitett kontrollokat irjak le,
amelyek Ugy lettek kialakitva és Ggy vannak mikddtetve, hogy megakadalyozzak vagy idében azonositsak a Tarsasag
pénziigyi beszamoldjaban szerepld minden jelentds beszamold sor és nyilvanossagra hozott informacio esetleges materidlis
hibait.

A Magyar Telekom belsé kontrollrendszerének teljes értékelése a Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO) altal kiadott “Belsé kontroll — integralt keretrendszer” mddszerén alapul, a rendszer miikodését a
flggetlenitett belsé ellendrzési funkcid is tAmogatja. Kockazatalapu belsé ellenérzési munkatervi feladatokon tul ad-hoc
vizsgalatokkal, valamint ICS kontrollok tesztelésével jarul hozza a belsé kontrollfolyamatok javitasdhoz és a fennalld
kockazatok csokkentéséhez. Az ellendrzések alapjan meghozott intézkedések teljesiilését a belsd ellendrzési szakteriilet
nyomon koveti. Az ellenGrzések megallapitasairdl, azok nyoman megfogalmazott intézkedésekr6l és a feladatok
teljesitésérdl tobbek kdzott a FelligyelSbizottsag és az Auditbizottsag is rendszeres tajékoztatast kap.

Az alkalmazott belsd kontroll keretrendszer kdvetelményeivel 6sszhangban a menedzsment minden pénzligyi évben értékeli
a belsé kontrollrendszer hatékonysagat. A menedzsment 2022-re vonatkozd értékelése lezérult, és a begy(ijtott informacidk
alapjan a belsé kontroll rendszer hatékonyan miikodott abban a vonatkozasban, hogy megakadalyozza a pénziigyi
beszamoldban az esetleges materidlis hibakat, illetve csokkentse a mikodési és megfeleléségi kockazatokat.

A Tarsasdag részvényesei a publikus jelentésekbdl értesiilhetnek a bels6 kontrollrendszer miikodésérdl.

A Magyar Telekom menedzsmentje és Igazgatdsdga elkotelezett arra, hogy a Magyar Telekom Csoport minden izleti
tevékenységét a legszigoruibb jogi és etikai normak szerint folytassa. Ezen elkotelezettség eredményeképp alkotta meg az
Igazgatdsag a Magyar Telekom Vallalati megfeleléségi programijat.

A Vdllalati megfelelGségi program a Magyar Telekom Csoport minden testlletére, szervezetére és munkavallaldjara,
valamint a tanacsaddkra, megbizottakra, képvisel6kre és minden olyan személyre vagy szervezetre vonatkozik, amely a
Tarsasag vagy annak lednyvallalata nevében végez munkat.

A Magyar Telekom Vallalati megfeleléségi programja biztositja, hogy a Csoport (izleti tevékenységét az alkalmazandd
torvények és jogszabalyok legmesszemendbb figyelembevételével és betartdsaval tudatosan, a legmagasabb szint(i
képzéssel és elkotelezettséggel folytassa. Ez olyan irdnyelvek és eljarasok megvaldsitasat kivanja meg, amelyek kezelik a
potencialis megfelelGségi kockazatokat, valamint meghatérozott folyamatokat vezetnek be a megfeleléség gyanitott vagy
valds hianyanak jelentése, kivizsgalasa, nyomon kovetése és korrekcidja érdekében.

KOCKAZATKEZELESI IRANYELV

Bevezetés

A Magyar Telekom Magyarorszag vezetd telekommunikacids szolgaltatéjaként a telekommunikécios és informatikai
iparadgban bizonytalansagoknak és véltozasoknak van kitéve. Ahhoz, hogy a Tarsasdg ebben a folyamatosan valtozd
kornyezetben sikeresen mikodhessen, szisztematikusan azonositani, értékelni és kezelni kell a kockazatokat.

Kockazatkezelési rendszerre nemcsak izleti szempontbdl van szlikség, hanem tézsdei cégként a Magyar Telekom
kotelezettsége is, hogy kockazatkezelésirendszert miikodtessen, és kockazati jelentést készitsen befektetdi tajékoztatasara.
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A Tarsasag atfogé kockazatkezelési rendszerének kialakitasakor a Budapesti Ertéktdzsde ajanlasaiban, valamint egyéb
nemzetk6zi vonatkozd szabalyokban rogzitettek szerint jart el.

A csoportszint(i kockazatkezelési rendszer a stratégiai, m(ikddési, pénzligyi, megfelelGségi, jogi kockazatokra terjed ki, a
Tarsasag konszolidalt vallalataira is vonatkozdan. A cél e kockazatok korai felismerése, figyelemmel kisérése és megfeleld
kezelése.

Kockazatkezelésiiranyelv

A Tarsasdg iranyelve, hogy a részvényeseinek és a piaci szerepléknek sz6ld kozzétételek pontos és teljes képet adjanak a
Tarsasagrol és minden vonatkozasban tiikr6zzék a Tarsasag pénziigyi helyzetét és miikddési eredményét. Ezen kozzétételek
az alkalmazandd torvényeknek, eléirdsoknak és szabalyozasoknak megfeleld rendszerességgel készlilnek. Annak érdekében,
hogy ezen céloknak megfeleljen a Magyar Telekom, folyamatosan fejlesztésre és rendszeresen felllvizsgalatra keril a
kockazatkezelési rendszer elemeinek miikodbképessége és hatékonysaga. A kockazatkezelési rendszer magaban foglalja a
kockazatok azonositasat, hatasuk felmérését, szlikséges intézkedési tervek kialakitasat, valamint ezek hatékonysaganak és
eredményeinek kdvetését.

A kockazatkezelési rendszer szervezete és folyamata

A Magyar Telekom a csoportszint(i kockazatkezelési szervezet altal kialakitott, az lgazgatdsag éaltal jovahagyott
kockdzatkezelési irdnyelvek mentén végzi a kockdzatkezelési tevékenységet.

Az egyes szervezetek kockazattulajdonosai felelGsek a kockazatok azonositasaért, jelentéséért, értékeléséért és folyamatos
nyomon kovetéséért, mindezt a kockdzatkezelés folyamat keretrendszerének megfeleléen kell végeznilik a kdzponti
kockazatkezelési szervezet felligyelete mellett.

A Magyar Telekom csoportszint(i kockazati jelentése rendszeresen elGterjesztésre kerlil az Igazgatdsag, Auditbizottsag és a
Felligyel6bizottsag, illetve a Deutsche Telekom kockazatkezelési szervezete részére.

A menedzsment figyelembe veszi a potencidlis kockazatokat az éves tervezési folyamatban.

A kialakitott kockazatkezelési standard folyamat keretet biztosit:

= a kockazatok azonositasa utan a kockazatok részletesebb elemzésére, értékelésére és szamszerlisitésére egy
meghatarozott mddszertan szerint, amelyeket szamszerlsit a Tarsasdg (a bekdvetkezési valdszinliséglk és
lehetséges hatdsuk becslésével). A kockazatok értékelése lehetévé teszi, hogy a menedzsment hatékonyabban
tudjon azokra a kockazatokra fdokuszalni, amelyek a vallalat stratégiai célkitlizéseit szignifikans mértékben
befolyasoljak.

= ezt kdvetGen dontés szliletik a konkrét cselekvésiiranyrdl a kockazatok csokkentése érdekében,

= az adott kockazattulajdonos végrehajtja, nyomon kdveti és értékeli a kapcsolddd intézkedéseket,

= ezek alépések sziikség szerint ismétl6dnek azért, hogy tlikrozzék az aktualis fejlesztéseket, dontéseket.

A kockazatkezelési rendszer hatékony mikddtetése érdekében a Magyar Telekomnak biztositania kell, hogy a vezetés
valamennyi fontos kockazat ismeretében hozza meg lzleti dontéseit, amelyet a rendszeres Magyar Telekom csoportszint(i
kockazati jelentés Utjdn tdmogat a Tarsasag szervezete. Ugyanakkor a Magyar Telekom az (izleti terveihez kapcsolédo
kockazatokat is folyamatosan értékeli és kezeli, figyelembe veszi a kockazatkezelési folyamat sordn.

Kockazatok azonositasa, feliilvizsgalata és jelentése

A Magyar Telekom miikddésére hatd kockazati tényez6k rendszeresen felilvizsgalatra keriilnek. Minden leanyvallalatnak és
szervezetnek kotelessége azonositani és jelenteni mikddésének kockazatait. Ezen kockazatok kiértékelése utan az
eredmény a menedzsment, az Igazgatdsdg, az Auditbizottsag és a Felligyeldbizottsag részére tovabbitasra keril. Ez a
rendszeres beszamold biztositja a legjelentdsebb kockazatok felligyeletét, a naprakész kockéazatcsokkentd intézkedések
meglétét és rendszeres nyomon kovetését.

A Tarsasdg negyedéves kockazatjelentési rendszerét folyamatos jelentési kotelezettség egésziti ki. Ennek keretében a
cégcsoport szervezeteinek és leanyvallalatainak minden tudomasukra jutd, jelentési kotelezettség feltételeinek megfeleld
Uj tényt, informéacidt, illetve kockazatot azonnal jelentenilik kell. Az igy kézolt informacidkat a kockazatkezelési szakterilet
értékeli, és lényeges Uj kockazat vagy informacid felmeriilése esetén értesiti a gazdasagi vezérigazgatd-helyettest. A
munkatarsak felel6sségét a kockazatok kovetésére és kezelésére vonatkozdan bels6 utasitas szabalyozza.
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A kockazatok értékelését kétéves idGszakra végzi a Magyar Telekom. Ha a kockazat értékelési idGszakon tul is léteznek
jelent8s kockazatok, ezeket a Tarsasdg folyamatosan figyelemmel kiséri.

LehetGségek

A kockazatok szisztematikus kezelése mellett a lehetdségek azonositasa és stratégiai, pénziigyi értékelésiik lényeges része
a Magyar Telekom éves tervezési folyamatanak. Ez lehetévé teszi a Tarsasdg szamara, hogy ezeket a lehetGségeket
figyelembe vegye az elbrejelzéseiben.

7. INFORMACIO ARROL, HOGY A KONYVWVIZSGALO VEGZETT-E OLYAN
TEVEKENYSEGET, AMELY NEM AZ AUDITALASSAL KAPCSOLATOS

Az Auditbizottsag hatalyos El6zetes Jovahagyasi Szabdlyzatdban foglaltak szerint az allandd Konyvvizsgdld - az
Auditbizottsag altalanos elézetes jovahagyasa vagy egyedi el6zetes jovahagyasa birtokaban - a 2022, évi lzleti évben a
pénziigyi beszamoldk kényvvizsgalata tipusl szolgaltatasokon kivil még a kovetkez6 tipusu szolgaltatdsokat nyujtotta a
Tarsasag szamara:

= egyéb konyvvizsgalattal kapcsolatos szolgaltatasok,
= egyéb szolgaltatasok.

8. A TARSASAG KOZZETETELI POLITIKAJANAK, BENNFENTES SZEMELYEK
KERESKEDESEVEL KAPCSOLATOS POLITIKAJANAK ATTEKINTO ISMERTETESE

A Tarsasag kozzétételi politikaja

A Tarsasag elkotelezett azirdant, hogy a Tarsasag altal részvényesei vagy befektetdi szdmara kozzétett beszamoldk pontosak
és teljesek legyenek, minden fontos vonatkozdsban megbizhatd és valds 0sszképet adjanak a Tarsasag vagyoni, pénzligyi
helyzetérdl, és miikodési eredményeirdl, és kdzzétételiikre az alkalmazandé torvények, valamint a BET kévetelményeinek
eleget téve, id6ben kerliljon sor.

A Térsasag altal jelenleg alkalmazott ellenbrzések és folyamatok tébbek kozott az alabbiak biztositasat célozzak: a
jogszabalyok altal eldirt rendszeres tajékoztatas korébe esd informacidk, valamint minden egyéb, a Téarsasdg altal a
befektet6knek és a nyilvanossag szamara fontos informécid rogzitésre, feldolgozasra, 6sszefoglalasra keriiljon, és arrdl
pontos és iddszer( jelentés készlljon, valamint az informacié 6sszegy(jtésre és a menedzsment felé tovabbitasra keriljon,
igy biztositva a megkdvetelt kozzétételre vonatkozd idGszer( dontések meghozatalat.

A Térsasagnal ICS kontroll keretében minden évben sor keriil a kozzétételi folyamatok vizsgalatara.

A befektetSknek és a nyilvanossdg szamdra a lényeges informacidk elérhetbéek a Magyar Telekom honlapjan:
https://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek

A bennfentes kereskedelem tilalmaval kapcsolatos politika

A vonatkozd jogszabalyoknak valé megfelelés céljabdl a Magyar Telekom bels6 szabalyozast hozott létre, amelynek hatalya
kiterjed a Magyar Telekom valamennyi szervezetére, a bennfentes informéacidhoz hozzaférd személyekre, valamint a Magyar
Telekomnal vezetd feladatokat ellaté személyekre és a vellk szoros kapcsolatban &llé személyekre. A vonatkozd
jogszabdlyok tiltjak: a bennfentes kereskedelmet és a bennfentes informéaciok jogosulatlan kozzétételét.

A Magyar Telekom belsé szabalyozdsa meghatdrozza a bennfentes informéacid kérét, a bennfentes kereskedelem fogalmat,
az informacid bennfentes informacidnak mingsitésére, illetve az informacidknak az informacidbiztonsagi szintnek megfeleld
kezelésére és a bennfentes informacid kozzétételére illetve kozzétételének késleltetésére vonatkozd altalanos elveket,
valamint konkrét korlatozasokat fogalmaz meg az értékpapirokkal vald kereskedésre, iranymutatast ad a vezet6 feladatokat
ellatd személyek és a veliik szoros kapcsolatban allé személyek ligyletkotéseinek bejelentésével kapcsolatban, tovabba
meghatdrozza a bennfentes informaciéhoz hozzaféré személyeket tartalmazd nyilvantartas (bennfentesek jegyzéke)
vezetésének alapvetd szabalyait.


http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek
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A Magyar Telekom alapvetGen bétoritja igazgatdsagi tagjait, feliigyelGbizottsagi tagjait és alkalmazottait arra, hogy a
Magyar Telekom altal kibocsatott értékpapirt vasaroljanak. A fentiekben kifejtett elvek mellett azonban a Magyar Telekom
sajat szabalyozasa a vonatkozd jogszabalyi rendelkezéseknek megfeleléen elGir bizonyos korlatozasokat a vezetd
feladatokat ellatd személyekre nézve a Magyar Telekom értékpapirokkal vald kereskedés idGzitése tekintetében (az éves és
negyedéves pénzligyi jelentések kozzétételét megeldz4 30 napos kereskedési tilalmi idGszakok).

Azon személyek, akiknek neve szerepel a bennfentesek jegyzékében, nem kereskedhetnek Magyar Telekom részvényekkel
a nyilvantartasba valo felvétellik id6pontjatdl kezdédden mindaddig, amig a nyilvantartasbdl térlésre nem keriilnek vagy a
nyilvantartas egyéb okbdl lezarasra nem kerdil.

A vezet( feladatokat ellatd személyek, valamint a veliik szoros kapcsolatban allé személyek és a Magyar Telekom bizonyos
tranzakciokkal kapcsolatban koteles a vonatkozd jogszabalyi elGirdsoknak megfelel6en tajékoztatni a hatdsagot és a
nyilvdnossdgot. A bejelentési kotelezettségnek vald megfelelés elésegitése érdekében a vezetd feladatokat ellatd
személyek és a veliik szoros kapcsolatban allé személyek, amennyiben Magyar Telekom részvényekkel folytattak
tranzakciot, kotelesek haladéktalanul kitolteni és benyujtani a Magyar Telekomnak a belsé szabalyozdsdban meghatarozott,
ezen célt szolgald nyomtatvanyt és a Magyar Telekom koteles megtenni a szamara elGirt bejelentéseket és kdzzétételeket.
A vezetd feladatokat ellaté személyek és a veliik szoros kapcsolatban allé személyek haladéktalanul kételesek tovabba
kozvetlendl is tajékoztatni a hatdsagot az altaluk végrehajtott tranzakciorol.

Minden bennfentes informacidhoz hozzafér6 személy egyénileg felelés a Magyar Telekom altal kialakitott bels6 szabalyozas
betartasaért. A bennfentes informacidhoz hozzaféré személyeknek nem egyszer tartdzkodniuk kell a Magyar Telekom
értékpapirjait érint6 tranzakcioktol, még akkor is, ha azt a bennfentes informacid tudomasukra jutasa el6tt tervezték el és
még akkor is, ha az illet6 bennfentes személy Ugy Vvéli, hogy a varakozas miatt gazdasdgi veszteség éri vagy eleshet a vart
nyereségtol.

9. ARESZVENYESI JOGOK GYAKORLASA MODJANAK ATTEKINTO ISMERTETESE

A részvényes a részvényesi jogok gyakorlasara a Tarsasaggal szemben tulajdonosi igazolds alapjan, a részvénykonyvbe
torténd bejegyzést kdvetben jogosult. Azon részvények tulajdonosai, akinek nevét a részvénykonyvbe nem jegyezték be,
valamint azok a részvénytulajdonosok, akik a részvényeiket a részvények atruhazasara és megszerzésére vonatkozd
rendelkezések megszegésével szerezték, nem jogosultak arra, hogy a Tarsasaggal szemben a részvényekhez fliz6d6 jogaikat
gyakoroljak.

A részvénykonyv vezetGje a Térsasdg lgazgatdsaga vagy az altala a részvénykonyv vezetésével megbizott személy. A
részvénykonyv vezet6je a részvényesekrdl - ideértve az ideiglenes részvények tulajdonosait is - illetve részvényesi
meghatalmazottakrol (nominee) részvényfajtanként részvénykonyvet vezet, amelyben nyilvantartia a részvényes,
részvényesi meghatalmazott (nominee) - kdz0s tulajdonban allé részvény esetén a kozos képvisels - nevét, lakdhelyét vagy
székhelyét, részvénysorozatonként a részvényes részvényeinek vagy ideiglenes részvényeinek darabszamat, tulajdoni
részesedésének mértékét.

A részvényes jogosult a Kdzgyllésen részt venni, szavazati joggal rendelkezd részvény birtokaban szavazni. Minden "A”
sorozatu torzsrészvény részvényenként egy szavazatra jogosit a Tarsasdg Kozgy(ilésén. A Kozgylilésén az a részvényes,
illetve részvényesi meghatalmazott (nominee) vehet részt, akit legkésGbb a Kozgy(ilés kezdénapjat megel6z6 masodik
munkanapon bejegyeztek a részvénykonyvbe. A Kozgy(lésen a részvényesi jogok gyakorlasara az a személy jogosult, akinek
nevét - lezarasanak idépontjaban - a részvénykonyv tartalmazza. A részvénynek a Kozgy(ilés kezd6napjat megelézo
atruhdzasa nem érinti a részvénykonyvbe bejegyzett személynek azt a jogat, hogy a Kézgydilésen részt vegyen és az 6t mint
részvényest megillet6 jogokat gyakorolja.

A részvényes jogosult a Kozgy(ilésen felvilagositast kérni, valamint észrevételt és inditvanyt tenni. A Kézgy(ilés napirend;jére
tlzott Ugyre vonatkozdan az lgazgatdsag koteles minden részvényesnek a napirendi pont targyaldsdhoz a szlkséges
tajékoztatast megadni Ugy, hogy a részvényes - a Kozgylilés napja el6tt legalabb nyolc nappal benyujtott irdsbeli kérelmére
- a szlikséges felvilagositast legkésdbb a Kozgylilés napja el6tt harom nappal megkapja. Ha a Tarsasdgban egylttesen a
szavazatok legaldbb egy szazalékdval rendelkezd részvényesek a napirend kiegészitésére vonatkozé - a napirend
részletezettségére vonatkozd szabalyoknak megfelel6 - javaslatot vagy a napirenden szerepld vagy arra felveendd napirendi
ponttal kapcsolatos hatdrozattervezetet a Kozgy(ilés Gsszehivasardl szold hirdetmény megjelenését6l szamitott nyolc
napon belll kozlik az |gazgatdsaggal, az lgazgatésag a kiegészitett napirendrél, a részvényesek altal elGterjesztett
hatarozattervezetekrdl a javaslat vele vald kozlését kovetben hirdetményt tesz kozzé. A hirdetményben megjelolt kérdést
napirendre t(izéttnek kell tekinteni.
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A Tarsasagnak a feloszthaté és a Kozgy(ilés altal felosztani rendelt eredményébdl a részvényest részvénye névértékével
aranyos osztalék illeti meg. Osztalékra az a részvényes jogosult, aki a Téarsasdg altal meghirdetett osztalékfizetésre
vonatkozé tulajdonosi megfeleltetés forduldnapjan a részvénykényvben szerepel.

A Tarsasagban a kisebbségi jogok gyakorlasara egyiittesen a szavazatok legalabb egy szézalékaval rendelkezé részvényesek
jogosultak.

A részvényesi jogok gyakorlasanak mddjaval kapcsolatos részletes szabalyokat az Alapszabdly tartalmazza:
https://www.telekom.hu/static-tr/sw/file/20221206_Alapszabaly_HUN.pdf

10. A KOZGYULES LEBONYOLITASAVAL OSSZEFUGGO SZABALYOK ROVID
ISMERTETESE

A Kozgylilés a Tarsasag legfébb dontéshozd szerve. A Kozgylilés dontései - amelyeket hatarozati formaban hoz - kdtelezGek
a Tarsasag részvényeseire, egyéb szerveire és tisztségviseldire is.

A Tarsasag minden évben legaldbb egy alkalommal kdteles Kézgydilést tartani (éves rendes Kozgy(ilés), amelyen a Tarsasag
szamviteli torvény szerinti beszamoldjat jdvahagyjak. Az éves rendes Kozgydilést legkésébb az lizleti évet kovetd év aprilis
30-ig kell megtartani. A Tarsasag az éves rendes Kozgydlésen kiviil szlikség esetén barmikor tarthat rendkivili Kozgydlést.

A Tarsasag Kozgydilésére szold meghivot a Kézgy(ilés kezdd napjat legalabb harminc nappal megelézéen kdzzé kell tenni a
jogszabalyokban és az Alapszabalyban meghatarozott, a Tarsasag értesitéseinek és hirdetményeinek kozzétételére
vonatkozd szabdlyoknak megfeleléen, amennyiben a jogszabaly eltéréen nem rendelkezik. A Tarsasag Kozgydilésérdl szolo
meghivot az Igazgatdsdg, illetve az a testilet teszi kbzzé, amely jogszabaly vagy az Alapszabaly alapjan Kozgy(ilés
Osszehivasara jogosult vagy koteles.

A Kozgyllés hatarozatképes, ha azon a leadhatd szavazatok tébb mint felét képviseld szavazasra jogosult részvényes
személyesen vagy képviseldje Utjan a Kdzgydilést 6sszehivd hirdetményben megszabott id6pontban megjelenik.

Ha a K6zgyllés nem hatarozatképes, a megismételt Kozgydlilés az eredeti napirenden szerepl6 ligyekben a jelenlévik altal
képviselt szavazati jog mértékét6l fliggetlenil hatarozatképes. A megismételt Kozgyllés a nem hatérozatképes
Kozgyliléssel azonos kezd6nappal is 6sszehivhatd, azonban a két Kozgydlés kozotti idétartam legfeljebb huszonegy nap
lehet.

A Kozgylilés a hatarozatait egyszer(i szavazattobbséggel hozza, kivéve az Alapszabaly 5.2. (a), (c)-(f), (1), (m) pontjaiban
felsorolt kérdésekben hozott hatarozatokat, amelyekhez a jelenlévé részvényesek legaldbb hdromnegyedes tobbsége
szlikséges.

A Kézgydilés lebonyolitasaval kapcsolatos részletes szabalyokat az Alapszabaly tartalmazza:
https://www.telekom.hu/static-tr/sw/file/20221206_Alapszabaly_ HUN.pdf

11. JAVADALMAZASI POLITIKA

Az lgazgatdsdg, a Felligyel6bizottsag, valamint a Tarsasag Vezérigazgatdjanak, és Vezérigazgato-helyetteseinek
javadalmazasa

A Magyar Telekom Nyrt. (Magyar Telekom vagy Térsasag) az lgazgatdsdganak, FelligyelGbizottsaganak, valamint a
Tarsasag Vezérigazgatdjanak és Vezérigazgatd-helyetteseinek a Tarsasag folyamatos fejlédését és névekedését szem elGtt
tartd munkajanak javadalmazasa és értékelése a Tarsasag Kozgy(ilése altal elfogadott Javadalmazasi Politikdban foglaltak
szerint torténik.

A Javadalmazasi Politika elérhetd a Magyar Telekom honlapjan:
https://www.telekom.hu/static-tr/sw/file/20220412-javadalmazasi-politika.pdf

A Magyar Telekom vezetd pozicidra torekszik mind az tigyfélélmény, mind a technoldgiai és lzleti produktivitas terén. A
Tarsasag stratégiaja négy pilléren nyugszik:

1. Megbecsilt markabdl valddi lgyfél-, tarsadalom- és kornyezettudatos vallalatta valunk.
2. Digitalis Telekom — Valddi (izleti transzformacio.

3. Toretlen szolgaltatasélmény.

4. Mégnesként vonzd munkaado.
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A vezetd piaci pozicid megGrzését szolgald pillérek folyamatos &talakuldst, szervezeti innovaciét igényelnek, amely
elképzelhetetlen hatékonyan m(kodé testiiletek, illetve hosszl tavon elkotelezett felsévezetbk nélkiil.

A Javadalmazasi Politika célja, hogy annak személyi hatalya ala tartozok részére a stratégia négy pillérének megvalésulasat
célzé dontéseiket, intézkedéseiket tdmogatd, elismer6 és motivald, valamint a betdltott pozicidé ellatashoz igazodd
felelGsséget is aranyosan figyelembe vevG versenyképes javadalmazasi struktdra keriljon kialakitasra. A Javadalmazasi
Politika a Tarsasag (izleti stratégidjahoz, hosszu tavu érdekeihez és fenntarthatésagahoz révid- és hosszl tava 6szténzd
rendszerein keresztll jarul hozza. A Javadalmazasi Politika alapjan kifizetett juttatdsok nem veszélyeztethetik a Magyar
Telekom pénzligyi helyzetének és eredményes m(ikodésének fenntarthatdésagat.

Az lgazgatésag és a FelligyelGbizottsag tagjainak tiszteletdijat a Kozgydilés éllapitjia meg, mig a Vezérigazgatd és a
Vezérigazgatd-helyettesek javadalmazasardl a dontést a Tarsasag Javadalmazasi és Jeldld Bizottsaga hozza meg.

A Javadalmazasi Politikdban nem szereplé javadalmazasi elem bevezetése, vagy a meglévé elemek mddositasa kizardlag a
Tarsasag hosszl tavu érdekeinek és fenntarthatd miikodésének céljabdl torténhet a Tarsasdg Javadalmazasi és Jelold
Bizottsdganak javaslatara. A médositas a Javadalmazasi Politikdban megfogalmazott célokat, elveket nem veszélyeztetheti.

A JAVADALMAZASI CSOMAG ELEME|

1. Igazgatdsag

= Azlgazgatdsag tagjai tiszteletdijban részesilnek.

= Atiszteletdij 6sszegére a Javadalmazasi és Jelold Bizottsag tesz javaslatot és a Kézgydilés allapitja meg.

= A tiszteletdij mértéke hazai piaci benchmark figyelembevételével keriil megallapitasra.

= A tiszteletdij fellilvizsgalatara a Javadalmazasi és Jeldld Bizottsag kezdeményezésére keriilhet sor.

= Azlgazgatdsag tevékenységét elére meghatarozott szempontok alapjan (stratégia, tzleti teljesitmény, megfelelGség,
hatékonysag, osztalékpolitika, informacidaramlas) évente értékeli. Ennek keretében attekintésre keriilnek az
lgazgatdsagi tagok elére meghatéarozott szempontok szerinti onértékelései is.

= AzIlgazgatdsag tagjai jogosultak szolgalati infokommunikacids szolgdltatdsokra és az iléseken vald részvétellel, illetve
kozvetlenil testileti tagsagukkal kapcsolatban felmerils ésszer( kéltségeik (pl. kilfoldi utazasi koltség) megtéritésére
a Tarsasag mindenkor hatalyos vonatkozd bels6 szabalyzatai szerint.

= Biztositasok (vezetdi felelGsségbiztositas, utazasi biztositds) a Tarsasag mindenkor hatalyos vonatkozé biztositasi
feltételei szerint.

2. Felligyel6bizottsag

= A Felligyel6bizottsag tagjai tiszteletdijban részesilnek.

= A tiszteletdij 6sszegére a Javadalmazasi és Jeldl Bizottsag tesz javaslatot és a Kézgy(ilés éllapitja meg.

= Atiszteletdij mértéke hazai piaci benchmark figyelembevételével keriil megallapitasra.

= A tiszteletdij fellilvizsgalatara a Javadalmazasi és Jeldld Bizottsag kezdeményezésére keriilhet sor.

= AFelligyelébizottsag az Ggyrendjében meghatérozott feladatok tételes attekintése alapjan konkrétan értékeli az egyes
tgyrendi feladatok teljesitése érdekében az adott évben elvégzett munkat, meghatarozza, mely tevékenység(ek)
tovabbfejlesztése szlikséges. Ennek keretében egyénenként vizsgalja a Felligyelébizottsagi tagok képességeit,
tapasztalatait, melyek a bizottsdgi munka elvégzéséhez sziikségesek.

= A Felligyel6bizottsag tagjai jogosultak szolgalati infokommunikacids szolgaltatasokra és az Gléseken vald részvétellel,
illetve kdzvetlendl testiileti tagsagukkal kapcsolatban felmerild ésszer( koltségeik (pl. utazasi koltség) megtéritésére a
Tarsasag mindenkor hatalyos vonatkozo belsd szabdlyzatai szerint.

= Biztositasok (vezetdi felelGsségbiztositas, utazasi biztositas) a Tarsasag mindenkor hatélyos vonatkozd biztositasi
feltételei szerint.

= A Felligyel6bizottsag azon fliggetlennek mindsiilé tagjai, akik egyben a Tarsasag Auditbizottsaganak is a tagjai, ez
utdbbi mindségiikben is jogosultak tiszteletdijra, amelynek 6sszegét a Tarsasag Kozgy(ilése hatarozza meg.
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A Tarsasag lgazgatdsdga, FelligyelSbizottsaga és Auditbizottsaga tagjainak tiszteletdija 2022. december 31-én:

az lgazgatdsag elnoke: 600 000 Ft/hé
az lgazgatdsag tagjai: 500 000 Ft/hé
a Felligyeldbizottsag elndke: 600 000 Ft/hé
a Felugyeldbizottsag tagjai: 350000 Ft/hé
az Auditbizottsag elndke: 560000 Ft/ho
az Auditbizottsag tagjai: 280000 Ft/ho

3. Vezérigazgato és vezérigazgato-helyettesek

= Ajavadalmazasi csomag elemeinek nagysagat — hazai jovedelem benchmarkok figyelembevételével — a Javadalmazasi
és Jelold Bizottsag donti el.

= Ajavadalmazasi csomag sziikség és igény szerint, de legalabb haromévente feliilvizsgalatra keriil, mig a Tarsasag
vonatkozd belsé szabalyzatait a human eréforras terilet évente egyszer feliilvizsgalja.

= = Ajavadalmazasi csomag az alabbi elemekbdl tevédik dssze:

3.1. Eves céljévedelem

Az éves céljovedelem elemei a munkaszerz6désben rogzitett (fix) 6sszeg, havonta kifizetésre ker(ilG alapbér és az alapbér
szazalékaban meghatarozott, az éves teljesitmény fliggvényében valtozé 6sszegl prémium. Az éves céljovedelem alapbér
és prémium kozotti megoszlasa a Vezérigazgatd esetében 57%/43%, Vezérigazgatd-helyettesek esetében 55%/45%, ettdl
eltéréen munkaszerz6désben rogzitett megallapodas esetén 70%/30%.

a) Eves alapbér

Az éves alapbér a betoltott pozicidtdl fliggben eltérd mértékl, egyénre szabott 6sszegl rogzitett (fix) bértdomeg, amely
havonta egyenld részletekben keril kifizetésre.

b) Eves prémium

Az alapbér meghatarozott hanyada, amely a gazdasagi évre kitlizott stratégiai célokbdl lebontott, stratégiai és pénziigyi
célkitlizések teljesitésének megfelelé6 mértékben keril kifizetésre.

Az éves célkitlizéseket, illetve teljesitéslk értékelését a Javadalmazasi és Jeldld Bizottsag évenként fogadja el a Tarsasag
stratégiai célkitlizései, tovabba tarsadalmi felelésségvallalassal kapcsolatos elvei (felelGsségvallalasi programjaink
fokuszéban a digitalis edukécio és az onkéntesség all, de hangsulyt fektetlink a civil szervezetek m(ikodésének tdmogatéasara
is, a szamukra kialakitott dijcsomagjaink altal) tikrében.

Prémiumeldleg fizetés nincs, a kifizetés a lezart lzleti év eredményének ismeretében a célkit(izések értékelését kovetben O-
150% kozotti mértékben kerll kifizetésre.

A kifizetést kdvetGen a prémium visszakévetelésére nincs lehetdség.

3.2. Rendkiviili, eseti jellegii jutalom

A Javadalmazasi Politikaban foglalt célok kiemelkedd megvaldsitasa esetén az egyéni tobbletteljesitmény elismerése eseti
jellegd jutalommal elismerhet6.
A jutalomOsszeget a Javadalmazasi és Jelol6 Bizottsag allapitja meg.

3.3.KOzép- és hosszu-tavu 6sztonzési programok

A Magyar Telekom kézép- és hosszu tavu 6sztonzési programokat indit/indithat, amelyek célja a menedzsment Gsztonzése
a Tarsasag értékének hosszl tavu és fenntarthatd novelésére, ezaltal a menedzsment és a részvényesi érdek szorosabb
6sszehangolasa.
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A programok elemei tébbek kozott lehetnek a Tarsasag altal kiegészitett/juttatott

= részvényarfolyamtdl fliggé / fliggetlen, és/vagy

= pénzbeli /részvényben torténd, és/vagy

= egyszeri / ismétléds jellegd, és/vagy

= tartasiidészakhoz kotott / tartasi idGszak nélkili, és/vagy

= prémium meghatéarozott részének felhasznalasa, vagy

= elGre meghatarozott részvény aron / idGponttdl vald részvényvasarlas (lehivas).

A programok elemei kézott lehetnek a Magyar Telekom kapcsolt vallalkozasa (azaz a Deutsche Telekom AG) altal felajanlott,
értékesitett, illetve juttatott 6sztdonzd elemek is.

a) K6zéptava 6sztonzési program

Jelenleg a Tarsasagnal nincs kdzéptavu 0sztonzési program.

b) Hosszu tavi 6szténzési program (LTI)

Az LTI (Long Term Incentive) olyan készpénzben fizetendd hosszi tavu Gsztonzési program, amely négy stratégiailag
kiemelten fontos, anyavallalati mutatd teljesitéséhez kotédik. A teljesitményparaméterek nem valtoztathatok meg a
futamidé alatt. A programban vald részvétel lehetésége az el6z6 évi kozponti mutatdk teljesilésétdl fligg, a célkitlizés
0sszege az éves céljovedelem 30%-a.

A 2015-ben indult program keretében minden évben egy négy év futamidejl program bevezetése térténik.

Kifizetésre mindig a program lejartat és az elézetesen rogzitett célok teljesitésének értékelését kdvetden keriilhet sor, O-
150% kozotti mértékben.

A program részletes szabalyait, az 6sztonzésre fordithatd 0sszeg mértékét, valamint a futamid6 végén a célteljesités
mértékét a Javadalmazasi és Jeldl6 Bizottsag allapitja meg.

c) Kiegészitett részvényvasarlasi program (SMP)

A programban vald részvétel a Tarsasag vezérigazgatdja szamara kotelez6, a menedzsment tébbi tagja részére onkéntes.

A program abban az esetben indulhat, amennyiben a programot megeldz6 évre kit(izott DT Csoport Free Cash-Flow mutatd
teljesult.

A résztveviknek az éves bruttd prémium egy részét Deutsche Telekom részvényekbe kell fektetnilik. A befektetés nem
haladhatja meg az éves prémium 1/2-ét (,személyes befektetés”, vezérigazgatd esetén az eléz6 évi prémiumdsszeg,
vezérigazgatd-helyettesek esetén az adott évi prémium 100%-os teljestilését feltételezve).

A részvényeket legaldbb 4 évig (zérolasi idGszak) tartani kell, a résztvev4 a tartdsi idGszak lejartaval részesil
részvényjuttatasban, amelyet szabadon felhasznalhat.

A program keretében, a résztvevd altal megvasarolt Deutsche Telekom részvények alapjan, a Deutsche Telekom
meghatarozott mértéki tovabbi részvényt juttat ingyenesen a résztvevének.

A program keretében juttatott részvények ardnya a vezetGi szinttdl fligg: a Vezérigazgatd esetén 1:1, a Vezérigazgatd-
helyettesek esetén 1:2.

A program az lgazgatdsag dontésétdl fliggéen indul.

A program részletes szabalyait a Javadalmazasi és Jeldld Bizottsag allapitja meg.

3.4 Egyéb juttatasok

Az egyéb juttatasi elemek a hazai benchmarkok figyelembevételével, a koltséghatékonysagot szem el6tt tartva kerllnek
kialakitasra, figyelembe véve a munkavallalok szdmara biztositott juttatasok formajat és struktirajat is. llyen juttatasoknak
minGslilnek a béren kivili juttatasok, a munkavégzéssel Gsszefligg6 eszkdzok biztositasa, koltségtéritések és egyéb
dijazasok (pl. személyi hasznalatu gépjarmd, telekommunikéacids juttatdsok; lzleti utazasi koltségek; biztositasok pl.
kockazati élet- és baleset-, egészség-, utazasi-, felelésségbiztositds; képzések/tovabbképzések; tzleti hitelkartya igénylési
jogosultsag; kulfoldi munkavallaldk lakhatasi tamogatasa; expatridta koltsége stb.).

Az egyéb juttatasok az éves céljovedelem 5-7%-anak megfelelé mértéket képviselnek, amely a kiilféldi munkavallaldk
esetében ett6l eltéré mértékd lehet.
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Az egyéb juttatasokat a Magyar Telekom amunkaszerz6désben meghatarozottak, valamint a Tarsasag mindenkor hatélyos
vonatkozd belsé szabalyzatai (pl. személyi hasznalati gépjarmivekrél szold utasitds, szolgalati infokommunikécids
szolgaltatasokrdl szold utasitds, utazasok rendjérdl szolé utasités, Uzleti bankkartyakra vonatkozd szabalyozés) szerint
biztositja.

Expatridta szerz6déssel foglalkoztatott kilféldi munkavallalok esetében a mindenkor hatdlyos nemzetkozi
munkaer6mozgas szabalyairdl szol6 utasitas és a nemzetkozi javadalmazasi irdnyelvek az iranyadodk.
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FEI_IELGIS TARSASAGIRANYITASI NYILATKOZAT AIFEI_”ELCSS TARSASAGIRANYITASI
AJANLASOKBAN FOGLALTAKNAK VALO MEGFELELESROL

Az Ajanlasoknak valé megfelelés szintje

1.1.1. A tarsasagnal befektetdi kapcsolattartassal foglalkozd szervezeti egység miikodik, vagy erre kijelolt személy latja el
ezen feladatokat.

Igen Nem

Magyaréazat:

1.1.2. A tarsasag alapszabdlya a tarsasag honlapjan megtekinthet6.
lgen Nem
Magyaréazat:

1.1.4. Amennyiben a tarsasdg alapszabalya lehetévé teszi a részvényesek szdmara a tavollétiikben torténd joggyakorlast, a
tarsasag kozzétette honlapjan annak madjait és feltételeit, ideértve a szlikséges dokumentumokat is.

lgen Nem

Magyarazat: Az Alapszabdly jelenleg nem teszi lehetdvé a részvényesek szamara a tavollétiikben torténd (levélben vagy
elektronikusan torténd) joggyakorlast. Ha az Alapszabaly Ggy mddosul, hogy lehetdvé teszi a részvényesek szamara a
tavollétiikben torténd joggyakorlast, akkor a Tarsasag az ajanlasnak megfeleléen fog eljarni.

1.2.1. A tarsasag osszefoglaldé dokumentumban a honlapjan kdzzétette a kdzgydlések lebonyolitaséra és a részvényes
szavazati joganak gyakorlasara vonatkozd szabalyokat.

lgen Nem

Magyaréazat:

1.2.2. A térsasag pontos datum feltlintetésével kozzétette, hogy mely napra vonatkozdan allapitjak meg az adott tarsaségi
eseményen valo részvételre jogosultak kérét (forduldnap), tovdbba azt a datumot, amely napon utoljara kereskednek az
adott tarsasagi eseményre vald jogosultsagot biztositd részvényekkel.

lgen Nem

Magyaréazat:

1.2.3. A tarsasag kozgydiléseit Ugy tartotta meg, hogy azzal lehetévé tette a részvényesek minél nagyobb szamban vald
megjelenését.

Igen Nem

Magyaréazat:

1.2.6. A tarsasdg nem korlatozta, hogy a részvényes barmely kozgyllésre értékpapirszamlanként kilon képvisel6t
jelélhessen ki.

Igen Nem

Magyaréazat:

1.2.7. A napirendi pontokhoz készitett elGterjesztések esetén az igazgatdsdg hatdrozati javaslatan tulmenden a
felligyelGbizottsag véleménye is megismerhetd volt a részvényesek szamara.

lgen Nem

Magyarazat:

1.3.3. A tarsasag nem korlatozta a kozgy(ilésen résztvevd részvényesek felvildgositas iranti, észrevétel tételi és
inditvanyozasi jogat, és ahhoz semmilyen el6feltételt nem tamasztott, kivéve a kozgyilés szabalyszer( és rendeltetésszer(
lebonyolitasa érdekében hozott intézkedéseket.

lgen Nem

Magyarazat:
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1.3.4. A tarsasag a kozgy(lésen felmeriilt kérdésekre torténd valaszadassal biztositotta a jogszabalyi, valamint a t6zsdei
eléirdsokban megfogalmazott tajékoztatasi és nyilvanossagra hozatali elvek betartasat.

lgen Nem

Magyaréazat:

1.3.5. A térsasdg honlapjan a kozgy(lést kdvet6 harom munkanapon belll kozzétette azokra a kérdésekre vonatkozd
vélaszait, amelyeket a kozgyllésen a térsasdg testileteinek jelenlévé képviselSi, vagy konyvvizsgdléja nem tudtak
kielégitéen megvalaszolni, vagy kozzétette téjékoztatasat a valaszadastdl vald tartdzkodas indokairdl.

Igen Nem

Magyarazat:

1.3.7. A kozgydilés elndke szlinetet rendelt el, vagy javaslatot tett a kozgy(ilés felfliggesztésére, ha a kbzgy(ilés napirendjére
felvett kérdésekhez olyan inditvany, javaslat érkezett, amelyet a részvényesek nem tudtak a kozgy(lést megelézGen
megismerni.

Igen Nem

1.3.8.1. A kozgylilés elndke nem alkalmazott Gsszevont szavazasi eljarast a vezetd tisztségviselbk és felligyeldbizottsagi
tagok megvalasztasaval és visszahivasaval kapcsolatos dontésnél.

Igen Nem

Magyaréazat:

1.3.8.2. Arészvényesi tamogatdssal jelolt vezetG tisztségviselk és felligyeldbizottsagi tagok esetén a tarsasag tajékoztatast
adott a tdmogatd részvényes(ek) személyét illetéen.

Igen Nem
Magyaréazat:

1.3.9. Az alapszabdly moddositassal kapcsolatos napirendi pontok megtargyaldsat megelézéen a kozgyiilés kilon
hatarozattal dontott arrdl, hogy az alapszabaly mddositds egyes pontjairdl kiilon-kilén, vagy dsszevont, illetve bizonyos
szempontok szerint 6sszevont hatarozatokkal kivan-e donteni.

Igen Nem

Magyaréazat:

1.3.10. A téarsasag a hatdrozatokat, valamint a hatarozati javaslatok ismertetését, illetve a hatédrozati javaslatokkal
kapcsolatos lényeges kérdéseket és vélaszokat is tartalmazd kozgydlési jegyz6konyvet a kozgy(ilést kévetd 30 napon beliil
kozzétette.

lgen Nem

Magyaréazat:

1.6.1.1. A térsasag nyilvanossagra hozatali iranyelveiben kitér az elektronikus, internetes kdzzététel eljarasaira.

lgen Nem

Magyarazat:

1.6.1.2. A tarsasag honlapjat a nyilvanossagra hozatali szempontokat és a befektet6k tajékoztatasat szem el6tt tartva
alakitja ki.

lgen Nem

Magyaréazat:

1.6.2.1. A tarsasag rendelkezik a nyilvanossagra hozatalra vonatkozo belsé szabalyozassal, amely kiterjed az Ajanlasok 1.6.2
pontjaban felsorolt informéacidk kezelésére.

lgen Nem

Magyarazat:

1.6.2.2. A térsasdg belsé szabalyozasa kitér a nyilvanossagra hozatal szempontjabdl jelentés események mingsitésére.
lgen Nem

Magyaréazat:

1.6.2.3. Az igazgatdsag / igazgatdtanacs felmérte a nyilvanossagra hozatali folyamatok hatékonysagat.

lgen Nem

Magyaréazat:
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1.6.2.4. A tarsasag a nyilvanossagra hozatali folyamatok vizsgalatanak eredményét kézzétette.
lgen Nem
Magyarazat:

1.6.3. A tarsasag kozzétette éves tarsasagi eseménynaptarat.
lgen Nem
Magyaréazat:

1.6.4. A tarsasag nyilvanossagra hozta a stratégiajat, Uzleti etikajat és az egyéb érdekeltekkel kapcsolatos irdnyelveit.
lgen Nem
Magyaréazat:

1.6.5. A tarsasag az éves jelentésben vagy a honlapjan nyilvanossdgra hozta az igazgatdsag/igazgatdtanacs, a
feliigyelébizottsdg és a menedzsment tagjainak szakmai palyafutasarél sz616 informacidkat.

Igen Nem

Magyaréazat:

1.6.6. A tarsasag nyilvanossagra hozta a megfeleld informécidkat az igazgatdsag/igazgatdtanacs, a felligyeldbizottsag és a
menedzsment munkajarél, ezek értékelésérél és a targyévi valtozasokrol.

Igen Nem

Magyaréazat:

1.6.8. A tarsasdg kozzétette a kockazatkezelési irdnyelveit és a belsd kontrollok rendszerére, tovabba a fébb kockazatokra
és azok kezelési elveire vonatkozd tajékoztatasat.

lgen Nem

Magyaréazat:

1.6.9.1. A tarsasag nyilvdnossagra hozta a bennfentes személyeknek a tarsasag részvényei értékpapir kereskedelmével
kapcsolatos irdnyelveit.

lgen Nem

Magyaréazat:

1.6.9.2. A téarsasadg az igazgatdsag / igazgatdtandcs, felligyelébizottsdg, és a menedzsment tagjainak a térsasag
értékpapirjaiban fennalld részesedését az éves jelentésben vagy egyéb mddon kozzétette.

Igen Nem

Magyaréazat:

1.6.10. A tarsasag kozzétette igazgatdsag/igazgatdtandcs, a felligyelGbizottsdg és a menedzsment tagjainak barmely
harmadik féllel valé kapcsolatat, amely a miikddését befolyasolhatja.

lgen Nem

Magyarazat:

2.1.1. A tarsasag alapszabalya egyértelm( rendelkezéseket tartalmaz a kozgy(lés és az igazgatdsag/igazgatdtanacs
feladatairdl és hataskorérol.

Igen Nem

Magyaréazat:

2.2.1. Az igazgatdsag/igazgatotanacs rendelkezik Ugyrenddel, amely meghatarozza az (lések elSkészitésével,
lebonyolitasaval és az elfogadott hatarozatokkal kapcsolatos teendbket, valamint az igazgatdsag/igazgatdtandcs
m(ikodését érinté egyéb kérdéseket.

lgen Nem

Magyarazat:

2.2.2. Az igazgatdsdg / igazgatotandacs tagjainak jelolésére vonatkozd eljarast a tarsasag nyilvanosségra hozza.

lgen Nem
Magyarazat:
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2.3.1. A felligyelGbizottsag lGgyrendjében és munkatervében részletezi a bizottsdg mikodését, hataskorét és feladatait,
valamint azokat az ligyintézési szabalyokat és folyamatokat is, amelyek szerint a feliigyel6bizottsag eljar.

lgen Nem

Magyaréazat:

2.4.1.1. Az igazgatdsdg / igazgatotanacs, illetve a felligyelGbizottsag elére meghatarozott rendszeres gyakorisaggal Gilést
tartott.

lgen Nem

Magyaréazat:

2.4.1.2. Az igazgatdsdg / igazgatotanacs, illetve a felligyelBbizottsdg lgyrendje rendelkezik az elére nem tervezhetd (ilések
lebonyolitasardl, az elektronikus hirkdzlé eszkdzok Utjan torténd dontéshozatalrol.

Igen Nem

Magyaréazat:

2.4.2.1. A testiileti tagok az adott testiileti lést legaldbb 6t munkanappal megelézéen hozzafértek az adott (lés
elGterjesztéseihez.

lgen Nem

Magyaréazat:

2.4.2.2. A tarsasag biztositotta az (ilések szabalyszer(l lefolyasat és az llésekrdl jegyzGkonyv készitését, az igazgatdsag /
igazgatotanacs és a felliigyeldbizottsdg dokumentécidjanak, hatarozatainak kezelését.

lgen Nem

Magyaréazat:

2.4.3. Az Gigyrendben szabalyozasra ker(il a nem testiileti tagok testiileti lilésen vald rendszeres, illetve eseti részvétele.
lgen Nem
Magyaréazat:

2.5.1. Az igazgatdsdg / igazgatdtanacs illetve a felligyelSbizottsag tagjainak jelolése és megvalasztasa atlathatd médon
tortént, a jeloltekre vonatkozd informacidk megfeleld id6ben a kdzgydilést megelézden nyilvanossagra kerdltek.

Igen Nem

Magyaréazat:

2.5.2. A testiiletek 0sszetétele, [étszama megfelel az Ajanlasok 2.5.2 pontjaban meghatarozott elveknek.
lgen Nem
Magyaréazat:

2.5.3. A tarsasag gondoskodott arrdl, hogy az Gjonnan valasztott testiileti tagok megismerhessék a tarsasag felépitését,
miikodéseét, illetve a testlleti tagként ellatandd feladataikat.

Igen Nem

Magyaréazat:

2.6.1. Az igazgatotanacs / felligyelbizottsdg rendszeres id6kozonként (az éves felel@s tarsasagiranyitasi jelentés
elkészitésével kapcsolatban) a fliggetlenség megerGsitését kérte fliggetlennek tekintett tagjaitdl.

lgen Nem

Magyarazat:

2.6.2. A tarsasag tajékoztatast ad azokrdl az eszkézokrdl, amelyek biztositjak, hogy az igazgatdsdg / igazgatdtanacs
objektiven értékeli a menedzsment tevékenységét.

lgen Nem

Magyarazat:

2.6.3. A tarsasag honlapjan nyilvdnossagra hozta az igazgatdtanacs / felligyelGbizottsag fliggetlenségével kapcsolatos
irdnyelveit, az alkalmazott fliggetlenségi kritériumokat.

lgen Nem

Magyarazat:
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2.6.4. A tarsaség felligyelGbizottsaganak nincs olyan tagja, aki a jelolését megel6z6 6t évben a tarsasag igazgatdsagaban,
illetve menedzsmentjében tisztséget toltott be, ide nem értve a munkavallaldi részvétel biztositasanak eseteit.

lgen Nem

Magyaréazat:

2.7.1. Az igazgatdsag / igazgatdtanacs tagja tajékoztatta az igazgatésagot / igazgatétanacsot (felligyelSbizottsagot /
auditbizottsagot), ha a tarsasag (vagy barmely leanyvéllalata) valamely ligyletével kapcsolatban neki (illetve vele Uzleti
kapcsolatban allé személyeknek vagy hozzéatartozdjanak) olyan jelentds személyes érdekeltsége allt fenn, amely miatt nem
fliggetlen.

lgen Nem

Magyaréazat:

2.7.2. A testiileti és menedzsment tagok (és a veliik kdzeli kapcsolatban allé személyek), valamint a tarsasag (illetve
lednyvallalata) kozott létrejott ligyleteket, megbizasokat a tarsasag altalanos Uizleti gyakorlata szerint, de az altalanos (izleti
gyakorlathoz képest szigortbb atlathatdsagi szabalyok alapjan bonyolitottak le, és keriiltek jovahagyasra.

lgen Nem

Magyaréazat:

2.7.3. A testlileti tag tajékoztatta a felligyelGbizottsagot / audit bizottsdgot (jelél6bizottsagot), ha nem a cégcsoporthoz
tartozd tarsasagnal kapott testlleti tagsadgra, menedzsment tisztségre vonatkozé felkérést.

Igen Nem

Magyaréazat:

2.7.4. Az igazgatdsag / igazgatdtanacs kialakitotta a térsasagon beliili informéaciéaramlasra, a bennfentes informéaciok
kezelésére vonatkozd iranyelveit, és feliigyeli ezek betartasat.

Igen Nem

Magyaréazat:

2.8.1. A tarsasdag kialakitott egy fliggetlen belsd ellendrzési funkcidt, mely az audit bizottsagnak / felligyelGbizottsagnak
tartozik beszamolasi kotelezettséggel.

lgen Nem

Magyaréazat:

2.8.2. A belsé ellenérzés korlatlan hozzaféréssel rendelkezik a vizsgalatokhoz sziikséges minden informaciéhoz.
lgen Nem
Magyaréazat:

2.8.3. A részvényesek tajékoztatast kaptak a bels6 kontrollok rendszerének mikodésérél.
lgen Nem
Magyaréazat:

2.8.4. A tarsasag rendelkezik megfelelGség biztositasi (compliance) funkcidval.
lgen Nem
Magyaréazat:

2.8.5.1. Azigazgatdsdg / igazgatdtanacs, vagy az dltala mikodtetett bizottsdg felelds a tarsasag teljes kockazatkezelésének
feligyeletéért és iranyitasaért.

lgen Nem

Magyarazat:

2.8.5.2. A tarsasag megfeleld szerve és a kdzgy(ilés tajékoztatast kapott a kockazatkezelési eljarasok hatékonysagarol.

lgen Nem
Magyaréazat:

2.8.6. Az igazgatdsag/igazgatdtandcs az érintett teriiletek bevonasaval kidolgozta az dgazati és tarsasagi sajatossagoknak
megfeleld kockazatkezelési alapelveket.

lgen Nem

Magyarazat:
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2.8.7. Az igazgatdsag / igazgatétanacs megfogalmazta a bels6 kontrollok rendszerével kapcsolatos elveket, amelyek
biztositjdk a tarsasdg tevékenységét érint6 kockazatok kezelését, ellendrzését, valamint a tarsasag kitlizott teljesitmény- és
nyereségcéljainak elérését.

Igen Nem

Magyarazat:

2.8.8. A bels6 kontroll rendszerek funkcidi legaldbb egyszer beszamoltak az arra jogosult testiiletnek a belsé kontroll
mechanizmusok és a tarsasagiranyitasi funkciok mikodésérdl.

Igen Nem

Magyarazat:

2.9.2. Az igazgatdsag / igazgatétanacs a pénzligyi beszamoldét megtargyald iléseire tandcskozasi joggal meghivta a
tarsasag konyvvizsgaldjat.

lgen Nem

Magyaréazat:

A Javaslatoknak valé megfelelés szintje

1.1.3. A tarsasag alapszabdlya lehet6séget ad arra, hogy a részvényes szavazati jogat tavollétében is gyakorolhassa.
Igen Nem
(Magyaréazat: )

1.2.4. A tarsasag a részvényesek altal kezdeményezett kdzgy(ilés helyszinét és idépontjat a kezdeményezd részvényesek
inditvanydnak figyelembevételével hatdrozta meg.

Igen Nem

(Magyarazat: )

1.2.5. A térsasdg altal alkalmazott szavazati eljards biztositja a szavazas eredményének egyértelmd, vildgos és gyors
megallapitasat, elektronikus szavazas esetén annak hitelességét, megbizhatdsagat.

lgen Nem

(Magyarazat: )

1.3.1.1. Az igazgatdsag/ igazgatdtanacs és a felligyelSbizottsag a kdzgy(ilésen képviseltette magat.
lgen Nem
(Magyarazat: )

1.3.1.2. Az igazgatdsag/ igazgatdtandacs és a felliigyelGbizottsag esetleges tavolmaradasardl a kozgylilés elndke még a
napirendi pontok érdemi targyalasa elétt megfeleld tajékoztatast adott.

lgen Nem

(Magyarazat: )

1.3.2.1. A tarsasag alapszabalya nem korlatozza, hogy a tarsasag kozgylilésein az igazgatdsag/ igazgatétanacs elndkének
kezdeményezésére barmely személy hozzaszdlasi és véleményezési jogkdrrel meghivast kaphasson, ha vélelmezik, hogy e
személy jelenléte és véleménye szlkséges, illetve elGsegiti a részvényesek tajékoztatasat, a kozgy(lési dontések
meghozatalat.

Igen Nem

(Magyarazat: )

1.3.2.2. A tarsasag alapszabalya nem korlatozza, hogy a tarsasag kozgy(lésein a tarsasag napirendi pontok kiegészitését
kérd részvényeseinek kezdeményezésére barmely személy hozzaszolasi és véleményezési jogkorrel meghivést kaphasson.
lgen Nem

(Magyarazat: )

1.3.6. A tarsasdg szamviteli torvény szerinti éves beszamoldja a részvényesek szamara rovid, kozérthetd és szemléletes
Osszefoglaldt tartalmaz, amely magéban foglalja a tarsasag éves miikodésével kapcsolatos lényeges informéacidkat.

lgen Nem
(Magyarazat: )
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1.4.1. Atarsasag az 1.4.1. pontban foglaltak szerint 10 munkanapon belll kifizette azon részvényesei szamara az osztalékot,
akik ehhez minden sziikséges informacidt, illetve dokumentumot megadtak.

lgen Nem

(Magyarazat: )

1.6.11. A tarsasdg a tajékoztatasait az 1.6.11 pont rendelkezéseinek megfeleléen angol nyelven is kdzzétette.
lgen Nem
(Magyaréazat:)

1.6.12. A téarsasag rendszeresen, de legaldbb negyedévente tajékoztatta befektetGit mikodésérdl, pénzligyi és vagyoni
helyzetérdl.

lgen Nem

(Magyarazat: )

2.9.1. A téarsasag rendelkezik a kiilsé tandcsadd(k), valamint ezek kiszervezett szolgaltatasainak az igénybevétele esetén
kovetendd belsé eljarasokrol.

Igen Nem

(Magyaréazat: )
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