- BESZALLITOK

B a2

2. 1"Beszallitéikapesolatok X
2.2. Fenntarthatosag abeszefzésilancban 57
2.3.Helyi beszerzések 60
2.4. DELFIN Dij afelelés vallalatoknak . 61

2.1. BESZALLITOI
KAPCSOLATOK

A Magyar Telekom szamara fontos a korrupcio elleni fellépés és
az etikus magatartas, ezért szallitoitdl elvarja, hogy elfogadjak
Antikorrupcios nyilatkozatat, valamint a tarsasag Mdkdodési
Kddexét, és megfeleljenek az azokban rogzitett elvarasoknak,
melyeket a szerzddés feltételei kdzott is szerepeltet.

Emellett minden beszallitonak meg kell ismernie és el kell
fogadnia a vallalatcsoport Szocialis Chartajat, amely a
munkakapcsolatokra és a foglalkoztatasi feltételekre vonatkozo,
elvart minimalis szocialis sztenderdeket fogalmazza meg.

Emellett az érdekelt sza

toi kort felkértiik a Magyar Telekom

Koltanpolitikajanak elfogadasarais.

A Magyar Telekom Csoport méreténél fogva
jelentds hatassal van a gazdasag tébbi szerep-
I6jére is, ezért feleldssége nem korlatozddhat
a vallalat hatarain belilre. Emellett kockazati
szempontbdl is Iényeges, hogy olyan szallitd
partnerekkel Iépjen lzleti kapcsolatba,
melyeknek gazdasagi, tarsadalmi, kdrnyezeti
teljesitménye megfeleld. Ennek érdekében a
vallalatcsoport fenntarthatésagi szempontbol
is menedzseli beszallitoi kapcsolatait. A szal-
litoi kapcsolatok csoportszint( koordinaciojat
a Beszerzési igazgatosag biztositja, egyrészt
kodzponti beszerzési szolgaltatas nyujtasa
Utjan, masrészt a tagvallalatok beszerzésszak-
mai szervezeteinek kdzrem(kodésével.

A szallitok a torvényeknek megfeleld, szaba-
lyozott, a versenyt és a versenytisztasagot
biztositd, atlathatd, strukturalt és dokumentalt
beszerzési eljarasok soran keriilnek kivalasz-
tasra, amelyek folyamatos kontroll alatt allnak

a Deutsche Telekom Csoport altal kozosen
hasznalt Internal Control System (ICS) segitsé-
gével. Arendszer az ellendrzés mellett 6szténoz
folyamataink fejlesztésére és gyorsitasarais.

Szerzédéseinkben téreksziink a kdlcsondsen
elényds, értékteremtd partnerkapcsolatok
kialakitasara. A koltséghatékony mikodés
érdekében ugyanakkor folyamatosan raciona-
lizdljuk beszerzési folyamatainkat az anyaval-
lalati és a csoportszint( beszerzésekben rejlé
szinergiak kiaknazasaval.

A szdllitéi kapcsolatok alapveté eszkdze a
Beszerzési igazgatdsag internetes honlapja

(https://beszerzes.telekom.hu/fooldal.vm),
ahol a szallitok a szamukra kialakitott interak-
tiv oldalakon - regisztracio utan - kdzvetlendl
elérik a hirlevél-szolgaltatast, a szallitdmindsi-
tési rendszert, illetve megtehetik a beszerzési
eljarasokhoz kapcsolddé hivatalos nyilatkoza-
taik egy részét.

A szallitdk referencidit, gazdasagi helyzetét,
mindségi és fenntarthatésaggal kapcsolatos
képességeit - a Beszerzési igazgatosag
internetes honlapjan mikddtetett - elémindsitd
rendszerben, szerzédéses teljesitményiiket uto-
mindsitd rendszerben értékelik a szakemberek,
aminek alapjan mindsitési kategoriakba soroljak
a szallitokat (A: ajanlottan alkalmas, B: alkalmas,
C: alkalmazhat, D: nem alkalmazhatd).

Atarsasag tovabbfejlesztett szallitdi eléminé-
sitési rendszere biztositja minden regisztralt
szallitd részére a fenntarthatdsagi szempontu
kérdoiv kitoltését, és annak kiértékelését is.
Az eredmények biztositjak a kockézatok felta-
rasat és a szallitokkal torténé kozos fejlesztés
lehetéségét. A mindsitési eredmények fontos
tényezdi a szallitokivalasztasi folyamatnak.

A termékeket és szolgaltatasokat a vallalat
dontéen mindsitett (A, B kategdrias) szallitdk-
tol szerzi be. A kélcsonos fejlédés érdekében
aregisztralt szallitékat havi gyakorisaggal
tajékoztatjuk a szallitdmindsités soran elért
eredményeikrél. A megrendelések értékének
tébb mint 76%-at mindsitett kilsé szallitok-
tol szereztlk be, tobb mint 1100 partneren
keresztil.
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2.2. FENNTARTHATOSAG A
BESZERZESI LANCBAN

Afenntarthatdsag iranti elkdtelezettséglinket
hangsulyosabban akarjuk kozvetiteni a minden-
napi lizletvitelinkben aktivan szerepet jatszo
beszallitok iranyaba. Ez nem valhat valdra Uj és
ambiciozus célkitlizések, a legjobb gyakorlatok
kovetése és minden érintett bevonasa nélkul.
Erre valaszként hoztuk létre a Magyar Telekom
Fenntarthatdsagi kérdéivét, mely egy kdrnyezeti,
tarsadalmi és Uzleti etikai egységekbdl allé
kérdéssorozat. A kapott valaszoknal az adott
beszallitd iparag szerinti sulyozassal kapja meg
avégleges pontszamat. Az analizis bevezeté-
sére 2015-ben keriil majd sor.

A fenntarthatd beszallitoi lanc megteremtése
érdekében a Magyar Telekom 2014-ben is hasz-
nalta a GeSl (Global e-Sustainability Initiative)
altal kidolgozott részletes beszallitoi dnértékeld
kérddivet partnerei értékelésére, amely kdr-
nyezetvédelmi szempontok mellett emberjogi,
munkahelyi egészségi, biztonsagi, lizleti etikai
kérdéseket is tartalmaz. Eddig 6sszesen 38
beszallitd értékelése készlilt el, ezen szallitdk az
éves megrendelési érték 16,4%-at adtak (2011-
ben ez az érték 31,5%,

2012-ben 39%, 2013-ban 31,3% volt).

Aktiv beszallitdink fenntarthatosagi értékelésére
a nemzetkdzi szinten ismert és mikodd, illetve

a DT altal is hasznalt és tamogatott EcoVadis
értékelérendszer hasznalatat vezettiik be.
Stratégiailag kiemelten fontos és nagy kockazati
tényezdével rendelkezd beszallitdinkat hivjuk meg,
hogy az EcoVadis részletes szempontrendszere
alapjan nyilatkozzanak m(ikodési gyakorlataikrol.
Ennek keretében kozvetlendl 5, kozvetve pedig
15 beszallitdnk ker(lt értékelésre tarsadalmi,
kornyezetvédelmi, gazdasagi és fenntarthatd
beszerzési szempontok alapjan. Ezek a beszalli-
tok az éves megrendelési érték 39,5%-at adtak.

Az év soran folytatddott a stratégiai kiemelt
célként is megfogalmazott fenntarthatd
szallitéilanc-menedzsment folyamat kialaki-
tasa, melynek célja, hogy a Magyar Telekom
fenntarthatdsag iranti elkotelezettsége valjon
beszallitdink mikodésének részéve, és valla-
latunk fenntarthatosagi alapelvei és elemei a
beszallitéinknal is jelenjenek meg. A folyamat
fejlesztési terlleteiként a jogi megfeleléseket,
vallalatiranyitasi integralasat, az EcoVadis
rendszer beemelését és a Magyar Telekom
altal kifejlesztett kérd6ivet épitettlik ki szakértd
kollégaink segitségével. A fenntarthaté beszal-

|it6i lanc menedzsment folyamat részeként, a
hatékony m(kddés tamogatasahoz létrehoztunk
egy munkacsoportot, melynek tagjai felelések

AVALLALATUNKNAL A BESZALLITOKRA ALKALMAZOTT ERTEKELESEK KOCKAZATI SZEMPONTRENDSZERET AZ ALABBIAK ALAPJAN

AZONOSITOTTUK:
és eljarnak a beszallitokkal kapcsolatosan EvoVadis  MTkérdéiv  Audit  Elsmingsits Suppli GeSi
felmer(il6 incidensek, a negativ kdrnyezeti, vovaais -Kerdolv ud OMINOSHES Supp Ig q el
munkagyakorlati, emberi jogi vagy tarsadalmi core Lar
hatasok esetén. A munkacsoport allandé tagjai Antikorrupcid és vesztegetés v v v v v v
a Vallalati fenntarthatdsagi kdzpont, a Beszer-
zési és logisztikai igazgatdsag és a Tarsasagira- Osszeférhetetienség v v v v v v
nyitasi és altalanos jogi osztaly munkatarsai,
kiegészitve az |nC|den§ben énnTett.megrer?delé Csalds v v v v v v
szervezet munkatarsaival és az incidenst kivaltd
téma szlakelrto[vel. A munlfaltamogatasara alaki- Pénzmosas v v v v v v
tottuk ki az incidenskezelési folyamatot, amely
megh?tarozzalaz.nyen esetelfl:?en szukseges Versenyellenes gyakorlat v v _ v v v
teenddket. Az incidenskezelési folyamat vizs-
gdljaa kl|vz%lto esemenyt, a bleszalhlto Istrategaq Szellemi tulajdonjogok tisztelete v v v - v v
fontossagat, az adott eset sulyossagat, elemzi a
beszallitd reakcidt, és utmutatast ad a megoldasi ) Marketing- és reklamiizenetek szavahihetéséde _
lehetéségekre. llyen folyamat elinditasara eddig Gazdasag g 9 v v v v v
nem volt példa és a vizsgalatok nem tartak fel . , L
. B P . 9 . . Fogyasztdi és Uigyféladatok védelme és titok-
jelentds negativ kérnyezeti, munkagyakorlati, fartds v v v v v v
emberi jogi vagy tarsadalmi hatast. Ezért a
fenntarthatosagi folyamat keretében nem keriilt Alapveté szolgéltatasokhoz
sor beszallitéi szankcionalasra vagy szerz6dés- vagy termékekhez valé hozzaférés v v - - - -
bontasra.
Partneri és beszallitéi adatok védelme
e ) - v - v v v
A beszalliti kapcsolatok fenntarthatéva alakita- és titoktartas
sat a Deutsche Telekom is jelentésen tamogatja L , ,
. . . . . Munkatarsi és alkalmazotti adatok védelme
agazaton bellli kezdeményezéseken keresztll, L ) - v v v v v
, . o . és titoktartas

aminek koszdnhetben vilagszerte auditokat
végeztek a kivalasztott beszallitoknal. Az auditok Uzletmenet-folytonossag - v - - - -
egységes szempontrendszere elsegiti és bizto-
sitjia a minimalis tarsadalmi és kérnyezetvédelmi Termelés okozta kdrnyezeti kockéazatok csdkken-

. , o a v v v v v v
sztenderdeknek vald megfelelést, a kiilonbdzd tése
tagvallalatok kozotti kozos beszallitok esetén is.
Akézos csoportsztenderdeknek vald megfelelé- Energiafogyasztas és Uveghazhatasu gazok v v v v v v
stiket bizonyitva, 2014-ben a Deutsche Telekom
altal JAC rendszerben végzett auditok kozl 14 Vizgazdalkodas v v v - v v
beszallitd a Magyar Telekom partnereként is koz-
vetve értékelésre ker(ilt, ami az éves megrende- Biodiverzitas v v v v v v
|ési érték 20,10%-a (ezen érték 2011-ben 15,4%,
2012-ben 20%, 2013-ban 16,4% volt). Helyi szennyezések v v v - v v
A Deutsche Telekom orszaghatarokat ativeld Anyagok, vegyszerek kezelése v v v - v v
kezdeményezésként hozta létre 2014-ben a Kornyezetvédelem
,Together for Sustainability” programot, mely a Hulladékgazdalkodas v v v - v v
beszallitok fejlesztését szolgald kezdeménye-
zés. Ennek keretében harom kulcsfontossagu, Termékéletciklus-menedzsment v v v v v v
|CT-termékekkel foglalkozd beszallitéval alakult
ki egytittmikodeés. A cél az, hogy kozos meg- Ingatlanéletciklus-menedzsment v v v ~ v v
oldasokat talaljunk a felmerdlé problémakra,
amivel mindenki szamara elényds helyzetet Fenntarthato fogyasztas 6szténzése v v - v v v
teremtlink, mivel mindennek olyan pozitiv
hozadékai vannak, mint a munkavallaldi lojalitas, Fenntarthaté erd-vagy papirpolitika _ v _ _ _ _
amotivacio, a termelékenység novelése vagy
atermékmindség javitasa. 2015-ben tjabb 5 Ugyfélegeészség és -biztonsag v _ v _ _ _

beszallitd csatlakozik a programhoz.
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AVALLALATUNKNAL A BESZALLITOKRA ALKALMAZOTT ERTEKELESEK KOCKAZATI SZEMPONTRENDSZERET AZ ALABBIAK
ALAPJAN AZONOSITOTTUK:

Tarsadalom

Beszerzés

59

Alkalmazotti egészség és biztonsag
Munkakérilmények

Munkaerdé-kapcsolatok

Karriermenedzsment

Gyerek- és kényszermunka

Diszkrimin&cio

Alapvetdé emberi jogok

Ugyfélegészség és biztonsag

Fenntarthato beszerzési charta

Vevé képzése a beszallitdi lancon bellli problémakrol

Tarsadalmi vagy kérnyezetvédelmi szerzédési feltételek
integralasa

Rendszeres beszallitéértékelés
Beszallitok auditalasa

Korrekcios intézkedések a szallitd kapacitasbévitésének
megkdnnyitésére

Vevé értékelése fenntarthatdsdgi teljesitménye alapjan
Beszallitok elémindsitése az értékelést megeldzéen
Azonositott kockazatok és hatdsok

Konfliktusévezetekbdl szarmazd asvanykincsek

A fenntarthatésagi folyamattol fliggetlentil, a
beszerzési és megfeleléségi szervezet altal
azonositott jogi és gazdasagi nem-megfele-
|6ségi esetekre és azok megoldasara tortén-

tek eljarasok, ami javitasi ajanlatokat, adott
partnerrel val6 szerzédésbontast vagy jogi ttra
vald terelést jelentett. Ezen intézkedések szama,
jellege és részletei izleti titok részét képezik, nem

publikusak.

A szallitdi kapcsolattartas jelentds részét
kitevé beszerzési eljarasok integralt informa-

EvoVadis

MT-kérd6iv  Audit  El6mindsités  Supplier GeSi
Score Card
v v v v v
v v v v v
v v v v v
v - v - -
[ ] |
v v v v v [ | |
[ ] |
v v v v v L
[ ] |
[ ] |
v _ _ _ _
v _ _ _ _
v _ - _ -
v v - v v
v _ _ _ _
v _ _ _ _
v - - - -
v v v - -
v _ _ - -
v v - v v
v v - - -
tikai rendszerek tamogatasaval valosulnak
meg. A belsé beszerzési igényeket dontéen
elektronikus rendszerekben adjuk fel. A T
szallitokivalasztasi folyamatot internetalapu [ ]
ajanlatkérési és aukcios eszkdz segiti (One- HE
Source), a megrendelések szallitékhoz torténd [ [ |
kikiildése/visszaigazolasa szintén internet- [ ] |
alapt (CPEX) elektronikus kereskedelmi [ | |
megoldassal térténik, a tranzakciok szamat (] |

tekintve évrél évre névekvé mértékben.
Ezek az elektronikus megoldasok jelentsen
csokkentik a beszerzési folyamat atfutasi

idejét, tovabba a megrendelések e-mailen
torténd kikildése minimalisra csokkentette a
papiralapt dokumentumok mennyiségét. A
kozvetlen elektronikus beszerzési tranzakciok
(CPEXx) aranya az elmult években folyamatosan
magas szinten volt, 2014-ben elérte az dsszes
megrendelt tétel 66%-at (2012-ben 59%,
2013-ban 64% volt). 2014-ben 105 széllitéval
alltunk elektronikus kapcsolatban.

A belsé igénylési rendszerbe tovabbi, a szallitd
altal menedzselt elektronikus kataldguso-

kat vontunk be. 2014-ben 22 elektronikus
kataldgus allt rendelkezéstinkre. Az itt feladott
beszerzési igények esetén a megrendelés tel-
jesen elektronikus Uton jut a szallitéhoz. Az igy
megrendelt tételek aranya 2014-ben tovabb
novekedett, és elérte a 46%-ot (2012-ben
40,5%, 2013-ban 43% volt).

Az irodaszerek esetében a szallitd mar
megjeldli termékkatalégusaban a zéld termé-
keket - munkatarsainkat 6szténdzziik ezek
megrendelésére.

Szallitoi szerzédéseinkben fenntarthatosagi/kornyezetvédelmi
klauzulakkal biztositjuk a torvényi és vallalati elvarasainknak valo
megfelel6séget. Szallitdinktdl elvarjuk a kdrnyezetbarat anyagok
és technoldgiak, energiakimélé megoldasok alkalmazasat.

Termékek esetén létezik az alapanyagokra
vonatkozo fekete- és szlrkelista. Ez azt jelenti,
hogy olyan terméket, amelyben a listan [évé
alapanyag szerepel, tilos beszerezni (fekete-
lista), illetve annak beszerzése nem tamogatott
(szlirkelista) a Magyar Telekomnal.

A kdrmegelézés érdekében veszélyes anyag
vagy készitmény beszerzése esetén - az
indokolt minimalis készletezés és tarolas
kivételével - a szallitotol kdzvetlendl kerdl

az anyag a belsd igényléhdz, a szallitasi idé
minimalizalasa érdekében. A kéltséghatékony-
sag novelése és a szallitasi utak csdokkentése
céljabdl ndveljik a szallitok altal menedzselt
készletek aranyat. Ennek lehetéségét szallitasi
szerz6déseink megkdtése soran a partnerrel
kozOsen megvizsgaljuk.

A Magyar Telekom prioritasként kezeli, hogy a

2.3. HELY| BESZERZESEK

partnerei részére esedékes kifizetéseit a szer-
z6dések, megallapodasok szerint hataridére
teljesitse.

A Crnogorski Telekom 2015 elején elinditotta a
Beszallitoi EIémindsité kérdbivek hasznalatat,
igy a kotelezo regisztracid részeként minden
aktiv beszallitdjat eldmindsiti.

A Makedonski Telekom szervezeti egységei
kezdeményezhetik anyagok és termékek beszer-
zését, aminek soran felelésséggel tartoznak a
kornyezetvédelmi szempontok érvényesitéséért.
Az Uj beruhazasok esetén a kiilonds figyelmet
kell forditaniuk az energiahatékony eszkdzok
beszerzésére. A beszallitdmenedzsment soran
ellenérzik az adott beszallité tarsadalmi felelés-
ségvallalasi és kornyezetvédelmi tevékenységét,
ami terveik szerint a jovében beker(l a szallitoi
értékelési szempontok korébe.

A beszerzés globalizacidja ellenére tovabbra is jelentds aranyban

szerz(ink be termékeket és szolgaltatasokat helyi®® sza

ftoktol.

Ezen belll is fontosnak tartjuk, hogy a kis- és kdzépvallalkozasok

megfelel6 szerephez jussanak. 2014-ben sza

itdink tobb mint

80%:-a ebbdl a kategdriabdl kerilt ki. A helyi szallitotol vasarolt
termékek és szolgaltatasok megrendelésével jelentds mértékben
hozzajarulunk a munkahelyek megtartasahoz.

(29) Az adott orszagbeli székhellyel rendelkez6 szallitok
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HELYI TERMEKEK ES SZOLGALTATASOK ERTEKARANYA, MAGYAR TELEKOM CSOPORT

Tagvallalatok®® 2010 2011 2012 2013 2014
Magyar Telekom Nyrt. 70% 1% v 75% v 4% v 67% v
KFKI 58% 56% v 4% v - -
IQSYS 95% 95% v 86% v - -
T-Systems Magyarorszag - - - 75% v 80% v
Pro-M 53% 47% v 53% v - -
Makedonski Telekom 67% 73% v 86% v 79% v 84% v
T-Mobile Macedonia 55% 47% v 46% v 56% v 46% v
Crnogorski Telekom 38% 42% v 52% v 42% v 50% v
2.4. DELFIN DiJ A FELELOS
VALLALATOKNAK
A DELFIN Dij odaitélésével a Magyar Telekom a fenntarthatd
= = - fejlédés gondolatanak népszersitését szeretné elésegiteni
o = - minden magyarorszagi vallalat kdrében, és eziranyu tevékenysé-
mE  glket kivanja elismerni. A dijat a fenntarthatosag terén
mm kiemelkeds szerepet vallalok kaphatjak meg, odaitélésérdl a

beadott palyamunkak alapjan szakmai zsGri dont.

2008-ban céglink megalapitotta a DELFIN
Dijat: Dij egy Elkételezett, Fenntarthato, Inno-
vativ Nemzedékért (http://www.telekom.hu/
fenntarthatosag/gazdasag/delfin_dij).

A szakmai zs(ri tagjai:

= Gyorgy Bence - TV2, program- és hirigazgato

= Nagy Viktor - portfolio.hu, vezeté elemzé

= Dr. Pataki Gyorgy - Budapesti Corvinus
Egyetem, egyetemi docens

= Simon Erné - fliggetlen Ujsagird és kommuni-
kacids szakértd, a Figyeld volt fészerkesztdje

(30) A Magyar Telekom Csoport jelentés beszerzési értékkel rendelkezé tagvallalatai
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= Szomolanyi Katalin - Magyar Telekom,
Véllalati fenntarthatésag kdzpontvezetd

A hatodik dijatadd 2014. szeptember 3-an, a
XV. Fenntarthatésagi Kerekasztal-beszélgetés
soran zajlott le.

A palyazati anyagok megtalalhatdak az alabbi
oldalon:
http://www.telekom.hu/rolunk/fenntarthatosag/
esemenyek/2014/kerekasztal_beszelgetes

DELFIN Dij-atado, 2014

DELFIN DiJBAN RESZESULT VALLALATOK KATEGORIANKENT

Kategoria Dijazottak

Esélyegyenldség tamogatasa, diszkriminacidmentesség

N DA Hill and Knowlton PR-ligyn6kség
segitése vallalaton beldl és kivil

Fenntarthatdsagi tudatformalds, oktatas Sopron és Térsége Kornyezetvédelmi és Hulladékgazdalkodasi Kft.

Megvaldsult innovacid a fenntarthatosag érdekében Vasi FULL-TAV Kft., Csepel Zrt.

Az STKH Sopron és Térsége Kornyezetvédelmi és Hulladékgazdalkodasi Nonprofit
Kft. 39 teleptilés 110 ezer lakosanak hulladékéat kezeli fétevékenységként. A
kornyezeti felel6sségvallalas tudatos népszerisitése tobb szempontbdl fontos
céglink életében. Révid tavon csak a kdrnyezetlinkben élék egyuttmikodésének
megnyerésével tudjuk hatékonysagunkat ndvelni, aminek azonnal mérhetd, gaz-
dasagi elényei vannak. HosszU tavon pedig a helyes magatartasforma kialakitasa
nemcsak a hulladékkezelési dij megfizetésében mutatkozik meg, hanem a kor-
nyezeti egészség megdbrzésében, igy az él6 és élettelen kdrnyezet dsszhangjanak
megtartadsaban is.

EDER ANDREA

STKH Sopron és
Térsége Kornyezetvé-
delmi és Hulladékgaz-

dalkodasi Nonprofit ) e Toee . ’
Kit. megalltak a helylket a zsUri el6tt, megerdsitést kaptunk a mindennapi munkankhoz

és megtiszteld elismerést jelentds szakemberektdl.

A DELFIN Dij fontos mérféldkovet jelent céglinknek a kornyezeti szemléletformalas
terliletén. Egy nemzetkdzi szintéren példamutato tarsadalmi szerepvallalassal bird
cég altal megmérettetni Utmutatast jelent szamunkra. Azzal, hogy térekvéseink

tigyfélszolgalati
és kommunikacioés
osztalyvezet6

Az STKH altal szervezett szemléletformald aktivitdsok minden esetben a helyi
kozosségre épitenek. ,Nemszeretem” dolgokkal foglalkozunk, mégis tudunk olyan
élményeket adni a programjaink altal, melyek segitenek a jé rutin megerésodé-
sében, a szeméttel vald foglalkozas esetében is. Sok kicsi sokra megy, ezigaz a
fenntarthatésag szempontjabol is.

ENEE EEEN

Szamomra hatalmas elismerés a Magyar Telekom DELFIN Dijanak elnyerése, hiszen
kozel 10 éven keresztiil dolgoztam ennél a cégnél. Ugy érzem, az itt megszerzett

== == tudésra alapozva siker(lt egy masik csapattal is valédi értéket teremtenem.
[ 1 HE
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http://www.telekom.hu/fenntarthatosag/gazdasag/delfin_dij
http://www.telekom.hu/fenntarthatosag/gazdasag/delfin_dij
http://www.telekom.hu/rolunk/fenntarthatosag/esemenyek/2014/kerekasztal_beszelgetes
http://www.telekom.hu/rolunk/fenntarthatosag/esemenyek/2014/kerekasztal_beszelgetes
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