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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A Magyar Telekom Nyrt. részvényeseinek
Vélemény

Elvégeztiik a Magyar Telekom Nyrt.(,a Tarsasag”) 2016. évi éves beszimoldjanak konyvvizsgéalatat, amely
éves beszamold a 2016. december 31-1 fordulénapra elkészitett mérlegh6l — melyben az eszkozok és
forrdsok egyezd végosszege 984 574 M Ft , az ad6zott eredmény 28 536 M I't nyereség —, és az ugyanezen
idéponttal végz6dd iizleti évre vonatkozoé eredménykimutatdsbol, valamint a szamviteli politika jelentds
elemeinek Osszefoglalasat is tartalmazoé kiegészité mellékletbdl 4ll.

Véleményiink szerint a mellékelt éves beszdmold megbizhat6 és valos képet ad a Tarsasag 2016. december
31-én fenndall6 vagyoni és pénziigyi helyzetérdl, valamint az ezen idéponttal végzddé tizleti évre vonatkozo
jovedelmi helyzetérdl a Magyarorszagon hatélyos, a szamvitelrél sz616 2000. évi C. torvénnyel 6sszhangban
(a tovabbiakban: ,szamviteli torvény”).

A vélemény alapja

Konyvvizsgalatunkat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgélati Standardokkal 6sszhangban és a konyvvizsgalatra
vonatkozé — Magyarorszagon hatélyos — torvények és egyéb jogszabalyok alapjan hajtottuk végre. Ezen
standardok értelmében fennall6 felelGsségiink bévebb leirasét jelentésiink ,,A konyvvizsgdlo éves beszamolo
konyvvizsgalataért valo felelGssége” szakasza tartalmazza.

Az éves beszamold altalunk végzett konyvvizsgalatira vonatkozd, Magyarorszagon hatélyos etikai
kovetelményeknek megfelelve, fiiggetlenek vagyunk a Tarsasagtol, és ugvanezen etikai kovetelményekkel
Osszhangban eleget tettiink egyéb etikai felelgsségeinknek is.

Meggy6zodésiink, hogy az altalunk megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegendd és megfeleld alapot
nyijt véleményiinkhoz.

Kulesfontossagi konyvvizsgalati kérdések

A kulesfontossagi konyvvizsgalati kérdések azok a kérdések, amelyek szakmai megitélésiink szerint a
legjelentsebbek voltak a targyiddszaki éves beszamold altalunk végzett konyvvizsgalata sordn. Ezeket a
kérdéseket az éves beszamolo egésze altalunk végzett konyvvizsgalatinak osszefiiggésében és az arra
vonatkozé véleményiink kialakitasa soran vizsgiltuk, és ezekrél a kérdésekrdl nem boesatunk ki kiilon
véleményt.

Kulcsfontossagu konyvvizsgalati A konyvvizsgalat soran a kulesfontossagi

kérdések konyvvizsgalati kérdések vonatkozasaban

elvégzett eljarasok

Tartos részesedés kapcesolt
vallalkozasban értékelése

2016. december 31-én a Tarsasig Stonebridge A becsiilt jovGbeni pénziramokat egyeztettiik az Igazgatésag
A.D-ben meglévé tulajdoni hanyada 77 476 M Ft- altal jovahagyott tervekhez. Figyelembe vettiilk a vezetés
ot tett ki. varakozasait a kiilsé kornyezet jelentés valtozasai és a belsé

miikodés tervezett atalakitasainak vonatkozisaban, és

PricewaterhouseCoopers Konyvvizsgalé Kft., 1055 Budapest, Bajesy-Zsilinszky 1t 78.
T: +36 1 461 9100, F: +36 1 461 9115, www.pwc.com/hu
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Kulesfontossagu konyvvizsgalati
kérdések

A konyvvizsgalat soran a kulesfontossagi
konyvvizsgalati kérdések vonatkozasaban
elvégzett eljarasok

A bemeneti valtozokra és feltételezésekre vald
érzeékenysége miatt — kiilonosen a hosszi tava
novekedési rata, a diszkontrata és a jovébeni

miikodési pénzaramokkal kapesolatos
feltételezések esetében — a Tarsasag Stonebridge
A.D-ben  meglévé  tartdés  részesedésével
kapcsolatos értékvesztés vizsgalatira

forditottunk nagyobb figvelmet.

A vezetés arra a kovetkeztetésre jutott, hogy nincs
sziikség értékvesztés elszamolasara a fenti tartos
részesedéssel kapesolatban.

A tartés részesedésekkel kapcesolatos részletes
informaciok a kiegészité melléklet 6. pontjaban
talalhatoak.

Az arbevétel elszamolas pontossaga az
osszetett szamlazo rendszerekbdl
adédoan

Az arbevétel pontos rogzitése alapveté iparagi
kockazatnak tekinthetd.

Ennek oka, hogy a telekommunikéciés ipardgban
haszndlt szamldazé rendszerek Osszetettek,
valamint nagy mennyiségii adatot dolgoznak fel a
kiilonbozo értékesitett termékkel és az év soran
tortént arvaltozasokkal kapesolatban, mindezt
szamos informatikai rendszeren keresztiil.

A Tarsasag teljes arbevétele 468 255 M Ft, mely a
kiegészité melléklet 22-es pontjiban van
részletezve.

Az arbevétellel kapesolatos szamviteli politika
tovabbi részletezése a Tarsasig Kkiegészitd
mellékletének 2.12-es pontjaban talilhat6é meg.

megvizsgiltuk, hogy ezek helyesen figvelembe lettek-e véve
a becsiilt jovibeni pénzaramokban.

A pénziramok  tényleges muiltbeli alakulasat
osszehasonlitottuk a kordabbi elérejelzésekkel és értékeltiik,
hogy az eltérdsek elfogadhald Liréshatiron belil voltak-e.

Ujraszamoltuk a sulvozott atlagos tékekoltséget (WACC)
piaci adatok alapjan. A hosszii tavii novekedési ratit is
osszehasonlitottuk az elérhetd piaci adatokkal.

Ertékeltiik a vezetés ltal elvégzett érzékenységvizsgilatok
eredményét, és tovabbi érzékenységvizsgalatokat végeztiink,
elsdsorban a jovobeni pénzaramokra tokuszalva.

Attekintettik a kiegészit6 melléklet 6. szami, tartos
részesedésekre vonatkozo pontjat.

Az elvégzett vizsgalataink alapjan nem allapitottunk meg
lényeges hibit, a vezetés becslései elfogadhatd tartomanyon
beliil mozogtak.

Felmértiitk a relevins informatikai rendszereket, és a
kontrollok kialakitasat, valamint teszteltiik azok miikodési
hatékonysdigit a kovetkezd teriiletekre vonatkozoan:

arbevétel tranzakeiok rogzitése;
arvaltozasok jovahagyasi folyamata és ezek bekeriilése
a szamlazasi rendszerekbe;

o iigvfeleknek kiszamlazott Gsszegek kiszamitasa.

Ezen feliil mintavételezéssel teszteltiik a szamlazasi rendszer
adatait a kiboesitott szamlakhoz illetve a pénziigyileg befolyt
arbevételhez. Tesztelésiink egyarant tartalmazott fogvasztoi
és vallalati iigvfél szamlakat.

Az eljarasaink alapjan nem allapitottunk meg lényeges hibat.
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Egyéb informaciok: az iizleti jelentés

Az egyéb informaciok a Tarsasig 2016. évi tizleti jelentésébdl allnak. A vezetés felelds az lizleti jelentésnek
a szamviteli torvény, illetve egvéb mds jogszabdly vonatkozd eldirdsaival dsszhangban térténd
elkészitéséért. A jelentésiink ,Vélemény” szakasziban az éves beszamoléra adott véleményiink nem
vonatkozik az iizleti jelentésre.

Az éves beszamolo altalunk végzett konyvvizsgalataval kapesolatban a mi felelosségiink az iizleti jelentés
atolvasisa és ennek sordn annak mérlegelése, hogy az iizleti jelentés lényegesen ellentmond-e az éves
beszamelonak vagy a kinyvvizsgilat soran szerzett ismereteinknek, vagy egvébként Gigy tiinik-e, hogy az
lényeges hibas allitast tartalmaz.

Az lizleti jelentéssel kapesolatban, a szamviteli térvény alapjan a mi feleldsségiink tovabba az tizleti jelentés
atolvasidsa soran annak a megitélése, hogy az lizleti jelentés a szamviteli torvény, illetve, ha van, egyéb mas
jogszabdly vonatkozé eléirdsaival osszhangban késziilt-e.

Mivel a tarsasag atruhazhato értékpapirjait az Eurépai Gazdasagi Térség tagallaméanak szabidlyozott piacira
kereskedésre befogadtak, ezért az iizleti jelentésrdl szolé véleményiinknek ki kell terjednie a szamviteli
torvény 95/B. (2) bekezdés e) és ) pontjaban szerepld informaciokra, és nyilatkoznunk kell arrél, hogy
rendelkezésre bocsatottik-e a 95/B. (2) bekezdés a)-d) és g) pontjaban emlitett informaciokat.

Véleményiink szerint a Tarsasag 2016. évi tizleti jelentése. beleértve a szaimviteli torvény 95/B. (2) bekezdés
e) és f) pontjaban szerepld informaciokat is, 6sszhangban van a Tarsasiag 2016. évi éves beszamolojaval és
az lizleti jelentés a szamviteli torvény eldGirasaival 6sszhangban késziilt.

Mivel egyéb mads jogszabaly a Tarsasig szamdra nem ir eld az iizleti jelentésre vonatkozd tovabbi
kovetelményeket, ezért ezzel kapesolatban az lizleti jelentésre vonatkozé véleménylink nem tartalmaz a
szamviteli torvény 156.8 (5) bekezdésének h) pontjaban eléirt véleményt.

A fentieken tiil a Tarsasagrol és annak kornyezetérol megszerzett ismereteink alapjan jelentést kell tenniink
arrol, hogy a tudomasunkra jutott-e barmely 1ényegesnek tekinthet6 hibas kozlés (1ényveges hibas allitas) az
iizleti jelentésben, és ha igen, akkor a szoban forgé hibas kozlés (hibas dllitdas) milyven jellegli. Ebben a
tekintetben nincs jelentenivalonk.

Tovabba nyilatkozunk arrél, hogy rendelkezésre bocséatottik a szamviteli torvény 95/B. § (2) bekezdésének
a)-d) és g) pontjaban emlitett informéciokat.

A vezelés és az iranyitassal megbizott személyek felelGssége az éves beszamoloért

A vezetés felelOs az éves beszdmolonak a szimviteli torvénnyel 6sszhangban torténd és a valés bemutatas
kovetelményének megfeleld elkészitéséért, valamint az olvan belsé kontrollért, amelyet a vezetés
sziikségesnek tart ahhoz, hogy lehet6vé valjon az akar csalasbol, akar hibiabél eredd lényeges hibis allitastol
mentes éves beszamolo elkészitése.

Az éves beszamolo6 elkészitése soran a vezetés felelos azért, hogy felmérje a Tarsasagnak a villalkozas
folytatisara valo képességét és az adott helyzetnek megfeleloen kozzétegve a vallalkozas folytatasaval
kapesolatos informaciokat, valamint a vezetés felel a vallalkozas folytatasanak elvén alapuld szamvitel éves
beszamoldban valé alkalmazasaért, azt az esetet kivéve, ha a vezetésnek szandékaban ill megsziintetni a
Tarsasagot vagy besziintetni az iizletszer(i tevékenységet, vagy amikor ezen kiviil nem ill elGtte mis realis
lehetoség.

Aziranyvitissal megbizott személyek felelosek a Tarsasag pénziigyi beszamolasi folyamatinak feliigyeletéért.



pwec

A konyvvizsgalo éves beszamolé konyvvizsgalataért valo felelossége

A konywvizsgilat sordn célunk kellé bizonyossigot szerezni arrédl, hogy az éves beszamolo egésze nem
lartalmaz akar csalasbol, akiar hibabdl eredd lényeges hibas allitast, valamint az, hogy ennek alapjin a
véleményiinket tartalmazoé fliggetlen konyvvizsgaloi jelentést boesassunk ki. A kelld bizonyossig magas
foki bizonvossig, de nem garancia arra, hogy a Magvar Nemzeti Konyvvizsgdlati Standardokkal
osszhangban elvégzett konyvvizsgilat mindig feltirja az egyébként létezo lényeges hibds allitist. A hibas
allitasok eredhetnek csalasbol vagy hibabol, és lényegesnek mindsiilnek, ha ésszer(i lehet az a varakozas,
hogy ezek onmagukban vagy egviittesen befolvisolhatjik a felhasznalok adott éves beszamold alapjan
meghozott gazdasagi dontéseit.

Egy, a Magyar Nemzeti Konyvvizsgélati Standardokkal 6sszhangban elvégzésre keriilé konyvvizsgalatnak a
részeként szakmai megitélést alkalmazunk, és szakmai szkepticizmust tartunk fenn a konyvvizsgilat egésze
soran. Emellett:

a Azonositjuk és felmérjiik az éves beszimold akir csalasbol, akar hibabol eredé lényveges hibas
allitasainak kockazatait, az ezen kockazatok kezelésére alkalmas konyvvizsgalati eljarasokat alakitunk
ki és hajtunk végre, valamint véleményiink megalapozasihoz elegendé és megfeleld konyvvizsgalati
bizonyitékot szerziink. A esaliasbol eredd lényeges hibas allitas fel nem tardsanak kockdzata nagyobb,
mint a hibabol ered6é, mivel a csaldis magaban foglalhat Osszejitszast, hamisitast, szindékos
kihagvasokat, téves nyilatkozatokat, vagyv a belsé kontroll feliilirdsat;

. Megismerjiik a konywvizsgédlat szempontjabol relevins belsé kontrollt annak érdekében, hogy olyan
konyvvizsgalati eljardsokat tervezziink meg, amelyek az adott koriilmények kozott megfeleldek, de
nem azért, hogy a Tirsasig belsé Kkontrolljanak hatékonysagara vonatkozoéan véleményt
nyilvanitsunk.

. Ertékeljiik a vezetés dltal alkalmazott szamviteli politika megfeleldségét és a vezetés dltal készitett
szamviteli becslések és kapesolodo kozzétételek ésszertiségét.

N Kovetkeztetést vonunk le arrél, hogy helyénvalo-e a vezetés részérdl a vallalkozas folytatasinak elvén
alapuld szamvitel alkalmazisa, valamint a megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték alapjan arrél, hogy
fennall-e lényeges bizonytalansig olvan eseményekkel vagy feltételekkel kapcesolatban, amelyek
jelentds Kkétséget vethetnek fel a Térsasag vallalkozas folytatasara valo képességét illetGen.
Amennyiben azt a kovetkeztetést vonjuk le, hogy lénveges bizonytalansig all fenn, fiiggetlen
konyvvizsgiloi jelentésiinkben fel kell hivnunk a figyelmet az éves beszimoloban 1évé kapesol6do
kozzétételekre, vagy ha a kozzétételek e tekintetben nem megfeleldek, mindsiteniink kell
véleményiinket. Kovetkeztetéseink a fliggetlen konyvvizsgdldi jelentésiink datumdig megszerzett
konyvvizsgalati bizonyitékon alapulnak. Jovébeli események vagy feltételek azonban okozhatjak azt,
hogy a Tarsasig nem tudja a vallalkozast folytatni.

. Ertékeljiik az éves beszimolé atfogd bemutatisat, felépitését és tartalmat, beleértve a kiegészité
mellékletben tett kozzétételeket, valamint értékeljiik azt is, hogy az éves beszamoloban teljesiil-e az
alapul szolgalo tigvletek és események valés bemutatdsa.

Kommunikiljuk az irdnyitissal megbizott személyek felé — egvéb kérdések mellett — a konyvvvizsgalat
tervezett hatokorét és iitemezését, a konyvvizsgalat jelentés megdllapitasait, beleértve a Tarsasdg dltal
alkalmazott belsé kontrollnak a kényvvizsgilatunk sordn dltalunk azonositott jelentds hianyosséagait is.
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Nyilatkozunk az iranyvitissal megbizott személyeknek arrél, hogy megteleliink a fliggetlenségre vonatkozo
relevans etikai kovetelményeknek, és kommunikaljuk feléjiik mindazon kapesolatokat és egyéb kérdéseket,
amelyvekrd] ésszertien feltételezhetd, hogy befolvasoljak a fiiggetlenségiinket, valamint adott esetben a
kapcsolddo ovintézkedéseket. Az iranyitissal megbizott személyek felé kommunikdlt kérdések koziil
meghatarozzuk azokat a kérdéseket, amelyek a targyiddszaki pénziigyi kimutatasok konyvvizsgalata sordn
a legjelentdsebb kérdések, és ennél fogva a kulesfontossigi konyvvizsgilati kérdések voltak. Konyvvizsgaloi
jelentéstinkben ismertetjiik ezeket a kérdéseket, kivéve, ha jogszabily vagy szabalyozas Kizirja az adott
kérdés nyilvanos kozzétételét, vagy ha - rendkiviil ritka koriilmények kozott - azt allapitjuk meg, hogv egy
adott kérdést a konyvvizsgaloi jelentésben nem lehet kommunikalnunk, mert ésszerti varakoziasok alapjan
nal hitranyos kévetkezményci stlyosabbak lennénck, mint a kommunikéacié kézérdeki hasznai.

udapest, 2017. marcius 1.

.
Armin Krug # Balazs Arpad

Uzlettars Kamarai tag komvvizsgalo
PricewaterhouseCoopers Konyvvizsgalo Kit. Kamarai tagsagi sz.: 006931

1055 Budapest, Bajesy-Zsilinszky 1t 78.
Nyvilvantartasba vételi sz.: 001464
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MERLEG 2016. DECEMBER 31-EN

ESZKOZOK adatok milli6 forintban

Megjegyzések 2015. december 31. 2016. december 31.

A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 878 835 847 575
I. Immateridlis javak 4 335120 289939
3. Vagyoni értékd jogok 249444 233 629

4. Szellemi termékek 5816 9 506

5. Uzleti vagy cégérték 79860 46804

Il. Targyi eszkdzok 5 378 560 376 196
1. Ingatlanok és a kapcsolodd vagyoni értékd jogok 231968 221196

- Telek 2758 2659

- Epiilet 58 721 82151

- Tavkozlesi hdlozat 160415 156 742

- Egyéb ingatlan 9578 9161

- Ingatlanokhoz kapcsolodo vagyoni értékd jogok 496 483

2. Maszaki berendezések, gépek, jarmivek 101 661 89943

- Tavkczlési célu berendezések, gépek 100526 89048

- Egyéb mdszaki berendezések, gépek, jarmuvek 1135 895

3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 8 527 12231

5. Beruhazasok, felujitasok 36392 52 826

6. Beruhazasokra adott eldlegek 12 0

Ill. Befektetett pénzigyi eszkzok 165 155 181 440
1. Tands részesedés kapcsolt vallalkozasban 6 154 792 172487

7 Egyéb tartésan adott kolcson T 10363 8953

B. FORGOESZKOZOK 96 181 97 138

|. Készletek 8 10249 12224
1. Anyagok 1m 288

2. Befejezetlen termelés és félkész termékek 7 64

5. Aruk 10071 11872

II. Kovetelések 80579 83 620
1. Kovetelések aruszallitasbadl és szolgaltatasbol (vevok) 9 56 384 55959

2. Kovetelések kapcsolt véllalkozassal szemben 10 16 540 18 571

6. Egyéb kovetelések " 7655 9090

IIl. Ertékpapfrok 12 4 507 35
1. Részesedés kapcsolt vallalkozasban 4200 0

4. Sajat részvények, sajat uzletrészek 307 35

IV. Pénzeszkdzdk 846 1259
1. Pénztar, csekkek 160 63

2. Bankbetétek 686 1196

C. AKT(VIDOBELI ELHATAROLASOK 13 41101 39 861
1. Bevételek aktividdbeli elhatarolasa 39154 36013

2. Koltségek, raforditasok aktividdbeli elhatarolasa 1947 3848

ESZKOZOK N 1016117 984 574

Budapest, 2017. februar 22.

{
g
Christopher Mattheisen
Vezérigazgatd Gazdasagi vezéngazgaté-helyettes

az Igazgatdsag tagja

A mérleg, eredménykimutatas és a kiegészitd melléklet az éves beszamold elvalaszthatatlan részét képezi.
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MERLEG 2016. DECEMBER 31-EN

EGYUTT. VELED

FORRASOK adatok millio forintban

Megjegyzések 2015.december 31. 2016.december 31.

D. SAJAT TOKE 14 412 657 425558
I. Jegyzett toke 104 274 104 274
ebbdl: -visszavasarolt tulajdonosi részesedés néverteken 39 8
Il. Jegyzett, de még be nem fizetett téke 0 0
Ill. Toketartalék 58 952 58 952

IV. Eredménytartalék 228 731 233 761
V. Lekotott tartalék 307 35
VI. Ertékelési tartalék 0 0
VII. Adozott eredmény 20393 28 536

E. CELTARTALEKOK 15 17 449 17 706
1. Céltartalék varhato kotelezettségekre 17 449 17706

F. KOTELEZETTSEGEK 537777 479018
|. Hatrasorolt kételezettségek 0 0

Il. Hosszu lejaratu kotelezettségek 291 246 301 991

8. Tartos kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban I1évo vall. sz. 16 218 563 236416

9. Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 17 72683 65575

IIl. Rovid lejaratu kotelezettségek 246 531 177 027

1. Rovid lejaratu kolcsonok 176 175
-ebbol: az atvdltoztathato €s atvaltozo kotvenyek 0 0

2. Rovid lejaratu hitelek 18 13 066 11 500

3. Vevotdl kapott el6legek 681 726

4. Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbal (szallitok) 19 55 358 46154

6. Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 20 15044 16 526

8. Rovid lejaratu kotelezettségek egyéb részesedeési visz. levé vall. sz. 21 130689 66 454

9. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 22 31517 35492

G. PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK 23 48 234 62 292
1. Bevételek passzividdbeli elhatarolasa 3140 9244

2. Koltségek, raforditasok passzividdbeli elhatarolasa 43612 51 572

3. Halasztott bevételek 1482 1476

FORR K ESEN 1016117 984 574

Budapest, 2017. februar 22.
.
Christopher Mattheisen zabo Janos
Vezérigazgatd Gazdasagi vezérigazgato-helyettes

az lgazgatosag tagja

A mérleg, eredménykimutatas és a kiegészitd melléklet az éves beszamolo elvélaszthatatlan részét képezi.
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FREDMENYKIMUTATAS A 2016. DECEMBER 31-EN VEGZODO IDOSZAKRA

adatok millio forintban

Megjegyzesek 2015. januar - december 2016. januar - december
1. Belfdldi éntékesités netto arbevétele 24 488 076 448 284
2. Export értékesités netto arbevétele 25 14199 19971
I. Ertékesftés netté arbevétele 502 275 468 255
3. Sajat termelés készletek allomanyvaltozasa -8 57
4. Sajat el6allitasu eszkozok aktivalt értéke 26 940 10883
II. Aktivélt sajét teljesitmények értéke 26 932 10940
1ll. Egyéb bevételek 26 23 250 30833
Ebbdl: visszairt éntékvesztés 3449 3033
5. Anyagkoltség 27 406 14 245
6. Igénybe vett szolgaltatasok érntéke 27 92 934 94 573
7. Egyéb szolgaltatasok értéke 8101 8740
8. Eladott aruk beszerzési értéke 28 100240 73 481
9. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 29 57 497 49 921
IV. Anyagjellegd raforditasok 286178 240960
10. Berkoltség 30 45742 43310
11. Személyi jellegu egyéb kifizetések 30 6875 6837
12. Bérjarulékok 14 567 13 703
V. Személyi jellegd raforditasok 67 184 63 850
VI. Ertékcsokkenési lefras 91 125 97 591
VII. Egyéb réaforditdsok 32 79 043 72 898
Ebbdl: értékvesztés 16430 12864
A. 0ZEMI (OZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 28 927 34 729
13. Kapott (jaro) osztalék és részesedes 5495 14871
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott 5495 14871
16. Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjellegi bevételek 1148 1586
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 475 276
17. Pénziigyi maveletek egyéb bevételei 11745 2647
VIIIl. Pénzligyi midveletek bevételei 18 388 19104
18. Részesedésekbdl szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek 90 918
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0
20. Fizetendd (fizetett) kamatok és kamatjellegu raforditasok 19820 15395
Ebbdl: - kapcsolt vallalkozasnak adott 153 72
21. Részesedések, értékpapirok, tartésan adott kélcsonok, bankbetétek értékvesztése -782 4491
22. Pénziigyi miveletek egyéb raforditasai 6650 3631
IX. Pénziigyi miveletek raforditasai 25778 24 435
B. PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE 33 -7.390 -5 331
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY 21 537 29 398
X. Adéfizetési kitelezettség 35 1144 862
D. ADOZOTT EREDMENY 20 393 28 536
Budapest, 2017. februar 22. /
L% - P
A Z
Christopher Mattheisen Szabo4anos
Vezérigazgato Gazdasagi vezérigazgaté-helyettes

az lgazgatosag tagja

A mérleg, eredménykimutatas és a kiegészité melléklet az éves beszamolo elvdlaszthatatlan részét képezi.
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2016. DECEMBER 31.
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1 ALTALANOS HATTER-INFORMACIOK

1. 1 Altalanos informaciok a Magyar Telekom Nyrt.-rél

A Tarsasag cégneve: Magyar Telekom Tavkdzlési Nyilvanosan Mikddé Részvénytarsasag.

A Tarsasag roviditett cégneve: Magyar Telekom Nyrt.

A Téarsasag székhelye: 1013 Budapest, Krisztina krt. 55.

A Téarsasagot nyilvantarté cégbirdsag neve: Févarosi Torvényszék Cégbirdsaga. A Tarsasag cégjegyzékszama Cg. 01-10-041928.

A Magyar Telekom Tavkdzlési Nyilvanosan Miikddd Részvénytarsasag (a tovabbiakban Magyar Telekom Nyrt. vagy a Tarsasag)
jogelddjét a Magyar Tavkozlési Vallalatot a Kozlekedési, Hirkdzlési és Epitéstigyi Minisztérium 1990. janudr 1-jével alapitotta. A
véllalatot az Allami Vagyoniigynokség Igazgatétanacsa 1991. december 314 hatdllyal alakitotta 4t egyszemélyes
részvénytarsasagga. A privatizaciora 1993. december 22-én kerilt sor. Ennek soran a MagyarCom konzorcium 30,1%-0s
aranyban részvénytulajdont szerzett. A privatizacié masodik titemében, 1995 decemberében pedig tobbségi tulajdonossa valt.

1997. november 14-én ker(ilt sor a Tarsasag tézsdére valo bevezetésére a Budapesti, illetve a New York-i Ertéktézsdén.

1999 juniusaban az Allami Privatizacids és Vagyonkezel Rt. 5,75%-0s részesedését nyilvanos forgalomba hozatal Gtjan
értékesitette. A tranzakciot kovetden a részvények 40,47%-a kerdlt nyilvanos forgalomba, a MagyarCom részesedése 59,53%-ra
csokkent.

2000-ben jegyzett téke emelésre kerllt sor részvénykibocsatassal 63 millié Ft 6sszegben, amely dontéen Csoporton belll kerilt
lejegyzésre. A tranzakcidt kdvetden a nyilvanos forgalomban 1évé részvények aranya 40,51%-ra nétt, a MagyarCom részesedése
59,49%-ra valtozott.

2002-ben tovabbi jegyzett toke emelés tortént 490 millid Ft értékben, mely részvények visszavasarlasra kerdltek. A tranzakcidt
kdvetden a forgalomban 1évé részvények aranya 40,32%-ra, a visszavasarolt sajat részvények aranya 0,47%-ra, mig a MagyarCom
részesedése 59,21%-ra véltozott.

2005. februar 22-én a Tarsasdag rendkivili Kozgy(lése jovahagyta az Igazgatdsag dontését, mely szerint a Magyar Tavkozlési
Részvénytarsasag hivatalos neve Magyar Telekom Tavkozlési Részvénytarsasagra valtozik, roviditett cégneve Magyar Telekom Rt.
lett. A néwvaltozast a Cégbirdsag 2005. majus 6-i hatallyal bejegyezte.

2006-ban a Magyar Telekom Tavkozlési Részvénytarsasag neve Magyar Telekom Tavkozlési Nyilvanosan Miikod6
Részvénytarsasagra, roviditett neve Magyar Telekom Nyrt.-re valtozott. A valtozast a Cégbirdsag 2006. februar 28-i hatallyal
bejegyezte.

A Tarsasag amerikai letéti részvényeivel (ADS) 2010. november 12-ig, a részvények kivezetésének idépontjaig kereskedtek a New
York tézsdén. Az ADS-ek regisztraciojat a Magyar Telekom Nyrt. 2012 februdrjaban sziintette meg az Egyesilt Allamokban. A
Térsasag un. |. szinten tovabbra is fenntartja az amerikai letéti jegy (ADR) programjat.

2013. oktdber 4-én a Deutsche Telekom AG tulajdonaban allé MagyarCom Holding GmbH beolvadt a szintén a Deutsche Telekom
AG 100%-os tulajdonéban &llé T-Mobile Global Holding Nr. 2 GmbH tarsasagba, ezt kdvetéen 2013. december 18-an a T-Mobile
Global Holding Nr. 2 GmbH tékeemelés keretében beapportalta a Magyar Telekom Nyrt. részvénycsomagjat 100%-os
leanyvallalataba, a hollandiai székhely(i CMobil B.V.-be (Stationsplein 8, 6221 BT Maastricht, Hollandia). A tranzakci6
eredményeként a CMobil B.V. a Magyar Telekom Nyrt. kdzvetlen 59,21%-os szavazati joggal rendelkezd részvényesévé valt
(részvénykonyvi bejegyzése 2014. februar 7-én tortént meg). 2015. marcius 1-jei hatallyal a cég nevét megvaltoztattak Deutsche
Telekom Europe B.V.-re. Tekintettel arra, hogy a Deutsche Telekom Europe B.V a T-Mobile Global Holding Nr. 2 GmbH 100%-0s
leanyvallalata, a T-Mobile Global Holding Nr. 2 GmbH pedig a Deutsche Telekom AG 100%-os leanyvallalata, a tranzakcid
eredményeként a Deutsche Telekom AG Magyar Telekom Nyrt.-ben fennalld kdzvetett szavazati joga, illetve befolydsa nem
valtozott.

Az éves beszamol alairasara jogosultak:
Christopher Mattheisen, Vezérigazgato, az lgazgatosag tagja (lakhely: Budapest)
Szabd Janos, Gazdasagi vezérigazgato-helyettes (lakhely: Budapest)

A Térsasagon belil a kénywviteli szolgaltatasok kérébe tartozé feladatok iranyitasat Deak Tamas Szamviteli és addzasi igazgatd
latja el (Igazolvanyszam: 188739. Szakterilet: Vallalkozasi. Statusz: Regisztralt. Lakhely: Sukord).
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A Tarsasag konywvizsgalatra kotelezett. A Tarsasag konywizsgéldja a PricewaterhouseCoopers Konywvizsgald Kit.
(cégjegyzékszama: 01-09-063022, addszama: 10256161-2-44). A konywizsgalat elvégzéséért Balazs Arpad felelss (Kamarai
tagsagi szama: 006931).

A Magyar Telekom Nyrt. internetes honlapjanak cime: www.telekom.hu

1.2 A Tarsasag tevékenységi kore

A Magyar Telekom Nyrt. elsédleges tevékenységeként vezetékes és mobil tavkdzlési szolgaltatasokat nyujt lakossagi és lzleti
Ugyfelei szamara. A mobil szolgdltatasok keretén beliil hangalapu, nem hangalapu (SMS, MMS, internet, adatszolgaltatasokat,
tartalomszolgéltatasokat) szolgaltatasokat, a vezetékes szolgaltatdsokon belll hang, adat és internet szolgaltatasokat, valamint TV
szolgaltatasokat nyuit.

Ezen kiviil a Tarsasag vezetékes és mobil szolgdltatasok igénybevételéhez szliikséges eszkdzoket is (telefon, tablagépek,
notebook, TV készlilékek, stb.) értékesit.

A Tarsasag 2010. évben kezdte meg villamos energia és foldgaz kiskereskedelmi tevékenységét.

A Magyar Telekom Nyrt. energiapiaci megjelenésének célja elsésorban, hogy meglévé Ugyfelei szamara, a lakossagi Ugyfélkor
esetében minél integréltabb haztartsi, a vallalati Ggyfélkor esetében (izleti szolgaltatasokat nyujtson.

A Magyar Telekom Nyrt. az energiaszolgaltatasi tevékenységgel kapcsolatos izleti modelljét rendszeresen felllvizsgalat alé veti. A
legutdbbi feltlvizsgalatot kdvetden a Tarsasag részérdl az a dontés sziletett, hogy 2015. julius 31-i hatallyal megsziinteti a
lakossagi felhasznaldk részére nyuijtott féldgazszolgaltatast.

2015, julius 9-én a Tarsasag a MET Holding AG-val megallapodott az E2 Hungary Zrt. létrehozasardl kozds vezetésii vallalatként.
2016. januar 146l az E2 Hungary Zrt. nyujtja mind a villamosenergia mind a gaz szolgaltatast az tizleti ligyfelek részére.

1.3 Munkavallal6i Résztulajdonosi Program (MRP)

2016 juliusdban a Magyar Telekom munkavallaloi résztulajdonosi programot (MRP) inditott, amelynek keretében a Magyar
Telekom Nyrt. és a T-Systems Magyarorszag Zrt. munkavallaldinak donté tébbsége Magyar Telekom részvényekhez jut. A program
a Tarsasag rendes juttatasi csomagjan fellll keriil biztositasra. A részvényjuttatas feltétele, hogy a Tarsasag a 2016. december 31-
én végz6do évre vonatkozd tényleges MT-Magyarorszag szegmens operating Free Cash Flow mutatdja meghaladja a 2015.
december 31-én végz6dd évre vonatkozd megfeleld mutatdjat. A részvételi feltételeknek megfeleld személyek mindegyike 226
részvényre lesz jogosult (100 000 Ft értéknek megfeleld szamu részvény, amely a részvények 2016. junius 30-at megel6z6 20
tézsdei kereskedési nap sulyozatlan atlagara alapjan kerilt kiszamitasra). A részvényekkel egyltt az azokhoz kapcsolddd
osztalékra valo jogosultsag is atadasra kerdl, és a részvényekhez kotelezd tartasi idészak nem tarsul. 2016 juliusdban a Magyar
Telekom a Munkavallaloi Résztulajdonosi Program keretében vald felhasznalas céliabol a Budapesti Ertéktézsdén 1 261 204
darab Magyar Telekom tOrzsrészvényt vasarolt, amelyet a program keretében valo felhasznalas céljabol tovabbi 272 432 darab
sajat részvénnyel egészitett ki. A megvasarolt részvények kiosztasa érdekében a Tarsasag 2016-ban munkavallaléi résztulajdonosi
program szervezetet (MRP Szervezet) alapitott, amelyet a Févarosi Torvényszék nyilvantartasba vett. Az MRP Szervezet az alapitd
(azaz a Tarsasag) altal kinevezett legfébb szervvel és tigyvezetével rendelkezik. Miutan az lgazgatdsag 2017 februarjaban
megerdsiti, hogy az MT-Magyarorszag szegmens oFCF-je javult, az MRP Szervezet varhatéan 2017 &prilisaban juttatja a
részvényeket 6646 munkavallalénak, amelynek keretében minden részvételre jogosult 226 darab részvényt fog kapni.

Az MRP torvény rendelkezéseivel 6sszhangban az MRP Szervezet a mindenkor hatalyos javadalmazasi politikdk és az MRP
Szervezet alapszabadlya keretében megszerezhet6 pénzlgyi eszkdzok kezelésére szolgal.

Az MRP Szervezet ligyeinek intézését és képviseletét az ligyvezetd latja el. Az ligyvezetd 6nalldan jogosult az MRP Szervezet
képviseletére. Az ligyvezetét a legfébb szerv nevezi ki és hivja vissza. Az ligyvezetd utasitast az Alapitotol vagy a résztvevéktél nem
fogadhat el.

2016. augusztus 23-an a Tarsasag 1 533 636 darab sajat részvényt adott 4t a megalapitott MRP Szervezet részére, melybdl az
25 764 darabot értékesitett a program résztvevéi szamanak feliilvizsgalatat kovetéen. Az MRP Szervezet teljeskorden
konszolidalasra kerlt 2016. december 31-én, mivel ezt a Tarsasag ellenérzi.

2016-ban 493 millié forint koltség kerlilt elszamolasra a sajat részvények megvasarlasaval kapcsolatban.

14
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2 SZAMVITELI POLITIKA

A Magyar Telekom Nyrt. szamviteli politikdja a szamviteli alapelveket, értékelési mddszereket és eljarasokat, a Szamviteli torvény
végrehajtasanak mddszereit és eszkdzeit foglalja magaban.

A Magyar Telekom Nyrt. mind a magyar Szamviteli torvény eléirdsainak (tovabbiakban HAR), mind a Nemzetkdzi Pénzlgyi
Beszamolasi Standardoknak (tovabbiakban IFRS-ek) megfeleléen vezeti a konyveit. A két beszamold kozétti kilonbségek csak az
eltéré szamviteli elvekbdl adddnak.

A Térsasdg Uzleti évének forduldénapja minden év december 31-e. A mérlegkészités idépontja a 2016. janudr 1-ével kezd6dd lzleti
évrél késziild éves beszamoldt illetéen 2017. januar 2.

A Magyar Telekom Nyrt. a magyar Szamviteli torvény el6irasai alapjan készitett éves beszamold mérlegének elkészitésekor az “A”
tipusu mérlegvaltozatot, az eredménykimutatas elkészitésekor az 6sszkoltség tipust formatumot alkalmazza. A Tarsasag az éves
beszamold adatait millié Ft-ban szerepelteti. A kdnyvelés pénzneme a magyar Forint.

A Szamviteli torvény megengedi a mérlegben egyes mérlegsorok kibontasat, illetve elhagyasat, ezért a Magyar Telekom Nyrt.
kibontja
= azlngatlanok és a kapcsolddd vagyoni érték(i jogok eszkdzcsoportot:

= Telek,

= Epiilet,

= Téavkozlési halozat,

= Egyéb ingatlan,

= |ngatlanhoz kapcsolddd vagyoni értékd jogok,

= a Mdlszaki berendezések, gépek, jarmivek eszkdzcsoportot:
= Téavkozlési célu berendezések, gépek,
= Egyéb miszaki berendezések, gépek, jarmdvek.

llletve nem szerepelteti a kévetkezé mérlegsorokat:

= Immateridlis javak értékhelyesbitése,

= Tenyészallatok,

= Targyi eszkdzok értékhelyesbitése,

= Tartésan adott kbdlcsdn egyéb részesedési viszonyban allo vallalkozasban,

= Befektetett pénzligyi eszkdzok értékhelyesbitése,

= Befektetett pénzligyi eszkdzok értékelési killdnbozete,

= Novendék, hizo és egyéb allatok,

= Késztermékek,

= Kovetelések értekelési kilonbozete,

= Szarmazékos Ugyletek pozitiv értékelési killénbdzete,

= Ertékpapirok értékelési kilonbozete,

= Ertékhelyesbités értékelési tartaléka,

= Valos értékelés értékelési tartaléka,

= Hatrasorolt kételezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben,

= Hatrasorolt kételezettségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1évd vallalkozassal szemben
= Hatrasorolt kdtelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal szemben,
= Hatrasorolt kételezettségek egyéb gazdalkoddval szemben,

= Kotelezettségek értékelési kilonbdzete,

= Szdrmazékos Ugyletek negativ értékelési kilonbdzete.

A fentieken kivil a Tarsasag nem szerepelteti a mérlegben és az eredménykimutatasban azokat az arab szammal jellt sorokat,
amelyeknél sem az el6z4 Uizleti évre, sem a targyévre vonatkozoan adat nem szerepel.

Ezen sorok 2016-ban a kévetkezok:

= Alapitas-atszervezes aktivalt értéke,

= Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke,

= |Immaterialis javakra adott el6legek

= Tartosan adott kélcsén kapcsolt vallalkozasban,

= Tartos jelentds tulajdoni részesedés

= Tartosan adott kdlcson jelentds tulajdoni részesedési viszonyban allé vallalkozasban

= Egyéb tartds részesedés,
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= Tartosan adott kblcsdn egyéb részesedési viszonyban allé vallalkozasban

= Tartos hitelviszonyt megtestesitd értékpapir,

= Készletekre adott elélegek,

= Kodvetelések jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal szemben

= Kdvetelések egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben,

= Valtokovetelések,

= Jelentds tulajdoni részesedés,

= Egyéb részesedés

= Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesit6 értékpapir,

= Halasztott raforditasok,

= Céltartalék jovébeni kéltségekre,

= Egyéb céltartalék,

= HosszU lejaratra kapott kélcsdn,

= Atvéltoztathatd és atvaltozd kotvények,

= Tartozasok kétvénykibocsatasbol,

= Beruhazasi és fejlesztési hitelek,

= Egyéb hosszu lejaratu hitelek,

= Tartds kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben,

= Tartds kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1évé vallalkozasokkal szemben

= Valtotartozasok,

= Rovid lejaratu kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1évé vallalkozasokkal szemben,
= Befektetett pénzligyi eszkdzokbdl (értékpapirokbdl, kdlcséntkbdl) szarmazd bevételek, arfolyamnyereségek,
= Befektetett pénzligyi eszkdzokbdl (értékpapirokbdl, kdlcsdntkbdl) szarmazd raforditasok, arfolyamveszteségek.

A Tarsasag konszolidalt beszamolo készitési kotelezettségének 2005. januar 1-jétél oly médon tesz eleget, hogy a Nemzetkozi
Pénzligyi Beszamolasi Standardoknak megfeleléen allitja 6ssze az 6sszevont (konszolidalt) éves beszamolojat.

A Deutsche Telekom AG (Friedrich Ebert-Alle 140, 53113 Bonn, Németorszag) konszolidalt beszamoldjaba a Magyar Telekom
Nyrt.-t, valamint annak leanyvallalatait is bevonja.

2.1 A gazdalkodasra vonatkozo altalanos szamviteli szabalyok, elGirasok, moédszerek meghatarozasa
A Magyar Telekom Nyrt. mérlegbeszamoldjanak sszeadllitasakor a jelentds 6sszegu hiba fogalmat a kovetkezéképpen értelmezi:

Minden esetben jelentds 6sszegl a hiba, ha a hiba feltarasanak évében a kildnb6zé ellendrzések soran - ugyanazon évet érintéen
- megéllapitott hibak, hibahatasok eredményt, sajat tékét ndveld-csokkentd értékének egylttes (el6jeltél fliggetlen) dsszege eléri
az adott év mérleg fédsszegének 2%-at. Amennyiben a Tarsasag az ellenérzés soran jelentés 6sszegU hibat allapit meg valamely
korabbi évre, akkor az érintett évekre vonatkozd Onrevizidt a mérleg és eredménykimutatas minden tételénél az el6z4 év adatai
mellett bemutatja.

A Téarsasdag rendelkezik a Szamviteli torvényben eléirt szabalyzatokkal (értékelési, selejtezési, onkoltség szamitasi, leltarozasi,
pénzkezelési, bizonylati).

A Térsasag a Szamviteli torvény alapjan valaszthato, a befektetett eszkdzok piaci értéken torténd értékelését, valamint a pénzigyi
eszkdzok és kotelezettségek és a Szamviteli torvény altal meghatarozott pénziigyi instrumentumok kérére a valds értéken torténd
értékelést - tovabbi kilon dontésig - nem kivanja alkalmazni.

2.2 Energiaszolgaltatassal kapcsolatos szamviteli szétvalasztas alapelvei

A 2010. évtdl a Magyar Telekom Nyrt. tevékenysége elkilénilt engedélyezéshez kotott villamos energia és gazszolgéaltatassal
bovilt.

A Magyar Telekom Nyrt. a Villamos Energia Torvény (VET, 2007. évi LXXXVI. tv.) és a Féldgazellatasrol (GET, 2008. évi XL. tv.)
576106 torvények rendelkezéseinek megfeleléen kidolgozta a szamviteli szétvalasztasi szabalyokat, melyhez kapcsolddé elveket a
Szamviteli politikajaban rogzitett, és amelyeket a szamlarendjében minden egyes fékdnyvi szamlahoz rendelten hatarozott meg.



el = = EGYUTT. VELED

igy minden fékonyvi szamla az alabbi kategdriak egyikéhez kertilt hozzarendelésre:

= Tavkdzlés vagy Egyéb tevékenység: azon f6kdnyvi szamlék kertiltek ezen csoportba, amelyek kizérolag vagy tavkdzlési
tevékenységgel kapcsolatos elszamolast tartalmaznak; vagy olyan tételeket, melyek sem tavkdzlési tevékenységre, sem energia
tevékenységre nem vonatkoznak (pl. ingatlan bérleti dij bevételek).

= Energia: kizarélag energia tevékenységgel kapcsolatos elszamolas jelenik meg rajta, és egyértelmdlen hozzarendelheté a
villamos energia - vagy a gazszolgaltatas tevékenységhez.

= Felosztando: az elszamolasok kapcsolddnak tavkdzlési, egyéb és energia tevékenységhez is. Ezen szamlakon elszamolt
dsszegek tovabbi felosztasi szabalyok alapjan keriilnek megbontéasra energia, tavkozlési, vagy egyéb tevékenységre.

A felosztas eredményeként a mérleg Eszkdz és Forras oldala kozotti kiilonbozet a Forras oldalon, mint ,szétvalasztasi kiilonbozet”
kerll bemutatasra.

A Tarsasag az 1. sz. mellékletben mutatja be a szétvalasztott mérlegét és eredménykimutatasat.

A felosztas soran alkalmazott dltalanos szabaly, hogy amennyiben egy f6konyvi szamlan, amelyen az energia tevékenységek
elszamolasa is megjelenik (vagy kozvetlentil, vagy felosztasi folyamat részeredményeként kozvetetten), és nem all rendelkezésre
egyéb analitikus kimutatds, akkor a szamviteli szétbontas soran, a fékonyvi szamlan 1évé energia tevékenységhez kapcsolddd
egyenleg megosztasa a villamos-energia és a gazszolgaltatasi tevékenység kozott a mérési pont azonositok (POD) szamanak adott
évre vonatkozd sulyozott aranyaban térténik.

A tavkozlési és az energia termékek eltérd profitja miatt a fékonyvi szamlék jelentds részénél a direkt arrés arany alapjan kertlnek
az elszamolt 6sszegek felosztasra. A direkt arrés az arbevétel és a hozza kapcsolddd kdzvetlen koltségek kildnbsége; korrigalva a
rezsicsokkentés hatasaval, az energiaszolgdltatas soran adott, tavkozlési szolgaltatashoz kapcsolddd kedvezmény Gsszegével. A
direkt arrés aranyaban osztunk szét tételeket energia tevékenységre és tavkdzlési/egyéb szolgaltatasokra.

Adatszolgaltatason alapuld, egyedi kigy(jtés utjan kerililnek meghatarozasra az energiatevékenységre osztott dsszegek, amikor az
informacio az analitikdban all rendelkezésre.

Egyes tételek esetében a felosztasi arany a koltségektdl fligg. Az energiaszolgaltatasra jutd koltségaranyt a 100%-ban
energiaszolgaltatasra (villamos energia és/vagy gaz) vonatkozd anyagjelleg( raforditas és a Tarsasag 6sszes anyagjellegl
raforditdsanak hanyadosa adja.

Az energia kiskereskedelemmel kapcsolatos informatikai rendszerre vonatkozdan elszamolt tételek kdzvetlendl jelennek meg az
energia tevékenységen.

A Magyar Telekom Nyrt. elkllonilt engedélyezési tevékenységei k6zé tartozik a gazmotoros kiserém( Gizemeltetés is. Mivel a
gazmotoros kiserém(ivet sajat célra hasznalja a Tarsasdg, az értékesitett mennyiség nagyon csekély, a gazdasagi tevékenység
nem értelmezhetd. Emiatt a mérlegben nem biztosithatd az eszk6zok és forrasok egyezésége, illetve az eredménykimutatas sem
tartalmazna értelmezhetd gazdasagi informaciot. Mindemellett az ezen tevékenységen kimutatott 6sszegek nem jelentések a
Tarsasag mérlegében és eredménykimutatasaban bemutatott adatokhoz viszonyitva, igy a gazmotoros kiserém szamviteli
szétvélasztasa kapcsan kizarolag a fébb mutatdszamok keriilnek bemutatasra a kiegészité mellékletben.

2.3 A MERLEG készitése soran alkalmazott értékelési eljarasok
2.3.1 ESZKOZOK
2.3.1.1 Befektetett eszk6z6k nyilvantartasa és értékelése

Immaterialis javak, targyi eszk6zok

A befektetett eszkdzoket a Magyar Telekom Nyrt. az immateridlis javak és targyi eszk6zok esetében bekerllési koltségen értékeli,
csOkkentve azokat az alkalmazott értékcsokkenések, immateridlis javakra és a beruhdzasokra adott el6legek esetében az
elszamolt értékvesztés dsszegével. A targyi eszkdzok kdzott kerll aktivalasra azon bévitési, feltjitasi munkak kéltsége, amelyek
eredményeként az eszkdz élettartama, kapacitasa névekszik, rendeltetése megvaltozik.

A Tarsasagot a megszerzett frekvencia hasznalati jogosultsagért egyszeri és rendszeres hasznalati dijfizetési kotelezettség terheli.
Amennyiben a rendszeres (havi, negyedéves, éves) dijfizetési kitelezettség a vonatkozd hatdsagi szerzédés alapjan megbizhatéan
becstlhetd és ezen dijakért a jovében tovabbi szolgaltatast a Tarsasag nem var (tehat az egyszeri és a rendszeres dijak tartalmilag
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hasonlo szolgaltatasért fizetett ellenértékek), a rendszeres difizetési kotelezettség jogosultsagi idére vonatkozo teljes 6sszegét a
frekvencia haszndlati jog bekertilési értékének részeként tekinti a Tarsasag, és a Koncesszids jogok kozétt aktivalja a révid és
hosszu lejaratu kotelezettségekkel szemben. Ellenkez6 esetben a rendszeresen fizetendd hasznalati dij idéaranyos 0sszege az
Eredménykimutatasban az ,Egyéb szolgdltatasok értéke” soron ker(il elszamolasra.

Eszk6zbeszerzéshez, eldallitashoz kdzvetlenil kapcsoldddan igénybevett hitellel kapcsolatos koltségeket a Tarsasag aktivalja.

Amortizacids politika

A targyi eszkdzok, immateridlis javak esetében a terv szerinti értékcsokkenés elszamolasanak alapja az eszkdz bruttd értéke,
amennyiben a targyi eszk0z esetében maradvanyérték keriilt meghatarozasra, a maradvanyértékkel csdkkentett bruttd értéke.

Az értékcsokkenés elszamolasanak madja: bruttd érték alapjan, hasznos élettartambol megallapitott leirasi kulcsok
alkalmazasaval szamitott linearis értékcsdkkenés.

Az értékcsokkenés elszamolasanak kezdete az eszkdz lizembe helyezésének napja. Az értékcsdkkenés elszamolasanak vége az
eszkdz hasznos idétartamanak letelte vagy az eszkdz kdnyvekbdl - barmilyen okbdl - térténd kivezetésének a napja. Az
értékcsokkenést a Tarsasag havonta szamolja el a targyhd napjainak szamaval aranyosan.

Az immateridlis javak és targyi eszkdzok értékcsdkkentését az alabbi tablazatban szereplé hasznos élettartamok alapul vételével
szdmolja el a Tarsasag:

Immaterialis javak esetében:

Evek szama
Koncesszids jogok és licenszek 8-25
Uzleti vagy cégérték 510
Egyéb immaterialis javak 3-15

Targyi eszk6z0k esetében:

Evek szama
Epiiletek 10-50
Haldzatok és egyéb ingatlanhoz

" o 7-38

kapcsolddd vagyoni értékl jogok
Mdszaki gépek, berendezések, jarmivek 2-25
Egyéb gépek, berendezések 2-12

Az élettartamok meghatdrozasanal figyelembe vessziik a fejlesztési lehetdségek és a tavkozlési vallalatok ltal a nemzetkozi
piacokon is elfogadott norméakat. A Magyar Telekom Nyrt. a targyi eszkdzOkre megallapitott élettartamokat rendszeresen
felllvizsgalja, és ha szlikséges élettartam modositast hajt végre.

Maradvanyértéket a Tarsasag azoknal az eszkdzcsoportoknal hatdroz meg, melyek maradvanyértékét jelentésnek mindsiti.
Jelentsnek mindsil a maradvanyérték, ha az eszkdz kivezetésekor, a realizalhatd érték meghaladja az eszkoz varhatd
hulladékértékét. Maradvanyértéket hataroz meg a Magyar Telekom Nyrt. az éplletek, és gépjarmUvek korében, valamint az
tgyfelekhez felszerelt (zart vég lizing konstrukcidban beszerzésre ker(lt) Ugynevezett Ggyféloldali (,CPE”) eszk6zdk (CE routerek,
3play eszkdzok, stb.) esetében. A maradvanyérték meghatarozasa egyedileg torténik. Az immaterialis javak és a targyi eszk6zok
tobbi csoportjanal a maradvanyérték nem jelentds, ezért ezen eszkdzok esetében maradvanyérték 0 értéken ker(lt
meghatarozasra.

A maradvanyértéket a 2001. januar 1-e utdn aktivalt eszk6zoknél alkalmazza a Tarsasag. A 2001. janudr 1-e el6tt beszerzett
eszkdzokre tOrténo raaktivalaskor, a raaktivalt értékre maradvanyérték nem keriill meghatarozasra.

A Tarsasag nem alkalmazza a Szamvitel torvény 80. § (2) bekezdésében nyuijtott valasztasi lehetdséget, miszerint a 100 000 Ft
alatti egyedi beszerzési érték immateridlis javakat illetve targyi eszk6zoket hasznalatba vételkor értékcstkkenési leirasként egy
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dsszegben elszamolja. Ezeket az eszkdzOket is egyedileg tartja nyilvan, és a bekertlési értékliket a hasznalatbavételt kovetéen a
varhatd hasznalati idé alatt szamolja el értékcsdkkenésként.

A Tarsasag terven feliili értékcsokkenést szamol el, amennyiben az eszkdz értéke tartdsan lecsokken, mert feleslegessé valik,
megrongalddik, vagy megsemmisiil; valamint, ha a kdnyv szerinti érték tartdsan és jelentésen meghaladja az adott eszkdz piaci
értékét.

Amennyiben az eszkoz piaci értéke alapjan meghatérozott terven fellli értékcsdkkenés elszamoldsanak okai mar nem vagy csak
részben allnak fenn, az elszamolt terven fellili értékcsokkenést meg kell sziintetni, az eszkoz piaci értékére (legfeljebb a terv
szerinti értékcsokkenés figyelembevételével meghatarozott nettd értékére) vissza kell értékelni. A visszairt terven felili
értekcsokkenés 6sszegét a Tarsasag az egyéb bevételek kdzott szamolja el.

Az Uizleti vagy cégérték esetében terven fellili értékcsdkkenés visszairas nem alkalmazhato.

Alapitas-atszervezés, Kisérleti fejlesztések aktivalasa

A Térsasdag az alapitas-atszervezés koltségeit, a kisérleti fejlesztések értékét nem aktivalja.

Uzleti vagy cégérték

2016. janudr 1-ével kezdddden Uzleti vagy cégértékként szamolja el a Tarsasdg a megvasarolt (izletagért, telephelyért,
Uzlethaldzatért fizetett ellenérték és a tételesen allomanyba vett egyes eszkdzok piaci értékének a tételesen allomanyba vett,
atvallalt kotelezettségek értéke kozotti kilonbozetet, ha a fizetett ellenérték a magasabb. Fizetett ellenértéknek kell tekinteni az
adasvételi szerzédésben szerepld szavatossagi-, jotallasi-, garancidlis visszatartas miatt a vételar részeként, de attél pénzlgyileg
idében eltérd idépontban rendezett dsszegeket is.

Amennyiben a fizetett ellenérték az alacsonyabb, negativ (zleti vagy cégértéket mutat ki a Tarsasag, mely alapjan kimutatott
Halasztott bevétel az Egyéb bevételekkel szemben 6t év alatt kertl feloldasra.

Nem szamolhatd el (zleti vagy cégérték a tulajdonosi jogokat, iranyitasi, befolyasolasi jogokat megtestesitd részesedések
megvasarlasahoz kapcsoloddan.

A Szamviteli torvény adta lehetdséggel élve azonban tovabbra is az tizleti vagy cégértékek kozott mutatja ki a Tarsasag azoknak az
egyes - részesedések megvasarlasahoz kapcsoléddan 2016. janudr 1-e el6tt elszamolt - egyedi (izleti cégértékeknek az 6sszegét,
amelyek esetében a kapcsolddd részesedés - barmely okbdl térténd megszlinése miatt - mar nem szerepel a kdnyvekben.

Szellemi termékek
A szellemi termékek kozott 2005. évtdl csak azok az eszk6zok kertilnek kimutatasra, amelyek tulajdonjoga a Tarsasage.

A Tarsasagnal fellelhetd azon szellemi termékeket, amelyeknek csak a hasznalati (felhasznéléi) joga éll a Tarsasag rendelkezésére
a vagyoni érték(i jogok kozétt tartjuk nyilvan. Elettartamuk igazodik a szellemi termékek vérhatd élettartaméahoz.

Sajat vallalkozasban kivitelezett beruhazasok elszamolasa

A sajat vallalkozasban kivitelezett beruhdzasok soran létrejétt targyi eszkdzoket a Tarsasag az elééllitasuk érdekében felmerilt
kdzvetlen koltségek értékén aktivalja. Az idegen kivitelez6nek természetben juttatott anyag a kivételezés idépontjaban
beruhazasként ker(l elszamolasra.

Befektetett pénziigyi eszk6z6k

A gazdasagi tarsasagokban 1év4 tulajdoni részesedést alapitaskor az alapitaskori értéken, vasarlas esetén vételi aron tartja nyilvan
a Tarsasag. A Magyar Telekom Nyrt. minden év végén értékvesztést szamol el befektetései utan, ha a részesedés piaci értéke
tartdsan és jelentésen alacsonyabb, mint a befektetések kdnyv szerinti értéke. A befektetések mindsitése egyedileg torténik.

Az adott kélcsdndknél keril kimutatasra a leanyvallalatoknak, tarsult vallalkozasoknak és egyéb tarsasagoknak adott kélcson,
valamint a dolgozoknak lakasépitésre, lakasvasarlasra, valamint lakaskorszerdsitésre adott hosszu lejaratu kdlcsén dsszege.
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A részletfizetéses vevii kdvetelések esetében a hosszu lejaratl kovetelések kozétt nyilvantartott még nem esedékes kovetelés
esetében a varhatdan nem megtériil6é 6sszeg erejéig a még nem esedékes kdvetelések utan is értékvesztést szamol el a Tarsasag.
Ezen értékvesztés hanyad felllvizsgalatara a kdvetelések értékvesztés hanyadanak meghatarozasara vonatkozd szabdlyok az
iranyaddak.

2.3.1.2 Forgoeszko6zok nyilvantartasa és értékelése

Készletek
A Tarsasag a mérlegében a vasarolt készleteket beszerzési aron mutatja ki.
Anyagok esetén gongyélt atlagar, mig aruk esetén elszamolodar + arkllonbdzet alapjan torténik a nyilvantartas.

A készletek kozott keriiinek kimutatasra a raktaron [évé olyan anyagok és eszkdzok, amelyekrdl a beszerzéskor nem donthet6 el
egyértelmien, hogy beruhdzasi vagy fenntartasi céllal keriiinek felhasznalasra. Tovabba itt kerlilnek kimutatasra a készletekre
adott elélegek, valamint a készletek kozé atsorolt értékesitésre kijelolt targyi eszkdzok és immateridlis javak is.

A Magyar Telekom Nyrt. a készleteit - kivéve a készletek kdzé atsorolt értékesitésre kijeldlt targyi eszk6zdket és immaterialis
javakat, amelyekre egyedi értékelést alkalmaz - fajlagosan kis értékiinek tekinti.

A vasarolt készletek beszerzési arat a Tarsasag csokkenti, értékvesztést szamol el, ha:

= avasarolt készletek csdkkent értéklek vagy

= avasarolt készletek mérlegkészitéskor, ismert, megbizhatd aktudlis piaci beszerzési ara alacsonyabb, mint a kényv szerinti
beszerzési értéke, illetve lassan, vagy egyaltalan nem forognak.

Az értékvesztés meghatarozasanal, elszamolasanal az egyedi értékelés elvét kdvetjiik.

A telefonkészllékek gyakran a beszerzési érték alatt kertilnek értékesitésre az Uj eléfizet6k megszerzését célzd akcidk keretében,
amelyek egy minimalis idészakra elkdtelezettséget igényelnek, azonban ezen akcidk keretétben meghatarozott eladasi ar még
dnmagaban nem ad okot értékvesztés elszamolasara.

Amennyiben a korabban értékvesztett készlet piaci értéke jelentésen és tartdsan meghaladja a kdnyv szerinti értékét, a
kilonbdzetet a Tarsasag a korabban elszamolt értékvesztés visszairasaval csékkenti.

Vevik és egyéb kovetelések

A vevéallomany a szamlazott és elismert kovetelés értékén keriil kimutatasra.
A Tarsasag a mérlegben csak az adds altal elismert kdvetelést mutat be. Ha az adds a kdvetelés 6sszegét nem ismeri el (esetleg
csak részben ismeri el) az el nem ismert rész a mérlegben nem ker(l bemutatasra.

A peresitett kovetelések esetében, amikor az adds a kovetelést korabban mar elismerte, de valamilyen oknal fogva nem fizet, a
kovetelés Osszegét a mérlegben tovabbra is szerepeltetjlik, azonban annak kényvszerinti értékére 100%-o0s mértékben
értékvesztést szamolunk el.

A vevok értékvesztés vizsgalata két szinten torténik, elkiilonitésre keriilnek az egyedileg jelentds és az egyedileg nem jelentés
tételek. A Tarsasag a 200 milli¢ Ft-nal nagyobb dsszegU kdveteléseket tekinti egyedileg jelentésnek és ezeket vizsgalja egyedileg
az értékvesztés szempontjabdl. Ezen tételeknél kiilon-kilén megvizsgaljuk, hogy fenndll-e objektiv bizonyiték az értékvesztésre.

Az egyedileg nem jelentds tételek esetén is megvizsgalja a Tarsasag, hogy van-e olyan tétel, amely esetében egyedileg is fennall az
objektiv bizonyiték az értékvesztésre.

A szamviteli torvény 55. §. (2) -es bekezdése alapjan lehet6ség van arra, hogy az értékvesztés 6sszege a kovetelések
nyilvantartasba vételi értékének szazalékaban kerdljon megallapitasra (csoportos értékvesztés képzés). A Magyar Telekom Nyrt. a
tavkozlési vevOket azok jelentds szama miatt a csoportos értékelés (korositas) modszerével értékeli, az értékvesztés szazalékos
formaban keril meghatarozasra.

A Tarsasag a hasonl¢ hitelkockazati jellemzdkkel rendelkez6 vevécsoportok szerint alakitotta ki az értékvesztési kategoriakat.

Nem szamol el a Tarsasag értékvesztést a kapcsolt felekkel szembeni kovetelései és tartdésan adott kdlcsonei utan, kivéve abban
az esetben, ha egy adott tételnél egyedileg is fennall az objektiv bizonyiték az értékvesztésre.
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A Tarsasag a kovetkezd kulcsokkal szamol el értékvesztést:

Korsav Ertékvesztés %o-a'
Nem esedékes? 0%-21%
1-30 napja lejart 09%-70%
31-60 napja lejart 0%-70%
61-90 napja lejart 09%-85%

91 - 180 napja lejart 0%-95%

181 - 360 napja lejart 0%-100%
361 - 720 napja lejart 50%-100%
720 napnal régebben lejart 50%-100%
Csédeljaras alatt &ll6 vevok esetében 100%

' A Térsasag a korsavokon belil a korabbi évek tériilési tapasztalatai alapjan a kiilonbdz6 vevdcsoportok esetében eltérd
értékvesztés kulcsokat alkalmaz. Onall vevcsoportként keriil kezelésre a késziilékrészlet vevSkdvetelés, mint az értékvesztés
szamitas alapja, amely vevécsoport esetében az alkalmazott értékvesztési kulcsok altalaban a jelzett intervallumok felsébb
szakaszaba esnek.

2 A mobil készuilék-részlet vevdkintlévéség esetében az éppen esedékessé vald, de azon a napon nem tériilt kdvetelés allomanyra
vonatkozdan torténik 21% értékvesztés elszamolasa. A még le nem jart kintlévéségre 5% illetve11% értékvesztést szamolunk el.

Ertékpapirok
A forgdeszktzok csoportjaban az értékpapirok kozott a forgatasi céllal vasarolt kdtvények, részvények, egyéb értékpapirok vételi

aréat, tovabba a sajat részvények visszavasarlasi értékét mutatja ki a Tarsasag. Szintén itt kerll bemutatasra azoknak a kapcsolt
vallalkozasoknak a kdnyv szerinti értéke, amelyek egy éven bellil térténd értékesitésérdl megallapodas sziletett.

Minden esetben a forgdeszkozok kozott mutatja ki a Tarsasag:
= avisszavasarolt sajat részvényeket,
= azegy évnél rovidebb lejaratu hitelviszonyt kifejezé értékpapirokat.

2.3.1.3 Aktiv id6beli elhatarolasok
Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa

Azokat a bevételeket, amelyek csak a mérleg forduldnapja utan szamlazunk ki, de a mérleggel lezart idészakra szamolandok el,
aktiv idébeli elhatérolasként mutatja be a Tarsasag. [gy kilondsen pl.: azon targyidészak forgalmi arbevételek, nemzetkozi
elszamolasok bevételei, sth., melyrél a szamlakibocsatas a kovetkezé idészakban torténik meg.

Koltségek és raforditasok aktiv id6beli elhatarolasa
A mérleg forduldnapja elétt keletkezett olyan kiadasokat, amelyek koltségként, raforditasként csak a mérleg forduldnapjat kévetd

idészakra szamolhatdk el, aktiv idébeli elhatarolasként mutatja be a Tarsaség. Igy kildndsen az eldre fizetett bérleti dijak,
biztositasi dijak, el6fizetési dijak, stb.

2.3.2 FORRASOK

2.3.2.1 Ertékelési tartalék

A Szamviteli térvényben foglalt értékelési tartalék képzésének lehetdségével a Magyar Telekom Nyrt. tovabbi kiilén dontésig nem
kivan élni.
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2.3.2.2 Lekotott tartalék

A Magyar Telekom Nyrt. a téketartalékbol és eredménytartalékbdl lekétott sszegeket lekotott tartalékként tartja nyilvan. A Magyar
Telekom Nyrt. lekotott tartalékba helyezi a visszavasarolt sajat részvények visszavasarlasi (bekeriilési) értékét, valamint a tarsasagi
addtorvény szerinti fejlesztési tartalék 0sszegét.

2.3.2.3 Céltartalékok

A tartalékképzés az alabbi fliggd és biztos jovébeni kotelezettségeket foglalja magaban:

= anyugdij korhatar el6tti elbocsatasok miatti végkielégités fizetési kotelezettségek,
= |e nem zart peres Ugyek,

= kornyezetvédelmi kotelezettségek,

= jogszabalyban meghatarozott garancialis kotelezettségek,

= szerz6déshél ered6 jovébeni bontasi, helyredllitasi kotelezettségek,

= szarmazékos Ugyletek értékelése kapcsan képzett céltartalék,

= (igyfél-hliségprogrammal kapcsolatos kotelezettségek.

2.3.2.4 Passziv idébeli elhatarolasok

Bevételek passziv idébeli elhatarolasa

Azok a bevételek, melyek a mérleg fordulénapja el6tt befolytak, elszamolasra keriiltek, de nem a mérleggel lezart év bevételei,
hanem a mérleg forduldnapja utani idészakra szamolandok el, passziv idébeli elhatarolasként kerlilnek bemutatasra. llyenek
kilondsen az el6re beszedett (kiszamlazasra kerilt) havi dijcsomagok bevételei, meg nem szolgalt feltdltékartyas forgalmi
bevételek, melyek a targyidészakot kdveté idészak bevételét képezik, stb.

Koéltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa

A mérleg forduldnapja elétti idészakot terheld olyan koltségek, raforditasok, melyek csak a mérleg forduldnapja utani idészakban
jelentkeznek kiadasként, kerlilnek szamlazasra, de a mérleg forduldénapja elétti id6szakra szamolandok el, passziv id6beli
elhatarolasként kertilnek bemutatasra. igy szamolja el a Tarsasag kiildndsen a targyidészakot terheld, de még nem szamlazott
tarsszolgaltatdi és roaming dijakat, igyndki jutalékokat, tanacsadasi, karbantartasi kéltségeket, stb.

Halasztott bevételek
Halasztott bevételként szamolja el a Tarsasag tébbek kdzott a kdvetkezl tételeket:

= afejlesztési célra kapott tdmogatasok pénzigyileg rendezett 6sszegét,
= eszkdzbeszerzéshez kapcsolddd elengedett, vagy harmadik személy altal atvallalt kotelezettségek 6sszegét,
= térités nélkul kapott, tobbletként fellelt eszkdzok piaci értékét.

A halasztott bevételként tortént passziv idébeli elhatarolast a kapcsolddd eszkoz kéltségként, raforditasként vald elszamolasaval
aranyosan szlinteti meg a Tarsasag az Egyéb bevételekkel szemben.

2.3.3 Devizas tételek értékelése

A devizaban fennallo kovetelések és kdtelezettségek (ide értve az aktiv bevétel és a passziv koltség elhatarolasokat is) értékelése
év végén a Magyar Nemzeti Bank (MNB) dltal kozzétett hivatalos, december 31-én érvényes arfolyamon torténik.

2.3.4 Szarmazékos ligyletek kezelése

A szarmazékos ligyleteket - hataridés deviza adasvételi és swap Ugyletek, valamint energia (elszamolasos) swap ligyletek -
mérlegen kivili tételként - mint biztos (jovébeni) kovetelés/kdtelezettség - tartja nyilvan a Tarsasag a kétési arfolyamon.

A Tarsasag minden leszallitasi és elszamolasi szarmazékos Ugylet mérleg-forduldnapi valds értékét meghatarozza, és az Eves
Beszamold Kiegészitd mellékletében bemutatja. Emellett a Tarsasag a leszallitasi szarmazékos ligyletek miatti biztos (jovébeni)
kotelezettségbdl szarmazé varhatd veszteségekre - melyet a negativ valds értékekkel egyezd dsszegben azonosit - céltartalékot
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képez, az elszamolasi szarmazékos ligyletek negativ valds értékével egyez6 6sszegben pedig a passziv id6beli elhatarolasok
kozott szerepeltet, az eredménykimutatasban pedig a pénziigyi miveletek egyéb raforditasai soron mutat ki.

2.4 Az EREDMENYKIMUTATAS készitése soran alkalmazott értékelési eljarasok

Kivételes nagysagu vagy eléfordulasu bevételnek, koltségnek illetve raforditasnak tekinti a Tarsasag mindazon gazdasagi
eseményeket, amelyek addzott eredménye a sajat tékét 20%-kal, vagy azt meghaladé mértékben noveli (vagy csokkenti). A
kivételes nagysagu vagy eléfordulasu tételek a Kiegészité mellékletben minden esetben bemutatasra kertilnek.

Az értékesités nettd arbevételeként a szerz6dés szerinti teljesités idészakaban az (izleti évben értékesitett vasarolt készletek,
teljesitett szolgaltatasok felarral és arkiegészitéssel novelt, arengedménnyel csdkkentett, ltalanos forgalmi adét nem tartalmazd
ellenértékét mutatja ki a Tarsasag a teljesités idészakaban.

igy arbevételként szamolja el a Tarsasag a vevének a szerzédésben meghatarozott feltételek szerinti teljesités alapjan kiallitott,
elkiildott, a vevd altal elfogadott szamlaban rdgzitett vagy a készpénzben kapott - dltalanos forgalmi adét nem tartalmazé -
ellenértékkel egyezd arbevételt.

Belfoldi értékesités arbevételeként mutatja be a Tarsasag az alabbi értékesitéseket:

= a belf6ldi vevének értékesitett vasarolt és sajat termelési készlet;

= a belf6ldiigénybe vevo részére teljesitett szolgaltatas értéke, fliggetlentl attdl, hogy azt forintban, devizédban, valutaban, termék-
vagy szolgaltatasimporttal egyenlitik ki; valamint

= avamszabad és tranzitteriileten |évé vallalkozasnak torténd kdzvetlen értékesités értéke.

A Szamviteli torvény 74.§ (2) bekezdése alapjan export értékesités arbevételének mindsil a kilfoldi vevéknek torténd értékesités
és szolgaltatasnyuijtas, figgetlenll a szolgaltatasnyujtas helyétél. Ez aldl kivételt képez, ha a Tarsasag Magyarorszag ter(letén
kulfoldinek értékesit, és annak tényét, hogy a vevd kiilfoldi vevének mindstil, a Magyar Telekom Nyrt. felé nem jelezte (pl. kilfoldi
vevd - akinek székhelye, lakdhelye vagy szokasos tartdzkodasi helye kilféldon van - az értékesitési haldzatban késziiléket
vasarol).

A Tarsasag esetében export arbevételnek mindsilnek kiilondsen:

= Roaming partnerek felé kiszamlazott visitor dijak,
= KUlféldi beszallitd partnerek részére végzett szolgaltatasok (pl. szerviz).
= Nemzetkdzi tarsszolgaltatoktdl kapott bevételek

A Tarsasag az arbevételeit és kéltségeit az id6beli elhatarolasok elvének érvényesitésével szamolja el.

A nem realizalt arfolyam-kilonbozetet a Tarsasag az alabbi médon szamolja el:

= haanem realizalt arfolyamnyereség és arfolyamveszteség 6sszevont egyenlege nyereséget mutat, azt a pénziigyi mveletek
egyéb bevételei,
= haaz 0sszevont egyenleg veszteség, Uigy azt a pénzligyi miveletek egyéb raforditasai kozétt mutatja ki.

A Tarsasdg a kapott (jard) osztalékként a tulajdoni részesedést jelenté befektetései utan kapott, az addzott eredmény felosztasardl
sz0l6 hatarozat alapjan, azok kdzgydlése (taggyulése) altal jovahagyott dsszegben, a jévahagyas évében mutatja ki a kdnyveiben.
A kapott osztalékel6leg az éves kdzgyllési hatarozatig kotelezettségként kerdil kimutatasra.

A Tarsasag a sajat halozatabdl inditott tarsszolgaltatd, mobil és nemzetkdzi szolgaltatoknal végzddd hivasokkal, valamint a bérelt
vonalakkal kapcsolatos belféldi és nemzetkdzi kifizetéseket a kozvetitett szolgaltatasok kdzott mutatja ki, mivel a tarsszolgaltatot,
mobil és nemzetkdzi szolgaltatot megilletd tavbeszéld szolgaltatasért jard dijat a Tarsasag valtozatlan forméaban tovabbszamlazza
az el6fizetdk felé.

2.5 A Szamwviteli torvény 2016. januar 1-ével induld lzleti évre vonatkoz6 elgirasainak alkalmazasa

A Tarsasag a 2016. januar 1-ével indulo Uzleti évrél dsszeallitott beszamoldjaban a 2015. évre vonatkozé mérlegfordulénapi
adatokat - mint az el6z6 (izleti év adatait - a Szamviteli tdrvényben rogzitetteknek megfeleléen felépitett, 2016. januar 1-jétél
érvényes mérleg és eredmeénykimutatas séma szerinti részletezésben mutatja be.
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Ennek soran az el6z6 évi kapcsolt vallalkozasokkal és egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozasokkal kapcsolatos eszkoz és
kotelezettség tételek, a pénzligyi miveletek bevételei - kivéve a kapott (jard) osztalék - és raforditasai, a jovahagyott (fizetendd)
osztalékkal kapcsolatos tételek, valamint a rendkiviili bevételek és rendkivili raforditasok tételei a Szamviteli térvényben eléirt és
2016. januar 1-jétél alkalmazandd mérleg és eredménykimutatas sémanak megfeleléen atrendezésre kerlltek. A kiegészité
mellékletben az atrendezések részletesen bemutatasra keriiinek.

2.6 Nemzetkozi pénziigyi beszamolasi standardok egyedi beszamolasi célokra torténé alkalmazasa

A Szamviteli torvény eldirdsainak megfeleléen a Tarsasag 2017. januar 1-ével kezd6dé lizleti évtél a nemzetkdzi pénziigyi
standardok (IFRS-ek) szerint vezeti kdnyveit, és az IFRS-ek szerint éllitja ssze éves beszamoldjat.

2.7 Egyéb

A Téarsasag a tevékenysége soran figyelmet fordit a kdrnyezetvédelmi szempontokra és a kdrnyezetvédelmi eléirdsok betartasara.
A szlikséges aramfejleszték akkumulatorainak és a hasznalt mobiltelefonoknak a tarolasa és kozombositése a kornyezetvédelmi
el6irasoknak megfeleléen torténik.

A Tarsasagnak sem 2016-ban, sem a megel6z6 években nem volt kornyezetvédelmi birsagfizetési kételezettsége.

3 OSSZEFOGLALAS A TARSASAG PENZUGYI, JOVEDELMI HELYZETEROL ES
LIKVIDITASAROL

A Tarsasag pénzlgyi helyzetét és likviditasat 2015. és 2016. december 31-én az aldbbi mutatok jellemzik:

2015 2016
Likviditasi rata (= forgdeszkdzok / rovid lejaratu kotelezettségek) 0,39 0,55
Uzemi tevékenység jovedelmezdsége (= lizemi tevékenység eredménye / 0.06 007
(értékesités nettd arbevétele + egyéb bevételek)) ' '
Eszkdzhatékonysdag (= Gizemi tevékenység eredménye / 6sszes eszkdz) 0,03 0,04
Hosszulejaratl adéssagallomany részaranya (= hosszu lejaratu kételezettségek / 0,41 0,42

(hosszu lejaratu kotelezettségek + sajat téke))
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Az alabbi tablazat mutatja a Tarsasag 2015. és 2016. december 31-i cash-flow-jat:

l. Szokasos tevékenységbdl szarmazoé pénzeszk6z-valtozas
(Miikodési cash flow 1-14. sorok)

1. Adozas el6tti eredmény (kapott osztalék nélkdil)

2. Elszdmolt értékcsdkkenés és amortizacid

3. Elszamolt értékvesztés és visszairas

4. Céltartalék-képzés és felhasznalas kilonbozete

5. Befektetett eszkdzok értékesitésének eredménye

6. Szallitoi kotelezettségek valtozasa

7. Egyéb rovid lejaratd kotelezettség valtozasa'

8. Passziv idébeli elhatarolasok valtozasa

9. Vevékovetelések valtozasa

10. Forgdeszkozok (vevo és pénzeszkoz nélkiil) valtozasa

11. Aktiv id6beli elhatarolasok valtozasa

12. Fizetett add (nyereség utan)

13. Fizetett, fizetendd osztalék, részesedés’

14, Egyéb pénzmozgéssal nem jaro tételek

Il. Befektetési tevékenységbdl szarmazé pénzeszkoz-valtozas
(Befektetési cash flow, 15-17. sorok)

15. Befektetett eszk6z0k beszerzése

16. Befektetett eszk6zok eladdsa

17. Kapott osztalék, osztalékelbleg, részesedés

lll. Pénziigyi miiveletekbdl szarmazo pénzeszkoz-véltozas
(Finanszirozasi cash flow, 18-29. sorok)

18. Részvénykibocsatas, tékebevonas bevétele

19. Kbtvény, hitelviszonyt megtestesité értékpapir kibocsatasanak bevétele
20. Hitel és kolcson felvétele

21. Hosszu lejaratra nyUijtott kolcsonok és elhelyezett bankbetétek torlesztése
22. Véglegesen kapott pénzeszkoz

23. Részvénybevonas, tékekivonas (tokeleszallitas)

24. Sajat részvény visszavasarlas

25. Kétvény és hitelviszonyt megtestesité értékpapir visszafizetése
26. Hitel és kolcson torlesztése, visszafizetése

27. Hosszu lejaratra nyuijtott kdlcsonok és elhelyezett bankbetétek
28. Véglegesen atadott pénzeszkoz

29. Alapitékkal szembeni, ill. egyéb hosszu lejaratu két. véltozésa
IV. Pénzeszk6zok valtozasa (l. + I1. + I1l. sorok)

Pénzeszkozok év elején

Pénzeszk6zok év végén

EGYUTT. VELED

2015. 2016.
99753 122 967
15713 14 479
91125 97 591
15648 17 355
4329 257
953 -3 403
-80 1188
-3 006 1626
-1 909 13983
-16 437 9195
5042 475
115 1240
953 -1 625
0 -15635
1203 4631
-13122 -71 005
-19210 -84 514
954 2907
5134 10601
-28 632 -51 549
0 0
0 0
135129 125521
741 687
445 123
0 0
0 0
-3 -1
-165 412 -176 629
224 -152
0 0
692 -1 098
-2 001 413
2847 846
846 1259

L A Szamviteli torvényi valtozas kovetkeztében 2016401 az osztalék a jovahagyas évében keriil elszamolasra. Ennek megfeleléen a

2015. évre vonatkozd, 2016-ban kifizetett 15 635 millié Ft osztalékkal az eléz6 évi egyéb rovid lejaratu kotelezettség és a fizetendd

osztalék sorok korrigalasra keriltek.
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4 IMMATERIALIS JAVAK

Az alabbi tablazat 6sszegzi az immateridlis javakban 2015. januar 1. és 2016. december 31. kozott bekdvetkezett valtozasokat:

Vagyoni Szellemi Uzleti va Immaterialis
BRUTTO ERTEK ooy ) VA javakra adott Osszesen
értékl jogok termékek cégertek .
elélegek
Nyit6 egyenleg
2015. januar 1. 420837 18083 221905 467 661292
Novekedés 22008 1555 6116 0 29679
Csokkenés 4048 57 -2 961 -467 -7 533
Atsorolasok 1410 -1 499 0 0 -89
Zar6 egyenleg
2015. december 31. 440207 18 082 225060 0 683 349
Novekedés 17 803 6 034 0 0 23837
CsoOkkenés 642 0 32511 0 -33153
Atsorolasok 477 477 0 0 0
Zar6 egyenleg
2016. december 31. 457 845 23639 192 549 0 674 033
ERTEKCSOKKENES
Nyit6 egyenleg 0
2015. januar 1. 165 304 12142 138 065 315511
Evest inti
VoS fery szernn 28 810 857 10096 0 39763
értékcsokkenés
Eves terven fel(ili
értékesokkends 0 0 0 0 0
Csokkenés -3937 57 -2 961 0 6955
Atsorolasok 587 -676 0 0 -89
Zar6 egyenleg
2015. december 31. 190 764 12266 145200 0 348 230
Eves t inti
-ves fery szenni 33525 2 261 9724 0 45510
értékcsokkenés
Eves terven felili 0 0 0 0 0
értékcsokkenés
Csokkenés -466 0 9179 0 9645
Atsorolasok 394 -394 0 0 0
Zar6 egyenleg
2016. december 31. 224 217 14133 145 745 1] 384 095
NETTO ERTEK
2015. december 31. 249 444 5816 79 860 0 335120
NETTO ERTEK
2016. december 31. 233629 9506 46 804 0 289939
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A 2016-ban bekdvetkezett valtozasok fébb dsszetevdi a kovetkezok:
Vagyoni értéki jogok

A targyidészakban a vagyoni érték( jogok bruttd értéke 17 803 millid Ft-tal névekedett. A bruttd érték ndvekedésének jelentds
részét az Uj SAP One.ERP rendszer bevezetése miatti SAP és hozzékapcsolddd rendszerek szoftver felhasznaloi jog (3 263 millié
Ft), az Uj, integralt Ggyfélkapcsolati és szamlazasi rendszerhez kapcsolddo szoftver felhasznaldi joga (2 063 millié Ft), Webshop
alkalmazas szoftver felhasznaldi jog (1 918 millié Ft), adattarhaz (595 millié Ft) valamint IMS szoftver és licence (560 millid Ft)
bdvitéseinek elszamolasa okozta.

Szellemi termékek

A szellemi termékek allomanyanak targyidészaki névekedésében jelentds tényezd volt a mobil tavkdzlési szolgaltatasok
szamlazasat végz6 szoftver bévitése 230 millié Ft, valamint az Bingo Big Data fejlesztés 208 millid Ft értékben.

A Tarsasag 2016-ban is elvégezte az immaterialis javak hasznos élettartamanak felllvizsgalatat, és amennyiben sziikségesnek
itélte, végrehajtotta az élettartam mddositasokat. Ennek hatasara 2016-ban 33 millié Ft-tal tobb terv szerinti értékcsdkkenés kerilt
elszamolasra.

Uzleti vagy cégérték

Az alabbi tablazat foglalja 6ssze az lzleti vagy cégérték 2016. évi alakulasat:

Atvezetés a 2016-ban

Megnevezés Nett6 érték Részesedések  elszamolt érték- NettO érték

9 2015. december 31. . ) , 2016. december 31.

kozé csdkkenés

T-Mobile Magyarorszag Tavkozlési Rt.! 54 417 0 9116 45 301
GTS Hungary Kft.2 6097 -6 097 0 0
T-Systems Magyarorszag Zrt. (KFKI
Zrt)? 4 345 -4 345 0 0
Stonebridge A.D.2 2934 2934 0 0
Combridge S.R.L.2 818 -818 0 0
Novatel E.0.0.D.2 447 447 0 0
Egyéb'? 10 802 -8 691 -608 1503
Osszesen 79 860 23332 9724 46 804

' A Szamviteli torvény adta lehet6séggel élve tovabbra is az Uizleti vagy cégértékek kozott mutatja ki a Tarsasag azoknak az egyes -
részesedések megvasarlasahoz kapcsolddoan 2016. januéar 1-je el6tt elszamolt - egyedi UGzleti cégértékeknek az Gsszegét,
amelyek esetében a kapcsolddd részesedés - barmely okbdl térténé megsziinése miatt - mar nem szerepel a kdnyvekben.
Ezekben az esetekben a korabban megallapitott hasznos élettartam az értékcsdkkenés elszamolasanak az alapja.

2 A korabban befektetések megszerzéséhez kapcsoldddan elszamolt és 2015. december 31-én még a kdnyvekben szerepld lizleti
vagy cégértékek a szamviteli térvény rendelkezéseinek megfeleléen 2016. januar 1-jével visszavezetésre kerilltek a részesedések
allomanyaba, amelyek esetében a kapcsolddd befektetések még szerepeltek a kdnyvekben.
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5 TARGYI ESZKOZOK

Az alabbi tablazat 6sszegzi a targyi eszkdzékben 2015. januér 1. és 2016. december 31. kozott bekdvetkezett valtozasokat - a
beruhazasok és a beruhazasokra adott elélegek nélkdl:

BRUTTO ERTEK Ingatlanok <,és lkaPlcsolédé M(jszz}ki gél;?ek,” Egyéb b,erenclilezésﬂek, Osszesen
vagyoni érték( jogok berendezések, jarmUvek felszerelések, jarmdvek

Nyit6 egyenleg

2015. januar 1. 472 240 586 817 57 092 1116 149

Novekedés 19702 35474 4054 59230

CsoOkkenés -8 482 94984 6825 -110 291

Atsorolasok 9208 -12 923 1022 -2 693

Zar6 egyenleg

2015. december 31. 492 668 514 384 55343 1062 395

Novekedés 13514 23085 4657 41 256

CsoOkkenés -12612 -718 524 -3380 94516

Atsorolasok 184 12 224 12107 67

Zar6 egyenleg

2016. december 31. 493 754 446 721 68 727 1009 202

ERTEKCSOKKENES

Nyit6 egyenleg

2015. januar 1. 237 823 486 691 49 480 773994

Eves't inti

-Ves ery sz 17 386 30 699 3277 51 362

értékcsokkenés

Eves terven feliili

értékesdkkends 0 0 0 0

CsoOkkenés -4 854 92 358 6744 -103 956

Atsorolasok 10 345 -12 309 803 -1 161

Zar6 egyenleg

2015. december 31. 260 700 412723 46 816 720 239

Evest inti

- /68 167V Sz6rint 18557 30 382 2807 51746

értékcsokkenés

Eves terven feliili

értékcsokkenés 0 0 0 0

CsoOkkenés 6676 -76 381 3148 -86 205

Atsorolasok 23 9946 10021 52

Zar6 egyenleg

2016. december 31. 272 558 356 778 56 496 685 832

NETTO ERTEK

2015. december 31. 231968 101 661 8527 342 156

NETTO ERTEK

2016. december 31. 221196 89943 12231 323370

A Magyar Telekom Nyrt. targyi eszkdz allomanyanak részletes mozgastablaja a 2. szamu mellékletben talalhato.
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A 2016-ban bekovetkezett valtozasok fébb dsszetevdi a kovetkezok:
Ingatlanok és kapcsolédo vagyoni értéki jogok

Az éplletek és egyéb ingatlanok névekedését 1 164 millio Ft donté részben a bérelt ingatlanon végzett beruhazas bévitése,
aktivalasa (482 millig Ft), okozta.

A héldzatok brutto értékének ndvekedése 12 320 millid Ft (lasd 2. sz. melléklet), melynek legnagyobb tételei a kdvetkezé
eszkdzcsoportokat érintették:

= (igyféloldali réz alapu héldzat (4 515 millié Ft),

= fényvezetd helyi haldzat (3 723 millié Ft),

= alépitmények (1 026 millié Ft).

Az ingatlanok és a kapcsolddd vagyoni értéki jogok allomanycstkkenésének legfébb oka az Infopark G éplilet értékesitése
(brutt6 érték 7 245 millié Ft, nett6 érték 4 875 millié Ft).

Miiszaki gépek, berendezések, jarmiivek

A miiszaki berendezések bruttd értékének 23 085 millié Ft 6sszegli ndvekedését tavkozlési eszkdzok aktivalasa, bévitése okozta,
melynek legnagyobb tételei a kbvetkezé eszkdzcsoportokat érintették:

= TV ésinternet szolgaltatast biztosité MSAN eszkdzdk (9 513 millid Ft),

= Routerek (2 476 millié Ft),

= |nternet KTV modemek (1 365 millié Ft),

= DVBS infrastruktura és set top box (1 307 millié Ft),

= GTSt6l megvasarolt tavkdzlési céli eszkdzok (1 295 millio Ft),

= zart végl lizing konstrukcioban beszerzésre ker(il6 set-top-boxok (1 165 millié Ft),
= FTTx eszkodzok (1 048 millié Ft)

A miszaki berendezések bruttd értékében bekdvetkezett 78 524 millid Ft csokkenés jelentds részét az alabbi értékesitések
selejtezések indokoljak, példaul:

= El6fizeti tavbeszeld kdzpontok (bruttd érték 29 952 millid Ft, nettd érték 0 millio Ft),

= mobil mikro és adatatviteli eszkzok (bruttd érték 6 555 millio Ft, nettd érték 1 406 millid Ft),

= Digitalis atviteltechnikai eszk6zok (bruttd érték 5 170 millié Ft, nettd érték 0 millid Ft),

= MLLN csomdponti eszkdzok (bruttd érték 8 253 millié Ft, nettd érték 1 millié Ft),

= ADSL csomdponti eszkdzok (bruttd érték 3 677 millio Ft nettd érték 124 millié Ft),

= CE routerek (brutto érték 2 564 millid Ft, nettd érték 51 millio Ft).

2016-ban 12 107 millié Ft brutto érték (2 086 millid Ft nettd érték) atsorolas tortént a miiszaki gépek, berendezések valamint az
egyéb berendezések, felszerelések kozott, mivel fellilvizsgalatra keriilt a mérd, vizsgald valamint a szerelési és tesztelési eszkozok
besorolasa.

Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek
Az egyéb berendezések, felszerelések bruttd értékének 4 657 millié Ft 6sszegli nGvekedésében jelentds tételt képvisel:

= |T alkalmazas, egyéb szerver (2 776 millié Ft) aktivalasa-bdvitése,

= az alaptevékenységet nem szolgéld szamitdgépek, perifériak aktivalasa-bévitése (604 millio Ft).

Az egyéb berendezésekben, felszerelésekben, jarmUivekben bekdvetkezett 3 380 millié Ft bruttd 6sszegli csokkenést elsésorban
az eszkdzOk selejtezése, értékesitése indokolja.

A selejtezések dontd tobbségében a kdvetkezé eszkdzcsoportokat érintették:

= butorok (bruttd érték 408 millié Ft, nettd érték 20 millio Ft),

= |ntranet eszkdzok (bruttd érték 380 millid Ft, nettd érték 1 millio Ft),

= méré és fejlesztési célu eszkozok (bruttd érték 317 millio Ft nettd érték 14 millio Ft).
Az értékesitések féleg az alabbi eszkdzcsoportokban térténtek:

= személyi hasznélatu gépjarmuvek (bruttd érték 809 millid Ft, nettd érték 129 millio Ft).
= |T alkalmazas, egyéb szerver (brutt6 érték 375 millié Ft, nettd érték 0 millié Ft),

A Tarsasag 2016-ban is elvégezte a targyi eszkdzok hasznos élettartamanak feliilvizsgélatat, és amennyiben sziikségesnek itélte,
végrehajtotta az élettartam moédositasokat. Ennek hatasara 2016-ban 529 millio Ft-tal kevesebb terv szerinti értékcsdkkenés kerdlt

elszamolasra.
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6 TARTOS RESZESEDESEK KAPCSOLT VALLALKOZASBAN

6.1 A tartos részesedések allomanyaban 2016-ban bekdvetkezett valtozasok

A Tarsasag 2015. december 31-én illetve 2016. december 31-én meglévd, a befektetett pénzligyi eszkdzok kdzott kimutatott
jelentds részesedéseit a kdvetkezo tablazat tartalmazza. A befektetésekkel kapcsolatos tovabbi informéaciok (tulajdoni hanyad,
szavazati jog, sajat téke adatok) a 3. szamu mellékletben kerlilnek bemutatasra.

Tulajdoni  Tulajdoni ,Uz,'f,'kv o
Tarsaség neve hanyad  hanyad Konyv szerinti érték cegertexmiatt
. ) korrekcio
kdzvetlen kdzvetett ,
hatasa a
befektetések
2016. 2015. 2016. allomanyéban
Stonebridge A.D. 100,00% 75065 77476 2934
Crnogorski Telekom A.D. 76,53% 39979 39713 0
T-Systems Magyarorszag Zrt. 100,00% 19944 32 451 12 506
GTS Hungary Kft. 100,00% 8172 9779 6097
Combridge S.R.L 100,00% 2317 3114 818
Novatel E.0.0.D. 100,00% 1723 2155 447
E2 Hungary Zrt. 50,00% 1000 1000 0
Telekom New Média Zrt. 100,00% 700 700 0
Egyéb 5892 6099 530
154 792 172 487 23332

2016. december 31-én a devizas befektetések konyv szerinti értékének mérleg-forduldnapi atértékelését kovetden a tartdos
részesedések 0sszege dsszesen 824 millio Ft-tal csokkent.

2016-ban a konyvekben szerepld részesedések megszerzéséhez kapcsoldddan kordbbi években elszamolt Gizleti vagy cégértékek
2016. januar 1-jei nettd értékével korrigalasra ker(ilt az egyes befektetések konyv szerinti értéke, melynek kovetkeztében 23 332
millié Ft-tal névekedett a részesedések allomanya.

2016-ban a GTS Hungary Kft.-vel kapcsolatban értékvesztés elszamolasara kertlt sor 4 490 millié Ft 6sszegben.

6.2 A Magyar Telekom Nyrt. jelent6s részesedését képezs tarsasagok rovid bemutatasa:

Stonebridge Communications A.D. Skopje (Stonebridge A.D.)

2000 decemberében a Magyar Telekom Nyrt. egy konzorcium képviseletében megallapodast kotodtt a maceddn kormannyal a
Makedonski Telekom A.D. 51%-anak megvasarlasardl. A Makedonski Telekom Maceddnia vezetd tavkozlési szolgéltatdja. A
megszerzett 51%-os tulajdoni hanyad 2001-ben egy Ujonnan létesitett maceddn tarsasagba, a Stonebridge A.D.-be ker(lt
apportalasra, amely tarsasdg befektetési tevékenységgel foglalkozik, Skopje székhellyel. A Magyar Telekom Nyrt. 2004 6ta
100%-os tulajdonnal rendelkezik a Stonebridge A.D.-ben, mely egyediili tulajdonosa a Makedonski Telekom részvények 51%-
anak. 2014 januérjaban a tarsasag végelszamolasat felfliggesztette, és visszadllitotta rendes mikodését.

Crnogorski Telekom A.D.

2004-ben a Montenegréi Kéztarsasag Kormanyanak Privatizaciés Tanacsa 4ltal a Crnogorski Telekom A.D. 51,12%-0s
részesedésének megszerzésére kiirt palyazat gyéztese a Magyar Telekom Nyrt. lett. A Crnogorski Telekom Montenegrd vezetd
tavkozlési szolgaltatoja. A részvényvasarlasrol szolo megallapodas 2005-ben alairasra keriilt 6sszesen 114 millio EUR 6sszegben.
A Magyar Telekom Nyrt. a kisrészvényesekkel tortént megallapodast kévetéen 2005-ben tovabbi 25,41%-o0s részesedésre tett
szert 27 millié EUR értékben.
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T-Systems Magyarorszag Zrt.

A Magyar Telekom Nyrt. 2006-ban vésarolta meg a KFKI Zrt. 100%-os tulajdonrészét. Ezt kovetéen az évek folyaman tobb
atalakulason ment keresztiil, amelyek soran a tarsasagba torténé beolvadas utjan egyestlt az ICON Zrt.-vel és a BCN Rendszerhaz
Kft.vel, késébb a KFKI DIREKT Kft.-vel, majd az EPT Zrt.-vel.

20126l a tarsasag cégnevét megvaltoztatva T-Systems Magyarorszag Zrt. néven mUikodik tovabb. Szintén 2012-ben, egyestilési
szerz6dés megkdtését kovetéen a Dataplex Kft., az IQSYS Zrt., valamint az ISH Informatika Kft. beolvadt a T-Systems Magyarorszag
Zrt-be. 2013-ban - Ujabb egyesulési szerz6dés megkdtése utan - a tarsasag egyestlt a DATEN-KONTOR Kft.-vel, annak a T-
Systems Magyarorszag Zrt.-be térténé beolvadasa Gtjan.

GTS Hungary Tavkozlési Kft. (GTS Hungary Kit.)

A Magyar Telekom Nyrt. Igazgatésaga 2015. februar 25-én hagyta jova a GTS Hungary Kft. 100%-0s (zletrészének
megvasarlasarol szold adasvételi szerzédés megkotését. A tranzakcid a lezarast kdvetéen a Budapest Kérnyéki Torvényszék
Cégbirdsagan 2015. aprilis 1-jei hatallyal ker(lt bejegyzésre.
A GTS Hungary Kft. Magyarorszag vezet6 alternativ infokommunikacids szolgaltatja, Gizleti és lakossagi el6fizetéknek nyujtott
vezetékes hang-, adat-, internet- és informatikai szolgaltatast.

Combridge S.R.L.

A tarsasag Romania egyik alternativ tavkdzlési szolgaltatdja. Fébb tevékenységi korébe tartozik tébbek kozétt a nemzetkdzi és
belfoldi bérelt vonali O0sszekottetés, nemzetkdzi internetelérés, nemzetkdzi IPVPN szolgaltatasok, roamingszolgaltatasok,
nemzetkozi VolP végzddtetési szolgaltatas.

Novatel E.0.0.D.

A tarsasag 2004-ben alakult Bulgaridban. Fébb tevékenységei kdzé tartoznak a nemzetkozi és hazai bérelt vonali 6sszekottetés,
nemzetkozi internetelérés, nemzetkozi IPVPN szolgéltatasok, roamingszolgaltatasok, infokommunikacios Uzleti megoldasok,
nemzetkdzi hivasvégzddtetés.

E2 Hungary Energiakereskedelmi és Szolgaltato Zrt. (E2 Hungary Zrt.)

2015 elsé negyedévében a Magyar Telekom megallapodast irt ald a MET Holding AG-val, a régio egyik vezetd integralt energia
kiskereskedelmi szolgéaltatdjaval, kdzos véllalat alapitasardl, amely elsésorban tizleti ligyfelek szamara kinal foldgaz- és
villamosenergia-szolgaltatasokat. A tarsasag mikodésének megkezdését kovetden elsddleges célja az Uizleti igyfeleknek nyuijtott
foldgaz- és villamosenergia szolgaéltatas fejlesztése és optimalizalasa az energiapiaci versenykdrnyezetben. A kdzos véllalat a
Févarosi Torvényszék Cégbirdsagan 2015. julius 7-én bejegyzésre kerdilt

Telekom New Media Szolgaltaté Zartkoriien Miikodé Részvénytarsasag (Telekom New Media Zrt.)

A tarsasag 2010. julius 31-ei hatallyal harom tarsasag egyesilését kovetéen jott létre, a Telekom New Media Kft. és a Telekom
Content & Rights Kft. Telekom Média Holding Zrt.-be torténé beolvaddsa utjan, és amely az atalakulast kévetéen Telekom New
Media Szolgaltaté Zartkdrlen Mikodé Részvénytarsasdg (Telekom New Media Zrt.) néven mikodik tovabb. A Telekom New
Media Zrt. vezetd szerepléje a magyarorszagi emeltdijas interaktiv piacnak.

7 EGYEB TARTOSAN ADOTT KOLCSON

2015. és 2016. december 31-én az egyéb tartdsan adott kdlcsondk egyenlege az alabbiak szerint alakult:

2015, 2016.
Készlilékértékesités részletvevdivel szembeni
kovetelés hosszu lejaratu része 7481 6 649
Dolgozdknak adott kdlcséndk hosszu lejaratu része 2729 2230
Egyéb adott kaucid 153 74
Osszesen 10363 8953
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8 KESZLETEK

A készleteken beliil az anyagok féként haldzatszerelési és fenntartasi anyagokbdl, az aruk jellemzéen tavkdzlési arukbol, kisebb
részben értékesitésre kijeldlt, hasznalaton kivili targyi eszkdzokbdl allnak.

A készletek allomanyanak 2015. januar 1. és 2016. december 31. kozétti alakulasat az alabbi mozgéstabla mutatja:

2015. 2016.
Nyitd érték 9828 10249
Készletmozgas 928 2178
Ertékvesztés 507 203
Zaro6 érték 10 249 12224

A készletekre elszamolt értékvesztés 2015. januar 1. és 2016. december 31. kdz6tt az aldbbiak szerint alakult:

2015. 2016.
Nyito érték 4639 5146
Targyévi ndvekedés 507 203
Targyévi csOkkenés/kivezetés 0 0
Zaro érték 5146 5349

9 KOVETELESEK ARUSZALLITASBOL ES SZOLGALTATASBOL

2015. és 2016. december 31-én a vevok Osszetétele az alabbi volt:

2015, 2016.
Belfldi vevé 75120 75527
Kuilfsldi vevd 1130 1176
Ertékvesztés -19 866 -20 744
56 384 55 959

Osszesen

A kovetelésekre elszamolt értékvesztés 2015. januar 1. és 2016. december 31. kozott az alabbiak szerint alakult:

2015. 2016.
Nyito érték 17 334 19 866
Targyévi névekedés 9896 9282
Targyévi csokkenés/kivezetés -7 364 8404
Zaro érték 19 866 20744
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10 KOVETELESEK KAPCSOLT VALLALKOZASSAL SZEMBEN

2015. és 2016. december 31-én a kapcsolt vallalkozasokkal szemben fennallé kéveteléseket az alabbi tablazat foglalja dssze:

2015, 2016.
T-Systems Magyarorszag Zrt.vel szembeni kovetelés' 9017 12124
Crnogorski Telekom A.D.-val szembeni kévetelés? 44 2096
Novatel E.0.0.D-val szembeni kévetelés® 1593 1601
E2 Hungary Zrt-vel szembeni kovetelés’ 3338 1165
GTS Hungary Kft.-vel szembeni kovetelés 302 251
Telekom New Media Zrt.-vel szembeni kévetelés 161 152
Origo Zrt.vel szembeni kovetelés® 403 0
Egyéb® 1682 1182
Osszesen 16 540 18571

" A T-Systems Magyarorszag Zrt.-vel szembeni kdvetelés szamottevd részét a Cashpool kdvetelés teszi ki, ami 11 852 milli Ft.

2 A Crnogorski Telekom A.D.-vel szembeni kdvetelés jelentds részét nyujtott kolcson teszi ki, ami 2 022 millio Ft. A cég a mult év
végén az egyéb kategodridban szerepelt.

% Novatel E.0.0.D.vel szembeni kdvetelés szamottevd részét szintén kolcson kovetelés teszi ki, ami 1 590 millié Ft.

42016. janudr 1-étdl a Magyar Telekom Nyrt. teljes Uzleti energiakereskedelmi tevékenységét a Magyar Telekom Nyrt. és a MET
Holding AG ko6zos véllalata, az E2 Hungary Zrt. vette at. A nagyobb mértéki kdvetelés csokkenést az E2 Hungary Zrt. beérkezett
szamlaival szembeni el6leg felhasznalasa okozta.

° A Tarsasag megdllapodast irt ala a New Wave Media Kft.-vel az Origo Zrt.-ben meglevs 100%-0s tulajdoni részesedésének
eladasardl, melynek lezarasara 2016. februar 5-én ker(lt sor.

6 Az Egyéb kategdria tartalmazza a Makedonski Telekom A.D.vel szembeni kdvetelést, mely 2015-ben kiln soron szerepelt. A
Crnogorski Telekom A.D.-val szembeni kdvetelést 2015-ben az Egyéb sor tartalmazta.

11 EGYEB KOVETELESEK

Az egyéb kovetelések 2015. és 2016. december 31-i egyenlege az alabbi fébb tételeket tartalmazza:

2015, 2016.
Roaming engedmény kovetelések 2029 3108
Adodkovetelések 1287 2643
Adott elélegek 1141 1076
Dilerekkel szembeni kdvetelések 792 719
Munkavallalokkal szembeni kdvetelés mnr 555
Hataridds tgyletekkel kapcsolatos kovetelések 80 0
Egyéb 1609 989
Osszesen 7 655 9090

12 ERTEKPAPIROK

Az értékpapirok mérlegsoron szerepld 35 millio Ft a visszavasarolt sajat részvények visszavasarlaskori aron szamitott értékébdl all.

A targyévben a meglévé visszavasarolt sajat részvényekbdl 272 millié Ft nyilvantartasi értéki részvény kerdlt kivezetésre az MRP
Szervezet részére torténd atadasat kdvetden.

Szintén targyévben megtortént az Origo Zrt. részesedés értékesitésének lezarasa, amelynek kdvetkeztében tovabbi 4 200 millio Ft-
tal csOkkent az értékpapirok kdnyv szerinti értéke.

A visszavasarolt sajat részvények szama, névértéke a 14. pontban kerilt részletezésre.
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2015, 2016.

Alaptevékenységhez kapcsolddd bevétel elhatarolas 31650 32 320

Kapcsolt vallalkozasokkal szembeni bevétel elhatarolas 657 1836

Aram- és gazszolgaltatasi tevékenységhez kapcsolddd

bevétel elhatarolas 4568 660

Egyéb 2279 1197

Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa 39154 36013

Bérleti dijak és Gzemeltetési koltségek elhatarolasa 1307 1345

Licensz dij elhatéarolasa 142 395

Munkavallaléi Résztulajdonosi Program (MRP) 0 190

Biztositasi dijak elhatarolasa 121 102

Aram- és gazszolgaltatasi tevékenységhez kapcsolodo

koltség elhatarolas 233 54

Egyéb 144 1762

Koltségek, raforditasok aktiv id6beli elhatarolasa 1947 3848

Osszesen 41101 39 861

14 SAJAT TOKE

A Tarsasag tulajdonosi szerkezete a 2016. december 31-i részvénykdnyv tulajdonosi megfeleltetése alapjan a kévetkezo:

Részvények Névérték Osszesen Tulajdoni

Tulajdonos szama (db) (Ft/db) (millio Ft) hanyad (%)
Deutsche Telekom Europe B.V. 617 436 759 100 61 744 59,21%
Egyéb kulf6ldi intézmenyek 226 137 746 100 22614 21,69%
Belf6ldi intézmények 54 834 370 100 5483 5,26%
Bel- és kulfoldi maganszemélyek 75350 098 100 7535 723%
Egyéb (nem nevesitettek,
valamint részvényesi
meghatalmazottak) 67 244 694 100 6724 6,45%
Allamhaztartas dsszesen 153 669 100 15 0,01%
Magyar Telekom Munkavallaldi
Résztulajdonosi Program (MRP) 1507 872 100 151 0.14%
Visszavasarolt sajat részvény 77335 100 8 0.01%
Osszesen 1042 742 543 104 274 100,00%
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A sajat tékeelemekben a 2015. janudr 1. és 2016. december 31. kozott bekovetkezett valtozasokat a kovetkezé tablazat mutatja
be:

Jegyzett . , Eredmény- Lekotott Adozott

téke Toketartalék tartalék tartalék’ eredmény
Nyit6 egyenleg
2015. januar 1. 104 274 58 952 191 996 307 36735
Atsorolas 0 0 36 735 0 -36 735
Eves eredmény 0 0 0 0 20393
Osztalék? 0 0 0 0 0
Zar6 egyenleg

104 274 58 952 228 731 307 20393
2015. december 31.
Atsorolas 0 20665 272 20393
Eves eredmény 0 0 0 0 28536
Osztalék? 0 0 -15635 0 0
Zar6 egyenleg

104 274 58 952 233 761 35 28 536
2016.december 31.

12016. év soran 272 millié Ft kdnyv szerinti érték sajat részvény az MRP Szervezet részére atadasra keriilt. Ezzel egy idében a
kapcsolddd lekotott tartalék feloldasa és atvezetése az eredménytartalékba megtdrtént.

2 A Szamviteli torvényi véltozas kovetkeztében 2016-t1 az osztalék a jovahagyas évében keriil elszamolasra. Ennek megfelelden a
2015. évre vonatkozo, 2016-ban kifizetett 15 635 millié Ft osztalék targyévben csokkenti a sajat tokét.

15 CELTARTALEKOK
Céltartalék képzésére és feloldasara 2015. januar 1-je és 2016. december 31-e kdzott az aldbbi jogcimeken kertilt sor:

Helyreallitasi

Vegk|eleg!t'es, s U%;yflel— Szarmazékos Peres . 5
dolgozdi kdrnyezetvé- hiség- ! . Egyéb Osszesen
s . lgyletek lgyek
prémiumok delmi program

kételezettség
Nyit6 egyenleg
2015. januar 1. 3816 6660 1614 95 444 491 13120
Novekedés 4631 534 1051 808 255 626 7905
Csokkenés -2 099 252 628 -46 96 -455 -3576
Zar6 egyenleg
2015. december 31. 6 348 6 942 2037 857 603 662 17 449
Novekedés 1168 511 1110 2597 639 596 6621
Csokkenés -4 196 -460 -859 0 216 633 -6 364
Zar6 egyenleg
2016. december 31. 3320 6993 2288 3454 1026 625 17706
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16 TARTOS KOTELEZETTSEGEK EGYEB RESZESEDESI VISZONYBAN LEVO
VALLALKOZASSAL SZEMBEN

Ezen a mérlegsoron a Magyar Telekom Nyrt.-nél a Deutsche Telekom International Finance B.V.-t6l és a Deutsche Telekom AG-tél
felvett hitelek hosszu lejaratu része szerepel, melynek 2015. januar 1. és 2016. december 31. kdzotti alakulasat az alabbi
mozgastabla mutatja:

2015. 2016.
Nyito egyenleg 240428 218563
Lehivas 90107 40334
Atsorolas -112 440 22272
Arfolyamkiilonbozet 468 209
Zaré egyenleg 218563 236 416

A tulajdonosi hitelek rovid lejaratu része (22 153 millio Ft) a 21. pontban ker(l bemutatasra.
A hosszu lejaratu tulajdonosi hitelek éven tuli torleszt6 részletei a kdvetkezoképpen alakulnak:

Esedékesség Osszeg
2018 15551
2019 105000
2020 35000
2021 80 865
Osszesen 236 416

17 EGYEB HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

Ezen a mérlegsoron jelentds részben az NMHH-val kotott frekvencia hasznalati jogosultsagokkal kapcsolatos hatésagi
szerz6désekben foglaltak alapjan a frekvencia haszndlati jogosultsagi id6szakok végéig varhatdan fizetendé frekvencia dijak
miatti, Tarsasagot terhelé kdtelezettségek hosszu lejarati része keriil bemutatasra 65 264 millié Ft 6sszegben.

Tovabba itt keril kimutatasra még 311 millié Ft hosszu lejarati pénzigyi lizing.

18 ROVID LEJARATU HITELEK

A hitelek allomanyanak 2015. januar 1. és 2016. december 31. kozétti alakulasat az aldbbi mozgastabla mutatja:

2015. 2016.
Nyit6 egyenleg 43 833 13 066
Lehivas 9500 0
Torlesztés -41 691 -1574
Atsorolés 1515 0
Arfolyamkiilénbozet 91 8
Zaro egyenleg 13 066 11 500
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19 KOTELEZETTSEGEK ARUSZALLITASBOL ES SZOLGALTATASBOL (SZALLITOK)

A kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok) 2015. és 2016. december 31-i egyenlege az aldbbi fébb tételeket
tartalmazza:

2015. 2016.
Belfoldi szallitok 46 852 35325
Kulfoldi szallitok 8506 10 829
Osszesen 55 358 46 154

20 ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK KAPCSOLT VALLALKOZASSAL SZEMBEN

A rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozasokkal szemben 2015. és 2016. december 31-én az aldbbiak szerint alakultak:

2015. 2016.
T-Systems Magyarorszag Zrt.-vel szembeni kotelezettségek 8524 8429
GTS Hungary Kft.-vel szembeni kételezettségek! 709 3114
E2 Hungary Zrt.-vel szembeni kotelezettségek? 0 1687
Telekom New Media Zrt.-vel szembeni kételezettséagek 279 263
Combridge S.R.L.-el szembeni kotelezettségek 606 229
Crnogorski Telekom A.D.-vel szembeni kotelezettségek® 3451 14
Origo Zrt.-vel szembeni kételezettségek 292 0
Egyéb 1183 2790
Osszesen: 15044 16 526

12016. évi kotelezettség dontd részét a 2 400 millid Ft hiteltartozés teszi ki.
22016. januar 1-ét6l a Magyar Telekom Nyrt. teljes iizleti energiakereskedelmi tevékenységét a Magyar Telekom Nyrt. és a MET
Holding AG ko6z0s vallalata, az E2 Hungary Zrt. vette &t.

3Crnogorski Telekom A.D.~vel szembeni kdtelezettségek csokkenését a hiteltdrlesztés okozta.

21 ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK EGYEB RESZESEDESI VISZONYBAN LEVO
VALLALKOZASSAL SZEMBEN

A mérlegsor a Deutsche Telekom International Finance B.V.-t6l és a Deutsche Telekom AG-t6l felvett hitelek rovid lejaratu részét
(22 153 millié Ft), valamint a Deutsche Telekom A.G.-vel szembeni cash-pool kételezettséget (44 301 milli¢ Ft) tartalmazza.

A felvett hitelek esedékesség szerinti megbontasat az alabbi tablazat mutatja:

Esedékesség Kamat Osszeg

2017.04.01. FIX: 2,80500% 15000
2017.05.19. FIX: 5,20025% 7153
Osszesen 22153

A Deutsche Telekom A.G. szandékaban all a Magyar Telekom Nyrt. finanszirozasi igényeinek biztositasa legalabb 201 8. junius
Vegéig.
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22 EGYEB ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

Az egyéb rovid lejaratu kételezettségek 2015. és 2016. december 31-én az aldbbiak szerint alakultak:

2015. 2016.

Univerzalis egyenlegfeltoltésbdl szarmazoé kotelezettség 6 808 7179
Rendszeres frekvenciahasznalati dij' 6009 6022
Koltségvetéssel szembeni kotelezettségek? 6 006 5232
SZIP allami tdmogatas® 0 5104
Roaming forgalomra utélag adott kedvezmény 3405 3857
Altalanos forgalmi add 1359 2957
Pénzlgyi lizing kételezettség 2779 2054
Vevéi tulfizetés 1329 1144
Munkavéllalokkal szembeni tartozasok és jarulékai 985 598
Személyi jovedelemadd 915 551
Mobil szolgaltatokra vonatkozd nagykereskedelmi hivasvégzddtetési dijakkal 1 286 334
kapcsolatos kételezettség*

Fizetend§ osztalék® 0 0
Egyéb® 636 460
Osszesen 31517 35492

' Az NMHH-val kotott frekvencia hasznalati jogosultsagokkal kapcsolatos hatdsagi szerzédésekben foglaltak alapjan az egy éven
belll esedékes frekvencia dijak dsszege.

2 A 2016-ban a koltségvetéssel szembeni kételezettségek donté része telefonadd (4 012 millio Ft), valamint szocidlis hozzajarulasi
ado (888 millié Ft).

3Szupergyors Internet Program (SZIP) beruhazasi projekthez elnyert allami timogatas elélege.

* A Nemzeti Média- és Hirkozlési Hatdsag 2015. aprilis 161 tovabb csokkentette a mobilszolgéltatékra vonatkozd
nagykereskedelmi hivasvégzddtetési dijat. A Tarsasag a dontés ellen fellebbezett, és a kordbbi, magasabb dijakat érvényesitette
az interconnect partnerekkel egyetértésben a 2015. aprilis 1-je utan killitott szamlakban is. A 2015. szeptember 24-i birésagi
dontés visszautasitotta a dijak visszaallitasara vonatkozd kérelmét a Tarsasagnak, a szolgaltatok a magasabb dijakon kiallitott
szamlakat visszamendlegesen helyesbitik, a tulfizetések visszautalasra kerilnek. A folyamatban 1évé elszamolasbdl eredd, jelenleg
fennalld kotelezettség kerdl kimutatasra ezen a soron.

5 A Szamviteli torvényi valtozas kovetkeztében 20166l az osztalék a jovahagyas évében kerlil elszamolasra. Ennek megfelelden a
2015. évre vonatkozd, 2016-ban kifizetett 15 635 millié Ft osztalékkal az el6z4 évi kotelezettség korrigalasra kerllt. A 2016. évi
eredmény utan fizetendd osztalék a 2017. évi rendes Kdzgy(ilés altal keriil megallapitasra.

6 Az el8z6 években megéllapitott, de még pénzigyileg nem teljesitett osztalékfizetési kotelezettség az Egyéb soron kertil
kimutatasra:
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23 PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK

Pénziigyi mlveletek (kétvény azsidja)’
Eléfizetési dijak és forgalmi dijak
Kapcsolt vallalkozasokkal szembeni bevételek
Egyéb'?
Bevételek passziv idébeli elhatarolasa
Kapcsolt vallalkozasokkal szembeni koltségek, raforditasok
Tulajdonosi hitelekkel kapcsolatos kamat raforditasok
Bérleti dijak
TV szolgaltatassal kapcsolatos koltségek
Koziizemi dijak
Személyi jellegli koltségek, raforditasok
Kifizetés mobil Gzemeltet6knek
Marketing koltségek
Javitasok, karbantartasok
Ugynéki jutalékok
Szolgaltatasokkal kapcsolatos biztosftasi dijak®
Szaktanacsadasok
Szerz6dstt munkavallaldkkal kapesolatos dijak®
Fogyasztdknak tovabbszamlazott energia koltségek

Ertéknovelt és tartalomszolgaltatasokkal kapcsolatos
réforditdsok

Kifizetés egyéb vezetékes haldzat lizemeltetéknek
Kozvetitett RI/IT szolgaltatasok
Egyéb (Szallitsi elhatarolasok)>*
Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa
Halasztott bevételek
Osszesen

EGYUTT. VELED

2015. 2016
725 7275
1422 908
189 179
804 882
3140 9244
3481 8319
6112 5942
4782 5565
3566 4286
1443 3803
4644 3255
2680 3324
2367 2272
1717 2410
1782 1793
460 1289
774 867
757 820
1002 656
122 402
388 230
219 111
7206 6228
43612 51572
1482 1476
48234 62 292

' 2015. évben a Pénziigyi miveletek bevételei a 2015. évi megbontas szerint az Egyéb soron keriiltek bemutatasra.

2 Az Energia-szolgaltatassal kapcsolatos bevételek 6sszege (272 millié Ft) 2015. évben kiilon soron lett kimutatva.

32015. évben ezen tételek az Egyéb (Szallitdi elhatarolasok) soron szerepeltek.

#2015. évben a kamat raforditasok kiilén soron lettek bemutatva (4 millio Ft), 2016. évben az Egyéb (Szallitéi elhatarolasok) soron

szerepelnek.
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24 BELFOLDI ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE

A Belfoldi értékesités nettd arbevétele a 2015. és 2016. december 31-ével végz4dé idészakban az aldbbiak szerint alakult:

Hangalapu kiskereskedelmi

Hangalapu nagykereskedelmi

Nem hangalapu

Készilékek és egyéb aruk értékesitése
Egyéb mobilbevételek
Mobilszolgaltatasok bevétele 6sszesen

Hangalapu kiskereskedelmi
Hangalapu nagykereskedelmi

Internet

Adat

TV

Késziilékek és egyéb aruk értékesitése
Egyéb vezetékes szolgéaltatasok

Vezetékes szolgaltatasok bevétele 6sszesen

Rendszer-integracios és IT-bevételek
Energia bevételek

Egyéb értékesitési bevételek

Belfoldi értékesités nett6 arbevétele

2015. 2016.

137787 133 659
8816 5445
76819 82410
37064 40168
16470 17 023
276 956 278 705
48 964 45305
1202 957
43036 43843
7941 7709
34500 36 364
6783 5376
7515 8553
149 941 148 107
5322 6154
50924 6 891
4933 8 427
488 076 448 284

EGYUTT. VELED

25 EXPORT ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE FOLDRAJZILAG ELHATAROLT PIACOK

SZERINT

Az alabbi tablazat a Tarsasag 2015. és 2016. december 31-ével végz6dd idészakban végzett export értékesitésének 6sszegszer(
és szazalékos megoszlasat mutatja féldrajzilag elhatarolt piacok szerint, mely kizardlag szolgaltatas értékesitésével kapcsolatos.

2015, 2016.
% %
Eurépa / Eurépai Unién beldli 11941 84,10% 18 291 91,59%
Eurdpa / Eurdpai Union kivdli 1068 7,52% 853 4.27%
Azsia 676 4,76% 397 1,99%
Amerika 290 2,05% 296 1,48%
Afrika 211 1,48% 98 0,49%
Ausztrélia 13 0,09% 36 0,18%
Export arbevétel 6sszesen 14199 100,00% 19 971 100,00%
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26 EGYEB BEVETELEK
Az egyéb bevételek a 2015. és 2016. december 31-ével végzédd idészakban az aldbbiak szerint alakultak:
2015. 2016.

Ertékesitett immateridlis javak és targyi eszkozok bevétele' 1891 9491
Késedelmi kamat, kdtbér, kartérités 8110 7472
Céltartalék felhasznalasa® 3576 6364
Utdlag kapott engedmények 2045 3108
Ertékvesztéssel kapcsolatos egyéb bevételek 3449 3033
Engedményezett kovetelések bevétele 685 1055
Egyéb® 3494 310
Osszesen 23250 30833

'A novekedést 2016. évben két ingatlan értékesitése miatt elszamolt egyéb bevétel okozta.
%A Céltartalék felhasznalas részletezését 1asd a 15. pontnal.

32015-ben egyes tételek a rendkiviili bevételben szerepeltek, részletezés az 5. szamu mellékletben talalhato.

27 IGENYBE VETT SZOLGALTATASOK ERTEKE

Az igénybe vett szolgaltatasok koltségei 2015. és 2016. december 31-ével végzédé idészakban az aldbbiak szerint alakultak:

2015, 2016.

Javitasi, szerelési, karbantartasi koltségek 18 083 20289
Bérleti dijak 18 551 18989
Marketing kéltségek 9104 9816
Fizetett jutalékok 9123 8835
Egyéb bevételhez kapcsolodd szolgaltatas 6699 8099
Uzleti tigyfelek részére nyuitott szolgaltatasok értékesitésével és

menedzselésével kapcsolatos koltségek 5790 6072
Szakért6i dijak 2733 3400
Nemzetkozi tavkozlési szolgaltatoi kifizetések 3378 3340
Postakoltség, szallitasi koltség 3162 3013
Névhasznalati dij 3996 2384
Adatbézis, infodok koltség 1069 1949
Munkaerd kozvetités és operatori tevékenység koltségei 1590 1900
Ingatlan Gzemeltetés koltségei 3673 1623
Oktatds, tovabbképzés koltségei 971 926
Epiletdrzési-pénzszallitasi koltség 669 701
Utazasi és szallaskoltségek 491 541
Ugyviteli szolgaltatas és kapcsolddd koltségek 330 370
Forditas, tolmécsolas dijai 99 102
Egyéb 3423 2224
Osszesen 92934 94573
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28 ELADOTT ARUK BESZERZESI ERTEKE

EGYUTT. VELED

Az eladott aruk beszerzési értéke 2015. és 2016. december 31-i egyenlege az alabbi fébb tételeket tartalmazza:

2015. 2016.
Aruk’ 63 346 69 815
Energia® 36 759 3565
Egyéb 135 101
Osszesen 100 240 73 481

" Ezen soron a mobil és vezetékes késziilékek, kiegészitdk és mas eszkozok koltsége kerlil bemutatasra.
2 A jelentds csokkenés oka, hogy 2016. januar 1-étél a Tarsasag teljes iizleti energiakereskedelmi tevékenységét a Magyar

Telekom Nyrt. és a MET Holding AG kézos vallalata, az E2 Hungary Zrt. vette at.

29 ELADOTT (KOZVETITETT) SZOLGALTATASOK ERTEKE

Az Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke a 2015. december 31-ével és 2016. december 31-ével végz6do idészakban az

alabbiak szerint alakult:

2015, 2016.

Kifizetés mobil izemeltetéknek 16 622 15847
TV szolgéltatassal kapcsolatos kifizetések 14 224 14758
Tartalomszolgaltatasok és mobil kereskedelemmel

értékesitett szolgaltatasok koltségei 8444 9279
Kozvetitett RI/IT szolgaltatasok raforditasai 4029 4353
Aram- és gazszolgaltatashoz kapcsolodd

rendszerhasznalati és egyéb dijak’ 11155 3215
Kifizetés egyéb vezetékes haldzatlizemeltetéknek 2062 1757
Egyéb 961 712
Osszesen 57 497 49 921

" Ajelentds csokkenés oka, hogy 2016. januar 1-ét6l a Tarsasag teljes izleti energiakereskedelmi tevékenységét a Magyar

Telekom Nyrt. és a MET Holding AG koz6s vallalata, az E2 Hungary Zrt. vette at.
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30 ALKALMAZOTTAK
2015. és 2016. december 31-ével az alkalmazottak atlagos statisztikai allomanyi létszama funkcionalis bontasban a kovetkezé:
2015,
Atlagos Bérjarulék Bérjarulék L Személyi
L o . Bérjarulék . )
statisztikai L, Szocidlis Egészségu- L jellegti
allomanyi Bérkoltség hozzajaru- gyi Szaklie,pze,m egyéb
L, L L hozzajarulas N
létszam (f6) lasi add hozzajarulas kifizetés
Teljes munkaidében
foglalkoztatottak
fizikai 771 2828 770 84 87 822
szellemi 5994 41 367 11269 597 1272 5868
Osszesen 6765 44195 12039 681 1359 6690
Nem teljes munkaidében
foglalkoztatottak
fizikai 1 3 1 0 0 1
szellemi 133 511 139 12 16 114
dsszesen 134 514 140 12 16 115
Foglalkoztatottak dsszesen
fizikai 772 2 831 771 84 87 823
szellemi 6127 41878 11408 609 1288 5982
Osszesen 6899 44709 12179 693 1375 6805
Allomanyba nem tartozo' 0 1033 281 7 32 70
Osszesen 6 899 45742 12 460 700 1407 6 875
2016.
Atlagos Bérjarulék Bérjarulék o Személyi
o L . Bérjarulék . )
statisztikai L, Szocialis Egészségu- L jellegti
alloményi Berkoltses — zgjar- oy Szakképzeési ogyéb
o L L hozzajarulas N
|étszam (f6) lasi ado hozzajarulas kifizetés
Teljes munkaidében
foglalkoztatottak
fizikai 694 2726 730 17 42 809
szellemi 5427 38 991 10 441 1233 595 5838
6sszesen 6121 41717 11171 1404 637 6647
Nem teljes munkaidében
foglalkoztatottak
fizikai 0 0 0 0 0 0
szellemi 100 463 124 19 7 91
Osszesen 100 463 124 19 7 91
Foglalkoztatottak sszesen
fizikai 694 2726 730 17 42 809
szellemi 5527 39 454 10 565 1252 602 5929
Osszesen 6221 42180 11295 1423 644 6738
Allomanyba nem tartozo' 0 1130 303 21 17 99
Osszesen 6 221 43310 11598 1444 661 6 837

' A huzamosan tavollevé alkalmazottak nem tartoznak bele az atlagos statisztikai dllomanyi létszamba.
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A szamviteli torvény 91. § a) bekezdés véltozasa miatt 2016-ban a bérjarulékokat is bemutatjuk jogcimenként és
allomanycsoportonként megbontva.

31 AZ IGAZGATOSAG ES A FELUGYELO BIZOTTSAG DIJAZASA

Az igazgatdsag és a felligyeld bizottsag tagjainak folydsitott tiszteletdijak 6sszegeit a 2015. és 2016. december 31-ével végz6dd
idészakra vonatkozoan az alabbi tablazat foglalja 6ssze:

2015. 2016.
lgazgatdsag 16 16
Felligyeld Bizottsag 63 63
Osszesen 79 79

Az igazgatdsdag és Felligyeld Bizottsag tagjai részére nem tortént el6leg, illetve kdlcson folydsitas 2016. évben. A Felligyeld
Bizottsagi tagoknak nyujtott kdlcsonoket kizardlag a munkavallaldi kiildottek, mint munkavallalok kaptak. Ezek allomanyanak
2016. évi alakulasét az alabbi tablazat részletezi:

2015.12.31-i allomany
2016. évi torlesztés
2016.12.31-i dllomany 2

A folydsitott kdlesonok havi torlesztésliek, a hatralévo atlagos futamidd 21 honap. A kolcsondk kamatozasa: 6,14%, illetve
kamatmentes.

A Tarsasag az lgazgatdsag és Felligyeld Bizottsag tagjainak nevében nem vallalt garanciat és vellk szemben nyugdijfizetési
kotelezettsége nincs.

32 EGYEB RAFORDITASOK

Az egyéb réaforditasok a 2015. és 2016. december 31-ével végzédé idészakban az aldbbiak szerint alakultak:

2015, 2016.
Elszamolt addk, jarulékok, dijak (Koltségvetéssel elszamolt adok) 42916 40 587
]ZTJﬁt:rlteés;Cl;zi::s:Leetek ertékvesztése, immaterialis javak, targyi eszkdzok terven 16 430 12 864
Céltartalék képzés' 7905 6621
Ertékesitett targyi eszkdzok nyilvantartas szerinti értéke 938 5521
Roaming forgalomra utélagosan adott kedvezmény 2834 3037
Engedményezett kdvetelések 1746 2 661
Térités nélkul atadott eszkdz, nyljtott szolgaltatas nyilvantartasi értéke? 928 393
Behajthatatlan kovetelés leirasa 186 158
Dimenzié hozzajarulasok? 206 141
Elengedett kovetelés? 3065 134
Egyéb 1889 781
Osszesen: 79043 72898

" A Céltartalék képzés részletezését lasd a 15. pontnal.
22015-ben egyes tételek a rendkiviili réforditasban szerepeltek, részletezés az 5. szamu mellékletben talalhato.
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33 PENZUGY!I MUVELETEK EREDMENYE

A pénziigyi miveletek eredménye a 2015. és 2016. december 31-ével végzédo idészakban az aldbbiak szerint alakultak:

2015. 2016.

GTS Hungary Kft.-tél kapott osztalék 0 5000
Stonebridge A.D.-tél kapott osztalék 0 4764
Crnogorski Telekom A.D.16l kapott osztalék 5090 4620
Egyéb 405 487
Kapott (jaro) osztalék és részesedés 5495 14 871
Deutsche Telekomtdl kapott kamat' 622 1276
Kapcsolt véllalkozastol kapott kamatok' 475 276
Banki kamat 4 0
Egyéb 47 34
Egyéb kapott (jar6é) kamatok 1148 1586
Realizalt arfolyamnyereség 11595 2556
Egyéb 150 91
Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 11745 2647
Pénziigyi miiveletek bevételei 6sszesen 18 388 19104
Részesedésekbdl szarmazo raforditasok,

arfolyamveszteségek® 90 918
Deutsche Telekomnak fizetendé kamat 19208 15167
Kapcsolt vallalkozasnak fizetendd kamatok 153 72
Egyéb kamat 664 276
Aktivalt kamatraforditas -205 -120
Fizetend6 kamatok és kamat jellegii raforditasok 19 820 15395
Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése -782 4491
Realizélt arfolyamveszteség 5599 3113
Nem realizalt arfolyamveszteség 1047 369
Egyéb 4 149
Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 6 650 3631
Pénziigyi miiveletek raforditasai 6sszesen 25778 24 435
Pénziigyi miiveletek eredménye 6sszesen -7 390 -5 331

12015-ben a Deutsche Telekomtd! kapott kamatot a Kapcsolt vallalkozastd! kapott kamatok sor tartalmazta.
22015-ben egyes tételek a rendkiviili raforditasban szerepeltek, részletezés az 5. szamu mellékletben talalhato.

34 TRANZAKCIOK KAPCSOLT VALLALKOZASOKKAL ES A DEUTSCHE TELEKOM
CSOPORT TAGVALLALATAIVAL SZEMBEN

A kapcsolt vallalkozasokkal szembeni tranzakciokbdl szarmazé, a mérlegben illetve az eredménykimutatasban nem bemutatott
egyenlegeket az aldbbiakban részletezzlk.

A tulajdonostdl felvett hitel a Tartds kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal szemben mérlegsoron,
valamint a Rovid lejaratu kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal szemben mérlegsoron kertilnek
bemutatasra. Kamataik pedig az eredménykimutatasban, a Pénziigyi mUveletek raforditasai kdézott jelennek meg, szintén
elkilénitetten.

A Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival kapcsolatos, féként tavkdzlési szolgéltatashoz kapcsolddd bevételek és raforditasok
nem kerliltek a beszamold egyes soraibdl kiilon kimutatasra, mint kapcsolt vallalkozassal szembeni tranzakciok.
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2015. és 2016. december 31-ével végzédo idészakban a kapcsolt véllalkozésokkal valamint a Deutsche Telekom tagvéllalataival
szembeni tranzakciok az alabbi tablazat szerint alakultak:

2015, 2016.
Belfoldi értékesités nett6 arbevétele 488 076 448 284
- ebbdl kapcsolt vallalkozasokkal szemben 6608 7609
- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben 2237 5545
Export értékesités nettd arbevétele 14199 19971
- ebbdl kapcsolt vallalkozasokkal szemben 874 699
- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben 6667 5011
Egyéb bevételek' 23250 30833
- ebbdl kapcsolt vallalkozasokkal szemben 1014 46
- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben 2398 2152
Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol 56 384 55959
- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben 1184 1587
Egyéb kovetelések 7655 9090
- ebbdl kapcsolt vallalkozasokkal szemben 0 69
- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben 2004 3037
Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa 39 154 36013
- ebbdl kapcsolt vallalkozasokkal szemben 0 1836
- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben 888 1045
Koltségek, raforditasok aktiv id6beli elhatarolasa 1947 3848
- ebbdl kapcsolt vallalkozasokkal szemben 0 203
- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben 132 1742
Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbal 55358 46 154
- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben 2531 4088
Rovid lejaratu kotelezettségek egyéb kapcsolt és egyéb részesedési viszonyban levé
vallalkozassal szemben 130 689 66 454
- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben 130689 66 454
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 47152 35492
- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben 12678 3372
Bevételek passziv idébeli elhatarolasa 3140 9244
- ebbdl kapcsolt vallalkozasokkal szemben 0 179
- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben 938 7465
Koltségek, raforditasok passziv id6beli elhatarolasa 43612 51572
- ebbdl kapcsolt vallalkozasokkal szemben 0 8319
- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvéllalataival szemben 10319 9728

' 2015-ben egyes tételek a rendkiviili bevételben szerepeltek, részletezés az 5. szamu mellékletben talalhato.
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35 TARSASAGI ADO

Az alabbi tablazat bemutatja az addzas el6tti eredmény és az addalap kdzotti kilonbségeket a 2015. és 2016. december 31-ével
végz6édé idbszakra vonatkozdan:

2015. 2016.
Adozas el6tti eredmény 21537 29 398
Szamviteli torvény szerinti értékcsdkkenési leiras 103913 101 011
Kovetelések értékvesztése, eléz6 évben figyelembe vett elismert
értékvesztés 9681 9ett
Céltartalék képzés 7905 6621
Adodellendrzés, dnellendrzés sordn megall. raforditas névekedés és
bevétel csdkkenés 1714 1179
Véglegesen adott tamogatas, ingyenes eszkdzatadas és
szolgaltatas, atvallalt tartozas 329 360
Birsag, jogkdvetkezmény 611 297
Behajthatatlannak nem mindsuilé és elengedett, elévilt kovetelések 2980 29
Korabban csdkkentd tételként figyelembe vett nem realizalt
arfolyamkulonbozet 2649 0
Egyéb addalap noveld tételek 487 445
Addalap noveld tételek 130 269 119159
Adoétorvény szerinti értékcsokkenés -100 776 -107 596
Bevételként elszamolt osztalék -5 495 -14 871
Céltartalék feloldas -3576 -6 364
Behajthatatlanna valt, értékvesztett kdvetelés, behajthatatlan
kovetelésre befolyt 0sszeg, kovetelések visszairt értékvesztése -4 358 4514
Addellendrzés, dnellendrzés soran megall. raforditas csdkkenés és
bevétel novekedés -1269 -2 630
Adomany 2 -1
Befektetések megsz(inésén realizalt nyereség -1 580 0
Egyéb adoalap csokkent6 tételek -782 0
Adodalap cs6kkenté tételek -117 838 -135976
Addalap dsszesen 33968 12581
Szamitott ado 6409 2 345
Adokedvezmény 5792 -1976
Tarsasagi ado 617 369
Energiaellaték jovedelemadoja 343 41
Kulfoldon megfizetett forrasadd 257 469
Addfizetési kotelezettség 1217 879
Adofizetési kdtelezettség (Onrevizid) -73 17
Adofizetési kotelezettség 6sszesen 1144 862
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35.1 Fejlesztési adokedvezményekkel kapcsolatos informaciok

A 2006. évre bejelentett, szélessavu internet-szolgdltatast szolgald beruhdzas alapjan: ,A Tarsasag altal igénybe vehetd fejlesztési
addkedvezmény dsszege jelenértéken nem haladhatja meg a 2 292 millié Ft-ot.”

A 2007. évre bejelentett, szélessavu internet-szolgdltatast szolgald beruhdzas alapjan: ,A Tarsasdg altal igénybe vehet6 fejlesztési
addkedvezmény dsszege jelenértéken nem haladhatja meg a 1 318 millié Ft-ot.”

A 12.724/2005. Pénzigyminisztériumi hatarozat alapjan: ,A T-Mobile Magyarorszag Rt. altal Gzembe helyezett, szélessavu
internet-szolgaltatast biztositd WLAN beruhdazas alapjan igénybe vehet6 fejlesztési addkedvezmény dsszege jelenértéken nem
haladhatja meg a 334 milli¢ Ft-ot.”

A 2006. évre a T-Mobile Magyarorszag Rt. altal bejelentett, szélessavu internet-szolgéltatast biztositd WLAN beruhdzas alapjan
igénybe vehetd fejlesztési addkedvezmény dsszege jelenértéken nem haladhatja meg a 835 millio Ft-ot.

A 2012. februar 3-an benyujtott, 2012-es évre vonatkozd bejelentés alapjan a Magyar Telekom Nyrt. ltal a vezetékes technoldgia
fejlesztéséhez kapcsolddodan igénybe vehetd fejlesztési adokedvezmény 0sszege jelenértéken nem haladhatja meg a
4 317 milli6 Ft-ot.

A 2012. februar 3-an benyujtott, 2012-es évre vonatkozd bejelentés alapjan a Magyar Telekom Nyrt. altal a mobil technoldgia
fejlesztéséhez kapcsolddoan igénybe vehetd fejlesztési adokedvezmény 0sszege jelenértéken nem haladhatja meg a
4 769 milli6 Ft-ot.

A 2012. oktdber 31-én benyujtott, 2013-as évre vonatkozd bejelentés alapjan a Magyar Telekom Nyrt. ltal a vezetékes
technoldgia fejlesztéséhez kapcsoldddan igénybe vehetd fejlesztési adokedvezmény 0sszege jelenértéken nem haladhatja meg a
2 986 milli6 Ft-ot.

A 2012. oktdber 31-én benyujtott, 2013-as évre vonatkozd bejelentés alapjan a Magyar Telekom Nyrt. altal a mobil technoldgia
fejlesztéséhez kapcsolodoan igénybe vehetd fejlesztési adokedvezmény 0sszege jelenértéken nem haladhatja meg a 2 418 millié
Ft-ot.

35.2 Egyéb addzassal kapcsolatos informaciok

2013. janudr 1-e 6ta a Magyar Telekom Nyrt. a kdzmiivezeték add alanyanak mindsl. A torvény értelmében a vizellatasi,
szennyviz- elvezetési, fldgéz, hé- és villamosenergia-ellatasi, valamint hirkdzlési kdzmivezeték tulajdonosanak minésilé addzo a
kdzmivezeték méterben kifejezett nyomvonala utan koteles az adot megfizetni. 2016-ban a Magyar Telekom Nyrt.-nek dsszesen
7 259 millio Ft kdzmUvezeték ado kotelezettsége mertilt fel.

2012. julius 1-jétél a Magyar Telekom Nyrt. alanya a tavkozlési addnak. A tavkozlési addt az elektronikus hirk6zlé haldzaton
nyujtott, nyilvanosan elérheté mobil és vezetékes telefonszolgaltatasok, illetve az lizenet kiildését lehet6vé tevd szolgaltatasok
(SMS, MMS) utan kell megfizetni. A tavkdzlési add 6sszege 2016-ban 24 142 millio Ft volt.

36 OSZTALEK

Az éves beszamolo elfogadasaval egy idében a Tarsasag Igazgatdsaga 25 Ft részvényenkénti osztalék (6sszesen 26 067 millid
forint) kifizetésére irdnyulo javaslatot terjeszt a Tarsasag 2017 aprilisaban tartandd éves rendes Kozgydilése elé. 2016-ban a
Magyar Telekom Nyrt. 15 Ft részvényenkénti osztalékot fizetett (6sszesen 15 635 millié forint).

37 MERLEGEN KIVULI TETELEK

A mérlegben nem megjelend kdtelezettségek féként szerzédéses kotelezettségek (leszerz6dott beruhazasi és egyéb fejlesztési
kotelezettségek, garancialis kotelezettségek, cégvasarlasi kdtelezettségek stb.).

A mérlegen kiviili tételek kdzott kerlilnek bemutatasra a mérleg fordulénapig le nem zart hataridds és swap tgyletekkel
kapcsolatos kdveteléseket és kotelezettségeket is.

A mérlegen kivili tételek részletesen az 4. szamu mellékletben talalhatdak.
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38 VESZELYES HULLADEKOK

Az alabbi tablazat a Tarsasagnal tarolt veszélyes hulladékok mennyiségének 2016. évi alakulasat mutatja

Veszélyes hulladékok

kg

2015. december 31. 2849
Novekedés

Olomakkumulatorok 210406

Egyéb 1955
Novekedés 6sszesen 212 361
CsoOkkenés

Olomakkumulatorok 211334

Egyéb -3876
Csokkenés Osszesen -215210
2016. december 31. 0

A kornyezetvédelmi koltségek 2015-ben 405 millid Ft, mig 2016-ban 356 millié Ft értékben jelentek meg.

39 KUTATAS, KISERLETI FEJLESZTES KOLTSEGEI

A kutatas és a kisérleti fejlesztés koltsége a Magyar Telekom Nyrt-nél a targyévben 2016.12.31-i llapottal 46,3 millio Ft volt.

40 ONREVIZIO

A Magyar Telekom Nyrt. dnellenérzéssel konyveli a targyévben megallapitott, de az eléz8 idészakokat érinté gazdasagi
eseményeket.

A Tarsasagnal 2016-ban egy adott (izleti évet érintéen (évenként kilon-kilon) feltart hibak és hibahatasok - eredményt, sajat tokét
novel6-csdkkentd - értékének egylttes (el6jeltdl fliggetlen) 6sszege nem haladja meg a Szamviteli torvényben, illet6leg a
szamviteli politikdban meghatérozott értékhatart, azaz az ellendérzott Gizleti év mérlegféosszegének 2%:-at.

Ennek megfeleléen a Mérleg és az Eredménykimutatas érintett soraiban nem keriil kiilon oszlopban bemutatéasra az el6z6 évekre
vonatkozdan feltart hibak 6sszege, és azok részét képezik az Eredménykimutatas targyévi adatainak.

41 IMPORTBESZERZESEK

A2015. és 2016. év december 31-ével végzddd idészakban az importbeszerzések foldrajzilag elhatarolt piacok szerinti eloszlasa a
kovetkezdk szerint alakult:

2015. 2016.
Szolgéltatas Termék Osszesen Szolgdltatas Termék Osszesen
Eurdépa /Eurépai Unidn beldli 19 604 29170 48774 25585 32895 58 480
Azsia 2295 1062 3357 2436 1427 3863
Eurdépa /Eurdpai Unidn kiviili 1197 7700 8 897 756 2936 3692
Amerika 371 14 385 772 443 1215
Afrika 137 0 137 115 0 115
Ausztralia 12 0 12 3 0 3
Osszesen 23616 37 946 61562 29 667 37701 67 368
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A Magyar Telekom 2016. évben 37 701 millié Ft import terméket szerzett be. Az importalt termékek kevesebb, mint 30%-a targyi
eszkozként, mig a fennmaradd rész aruként kertilt kimutatasra.

Az importalt szolgaltatasok dsszege az év soran 29 667 millié Ft volt. Ezek 53%-a az igénybe vett szolgéltatasok kozétt, 45%-a
kozvetitett szolgaltatasok kdzott, a fennmarado rész pedig az egyéb szolgaltatdsok és a személyi jellegti raforditasok kdzott

szerepel.

42 KONYVWVIZSGALO DIJAZASA

Az alabbi tablazat bemutatja a kdnywvizsgald altal felszamitott dijakat a 2015. és 2016. december 31-ével végzédo idészakra

vonatkozdan:

Kénywvizsgalat
Egyéb bizonyossagot nyujtd szolgaltatas
Egyéb, nem konywvizsgaloi szolgaltatas

Osszesen

Budapest, 2017. februar 22.

2015. 2016.
232 248
146 129
168 117
546 494

v/ ) U
[ U\ L

“ Christopher Mattheisen

Vezérigazgato
az lgazgatosag tagja
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1/C. SZAMU MELLEKLET
ENERGIASZOLGALTATASSAL KAPCSOLATOS EREDMENYKIMUTATAS

adatok milli¢ forintban

2015. januar - december 2016. januar - december
Aram Géz Egyéb Osszesen Aram Gaz Egyéb Osszesen

1. Belfoldi értékesités nettd arbevétele 25315 25612 437149 488 076 6414 477 441393 448284
2. Export értékesités nett6 arbevétele 0 0 14199 14199 0 0 19971 19971
I. Ertékesités nettd érbevétele 25315 25612 451 348 502 275 6414 477 461 364 468 255
3. Sajat termelés( készletek allomanyvéltozésa 0 0 -8 -8 0 0 57 57
4. Sajat el6allitasu eszkozok aktivalt értéke 37 101 26802 26 940 9 9 10883 10883
Il. Aktivélt sajét teljesftmények értéke 37 101 26 794 26 932 9 9 10940 10940
lll. Egyéb bevételek 119 107 23 024 23 250 12 9 30812 30833
Ebbdl: visszairt értékvesztés 0 0 3449 3449 0 0 3033 3033
5. Anyagkoltség 40 97 27269 27406 4 -4 14 245 14245
6. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 86 187 92 661 92 934 62 26 94 485 94 573
7. Egyéb szolgéltatasok értéke 25 34 8042 8101 4 -3 8739 8740
8. Eladott aruk beszerzési értéke 18905 17855 63 480 100 240 3081 483 69917 73 481
9. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 5672 5486 46339 57497 3080 134 46707 49921
IV. Anyagijellegl rafordftdsok 24728 23 659 237791 286178 6231 636 234 093 240960
10. Bérkoltség 258 199 45285 45742 0 0 43310 43310
11. Személyi jellegli egyéb kifizetések 42 32 63801 6875 0 0 6837 6837
12. Bérjarulékok 84 65 14418 14 567 0 0 13703 13703
V. Személyi jelleg( raforditdsok 384 296 66 504 67184 0 0 63 850 63 850
VI. Ertékcsdkkenési lelrés 135 122 90 868 91125 179 116 97 296 97 591
VII. Egyéb réforditasok 480 1373 77190 79043 47 n 72780 72 898
Ebbdl: értékvesztés 28 180 16222 16430 7 212 13069 12864
A. UZEMI (OZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE -256 370 28813 28 927 -22 -346 35097 34729
13. Kapott (jaro) osztalék és részesedés 7 21 5467 5495 13 -12 14 870 14 871
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott 7 21 5467 5495 13 12 14870 14871
16. Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjellegli bevételek 2 4 1142 1148 1 -1 1586 1586
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott 1 2 472 475 0 0 276 276
17. Pénzligyi mlveletek egyéb bevételei 323 197 11225 11745 6 3 2638 2647
VIII. Pénziigyi miveletek bevételei 332 222 17834 18 388 20 -10 19 094 19104
18. Részesedésekbdl szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek 0 0 90 90 0 0 918 918
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0 0 0 0 0 0
20. Fizetendo (fizetett) kamatok és kamatjellegti raforditasok 27 T4 19719 19820 13 -12 15394 15395
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 1 152 153 0 0 72 72

21. Részesedések, értékpapirok, tartésan adott kélcsonok,
bankbetétek értékvesztése 0 0 -782 -782 0 0 4491 4491
22. Pénziigyi mveletek egyéb raforditasai 207 210 6233 6650 1 6 3614 3631
IX. Pénzigyi miveletek raforditasai 234 284 25260 25778 24 -6 24 417 24 435
B. PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE 98 62 7426 -7390 -4 -4 5323 5331
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY -158 308 21387 21537 -26 -350 29774 29398
X. Adéfizetési kotelezettség 195 152 797 1144 26 156 821 862
D. ADOZOTT EREDMENY -353 156 20 590 20 393 -52 -365 28 953 28 536
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1/D. SZAMU MELLEKLET

GAZMOTOROS KISEROMU

adatok milli¢ forintban
2015. 2016.

MUszaki berendezések, gépek, jarmivek: 224 184
Belfoldi értékesités nettd arbevétele: 2 2
Anyagkoltség: 60 65
Igénybe vett szolgaltatasok értéke: 56 58
Bérkoltség: 6 6
Bérjarulékok: 2 2
Ertékcsokkenési lefras: 41 41
Egyéb raforditasok: 4 5
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5.SZAMU MELLEKLET
TORVENYI VALTOZAS MIATTI ATRENDEZES

2015. évi beszamolo Torvenyi 2016. évi beszamolo
2015.januar-  Valtozas miatti 2015, januar-
december atrendezés december
1. Belf6ldi értékesités nettd arbevétele 488 076 488 076 1. Belfoldi értékesités nettd arbevétele
2. Export értékesités nett6 arbevétele 14199 14199 2. Export értékesités nettd arbevétele
1. Ertékesités nett6 arbevétele 502 275 502 275 I. Ertékesités nett6 arbevétele
3. Sajat termelés(i készletek allomanyvaltozasa -8 -8 3. Sajat termelésU készletek allomanyvaltozasa
4. Sajat elGallitds eszk6zok aktivalt értéke 26940 26940 4. Sajat eldallitast eszkozok aktivalt értéke
II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 26932 26932 II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke
Ill. Egyéb bevételek 22719 531 23250 lll. Egyéb bevételek
Rendkiviili bevételekbdl - Téntés nélkdl atvett eszkdzok 104
Rendkiviili bevételekbol - Fejlesztési célra kapott tdmogatds 51
Rendkivili bevételekbdl- Egyéb rendkivili bevetelek 376
Ebbdl: visszairt értékvesztés 3449 3449 Ebbdl: visszairt értékvesztés
5. Anyagkoltség 27 406 27406 5. Anyagkoltség
6. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 92934 92934 6. Igénybe vett szolgaltatasok értéke
7. Egyéb szolgaltatasok értéke 8101 8101 7. Egyéb szolgaltatasok értéke
8. Eladott aruk beszerzési értéke 100240 100240 8. Eladott aruk beszerzési értéke
9. Eladott (kozvetitett) szolgéltatasok értéke 57497 57497 9. Eladott (kdzvetitett) szolgéltatasok értéke
IV. Anyagjellegd réforditasok 286178 286 178  IV. Anyagjellegd raforditasok
10. Bérkdltség 45742 45742 10. Bérkéltség
11. Személyi jellegli egyéb kifizetések 6875 6875 11. Személyi jellegli egyéb kifizetések
12. Bérjarulékok 14 567 14 567 12. Bérjarulékok
V. Személyi jellegi raforditdsok 67 184 67 184 V. Személyi jellegi raforditasok
VI. Ertékcsokkenési leirds 91125 91 125 VI Ertékcsdkkenési leiras
VIl. Egyéb réforditasok 74 844 4199 79043 VIl Egyéb réforditasok
Rendkivill réforditdsokbal -T-Systems ig Znt. részére hitel 2900
Rendkiviili réforditasokbol - Térités nélkiil atadott eszkdz, nydjtott
szolgaltatds nyilvantartasi értéke 918
Rendkivili réfordltdsokbol - Dimenzo hozzéjéruldsok 206
Rendkiviili raforditasokbol - Elengedett kivetelések 165
Rendkiviil réforditdsokbal - Egyéb rendkivil réfordités 10
Ebbdl: értékvesztés 16430 16430 Ebbdl: értékvesztés
A. UZEMI (OZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 32 595 -3 668 28 927  UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE
13. Kapott (jard) osztalék és részesedés 5495 5495 13. Kapott (jaro) osztalék és részesedés
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott 5495 5495 Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott
16. Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegli bevételek 1148 1148 16. Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegli bevételek
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 475 475 Ebbdl: kapcsolt véllalkozastdl kapott
17. Pénzligyi miveletek egyéb bevételei 11745 11745 17. Pénziigyi mveletek egyéb bevételei
VIIl. Pénzligyi maveletek bevételei 18 388 0 18 388 VIII. Pénziigyi maveletek bevételei
90 90 18. Részesedésekbdl szarmazd raforditasok, arfolyamveszteségek
Rendkiviil beve /- A.D. 161 it 9988
Rendkiviil réforditésokba - AD. toh it 10053
Rendkivili réfordlitdsokbol - Te Snia végelszamold: jnti értek 2 25
19. Fizetendé kamatok és kamatjelleg(i raforditasok 19820 19820 20. Fizetend6 (fizetett) kamatok és kamatjellegu raforditasok
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 153 153 Ebbdl: - kapcsolt véllalkozasnak adott
egyéb kapcsolt vallalkozasnak adott 19208 19208 - egyéb kapcsolt vallalkozasnak adott
20. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése -782 -782 21. Részesedések, értékpapirok, tartdsan adott kélcsonok, bankbetétek értékvesztése
21. Pénzugyi miveletek egyéb raforditasai 6650 6650 22. Pénzligyi mveletek egyéb raforditasai
IX. Pénziigyi méveletek raford(tésai 25 688 90 25778  IX. Pénziigyi méveletek réford(tasai
PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE -7 300 -90 7390  PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE
SZOKASOS VALLALKOZAS| EREDMENY 25295 -3 758
X. Rendkivili bevételek 10519 -10519
. D 626
Stonebridge A.D. tokeleszélltdsa 9988
Egyeb bevetelek kizé - Térités nélkdil atvett eszkozok -104
FEgyéb bevételek kizé - Fejlesztési célra kapott témogatés 51
Egyéb bevételek kizé - Egyéb rendkiviili bevételek 376
XI. Rendkivili raford(tdsok 14277 -14 277
. b e o6~
Stonebridge A.D. tokeleszélltdsa 10053
6/ szdrmazo rafordita: i Sgek koze-
7 e e i itk . 25
Egyéb riforditésok kozé -T-Sy ig Z1t. részére hitel 2900
Egyéb raforditésok kozé - Tértés nélkil atadott eszkoz, nydjtott
szolgaltatds nyilvantartas értéke 918
[Egyéb raforditsok kizé - Dimenzo hozzéjérulé 206
Egyéb raforditasok kozé - ' .165
Egyéb raforditasok kozé - Egyéb rendkivili réforditds -10
B. RENDKIVOLI EREDMENY -3 758 3758
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY 21 537 0 21537 ADOZAS ELOTTI EREDMENY
XII. Adéfizetési kotelezettség 1144 1144 X. Addfizetési kételezettség
D. ADOZOTT EREDMENY 20 393 0 20393  ADOZOTT EREDMENY
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MAGYAR TELEKOM TAVKOZLESI
NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG

VEZETOSEGI JELENTES
(UZLETI JELENTES)

A 2016. DECEMBER 31-EN VEGZODO EVRE
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BEVEZETES

A Tarsasag tevékenységének bemutatasara az Eves Beszamoldban keriil sor (1.2 A Tarsasag tevékenységi kore), mig az Uzleti
jelentés az alabbi témakrol tartalmaz tovabbi informéaciokat:

= ATARSASAG JEGYZETT TOKEJE, RESZVENYEKHEZ KAPCSOLODO JOGOK, AZOK ATRUHAZASA

= TARSASAGIRANYITAS

= HUMANPOLITIKA

= |GAZGATOSAGI, FELUGYELO BIZOTTSAGI, VALAMINT UGYVEZETO BIZOTTSAGI TAGOK JAVADALMAZASA

= KUTATAS ES FEJLESZTES

= INGATLANKEZELES, TELEPHELYEK

= FENNTARTHATOSAG

= KORNYEZETVEDELEM

= VALLALATI MEGFELELOSEG

= GAZDASAGI KORNYEZET

= CELOK ES STRATEGIA

= BELSO KONTROLLOK,KOCKAZATOK ES BIZONYTALANSAGOK

= A2016-0S PENZUGY!I EREDMENYEK ELEMZESE
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1 ATARSASAG JEGYZETT TOKEJE, RESZVENYEKHEZ KAPCSOLODO JOGOK, AZOK
ATRUHAZASA

Magyar Telekom Nyrt. jegyzett t6kéje 2016. december 31-én 104 274 254 300 forint volt, ami 1 042 742 543 ,A” sorozatu
dematerializalt torzsrészvénybdl all. Az ,A” sorozatu torzsrészvények névértéke 100 forint. Az ,A” sorozatu torzsrészvényekhez
kapcsolddd jogokat és kotelezettségeket az Alapszabaly 2. pontja tartalmazza részletesen
(http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/

tarsasagiranyitasi_dokumentumok). A 2016. december 31-ére vonatkozo tulajdonosi szerkezetet az alabbi tablazat tartalmazza:

Részvényesek Részvény darabszam Részesedés (%)
Deutsche Telekom EUrope B.V. ... 617 436 759 59,21
NyilvAnosan forgalmazott ... 4257228 449 40,78
SAJAL FESZVENYEK .cvriiiiiiiiiteisi b 77335 0,01
1042 742 543 100,00

A Deutsche Telekom Europe B.V., amely a Tarsasag szavazati joganak 59,21%-4val rendelkezik, a Deutsche Telekom Csoport
tagja. A Magyar Telekom tényleges iranyito tulajdonosa a Deutsche Telekom AG (DT vagy DTAG).

A Deutsche Telekom Europe B.V.-nek a tdbbi részvényessel megegyezden szavazati jogai vannak, igy a tobbi
részvénytulajdonoshoz hasonléan a Deutsche Telekom Europe B.V. is részvényenként egy szavazattal rendelkezik.

1.1 Szavazati jogok és szavazas

Minden ,A” sorozatu torzsrészvény részvényenként egy szavazatra jogosit a Tarsasag Kozgyulésén. A Kozgy(lésén az a
részvényes, illetve részvényesi meghatalmazott vehet részt, akit legkésébb a Kdzgytlés kezddnapjat megel6zé masodik
munkanapon bejegyeztek a részvénykonyvbe. A Kdzgyllés a hatarozatait egyszerl szavazattobbséggel hozza, kivéve, ahol az
Alapszabaly a dontést a leadott szavazatok legalabb haromnegyedes tobbségéhez kéti. Nincs korlatozas a részvényesek jogaiban,
atorzsrészvények birtoklasat és az ahhoz f(iz6d6 szavazati jog gyakorlasat illetéen. A torzsrészvényekhez fliz6d6 szavazati jogokat
az Alapszabaly nem korlatozza. A Tarsasagnak nincs kilonleges iranyitasi joggal felruhazott részvénye.

1.2 A részvények atruhazasa

A dematerializalt részvény atruhdzasadhoz az atruhazasra iranyuld szerz6dés vagy mas jogcim, valamint az atruhdzo
értékpapirszamlajanak megterhelése és az Uj jogosult értékpapirszamlajan a dematerializalt részvény jovairasa sziikséges. A
dematerializalt részvény jogosultjanak, annak az értékpapirszamlanak a jogosultjat kell tekinteni, amelyiken a dematerializalt
részvényt nyilvantartjak.

Az ,A” sorozatu térzsrészvények atruhazasa nincs kétve egyéb korlatozashoz vagy beleegyezés megszerzéséhez.

2 TARSASAGIRANYITAS

2.1 Kozgytilés

A Kozgylilés kizarolagos hataskérébe tartozik - amennyiben a torvény vagy az Alapszabaly eltéréen nem rendelkezik - az
Alapszabaly megallapitdsa és médositasa (Alapszabaly 5.2. (a) pont). Az Alapszabalyban foglaltak szerint az Igazgatésag jogosult
a Tarsasag telephelyeinek és fioktelepeinek, valamint- a fétevékenység megvaltoztatasa kivételével - a Tarsasag tevékenységi
koreinek modositasara vonatkozé dontések meghozatalara és ezzel 6sszefliggésben az Alapszabaly médositasara (Alapszabaly
6.4. (p) pont).
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2.2 lgazgatdsag

Az lgazgatdsag hataskdrére és mikddésére vonatkozd részletes szabalyok az Alapszabaly 6.4. pontjaban és az Igazgatdsag
Ugyrendijében talalhatdk (http:;//www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/tarsasagiranyitasi_dokumentumok). Az
alapt6ke felemelésére és sajat részvény megszerzésére vonatkozd hataskori eldirasokat az Alapszabaly 5.2 (b) és (p), valamint 6.4.
(I) és (m) pontja tartalmazza. A Kdzgyulés a 8/2016 (IV.12.) sz. hatarozatdval felhatalmazta az lgazgatdsagot Magyar Telekom
tOrzsrészvények vasarlasara, a kozgy(lési hatarozat elfogadasanak napjatdl szamolva 18 honapos idétartamig. A felhatalmazas
részletes leirdsa a Tarsasag honlapjanak Kdzgytlések oldalan talalhatd.

A magyar térvények alapjan az Igazgatdsag hataskorébe tartozik minden olyan, a Tarsasag iranyitasaval és lizletmenetével
kapcsolatos kérdés, amely az Alapszabaly vagy magyar torvények rendelkezése folytan nem tartozik a Kézgylés vagy mas
tarsasagi szervek kizarélagos hataskorébe. Az lgazgatdsag az (izleti év végén jelentést készit a Kbzgy(lésre a részvényesek
szamara, negyedévente pedig a Felligyeld Bizottsagnak a Tarsasag gazdalkodasarol, a Tarsasag vagyonarol, a Tarsasag pénzigyi
helyzetérdl és a Tarsasag Uzletpolitikajarol.

Az Alapszabaly értelmében, az Igazgatdsag legalabb hat, de legfeljebb tizenegy taghbdl all. Az Igazgatdsag tagjait a Kozgylés
valasztja meg, amennyiben a Kézgydilés eltéréen nem rendelkezik, harom éves id6tartamra. Az lgazgatdsag tagjait a Kbzgydlés
barmikor visszahivhatja vagy Ujravalaszthatja.2016. december 31-én az Igazgatdsagnak nyolc tagja volt.

Az lgazgatdsdag Uléseit évente legalabb négy alkalommal tartja. Az lgazgatdsag Glése akkor hatarozatképes, ha azon az
Igazgatdsagi tagok tobbsége jelen van. Az Ilgazgatdsag minden tagjanak egy szavazata van. Az lgazgatdsag a tagok egyszer(
tobbségének szavazataval hozza meg hatarozatait.

2016. december 31-én az lgazgatdsag tagjai, az altaluk elsédlegesen betdltétt pozicio, valamint megvalasztasuk éve a kovetkezo:

Név Sziiletési F6 pozicid Megvalasztas

ev eve
Christopher Mattheisen................ 1961 Vezérigazgatd, Magyar Telekom Nyrt, 2006
Dr. Patai Mih&ly.......cccovvvereriininns 1953 Elndk-vezérigazgatd, Unicredit Bank Hungary Zrt. 2012
Glnter Mossal .......covvvrereererniennns 1961 Eurdpai régid teriilet menedzsment alelnéke, DT AG 2012
MosoNnyi GYOrgy.....ooeeeenienirenens 1949 Felugyeld Bizottsag elndke, MOL Nyrt. 2012
Ralf Nejedl......ccooeieeviriieiiien 1965 Az Eurdpai teriilet B2B alelnoke, DT AG 2016
Frank Odzuck .....ccccovveiniirniiniiinens 1959 Vezérigazgato, Zwack Unicum Nyrt. 2006
Dr. Ralph Rentschler .......ccooovvnnie 1960 A Csoport kdzpont és Csoport szolgaltatasok pénzlgyi 2003

alelndke, DT AG

Kerstin GUNther ... 1967 A Magyar Telekom Nyrt. Igazgatésaganak elndke 2013

Deutsche Telekom Pan-Net tigyvezetd igazgatd, DT AG

A tagok megbizatasa 2019. majus 31-én jar le.

63



el = = EGYUTT. VELED

2.3 Ugyvezet6 Bizottsag

Az Igazgatésag Ugyrendjében foglaltaknak megfelelén az lgazgatdsag 2000-ben Ugyvezetd Bizottsagot hozott létre. Az Ugyvezetd
Bizottsag a munkajat az Igazgatdsag altal elfogadott, és a Tarsasag honlapjan elérhetd igyrend alapjan végzi
(http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/ugyvezeto_bizottsag).

Az Ugyvezetd Bizottsagi tagsag a vezetéi megbizatas keltétdl, illetve az abban a megbizatéas kezdeteként megjelélt idéponttél a
megbizatas barmilyen okbdl torténé megsziinéséig tart.

2016. december 31-én az Ugyvezeté Bizottsag tagjai, valamint megvalasztasuk éve a kévetkezé:

Név Sziiletési Betdltott pozicid Megvalasztas
év éve
Christopher Mattheisen ................. 1961 Vezérigazgato, Magyar Telekom Nyrt, 2006
Gyenes ANdras' ........coooeeeemnnnnenene 1969 Lakossagi szolgaltatasok vezérigazgatd-helyettes 2015
Szabd JANOS ..o 1961 Gazdasagi vezérigazgato-helyettes 2013
Dr. Mathé Balazs .......cccoevrvrevrennenns 1968 Jogi és tarsasagi Uigyek vezérigazgaté-helyettes 2010
Rékasi TIDOr......ccvvveererieeieieiienns 1973 Véllalati szolgaltatasok vezérigazgatd-helyettes, 2013
Vezérigazgatd, T-Systems Magyarorszag Zrt.
SOMONjai EVa' ......vvveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeneen 1966 Human eréforras vezérigazgaté-helyettes 2007
Walter Goldenits' .........ooooovvvvvvvveeenns 1970 M(iszaki vezérigazgatd-helyettes 2013
Lakatos Péter.........ccoevivveiiininnnnes 1975 Kis- és kozépvallalati szolgaltatasok vezérigazgato- 2013
helyettes

'2017. januar 10-én megsziint MC tagsaga.

"2016. december 31-én megsziint MC tagsaguk.

2.4 Felligyel6 Bizottsag

A Felligyel Bizottsag tevékenységét az Alapszabdly 7. pontja, valamint a Kdzgy(ilés 4ltal jdvahagyott Ugyrendije alapjan végzi
(http://www.telekom.hu/static/sw/download/FEB_Ugyrend_20150415.pdf). A Felligyeld Bizottsag koteles a Kozgydilés elé keriilé
el6terjesztéseket megvizsgalni, és ezekkel kapcsolatos allaspontjat a Kdzgy(lésen ismertetni. A szamviteli torvény szerinti
beszamolokrdl és az addzott eredmény felhasznalasardl a Kozgylilés csak a Felligyel§ Bizottsag irdsbeli jelentésének birtokaban
hatarozhat. Kdzvetlenil a Felligyeld Bizottsag tesz javaslatot a KdzgyUlésnek az allandd Kdnywvizsgald megvalasztasa, dijazasa és
visszahivasa vonatkozasaban.

A Tarsasag Alapszabalyanak megfelel6en a Felligyel6 Bizottsag legaldbb harom, legfeljebb tizenot tagbol 4ll. A Feltgyeld
Bizottsag tagjait a KozgyUlés valasztja meg, amennyiben a Kozgy(lés eltéréen nem rendelkezik, harom éves idétartamra. A
Kozponti Uzemi Tandcs jeldli a Feltigyeld Bizottsag tagjainak egyharmadat (munkavallaléi kiildottek). A Feliigyelé Bizottsag tlése
akkor hatarozatképes, ha a mindenkor megvalasztott tagjainak kétharmada, de legalabb harom tag jelen van.
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2016. december 31-én a Felligyel6 Bizottsag tagjai, az ltaluk elsédlegesen betdltott pozicid, valamint megvélasztasuk éve a
kovetkezd:

Név Sziiletési  F6 pozicié Megvalasztas
év éve
Dr. Pap LASZIO ....cvvverrccicierna, 1943 Professzor, Budapesti M(szaki és Gazdasagtudomanyi 1997
Egyetem
Dr. Bitd JANOS ..o, 1936 A Pazmany Péter Katolikus Egyetem Informacids 2010

Technolégiai Kar diplomavédési és zardvizsga
bizottsaganak elndke

Hartai Sandor 1966 TU Nagykereskedelmi lgazgatosag szakértéje, Magyar 2016
Telekom

Dr. [l1éssy JANOS ...cvvvvvecicicierien, 1962 Lebona Kift., ligyvezetd igazgatd 2006

Dr. Kerekes Sandor .......coccevneie, 1948 A Budapesti Corvinus Egyetem Kérnyezettudomanyi 2006
Intézetének igazgatdja

Konrad Kreuzer .......ccoevevveveiennen, 1948 Az EUTOP Vienna, Budapest és Prague (igyvezetd 2006
igazgatdja

Lichnovszky Tamas .......coevvrerrnens 1962 A Kdzponti Uzemi Tanacs elndke, Magyar Telekom 2010

Martin Meffert ..o, 1960 A Magyar Telekom, Makedonski Telekom, Slovak 2009

Telekom vallalatiranyitasi Gigyeinek felelése
Csoport Kozpont, Deutsche Telekom AG

(07 = W 1957 Kontrolling Igazgatdsag kontrolling menedzsere, 2012
Kézponti funkcidk Uzemi Tanacs elndke, Magyar
Telekom
Dr. Salamon K&roly ........ccccoeerven. 1954 MIS Kft., Ggyvezetd igazgatod 2010
Varga Zsoltné ........ccccveveniiniinens 1969 Min6séglgyi menedzser, Magyar Telekom 2008
Dr. Konrad Wetzker ........cccovevneenn. 1950 A Budapesti Corvinus Egyetem Vezet6képzé 2011

Kézpontjanak elndke

A tagok megbizatasa 2019. majus 31-én jar le.
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2.5 Az Audit Bizottsag

Az Audit Bizottsag tevékenységét az Alapszabaly 7.8. pontja, valamint sajat igyrendje alapjan végzi
(http://www.telekom.hu/static/sw/download/AC_Ugyrend _2015_03_12.pdf). Az Audit Bizottsag tagjai a Felligyel6 Bizottsag
flggetlen tagjai kozUl - a Felligyel6 Bizottsagi tagsaggal megegyez6 idétartamra — a Kozgy(ilés altal kerllnek megvalasztasra.

2016. december 31-én az Audit Bizottsag tagjai a kdvetkezdk:

= Dr. llléssy Janos

= Dr. Bit6 Janos

= Dr. Kerekes Sandor
= Dr. Pap Laszlo

= Dr. Salamon Karoly

2.6 A Javadalmazasi és Jelol6 Bizottsag

A Javadalmazasi Bizottsag 2013. szeptember 20-t6| egyes jeldléssel kapcsolatos rész-feladatokat is ellat, és neve Javadalmazasi és
Jel6ld Bizottsagra moédosult.

A Tarsasag lgazgatdsaga megalapitotta a Javadalmazasi és Jelol6 Bizottsagot, amelynek célja, hogy Uigyrendje szerint timogassa a
Tarsasag Igazgatdsagat a tarsasagi testliletek és a legfelsd vezetdk javadalmazasi, illetve egyes jeldlési kérdéseiben.
(http://www.telekom.hu/static/sw/download/A_Javadalmazasi_es_Jelolo_Bizottsag_ugyrendje_HUN_20130920.pdf)

A Javadalmazasi és Jelol6 Bizottsag, tdbbek kdzott, javaslatot készit az lgazgatdsag részére a vezérigazgatd és a vezérigazgatod-
helyettesek munkaviszonyanak létesitésére, megsziintetésére, mddositasara, illetve a vezérigazgatd és a vezérigazgatd-helyettesek
javadalmazasara, beleértve az éves prémium célkitlizéseik és ezek teljesitésének értékelését. A Javadalmazasi és Jelol6 Bizottsag
évente legalabb kétszer llésezik.

A Javadalmazasi és Jel6l6 Bizottsag harom tagbdl all. A tagokat az Igazgatdsag vélasztja tagjai kozdl.
2016. december 31-én a Javadalmazasi és Jel616 Bizottsag tagjai a kovetkezdk:

= Dr. Ralph Rentschler
= Frank Odzuck
= Kerstin Glinther

2.7.FelelGs tarsasagiranyitasi jelentés

A Magyar Telekom Nyrt. a Budapesti Ertéktézsdén jegyzett részvénytarsasag. A Budapesti Ertéktézsde 2004-ben jelentette meg
Felelds Vallalatiranyitasi Ajanlasait (Ajanlasok), amely a Budapesti Ertéktdzsdén jegyzett tarsasagok véllalatiranyitasi gyakorlatara
vonatkozdan tartalmazott ajanlasokat, figyelembe véve a nemzetkozileg leggyakrabban alkalmazott elveket, a magyarorszagi
tapasztalatokat és a magyar piac sajatossagait, valamint a Tarsasagi Torvényt. 2007-ben, 2008-ban valamint 2012-ben az
Ajanlasok modositasra kertltek. A mindenkor hatalyos Ajanlasok elérhetéek a Budapesti Ertéktézsde honlapjan:
https://www.bet.hu/Befektetok/Szabalyozas/Tozsdei-szabalyzatok

A jelenleg hatalyos szabalyozasnak megfeleléen a Magyar Telekom Nyrt. Igazgatésaga jovahagyta és a Kozgyllés elé terjesztette a
Felel6s Tarsasagiranyitasi Ajanlasok alapjan készitett Felelds Tarsasagiranyitasi Jelentését (jelentés), amely egyéb
tarsasdagiranyitashoz kapcsolodd dokumentumokkal egytt a Tarsasag honlapjan a tarsasagiranyitashoz kapcsolddé oldalon
talalhaté meg:

http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/tarsasagiranyitasi_dokumentumok

Az Ajanlasok alapjan a t6zsdei tarsasagoknak kétféle mddon kell nyilatkozniuk a felelés tarsasagiranyitasi gyakorlatukrol. A
jelentés elsd részében be kell szamolniuk az adott Gizleti évben alkalmazott felelds tarsasagiranyitasi gyakorlatukrol, kitérve a
tarsasdagiranyitasi politikdra, az esetleges kiilonleges kortilmények ismertetésére. A jelentés masodik részében a "comply or
explain" elvnek megfeleléen be kell szamolniuk az Ajanlasok egyes meghatarozott pontjaiban ("A" - ajanlasok) foglaltaknak valé
megfelelésrdl, valamint arrél, hogy alkalmazzak-e az Ajanlasokban megfogalmazott egyes javaslatokat ()" - javaslatok). A
javaslatok esetében a tarsasagoknak csak azt kell feltlintetni, hogy alkalmazzak-e az adott iranyelvet, vagy sem, kilon
magyarazatra nincs szlikség.

66


https://www.bet.hu/Befektetok/Szabalyozas/Tozsdei-szabalyzatok
http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/tarsasagiranyitasi_dokumentumok

el = = EGYUTT. VELED

A jelentésben megtalalhato a Felel6s Tarsasagiranyitasi Nyilatkozat a Felel6s Tarsasagiranyitasi Ajanlasokban foglaltaknak valo
megfelelésrdl, valamint egyes kérdések esetében az esetleges eltérések és azok indokléasa. A jelentés 1-5. pontja az Igazgatosag, a
Felligyeld Bizottsag, mas relevans bizottsagok, valamint a menedzsment bemutatasat és mikodésének leirasat tartalmazza. A
jelentés 6. pontja tartalmazza a belsé ellenérzési és a kockéazatkezelési eljarasok bemutatasat, mig a 8. pont kitér a kozzétételi
politika és a bennfentes kereskedelemre vonatkozd iranyelvek ismertetésére. A 9-10. fejezet a részvényesi joggyakorlas modjat és
kozgytilés lebonyolitasaval kapcsolatos szabélyokat foglalja 6ssze, a 11. pont pedig a javadalmazasi nyilatkozatot tartalmazza. A
Téarsasag a 150 ajanlas és javaslat tilnyomd tobbségének megfelel, ugyanakkor a 10 ajanlés és 6 javaslat esetében nem, illetve
nem teljes mértékben felelt meg a 2016. évi (izleti évben figyelemmel a Tarsasag tulajdonosi, szervezeti felépitésére, illetve
folyamataira.

Az lgazgatdsdag az ellendrzési szakterllet kozrem(ikddésével felmérte a Tarsasag nyilvanossagra hozatali folyamatainak
hatékonysagat a 2016. évre vonatkozoan is. A vizsgélat eredménye alapjan a nyilvanossagra hozatali folyamatok és kontrollok
hatékonyak, és akként keriltek kialakitasra, hogy megfeleld alapot biztositsanak ahhoz, hogy a Tarsasag piaci szerepléknek sz6l0,
szamviteli, tOkepiaci és tarsasagi jogi szabalyok szerint eldirt kdzzétételeit iddben és pontosan teljesitse.

2.8 Sokszinliség

A Magyar Telekom Szocidlis Chartdja, Sokszintiségi Politikdja, valamint a mindenkor hatalyos Esélyegyenléségi terve rogziti a
vallalat dltalanos emberi jogi alapelveit. A Magyar Telekom elutasitja a nemre, életkorra, fogyatékossagra, etnikai eredetre és fajra,
vallasi és szexudlis bedllitottsagra vonatkozd barmilyen megkilonbodztetést és elutasitjia a diszkriminacié minden formajat a
munkahelyen, és kifejezetten tdmogatja az esélyegyenléség és a sokszinliség érvényesllését a munkatarsak korében,
megfeleléen tekintetbe véve a kulturdlis és jogi sajatossagokat. Kiemelt cél a munkahelyi diszkriminaciomentesség és az
esélyegyenldség biztositasa.

A sokszinliségi célok elérését az esélyegyenlségi terv hatalya alatt végzi a vallalat, amely minden munkavallaléra kiterjed. Célunk
a munkavallaldink érzékenyitése, amelyre programot inditottunk, illetve segitettilk roma fiatalok felzarkdzasat az Integrom
programban valé részvételiinkkel.

Szocialis Charta: https://www.telekom.hu/static-tr/sw/file/Szocialis_Charta.pdf

Sokszinlségi Politika: https://www.telekom.hu/static-tr/sw/file/Sokszinusegi_Politika.pdf

Esélyegyenldségi terv: http://www.telekom.hu/static-tr/sw/file/Magyar_Telekom_Eselyegyenlosegi_Terv_2016_2020.pdf

3 HUMANPOLITIKA

A Magyar Telekom vallalati stratégiajaval 6sszhangban Ujitottuk meg human stratégiankat és jeléltik meg azon pilléreit, amelyekre
fokuszalni kivanunk 2016 és 2017 években. Ezt megeléz6en és elbkészitve 2015. év masodik felében HR szervezeti és
mukodésbeli modellvaltast hajtottunk végre tevékenységeinkre vonatkozoan, annak érdekében, hogy a vallalati stratégia
ambicidzus céljainak megvaldsitasat egy hatékonyan mikodé tigyfélkézpontu HR szervezettel tAmogassuk.

A két évre meghirdetett véllalati human stratégiank megvaldsitasa kozds feladat, melyben a teljes véllalat, azaz a vezeték és a
munkatarsak is szerepet jatszanak. A HR szervezet ebben a folyamatban facilital, akcidkkal, eszkdzokkel és megoldasokkal
tamogat.

3.1 Human stratégia a vallalat szempontjabol

= Hatékony vallalat - a teljes munkaeré-gazdalkodasi (TWM) koltségekre dsszpontosit, ezzel rugalmas és hatékony kiadaskezelést
biztosit

= Versenyképes vallalat - a szellemi tékén alapuld versenyelény kialakitasa és megtartasa a toborzas-kivalasztason at a képzés-
fejlesztés és a javadalmazas segitségével

= Energikus véllalat - nemzetkdzi, sokszinl és egészséges szervezet wellbeing fokusszal (testi, lelki, kdzdsségi jollét) amely
sikereket ér el
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3.2 Human stratégia a munkatarsak szempontjabol

Vallalati stratégiank Gzenete: ,Sikeres infokommunikécios vallalatot épitlink elégedett ligyfeleinkkel és elkotelezett kollégainkkal.”
Kollégaink az épité kovei ennek a sikernek, veliik kozdsen valdsitjuk meg stratégiai céljainkat.

A jové Telekomosanak képességei és attit(idjei azok, amelyekbdl versenyelényt kovacsolunk vallalatunk szamara.
Human stratégiankat 2016-2017-ben 4 pillére épitjlik. Marka és toborzas, képzés-fejlesztés, javadalmazas és wellbeing.

A jovo Telekomosanak személyiségjegyeit mar a toborzas-kivalasztas folyamataban figyeljik, szem elétt tartjuk. Toborzasban
szegmentaljuk pozicidinkat annak érdekében, hogy hirdetéseinkkel célhoz érjlink és megtalaljuk a megfelel jeldltet a pozicidra.
Fellilvizsgaltuk és megujitottuk online toborzasi eszkdzeinket és csatorndinkat.

Munkatarsaink fejlesztésén, tapasztalatainak gyarapitasan keresztil valdsul meg, human stratégiank masik pillérének célkitlizése.
Itt a hangsuly az 6nfejlesztés irdnyaba tolddik el, melynek anyagi és digitalis tartalom, valamint online eszkoz feltételeit biztositjuk
munkatarsaink szamara.

Munkatarsaink elégedettségét ndvelni és elkotelezettségét erdsiteni tovabbra is a versenyképes javadalmazasi csomagunkkal,
valamint szines és széleskor( juttatasi palettankkal tudjuk.

A Magyar Telekom 2017-es stratégiajanak kdzéppontjaba allitotta a digitalis Gizleti modell megvaldsitasat - ennek Iényege az Uj
technoldgiak maximalis kihasznalasa az Ugyféllel torténd kapcsolattartasban, bizalom erdsitésében és végsd soron az
értékteremtésben. Ennek megvaldsitasa érdekében a HR a belsé miikddési modelljét fellilvizsgalta és bevezette az online
tgyfélkiszolgalast munkatarsi és vezetdi szinten egyarant,; valamint a vallalati kultirara haté HR eszkdzdket online megoldasokba
igyekszik atlltetni ezzel tAmogatva az Uj Uzleti modell sikeres bevezetését.

Human stratégiank f6 pillérei 2016-2017 években:

= Munkaaddi marka épitése - élhetd és szeretheté munkahelyet alakitunk ki, amellyel munkavallaléink elégedettek, és amely
jovébemutatd munkamaodszerekkel vonzo perspektivat jelent a munkaerdépiacon. Erételjesebben alkalmazunk Social media
megoldasokat a marka épités soran.

= Toborzas-kivalasztas - szegmens alapu online toborzasi csatornakkal és eszkdzokkel dolgozunk a sikeres kivalasztas
érdekében, hogy mindig a legmegfelelébb jeloltet talaljuk meg a keresett poziciora. A jové Telekomosara megfogalmazott
kivant attit(idok azok a személyiségjegyek és kompetenciak, amelyeket mar a kivalasztas soran is figyellink, kerestink.

= Javadalmazas - megtartjuk piaci versenyelénylinket a teljes javadalmazasi csomagban, és a piac el6tt jarunk javadalmazasi
modszereink fejlesztésével. Széles kor( juttatasi palettaval tessziik vonzéva véllalatunkat munkatarsaink szamara. Atlathato,
egyszer(bb és kdvetkezetes munkakdr besorolasi rendszeriink, amely elsésorban az egyes munkakorok értékét tiikrozi, és
lehetéséget nyujt a piaci dsszehasonlitasra, ami egy versenyképes javadalmazasi politika kialakitasanak az alapja.

= Képzésfejlesztés - digitalis Telekomot épitlink, ezért elétérbe keriilnek, és egyre hangsulyosabba valnak azok a kollaborativ
digitélis eszkdzeink és megolddsaink, amik lehet6vé teszik és 6sztonzik munkatérsainkat az énfejlesztésre. Online képzési
kataldgus, online oktatdsi anyagok, online coacbank és mentoring, online tudasmegosztas (Share).

= Wellbeing - Teszlink egymasért és 6nmagunkért annak érdekében, hogy testi, lelki és kdzosségi jollétlinket megérizzik.
Energizalt munkatarsak tesznek minket sikeressé, Vallalati programokkal hivjuk fel munkatarsaink figyelmét a tudatos
egészségmegdrzésre, onkénteskedésre, fenntarthatdsagi szemléletre, munka-maganélet integritas elésegitésére.

Az igazsagossag és egyenld banasmadd alapelvei az 1997-ben kiadott Etikai Kodexiinkben meghatarozott alapveté normakban

keriiltek megfogalmazasra. A foglalkoztatas alternativ formai - mint a tdvmunka, a részidés munka, a rugalmas munkavégzés és a

csokkent munkaképességlek alkalmazésa - lehetéséget teremtenek az egyenld banasmdéd elvének gyakorlati alkalmazasara.

Egyenléség a munkaban és a mindennapokban - ez az alapelv jelenik meg a Telekom tevékenységében. Ennek érvényesitése
érdekében immar negyedik alkalommal fogadtuk el az Esélyegyenléségi tervet, a vallalaton belll mikddé munkavallaloi
érdekképviseletekkel kozdsen. Az Esélyegyenléségi terv tartalmazza azokat a célokat, feladatokat, amelyeket a vallalat a kollégak
tamogatasa érdekében tervez.
2016-2020. kdzott az esélyegyenléségi tevékenységlink {6 fokuszaban

= atesti-lelki jollét véllalati tAmogatasa,

= acsaladbarat szemlélet,

= andk, ezen bellil a néi vezetdk esélyegyenléségének,

= és a generaciok egylttmikoddésének tamogatasa all.
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3.3 Létszam

Az alabbi tablazat a teljes munkaidd egyenértékesnek (FTE) megfelel6 teljes munkaidds alkalmazotti létszamrél ad tajékoztatast a
Magyar Telekom Nyrt.-nél:

2014 2015 2016

Magyar TelEKOM NYI. ..ot 7046 6670 6281

3.4 Teljes munkaerd-gazdalkodas

20096l kezdédbéen a Magyar Telekom bevezette a TWM rendszert. Ez a rendszer a teljes munkaerékoltségre 6sszpontosit, nem
csupan a létszamra és a személyi jelleg( kiadasokra. Ennek eredményeképpen lehetévé teszi a rugalmassag és a hatékonysag
ndvelését az Gsszes emberi eréforrassal kapcsolatos kiadas kezelésében, beleértve a szerzédéses, illetve bérelt munkatarsakat,
csakugy, mint az outsourcing és a vallalkozdéi szerzédéseket.

3.5 Munkaer6 csokkentés és atcsoportositas

Az elmult években a kdzpontositas, a technoldgiai fejlesztések és a lemorzsolddas lehetévé tette a munkaerd csokkentését. Mig a
teljes létszam csokken, a magasan képzett munkaerd létszama novekszik. Hosszu tavon a létszam tovabbi csokkentését tervezziik,
azonban 2017-ben nem tervezlink csoportos létszamcsokkentést a magyarorszagi operacidban.

Az érdekképviseletekkel k6tott megegyezés szerint az anyavallalat munkatarsai, a magasabb kategériaju vezetdk kivételével,
2017. januar 1-jétdl atlagosan 5,5%-0s bérfejlesztésben részeslilnek annak érdekében, hogy a bérek piaci versenyképességét
meg0rizzUk.

3.6 Dolgozoi képviselet és munkaiigyi kapcsolatok

A Magyar Telekom Nyrt. kollektiv szerz6dést k6tott a magyar tavkdzlési szakszervezetekkel (a Tavkdzlési Szakszervezettel,
TAVSZAK és a Magyar Tavkozlési Agazati Szakszervezettel, MATASZ). A szerzédés, amely barmely fél altal harom hénapos
felmondasi idével felmondhato, a vezérigazgatdn kivill minden Magyar Telekom Nyrt. alkalmazottra érvényes, fliggetlendl
szakszervezeti tagsaguktdl. A kollektiv szerzédésben foglalt bérre vonatkozo feltételeket évente Ujra kell targyalni. A munkavallalok
- a munkaltatd mikddésével dsszefliiggd okbdl torténd munkaviszony megsziintetés esetén - meghatéarozott 6sszeg( tébblet
végkielégitésre jogosultak, amely a munkaviszonyuk idétartamatdl fliggéen valtozik.

A kollektiv szerz6désen tul a magyarorszagi egységek munkavallaldira altalanosan érvényes a Munka Térvénykonyverdl szol6
2012. évi l. torvény, amely szamos megkétést tartalmaz a munkaviszony nem &nkéntes megsziintetésére vonatkozéan. A Munka
Torvénykdnyve a munkavallaldi érdekeket két killénbdzd szervezeten keresztil védi, ezek: a Szakszervezet és az Uzemi Tanacs.

A Szakszervezetnek, mint a foglalkoztatas feltételeirdl folyd targyalasokban a munkavallaldk hivatalos érdekképviseleti szervének,
joga van minden olyan véllalati intézkedésrél tajékoztatast kapni, amely jelentésen befolydsolja a munkavallaldk érdekeit, és joga
van a Magyar Telekom Nyrt. ellen jogi keresetet inditani az olyan foglalkoztatassal kapcsolatos magatartasra vonatkozoan, amely
valamely foglalkoztatési szabalyt sért. Emellett az Uzemi Tanécs kozvetleniil képviseli a munkavallaléi érdekeket a vezetésséggel
vald kapcsolattartasban, és a vezetéséggel kdzdsen dént az olyan ligyekben, amelyek a munkatarsi joléti alapokat és
intézményeket érintik. Az Uzemi Tan4csot félévente tajékoztatni kell a gazdasagi teljesitménytinket befolyasold kérdésekrél
valamint a bérek, foglalkoztatasi kortiimények és a munkaidé valtozasairdl. Az Uzemi Tanacs véleményét ki kell kérni az olyan
vallalati intézkedésekben is, melyek a munkavallalokra hatassal vannak.

A Polgari Torvénykonyvrdl szélo 2013, évi V. torvény szerint a Felligyeld Bizottsag egyharmada a munkavallaléi kiildottekbdl all. A
Felligyeld Bizottsag munkavallaléi kiildotteit a Tarsasagnal mikodo szakszervezetek véleményének figyelembevételével a
Kézponti Uzemi Tanécs jeldli. A Kozponti Uzemi Tandcs 4ltal jelolt személyeket a Kozgyiilés kételes a Felligyelé Bizottsag tagjava
valasztani, kivéve, ha a jel6lttel szemben kizard ok all fenn. 2016. december 31-én a Felligyeld Bizottsagban négy, a
munkavallaldkat képviseld tag volt: Lichnovszky Tamés, Varga Zsoltné, Oz Eva és Hartai Sandor.

Meggy6z8déstink, hogy jo kapcsolatot dpolunk a munkavallaldinkkal. Megalakuldsunk ¢ta nem volt még példa sztrajkra vagy
munkabeszlintetésre.
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3.7 Nyugdijak és juttatasi programok

A Magyar Telekom joléti és szocidlis juttatasai rendkiviil széles korlek. Egy részik alanyi jogon jar minden munkavallalénak, mig
masokat bizonyos feltételek teljestilése esetén lehet megszerezni, vagy biztositasi jelleglek. Egyes juttatasok munkaltatoi
hozzéjarulasanak eléfeltétele a munkavallaldk egyéni hozzajarulasa. A szocidlis juttatasok és a nem alanyi jogon jaro juttatasok
nyujtasanak modjat a Kollektiv Szerzédés és kapcsolddo utasitasok szabalyozzak.

A munkavallaldok szamara telekommunikacios kedvezményeket, tamogatott étkeztetést, kamatmentes lakaskolcsont (ilyen
kolcsonoket a Tarsasag igazgatdsagi tagjai szamara nem ajanlunk fel és nem nyujtunk), kedvezményes tdilési lehetéségeket és
mas béren kivili juttatasokat biztositunk. Az allami egészséguigyi, nyugdij és munkanélkiliségi tamogatasi rendszerekbe torténé
torvény szerinti befizetéseinken tul hozzajarulunk az 6nkéntes pénztari tagsaggal rendelkezé munkavallalok nyugdij-, egészség és
dnsegélyez6 pénztari megtakaritasainoz, amelyek az allami nyugdij és egészséglgyi juttatasokat kiegészitve magan nyugdij- és
egészségbiztositasi ellatasra, szocialis juttatasokra jogositanak. Nem garantaljuk azonban ezen pénztarakbdl a tagok kifizetését.
2016. december 31-én a Magyar Telekom Nyrt. munkavallalék kb. 68%-a vett részt a nyugdij-, 44%-uk az 6nsegélyezé- és 63%-uk
az egészségalapban.

3.8 Emberi jogok

A Deutsche Telekom Csoport és a Magyar Telekom Szocidlis Chartaja dnként vallalt kételezettség (2003. julius 22-én a Csoport
Igazgatdsagi Tanacsanak hatarozata alapjan) a munkaadoi oldal részérél a minimalis szocidlis sztenderdeknek az egész
véllalatnal torténd betartasara. Alapvetd elveket tartalmaz a munkakapcsolatokra és a foglalkoztatasi feltételekre. A sztenderdek
betartasat szallitdinktdl is elvarjuk. A szocidlis sztenderdek a Szocialis Charta révén az egész vallalat vonatkozasaban kotelezéek
és mindenki szamara megismerhetéek. A Magyar Telekom évente jelentést tesz, hogy megfelel a Szocidlis Charta 9 alapelvének.
A Szocidlis Charta és tovabbi részletek: https://www.telekom.hu/static-tr/sw/file/Szocialis_Charta.pdf és
http://www.telekom.hu/rolunk/fenntarthatosag/tarsadalom/eselyegyenloseg/a_vallalatnal.

A Magyar Telekom torekszik a munkatarsak esélyegyenléségének biztositasara, valamint egyes hatranyos helyzetli munkavallalo-
csoportjai helyzetének javitasara. Ennek érdekében a vallalaton beltl mikodé munkavallaloi érdekképviseletekkel 2008 dta tobb
éves peridédusokra érvényes Esélyegyenldségi terveket fogadott el. Jelenleg a IV. Esélyegyenl&ségi terv van érvényben, amely a
2016 - 2020 kozotti idészakra hataroz meg irdnyelveket és cselekvési tervet. Mindezeken tul a Magyar Telekom nyitott arra, hogy a
tarsadalmi esélyegyenléség megvaldsulasanak érdekében csatlakozzon az e téren induld allami, Uzleti és civil
kezdeményezésekhez.

A IV. Esélyegyenléségi Terv : http://www.telekom.hu/static-tr/sw/file/Magyar_Telekom_Eselyegyenlosegi_Terv_2016_2020.pdf

A nyilvanosan is k6zzétett iranyelvek mérheté mutatdszamokat tartalmaznak az emberi jogok és az e téren kitlizott célok elérése
tekintetében. Ezek megléte is segit megerdsiteni a munkavallalok tudatosossagat és az elkételezettségiiket a helyénvald
magatartasra.

Tobblettdmogatast adni hatranyos helyzetd munkavallaldi csoportoknak és biztositani az esélyegyenldségiiket tobblet eréfeszitést
és humanerdforrast igényel.

A Magyar Telekom szamithat a fels vezetés elkotelezettségére a fenntarthatdsdg irant és elvéarja az emberi jogok magas szint(i
kezelését. Ezt a tobblet eréfeszitést a vezérigazgatd és a human eréforras vezérigazgatd-helyettes személyesen is tamogatja.

3.9 MRP Szervezet

2016 juliusdban a Magyar Telekom munkavallaloi résztulajdonosi programot (MRP) inditott, amelynek keretében a Magyar
Telekom Nyrt. és a T-Systems Magyarorszag Zrt. munkavallaldinak donté tobbsége Magyar Telekom részvényekhez jut. A program
a Tarsasag rendes juttatasi csomagjan fellil keriil biztositasra. A mikodési mechanizmust és irdnyitasi jogok kezelését az éves
beszamold 1.3. megjegyzésében irjuk le részletesen.
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4 1GAZGATOSAGI, FELUGYELO BIZOTTSAGI, VALAMINT UGYVEZETO BIZOTTSAGI
TAGOK JAVADALMAZASA

Az lgazgatdsagi tagok javadalmazasa Igazgatdsagi tagként végzett tevékenységiikért 16 millié forintot tett ki 2016-ban.

A Felligyeld Bizottsagi tagok javadalmazésa Felligyeld Bizottsagi tagként végzett tevékenységiikért 63 millié forintot tett ki 2016-
ban.

Az Ugyvezeté Bizottsagi tagok javadalmazasa (jarulékokkal valamint a munkaviszony megsztinésével kapcsolatos szerzédéses
koltségekkel egyttt) 1 750 millié forintot tett ki 2016-ban.

A 2016. december 31-i allapot szerint az Ugyvezeté Bizottsag nyolc tagja koztil harom rendelkezik hatarozott idej(i
munkaszerzédéssel. A magyar jogi szabalyozasnak megfeleléen, ha a hatarozott idére szél6 munkaszerzédést a munkaltatd a
meghatarozott idén bellil megsziinteti, a munkavallalét a hatarozott idébél még hatralévé idére jutd, de maximum 12 honapra a
munkaviszony megszlinése el6tti id6szak javadalmazasa alapjan szamitott tavolléti dij illeti meg. A hatarozatlan idére sz6l6
munkaszerzédések kozil harom esetén a felmondasi idé két hénap, a tébbi esetében hat hdnap. Két szerz6désben a
végkielégités a Munka Torvénykonyve és a Kollektiv szerzédés szerinti, a tobbi esetben a végkielégités 3-16 honap.

A fentieken tul, az érintettek versenytilalmi korlatozas hatélya ala esnek, melynek értelmében a munkavallalé munkaviszonyanak
megsz(inésétél kezdddden egy meghatarozott (egy évet meg nem haladd) ideig nem jogosult munkaviszonyt létesiteni a Magyar
Telekom magyarorszagi vagy nemzetk0zi versenytarsaval, vagy akar kdzvetlenll, akar kdzvetve barmilyen szolgaltatast nyujtani
vagy tevékenységet végezni ilyen vallalat részére. Tovabba, az érintettek nem toborozhatnak munkaerét a Magyar Telekom
munkavéllaléinak korében. A versenytilalmi korlatozas fejében a munkavallald a fenti kételezettséggel aranyos kompenzacidban
részesil. Amennyiben a volt munkavallald ezen versenytilalmi megéllapodast megszegi, kételes a kompenzacio nettd 0sszegét a
munkaltatonak visszafizetni. Ezen felll, ilyen esetben a volt munkavallalét atalany-kartéritési kotelezettség is terheli a munkaltatd
felé.

A kulfoldi Ugyvezeté Bizottsagi tagok lakhatasi tdmogatésra is jogosultak lehetnek.

A Tarsasag Javadalmazasi irdnyelveivel 6sszhangban, a Tarsasag halasztott kezdet(i kiegészité nyugdijbiztositast, valamint élet- és
balesetbiztositast nyuijt az Ugyvezetd Bizottsag tagjai szamara. Ezen felil, az Ugyvezetd Bizottsagi tagok vallalati gépkocsi
haszndlatara is jogosultak.

5 KUTATAS ES FEJLESZTES

2016-ban a Magyar Telekom kutatas-fejlesztési tevékenysége a palyazati kotelezettségek keretében a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési
és Innovéacios Alap terhére kiirt és elnyert K+F palyazati projekt fenntartasara terjedt ki.

A pélyazati kotelezettség mellett 2016-ban elinditottuk tobb olyan projekt termék- és szolgaltatasfejlesztését, amit 2015-0s K+F
tevékenység alapozott meg, igy példaul a Big Data targykérhoz tartozé ,Mobile Insight” adatgyujté modul. Mindemellett okos ora
K+F témakdrben egyes funkcionalitasok éles mikodése is megkezdddétt (pl. Mobilvasarlas okos 6ra applikacio)

Fentieken tul 2016-ban Ujabb kisebb K+F projekteket inditottunk el kiemelten a BigData, az loT, TV-nézés/szdrakozas
(Entertainment) tertileteken. Ezek els6 eredményei 2017. év elején varhatdak.

A kutatas- fejlesztési feladatok ellatasat hazai innovativ KKV-k mellett a Magyar Telekom sajat kutatdi, termék- és
szolgaltatasfejleszt6i végzik. Mindemellett a Tarsasag kiaknazza a belsé és kiils6 tudasbazis szinergia hatasat és partnerségre
torekszik jél ismert innovacids kdzpontokkal, felséoktatasi intézményekkel. F6 partnereink neves magyar egyetemek,
kutatdintézetek ugy, mint a Budapesti Mlszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem, Budapesti Corvinus Egyetem, Szegedi
Tudomanyegyetem, Debreceni Egyetem és a Magyar Tudomanyos Akadémia.

A 2016/17-es tanévben, a berlini Mlszaki Egyetemmel egylittmikodésben, Adattudomanyi és Adattechnoldgiai Tanszék indult az
E6tvds Lorand Tudomanyegyetem Informatikai Karan. A tanszék tdamogatdja a Magyar Telekom anyavallalatanak, a Deutsche
Telekomnak a kutatas-fejlesztéssel foglalkozd részlege, a berlini Telekom Innovation Laboratories (réviden T-Labs).

Az egylttmU(ikodés keretében a Magyar Telekom kutatasi tevékenység tamogatasaval segiti majd a tanszék miikddését. 2016-ban
Smart City és Fraud témakorben inditottunk K+F témakat.
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A fentieken tul a Magyar Telekom fontosnak tartja a K+F jelleg(i tudastranszfer projektek tdmogatasat is, igy 2012-es csatlakozésa
6ta szakmai egylttmikddd partnerként aktivan részt vesz az EIT ICT Labs tudéstranszfer programban és tobb nemzetkdzi K+F
palyazati kezdeményezésben mikodnek egydtt.

6 INGATLANKEZELES, TELEPHELYEK

Mi rendelkeziink Magyarorszag egyik legnagyobb ingatlanallomanyaval. Az ingatlanallomany jelentds része tavkdzlési
technoldgiai teriilet, iroda, raktar, garazs és lizlethelyiség. Eszkdzallomanyunk legnagyobb része kapcsold kdzpontokbdl, atjatszé
tornyokbdl és mas tavkdzlési infrastrukturalis eszk6zokbdl tevédik 6ssze. Annak érdekében, hogy minél nagyobb mértékben és
minél hatékonyabban hasznaljuk ki az ingatlanallomanyt, a hasznalaton kivili ingatlanjainkat pedig igyeksziink értékesiteni.

6.1 A Tarsasag székhelye:

= 1013 Budapest, Krisztina krt. 55.

6.2 A Tarsasag telephelyei:

1117 Budapest, Magyar tuddsok krt. 9.
1073 Budapest, Dob u. 76-78.
1051 Budapest, Pet6fi Sandor u. 17-19.
1117 Budapest, Kaposvar u. 5-7.
1117 Budapest, Budafoki u. 103-107.
1107 Budapest, Szava u. 3-5.
1117 Budapest, Szerémi Ut 4.
1117 Budapest, Budafoki tt 56.
1106 Budapest, Ors vezér tere 25. 1. em.
1138 Budapest, Vaci tt 178.
1195 Budapest, Ullgi ut 201.
= 1191 Budapest, Vak Bottyan u. 75. a-c.
1024 Budapest, Loévéhaz u. 2-6. 2. em.
1123 Budapest, Alkotas Ut 53.
1152 Budapest, Szentmihalyi ut 131.
1062 Budapest, Vaci ut 1-3.
1117 Budapest, Oktéber huszonharmadika utca 8-10.
1119 Budapest, Fehérvari it 79.
1033 Budapest, Huszti ut 32.
1082 Budapest, Jozsef utca 19-23.
1095 Budapest, Soroksari ut 166/A.
1098 Budapest, Tavird utca 3-5.
1156 Budapest, Szaraznad utca 1-3.

A Magyar Telekom Nyrt. 1 481 telephelyén allo 1723 éplletének 56%-a Tarsasag tulajdondban van, 5%-a kdzds tulajdonu és
39%-a bérelt. Ezek az adatok nem tartalmazzak a mszaki technoldgiai telephelyeket, amelybdl 5 936 telephellyel rendelkeziink.

2016. december 31-6n a Magyar Telekom Nyrt. 4ltal hasznalt ingatlanok teriilete 557 680 m?volt, melynek jelentds részében
egyenként 100 m?nél kisebb az alapteriilet. A legnagyobb ingatlan a Budapest, Krisztina krt. 55. szam alatt talélhatd székhaz tobb
mint 30 000 m2 alapterilettel.

7 FENNTARTHATOSAG

A Magyar Telekom kézel husz éve foglalkozik a mikddésébél adddo fenntarthatdsagi kérdésekkel, és 2000-ben a hazai vallalatok
kozul az elsék kdzétt hozott 1étre kiilon kdrnyezetvédelmi, majd a vallalat felelés mikddési folyamatait koordindld fenntarthatésagi
szervezetet. Fenntarthatosagi tevékenységét a teljes kord, tervezett és hosszu tavd megkozelités jellemzi, és jelenleg mar a
negyedik, 6t évre szol6 fenntarthatdsagi stratégiajanak megvaldsitasan dolgozik.

A régio vezetd infokommunikacios szolgaltatojaként - példat mutatva és lehetéséget teremtve - jovébe mutatd
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gondolkodasunkkal, innovativ, fenntarthatd termékeinkkel és szolgaltatasainkkal, valamint felel6s magatartasunkkal hozzajarulunk
a megujuld tarsadalom és kdérnyezet kialakulasahoz.

A Magyar Telekom 2009 6ta elkételezetten tamogatja az ENSZ Globalis Megéllapodas 10 alapelvét az emberi jogok, a kdrnyezet
és anti korrupcid terén, aminek kapcsan elért fejl6désrél a fenntarthatdsagi jelentésekben is beszamolunk.

A Magyar Telekom fenntarthatdsagi tevékenységének és eredményeinek integralt és teljes kor(i bemutatasara az évente
megjelené Fenntarthatdsagi jelentés szolgal, amellyel a vallalat minden témara kiterjedd kdrnyezeti, tarsadalmi és gazdasagi
mUkodését kivanja atlathatéva tenni mindenki szamara.

Az Uzleti jelentésben a teljes korii fenntarthatdsagi megkozelités csupan egyes, kiemelt témairdl szolunk, tgymint az emberi jogok,
munkatarsak, kornyezetvédelem, megfeleléség témakorei.

7.1 Fenntarthatosagi stratégia

A magyar Telekom immar negyedik, 6t évre (2016-2020) sz6l6 Fenntarthatdsagi stratégiaja a vallalat mas agazati stratégidival
dsszehangolva késziilt el. F6 célkitlizése, hogy a fenntarthatdsag valjon a Magyar Telekom tzletének részévé.

A stratégia kereteit az el6z6 idGszak elért eredményein tul befolyasoltak a felelds befektetdi elvarasok, EU-s iranyelvek, iparagi,
illetve vallalati trendek és a helyi, azaz magyar viszonyok, valamint a fogyasztéi magatartas.

A cél eléréséhez harom nagyobb fokuszteriiletet hataroztunk meg:
Klimavédelem

Célunk, hogy Ugyfeleink is legyenek klimatudatosak, és mint hiteles és felelés vallalat segitsiik ket ebben. Ambicidzus
célkitlizésiink, hogy bevételt generaljunk klimavédelmi tevékenységlinkbdl, hiszen az infokommunikacionak ebben kilondsen jo
lehetéségei vannak, emellett pedig 100 000 tonna CO; ala szoritsuk a Magyar Telekom tényleges kibocsatasat. Ezek érdekében a
kibocsatas csokkentési feladatok mellett kimondottan ,zéld” szolgaltatasok kialakitasan is dolgoznunk kell.

Oktatés

Szerepet kivanunk vallalni abban, hogy a lakossag és az tigyfeleink képzettebbek lehessenek. Célunk, hogy képzéseink révén a
stratégiai id6szak végére Magyarorszagon 100 000 embert érjiink el direkt vagy indirekt mddon. Ezeket a képzéseket elsésorban
két tertiletre koncentraljuk: a digitalis felzarkdztatd programokra és az iparagi utanpotlasra.

Digitalis fenntarthat6sag

Fenntarthatd digitalis vallalatként egyértelmd elvarasunk, hogy hasznaljanak tigyfeleink is fenntarthato digitélis szolgaltatasokat.
Ehhez egyrészt térekszlink felelés marketingre és olyan aktivitdsokra, melyek masokat is képessé tesznek (enablement),
inspiralnak, és a megosztason alapulnak. Ezekhez kapcsoldddan pedig azt a célt tlztik ki, hogy a Magyar Telekom mint
fenntarthatd véllalat ismertsége érje el az 50%-ot.

= 2016-ban elnyert dijaink és értékeléseink:
= CEERIUS fenntarthatdsagi index tagsag
= Elményvezér dij
= Az Ev Leginnovativabb Partnere dij - T-Systems Magyarorszag

= Alakossagi felmérés soran 2016-ban 20,7% nevezte meg a Magyar Telekomot és ajanlati markait fenntarthatésagban élenjard
véllalatként, a megkérdezettek 63%-a azonban egyetlen céget sem tudott emliteni. A fenntarthatésag fogalmanak ismerete
lakossagi korben 30%. A munkatarsaink korében a fenntarthatdsag fogalmanak ismerete 86%, 64%-uk a Telekomot emliti a
legfenntarthatébb véllalatnak.
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7.2 Erdekelt feleket érint6 kezdeményezések

2016-ban mar tizenhetedik alkalommal rendeztiik meg a Fenntarthatdsagi Kerekasztal-beszélgetést, amelynek célja nyilt
parbeszéd folytatasa az érdekelt felekkel annak érdekében, hogy megismerjiik a Magyar Telekom felé irdnyuld elvarasokat,
megvitassuk a felmer(ilé problémakat, valamint, hogy megfeleld hatteret biztositsunk az egyitt-gondolkoddsra és egy fenntarthatd
jovo épitésében vald egylttmikodésre.

2008-ban céglink megalapitotta a DELFIN- dijat, amely Dij egy Elkotelezett, Fenntarthatd, Innovativ Nemzedékért. A DELFIN- dij
odaitélésével a Magyar Telekom a fenntarthato fejlédés gondolatanak népszersitését szeretné elésegiteni és az ezért tett
eréfeszitéseket kivanja elismerni. A dijat a fenntarthatdsag terén kiemelkedd szerepet vallalé szervezetek és vallalkozasok
kaphatjak meg négy kategoriaban:

= Esélyegyenléség tamogatasa, diszkriminacio-mentesség elémozditasa vallalaton belll és kivdl;
= Afenntarthatésag érdekében megvaldsult innovacio;

= Fenntarthatdsagi képzés és tudatformalas;

= Klimavédelemmel kapcsolatos beruhazas és fejlesztés.

A dij odaitélésérdl a beadott palyamunkak alapjan egy szakemberekbdl allé kuratdrium dont. A kilencedik dijataddra 2016. junius
10-én, a Fenntarthatdsagi Kerekasztal-beszélgetésen ker(lt sor. 2016-ban a fenntarthatésaghoz kapcsolddd innovativ
megoldasokat, valamint a tudatformalas terliletén meghatarozd szervezeteket és vallalkozasokat dijaztunk.

2016. szeptember 24-én kilencedik alkalommal ker(lt megrendezésre a Fenntarthatésagi Nap. A nap tematikdja ezuttal a smart
korszak esélyeit jarta koril. Rekordszamu, 5000 érdekl6dé latogatott ki a rendezvényre és hallgatta meg a fenntarthatdsag harmas
pillére mentén szervezett szekcidbeszélgetéseket, tekintette meg a kreativ palyazatra érkezett alkotasokat és a kiallitokat.

A rendezvény adott helyet a Fenntarthatdsagi Sajtodij atadasanak is, amelyet idén hatodik alkalommal adtak at a Magyar Telekom
altal alapitott Fenntarthatésagi Média Klub tagjai. Harom kategéridban adtak at dijat: az Alulnézet kategdriaba civil iigyeket,
egyéni, lokalis, kisk6zosséget érintd esetleirasokat, a Nagylatdszog kategdridba orszagos szint( tarsadalmi, kérnyezeti, gazdasagi
jelenségek leirasat, az E-vilag kategoriaba a digitalis edukaciéval, digitalis irastudassal kapcsolatos, elsésorban gyerekeket érinté
kezdeményezéseket leird anyagait killdhették be az Ujsagirok. A dij egyenként 500 000 Ft pénzjutalommal jar.

2016-ban is 6nkéntes programok szervezésével noveltlik munkatarsaink tarsadalmi érzékenységét. Az érdeklédéknek a Digitélis
Hid, Okosdigitalis és Legyél Te is Informatikus programokon kiviil szamos lehetéséguk nyilt dnkéntes munkara. Tovabba karitativ
csapatépitések szervezésével is elémozditottuk a vallalati onkéntesség elterjedését. 2016-ben eldszor rendeztliik meg a Telekom
Onkéntes napot, ahol kézel 1000 kollégank és csaladtagja kdzel 1000 novényt Gltetett el 29 helyszinen. Az év soran 1500
kollégank 11412 munkadraban végzett 6nkéntes munkat, melynek keretében 56,3 millio forint értékd elvi dnkéntes hozzajarulast
nyujtottunk a tarsadalomnak.

2016-ban is folytatddott a hello holnap! munkatarsi pontgydijtés. A gydjtés harmadik évében 1017 munkatars 2321 pontot gyujtott.
A harom legtobb pontot gydijtott munkatarsat Csepel kerékpar-utalvannyal jutalmaztuk.

A Magyar Telekom gyermekvédelemmel kapcsolatos 6néall6 oldala kizardlag a gyermekek médiafogyasztasaval kapcsolatos
veszélyekkel foglalkozik. Az oldal nemcsak az infokommunikacids technoldgiakkal, eszkézokkel és tartalmakkal, de a hasznalat
soran felmer(il6 veszélyekkel és a veszélyek megel6zésében segitd lehetéségekkel is megismerteti a szliléket. Részletes
informacio: http://www.telekom.hu/rolunk/vallalat/fenntarthatosag/tarsadalom/tarsadalmi_szerepvallalas/gyermekvedelem

A Magyar Telekom 2013. november 1-jén bevezette a fogyatékkal élék specilis igényeit figyelembe vevd hello holnap!
dijcsomagot, amelyet 2014-t6l az Autistak Orszagos Szdvetségének a tagjai is igénybe vehetnek. 2016-ban megujitottuk a
csomagot, kedvezébb dijszabasért tobbletszolgaltatast nydjtunk elsfizetdinknek. Ujdonsag, hogy a flotta dijcsomagba méar egy
hozzatartozdt vagy rokont is be tudnak vonni eléfizetSink.

2014, szeptember 27-én inditottuk el a hello holnap! mobilalkalmazast, amelynek segitségével felhivjuk felhasznaldink figyelmét a
Telekom fenntarthatdsagi térekvéseire, illetve a fenntarthaté életmddra. Az alkalmazas segitségével felhasznaldink hello holnap!
pontokat gy(ijthetnek és adomanyozhatnak, a pontokat a Telekom forintositja és eljuttatja a felhasznalok altal kivalasztott civil
szervezetek részére. 2016-ban a mobilalkalmazas sikerét mutatja, hogy tébb mint 9000 letéltésen van tul és a Telekom
alkalmazasok kozott az egyik legkedveltebb.
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Az atipikus foglalkoztatéas egyik pillére a thvmunka, mely a Future Work projekt egyik legfontosabb fenntarthatésagi vetilete. A
2014 juliusdban indult program keretében otthonrél dolgozva id6t és kilométereket tudunk megtakaritani. 2016-ban mintegy 1,8
millio km-t és kozel 10 évnyi utazast tudtunk megsporolni.

A hazai vallalatok kdziil elséként a Magyar Telekom még 2013-ban kezdeményezte, hogy Ures telkein civil szervezetek kozosségi
kerteket hozzanak létre. 2015 sordn harom kdzosségi kertben is elkezdddtek a munkalatok. Ezek koziil a Soroksari uti 2600
négyzetméteres, 100 parcellas Kerthatar kert Budapest legnagyobb teriilet( kdzosségi kertje. A kezdeményezés 2016-ban is
sikeresen futott a harom kozosségi kertben.

7.3 Eves Fenntarthatésagi Jelentés

A Magyar Telekom egyik kotelezettségvallaldsa, hogy évente jelentésben teszi kozzé fenntarthatdségi teljesitményérél szold
beszamolojat. A jelentések készitésekor a Global Reporting Initiative (GRI - Globalis Jelentéskészitési Kezdeményezés) iranyelvei
keriilnek alkalmazasra, megfelelve ezaltal annak az alapelvnek, hogy a jelentések legyenek az atlathatdsag és nemzetkdzi szintdi
6sszehasonlithatosag alapjai. A 2007-es jelentés Magyarorszagon elséként késziilt GRI G3 A+ megfelelési szint szerint, ez a GRI
G3iranyelvek legmagasabb szint( alkalmazasat jelenti. Azota a Magyar Telekom minden évben a nemzetkézi irdnyelveknek vald
legmagasabb megfelelésti jelentést készitette el, igy 2013-as fenntarthatdsagi jelentése mar hetedik alkalommal volt A+
megfelelési szint.

A 2014-es és 2015-6s fenntarthatdsagi jelentés mar az Uj, negyedik generacids GRI G4 iranyelvek szerint készilt a "Teljeskord"
(Comprehensive) alkalmazasi szintnek megfeleléen, és minden eddiginél tobb informéacio felhasznalasaval mutatja be a vallalat
fenntarthatdsagi teljesitményét. A GRI kritériumoknak valé megfelelés fliggetlen vizsgalatat és tanusitasat a
PricewaterhouseCoopers végezte az ISAE 3000 nemzetkozi standard alapjan.

A vallalat fenntarthatdsagi teljesitményérél tovabbi részletek az éves jelentésekben talalhatoak, amelyek az alabbi oldalon
érhetéek el:
http://www.telekom.hu/rolunk/fenntarthatosag/a_fenntarthatosag_es_a_telekom/fenntarthatosagi_jelentesek

8 KORNYEZETVEDELEM

A Magyar Telekom, a régio egyik vezet infé-kommunikacids szolgaltatojaként - kiildetésével 6sszhangban - elkdtelezett a
fenntarthatd fejl6dés, ezen belll a kdrnyezetvédelem Ggye irant. A Tarsasag, felismerve az informdcids tarsadalomban betoltott
szerepét és lehetdségeit, tevékenységeinek szabalyozott és ellendrzott végzésével, az EU kdvetelményeinek teljesitésével és a
nemzetk®zi normak betartasaval hozzajarul Magyarorszag kérnyezeti terhelésének csékkentéséhez. A Magyar Telekom
kdérnyezetvédelemmel kapcsolatos elkételezettségét és vallalasait jeleniti meg a Magyar Telekom Kérnyezetvédelmi Politikaja,
mely a Magyar Telekomra kotelezettségeket tartalmaz:

https://www.telekom.hu/static-tr/sw/file/kornyezetvedelmi_politika 2.pdf

Kérnyezet- és klimavédelmi eredmények

A Magyar Telekom Nyrt. 2016-ban a teljes elektromosenergia-felhasznalas részeként 201 GWh megujulé energiét vasarolt, ami a
Térsasag altal felhasznalt 6sszes elektromos energia mennyiség 100%-a.

2016 tavaszan is ismét Ujraindult a TeleBike, a Magyar Telekom munkatarsi kerékparkdlcsénzé rendszere. A 2016-os idGszak alatt
a TeleBike rendszer 53 kerékparral és a hat darab, 2014-ben a flottaba keriilt elektromos kerékparral miikodott. A kerékparokkal a
vallalat budapesti irodahazai, valamint a T-Systems Magyarorszag Zrt. 6t telephelye kozétt kdzlekedhetnek a dolgozdk. Elért
eredmények 2016-ban: 1 561 regisztralt felhasznald, 5 965 kélcsdnzés, 10 200 km megtett tavolsag és 2 tonna CO; kibocsatas
kivaltasa.

A személyi hasznalatu gépjarmivek hasznalatanak szabalyozasa soran a gépjarmdvek atlagos kibocsatasi értékei és az ezektd|
vald eltérés esetén alkalmazott bdnusz-malusz rendszert vezettlink be. A referencia-kibocsatas feletti gépjarmivek utéan fizetett
malusz 6sszegek 50%-at karbonsemlegesitésre forditottuk. 2016-ban ismét célul tiztik ki, hogy a vallalat karbonsemlegesen
m(kodjon. Ezért a felhasznalt villamos energiat megujuld erémivektdl vasaroltuk, illetve a fosszilis energiafelhasznalasbdl
szarmazo kibocsatasunkat teljes egészében karbonsemlegesitettlik. Ezzel elértlik, hogy a magyarorszagi nagyvallalalatok kozdl
még egyetlenként karbonsemlegesen mikodink.
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A Magyar Telekom 2016-ban is térekedett az energiahatékony mdkddésre. A kiugré eredményeket hozd megoldasok helyett ma a
tobb kisebb véltoztatasi és gondozasi projekt egylittesen segitenek tovabb csokkenteni az energiafogyasztast. A bevalt
atszell6ztetési technoldgia idén is megujult: megjelent a gardréb tipus, melynek folyomanyaként csokken a kliméak hasznalata, ami
villamosenergia-megtakaritast jelent. Jelenleg a meglévé megoldasok finomhangolésa a f6 cél, de a PSTN- (Public Switched
Telephone Network) kivéltas globalis projektiének részeként Uj megoldasok is sziiletnek. igy jelentds a klimakivaltas (az R22
toltégaz miatt), csékken a hitékapacitas, és emellett kisebb teljesitményl aramellaté berendezéseket is telepitlink. Az aramellatas
terliletén tobb nagy gépteremben hajtottunk végre cseréket; a nagyobb hatasfok eredménye milliokban mérhetd. Hasonld
nagysagrend(i a szazasaval cserélt kisebb aramellatdk energia megtakaritasa. Tovabbra is folyik a vezetékes és mobil-dramellatas
dsszevonasa az aktudlis telephelyeken. A csokkend fogyasztasnak kdszonhetéen mérsékelni tudtuk az aramszolgéltatonal lekotott
teljesitményt is. A smart cooling technolégia lendiletesen fejédik, folyamatosan hozva az eredményeket. Ebben az évben csupan
néhany kazancserét hajtottunk végre. A géptermek hémérséklet-emelését globalis projektként kezeljik, konténertdl egy teljes
kozpontig, fliggetlendil annak nagysagatdl. Ennek mintegy elékészitéd mivelete lett a hé tliré akkumulatorok és az akkukabat
haszndlata. Pilot jelleggel négy éplletet LED-vilagitassal szereltlink fel. A viztakarékossagra is gondolunk: perlatorokat
telepitettlink tobb helyre. Ezek hasznalata mar fél év alatt megtériilhet, ami évente kozel egymillié forintos megtakaritast jelent.
Osszességében elmondhatjuk, hogy az energia megtakaritasra globélis projektként tekintiink: minden egyes fejlesztéstink soran
arra torekszlink, hogy kozvetve vagy kézvetleniil csokkentsiik az energiafelhasznalast. igy valhat mindez csékkend trenddé hosszu
tavon.

9 VALLALATI MEGFELELOSEG (COMPLIANCE)

A Magyar Telekom Vallalati megfeleléségi programjanak kialakitasakor a cél annak biztositasa volt, hogy a Magyar Telekom (izleti
tevékenységét maximalis tudatossaggal és elkdtelezettséggel, a vonatkozo térvények és jogszabalyok betartasaval, az etikus Gzleti
magatartas legszigoribb normaival 6sszhangban végezze. Ehhez az esetleg felmerilé megfeleldségi kockazatokkal foglalkozo
utasitasokat adtunk ki, és az azokban foglalt eljarasokat alkalmazzuk, amelyekkel kapcsolatban folyamatos oktatast biztositunk
munkavallaldink szamara. A feltételezett nem-megfeleléség eseteinek jelentésére, kivizsgalasara, nyomon kévetésére és
kiigazitasara egyértelmi folyamatokat alakitottunk ki.

A Vdllalati megfeleléségi programot a Csoport megfeleldségi vezetd felligyeli. A Csoport megfeleléségi vezetd kdzvetlendl az Audit
Bizottsagnak jelent, és egylttmikadik az Igazgatdsaggal, a Felligyeld Bizottsaggal és a menedzsmenttel. A Vallalati megfeleldségi
program kdzéppontjaban a Mikodési Kddex all.

A Magyar Telekom MUikodési Kddexe a vallalati megfeleldségi kovetelmények dsszefoglalasat tartalmazza, rogziti a vallalat kozos
Telekomon beliil mindenkire érvényes, a munkatarsaktdl az igazgatdsagi tagokig. Ezen fellil a Magyar Telekom szerzédéses
partnereinek is meg kell ismernitik és el kell fogadniuk ezeket az értékeket a beszerzési honlapon valé regisztralasukkor.

2010-ben egy kilsé, fuggetlen fél vizsgalta a Compliance program kialakitaséat, és a kilsé elvarasoknak vald megfelelésrdl, a
rendszer kialakitasarol tanusitvanyt kaptunk. 2013-ban megtortént a program feltlvizsgélata, kiterjesztve egyéb terlletekre is -
ugymint beszerzés, belsé ellendrzés, HR, értékesités. A vizsgalat mar nem csak a rendszer kialakitasanak ellenérzését célozta a
kilonbdzé terlileteken, hanem a kontrollrendszer mikoddési hatékonysaganak mérését is. Az elvarasoknak eleget tettiink, amelyrél
az Ernst&Young mint figgetlen kilsé fél tanusitvanyt adott ki.

2008-ban indult az elsé megfeleléségi tavoktatas ,A vesztegetés és a korrupcio tudatos felismerése” témaban. Azdta az Uj belépd
munkatdrsak részére egy dltalanos eLearning képzést biztositunk, amely minden vallalatunkhoz érkezé munkatarsunk részére
kotelezd, és a Miikodési Kodex elfogadasaval zarul. A program elinditasa éta pedig 6sszesen 65 581 tavoktatasi képzést végeztek
el a munkavallaldk olyan témakban, mint megfeleldségi tudatossag, korrupcidellenes intézkedések, Gsszeférhetetlenség vagy
bennfentes kereskedelem.

Ezen tuimenden tarsasagunk a megfeleléségi és visszaélési kockazatnak kitett szaktertleteken dolgozdk szamara - mind az
anyavallalatban, mind a magyar és nemzetkdzi leanyvallalatokban - személyes tréningeket is szervezett korrupcidellenes
magatartas, szerzédéses partnerek atvilagitasa és ajandékozasi szabalyok témakordkben.

2016-ban, a korabbi évekhez hasonléan a Magyar Telekom Nyrt. szervezeteinek és leanyvallalatainak részvételével folyt
kockazatelemzés. A felmérés eredménye alapjan atfogd vizsgalat készlilt a lehetséges megfeleléségi és visszaélési kockazatokra
vonatkozdan, aminek eredményeit a tarsasag Audit Bizottsaga elé terjesztettiik.

Az év soran ellendrizzlik a tarsasagunkhoz etikatlan magatartassal kapcsolatban érkezett bejelentések megalapozottsagat, és
szlikség esetén a bejelentéseket kivizsgaljuk. Amennyiben megvaldsult visszaélést tapasztalunk, gondoskodunk a sziikséges
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intézkedések megtételérdl. A Magyar Telekom a vonatkozo jogszabalyokban és szabalyozasokban elvart médon tesz k6zzé
informéciot a korrupcids esetekrdl és az azok kapcsan megtett intézkedésekrél.

10 GAZDASAGI KORNYEZET

A tavkozlési ipardg vilagszerte jelentés valtozason megy keresztiil. A nemzetkdzi trendek az integralt tavkozlési, informacids, média
és szorakoztatd piac iranyaba mutatnak. Ezek a trendek a helyi sajatossagokkal egyiitt U] felallast hoznak létre a gazdasagi
rendszerlinkben az infrastruktura, a szolgaltatasok és az Uj tizleti modellek tekintetében egyarant.

A hagyomanyos tavkozlési piacok mérete kdzéptavon mar zsugorodd. A hangszolgaltatasok (mind vezetékes mind mobil) piaca
telitett, ami a csdkkend arak mellett csokkend bevételtdmeget jelent. Az adat szolgaltatasok irant tovabb né az igény,
koszonhetben az er6s6dé médiafogyasztasnak, de az erés verseny mind mobil, mind vezetékes piacon nyomast helyez az arazasa
A vezetékes hang piac, mint {6 bevételi és profit forras hanyatléban van, a mobil hang piac is ezt a trendet kdveti stagnald
Ugyfélszammal és csdkkend arakkal. A vezetékes piacot a vezetékes-mobil integralt csomagok jellemzik, ahol a szolgéltataskinalat
6 eleme egyre inkdbb a szélessavu szolgaltatas. A vezetékes piacon tovabbi konszolidaciora, haldzat fejlesztésekre és a verseny
er6s0désére szamitunk. Az egyre ndvekvd technoldgiai platform alapu versenyt erésiti a kormanyzat altal meghirdetett Digitélis
Magyarorszag program, amelynek célja minden magyar haztartas lefedése szélessavu (HSI > 30 Mbit/s) halozattal 2018 év végéig.
Atechnoldgia, a szolgaltatadsok és az oktatas digitalizacidja nagymértékben hozzajarul az orszag versenyképességéhez és az
allampolgarok életmindségéhez.

A mobil piacot haldzati oldalon a kivald minéség és a jo lefedettség jellemzi. A piacot a fixdijas ajanlatok elterjedése jellemzi,
mikdzben Uj piaci belépdk megjelenésére szamitunk, amelynek hatésa jelentds lehet a piac egészére kdzéptavon. A szélessavu és
tartalomszolgéltatasok terlletén erds a verseny, az ligyfelekért folyd harc soran a kommunikacié kézpontjaba az arak helyett egyre
inkdbb a mindség, a halozati lefedettség és a savszélesség keriil. A mobil szélessav béviilése még mindig a teljes mobil piac
hajtoereje. Az er6sddé szabalyozas, killondsen a roaming dijak eltdrlése és a mobil végzddtetési dijak csdkkentése tovabbi
nyomast helyez a piac szereplGire.

Az elmult évek névekvé gazdasagi kdrnyezete pozitiv hatassal volt a haztartasok elkéltheté jovedelmére. A nbvekvé haztartasi
blidzsébdl viszont komoly feladat a tavkozlési szolgaltatdk szamara, hogy nagyobb szeletet hasitsanak ki maguknak.

11 CELOK ES STRATEGIA

11.1 Kitekintés

A tavkozlési ipardg vilagszerte jelentds valtozasokon megy keresztiil. Szamos olyan hosszu tavu trendet figyelhetiink meg, melyek
megvaltoztatjak a tavkdzlési piac szerkezetét. llyen hosszu tavu trendek pl. a technoldgia (pl. IP-alapu szélessavu termékek és
megoldasok, és felhé alapi megoldasok), az tigyféligények (pl. a mobil névekvé hasznalhatdsaga tartalomszolgaltatasokra és
végberendezésként, 4Play megoldasok és egyre nagyobb igény a mobil alkalmazasokra) valamint a verseny és a szabalyozasok
valtozasai (pl. kisebb korlatok a piacra |épéshez, Uj Uizleti modellek, a tavkdzlési és a média misorszorasi iparag konvergenciaja).

A Magyar Telekom jelenlegi tervei és kilatasai a legjobb tudasunkon és a varhaté kériilményeken alapulnak. Azonban a
versenytarsaink viselkedését nem tudjuk megjoésolni. Ezért az alternativ szolgaltatoknak, az Uj piaci belépéknek és az Uj
megoldasoknak a feltételezettnél erésebb hatasa barmely orszagban, ahol jelen vagyunk, negativ hatassal lehet az Gizleti
teljesitménytinkre.

Az Uzleti szegmenseink mindegyikére hatassal van egyedi tizleti kornyezete, és elére nem latott, altalunk nem befolyasolhato
korllményeknek és eseményeknek vagyunk kitéve. A vildggazdasag kiheverte a valsagot, de eléttiink all a Brexit és Donald Trump
kiszamithatatlansaga. Az Uizleti kdrnyezetlink nagyban fligg a FED monetaris politikajatol, a kinai és az eurépai gazdasagi
névekedéstdl és az Eurdpai Unid tamogatas politikajatol.

A Magyar Telekom szdmos, a versenypiaci és szabalyozoi kdrnyezetbdl fakadd novekedési kockazattal fog szembesulni 2017-ben:
ilyenek a Digi varhaté megjelenése a mobilpiacon; a feltdltd kartyas szolgdltatasok folyamatban 1évé regisztraciés kotelezettsége;
valamint a kartyas és Gzleti mobil szegmensekben fennmaradé erés verseny. Mindezek ellenére Ggy gondoljuk, hogy integralt
szolgaltatoként eleget tudunk tenni ezeknek a kihivasoknak a haztartasok 6sszkiadasainak telekommunikaciora koltott aranyanak
maximalizalasan keresztll, amelyet a négy szolgaltatast 6sszekapcsold Magenta 1 el6fizet6k szamanak tovabbi ndvelésével, és a
HSI (nagy sebességu internet) haldzatunk kihasznalasaval ériink el.
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2016. december végéig tobb, mint 2,8 millio haztartasban volt elérheté a nagysebességli internet szolgaltatdsunk, mikozben a
penetracio tovabbra is ndvekedési palydn mozog, és a magasabb sévszélességli csomagokra eléfizeték szamanak emelkedése is
folytatddik.

Emellett a nagyobb 0sszegl unids palyazati forrasok bearamlasanak koszonhetéen az RI/IT piac varhatdan tovabb fog ndvekedni,
ugyanakkor az a szandékunk, hogy a magasabb fedezettartalmu rendszerintegracids projektekre fektetett hangsuly novelésével
megemeljlk a piaci részesedésiinket.

11.2 Stratégia

Osszpontositott stratégiai eréfeszitéseinknek kdszonhetéen a Magyar Telekom 2016-ban is megtartotta vezetd pozicidjat a
magyarorszagi vezetékes hang, szélessav, fizetés TV szolgaltatas, mobil és ICT (izleti terlleteken, javult az Ggyfélmegtartasi
képességlink és jelentés mennyiségi ndvekedést értlink el. Az elmult két évben kiépll egy vilagviszonylatban is kimagasld
minéségl 4G mobil haldzat és jelentésen noveltik HSI képességli vezetékes haldzatunkat

A gyorsan novekvé haldzati képességeinkre épitve szeretnénk az élet minden teriiletén hang, internet, TV és IT szolgaltatasokkal
kiszolgalni minden Ugyfeliinket. K6zéptavu stratégiai célunk, hogy hatékonyabb és agilis szervezetté valjunk, termék és
szolgaltatasportfolionkat egyszer(sitsiik, fokozzuk folyamataink automatizalasat és nagyobb aranyu online Uigyfélkiszolgalast
érjink el. Integrélt szolgaltatoként tovabbra is kilonleges tigyfélélményt nydjtunk Ugyfeleinknek vezetd markank és kivald
technoldgiank segitségével.

A valtozd Ugyféligények, a technoldgiai fejlédés és az Uj lizleti modellek el6tt jarva Uj kompetenciaink mentén kihasznaljuk
képességeinket, hogy vezetd szerephez jussunk az otthonok digitalis kiszolgalasaban a fogyasztok és a partnerek szamara
egyarant. Folytatjuk az Uj lizleti lehet6ségek felkutatasat és kiaknazasat az e-egészségiigy, loT, felhd alapu-, pénziigyi és biztositasi
szolgaltatasok tertiletén, melyek az Gigyfelek megtartasat szolgaljak és Uj bevételi forrasokat jelentenek mind a lakossagi, mind az
Uzleti szegmensben. A megvaltozott piaci kdrnyezetnek kdszénhetéen a lakossagi foldgaz piacrdl kiléptiink. Ugyanakkor, az Gizleti
energia Ugyfeleket kiszolgald kdzos vallalatot hoztunk Iétre az energia szolgaltatasi tevékenységiink fejlesztése és optimalizalasa
érdekében.

Stratégiank lehet6vé teszi szamunkra, hogy kiaknazzuk és bovitsik kiterjedt tgyfélbazisunkat, jelentésen javitsuk a
hatékonysagunkat és megragadjuk a névekedési lehetéségeket az informéacid- és kommunikacidtechnoldgia teriiletén és a
kapcsolédd iparagakban, amely hosszu tavon tovabbi stabil készpénztermelést eredményez.

12 BELSO KONTROLLOK, KOCKAZATOK ES BIZONYTALANSAGOK

12.1 A bels6 kontrollok rendszerének bemutatasa, az adott idGszaki tevékenység értékelése.

A Magyar Telekom menedzsmentje elkdtelezett egy megfeleld szint belsé kontroll rendszer kialakitasaért és mikodtetéséért,
amely a pénziigyi beszamoldk megbizhatdsagat, mikodési és megfeleléségi kockazatok minimalizalasat biztositja. A pénzligyi
beszamolonk megbizhatdsagat biztositd kontrollkdrnyezetiinket Ugy alakitottuk ki, hogy elvarhaté biztonsagot nydjtson arra, hogy
a pénzlgyi jelentések és a kiilsé célra készlilé pénzligyi beszamoldink megfeleljenek az Eurdpai Unié altal jovahagyott
Nemzetkdzi Pénzigyi Beszamolasi Standardoknak (IFRS).

A 2016. évi lizleti évre vonatkozdan a kontrollok dokumentéciojat és értékelését teljes kdrlien az informatikai rendszerrel
tdmogatott ICS' rendszerben végeztik el. A tranzakcid szintd kontrollok az Uzleti folyamatainkba beépitett kontrollokat irjak le,
amelyeket Ugy alakitottunk ki és mikddtetlink, hogy megakadalyozzak vagy idében azonositsak a pénztigyi beszamoldnkban
szereplé minden jelentés beszamolo sor és nyilvanossagra hozott informécio esetleges materidlis hibait.

A belsé kontrollrendszerlink teljes értékelése a Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) altal
kiadott “Belsé kontroll - integralt keretrendszer” mddszerén alapul, a rendszer miikddését a fiiggetlenitett belsd ellenérzési
funkcid is tdimogatja. Kockazatalapu belsé ellenérzési munkatervi feladatokon tul ad-hoc vizsgalatokkal jarul hozza a belsé
kontrollfolyamatok javitasahoz és a fennallé kockazatok csdkkentéséhez. Az ellenérzések alapjan meghozott intézkedések
teljestilését a belsd ellenérzési szakterllet nyomon koveti. Az ellenérzések megallapitasairél, azok nyoman megfogalmazott
intézkedésekrdl és a feladatok teljesitésérdl a Felligyel6 Bizottsag és az Audit Bizottsag rendszeres tajékoztatast kap.
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Az alkalmazott belsé kontroll keretrendszer kovetelményeivel 6sszhangban a menedzsment minden pénziigyi évben értékeli a
belsé kontrollrendszer hatékonysagat. A menedzsment 2016-ra vonatkozé értékelése még folyamatban van, de az eddig
rendelkezésre all6 informacidk alapjan ugy gondoljuk, hogy a belsé kontroll rendszer hatékonyan m(ikodétt abban a
vonatkozasban, hogy megakadalyozza a pénziigyi beszamoldban az esetleges materialis hibakat, illetve csdkkentse a mikodési
és megfeleléségi kockéazatokat.

A Tarsasag részvényesei publikus jelentéseinkbdl értesiilhetnek a belsé kontrollrendszer miikodésérol.

A Magyar Telekom menedzsmentje és lgazgatdsaga elkdtelezett arra, hogy a Magyar Telekom minden (zleti tevékenységét a
legszigorubb jogi és etikai normak szerint folytassa. Ezen elkotelezettség eredményeképp alkotta meg az Igazgatdsag a Magyar
Telekom Vallalati megfeleléségi programjat.

A Vdllalati megfeleléségi program a Magyar Telekom minden testiletére, szervezetére és munkavallalojara, valamint a
tandcsadokra, megbizottakra, képvisel6kre és minden olyan személyre vagy szervezetre vonatkozik, amely a Tarsasag vagy annak
leanyvallalata nevében végez munkat.

A Magyar Telekom Vallalati megfeleléségi programja biztositja, hogy a véllalat (izleti tevékenységét az alkalmazando torvények és
jogszabalyok legmesszemendbb figyelembe vételével és betartasaval tudatosan, a legmagasabb szint(i képzéssel és
elkotelezettséggel folytassa. Ez olyan irdnyelvek és eljarasok megvaldsitasat kivanja meg, amelyek kezelik a potencidlis
megfeleléségi kockazatokat, valamint meghatéarozott folyamatokat vezetnek be a megfelel6ség gyanitott vagy valds hianyanak
jelentése, kivizsgalasa, nyomon kdvetése és korrekcidja érdekében.

'Bels6 Kontroll Rendszer ('Internal Control System’, ,ICS”)

12.2 Pénziigyi instrumentumok hasznositasa, kockazatkezelési és fedezeti ligylet politika

Tarsasagunk iranyelve, hogy a részvényeseinknek és a piaci szerepléknek szdl6 kdzzétételek pontos és teljes képet adjanak a
Téarsasagrol és minden vonatkozasban tikrozzék a Tarsasag pénziigyi helyzetét és mikodési eredményét. Ezen kdzzétételek az
alkalmazando térvényeknek, el6irasoknak és szabalyozasoknak megfelelé rendszerességgel késziilnek. Annak érdekében, hogy
ezen céloknak megfeleljlink folyamatosan fejlesztjiik kockazatkezelési iranyelviinket.

Kockazatkezelési rendszeriink magaban foglalja a kockazatok azonositasat, hatasuk felmérését, sziikséges intézkedési tervek
kialakitasat, valamint ezek hatékonysaganak és eredményeinek kovetését. A kockazatkezelési rendszer hatékony mikodtetése
érdekében biztositanunk kell, hogy a vezetés valamennyi fontos kockazat ismeretében hozza meg zleti dontéseit.

1999-ben hivatalos kockazatkezelési rendszer miikodtetését kezdtliik meg. Ez a rendszer 2002-ben integralddott a Deutsche
Telekom kockazatkezelési rendszerébe.

Minden lényeges, a belsé és kils6 tevékenységhez kapcsolodo kockazat, a pénzligyi és jogi kévetelményeknek vald
megfeleléshez kapcsolddo, valamint szamos egyéb kockazat egy jol meghatarozott belsé mechanizmus alapjan kertl
kiértekelésre és kezelésre. Kockazatkezelési kézikdnyv és a kockazatkezelésrdl szold belsd utasitas késziilt. Kockazatkezelési
oktatdst tartottunk a kockéazatkezelésért felelés munkatarsak szamara valamennyi tertletet érintéen. A mlkddéslnkre hatd
kockéazati tényezék negyedévente felllvizsgalatra keriilnek. Minden lednyvallalatunknak, Gzletagunknak, dgazatunknak és mas
szervezetlinknek negyedévente kotelessége azonositani és jelenteni mikddésének kockazatait. Ezen kockazatok kiértékelése
utan az eredményt a vezet0ség, az Igazgatdsag és az Audit Bizottsag rendelkezésére bocsatjuk.

A befektetdi dontéseket befolyasold kockazatok azonnali kdzzétételének érdekében a kockazatkezelési folyamatot Uj elemmel
bévitettiik ki. A negyedéves kockazatjelentési rendszeriinket folyamatos jelentési kételezettséggel egészitettiik ki. Ennek
keretében a vallalatnak és szervezeteinek minden tudomasukra juto jelentés Uj tényt, informéaciot illetve kockéazatot azonnal
jelentenitik kell. Az igy kézolt informéciokat a kockazatkezelési szakterllet értékeli, és lényeges Uj kockazat vagy informéacid
felmerllése esetén értesiti a gazdasdagi vezérigazgatd-helyettest.

A munkatarsak felel6sségét a kockazatok kdvetésére és kezelésére vonatkozdan belsd utasitas szabalyozza.
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12.3 Kockazati tényez6k

A pénzligyi helyzetiinket, a mikodési eredménylinket, illetve az értékpapirjaink kereskedési arat ezek a kockazatok barmelyike
negativan befolyasolhatja. Nem csak az aldbbiakban felvazolt kockazatokkal kell szembenézniink. Tovabbi, jelenleg nem ismert
kockazatok, vagy olyan kockazatok, melyeket jelenleg Iényegtelennek tekintlink, szintén kedvezétlen hatassal lehetnek a pénzigyi
helyzetlinkre, miikodési eredményeinkre, illetve az értékpapirjaink kereskedési arara.

= Mikodésiink (Magyarorszagon és kiilfoldon egyarant) jelentds allami szabalyozasi hatés alatt all; tovabb szigorodtak a
fogyasztévédelemmel kapcsolatos eléirasok, tovabba szigorodhatnak egyes szabalyozott nagykereskedelmi szolgaltatasok
aranak meghatarozasaval kapcsolatos szabalyok, illetve Uj tipusu szabalyozott szolgaltatasok kerllhetnek bevezettetésre,
amelyeknek az Uzletlinkre és a miikddési eredményeinkre is kedvezétlen kdvetkezményei lehetnek;

= Jelenleg nincs jol kordlirt szabalyozas a halézatsemlegesség biztositasa tekintetében. Az NMHH eseti déntéshozatala
akadalyozhatja az innovacict.

= A mobil szolgaltatdk kételesek ,fair use policy” (tisztességes hasznalati szabalyok) megfogalmazésara és bevezetésére,
tovabba az ligyfelek szdmara annak lehetéségét biztositani, hogy elkertljék a nem szandékolt jelentds tulkoltekezést. A 'roam
like at home” szabalyozas visszaélésre ad lehetéséget, tovabba bevételkiesést okozhat.

= Erdsebb versenynek vagyunk kitéve a hazai vezetékes piacon, mivel a haldzatfejlesztésnek kdszonhetéen egyre tobb teriileten
ker(illink atfedésbe a versenytarsainkkal;

= Magyarorszagon a jelenlegi mobilpiaci szerepl6k mellett a DIGI 2x5MHz frekvenciablokkhoz jutott 1800MHz-es
frekvenciasavon, valamint 1x20MHz frekvenciablokkot vasarolt 3400-3600MHz-en, és a legnagyobb valdszinliség szerint 2017
elsé félévében Uj szerepléként be fog Iépni a mobil piacra;

= MUkodési modelllink jovéjét az Uizleti kdrnyezet jelenleg még elére nem lathatd valtozasai befolyasolhatjak;

= Atechnoldgiai és a tavkozlési agazat fejlesztései egyes eszkdzeink kdnyv szerinti értékének csokkenését, értékvesztését
okozhatjak;

= Az eredménylinkre negativ hatassal lehetnek a mobilkommunikacids technoldgiaknak tulajdonitott valds vagy vélt
egészségugyi kockazatok;

= Arendszerhibdk csokkent felhasznaloi forgalmat és kisebb bevételt eredményezhetnek, valamint arthatnak hirneviinknek;

= Akulcs munkatarsak elvesztése gyengitheti az Uzletlinket;

= Arészvénydraink ingadozdak lehetnek és a részvényeladasi képességet a részvényeink és ADS-eink viszonylag kevésbé likvid
piaca negativan befolyasolhatja;

= A befektetéseink értékét, a mikodési eredményiinket és pénzigyi helyzetlinket kedvezétlendl befolyasolhatjék a
magyarorszagi és mas orszagokban bekdvetkezé gazdasagi fejlemények;

= A magyar adorendszer el6re nem lathato valtozasai negativ hatassal lehetnek eredményinkre;

= A devizaarfolyamok ingadozasa kedvezétlenil befolyasolhatja a miikodési eredményiinket;

= Vitaink és peres (igyeink a szabalyozo hatdsagokkal, versenytarsakkal és mas felekkel kedvezétleniil befolydsolhatjak
mUkodési eredménylinket

= Akibertamadasok szama exponencialisan emelkedik az utébbi idében vilagviszonylatban. Habar a Magyar Telekom a
legmagasabb biztonsagi el6irdsoknak megfelelve nylijtja szolgaltatasait és folyamatosan teszteli és aktualizalja kiberbiztonsagi
ellenintézkedéseit, de teljes mértékben mégsem zarhato ki, hogy egy kibertamadas aldozatava valik.

12.4 Pénziigyi kockazati tényezdék

A Magyar Telekom elsésorban pénzligyi instrumentumaibdl eredd hitelezési kockazatnak van kitéve. A vallalat tovabba az
arfolyamok, a kamatok, és a vallalat eszkdzeinek illetve kételezettségeinek valds értékét és/vagy cashflow-it befolyasold piaci arak
mozgasabol eredd pénzligyi kockazatnak van kitéve.

A pénzligyi kockazatok kezelésének célja, hogy csokkentse ezeket a kockazatokat folyamatos operativ és pénzigyi
tevékenységeken keresztiil. Ennek érdekében a kockazat mértékétd| fliggden kilonbdzé szarmazékos és nem szarmazékos
fedezeti eszkdz0ket hasznalunk. A Magyar Telekom kizardlag a vallalat cashflow-jat érinté kockéazatokat fedezi, a valds érték
kockézatokat nem. Szarmazékos Ugyleteket kizarélag fedezeti célokkal hasznal, nem kereskedelmi, vagy spekulativ célokkal. A
partnerkockéazatok csokkentése érdekében a fedezeti ligyleteket vezeté magyar és nemzetkdzi pénzintézetekkel vagy a Deutsche
Telekommal bonyolitjuk.

A kockazatok részletes leirasat, azok kezelését, illetve az érzékenységi vizsgalatokat alabb mutatjuk be. Az érzékenységi
vizsgdlatok a kockazati tényezdk lehetséges valtozasai alapjan az addzas elétti eredményre gyakorolt potencidlis hatasokat
mutatjak be. Ezek a hatasok a jelentési idészakra vonatkozdan egy korllbelil 25%-o0s atlagos addrataval addznanak, tehat az
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addzott eredményre vald hatas az adozas el6tti eredményre valo hatas 75%-a lenne olyan években, melyek mentesek a jelentds
egyszeri le nem vonhaté addzas elétti hatasoktdl és az addrendszerben bekdvetkezé jelentds valtozasoktol. A bemutatott
lehetséges (addval csdkkentett) hatasok a vallalat tékéjére is ugyanakkora hatassal lennének.

Ezen kockéazati tényezékben nem kdvetkezett be jelentésebb valtozas az el6zé évhez képest.

12.4.1 Piaci kockazat

Piaci kockéazatrol akkor beszéllink, amikor egy pénziigyi eszkoz valds értéke vagy jovébeni cashflow-janak értéke a piaci arak
valtozasanak kdvetkeztében megvaltozik. A piaci kockazatnak harom tipusa van:

= arfolyamkockézat

= kamatkockazat

= 4arkockazat

A Magyar Telekom pénzligyi stratégiajanak alapjait minden évben az Igazgatdsag hatarozza meg. A véllalat stratégiaja a
kdzpontositott finanszirozasra épll, rovid- és kdzéptavy, illetve fix és valtozd kamatozasu hitelek kombinacidjanak
felhasznalasaval. Az Igazgatdsag két eladdsodasi mutatdt hagyott jova, amelyek teljestilését éves szinten ellendrzi. A véllalati
Treasury felel6s a finanszirozasi politika végrehajtasaért és a folyamatos kockazatkezelésért. A deviza-, likviditas-, és
partnerkockazat-kezelés iranyelveit a vallalati Treasury hatarozza meg és ellenérzi.

A Magyar Telekom esetében a kamatlabak és devizaarfolyamok valtozasabdl eredé piaci kockazat a kamatozo eszkoz- és
addssagallomannyal, valamint a varhato tranzakciokkal kapcsolatos. Mivel a magyar tarsasagok bevételeinek és kiadasainak
donté része forintban keletkezik, a Magyar Telekom funkcionélis elszamolasi pénzneme a magyar forint, igy a Magyar Telekom
célja, hogy pénziigyi kockazatat forintban mérve minimalizalja.

A piaci kockazatok bemutatasahoz érzékenységvizsgalatot is készitettiink, ami a kockazati tényezdk feltételezett valtozasainak az
addzas el6tti eredményre gyakorolt hatasat mutatja be. Ezek a feltételezett valtozasok Ugy lettek megallapitva, hogy a kapcsolddo
kockazati tényezok redlisan feltételezhetd valtozasat mutassak. A vizsgalt iddszakban ezek a hatasok ugy keriilnek
meghatarozasra, hogy a kilonb6z6 kockazati tényezdk feltételezett valtozasat viszonyitjuk a pénziigyi eszkdzok mérleg-
forduldnapi egyenlegéhez az utolso (2016-0s) és a megeldzé (2015-6s) beszamolasi idészakra vonatkozdan. A mérleg-forduldnapi
egyenleg altaldban az egész évre jellemzé egyenleg, ezért a hatasok szamszer(sitése ezek alapjan térténik. Az
érzékenységvizsgalat modszertana és feltételrendszere nem valtozott jelentésen az el6zé beszamolasi idészakhoz viszonyitva. A
még mindig volatilis nemzetkozi téke és értékpapirpiacok miatt a devizaarfolyamok és kamatlabak nagyobb ingadozésa is
lehetséges.

Arfolyamkockazat

Arfolyamkockézatrdl akkor beszéliink, amikor egy pénziigyi eszkoz valds értéke vagy jovébeni cashflow-janak értéke a
devizaatvaltasi arfolyamok véltozasanak kovetkeztében ingadozik. Arfolyamkockazat elsddlegesen olyan pénziigyi eszkézokhoz
kapcsolodik, amelyek nem a funkcionalis pénznemben vannak nyilvantartva; a konszolidacié soran végzett atvaltasbol eredd
kulénbozeteket nem kell figyelembe venni. Relevans kockazati tényezét jelent altalanossagban valamennyi nem funkcionalis
deviza arfolyama, ha a Magyar Telekom rendelkezik ezen devizaban denominalt pénzigyi instrumentumokkal.

Annak érdekében, hogy a vallalat kezelje devizdban denominalt instrumentumain az arfolyam kockazati kitettséget, az elmult
években a Magyar Telekom minimalizalta devizaban fennallé kélcsoneinek allomanyat, illetve szarmazékos tigyletekkel fedezte
azokat az arfolyamkockéazat jelentds cstkkentése végett.

(a) DTIF hitelekhez és kapcsolédé DT AG-s kamatcsere iigyletekhez kéthet6 arfolyamkockazat

A Deutsche Telekom pénziigyi leanyvallalatatdl, a Deutsche Telekom International Finance B.V.-t8l (DTIF) szamos kapcsolt vallalati
hitel eurdban kerdlt felvételre dltalanos célok finanszirozasara. A hitel felvételével egyitt kétdevizas kamatcsere Ggyleteket kot a
Magyar Telekom a Deutsche Telekom AG-val (DT AG), ezzel forintra véltva a hitelekhez kapcsolédo teljes pénzaramlast. Bar a
véllalat nem alkalmaz fedezeti elszamolast, a hitel és a kamatcsere tranzakcidkat egylitt vizsgélva az euré-forint arfolyams-
ingadozasnak korlatozott a (nettd) hatasa az adozas elétti eredményre.
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Erzékenységvizsgélat

Az eurdnak a magyar forinttal szembeni lenti tablazatba foglalat mérték( lehetséges erésddése vagy gyengilése hatassal lett volna
a kilféldi devizdban meghatarozott pénzlgyi eszkdzok értékére és az aldbbi dsszegekkel novelte (+) / csdkkentette (-) volna a
tékét és az eredményt. Ezen elemzés minden egyéb valtozo, kildndsen a kamatlabak, valtozatlansagat feltételezve készlilt és
figyelmen kivil hagy minden elére jelzett értékesitést és beszerzést. Mivel az eredményre gyakorolt hatas megegyezik a tékére
gyakorolt hatassal, igy csak elébbi ker(l feltlintetésre.

millié Ft Eredményhatas

Er6sodés Gyengiilés

2016. december 31.
EUR/HUF (5% elmozdulds)

HITEIEK oottt (5546) 5546
Kétdevizas kamatcsere UQYIBtEK ... 6041 (6041)
NEHO NALAS vvvvvvecririresiess s s s 495 (495)

2015. december 31.
EUR/HUF (5% elmozduléas)

HITEIEK ©oovveveiceie et (3218) 3218
Kétdevizas kamatcsere UQYIBtEK ... 3543 (3543)
NEHO NALAS vvvvvvcrissesiee s s e 325 (325)

(b) Egyéb arfolyamkockazat

A Magyar Telekom tovabbi arfolyamkockazata féleg (i) a dél- és kelet-eurdpai leanyvallalatok kilfoldi pénznemben fennalld
készpénz allomanyabdl és (ii) a nemzetkdzi telekommunikacios tarsasagokkal elszamolt bevételekbdl és kifizetésekbdl, valamint a
kilfoldi pénznemben kotétt szallitdi szerz6désekbdl ered. A deviza kockazatkezelési politikdnak megfeleléen a Magyar Telekom
megfelelé mennyiségl devizat tart a bankszamlain. A sziikséges mennyiséget a vevokovetelések és a rovid lejaratu szallitoi
tartozasok egyenlege alapjan hatarozzuk meg, annak érdekében, hogy az ilyen tipusu kotelezettségekbdl adddd deviza
kockazatra legyen elég fedezet. A véllalat devizaban denominalt kételezettség allomanya (a fenti hitelektél eltekintve) meghaladija
a devizdban denominalt eszkdzeinek dllomanyat, ennek kdvetkeztében a funkcionalis devizék arfolyamaban térténd elmozdulas
az alabbi hatassal lenne a véllalat eredményére.

A fenti kitettség csokkentésére a Magyar Telekom alkalmanként szarmazékos ligyleteket két. A nyitott révid futamidej hataridés
devizaligyletek valds piaci értéke 0,1 milliard forint (kdvetelés) volt 2016. december 31-én (2015-ben: 0,1 milliard forint kdvetelés).
Ezen devizalgyletek célja, hogy a jovébeni devizabevételeket meghaladd deviza kifizetésekre fedezetet nyujtsanak.

Erzékenységvizsgalat

Az eurdnak a magyar forinttal és a maceddn dénarral szembeni lenti tablazatba foglalat mérték( lehetséges erésddése vagy
gyengllése hatassal lett volna a kiilfoldi devizaban meghatarozott pénziigyi eszk6zok értékére és az alabbi 6sszegekkel ndvelte
(+) / csOkkentette (-) volna a tékét és az eredményt. Ezen elemzés minden egyéb valtozd, kilondsen a kamatladbak,
valtozatlansagat feltételezve késziilt és figyelmen kiviil hagy minden el6re jelzett értékesitést és beszerzést. Mivel az eredményre
gyakorolt hatas megegyezik a tékére gyakorolt hatassal, igy csak el6bbi kerdl feltlintetésre.
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millié Ft Eredményhatas
Er6sodés Gyengiilés

2016. december 31.

EUR/HUF (5% elmozdulas)

Devizas szallitétartozasok, vevékovetelések és bankbetétek nettd egyenlege ....... (655) 655

Hataridds devizalgyletek ... 467 (467)

NEHO NALAS .vvvvrveeiiiie e (188) 188

USD/HUF (10% elmozdulas)

Devizés széllitétartozasok, vevékovetelések és bankbetétek nettd egyenlege ....... (588) 588
Hataridds devizalgyletek ... 200 (200)
NEHO NALAS .vovvrviceiciie b (388) 388
EUR/MKD (10% elmozdulas)

Devizas szallitétartozasok, vevékovetelések és bankbetétek nettd egyenlege ....... (87) 87
Hataridds devizalgylEtek.... .o 0 0
NEHO NAAS ..o (87) 87

USD/MKD (10% elmozdulas)

Devizas szallitétartozasok, vevékovetelések és bankbetétek nettd egyenlege ....... 18 (18)
Hataridds devizalgylEteK. ... .o e 0

NEHO NAAS .vvv v 18 (18)
2015. december 31.

EUR/HUF (5% elmozdulas)

Devizés széllitotartozasok, vevékovetelések és bankbetétek nettd egyenlege ....... (1 056) 1056
HataridGs deVIZAlGYIBIEK. ......ivierieiriiriese s 1897 (1897)
NEHO NAAS ..o 841 (841)

USD/HUF (10% elmozdulas)

Devizas szallitétartozasok, vevékovetelések és bankbetétek nettd egyenlege ....... (931) 931
Hatarid8s deViZalGYIBIEK . ......iviiviiriieieiee s 63 (63)
NEHO NAIAS ..o (868) 868
EUR/MKD (10% elmozdulas)

Devizas szallitotartozasok, vevokovetelések és bankbetétek nettd egyenlege ....... (210) 210
Hatarid8s deViZalGYIEIEK. ... s 0 0
NEHO NATAS .oovvvricieee e (210) 210

USD/MKD (10% elmozdulas)

Devizas szallitotartozasok, vevokovetelések és bankbetétek nettd egyenlege ....... 22 (22)
Hataridds devizalgyletek ... 0 0
NEHO NATAS .voeevvreee bbb 22 (22)

A volatilis nemzetkozi téke- és értékpapir piacok hatasara a forint, mint funkcionalis deviza az euréval szemben 5 szézaléknal is
magasabb, az amerikai dollarral szemben 10 szazaléknal is magasabb, mig a maceddn dénar 10 szazaléknal magasabb
ingadozasa is elképzelhetd az eurdval és az amerikai dollarral szemben, mivel a rendkivili piaci kérilmények extrém
arfolyammozgéasokat eredményezhetnek a devizapiacokon.
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Kamatlabkockazat

A Magyar Telekom a kamatlabak valtozasa miatt is ki van téve a piaci kockazatoknak. Ennek oka, hogy a kamatlabak ingadozasa
befolyasolja a fix kamatozasu instrumentumok valds értékét, tovabba a valtozd kamatozasu instrumentumokon keresztiil a
cashflow-t.

A nem derivativ fix kamatozast pénzligyi instrumentumok piaci kamatainak a valtozasa csak akkor van hatassal az eredményre, ha
az instrumentumot valds értéken tartjuk nyilvan. A fix kamatozasu pénziigyi instrumentumok, melyek amortizalt beker(lési értéken
vannak nyilvantartva nincsenek kitéve kamat cashflow kockazatnak.

A piaci kamatok valtozasa azon szarmazékos kamat (igyletek (kamat- és devizacsere ligyletek) esetén, melyek nem taroznak az
IAS 39 altal meghatérozott fedezeti ligyletek kdrébe, az Egyéb pénzlgyi kéltségek - nettd sort befolyasoljak (Nettd nyereség /
veszteség a pénziigyi instrumentumok valds értékre torténd atértékelésébdl).

A piaci kamatok valtozasa a nem derivativ, valtozd kamatozasu pénziigyi instrumentumok kamat bevételeit/koltségeit befolyasolja,
amennyiben ezen kamatfizetéseket nem fedezziik kamatkockazat csokkentésére iranyuld cashflow fedezéssel.

(a) Pénziigyi eszk6zok
A magyarorszagi mikodéshdl szarmazd készpénz tobbletet elsdsorban a hitelek visszafizetésére forditjuk.

A rendkivil alacsony kamatlabak miatt még azok ésszer(ien lehetséges véltozasa sem okozott volna jelentés hatést a vallalat
kamatbevételében.

(b) Pénziigyi kotelezettségek

A pénzligyi kotelezettségek kozll elsésorban a kapcsolt véllalkozasokkal (DTIF, DT AG) szembeni kotelezettségek és a harmadik
féllel szembeni kotelezettségek, valamint a kapcsolddd kamatcsere Uigyletek vannak kitéve kamatkockazatnak. Ezen hitelek koziil
szinte valamennyinél a Magyar Telekom Nyrt. a kételezett, mivel a vallalat finanszirozasa kézpontilag torténik. A lenti elemzés a
vallalat kamatkockazatnak vald netté kitettségét mutatja be, ami a hitelek és a kapcsolddd kamatcsere Uigyletek egylttes
eredménye.

Mivel a hitelportfolié donté tébbsége forintban denomindlt, illetve kamatcsere tigyletekkel forint kamatozasra lett elcserélve, a
vallalat pénzlgyi kotelezettségei szinte kizardlag a forint kamatlabvaltozasoknak vannak kitéve. A kamatkockazat megfeleld
kezelése érdekében fix és valtozd kamatozasu hitelek kombindcidja alkotja a forint portfoliét. Az 6sszes addssagallomanyhoz
viszonyitva a fix kamatozasu addssagallomany (beleértve a fix kamatozasura elcserélt hiteleket, de ide nem értve a valtozo
kamatozasura cserélt hiteleket) 76 szazalékot tett ki 2016. december 31-én (2015-ben 76%).
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Valtozo kamatozdsu kotelezettségekhez kapcsolodo cash flow érzékenységvizsgalat

Az 6sszes addssagallomanyhoz viszonyitva a valtozé kamatozasu addssagallomany (beleértve a valtozd kamatozasura elcserélt
hiteleket, de ide nem értve a fix kamatozasura cserélt hiteleket) 24 szazalékot tett ki 2016. december 31-én (2015-ben 24%).

A kamatlabak redlisan varhatd 100 bazispontos valtozasa a beszamolasi idészak folyaman (az év végi egyenleget feltételezve az
egész beszamolasi idészakra) az alabb bemutatott mértékben novelte (csdkkentette) volna a tékét és az eredményt. Ez az
elemzés minden egyéb valtozo, kiilondsen a devizaarfolyamok valtozatlansagét feltételezve készilt. Mivel az eredményre gyakorolt
hatas megegyezik a tékére gyakorolt hatassal, igy csak az elébbi kertl feltiintetésre.

millié Ft Eredményhatas
100bp 100bp csokkenés
névekedés

2016. december 31.

Valtozd kamatozasu KOteleZettSEGEK ... sssesseeeesens (558) 558
KamatCSEre UGYIBTEK .....vvurriirirrireieies et (228) 228
Cashflow érzékenység (nettd) (786) 786
2015. december 31.

Valtozd kamatozasu KOteleZetHSEGEK .....vwrrierisinrsssreee s (638) 638
KamatCSEre UGYIBTEK ... (232) 232
Cashflow érzékenység (netto) (870) 870

Arkockazat

2015. december 31-én a Magyar Telekom rendelkezett jogilag kételez6 érvény( megallapodasokkal foldgaz és aram
beszerzésére, amelyekre jelentds hatassal lennének olyan kockazati valtozok, mint az energia tézsdei arfolyamok, a
devizaarfolyamok vagy mas mutatészamok. Annak érdekében, hogy minimalizalja ezen arvaltozasokbdl szarmazé kockazatokat a
Magyar Telekom megtette a sziikséges gazdasagi fedezési lépéseket a kitettség donté részére vonatkozodan, ezért ezen a terlleten
nem maradt érdemi kockazata. Ennek eredményeképp arkockazatra vonatkozd érzékenységi analizist nem tesziink kozzé. Mivel a
Magyar Telekom 2016-t6| dtadta az E2 szamara az (izleti Ggyfelek energia ellatasara vonatkozd tevékenységét igy 2016. december
31-én nem voltak érvényben ilyen megallapodésok. Lasd még a 8.2 és 14.2 megjegyzéseket.

12.4.2 Hitelezési kockazat

Hitelezési kockazatrdl akkor beszéliink, ha egy pénzligyi instrumentumra vonatkozo szerz6désben résztvevd egyik fél pénzigyi
veszteséget okoz egy masik félnek kételezettsége teljesitésének elmulasztasaval.

A forduldnapon fennallé hitelezési kockazatnak valo kitettség maximalis nagysagét a mérlegben szerepl6 pénzigyi eszkdzok
konyv szerinti értéke mutatja. A forduldnapon fennallé hitelezési kockazatnak valo kitettség maximalis nagysagat csokkentd
garancidlis megallapodésokat is ebben a fejezetben mutatjuk be.

A hitelkockazatok donté tobbsége a pénzeszkdzokkel, a 3 hdnapnal hosszabb futamidejli bankbetétekkel és a
vevbkdvetelésekkel kapcsolatban merdl fel, melyek déntéen révid lejaratiak.

A véllalat kockazatkezelési iranyelveinek megfeleléen a Magyar Telekom dontd tobbségében legaldbb BBB+ (vagy azzal
egyenértékd) hitelmindsitéssel rendelkezé bankokban helyeznek el lekététt betéteket, vagy garanciakat kérnek a betétekre olyan
bankoktol, amelyek legalabb BBB+ mindsitéstiek. Folydszamlakat azonban ezeknél alacsonyabb mindsitési bankoknal is
vezetiink. Tovabba a Magyar Telekom el6nyben részesiti az olyan bankokban térténé betételhelyezést, amelyek hitelt is nydjtanak
neki, hogy a bank csédje esetén lehetéség legyen a hitelek és betétek kompenzalasara.

A véllalat magyarorszagi tagvallalatainak pénzeszkézei és 3 hdnapnal hosszabb bankbetétei esetében a hitelkockazat korlatozott,
mivel a Magyar Telekom meghatarozo pénzintézeteknél helyezi el pénzeszkdzeit. Tovabba, a forintban keletkezé készpénz
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tobbletet a forintban fenndllé hiteleink torlesztésére forditjuk, vagy olyan partner bankokban helyezzik el, melyekkel szemben
hiteleink vannak. A fentiek miatt a forintban meglévé készpénzallomanyra vonatkozo hitelezési kockazatunk igen alacsony.

A vevékovetelésekhez kapcsolddd hitelezési kockazat a Magyar Telekom nagy ligyfélszama és annak dgazatonkénti és foldrajzi
tertleti kiterjedése miatt alacsony.

A vevé kovetelések és egyéb kdvetelések kivételével nem volt mas pénzligyi eszkdz, amelyre értékvesztés elszamolasa valt volna
szlikségessé, mivel nem voltak lejart kovetelések, illetve nem volt értékvesztésre utald jel sem.

A vallalat tagjai kiildnbdzé mddszereket hasznélnak a fizetéképesség vizsgalatara, melyeket az alabbiakban ismertetlink.

A hitelképesség vizsgalat automatikusan torténik a hitelképesség-vizsgald program segitségével. Az igénybe vett szolgaltatas
fliggvényében tobbféle ellendrzés is lefut, mint példaul a csédlista, a cég belsé, kockazatos cimlistdja, az elmult fél év behajtasi
torténete, a tartozas és a magyarorszagi mobilszolgaltatok feketelistdjanak ellenérzése. A Fraud rendszer segitségével figyeljik az
tigyfelek kiugrd forgalmat és fraud gyanus viselkedését mobil, vezetékes és internet szolgaltatas esetében is. Uzleti tigyfelek
esetében az Uigyfélmenedzserek ellendrzik, hogy az tigyfélnek van-e tartozasa.

A felszolitasi folyamatok automatikusan futnak a szamlazé rendszerekbél az aldbbi Iépésekkel: SMS-kiildés, emlékeztetd Telekom
applikéacion keresztlil, telefonos felszdlitas, felszolitd levél, felszdlitd email, korlatozas, felmondo levél és kikapcsolas. Kozép- és
nagyvallalatok esetében a felszolitasi folyamat az elsé emlékeztetd levéllel, manudlisan kezdédik. Ezt kdvetéen ez a folyamat is
automatizalt. A hatalyos jogszabalyok alapjan a kiilonb6zé ligyfélcsoportok esetében kiildnbdzé és testreszabott felszalitasi
Iépéseket alkalmazunk, eltéré hataridékkel és minimumtartozassal. A szerz6dés felmondasa utan a folyamat varhato sikeressége
alapjan tobb behajtasi [épés kombinacidjat alkalmazzuk, tgymint behajtd cégek alkalmazasa, a kintlévéség eladasa és a jogi Utra
terelés. A folyamat minden lépését belsd utasitasok szabalyozzak.

12.4.3 Likviditasi kockazat
Likviditasi kockazatrdl akkor beszéllink, ha egy tarsasag nehézségekbe (itkdzik pénzligyi kételezettségeinek teljesitése kapcsan.

A likviditasi kockazat korlltekintd kezelése kiterjed a kellé mennyiségl pénzeszkdz, bankbetét, valamint megfeleld 6sszegl
kotelezéen folydsitandd hitelkeret fenntartasara. A véllalat Treasury tevékenysége a rugalmas finanszirozast célozza szabad
hitelkeretek rendelkezésre tartasaval. A véllalat le nem hivott hitelkerete 29,7 milliard forint volt 2016. december 31-én (2015: 29,0
milliard forint), és a Tarsasag magyarorszagi bankoknal tovabbi feltételes hitelkerettel rendelkezett 2016 és 2015 végén. A
fentieken tul a Deutsche Telekom 2018. junius 30-ig megerésitette elkotelezettségét a Magyar Telekom tervezett finanszirozasi
igényeinek kielégitésére.
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Az alabbi két tablazat a Magyar Telekom pénzligyi kotelezettségeinek lejarati szerkezetét mutatja be 2016. és 2015. december 31-
én. (A tablazat a felsorolt kételezettségekre fizetendé kamatokat is tartalmazza.) Mivel a pénzlgyi kotelezettségeket a véllalat
jellemzdéen folyamatos miikddésébdl szarmazd pénzeszkdzokbdl finanszirozza, a beszamolasi iddszak végén fennalld pénziigyi
eszkdzok (pénzilgyi kotelezettségekkel 6sszevetett) lejarati bontdasa nem mérvadd, ezért ezt nem szerepeltetjik az alabbi
tablazatban.

2016. december 31. (millid Ft) Osszesen 1 éven 1-5 év 5 éven
beliili kozotti tali

Kotelezettségek SzAllItOK felé ... 136 623 136 623 -

Pénzligyi kotelezettségek kapcsolt vallalkozésokkal szemben .. 348 842 77082 271760
BaNKNItEIEK vuvvvvirevicierisiisississese s sssenes 11534 11534 - -
Pénzligyi lizingkdtelezettségek ... 12429 3461 4984 3984
Egyéb pénziigyi kotelezettSEgek ... 55175 8755 15095 31325

Egyéb pénziigyi kotelezettségek 0SSzesen......cvvvevcveierierininnns 79138 23750 20079 35309

Pénzligyi kételezettségek cashflow .......cccvervvnenerenneissnnenns 564 603 237 455 291 839 35309

Nyitott swap pozicidk pénzaramlasa

Bruttd eurd befolyasok (Millid €Ur) ... 389 36 353

Bruttd forint befolyasok (millio forint, azonnali arfolyamon)........ 120987 11197 109 790

Bruttd forint kifizetések (Millid fOrint)......covevvnrerserinninsinineinn, (124 137) (10655) (113 482)

Netté forint befolyasok (Millid forint) ... (3150) 542 (3692)

Nyitott forward poziciék pénzaramlasa

Bruttd eurd befolyasok (Millid €Urd) .....cverereeveveeieieiersis 30 30

Bruttd USD befolydsok (Millid USD) .....vervenrnsrinsinresseseseenns 7 7

Brutto forint befolyasok (millié forint, azonnali arfolyamon)........ 11 386 11 386

Bruttd forint kifizetések (millid forint).........covvrervevererninriernnenns (11230) (11230)

Nett6 forint befolyasok (millid forint) .......c..cceeeveivcreieisiiersis 156 156
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2015. december 31. (milli6 Ft) Osszesen 1 éven 1-5 év 5 éven
beliili kozotti tali
Kotelezettségek SzAlltOK felé ... 140182 140182 - -
Pénziigyi kotelezettségek kapcsolt vallalkozasokkal szemben .. 392 649 145087 205427 42135
BaNKNItEIEK vuvvvvirevicierisiisississese s sssenes 13278 13278 - -
Pénzlgyi lizingkotelezettsSEgek ..., 15277 4953 6 057 4267
Egyéb pénziigyi kotelezettsegek ..., 59 559 9412 34 706 15 441
Egyéb pénziigyi kotelezettségek 0SSZESEN....c.vvvverrereireivrierereenes 88114 27 643 40763 19708
Pénzligyi kotelezettségek cashflow ..., 620945 312912 246190 61843

Nyitott swap poziciok pénzaramlasa

Bruttd eurd befolyasok (Millid eUrd) .....ccveereeveneieieeiersis 234 10 90 133
Bruttd forint befolyasok (milli6 forint, azonnali arfolyamon)........ 73164 3243 28 297 41 624
Bruttd forint kifizetések (Millid fOrint)......c.vevervinernerneiniieinennn, (72 833) (2914) (27 438) (42 481)
Nett6 forint befolyasok (millid forint) ..., 330 329 859 (857)

Nyitott forward pozicidk pénzaramlasa

Bruttd eurd befolyasok (Millid €Urd) .....cvereveeveneeeeieiseis 121 121
Bruttd USD befolyasok (millio USD) 2 2
Bruttd forint befolyasok (milli6 forint, azonnali arfolyamon)........ 38 553 38553
Bruttd forint kifizetések (millié forint) (38607) (38607)
Nett6 forint befolyasok (millid forint) (55) (55)

A Magyar Telekom addssagportfolidjanak atlagos lejarati ideje 2,64 év 2016. december 31-én (2015: 2,46 év). A pénzligyi
instrumentumokhoz kapcsolddd valtozd kamatfizetések szamitasahoz a 2016. december 31-ét, illetve a 2015. december 31-ét
megeldz6 legutolsd kamatforduldkor megallapitott kamatlabakat hasznaltuk.

12.4.4 T6kekockazat kezelése

A vallalat célja a tGkeszerkezet alakitasaval, hogy megdrizze a folyamatos miikodés képességét, hogy részvényeseinek és egyéb
érdekeltségi csoportjainak hasznot biztositson, és egy optimalis tokeszerkezetet tartson fenn a tékekdltség csokkentése
érdekében.

A vallalat vezetGsége tesz javaslatot a tulajdonosoknak (az Igazgatdsagon keresztiil) az osztalékfizetésre vagy egyéb
valtoztatasokra a vallalat sajat tékéjében, annak érdekében, hogy optimalizalja a vallalat tékeszerkezetét. Ez Ggy valdsithatd meg,
hogy a Tarsasag modositja a részvényeseknek fizetett osztalék nagysagat, visszafizetheti a téke egy részét a tulajdonosoknak
tékeleszallitas keretében, vagy sajat részvényt adhat el vagy vehet. Az ipardgban szokasos eljarassal dsszhangban a vallalat az
eladdsodottsagi rata segitségével figyeli a tokeszerkezetet. A rata a nettd addssagallomany, illetve a netté addssagallomannyal
ndvelt téke (a nem iranyitd részesedést beleértve) hanyadosaként hatarozhaté meg. A nettd addssagallomany kiszamitasa a
kovetkezd madon torténik:

= Rovid és hosszu lejaratl pénzligyi kotelezettségek kapcsolt vallalkozasokkal szemben

= Plusz Egyéb rovid és hosszu lejaratu pénzligyi kételezettség

= Minusz Pénzeszkdzok

= Minusz Egyéb révid lejaratu pénzigyi eszkdzok

2015-ben és 2016-ban is az volt a Csoport kdzép- és hosszu tavu célja, melyet az Igazgatdsdg is jovahagyott, hogy az
eladdsodottsagi rataja 30% és 40% kozott legyen. 2016. december 31-én az eladdsodottségi rata 39.3% volt (2015: 42,9%). A
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Téarsasag 2016-ban 15 Ft osztalékot fizetett és a javuld trend kovetkeztében a Tarsasag lgazgatdsaga a 2017. prilisaban tartando
Eves Rendes Kézgytilésének részvényenként 25 Ft osztalék kifizetését javasolja.

A fentieken tul - a magyar Polgari torvénykdnyv szerint a Magyar Telekom Nyrt.-nek biztositania kell, hogy a vallalat Sajat tékéje ne
csoOkkenjen a Jegyzett téke ald, vagyis a tartalékok 6sszege ne legyen negativ. A Tarsasag megfelel ennek a szabdlyozasnak.

13 A 2016-0S PENZUGYI EREDMENYEK ELEMZESE
13.1 Bevételek

13.1.1 Ertékesités nett6 arbevétele

Az értékesités netto arbevétele a 2015. évi 502 275 milli¢ Ft-rol 468 255 milli6 Ft-ra csdkkent 2016. évben.

Az értékesités arbevételén belll az export értékesités arbevétele novekedett 40,7%-kal, 5 772 millié Ft-tal, amelyet dontd részben
a harmadik félnek torténd késziilék export ndvekedése okozott.

Az értékesités nettd arbevételén bell a belfoldi értékesités nettd arbevétele 8,2%-kal, 39 792 millio Ft-tal csokkent. A csdkkenés
tobb tényezd ellentétes eldjelli valtozasara vezethetd vissza.

A legnagyobb mértékben az energia bevételek cstkkentek 50 924 milli¢ Ft-rél 6 891 millié Ft-ra, 86,5%-kal, aminek oka, hogy a
teljes Uzleti energiakereskedelmi tevékenységet az E2 Hungary Zrt. vette at.

A mobil nem hangalapu bevételek névekedtek 76 819 millié Ft-rél 82 410 millio Ft-ra, 7,3%-kal. A ndvekedés dontd részben az
internet szolgaltatas bevételei emelkedésének kdszonhetd, amelyet a mobil szélessavu eléfizeték szamanak és az egy eldfizetére
jutd atlagos arbevétel ndvekedése okozott.

ATV szolgaltatasok bevételei 34 500 millié Ft-rol 36 364 millié Ft-ra, 5,4%-kal néttek, ami jelentds részben az IP TV eléfizeték
szamanak novekedésével magyarazhato.

A mobil hangalapu nagykereskedelmi bevételek 8 816 millid Ft-rol 5 445 millio Ft-ra csokkentek, 38,2%-kal, amit a roaming
bevételekben bekdvetkezett csdkkenés okozott.

A vezetékes hangalapu kiskereskedelmi bevételek 48 964 millio Ft-rél 45 305 millio Ft-ra, 7,5%-kal csokkentek, ami féként a
forgalom és az ligyfélbazis csdkkenésének a kdvetkezménye.

A mobil készlilékértékesités bevételek 37 064 millio Ft-rol 40 168 millio Ft-ra emelkedtek, elsésorban a harmadik félnek torténd
exportnak készénhetéen.

A vezetékes készlilékértékesités bevételek 6 783 millié Ft-rél 5 376 millio Ft-ra csokkentek, a mérséklédé kiskereskedelmi TV-
készlilék, tablet és laptop értékesités miatt.

13.1.2 Egyéb bevételek

Az egyéb bevételek 23 250 millio Ft-rél 30 833 millio Ft-ra, 32,6%-kal néttek, amelyet donté részben az értékesitett ingatlanok
bevételének ndvekedése eredményezett.

13.2 M(ikodési koltségek

A mikodési koltségek (beleértve az anyagjelleg( raforditasokat, a személyi jelleg(i raforditasokat, az értékcsokkenési leirast és az
egyéb raforditasokat) a 2015. évi 523 530 milli6 Ft-ré1 2016-ra 475 299 milli¢ Ft-ra, 9,2%-kal csdkkentek.

Az anyagjelleg raforditasok értéke a 2015. évi 286 178 millié Ft-rol 240 960 millio Ft-ra, 15,8%-kal csdkkentek 2016-ban, melyet
az eladott aruk beszerzési értékének és az anyagkoltség értékének csdkkenése okozott.
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Az eladott aruk beszerzési értéke 100 240 millio Ft-rol 73 481 millié Ft-ra, 26,7%-kal csokkent. A jelentds csokkenés oka, hogy
2016. januar 1-jétél a Magyar Telekom Nyrt. teljes (izleti energiakereskedelmi tevékenységét a Magyar Telekom Nyrt. és a MET
Holding AG kozds vallalata, az E2 Hungary Zrt. vette at.

Az anyagkoltségek 27 406 millié Ft-rol 14 245 millié Ft-ra, 48 %-al csokkentek. A csokkenést az aktivaland6 anyagkoltség
valtozésa okozta.

A személyi jellegl raforditasok 67 184 millio Ft-rol 63 850 millié Ft-ra csdkkentek, mig az elszamolt értékcsdkkenési leiras 91 125
millié Ft-rol 97 591 Ft-ra nét.

Az egyéb raforditasok értéke a 2015. évi 79 043 millio Ft-rél 72 898 millio Ft-ra csdkkentek 2016-ban. A csokkenés okai az
elengedett kovetelések, készletek értékvesztése, valamint az immateridlis javak, targyi eszkdzok terven fellili értékcsokkenésének
névekedései voltak.

13.3 Pénziigyi miiveletek eredménye

A pénziigyi miveletek 2015. évi 7 390 millié Ft negativ eredménye 2016-ra 5 331 millio Ft-ra javult, mely tobb, ellentétes iranyba
hato valtozas kovetkezménye. Az eredményt novelte a magasabb kapott osztalék (5 495 millié Ft-rol 14 871 millié Ft-ra), a
kevesebb fizetendd kamat (19 820 millio Ft-rél 15 395 millio Ft-ra), valamint a kevesebb arfolyamveszteség (6 646 millié Ft-rol

3 482 millig Ft-ra), amelyet ugyanakkor kedvezétlen irdnyba befolyasolt a realizalt arfolyamnyereség csdkkenése (11 595 millio Ft-
rol 2 556 millid Ft-ra) és a GTS Hungary Kft.-ben 1évé részesedés utan elszamolt értékvesztés (4 490 millid Ft).

14 AZ EVES BESZAMOLO FORDULONAPJA UTAN ES A JELENTES PUBLIKALASA
KOZOTT BEKOVETKEZETT JELENTOSEBB ESEMENYEK
14.1 A Crnogorski Telekom A.D. értékesitése

A Térsasag 2017. janudrjaban részvényvasarlasi megallapodast irt ala a Hrvatski Telekom d.d.-vel a Crnogorski Telekom AD.
Podgorica-ban meglevd tobbségi 76,53%-0s tulajdoni részesedésének eladasardl dsszesen 123,5 millié eurd (mintegy 38,1
milliard forint) 6sszegben. A tranzakcid zarasara 2017. januarjaban kerdlt sor.

Budapest, 2017. februar 22.

" Christopher Mattheisen Sz
vezérigazgato, igazgatosagi tag gazdasagi vezérigazgato-helyettes
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Nyilatkozat

Alulirottak nyilatkozunk, hogy
= az alkalmazhatd szamviteli eldirasok alapjan, a legjobb tudasunk szerint elkészitett mellékelt éves beszamol6 valds és

megbizhatd képet ad a Magyar Telekom Nyrt. eszk6zeirél, kotelezettségeirdl, pénzlgyi helyzetérdl, valamint nyereségérél és

veszteségérdl, tovabba
= azzleti jelentés megbizhatd képet ad a Magyar Telekom Nyrt. helyzetérdl, fejl6désérél és teljesitményérdl, ismertetve a fébb

kockazatokat és bizonytalansagi tényezéket.

Budapest, 2017. aprilis 7.

D

Christopher Mattheisen §§abé Janos
Vezérigazgatd Gazdasagi vezérigazgato-helyettes
az lgazgatdsag tagja
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