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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A Magyar Telekom Tavkozlési Nyrt. részvényeseinek

A konszolidalt éves beszamolé kinyvvizsgalatiarol késziilt jelentés

Vélemény

Elvégeztiilk a Magyar Telekom Tivkozlési Nyrt. (a ,Tarsasig”) és lednyvillalatai (egyiitt a ,Csoport™
mellékelt 2017, évi konszoliddlt éves beszamoldjanak konyvwvizsgalatat, amely a 2017. december 31-
forduldnapra elkészitett konszolidilt mérleghdl — melyben az eszkozik és forrdsok egyezd végihsszege 1 109
661 M Ft— valamint az ugyanezen iddponttal végzddd évre vonatkozd konszolidalt eredménykimutatisbol
és konszolidalt egyéb atfogd eredménybdl — melyben a tirgyévi konszolidélt dtfogd eredmény dsszesen 36
840 M Ft nyereség—, konszolidalt sajat toke kimutatishol, konszolidalt cash flow kimutatasbdl, valamint a
szamviteli politika jelentds elemeinek Gsszefoglalasit is tartalmazd kiegészitd mellékletbal all.

Véleményiink szerint a mellékelt konszolidilt éves beszamold megbizhatd és valos képet ad a Csoport 2017.
december 31-én fennéllé konszolidilt vagyoni és pénziigyi helyzetérdl, valamint az ezen id6ponttal végzads
tizleti évre vonatkozo konszolidalt jovedelmi helyzetérdl és konszolidilt cash-flow-jardl az Eurdpai Unid
(.EU™) dltal befogadott Nemzetkozi Pénziigyi Beszdmolisi Standardokban (,IFRS™) foglaltakkal
dsszhangban valamint az minden lényveges vonatkozasban a szimvitelrdl sz616 2000. évi C. térvénynek (a
tovibbiakban: .szamviteli torvény”) az EU altal befogadott [FRS-ek szerint osszedllitott konszolidalt éves
beszimoléra vonatkozd kiegészitd kivetelménveinek megfelelden késziilt.

Véleményiink éisszhanghan van az andithizottsignak cimzett kiegészitd jelentésiinklzel.
A vélemény alapja

Konyvvizsgalatunkat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgilati Standardokkal sszhanghban és a konywvizsgalatra
vonatkozé — Magyarorszigon hatilyos — torvények és egyéb jogszabilyok alapjdn hajtottuk végre. Ezen
standardok értelmében fennalld feleldsségiink bévehb leirasit jelentésiink A kiényvvizsgiléd konszolidalt
éves beszdmold kinyvvizsgilatiért valo felelGssége” szakasza tartalmazza.

Fliggetlenek vagyunk a Csoporttdl a vonatkozd, Magyarorszigon hatilyos jogszabdlyokban és a Magyar
Konyvvizsgiloi Kamara ,A kinywwizsgilol hivatds magatartasi (etikai) szabalyairdl és a fegyvelmi eljarasrol szolo
szabdlyzata”-ban, valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a Nemzetkozi Edkai Standardok
Testiilete altal kiadott Konyvvizsgilék Etikai Kodexe™ben (az IESBA Kodex-ben) foglaltak szerint, és
megfeleliink az ugyanezen normékban szerepld tovébbi etikai elSirdsoknak is.

A Csoportnak a 2017. januar 1-t6l 2017, december 31-ig tart {izleti évben altalunk nyijtott nem kinyvvizsgalati
szolgaltatisok a kiegészitd melléklet 21. pontjiban keriiltek bemutatisra.

Legjobb tudisunk és meggyézddésiink szerint Kjelentjiik, hogy az iltalunk nyijtott nem konywizsgilati
szolgiltatisok Osszhangban vannak a Magvarorszagon alkalmazandé jogszabilyokkal és eldirisokkal és nem
nyijtotunk az Eurdpai Parlament és a Tanacs 537/2014-es rendeletének 5. cikke, és a Magyar Konyvvizsgldi
Kamardrdl, a kbmnwvizsgilol tevékenvségrol és a konvvvizsgalol kizfeliigyeletrd] szold 2007. évi LXXV. térvény
67/A (1) és (2) bekezdése szerinti tiltott szolgéiltatisokat.

Meggydzddeésiink, hogy az altalunk megszerzett konyvvizsgalati bizonyviték elegendd és megfelels alapot
nyijt véleményiinkhoz,

PricewaterhouseCoopers Kinyvvizsgald Kft., 1055 Budapest, Bajesy-Zsilinszky it 78.
T: +36 1 461 9100, F: +36 1 461 9115, www.pwe.com/hu
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Konyvvizsgilati megkizelitésiink

Attekintés

Lényegességi szint

A Ceoport kényvvizsgilata sordn alkalmazott lényvegességi szint 5
100 M Ft, amely a konszolidalt EBITDA (nyereségaddval, netto
pénziigyl eredménnyel és értékesokkenési leirdssal novelt adézas

Csoportkinyuvvizsgdlat hatokire Az anyvavillalaton, azaz a Magyvar Telekom Tavkizlési Nyrt.-n
kiviil két lednyvallalatot, a Makedonski A.D.-t és a T-Svstems
Magvarorszig Zrt.-t vontuk be a konyvvizsgalatba, melyek
Macedonidban és Magvarorszagon miikidnek. E harom vallalat a
konszolidalt drbevétel o7%-it és a konszolidilt EBITDA g2%-at
teszi ki,

KEIECS:JF ontossagi kdnyvvizsgalati o Uzleti vagy cégérték értékvesatés-vizsgilata
kérdések * Az firbevéte] elszimolis pontossiga az dsszetett
szamlazo rendszerekbdl adodéan
* A Crnogorski Telekom A.D. értékesitésének
elszimolasa és bemutatisa

A kinyvvizsgilatunk megtervezése soran meghataroziuk a lényegességi szintet és felmértiik a konszolidalt
éves beszamold lényeges hibas allitasinak kockizatait. Figvelembe vettiik kiilonos tekintettel azokat a
teriileteket, amelyek vezetdi megitélést igényelnek; példaul olvan jelentds szimyviteli becsléseket, amelyvek
feltételezéseken és bizonytalan jovobeli eseményveken alapulnak. Mint minden kényvvizsgdlatunk esetében
a kontrollok vezetés dltali feliiliriséval kapesolatos kockizatokkal is foglalkoztunk, ideértve tobbek kizott
annak az értékelését, hogy azonositottunk-e olyan, elfogultsigra utald bizonyitékokat, amelvek csaldshal
eredd lénveges hibds Allitisra utalnak.

Lényegesség

Konyvvizsgilatunk hatokorét befolyisolta az altalunk alkalmazott lényegességi szint, A konyvvizsgalat Ggy
keriil megtervezésre, hogy kelld bizonvessigot nyiijtson arrdl, hogy a konszolidalt éves beszimolé nem
tartalmaz lényeges hibds dllitdst. A hibas Allitisok eredhetnek esalishal vagy hibibal. A hibds allitdsok akkor
mindsiil lényegesnek, ha ésszerfi lehet az a virakozds, hogy ezek dnmagukban vagy egyiittesen
befolvasolhatjak a felhasznalok adott konszolidilt éves beszimold alapjan meghozott gazdasagi déntéseit.

Szakmai megitélésiink alapjan meghatiroztunk a lénvegességhez kapcsolodé bizonyos nagysagrendi
kiiszdbértékeket, ideértve a konszolidilt éves besziamold egészére vonatkozo Csoport lényegességi szintet,
amit az alabbi tablizathan mutatunk be. Ezek és egyéb mindségi tényerdk figvelembe vételének segitségével
hatdroztuk meg a kinyvvizsgilatunk hatokorét, a konyvvizsgilati eljardsaink jellegét, litemezését és
terjedelmét, valamint a hibik dnmagukban vagy egyiittesen a konszolidalt éves beszamold egészére
gyakorolt hatasainak értékelését,
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Lényegességi szint 5 100 M Ft (2016: 4 900 M Ft)

Meghatdrozds madja Lényvegesség meghatirozisdnak alapja a konszolidilt EBITDA
(nyereségaddval, nettd pénziigyi eredmeénnvel és értékestkkenesi

e Jeirssal nOvelt ad6zas el6tt eredmény) 2,5%-a.

Az alkalmazott viszonyitasi alap Azért vilasztottuk a konszolidilt EBITDA-t a viszonyitds alapjaul,

kivdlasztdsinak magyardzata mert megitéléstink szerint a konszolidalt éves beszamolo
felhasznaloi a Csoport teljesitményét jellemzden ez alapjan a
mutatd alapjin értékelik, valamint ez egy altalinosan elfogadott
viszonyitisi alap a telekommunikicids szektorban.
A lénvegesség nagysigrendjének meghatirozasa sorin 2,5%-0s
aranyt vettilk figyelembe, amely dsszhangban van a szektorban
miik§dd profitorientalt tarsasigok esetében alkalmazottal, Ez a

Csoport kinyvvizsgdlatanak hatokore

A Csoport kényvvizsgalatinak hatdkorét dgy alakitottuk ki, hogy elegendd munkat végezziink ahhoz, hogy
a konszolidalt éves beszamold egészére vonatkozoan velemeényt tudjunk nvilvanitani, figyelembe véve a
Csoport felépitéseét, szamviteli folyamatait és kontrolljait és az iparigat, melyben a Csoport miikodik.

Két lednyvallalatot azonositottunk, a Macedénidban miikédd Makedonski A.D.-t és a Magvarorszigon
miikédd T-Svstems Magvarorszig Zrt.-t, amelvek beszimoléit a kénywvizsgilatba bevontuk, mert a Csoport
szempontjabol azok méretiik alapjan jelentdsels.

A tobbi konszolidalasba bevont tirsasdg esetében Csoport szinten hajtottunk végre elemzd eljarasokat. Ezek
a tovibbi Csoport szinten weégrehajtott eljarasokkal, ideértve tobbek kozott a Csoporton belili
konszolidacios modositisokat, lehetdvé tették, hogy a Csoport konszolidalt éves beszimoldjanak egeszérdl
véleményvt alkossunk.

Kulesfontossagu kimyvvizsgalati kérdések

A kulesfontossagu konyvvizsgalati kérdesek azok a kérdések, amelyek szakmal megitélésiink szerint a
legjelentdsebbek voltak a tirgyiddszaki konszolidilt éves beszamola dltalunk végzett kinyvvizsgilata sordn.
Ezeket a kérdéseket a konszoliddlt éves beszimold egészére vonatkozo kinyvvizsgalatunkkal
dsszefiiggésben és az arra vonatkozd véleményiink kalakitisa sordn vizsgiltuk, és ezekrdl a kérdésekrdl
nem bocsitunk ki kiilin véleményt.

Kulesfontossagi kényvvizsgalati A konyvvizsgalat soran a kulesfontossagi
kérdések kinyvvizsgalati kérdések vonatkozasaban
a1 ;. ... elvégzett eljarasok

Uzleti vagy cégérték értékveszlés-
wizsgalata
A becsiilt jovobeni pénzaramokat egyveztettilk az
2017. december 31-én a magyar és macedon igazgatdsag altal jovahagyott tervekhez. Figyelembe
szegmensek 192 085 M Ft-ot, illetve 20 199 M Ft-  vettiik a wvezetésnek a killsd kornvezet jelentds
ot tettek ki a teljes, 212 284 M Ft dsszegll iizleti  valtozasaira €s a  belsd milkodés tervezett
vagy cégérték egvenlegébdl. Atalakitisaira  vonatkozd  vArakozisait, &8
megvizsgaltuk, hogy ezek helyesen lettek-e
Az lizleti vagy cégériék értékvesztés-vizsgilata figvelembe véve a becsiilt jovébeni pénziramokban.
jelentds becsléseket tartalmaz, kiilondsen a
bemeneti viltozdkra és a hosszi thvii novekedési
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Kulcesfontossagi konyvvizsgalati
kérdések

ratara, a diszkontratira és a jovobent mukodes:
pénzaramokra vonatkozdan.

Avegetés arra a kivetkeztetésre jutott, hogy nines
sziikség értékvesztés elszimoldsira az lizleti vagy
cégertékkel kapesolatban.

Részletes informacidl a vezetés altal elvegzett
iizleti vagy cégérték értékvesztés-vizsgilatira
vonatkozdan a kiegészitd melléklet 3.2 és 10.9
pontjaban talalhatdak.

Az arbevétel-elszamoldas pontossaga

Az Arbevétel pontos rogzitése alapvetd iparagi
kockazatnak tekinthetd. Ennek oka, hogy a
telekommunikicios iparagban hasznalt szamlazo
rendszerek osszetettek, és nagy mennyiségii
adatot dolgoznak fel a kulonbozd értékesitett
termékekre és az év soran tortent arviltozasokra
vonatkozoan. Mindezt szimos informatikai
rendszer segitsegevel teszik.

A Tarsasig teljes arbevétele 610 851 M Ft. Ennek
részletezése és a kapesolodd szamviteli politikik
leirdsa a kiegészitd melléklet 2.1.2 és 18,
pontjaban talalhatoal.

A konyvvizsgalat soran a kulesfontossagit

kényvvizsgalati kérdések vonatkozasaban

alakulisit a  kordbbi
attekintettiik, hogy az
tiiréshataron belill voltak-e.

elirejelzésekkel,  és
eltérések  elfogadhato

Ujraszamoltuk a sdlyozott atlagos tSkekéltséget
(WACC) piaci adatok alapjan. A hosszd  tiva
novekedési ratit dsszehasonlitottuk a rendelkezésre
illa piaci adatokkal.

Attekintettiik a  vezetés altal elvégzett
érzekenyseégvizsgilatok eredményét, és tovabbi
érzékenységvizsgalatokat veégeztiink, elsésorban a
jovibeni pénzaramokra fokuszilva.

Attekintettiik a kiegészitd melléklet vonatkozo 3.2 és
10.4 szimii pontjaiban szerepld kizzétételeket annak
érdekében, hogy Osszevessiik az IAS 30 értekvesztés-
vigsgdlatokra vonatkozo eldirasaival.

Az elvégzett  vizsgilataink  alapjan  nem
aronositottunk lényeges hibdt, a vezetés becslései
elfogadhatd tartominyon belil mozogtak.

Felmértiik az Adrbevétel elszimoldsdban relevins
informatikai rendszereket és a  Idalakitott
kontrollokat, valamint teszteltik azok mikodési
hatékonysigat a kovetkezd teriileteken:

irbevétel tranzakciok rogzitése;
arvaltozasok jovihagyasi folvamata és ezek
bekeriilése a szimlizasi rendszerekbe;

+ ligvfeleknek kiszamlazott tsszegek
kiszimitasa.

Ezen feliil mintavételezéssel teszieltiik a szamlizasi
rendszer adatainak a kibocsatott szamlakkal illetve a
pénziigyileg befolit drbevétellel wvalé egyezését.
Tesztelésiink egyarant tartalmazott fogyasztoi és
vallalati igyfélszamlikat.

Az eljirdsaink alapjdn nem azonositottunk lényeges
hibit.
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Kulesfontossagi kinyvvizsgalati
kérdések

A kinyvvizsgalal soran a kulesfontossagu
konyvvizsgalati kérdések vonatkozdasaban
elvégzett eljarasok

A Crnogorski Telekom A.D.
értékesitésének elszamolasa és
bemutatasa

A Tarsasig 2017. januarjaban eértekesitette a
Crnogorski  Telekomban meglévid  76,53%-0s
reszesedeését a Hrvatsld Telekom d.d-nek.

A Tarsasag uzletmenetében az elmilt években
nem volt hasonld jelentdsegli és Osszetettségi
részesedeés értekesités. Az értekesités
kovetkeztében megvaltozott a Tarsasig jelentesi
struktiraja, mivel a Montenegro miikodeési
SEEEMENSs megsziint.

A konszolidilt eredménvikimutatas és atfogd
eredmény, valamint a konszolidilt cash flow
elkiilénitetten tartalmarza a  megsziint
tevékenvség vonatkozd egvenlegeit,

A kivezetett nettd eszkizillomany 47 205 M Ft, a
megsziint tevékenységekhdl szarmazd addzott
eredmény pedig o 526 M Ft. A Tarsasig ennek
részletezésél és a Crnegorski Telekom A.D.
ertekesitésének tovibbi hatisit részletesen a
kiegészitd melléklet 26. pontjdban mutatja be.

Megvizsgaltuk a  tranzakeidhoz  kapesolodo
értékesitési szerzodést, és attekintettitk, hogy a
tranzakeid elszimoldsa azzal dsszhangban keriilt-e
bemutatisra a konszolidilt éves beszamoldban,

Ellendriztiik, hogy a Crnogorski Telekom A.D.-hez
kapesolodd nem irdnyvitd részesedés és halmozott
atvaltasi kiilonbozet megfeleloen keriilt-e
kivezetésésre,

Attekintettiik a kiegészité melléklet vonatkozod 26.
pontjiban szerepld kizzétételeket annak érdekében,
hogy  dsszevessiik az IFRS 5 megsziint
tevékenységekre vonatkozd kizzétételi eldirdsaival.

Az eljarasaink alapjan nem azonositottunl lényeges
hibit.

Egyéb informaciok: a konszolidalt iizleti jelentés

Az egvéb informacidk a Csoport 2017. évi konszolidalt dizleti jelentésébol dllnak. A vezetés felelds a
konszolidalt tlizleti jelentésnek a Magvarorszigon hatilyos, a szdmvitelrdl szold zooo. évi C. térvény (a
LSzamviteli torvény”), illetve egvéb mas jogszabily vonatkozo eldirdsaival Bsszhangban térténd
elkészitéséért. A fuggetlen konywvizsgdlol jelentésink Vélemény” szakasziban a konszolidalt éves
beszdmaolora adott véleményiink nem vonatkozik a konszolidalt iizleti jelentésre.

A konszolidalt éves beszdmolé Altalunk végzett kbnywvvizsgilatival kapesolatban a mi felelGsségiink a
konszolidalt tizlet jelentés dtolvasisa és ennek soran annak mérlegelése, hogy a konszolidalt iizleti jelentés
lényegesen ellentmond-e a konszoliddlt éves beszdmolénak vagy a konyvvizsgilat sorin szerzett
ismereteinknek, vagy egyébként Ggy tiinik-e, hogy az lénveges hibds allitist tartalmaz. Ha az elvégzett
munkink alapjin arra a kovetkeztetésre jutunk, hogy a konszolidilt dizleti jelentés lényeges hibas allitast
tartalmaz, kotelességlink errdl és a hibas dllitas jellegérdl jelentést tenni.
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A szimviteli térvény alapjin a mi felelsségiink tovibbd a konszoliddlt iizleti jelentés atolvasisa soran
annak a megitélése, hogy a konszolidalt iizleti jelentés a szamviteli térvény, illetve, ha van, egyéb mas
jogszabaly, annak vonatkozo elirasaival 6sszhangban van-e, és errdl, valamint a konszolidalt iizleti jelentés
és a konszolidalt éves beszamold dsszhangiird] vélemény nyilvanitisa.

Mivel a tArsasig Atruhdzhatd értékpapirjait az Furdpai Gazdasigi Térség tagallaminak szabalyozott piacara
kereskedésre befogadtak, ezért a konszolidalt tizleti jelentésrdl sz610 véleménviinknek ki kell terjednie a
szimviteli térvény g5/B. § (2) bekezdés e) és f) pontjiban szerepld informaciokra, és nyilatkoznunk kell
arrdl, hogy rendelkezésre boesitottik-e a 95/B. § (2) bekezdés a)-d), g) és h) pontjaban emlitett
informacidkat.

Mivel a Tarsasig konszolidilt éves beszimolot késezitd, kozérdeklddésre szamot tartd gazdilkedonak
mindsiild anyavillalat és az adott {izleti év mérleg fordulénapjin a 134. § (5) bekezdés a) és b) pontjiban
foglalt feltételek teljesiiltek, izy a konszolidilt iizleti jelentésében a konszolidalisba bevont villalkozisokra
vonatkozdan a ©5/C. § szerinti nem pénzigyi kimutatast kell kézzétennie. Ebben a tekintetben
nyilatkoznunk kell arrdl, hogy az iizleti jelentés tartalmazza-e a 95/C. §, illetve a 134. § (5) bekezdés szerinti
nem pénziigyl kimutatast,

Véleményiink szerint a Csoport 2017. évi konszolidalt izleti jelentése, beleértve a szamviteli torvény g5/B.
(2) bekezdés e) ésf) pontjdban szerepld informdcidkat is, minden lényeges vonatkozdsban dsszhangban van
a Csoport 2017. évi konszolidalt éves beszamoldjival és a szamviteli torvény vonatkozé eldirasaival. Mivel
egvéb mais jogszabily a Csoport szimara nem ir eld a konszolidalt iizleti jelentésre vonatkozd tovabbi
kovetelményeket, ezért e tekintetben nem mondunk véleményt.

A konszolidalt {izleti jelentésben mds jellegii lényeges ellentmondds vagy Iényeges hibis allitds sem jutott a
tudomésunkra, igy e tekintetben nines jelentenivalonk.

Tovibba nyilatkozunk arrol, hogy rendelkezésre bocsatottak a szamviteli torvény o5/B. § (2) bekezdésének
a)-d), g) és h) pontjiban emlitett informacickat. A konszolidalt iizleti jelentés tartalmazza a 95/C. §, (1)
bekezdés, illetve a 134. § (5) bekezdés szerinti nem pénziigyi kimutatast.

A vezetés és az irdnyitissal meghizott személyek felelossége a konszolidilt éves
beszamoloért

A vezetés felelds a konszolidalt éves beszamolénak az Eurdpai Unid dltal befogadott Nemzetkizi Pénziigyi
Beszamolasi Standardokban (,IFRS”) foglaltakkal, valamint a szamviteli torvény EU iltal befogadott IFRS-
ek szerint dsszeallitott konszolidalt éves beszamaoldra vonatkoza kiegészitd kivetelménveivel dsszhanghan
térténd és a valos bemutatds kivetelménvének megfeleld elkészitéséért, valamint az olvan belsd kontrollért,
amelyvet a vezetés sziikségesnek tart ahhoz, hogy lehetové viljon az akir csalishél, akir hibidbél eredd
lénveges hibés dllitdstd] mentes konszolidilt éves beszimolo elkészitése.

A konszolidalt éves beszimold ellészitése sorin a vezetés felelds azért, hogy felmérje a Csoportnak a
villalkozdis folytatisira vald képességét és az adott helyzetnek megfeleléen kizzétegye a vallalkozas
folytatisival kapesolatos informicidkat, valamint a vezetés felel a villalkozas folvtatisanak elvén alapulé
szamvitel konszolidilt éves beszimoloban vald alkalmazdsiért, azt az esetet kivéve, ha a vezetésnek
szandékiban i1l megsziintetni a Tarsasigot vagy besziintetni az lizletszerd tevékenységet, vagy amikor ezen
kiviil nem all eltte mas redlis lehetGség.

Az irinyitissal meghizott személyvek feleldsek a Csoport pénziigyi beszamolasi folyamatinak feliigveletéért.

10



.

pwc

A kényvvizsgalo konszolidalt éves beszamolo konyvvizsgalataért valo felelossége

A kdnyvvizsgalat sordan célunk kelld bizonyossagot szerezni arrol, hogy a konszolidalt éves beszamold egésze
nem tartalmaz akir csalisbol, akar hibibél eredd lényeges hibis éllitast, valamint az, hogy ennek alapjin a
véleményiinket tartalmazo fiiggetlen kinyvvizsgiloi jelentést bocesdssunk ki. A kellé bizonyossdg magas
fokd bizonvossig, de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Konyvvizsgilati Standardekkal
dsszhangban elvégzett kinywwizsgalat mindig feltirja az egyvébként létezd lénveges hibas allitist. A hibas
allitisok eredhetnek csalasbol vagy hibabol, és lényegesnek mindsiilnek, ha ésszerii lehet az a virakozds,
hogy ezek énmagukban vagy egyiittesen befolyisolhatjik a felhaszndldk adott konszolidilt éves beszamold
alapjin meghozott gazdasagi dontéseit.

A Magyar Nemzeti Kinyvvizsgdlati Standardok szerinti kinyvvizsgéilat egésze sorin szakmal megitélést
alkalmazunk és szakmai szkepticizmust tartunk fenn. Tovibba:

. Azonositjuk és felmérjiik a konszolidalt éves beszamold akar esalashol, akar hibabol eredd lényeges
hibas allitisainak kockazatait, kialakifjuk és végrehajijuk az ezen kockézatok kezelésére alkalmas
konyvvizsgilati eljarisokat, valamint elegendd és megfeleld kinyvvizsgélati bizonyitékot szerziink a
véleményiink megalapozisihoz. A esaldshol eredd 1ényeges hibas allitas fel nem tarisanak kockazata
nagyobb, mint a hibabdl ereddéé, mivel a csalis magdban foglalhat Osszejatszdst, hamisitist,
szindékos kihagyisokat, téves nyilatkozatokat, vagy a belséd kontroll feliilirasat.

. Megismerjiik a kinyvvizsgalat szempontjibol relevins belsd kontrollt annak érdekében, hogy olyan
konyvvizsgilati eljardsokat tervezziink meg, amelvek az adott kiriilmények kozott megleleloek, de
nermn azért, hogy a Csoport belsé kontrolljainak hatékonysagara vonatkozéan véleményt nyilvinitsunk.

. Ertékeljiik a vezetés altal alkalmazott szamviteli politika megfeleldségét és a vezetés altal készitett
szamviteli becslések és kapesolado kizzétételek ésszeriiséget.

. Kovetkeztetést vonunk le arrdl, hogy helyénvald-e a vezetés részérdl a vallalkozés folytatisanak elvén
alapuld szimvitel éves beszdmoléban valé alkalmazisa, valamint a megszerzett kimyvvizsgalati
bizonyiték alapjan arrél, hogy fenndll-e lényeges bizonytalansig olyan eseményekkel vagy
feltételekkel kapesolatban, amelyek jelentds kétséget vethetnek fel a Csoport vallalkozas folytatisira
vald képességét illetden. Amennyiben azt a kivetkeztetést vonjuk le, hogy lényeges bizonytalansig all
fenn, fiiggetlen kinyvvizsgiloi jelentésiinkben fel kell hiviunk a figyelmet a konszolidilt éves
beszimaoldban 16v6 kapesolado kazzétételekre, vagy ha a kozzétételek e tekintetben nem megfelelGek,
mindsiteniink kell véleményiinket. Kovetkeztetéseink a fiiggetlen kinywvizsgildi jelentésiink
ditumaig megszerzett konyvvizsgilati bizonyitékon alapulnak. Jovibeli események vagy feltételek
azonban okozhatjik azt, hogy a Csoport nem tudja a vallalkozast folytatni.

. Ertékeljiik a konszolidalt éves beszamold dtfogd bemutatasit, felépitését és tartalmat, beleértve a
kiegészitd mellékletben tett kozzétételeket, valamint értékeljiik azt is, hogy a konszolidalt éves
beszimoloban teljesiil-e az alapul szolgdld ligyletek és események valos bemutatisa,

. A konszolidalt éves beszimoléra vonatkozd vélemeény nyilvanitasihoz elegendd és megfelels
konyvvizsgalali bizonyitékot szerziink a Csoporton beliili gazdilkodd egységek wvagy iizleti
tevékenységek pénziigyi informdacidirdl. Feleldsek wvagyunk a Csoport kinyvvizsgilatinak
iranyitasaért, feliigveletéért és elvégzéséért. Tovdbbra is kizirdlagos felelosséggel tartozunk a
kényvvizsgalod véleményiinkért,

Az irdnyitassal megbizott személyek tudomidsira hozzuk — egyéb kérdések mellett - a kénywizsgilat
tervezett hatokérét és iitemezését, a kinywvvizsgilat jelentds megillapitasait, beleértve a Csoport dltal
alkalmazott belsd kontrollnak a kinyvvizsgalatunk soran altalunk azonositott jelentds hidnyossdgait is, ha
voltak ilyenek.

"
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Nvilatkozunk az irdnyvitissal meghizott személyeknek arrdl, hogy megfeleliink a fliggetlenségre vonatkozo
relevins etikai kiveltelményeknek, és kommunikiljuk feléjiik mindazon kapesolatokat és egyéb kérdéseket,
amelvekrdl ésszertien feltételezhetd, hogy befolyasoljik a fiiggetlenségiinket, valamint adott esetben a
kapesoladd dvintézkedéseket.

Az iranvitissal megbizott személvek felé kommunikalt kérdések koziil meghatirozzuk azokat a kérdéseket,
amelvek a targyiddszaki konszolidalt éves beszamold konyvvizsgilata sordn a legjelentdsebh kérdések, és
ennel fogva a kulestontossagn kdnyvvizsgalati kérdések voltak. Konyvvizsgaloi jelentésiinkben ismertetjiik
ezeket a kérdéseket, kivéve, ha jogszabdly vagy szabdlyozas kizarja az adott kérdés nyilvanos kizzétételét,
vagy ha — rendkiviil ritka kiriilményvek kizitt — azt dllapitjuk meg, hogy egy adott kérdést a kinywvizsgaloi
jelentésben nem lehet kommunikilnunk, mert ésszeri varakozasok alapjin annak hatrinyos
kovetkezményei silvosabbak lennének, mint a kommunikacio kozérdekii hasznai.

Jelentés egyéb jogi és szabilyozdi kivetelményekral
A Csoport elsd alkalommal 1991. december 31-én vilasztolt minket kinyvvizsgaldjavd. Megvalasztasunk a
részvényesi hatarozatok alapjin évente ismételten jovdhagydsra keriilt, 26 év folyamatos meghizdst

eredményezve.

jelen fiiggetlen kinyvvizsgaléi jelentést eredménvezd meghizisért felelds partner Baldzs Arpad.

Budapest,

-
-___‘_,_.--"" -~ -
Armin Krug ” Balazs Arpad P
Uzlettars Kamarai tag konyTiizsgald
PricewaterhouseCop pers Konywvizsgald Kit. Kamarai tagsagi sz.: 006931

Nyilvantartasba vételi sz.: 001464

Cim: 1055 Budapest, Bajesy-Zsilinszky 0t 78.
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KONSZOLIDALT MERLEG

ESZKOZOK
Forgéeszkozok
Pénzeszk6z0k
Kévetelések
Egyéb rovid lejaratl pénzligyi eszkozok
Nyereségadd-kovetelé s
Készletek

Ertékesitésre  kijeldlt eszkozok
Forgéeszkozok dsszesen

Befektetett eszkdzok
Targyi eszkozok
Immateridlis javak
Befektetés tarsult és kozos vezetésli vallalatokban
Halasztottadd-kovetelés
Egyéb hosszli lejaratt pénzligyi eszkodzok
Egyéb befektetett eszkozok
Befektetett eszkozok dsszesen

Eszkozok 6sszesen

KOTELEZETTSEGEK

Rovid lejaratu kotelezettségek

Pénziigyi kotelezettségek kapcsolt vallalkozasokkal szemben
Egyéb pénzligyi kotelezettségek

Kotelezettségek  szallitok felé

Nyereségadd-kételeze ttsé g

Céltartalékok

Egyéb rovid lejarati kotelezettségek

Ertékesitésre kijeldlt eszkozokhdz kapesoldodd kotelezettségek
Rovid lejaratu kotelezettségek Gsszesen

Hosszu lejaratu kotelezettségek

Pénziigyi kotelezettségek kapcsolt vallalkozasokkal szemben
Egyéb pénziigyi kotelezettségek

Halasztottado-kotelezett ség

Céltartalékok

Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek

Hosszd lejaratu kotelezettségek Gsszesen

Kotelezettségek Gsszesen

TOKE
Sajat toke
Jegyzett t6ke
Toketartalékok
Sajat részvények
Eredménytartalék
Halmozott egyéb &tfogd eredmény
Sajattéke osszesen
Nem iranyitd részesedések
Toke 6sszesen

Forrasok dsszesen
Budapest, 2018. februar 20.

Chnstopher Mattheisen
vezérigazgato, igazgatdsagi tag

Megjegyzés

421
4.2.2, 121
4.2.3.1
6.1
7

10
1
6.3
4232
12.2

4.4

4.4.2

443
6.1
13

4.41
4.42
6.3
13
15

EGYUTT. VELED

2016. 2017.
december 31-én
(millio Ft)
10 805 5399
157 645 157 745
5104 8162
2225 384
16 643 17 175
192 422 188 865
1556 162
193 978 189 027
483 174 458 343
478 263 441 458
1078 1324
73 59
18 254 19 323
709 127
981 551 920 634
1175 529 1109 661
72 589 35 191
22 600 8757
136 623 135 446
719 324
4493 3267
40 537 43 596
277 561 226 581
277 561 226 581
247179 231 646
50 098 47 608
8740 13 743
9528 9231
1090 779
316 635 303 007
594 196 529 588
104 275 104 275
27 890 27 282
(825) (2.187)
375 660 396 320
31 490 21 505
538 490 547 195
42 843 32878
581 333 580 073
1175 529 1109 661
SzaboTénos

gazdasagi vezérigazgaté-helyettes

A kiegészitd melléklet a konszolidalt éves beszamold szerves részét képezi.
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mflm = = EGYUTT. VELED

KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATAS ES EGYEB ATFOGO EREDMENY

Megjegyzés 2016. (mddositott) 2017.
december 31-ével végzdott évben

(millié Ft, kivéve az egy részvényre
vonatkozd adatok)

BEVELEIEK. .....ceveireieeiieeiieeie e e e e e e e e e e ennenaneanas 18 574035 610851
Kozvetlen koltségek 19 (212 397) (245777)
Személyi jellegl rAfOrdRASOK .vvumrmvrsevesmersessssrssssssisssmessessssssssinss 20 (78 878) (80 240)
Ertékcsokkenési leiras 9,10 (111 310) (108174)
Egyeb mUKOAESI KOHSEGEK ..ovvvivvvverssiivrensssissisessssisssessssssssssssnssssssssins 21 (106 176) (105918)

MUKOdEsi KORSEQEK. .....uurerrerrreeceeereeereeee e e e e e e e reneeee e (508 761) (540109)

Egyéb mUKOdEsi DEVELEIEK ... 22 10911 6746

Miikodésieredmeény .......oooeveeeiiiiiiiiiiiieeeeeeee e 76185 77488
KaMatDEVELEL......vvuuuriecrereessissssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssenes 23 471 543
KamMatKOIESEG...vvmmremsrsvrsssssssmssesssssssssss s smsssssssssissess 24 (18 564) (13 525)
Egyéb pénzlgyi koltségek - nettd 25 (8909) (8 645)

Nettd pénziigyi eredmeény.........cccevueereersiecsinrrreeeessssssneeeeenans (27 002) (21627)

Részesedés tarsult és kdzds vezetést vallalatok nettd eredményébdl 1 78 343

Addzas el6tti eredmeény ........ccccevveviiiiiiiiinssne e 49 261 56 204

Nyereségado . 6.2 4859 (15958)

Folytatodo tevékenységekbdl szarmazo adozott eredmény ........ 54120 40246

Megsz(int tevékenységekbdl szarmazd addzott eredmény......ccooeeenes 26.2.1 3103 9526

Adozott eredmeény .........cccceiii s 57223 49772

Egyéb atfogo eredmény

(melynek 6sszege atsorolasra keriilt vagy atsorolhaté az

eredménybe)

Kulfoldi tevékenységek étvaltasi kiilonbdzete (287) (439)

Ertékesithetd pénziigyi eszkozok atértékelése 64 19

Folytatddd tevékenységekbdl szamazd egyéb atfogd eredmény,

AAOZAS ULAN..oovsvversnssssnssesssssssmsssssmsssssssss s s (223) (420)

Megsziint tevékenységekbdl szarmazd egyéb atfogd eredmény,

AUOZAS ULAN..cvcrrirrerrerrcrncrnessesses st 26.2.1 (275) (12512)

Egyéb atfogo eredmény (498) (12932)

Folytatddd tevékenységekbdl szamazd teljes atfogd eredmény,

addzas utan.... 53897 39 826

Megsz(int tevékenységekbdl szarmazo teljes atfogd eredmény,

AAOZAS ULAN....vvvesives s ss s sssssssssssnsans 26.2.1 2828 (2986)

Teljes atfogé eredmény 56 725 36 840

Adozott eredmény:

A Térsasag részvényeseire juto rés. 54279 46 727
Folytat6do tevekenySegekhol ... 51876 37239
Megszlint tevekenySEgeKDEL.......cooooinisssssssssssssssssssssssssssssssessess 2403 0488

Nem iranyitd részesedésekre jutd rés 2944 3045
Folytatddd tevekenySEGEKDO! ... rvvcverssssssssmssnsssssssssssssssnsssnnnes 29244 3007
Megszlint tevekenySEGEKDEL.........coovnnssssssssssssssssssssssssssssssssessssns 700 38

57223 49772
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Megjegyzés 2016. (modositott) 2017.
december 31-ével végzGdott évben

(millié Ft, kivéve az egy részvényre
vonatkozd adatok)

Teljes atfogo eredmény:

A Téarsasag részvényeseire juto rés. 53945 36 742
Folytatddd teveKenySEIEKDO! .......cvvmvvvvrerierirrscssiissssssissessssisssssssssses 51763 36 948
Megszint teVEKENYSEGEKDOL...........ccwvwrrrersismmmessmmeereessssssmssssssssessessssss 2182 (206)

Nem iranyitd részesedésekre juté rés. 2780 98

Folytatddd tevékenységekbdl. . 2134 2878
Megsziint tevékenySEgekDOl........uvvmivvrimiisisssisisinsssisssssssisissssssns 646 (2780)
56 725 36 840

Egy részvényre juté hozam (EPS):

Tarsasag részvényeseire jutd addzott eredmény 54279 46 727
Folytatodo tevekenySEgekOl ... 51876 37239
Megszlint teveKenySEGEKDEL. ... 2403 9488

Forgalomban levé térzsrészvények
sulyozott atlagos szama (ezer darab) 1041799 1040073

Részvényhigulast eredményezd

részvényopciok atlagos szama (ezer darab) 767 4585

Forgalomban levé torzsrészvények sulyozott atlagos
szama (ezer darab) higitott EPS szamitashoz 1042 566 1044 658

Egy részvényre jutd hozam (Ft) 52,10 44,93
Folytatddd tevékenységekbdl 49,79 35,82
Megsziint tevekenySEGekDOL..........uvvvvvrimiiinnsssiissnssississsssissssisns 2,31 9,11

Egy részvényre jutd higitott hozam (Ft) 52,06 44,93
Folytatddd teveKenySEIEKDO! .......uvvvvvvrrrrsssssnmissssssssssssssssssssssssssssssssssssses 49,75 35,82
Megsziint tevekenySEgekDOL.....ovvvvivvrmriivrerssssssessssissesssissssesns 2,31 9,11

A kiegészité melléklet a konszolidalt éves beszamold szerves részét képezi.
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KONSZOLIDALT CASHFLOWKIMUTATAS

Megjegyzés  2016. (modositott) 2017.
december 31-ével végz6détt évben
(millié Ft)

Uzleti tevékenységhdl szarmazé cash-flow
Adozott eredmény. 54120 40 246
Ertékcsokkenési leiras . 111310 108 174
NYEIESEYAUQ ..cvvvvvvverirssreessssssssssmssssssssssssssssisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesss (4 859) 15958
Nettd pénzligyi eredmMeEny......cccccceiiinssssssssssssssons . 27002 21627
Részesedés tarsult és koz0s vezetés( vallalatok eredményéb . (78) (343)
FOrgoeszkOzok VAIOZASA ... 3653 (17 959)
Céltartalékok valtozasa (3115) (1581)
Kételezettségek valtozasa (FOrgGtoke tipUSU) wuuwmmmmmmmmrrrresssmmmmmmrsssssssesssssannenenns 2174 21817
Fizetett nyereségadd (11713) (10425)
Kapott osztalék 14 111
Fizetett kamat és egyéb pénziigyi dijak . (24 252) (19949)
KAPOTE KAMAL w.ovvvvvevvevsesiemismiisismiismsssssssssssssssssssssssssssssssssss s 455 382
Egyéb pénzmozgassal nem jaro tételek . (5929) (647)

Uzleti tevékenységbél szarmazé netté cash-flow folytatédo

tevékenységekbol ..., 148 782 157 411

Uzleti tevékenységbél szarmazo nettd cash-flow megsziint tevékenységekbdl 6043 (23)

Uzleti tevékenységbdl szarmazo nettd cash-flow .........cccccveeeereceerennnnn. 154 825 157 388

Befektetési tevékenységbdl szarmazo cash-flow
Targyi eszkdzok és immateridlis javak beszerzése 28 (96 396) (90 800)
AKVIZICIOKErt fizetett 0SSZEGEK vvvvummmmmmrrrrresismimssssssssssssmssssssssssssssssssssssssssssssnes 29 (128) (3791)
Felvasarolt leanyvallalatok pénzeszkozei - 475
Egyéb pénziigyi eszkdzOkbOl befolyt 0SSZEGEK ..vvvvvvvrmmmmimverreesesssssssissmssessenns 96 3030
Egyéb pénzlgyi eszkdzok beszerzésére forditott 6sszegek (184) (5897)
Targyi eszk0z0k és immaterialis javak értékesitésébdl szarmazo bevétel..... 9902 2629
Leanyvallalatok és tzleti kombinaciok értékesitésébdl szarmazo bevétel ... 3484 1
Tarsult és kozos vallalkozasokeért fizetett OSSZEGEK .uvvvrvvvrvmmmmmmiireerserssessssiinnes

Befektetési tevékenységre forditott nettd cash-flow folytatodo

tevekenySEgEKDO .......covvuueiiiieeeeiee s e (83 226) (94 353)

Befektetési tevékenységre forditott nettd cash-flow megsziint tevékenységekbdl (5973) 36292

Befektetési tevékenységre forditott nettd cash-flow ........cceevvveveeeeennnns (89 199) (58 061)

Pénziigyi tevékenységbdl szarmazo cash-flow
Részvényeseknek és nem irdnyito részvénytulajdonosoknak fizetett osztalék (21312) (29 403)
Hitelek és egyéb kolcsonok felvétele 4422 143 794 101 310
Hitelek és egyéb kolcsonok térlesztése 4422 (184 217) (169 042)
Egyéb pénzlgyi kotelezettségek kifizetésére forditott 6SSzegeK v 4423 (8 347) (7 485)
Sajat részvény visszavasarlasara forditott 6SSZEGEK .....mmmmmmmrrrerssssminserrennn (550) (2139)

Pénziigyi tevékenységre forditott nett6 cash-flow folytatodo

tevekenySEgekbOl .......cceuuueiiiiiiiiie (70 632) (106 759)

Pénzligyi tevékenységre forditott nettd cash-flow megszint tevékenységekbdl (1703) 2 041

Pénziigyi tevékenységre forditott netto cash-flow ...........cccoevereiiinnnnns (72 335) (104 718)
Pénzeszkdzok arfolyamkilonbdzete folytatddd tevékenységekbdl........... (26) (15)
Pénzeszkdzok arfolyamkilonbdzete megsziint tevékenységekbdl............... (18)

Pénzeszk6zOk VAIROZASA ......eevvveeeiiiiiiiiiiee e (6753) (5 406)
PENZESZKAOZOK 8Z BV BIBJEN vrrvvvvevvrrrersssssssiinsessssssssssssssssmsssssssssssssssssssssssssssssees 17558 10805
PENZESZKAZOK 8Z BV VEGEN ..ovvreveeviirisssesceveisissssssssssssssssssssssssssssssssssssssseses 421 10805 5399

A kiegészit6é melléklet a konszolidalt éves beszamold szerves részét képezi.
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KONSZOLIDALT TOKEBEN BEKOVETKEZETT VALTOZASOK

darab milli6 Ft
Toketartalékok Halmozott egyéb atfogé eredmény
Torzs- Jegyzett Toke- Részvényben Sajat Eredmény- Halmozott Ertékesithets Sajat téke Nem Toke
részvények toke tartalék fizetend6 részvény tartalék atvaltasi pénziigyi eszk6zok iranyito
szama (a) (a) (b) részvényalapu (d) (e) kilonbozet  atértékelésitartaléka részesedés
kifizetések (f) adozas utan (g) (h)
tartaléka (c)
Egyenleg 2015. december 31-€n 1042 742 543 104 275 27379 33 (307) 337014 31892 (68) 500218 44713 544 931
A Térsasag részvényeseinek jovahagyott osztalék (i) (15633) (15633) - (15633)
Nem iranyit6 részvénytulajdonosoknak jovahagyott
osztalek (j) - (4 650) (4 650)
Részvényben fizetendd részvényalapu juttatas (c) 478 32 510 - 510
Sajét részvény vasarlas (k) (550) (550) - (550)
Tulajdonosokkal tulajdonosi minéségiikben
lebonyolitott tranzakciok - - 478 (518) (15633) - - (15673) (4650) (20323)
Egyeb atfogo eredmény (371) 37 (334) (164) (498)
Addzott eredmény 54279 54279 2944 57223
Teljes atfogo eredmény 54279 (371) 37 53945 2780 56 725
Egyenleg 2016. december 31-€n 1042 742 543 104 275 27379 511 (825) 375660 31521 (31) 538 490 42 843 581333
A Tarsasag részvényeseinek jovahagyott osztalék (i) (26 067) (26 067) - (26 067)
Nem iranyito részvénytulajdonosoknak jovahagyott
osztalék (j) - (3320) (3320)
Részvényben fizetendd részvényalapt juttatas (c) (608) 777 169 - 169
Sajat részvény vasarlas (k) (2139) (2139) - (2139)
Leanyvallalat értékesitése (1) - (6 743) (6743)
Tulajdonosokkal tulajdonosi minéségiikben
lebonyolitott tranzakciok - - (608) (1362) (26 067) - - (28037) (10 063) (38 100)
Egyéb atfogd eredmény (9995) 10 (9985) (2947) (12 932)
Adbzott eredmény 46 727 46 727 3 045 49 772
Teljes atfogo eredmény 46 727 (9995) 10 36 742 98 36 840
Egyenleg 2017. december 31-€n 1042742 543 104 275 27379 (97) (2187) 396 320 21526 (21) 547 195 32 878 580 073
Ebbd| sajat részvény (4 625 555)
Forgalomban lévé torzsrészvények szama
2017. december31€n.......cccceeeevreecnnreeeennnne 1038 116 988

A kiegészitd melléklet a konszolidalt éves beszamold szerves részét képezi.
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ME GJEGYZESEK A KONSZOLIDALT TOKEBEN BEKOVETKEZETT VALTOZASOKHOZ

(a)

2017. december 31-én a kibocsatott részvények szama 1 042 742 543, egyenként 100 forint névértékd. 2017. december 31€én a
kibocsatasraengedélyezett részvények szama ezzel megegyez6, 1 042 742 543 darab.

Szavazatijogok és szavazds

Minden ,A” sorozatutorzsrészvény részvényenként egy szavazatrajogosit a Tarsasag Kozgy(lésén. A Kbzgylilésén az a
részvényes, illetve részvényesi meghatalmazott vehet rész, akitlegkésdbb a Kbzgyliés kezdénapjat megel 6z masodik
munkanapon bejegyeztek a részvénykdnyvbe. A Kézgyllés a hatarozatait egyszer( szavazattébbséggel hoz za, kivéve, ahol az
Alapszabaly a déntést a leadott szavazatok legalabb haromnegyedes tébbségéhez kéti. Nincskorlatozas a nem-rezidens vagy
kulfoldi részvényesek jogaiban, a torzsrészvények birtoklasat és azahhozf(iz6dé szavazati jog gyakorlasat illetéen. A
torzsrészvényekhez fliz6d6 szavazati jogokat az Alapszabdly nem korlatozza. A Tarsasagnak nincskilonleges iranyitasi joggal
felruhazott részvénye.

Arészvények dtruhdzdsa

A dematerializalt részvény atruhdzasahozaz atruhdzasrairanyuld szerz6dés vagy mas jogcim, valamintaz atruhézo
értékpapirszamlajanak megterhelése és az Ujjogosult érték papirszamlajan a dematerializalt részvény jovairasa sziikséges. A
dematerializalt részvényjogosultjanak, annak az értékpapirszamlanak ajogosultjatkell tekinteni,amelyiken a dematerializalt
részvényt nyilvantartak.

Az ,A” sorozatu torzsrészvények atruhazasa nincs kotve egyéb korlatozashoz vagy beleegyezés megszerzéséhez.

A Toketartalékban a Tarsasag tékeemelése soran a részvényekértkapott, a névértéket meghaladd 6sszeg szerepel.

A Részvényben fizetendd részvényalapu juttatasok tartaléka tartalmazza a részvényalaptikompenzacios programok tékében
elhatdrolt 6sszegét. Bévebben Id. 20.1.2 megjegyzést.

A Sajat részvények soron a Tarsasag visszavasarolt sajatrészvényeiért fizetett dsszeg szerepel. Amikor a Tarsasag vagy egy
leanyvallalata megvasarolia a Tarsasag részvényeit, a kifizetett ellenérték ésminden jarulékoskoltség a sajat tokét csdkkenti a
Sajat részvények soron, amig arészvények bevonasravagy Ujraeladasranem keriilnek. Amikor ezeket a részvényeket a
késébbiekbeneladjuk, a sajat részvények értéke a mérlegben az adottrészvények eredeti bekerilési értékével csdkken, igy a
sajat téke értéke né, mig a nyereség vagy veszteségis a sajat tékében (Eredménytartalék) kerll elszamolasra. A sajat
részvényekkel kapcsolatos tranzakcidkat a tranzakcié napjan konyveljik.

Az Eredménytartalékban van a Csoport halmozott, osztalékként ki nemfizetett eredménye. A Tarsasagnak a magyar torvények
(2000. évi C. torvény 114/B. § (5) b) el birdsainak megfeleld szerint osztalékként kifizethetd tartalékai 2017. december 31-én
kordlbellil 424 milliard forintot tettek ki(2016. december 31-én262 milliard forint).

Akulfoldi leanyvallalatok konszolidacioja soran keletkez6 arfolyam-kiildnbozet a Halmozott atvéltasi kilonbdzet soron jelenik
meg.

Az Ertékesitheté pénziigyi eszkdzok atértékel ési tartaléka tartalmazza azezen eszkdzokhozkapcsolddd, nem realizalt
nyereségek és veszteségek addzas utani értékét.

A Nem iranyitd részesedés a Csoport kevesebb mint 100%-os tulajdont leanyvallalatainak nem iranyitd részvényeseire jutd netté
eszkozallomanyt mutatja (16. megjegyzés).

A Térsasag tulajdonosainak ésa nem iranyitd részvénytulajdonosoknak fizetendd osztalék kotelezettségként és az sajat toke
(Eredménytartalék vagy Nem irdnyit6 részesedések) csdkkenéseként kerlil megjelenitésre abbanaz idészakban, amelyben a

tulajdonosok az osztalékot jovahagyjak.

A nemiranyitérészvénytulajdonosoknak jévahagyott osztalék tulnyomdrészt aMakedonski Telekom (MKT) és a Crnogorski
Telekom (CT) nem iranyitd részvénytulajdonosainak jovahagyott osztalékot tartalmazza.

2017-ben a Magyar TelekomNyrt. 4 534 758 darab torzsrészvényt vasarolt a Munkavallaléi Résztulajdonosi Program (MRP)
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keretében val6 felhasznalas céliabol (20.1.2.5 megjegyzés). 2016-ban a Magyar TelekomNyrt. 1252 616 darab torzsrészvényt
vasarolt a Munkavallaloi Résztulajdonosi Program (MRP) keretében val 6 felhasznalas céliabdl (20.1.2.4 megjegyzés), melybdl az
MRP szervezet 25 764 darabot értékesitett a programrésztvevéi szamanak feliilvizsgalatat kdvetden. Ezek a tranzakcidk a
Budapesti Ertéktézsdén, azUniCredit Bank Hungary Zrt. mint befektetési szolgéltato kozremiikodésével valdsult meg.

() ATéarsasag 2017 janudrjabanrészvényvasarlasi megallapodast irtalda Hrvatski Telekom d.d.-vel a Cmogorski TelekomA.D.

Podgorica-banmeglevétdbbségi 76,53 %-o0s tulajdoni részesedésének eladasardl. Az értékesités részleteia 26.2.1
megjegyzésben talalhatok.

Az éves beszamolo elfogadasaval egyidébena Tarsasag lgazgatdsaga dsszesen 26 069 millio forint osztalék kifizetésére iranyuld
javaslatot terjeszt a Tarsasag 2018 aprilisdban tartandd éves rendes Kozgy(ilése elé. 2017-ben a Magyar Telekom Nyrt. §sszesen
26 067 millié forintosztalékot fizetett.

A kiegészité melléklet a konszolidalt éves beszamol 6 szerves részét képezi.
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KIEGESZITO MELLEKLET A KONSZOLIDALT EVES BESZAMOLOHOZ

1 ALTALANOSINFORMACIO

1.1 A Tarsasagrol

A Magyar Telekom Tavkdzlési Nyilvanosan M(ikodd Részvénytarsasag (a Tarsasag vagy a Magyar Telekom Nyrt.) leanyvallalataival egy(itt
alkotja a Magyar Telekom Csoportot (Magyar Telekomvagy Csoport). AMagyar Telekom Magyarorszag, Maceddnia és Montenegré vezetd
tavkozlési szolgaltatdja, mig Bulgdriaban és Romaniaban alternativtavkozlési szolgaltatd. A szolgaltatasokat kiilonféle,a mikodés helye
szerint hatélyos jogszabalyok szabalyozzak (34. megjegyzés).

A Térsasagot 1991. december 31-én jegyezték be Magyarorszagon, és 1992. janudr 14én kezdte meg (izleti tevékenységét. A Tarsaség
bejegyzett székhelye: 1013 Budapest, Krisztina kérit 55., Magyarorszag. A Tarsasagot nyilvantartd cégbirdsag neve és cégjegyzékszama:
Févarosi Torvényszék Cégbirdsaga, Cg.01-10-041928.

A Magyar Telekom Nyrt. részvényeit a Budapesti Ertéktézsdén jegyzik, a részvények kereskedelme a Budapesti Ertéktdzsdén zajlik. A Magyar
Telekom egyenként 5 tOrzsrészvényét megtestesitd amerikai letéti részvényekkel (ADS) 2010. november 12-ig, a részvények kivezetésének

Allamokban. A Tarsasag dn. |. szinten tovabbra is fenntartja az amerikai letéti jegy (ADR) programiat.

A Térsasag legfelsé iranyité tulajdonosa a Deutsche Telekom AG (DT vagy DTAG), aki telieskortien konszolidélja a Magyar Telekom
Csoportot. A Deutsche Telekom Csoport tagja, a Deutsche Telekom Europe B.V. (Stationsplein 8,6221 BT Maastricht, Hollandia) birtokolja
kézvetleniil a Tarsasag részvényeinek és szavazati jogainak 59,219%-4t. A DT AG konszolidalt beszamoldja megtekinthetd a honlapjan
(www.telekom.com/en), a Magyar Telekom Csoport konszolidalt beszamoldja megtekinthetd a Tarsasag székhelyén, illetve a
honlapjan.

A konszolidalt éves beszamol6 adatai - egyéb jeldlés hianyaban - millié Ft-ban szerepelnek.

A Térsasag lgazgatdsaga (Igazgatdsag) 201 8. februar 20-an elfogadta a Tarsasag jelen konszolidalt éves beszamoldjanak elbterjesztését a
tulajdonosok éves rendes Kdzgylése szamara. AK6zgylés jogosult a beszamold jovahagyasara, amely el6tt viszont kérhet médositasokat.
Mivel az iranyit6 tulajdonosok a beszamolét elfogadd Igazgatdsagban s jelen vannak, rendkiviil kicsi annak a valdszintisége, hogy a
Kozgyllés mddositasi igényt tdmaszt, és a miltban erre még nem volt példa.

A Magyar Telekom Nyrt. internetes honlapjanak cime: www.telekom.hu
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1.2 A Csoport dsszetétele

2016.6s 2017.december 314n a Csoport jelentdsebb miikddd leanyvallalatai az alabbiak voltak:

Lednyvallalatok Részesedési hanyad Tevékenység

2016 2017
december 31-én

Magyarorszagon bejegyzett

T-Systems Magyarorszag Zrt., Budapest.......... 100,00% 100,00% rendszer-integracios és [T-szolgaltatd
GTS Hungary Kft., Budapest 100,00% 0,00% (a) alternativ ICT-szolgaltatd
Telekom New Media Zrt., Budapest 100,00% 100,00% interaktiv tavkozlési alkalmazasok

szolgaltatdja
Macedodnidban bejegyzett
Makedonski Telekom A.D., Skopje (MKT) 56,67% 56,67% tavkozlésiszolgaltatd

Stonebridge AD., Skopje 100,00% 100,00% holdingcég

Montenegroban bejegyzett
Crnogorski Telekom A.D., Podgorica (CT) ... 76,53% 0,00% (b) tavkdzlésiszolgaltatd

Romanidban bejegyzett
Combridge S.R.L., BUKArESt....ccveemsrseesssnnssssesssnns 100,00% 100,00% nagykereskedelmi tavkozlési szolgaltato

Bulgariaban bejegyzett
Novatel EOOD, Szoéfia 100,00% 100,00% nagykereskedelmi tavkozlési szolgaltatd

2016.6és 2017.december 31-4n aCsoport kozos vezetés(i vallalkozésai az aldbbiak voltak:

Kozos vezetésii vallalkozasok Részesedési hanyad Tevékenység

2016 2017
december 31-én

Magyarorszagon bejegyzett
E2 Hungary Zrt., BUAAPESt ccvvveerseecereeseeesrersseen 50,00% 50,00% energia-szolgaltato Gizleti igyfelek részére

(a) 2017 szeptemberében a GTS Hungary Kft. beolvadt a T-Systems Magyarorszag Zrt.-be.

(b) ATérsasag 2017 janudrjdban részvényvasarlasi megallapodast irt ald a Hrvatski Telekom d.d.-vel a Crnogorski Telekom A.D. Podgorica-
ban meglevé tobbségi 76,53 %-os tulajdoni részesedésének eladasardl. Atranzakeid zarasara 2017 janudrjaban kerilt sor. (Részletek a
26.2.1 megjegyzésben.)

A Csoport fentileanyvallalatokban meglévé tulajdonrésze megegyezik az azokban 1évé szavazati jogaival. A Csoportban nincs olyan jelentds
egység, amelyet a szavazati jogok tobb mint felének birtoklasa mellett nem vontunk volna ellenérzés ald. A Csoportban van egy strukturalt
gazdalkodasi egység, amely telieskoriien konszolidalasra kerll. Részletek a 20.1.2.5 megjegyzésben.

Minden leanyvallalat konszolidalasra kerdl.

1.3 Pénziigyi informacidk - azismételt kbzzététel hatasa

2016-hoz viszonyitva két jelentds véltoztatasra ker(lt sor:
a) aCrnogorski Telekom értékesitése (részletek a 26.2.1 megjegyzésben) miatt a 2016-0s szamok ismét bemutatasra keriiltek és

b) atavkdzlési add az Egyéb mikodésikoltségek kdziil a Kozvetlen koltségekhez kerlilt dtsorolasra (részletek a 19. és 21.
megjegyzésben).
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Az ismételt kdzzététel nem volt hatassal sem a mérlegekre, sem a tékevaltozas kimutatasokra.

Az aldbbi tablazat ezek hatasat mutatja a 2016-0s Konszolidélt eredménykimutatasra és egyéb atfogd eredményre.

- ., . , 2016 Megsziint : i 2016
(millié Ft, kivéve az egy részvényre vonatkozd Kordbbi ielnté tevékenység Atsorolas
adatok) ol Jelentes hatésa (a) hatasa (b) madositott
Bevételek 602 651 (28 616) - 574 035
Kozvetlen koltségek (196 869) 8 732 (24 260) (212 397)
Személyi jellegi raforditasok (83 327) 4 449 - (78 878)
Ertékcsokkenési leirss (117 476) 6 166 - (111 310)
Egyéb mukodési koltségek (136 406) 5970 24 260 (106 176)
Miikodési koltségek (534 078) (3299) - (537 377)
Egyéb mUkodési bevételek 10 990 (79) - 10 911
Miikodési eredmény 79 563 (3378) - 76 185
Kamatbevétel 760 (289) - 471
Kamatkoltség (18 570) 6 - (18 564)
Egyéb pénziigyi koltségek - nettd (9005) 96 - (8909)
Nett6 pénziigyi eredmény (26 815) (187) - (27 002)
Részesedés tarsult és koz0s vezetést véllalatok
o x 78 - - 78
eredményébdl
Adodzas el6tti eredmény 52 826 (3565) - 49 261
Nyereségadd 4 397 462 - 4 859
Fol}ltatodo tevelkenysegekbol szarmazé 57 993 (3103) ) 54120
adozott eredmény
ZArzgfnzgztytevékenységekbél szarmazo addzott 3103 ) 3103
Adodzott eredmény 57 223 - - 57 223
Egyéb atfogd eredmény
(melynek 6sszege atsorolasra keriilt vagy
atsorolhaté az eredménybe):
KUlfoldi tevekenységek dtvaltasi kiilonbozete (562) 275 - (287)
Ertékesithetd pénziigyi eszkozok atériékelése 64 - - 64
Folyltat?do t’evekeny’segekbc’JI ’szarrrlazo (498) 275 ) (223)
egyéb atfogd eredmény, adézas utan
Megsz(int tevékenységekbdl szarmazé egyéb
atfogo eredmény, addzas utan (275) i (275)
Egyéb atfogo eredmény (498) - - (498)
Fo!ytatlodo Tevekeny'segekb’ollszarr’nazo 56 725 (2828) ] 53 897
teljes atfogd eredmény, adézas utan
Megsz(int tevékenységekbdl szarmazé egyéb 2808 i 2808
atfogd eredmény, addzas utan
Teljes atfogé eredmény 56 725 - - 56 725
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(millié Ft, kivéve az egy részvényre vonatkozd
adatok)

Adoézott eredmény:

A Tarsasag részvényeseire juto rész
Folytat6dd tevékenységekbdl

Megsz(int tevékenységekbdl

Nem iranyitd részesedésekre jutd rész
Folytatédd tevékenységekbdl

Megsz(int tevékenységekbdl

Teljes atfogo eredmény:

A Téarsasag részvényeseire juto rész
Folytatddé tevékenységekbdl

Megszint tevékenységekbdl

Nem iranyitd részesedésekre jutd rész
Folytatédé tevékenységekbdl

Megszlint tevékenységekbdl

EGYUTT. VELED

2016 Megsziint __ 2016
korabbi jelentés tevékenység f:fa(;flfbs) .
szerint hatasa (a) modositott
54 279 54 279
54 279 (2403) 51 876
2403 2 403
2944 2944
2944 (700) 2244
700 700
57 223 57 223
53 945 53 945
53 945 (2182) 51 763
2182 2182
2780 2780
2780 (646) 2134
646 646
56 725 56 725
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(millié Ft, kivéve az egy részvényre vonatkozd
adatok)

Egy részvényre juté hozam (EPS):

A Tarsasag részvényeseire juté rész
Folytat6dd tevékenységekbdl

Megsz(int tevékenységekbdl

Forgalomban levé térzsrészvények
sulyozott 4tlagos szama (ezer darab)

Részvényhigulast eredményezd

részvényopciok atlagos szama (ezer darab)

Forgalomban levé torzsrészvények sulyozott
atlagos szama (ezer darab)
higitott EPS szamitashoz

Egy részvényre juté hozam (Ft)
Folytatddd tevékenységekbdl

Megszint tevékenységekbdl

Egy részvényre jutd higitott hozam (Ft)
Folytatédé tevékenységekbdl

Megsz(int tevékenységekbdl

EGYUTT. VELED

2016 Megsziint . ) 2016
korébbi jelentés tevékenység Atsorolas
X hatasa (b, 5dos
szerint hatasa (a) (b) modositott

54 279 54 279
54 279 (2403) 51 876
2403 2403
1 041 799 1 041 799
767 767
1 042 566 1 042 566
52,10 52,10
52,10 (2,31) 49,79
2,31 2,31
52,06 52,06
52,06 (231) 49,75
2,31 2,31
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Az aldbbi tablazat a megsz(int tevékenységek miatti modositas 2016-0s Konszolidalt cashflow kimutatasra gyakorolt hatasat mutatja. Mivel a
tavkozlésiadd atsorolasa nem volt hatéssal a cashflow kimutatésra, ez nem keriil bemutatésra.

(millié Ft)

Uzleti tevékenységbél szarmazd netté cash-flow
Befektetési tevékenységre forditott nettd cash-flow
Pénzligyi tevékenységre forditott netté cash-flow
Pénzeszkdzok arfolyamkilonbozete

Pénzeszk6z0k valtozasa folytatodo tevékenységekbd

Uzleti tevékenységbél szarmazé nettd cash-flow
megszUint tevékenységekbdl

Befektetési tevékenységre forditott nettd cash-flow
megsz(int tevékenységekbdl

Pénzligyi tevékenységre forditott nettd cash-flow
megszUint tevékenységekbdl

Pénzeszkdzok arfolyamkilonbozete megsziint
tevékenységekbdl

Pénzeszkzok valtozasa megsziint tevékenységekbdl

Pénzeszk6zok valtozasa

Pénzeszkdzok az év elején

Pénzeszkdzok az év végén

2016 Megsziint 2016
korabbi jelentés tevékenység ‘dositoft
szerint hatasa (a) modosito
154 825 (6.043) 148 782
(89 199) 5973 (83 226)
(72 335) 1703 (70 632)
(44) 8 (26)
(6753) 1651 (5102)
6 043 6 043
(5973) (5973)
(1703) (1703)
(18) (18)
(1651) (1651)
(6753) (6753)
17 558 17 558
10 805 10 805

2 AJELENTOS SZAMVITELI POLITIKAK OSSZEFOGLALOJA

2.1 Az éves beszamolo készitésének alapja

A Magyar Telekom konszolidalt éves beszamoldja az Eurdpai Unié (EU) altal befogadott Nemzetkdzi pénziigyi beszamolasi standard okkal
(IFRS) 6sszhangban készlt. ACsoport minden, az EU altal befogadott, 2017. december 31-€n hatélyos és a Magyar Telekomra is relevans
IFRS-szabalyt alkalmaz. Ez a konszolidalt éves beszamold a magyar szamviteli torvény konszolidalt beszamoldra vonatkozé eldirdsainak is
eleget tesz, mely utdbbiaz EU altal befogadott IFRS-szabalyokra hivatkozik.

A konszolidalt éves beszamoldt egyéb jeldlés hianyaban, milli¢ forintban (Ft) mutatjuk be.

Az IFRS szerinti beszamold elkészitése kritikus szamviteli becsléseket, valamint vezetdi dontések meghozatalat kdvetelimeg a Csoport
szamviteli politikdjanak alkalmazasa soran. A legjelentésebb ddntéseket igényld, illetve kiemelten dsszetett terliletek, tovabba a konszolidalt
éves beszamold szempontjabol jelentésnek mindsuld feltételezések és becslések a 3. megjegyzésben kerlilnek bemutatasra.

2.1.1 Hatalyos standardok, modositasok és értelmezések, melyeketa Csoport2017-ben alkalmazott

Nincs ilyen.
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2.1.2 Még nem hatalyos standardok, médositasok és értelmezések, melyeket a Csoport nem alkalmazott korabban

Uj szamviteli standardok, értelmezések és ezek modositasaiis kozzétételre kertiltek. Ezek alkalmazasa a2017.december 31-
beszamoldkban nem kételezd, és a Csoport nem alkalmazta ezeket kordbban. Az Uj standardok és értelmezések Magyar Telekom Csoport
altal értékelt hatasat az aldbbiakban mutatjuk be.

A standard Avaltozas leirasa A Csoport pénziigyi jelentéseire Az alkalmazas

cime gyakorolt hatas idépontja és az EU
befogadas

IFRS 9 Pénzligyi | Az IFRS 9 apénzligyieszkozok és Az Uj standard és mddositasainak Az Ujstandardot és

instrumentumok | kotelezettségek besorolasat, értékelését | alkalmazéasa miatt nem fognak mddositasait 2018.

és kivezetését szabalyozza, illetve Uj

modellt vezet be a fedezeti szamvitelhez.

Az IASB 2011 decemberében, 2013 besorolésanak Uj szabalyaialapjan | vonatkozé
novemberében és 2014 jdliusaban az bizonyos addssag beszamolokban
IFRS 9 besorolasi és értékelési instrumentumok, melyek nem kell alkalmazni.
szabdlyait tovabb modositotta, és Uj kizardlag téke és a kintlev Korabbi
értékvesztés modellt vezetett be. Ezek a t6kedsszeg utan jaré kamat alkalmazas
modositasok kiegészitik az 4j pénzigyi kifizetései, értékelése és megengedett.

instrumentum standardot.

jelentésen modosulni a Csoport
pénzigyijelentései.
= A pénzligyieszkdzok

bemutatasa valtozik.
Az értékvesztés elszamoldsanak Uj

szabalyai alapjan néhany esetben befogadtaa
avarhat6 veszteség elszamolasara | standardot és a
korabban kertiil sor. A jelentds modositasait.

finanszirozasi komponenst
tartalmazd pénzlgyieszkdzokre
alkalmazott egyszer(sitett
megkdzelités az értékvesztés-
allomany kisebb mértéki (0,8
milliard forintos) ndvekedéséhez
vezet. Az IFRS 15-+tel 6sszhangban
elészdr2018. januar 1-6n elismert
szerz8déses eszkdzokre képzett
értékvesztés hatasaaz IFRS 15
standard bemutatasanal keril
kozzétételre.

januar 1-én vagy
azt kovetéen
kezd6do évekre

Az Eurdpai Unid
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mely tikrézi azt az ellenszolgaltatast
(vagyis fizetést), melyre atarsasag az
adott arukért vagy szolgaltatasokért
cserébe varhatoan jogosult lesz. Az Uj
standard a bevételek részletesebb
bemutatasat eredményezi, kordbban
nem egyértelmlen szabalyozott
lgyletekhez (pl. szolgaltatasokbdl
szarmazd bevételek és
szerz6désmodositasok) ad
iranymutatast, valamint 0j iranymutatast
atdbb eleml megallapodasokhoz.

valamint a vevékkel torténd szerz8dés
és szerz6désteljesitések kdltségeinek
aktivalasaban.

= A tobb elem( csomagoknal (pl.
mobilszolgaltatasi eléfizetés és
kész(ilék) el6re leszallitott
L<famogatott” termékek esetén a
telies bevétel nagyobb része
kapcsolddik az elére leszallitott
komponenshez (a
mobilkésziilékhez), igy ajovében a
bevétel korabban keril
elismerésre. Ez vezet a
szerz8déses eszkdzok -
Ugyfélszerzédéshdl eredd, jogilag
még nem létezd kdvetelések -
mérlegben t6rténd
megjelenitéséhez.

Ugyanakkor magasabb
kész(ilékértékesitési és
alacsonyabb szolgaltatasi
bevételeket eredményez.

A jovében az értékesitési
jutalékokat (ligyfélszerzési
koltségeket) aktivalni kell és az
Ugyfél megtartasanak becsilt
id6szaka alatt kell elszamolni.

A standard els6 alkalmazasakor
mind a mérlegfédsszeget, mind a
sajat tokét megemelik az aktivalt
szerz6déses kovetelések és az
Ugyfélszerzésikoltségek.
Halasztas, azaz azok a bevételek
késdbb keriilnek elszamolasra,
amelyek esetében ,jelentds jogok”,
példaul tovabbitermékek jovébeli
vasarlasakor nyujtott extra
engedmény atruhazasarais sor
ker(il.

A szerzédéses kotelezettségeket
(melyeket halasztott bevételként
mar a multban is kotelezettségként
ismertlink el)
Ugyfélszerzédésenkénta
kapcsolodé szerz6déses
eszkdzokkel netté médon kell
kimutatni.

Annak megitélésében, hogy a
Magyar Telekom sajat nevében
(megbizd=bruttd bevétel) vagy més
nevében (ligyndk=nettd bevétel)

EjE B H= EGYUTT. VELED

A standard Avaltozas leirasa A Csoport pénziigyi jelentéseire Az alkalmazas

cime gyakorolt hatas idépontja és az EU

befogadas

IFRS 15 Az Uj standard alapelve az, hogy a Az Uj standard alkalmazasa jelentés Az Gjstandardot a
tgyfélszerz6dés | tarsasagok vevdiknek atadott aruk vagy valtozasokat eredményez a Csoport 2018.januar 14én
ekbdlszarmazd | nyujtott szolgaltatasok dsszegének pénzligyi kimutatasaiban, elsésorban | vagy azt kdvetéen

bevételek megfeleléen ismerjék el bevételeiket, abevételek elismerésének idejében, kezd6d6 évekre

vonatkozé
beszamoldkban
kell alkalmazni.
Korabbi
alkalmazas
megengedett.

Az Eurdpai Unid
befogadta az Uj
standardot.
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értékesit, nem valészin jelentds
valtozas.

AMagyar Telekomél az
egyszerUsitett kezdeti alkalmazas
lehetdségével, vagyisa 2018
januar 1-ig nem teljesitett
szerzédések Ugy keriilnek
elszamolasra, mintha mar
szerz6déskotéstsl IFRS 15
szerint szamoaltak volnael. Az
attérés halmozotthatasa a sajat
téke nyitdegyenlegének
kiigazitasaként jelenik meg az
els6 alkalmazas évében. Az el6z6
évi 6sszehasonlit6 adatokat nem
madositjuk, viszontaz IFRS 15
elsd alkalmazasa miatt amérleg
és az eredménykimutatas
valtozasanak okait bemutatjuk. A
hatasokat csoportszint(i projekt
keretében elemeztlik. A
menedzsment jelenlegi becslése
szerint az Ujstandard varhatéan
19 milliard forintos addézasel 6t
névekedést hoz az
eredménytartalékban.
Kévetkezésképp, 1,9 milliard
forint adoraforditas merl fol.
Ugyanakkor ezt a hatast
ellentételez:

Aszerz6déses eszkdzok (14
milliard forint) elsé
megjelenitése, amiaz IFRS 15
alapjan korabban elszamolasra
ker(l6 aruértékesitési bevétel, és
A halasztott ligyfélszerzési
koltségek (5 milliard forint),
melyek az IFRS 15 alapjan
késébb mint értékesitési
koltségek kerlilnek elszamolasra.
Ami az ujstandard konszolidalt
eredménykimutatasra gyakorolt
hatasatilleti, a Magyar Telekom
aztvarja, hogy az dsszbevételen
belll a szolgaltatasnyuijtasbol
szarmazo bevétel aranya
csokkenni, és az
aruértékesitésbdl szarmazd
bevétel 1-3 szazalékponttal
névekedni fog az dsszbevételhez
képest. Ahogy korabban
emlitettik, az IFRS 15 miatta
bevétel kordbban, a koltségek
késdbb kerllnek elszamolasra
azon szerz6désekhez
kapcsolédoan, amelyek 2018.
januar 1-ig nem kerdittek

28



EGYUTT. VELED

teljesitésre. Azonbanmivel a
standard valtozasabol fakadd
hatas kozvetlen(l a sajat tokében
lesz elszamolva, az egyetlen
hatas a 2018-as
eredménykimutatasbana
bevételek éskoltségek idében
eltéré elszamolasabdl fakad.
Valtozatlan Gzlet modellt
feltételezve mindez aztjelentia
tdmeges piacon, melyet
nagyszamu, eltérd idépontokban
teljesulé vevéi szerzédések
jellemeznek, hogy:

A meglévé szerz6dések esetén
az alacsonyabb szolgaltatasbol
szarmazo bevételt és azaktivalt
szerzédéses eszkdzdk és
Ugyfélszerzésikoltségek miatt
magasabb értékesitési
koltségeket kompenzalja

az Ujszerzédések esetében
realizalt magasabb
aruértékesitésbdl szarmazd
bevétel és az aktivalt szerz6déses
eszk6zok és ligyfélszerzési
koltségek miatt alacsonyabb
értékesitési koltségek dsszege.
Osszehasonlitvaa jelenlegi
szamvitelimodszerrel csak
abban az esetben mertilhetfel az
eredményre gyakoroltjelentds
hatas, hogyha az Uzeti
tevékenység valtozik, pl.a
mennyiség vagyaz arak
tekintetében, vagy ha az (zleti
modell vagy a termékkinalat
valtozik.
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EgE B N
A standard Avaltozas leirasa A Csoport pénziigyi jelentéseire Az alkalmazas
cime gyakorolt hatas idépontja és az EU
befogadas
IFRS 16 Lizingek [ Az IFRS 16 alizingbevevéknek az Az IFRS 16 legjelentésebb hatasaaz | Az IFRS 16-ot

aldbbiakat frja eld:

= alizingelt eszkdz eszkdzhasznalati
jogat megtestesité koveteléseket és a
lizingkotelezettségeket a mérlegben a
nem elkerllhet6 lizing kifizetések
bekerliléskori jelenértéken kell
megjeleniteni (beleértve az
inflacidhoz kotott kifizetéseket is)

= ¢l kell szamolnializing futamideje
alatt a lizingelt eszkdzhasznalati
jogok értékcsdkkenését, valamint a
lizingkotelezettségek kamatat,
tovabba

= akifizetett 6sszeget szét kell
valasztanitéke 0sszegre (a pénziigyi
tevékenységek kozt megjelenitve)
illetve kamatra (az Gzleti
tevékenységek kdzt megjelenitve).

eszkdzhasznalatijogok és
lizingkotelezettségek 6sszegében
bekdvetkezd novekedés lesz,
melynek nagysagat részletes,
mélyrehatd elemzések fogjak
meghatarozni. A Csoport jellemzéen
mobil tornyokat, tetéket, iroda
épuleteket, kiskereskedelmi
Uzleteket, nyomvonalas és
hozzéférésihalozatokat, oszlopok
vagy tornyok bizonyos részét, illetve
autokat lizingel, melyeket érint az Uj
standard. A Csoport lizingjeita 17-es
megjegyzésben mutatjuk be (alizing
elkotelezettségekkel egytt).
Lizingbeaddi oldalrél varhatdan azt
kell majd elemezniink, hogy az
atdolgozott lizing definicié mekkora
hatassal van a beagyazott lizinget is
tartalmazé tobb elem( csomagokra.
Ett6l eltekintve jelenleg nem varjuk,
hogy az Ujszabalyozas jelentds
hatassal lesz a csoport pénzligyi
jelentéseire, mivel az IFRS 16
bevezetésével alizingbeadas
elszdmolasa nem véltozott
szamottevéen.

2019.januar 14én
vagy azt kovetden
kezd6do évekre
vonatkozé
beszamoldkban
kell alkalmazni, és
korabban térténd
alkalmazasa is
megengedett
abban az esetben,
haa gazdalkodo
egység alkalmazza
azIFRS 15-
Ugyfélszerz6dések
bélszarmazd
bevételek
standardot is az
IFRS 16 korai
bevezetésekor
vagy azt
megelézden.

Az Eurdpai Unid
befogadta az Uj
standardot.

Nincs tovabbi standard vagy mdodositas, mely még nem hatalyos, és melynek varhatdan jelentds hatasa lesz a Csoportra és elérelathato

jovébeli gazdasagi eseményeire a targy-, vagy késébbiidészakokban.

2.2 Konszolidacio

2.2.1 Leanyvallalatok

A leanyvallalatok olyan gazdalkodo egységek, melyeket a Csoport ellenériz. A Csoport akkor gyakorol ellenérzést egy gazdéalkodd egység
felett, ha az egységben vald részvételébdl szarmazdan valtozd hozamoknak van kitéve, illetve azokkal kapcsolatban jogokkal rendelkezik, és
agazdalkodd egység felett gyakorolt hatalma utjan képes befolyasolni ezeket a hozamokat. A konszolidalt éves beszamold tartalmazza a
leanyvallalatok éves beszamoldit az ellenérzés kezdetétdl, annak megsz(inéséig.

Annak megallapitasa, hogy a Csoport iranyit-e egy masik gazdasagi tarsasagot, vagy sem, a jelenleg gyakorolhato, illetve atvalthato
potencialis szavazatijogok és azok hatasanak figyelembevételével torténik.

A leanyvallalatok attélaz idéponttdl keriiinek konszolidalasra, amikor az iranyitast a Csoport megszerzi, az irdnyitas megsz(inésével pedig
kikerllnek a konszolidalasi korbdl. Egy leanyvallalat megvasarlasanak konyvelése az akvizicios szamviteli eljaras szerint torténik. A
megszerzés koltsége az atadott eszkdzoknek, az tjonnan kibocsatott sajat részvényeknek és vallalt kdtelezettségeknek az akvizicid
idépontjaban fennalld valds értékét tartalmazza, mig a megszerzéssel jard kozvetlen kdltségeket az akviziciotdl elkiildnlten kell kdltségként
elszamolni. A leanyvallalat nettd eszkdzértékének és fliggd kotelezettségeinek valos értéke f6lotti tobbletérték goodwillként kerdl
elszamolasra. Ha az akvizicié kéltsége alacsonyabb a felvasarolt leanyvallalat netté eszkdzallomanyanak valos értékénél, a ki lonbséget az
éves eredményben szamoljuk el (Egyéb miikddési bevételek).

Amennyiben sziikséges, a Csoport barmilyen esetleges fliggd vételarat az akvizicid idépontjaban kotelezettségként szamol el. Minden
akvizicié esetében, amennyiben afliggd tovabbi kifizetésre elszamolt kotelezettség mértéke megvaltozik egy a felvas arlds napjat kdvetd
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esemény kdvetkeztében (pl. teliestl egy jovedelmezdségicél), a kilonbozetet az alkalmazandé IFRS-szabalyoknak megfeleléen, és nema
goodwill médositasaként kell elszamolni.

A nemirdnyito részesedések meghatarozasa esetében a Csoport a megvasarolt tarsasag goodwilliének 100%-at elismerheti, és nem csak a
goodwillnek a Csoportraesé részesedését. Ez az opcid minden Uj akvizicio esetében valaszthatd. A Csoport anem iranyité részesedések
veszteségét anem iranyitd részesedésekhez rendeli még abban az esetben is, ha ennek kdvetkeztében a nem iranyito részesedések
egyenlege negativlesz.

Fokozatos felvasarlasok esetében afelvasarolt tarsasag eszkozeinek és kotelezettségeinek (beleértve a goodwillt is) valds értéke az
ellenbrzés megszerzésének idépontjaban kerlil meghatarozasra. Ennek megfeleléen a goodwill a felvasarolt tarsasagban korabban meglévé
részesedés felvasarlas napjan érvényes valos értéke és a fizetett ellenérték, valamint a megszerzett nettd eszkozok értéke ko zotti kilonbség,
valamint a valos érték opcio valasztasa esetén a nemiranyitd részesedés valds értéken keriil be a kdnyvekbe.

Olyan akviziciok esetében, ahol atranzakciora kdzds irdnyitas alatt allo vallalatok (azaz a Deutsche Telekom Csoport véllalatai) kdzott kerdl
sor,atranzakcio az eladd tulajdonos kdnyveiben szerepl6 konyv szerinti értéken kerlil kimutatasra, és minden esetleges nyereség, ves zteség
vagy a kdnyv szerinti érték és az eladasi, illetve vételar kdzotti kiilonbség az eredménytartalékban keriil elszamolasra. A konszolidalt éves
beszamold a kozos iranyitas alatt allo vallalatoktdl felvasarolt leanyvallalatok eredményét atranzakcio zarasatol tartalmazz a.

Egy lednyvallalati befektetésben levé tulajdonosirészesedés csdkkenése az ellendrzés megtartasa mellett tulajdonosok kdz6tti
téketranzakcionak mindsl, ezért az értékesitésen nem lehet nyereséget vagy veszteséget elszamolni.

Egy lednyvallalati befektetésben levé tulajdonosirészesedés csdkkenése, mely az ellendrzés elvesztésével jar, a megmaradd részesedés
valds értékének Ujraértékelését eredményezi. Avalds és kdnyvszerinti érték kdzotti kiildnbség arészesedés kivezetésének nyeresége vagy
vesztesége, amelyet az eredményben (Egyéb bevétel) kell elszamolni.

A Magyar Telekom Csoport tagvéllalatai kozotti tranzakcidk, egyenlegek és a tranzakcidkon keletkezett nem realizalt nyereségek vagy
veszteségek kisz(résre kerlilnek. A leanyvallalatok szamviteli politikdjanak harmonizacioja megtortént a Csoporton belili egységes szamviteli
politika biztositasa érdekében.

A Csoportban van egy strukturalt gazdalkodasi egység, amely telieskorien konszolidalasra kerlil. Részletek a 20.1.2.5 megjegyzésben.

2.3 Kiilféldi pénznematvaltas
2.3.1 Funkcionalis és jelentési pénznem

A Csoport tagjainak pénzligyi beszamoldiban szerepld adatai az adott tarsasag elsédleges miikodési kormyezetének pénznemében
(funkcionalis pénznem) szerepelnek.

A konszolidalt éves beszamold adatai millié Ft-ban szerepelnek, mivel a forint a Csoport jelentési pénzneme.
2.3.2 Tranzakcidk és egyenlegek

A devizam(iveletek a tranzakcio napjan érvényes arfolyamon kerllnek atszamitasra a funkcionalis pénznemre. Az ilyen tranzakcio k
kifizetésével jard, illetve a devizdban nyilvantartott pénziigyi eszkdzok és kotelezettségek évvégén esedékes atértékelésébdl adodd
arfolyamveszteség és -nyereség az éves eredményben (Egyéb pénzigyikéltségek - nettd) kerlil elismerésre.

2.3.3 A Csoport tagvallalatai

A Csoport azon tagvallalatanak eredménye és mérlege, amely a jelentési pénznemtél eltérd funkcionalis pénznemmel rendelkezik (melyek
kozUllegyik sem miikodik hiperinflacios gazdasagi kdryezetben), az aldbbi mddon keriil atvaltasra a jelentési pénznemre:

= Afelvasarolt kiilféldi leanyvallalatok elsé konszolidacidjakor az eszkdzoket és kdtelezettségeket a konszolidalt mérlegben az akvizicid
napjan érvényes arfolyamon atszamitott forintdsszegben szerepeltetjiik. A2004. mércius 31. el6tt tortént akvizicidk esetében a vételar-
allokalasbol fakadd valosérték-korrekcid és a goodwill forintban ker(lt elszamolasra. A2004. marcius 31. utani konszolidacios
kilonbozetek aleanyvallalat sajat pénznemében kerlilnek elszamolasra.

= A bemutatott mérlegekben az eszk6z0k és kotelezettségek az adott mérlegforduldnapon énvényes zaré arfolyamon szerepelnek.

= Az eredménykimutatas tételeket éves kumulalt atlagarfolyamon szamitjuk &t forintra.

= Minden arfolyamvaltozasbdl adddo kilonbozet a konszolidalt tékében (halmozott atvaltasi kiildnbdzetként) kerlil elszamolasra.
Amennyiben a Csoport eladja egy kilféldi tevékenységének egy részét vagy ateljes tevékenységet, az eladasig atékében elszamolt
arfolyam-klonbdzet az értékesités nyereségén vagy veszteségén keresztlil az éves eredményben (Egyéb miikodési bevétel) kerll
elismerésre.
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2.4 Osszehasonlité informacio

A targyévre vonatkozd beszamoldval vald dsszevethetdség érdekében a kordbbi évek egyes tételei tsoroldsra kerlilnek. A jelentds
valtozasokat a megfelelé megjegyzésekben fejtettlik ki.

3 KRITIKUS SZAMVITELI BECSLESEK ESMEGITELESEK

A becsléseket és megitéléseket multbeli tapasztalatok és egyéb tényezék, igy a mindenkori kdriilmények kozott ésszerlinek gondolt jovébeli
eseményekkel kapcsolatos varakozéasok alapjan folyamatosan értékeljtik. A Csoport a jovére vonatkozdan becslésekkel és feltételezésekkel
él. A szamviteli becslések eredményeképpen kapott értékek természetesen csak nagyon ritkan egyeznek meg atényleges eredményekkel. A
legkritikusabb becslések és feltételezések, amelyeknél jelentds kockazat all fenn az eszkdzok és kotelezettségek kdnyv szerinti értékének
jelentés moédositasara, a kdvetkezdk.

3.1 Eszk6zok hasznos élettartama

Az eszkdzOk hasznos élettartamanak meghatarozasa a hasonld eszkdzdkkel kapcsolatos multbeli tapasztalatokra és a varhatd tech noldgiai
fejlédésre, valamint a tdgabb gazdaséagi és ipardgitényezdkben bekovetkezd valtozasokra épiil. A becsiilt hasznos élettartamok helyességét
évente, illetve haa becslés alapjaul szolgald feltételezésekben jelentds valtozasok kdvetkeznek be, fellilvizsgaljuk. Az eszk 6z6k hasznos
élettartamanak meghatarozasat azért tartjuk kritikus szamviteli becslésnek, mert egy innovativiparag technolégiai fejlédésével kapcsolatosan
tartalmaz feltételezéseket, valamint jelentés mértékben fligg a Csoport beruhazasaitol. Tovabba, mivel az eszkozeink kozott a hosszi
élettartamu eszkdzok nagy sullyal szerepelnek, a feltételezések barmilyen megvaltozasa meghatarozo lehet pénziigyi helyzetlink és
tevékenységiink eredménye szempontjabdl. Pl. ha a Magyar Telekom 10%-kal csékkentené eszkdzei hasznos élettartamat, az éves
értékcsdkkenés hozzavetbélegesen 12 milliard forinttal (2016: 12 milliard forint) ndvekedne. A2017 soran elvégzett hasznosélettartam-
modositasokat a 9.és 10. megjegyzés tartalmazza.

A Csoport folyamatosan szdmos Uj szolgaltatast, illetve platformot vezet be, mint pl. a mobilkkommunikacié terén a 3G-és 4G-alapu szélessav
szolgéltatasok vagy az livegszalas technoldgia lakossagi igyfeleknél torténd alkalmazasa. Hasonlo Uj szolgaltatasok bevezetésekor a Csoport
megvizsgalja a mar meglévé platformok hasznos élettartamat. Mindazonaltal az Uj szolgaltatasokat tuinyomd tébbségében Ugy tervezik, hogy
»egyltt élienek” amar meglévd platformokkal, igy nem azonnali az atallas az Ujtechnoldgidra. Kovetkezésképpen arégi platformok hasznos
élettartamat rendszerint nem sziikséges leroviditeni.

3.2 A goodwill értékvesztésének vizsgalata

A goodwillre nem szamolhat6 el értékcsokkenés, de évente vagy gyakrabban meg kell vizsgalni, hogy bekdvetkezett-e értékvesztés. A
miikddési szegmensek megtéril értékét a 10 évre elére jelzett, maradvanyértéket is tartalmazé diszkontalt cash-flow értéke alapjan
kiszamitott értékesitési kdltségekkel csdkkentett valds érték alapjan hatarozzuk meg. Ez az eljaras jelentds részben becslésen alapul, és
magaban rejti annak kockazatat, hogy jelentds eltérések adddhatnak avalds érték 6sszegében, amennyiben a szamitasokban alkalmazott
feltételezések helytelennek bizonyulnak. A Csoport az értékvesztésivizsgdlatot a 10 éves jovébeni cash-flow-el6rejelzések alapjan végzi,
amely el6rejelzések a menedzsment piaci szereplékkel, illetve ipardgi eseményekkel kapcsolatos legjobb becslésein alapulnak. ACsoport 10
éves jovébenicash-flow-elérejelzéseket alkalmaz, mivel befektetéseink megtériilési ideje a tavkdzlési szektorban gyakran meghaladjaaz 5
évet.

A mikddési szegmensek megtériild értékét a miikddési szegmensek értékesitési koltségekkel csdkkentett valds értékének kiszamitasaval
hatarozzuk meg. A kalkulaciokhoz a Magyar Telekom tobbféle stlyozottatlagos tékekoltséget (WACC) és folyamatos névekedési ratat (PGR)
hasznadl attél fligg6en, hogy éppen melyik orszagban, milyen sajatossagokkal rendelkezé piacon mikddik. Asulyozott atlagos tékekoltséget a
tékepiaci arfolyamok modellje segitségével, az aldbbi paraméterekkel hatdrozzuk meg: ahasonlé iparagban tevékenykedék atlago s bétaja,
10 éves zéro-kupon hozam és addssagrata. Ez az addssagrata dsszhangban van a hasonld, tézsdén jegyzett tavkd zlési vallalatok szokasos
mérték( eladosodottsagaval, mig afolyamatos ndvekedésirata 6sszhangban van az adotttavkdzlési szektor atlagos hosszu tavi névekedési
ratajaval.

A valdsérték-kalkulacioknal, az értékvesztés-vizsgalat végzésekor bizonyos kdzponti funkciok atterhelésre nem ker(ilé koltségét is figyelembe
vesszik. E kozpontifunkciok koltségét a miikodési szegmensekhez az altaluk a Csoport 6sszbevételén bellil képviselt aranyban rendeljik
hozza.

A goodwillt a Csoport miikddési szegmenseihez rendeljiik hozza, melyek 201 7-ben a kdvetkezok: MT-Magyarorszag és Maceddnia, mig
2016-ban MT-Magyarorszag, Macedonia és Montenegrd. A Magyar Telekom 201 7-ben a Crnogorski Telekom AD értékesitése
eredményeképp mddositotta szegmens jelentését, mely kordbban a Montenegréd szegmenst foglalta magaba. Errél részletek a 26.2.1
megjegyzésben.
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Sem 2017-ben, sem 2016-ban nem kellett goodwill értékvesztést elszamolni. A szegmensekhez allokalt goodwill kdnyv szerinti értékének
részletei a 10.4 megjegyzésben.

tékekoltségeket (WACC) és folyamatos névekedési ratakat (PGR), melyeket a 2017 és 2016 soran végrehajtott értékvesztés-vizsgalatnal
alkalmaztunk. Atablazat azt az érzékenységivizsgalatot is tartalmazza, amely megmutatja, hogy 201 7.vagy 2016. december 31-én mennyi
értékvesztést szamoltunk volna el a mikodési szegmensekhez allokalt goodwillre, amennyiben a Magyar Telekom a kalkulaciéban hasznalt
érzékeny paramétereket médositana.

2017-ben aWACC esetében bemutatjuk, hogy annak 4 szazalékpontos ndvekedése milyen hatéssal lenne a goodwillre. APGR esetében
bemutatjuk, hogy annak 8 szazalékpontos csdkkenése milyen hatdssal lenne a goodwillre. Az érzékenységi elemzésekhez hasznalt cash-flow
tervek esetében azt mutatjuk be, hogy atervezett szintnél 20 vagy 40%-kal alacsonyabb pénzaram milyen hatassal lenne a goodwillre.

2017 MT-Magyarorszag Macedodnia
WACC

A kalkulaciéban alkalmazott érték 6,39% 6,77%
Ha ennyire médositanank 10,39% 10,77%
Lehetséges értékvesztés

(millio Ft) - 7095
PGR

A kalkulacioban alkalmazott érték 1,0% 1,0%
Ha ennyire modositanank -7,0% -7,0%

Lehetséges értékvesztés

(millio Ft) - 2063
Cash flow

Ha ennyivel modositanank -20% 20%
Lehetséges értékvesztés

(millio Ft) - -
Ha ennyivel modositanank -40% -40%

Lehetséges értékvesztés
(milli6 Ft) . 2297
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2016-ban a WACC esetében bemutattuk, hogy annak 2 szézalékpontos ndvekedése milyen hatassal lenne a goodwillre. APGR esetében
bemutatjuk, hogy annak 5 szazalékpontos csokkenése milyen hatassal lenne agoodwillre. Az érzékenységi elemzésekhez hasznalt cash-flow
tervek esetében azt mutatjuk be, hogy atervezett szintnél 10 vagy 2 5%-kal alacsonyabb pénzaram milyen hatassal lenne a goodwillre.

2016 MT-Magyarorszag Macedodnia Montenegroé
WACC

A kalkulacioban alkalmazott érték 6,68% 7,17% 9,70%
Ha ennyire modositanank 8,68% 9,17% 11,70%
Lehetséges értékvesztés

(millio Ft) - 6128 1104
PGR

A kalkulacioban alkalmazott érték 1,0% 1,0% 0,0%
Ha ennyire médositanank -4,0% -4,0% -5,0%
Lehetséges értékvesztés

(millio Ft) - 9877 261
Cash flow

Ha ennyivel modositanank -10% -10% -10%
Lehetséges értékvesztés

(millio Ft) - - -
Ha ennyivel médositanank -25% 25% 25%
Lehetséges értékvesztés

(millio Ft) - 7050 4755

Az aldbbi tablazat azt mutatja, hogy milyen lényeges valtozasok kovetkeztek be a 2017 soran készitett 10 éves tervekben a 2016 soran

készitett 10 éves tervekhez képest.

Bevételek kumulativ atlagos éves
valtozasa 10 évsoran 2017-hez képest

Bevételek kumulativ atlagos éves
valtozasa 10 évsoran 2016-hoz képest

EBITDA kumulativ atlagos éves valtozasa
10 év soran 2017-hez képest

EBITDA kumulativ atlagos éves valtozasa
10 év soran 2016-hozképest

Beruhazéasok kumulativ atlagos éves
valtozasa 10 évsoran 2017-hez képest

Beruhazasok kumulativ atlagos éves
valtozasa 10 évsoran 2016-hozképest

MT- Magyarorszag Macedénia Montenegré
0,9% 0,3% n.a.
n.a. 0,1% -0,6%
1,2% 1,3% n.a.
n.a. 1,7% 0,1%
3,2% -3,3% n.a.
n.a. 0,0% -11,8%
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A Magyar Telekom vezet6sége nem tartotta sziikségesnek hasznalatiérték-kalkulacio elkészitését, mivel ez az értékesitési koltségekkel
csokkentett valosérték-kalkulacional alacsonyabb értéket hozott volna eredményként. A hasznalati érték modszer jovébeli beruhdzasok
nélkili modellt feltételez, ami azt jelenti, hogy a szamitasoknal sem tovabbi beruhdazas, sem ehhez kapcsolddo, ajovében elszamolandd
bevétel vagy nyereség nem veheté figyelembe. A telekommunikacids szektorban a bevételek hosszu tavd biztositasa nagymértékben fligg a
jovébeli beruhdzasoktdl. AMagyar Telekomnal a beruhézasnak atlagosan csak kérilbellil 20%-a kapcsolddik karbantartashoz a maradék Uj
beruhdzas, amely Uj csatlakozast biztosit a haldzatra. Egyértelmd, hogy e nélkiil a bevételek jelentés hanyatlasnak indulnanak hosszutavon.

3.3 Kévetelések becsiilt értékvesztése

A kétes kdvetelések értékvesztését a vevdink fizetésképtelenségébdladddo becsilt veszteség mértéke alapjan hatarozzuk meg. A
legnagyobb Ugyfelek és mas telekommunikacios szolgaltatok esetében az értékvesztést egyedileg hatarozzuk meg. Egyéb tigyfelek esetében
egy portfélié alapjan becstiljlik meg az értékvesztés mértékét: a kdvetelések korositasa, a korabbi leirasok tapasztalata, az Ui gyfelek
hitelképessége és a fizetési feltételekben bekOvetkezett valtozasok alapjan. A fentitényezdket évente fellilvizsgaljuk, és sziikség esetén
mddositjuk a szamitasokat. Ezenfellil figyelembe vessziik az (izletag jellegét (lakossagi, Gzleti, vezetékes, mobil-, internet-, kdbeltévé stb.)és a
kulonféle piaci kdrnyezeteket, amelyekben a Csoport véllalatai mikodnek. Amennyiben az tigyfelek pénziigyi helyzete romlik, atényleges
kovetelésleiras avartnal nagyobb mértéki lehet, és az addig elszamolt értékvesztés mértékét is meghaladhatja. Tovabbirészletek az 5.1.2
megjegyzésben.

3.4 Ugyfélszerzés és-megtartas koltsége

Az ligyfelek megszerzésének és megtartasanak koltségei elsésorban a késziilékértékesités veszteségét (a bevételek és koltségek kilon
kerlilnek bemutatésra) és az Uj igyfeleket szerz6, illetve a meglévd eléfizeték megtartasahoz hozzajaruld alvallalkozdknak fiz etett jutalékokat
tartalmazzak. A Csoport tigynOkei az Gigynoki jutalék egy részét a Csoport termékeinek reklamozasara forditjak. A Csoport
marketingkoltségeinek egy részét tekinthetnénk ligyfélszerzési és -megtartasi koltségnek is. Az igyfelektél aktivalasi és belépési dijként
beszedett 6sszeg elhanyagolhatd a kdltségekhez képest. Ezek a bevételek, kdltségek és veszteségek akkor kerlilnek elszamolasra, amikor az
Uj tigyfél csatlakozik a Csoport vezetékes vagy mobilhalézatara. Az ilyen tipusu koltségeket (veszteségek) azonnal elismerjiik felmerlés ik
idépontjaban (nem keriilnek sem aktivaldsra, sem halasztasra), mivel nem lehet pontosan elkiiloniteni a marketingkoltségektél. A Csoport
Ugyfélszerzési és -megtartasi kdltségei részének tekinthetd tobbek kozt a készUlékértékesitésen keletkezett nettd veszteség (2017:18,2
milliard forint; 2016: 18,1 milliard forint) és az igyndkijutalék (201 7:6,1 milliard forint; 2016: 7,1 milliard forint). A Csoport marketingkdltsége
2017-ben 11,4 milliard forintot tett ki (2016-ban 12,6 milliard Ft).

3.5 Mobil licencek éves dijai

A Magyar Telekom f6 tevékenysége a magyarorszagi, maceddniai és montenegroivezetékes és mobil szolgaltatasokat foglalja magaba. Ezek
aszolgaltatasok altaldban az adott orszag torvényei vagy mas jogszabalyai hatalya ald tarto znak. Ezek a szolgaltatasok éltaldban egy licenc
vagy koncesszidé megszerzéséhez vannak kotve, mely rendszerint egy egyszeri dijjal, valamint éves dijfizetésekkel jar egytt. Az, hogy az éves
dijakat megbizhatdan becsiilhetének tekintjlik vagy sem, megitélés kérdése. Ha ugy dontiink, hogy ezek az éves dijak megbizhatéan
becslilhetéek, akkor azok diszkontalt értéke alicenc értékében kerlil aktivalasra, egyéb esetekben arra az idészakra szamoljuk el
koltségként, amelyre vonatkozik.

Mivel a2014-ben és 2013-ban Magyarorszagon megkdtott Ujlicenc szerzddés (Id. 34.1 megjegyzés) feltételei alapjaiban kiilénbdznek a
régiektél, 2014-ben az Uj frekvenciak eredeti bekeriilési értékén (59 milliard forint) és 2013-ban arégiek megujitasanak bekerlilési értékén
(38 milliard forint) tul ajovébeli éves licencdijak diszkontalt jelenértékét is aktivaltuk (2014-ben 39 milliard forint, 2013-ban 17 milliard forint).

2013-ban aMagyar Telekom és az NMHH alairta a 900 MHz-es és az 1800 MHz-es savok haszndlatara vonatkozd Hatosagi Szerzédés 2022,
aprilisig torténé meghosszabbitasat. A megegyezés jogszabalyi formaban alapot biztosit ezek, valamint a 2100 MHz-es sav éves dijainak
csOkkentésére. Az éves dijak csdkkentése a magyar mobilszolgaltatok érdekképviseleti eréfeszitéseinek ered ménye, mivel a korabbi dijak
jelentésen meghaladtéak az eurdpai dtlagot. Nagyon alacsony annak a valoszin(isége, hogy ezeket a Hatdsagi Szerz6désen alapuld dijakat
lejarat el6tt modositsak, mivel a felek a szerzédés minden feltételében -ideértve a sdvok 2022-ig csdkkentett dijait —-megallapodtak. Arra még
nemvolt precedens, hogy a szerz8dés lejarata elétt valtoztak volna az éves dijak. Mig a jelenlegi mddositas elétt a mobilszo Igéltatok jelentés
eréfeszitéseket tettek a dijak csdkkentéséért, addig az Gjonnan megkotott szerzédés alacsonyabb dijai kedvezébbek az MT szaméra a
hatosagitorvényben eldirt dijnal. Ugyanezen megfontolas alapjan a mobilszolgéltatok a Hatdsagi Szerz6dés hatélyan kiviil esé savok dijainak
csokkentését kezdeményezték. A vonatkozé NMHH hatarozat értelmében a 2100 MHz-es 2019-ig hasznalhaté sav dija 50%-kal cstkkentésre
ker(lt. Ez annyira jelentds csdkkentés, hogy a dijak fellilvizsgalata a szerz6dések 2019-es lejarataig nagyon valdszinltlenné valt. A
mobilszolgaltatok elérték céljukat, mivel az éves dijfizetési kdtelezettség jelentésen cskkent, és igy jelenleg az EU-s trendekhez igazodik.

A 2014 oktoberében az NMHH-val kotott az uj 800 MHz-es, 900 MHz-es és 1800 MHz-es savok hasznélatara vonatkozd Hatdsagi Szerz6dés
dijai a 2013-ban elért éves dijakkal 6sszhangban vannak, azaz ezeket megbizhatéan becsilhetének tekintettlk, igy diszkontalt jelenértékiket
alicenc bekerllési értékében aktivaltuk.
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A Cmogorski Telekom 2016-ban a montenegréi Elektronikus Kommunikécids és Postai Szolgaltatd Ugynokséggel (az Ugynokség)
Szerz6dést kotott a meglévé 900 MHz-es, 1800 MHz-es, 2100 MHz-es és 1900 MHz-es frekvenciahasznalati jogosultsagai 203 1-ig torténd
meghosszabbitasardl. Ezen feltil a Crnogorski Telekom elnyerte 800 MHz FDD, 2600 MHz FDD és TDD frekvenciahasznalati blokkok
hasznalati jogosultsagat. Lasdmég a 10 megjegyzést. Az dsszesen 27,3 millié eurds (korilbelll 8,5 milliard forintos) egyszeri dij 2016-ban
ker(lt kifizetésre. Mivel a szerz6dés altalunk megbizhatdan becsllhetének itélt éves dijakat tartalmazott, azok diszkontalt jelenértéke a licenc
értékében kerilt aktivalasra.

Mivel a Csoport tobbifrekvencia licencdijai esetében az éves dijakat azok megszerzése idépontjadban nem tartottuk megbizhatdan
becsilhetének, azokat nem aktivaltuk.

4 PENZUGY!I INSTRUMENTUMOK

A pénzlgyiinstrumentum olyan szerzédéses megallapodas, amelynek eredményeként az egyik féinél pénziigyi eszkoz, a masik félInél
pénzligyikotelezettség vagy tékeinstrumentum keletkezik.

A Csoport pénzlgyi eszkézei magukban foglaljak a pénzeszkdzoket, masik fél tokeinstrumentumait (értékesithetd pénzlgyi eszkozok) és
szerzOdésekbdl eredd, pénzeszkozre vagy egy masik fél pénziigyi eszkdzére iranyuld igényeket (vevékovetelések), valamint egy masik fél
pénziigyieszkdzeinek vagy kotelezettségeinek vélhetden kedvezd feltételek melletti cseréjét (szarmazékos pénziigyieszkdzok).

A Csoport pénzligyi kdtelezettségei jellemzéen szerzédéses megallapodason alapuld, készpénz vagy mas pénziigyi eszkdz masik fél részére
torténd atadasa miatti kdtelezettségek (nem szarmazékos pénziigyi kdtelezettségek); valamint egy masik fél pénziigyi eszkdzeinek vagy
kotelezettségeinek vélhetGen kedvezétlen feltételek melletti cseréje (szarmazékos pénziigyi kotelezettségek).

A pénzlgyi kotelezettségek magukban foglaljak kiilondsen a bankokkal, kapcsolt vallalkozasokkal szembeni kotelezettségeket, pénziigyi
lizing- és szallitoi kotelezettségeket, a szarmazékos pénzligyi kdtelezettségeket és az egyéb pénziigyi kdtelezettségeket.

4.1 Pénziigyi eszk6zok - szamviteli politikak
A Csoport a pénzlgyi eszkozeit a kdvetkez6 kategoridkba sorolja:

= eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyieszkdzok (FVTPL)
= kolcsOnok és kdvetelések
= értékesithetd pénzlgyieszkdzok

A csoportositas attdl fligg, hogy milyen célbdl szereztiik be a pénziigyi eszkozt. Amenedzsment a vétel iddpontjaban az eszkdz
karakterisztikdja alapjan meghatarozza a pénziigyieszkézok besorolasat.

A pénzlgyieszkdzok elismerése (vasarlas) és kivezetése (eladas) azon a napon térténik, amikora Csoport elkdtelezi magét az eszkdz
beszerzésére, illetve értékesitésére. Minden nem eredménnyel szemben valds értéken értékelt befektetést atranzakcids kdltség gel novelt
valos értékén ismeriink el. Az eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzligyieszk6zdk valds értéken keriilnek elismerésre, mig a
tranzakcids kdltségek az éves eredményben keriilnek elszamolasra.

A pénzlgyieszkozoket kivezetjiik a konyvekbdl, ha az adott befektetésbdl szarmazo cash-flow bevételre vald jogosultsagunk lejart vagy
atruhazasraker(ilt, és a Csoport egyben atruhdzta a tulajdonldshoz kapcsolddd 1ényeges kockazatokat és elényoket is. A kivezetéskor
keletkezd nyereség vagy veszteség 0sszegét (a) az értékesitéskor keletkezd bevétel és az egyéb atfogd eredményben felhalmozott nyereség
vagy veszteség, és (b) a(nettd) konyv szerinti érték klildnbsége hatarozza meg.

4.1.1 Pénziigyi eszk6zok értékvesztése

A Csoport minden mérlegforduldnapon megvizsgalja, hogy van-e objektiv bizonyitéka annak, hogy egy pénziigyi eszkdzre értékvesztést kell
elszamolni. Akkor all fenn objektiv bizonyiték értékvesztés elszamolasara, ha veszteséggel jardé gazdasagi események merlltek fol az eszkdz
elismerése ota, és ezek kihatnak a pénzligyi eszkzvagy a pénzlgyi eszkozok egy csoportja becsiilt jovébeni cash-flow-jara, valamint ennek a

hatasnak az értéke megbizhatdan mérheto.

A pénziigyieszkdzokon keletkezd értékvesztés 6sszegét az éves eredményben szamoljuk el, igy egy értékvesztési szamla alkalmaz asaval
csOkkentjlik a pénzligyi eszkdz kdnyv szerinti értékét annak kivezetéséig.
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(a) Amortizalt bekeriilési értéken nyilvantartott pénziigyi eszk6z6k

A Csoport el6szorfelméri, hogy azegyedileg jelentés pénziigyi eszkdzdkre vonatkozdan egyedileg, tovabba az egyedileg nem jelentds
pénzlgyi eszk6zdk csoportjaraegyedileg vagy dsszevontan fennall-e objektiv bizonyiték az értékvesztésre. Amennyiben nincs objektiv
bizonyiték valamely egyedileg értékelt pénziigyi eszkdz értékvesztésére, akarjelentds az eszkdz, akarnem, az adott eszkdzt a Csoport
bevonja csoportos értékvesztési vizsgalatba. Az értékvesztés szempontjabdl egyedileg megvizsgalt eszkdzok, amelyekre értékveszés
ker(l elszamolasra, nem kerlilnek bevonasra a csoportos értékvesztési vizsgalatba. A csoportos értékvesztési vizsgalat a hasonld
hitelkockazati jellemzékkel rendelkezd eszkdzok csoportokbavald szervezésével torténik.

Egyedi értékelésre ker(il sora felszamolas, csédeljaras, illetve éven tulilejart kdveteléssel bird vallalkozassal szembeni ¢ sszes kovetelés
esetén. Szintén egyedi értékelésre kerll sor sajatos korlilmények fennallasa esetén olyan kiemelt Ggyfelek kovetelései utan, amelyek
specialis hitelezési kockéazattal rendelkeznek. A Csoport nem szamol el értékvesztést az olyankdlcsonok és kévetelések konyv szerinti
értékére, amely egyébként lejarna, de a feltételeit Ujratargyaltak, haaz Ujratargyalt cash-flow-k behajthatdsaga biztositott.

A csoportos értékvesztés vizsgalatanal, a Csoport a megtériilések idébeliségére és a felmeriilt veszteség dsszegére vonatkozd multoeli
informécidkat haszndl, és azokat médositja, ha az aktudlis gazdaséagi és hitelfeltételek olyanok, hogy a tényleges veszteségek
valészinlileg magasabbak vagy alacsonyabbak, mint ahogyan az a multbeli trendek alapjan varhaté lenne. A Csoport altaldanosan
hasznalt politikdja a vevé- és egyéb kdvetelések csoportos értékvesztési vizsgalatra vonatkozdan a viszonylag hasonld jellegt tgyfelek
nagy szama miatt a kdvetelések koranalitikajan alapul.

Az értékvesziés Osszege az eszkoz konyv szerinti értéke és a becsult jovébeni cash-lowk (amely nem tartalmazza a fel nem mertit
jovébeni hitelezésiveszteségeket) jelenértéke kildnbségeként kerll kiszamitdsraaz eszkdz eredeti effektivkamatlabéval. A pénz ligyi
eszkdzok kdnyv szerinti értékét egy értékvesztési szamla alkalmazasaval cstkkentjlik és aztaz éves eredményben szamoljuk el.

A pénzeszkozdk és pénzeszkdz egyenértékesek, ésazeredetileg3 honapon tuli lejaratt bankbetétek esetében az értékvesztés ésannak
visszairasaaz eredményben (Egyéb pénziigyi koltségek - nettd) terhére kerll elszamolasra. A vevé- ésegyéb kdvetelések értékvesziése
és annak visszairasa a Kdzvetlen kéltségek kdzott az éves eredményben (Kovetelések értékvesztése) kerll elszamolasra. A dolgozdi
kolcsdnok értékvesztése és annak visszairasa az eredményben (Személyi jellegl raforditasok) kdzott keriilnek elszamoléasra.

Ha a késdbbiekben az értékvesztés miatti veszteség csdkken, és a csdkkenést objektivmaddon egy olyan eseményhez lehet kapcsolni,
amely az értékvesztés elszamolasa utan kdvetkezett be (mintpéldaul az adds hitelképességibesorolasanak javulasa), akkor az elézéleg
megjelenitett értékvesztés miatti veszteséget vissza kell irni az eredménnyel szemben az értékvesztési szamla mddositasaval. A
visszairas eredményeként az eszkdz konyv szerinti értéke nem haladhatia meg azt az amortizalt beker(ilési értéket, amely a visszairas
idépontjaban lenne akkor, ha értékvesztés elszamolasara kordbban nem ker(ilt volna sor. A visszairt veszteség 0sszege az eredm ényben
a Kdzvetlen koltségek (Kovetelések értékvesztése) csokkenéseként keril elszamolasra.

Ha a Csoport becslése szerint egykovetelés esetén nincs redlisesély a megtérilésre (azaz a kdvetelés behajthatatlan), akkor arelevans
Osszeq leirasra kerll. A leirt 6sszeg és a korabban leirt 6sszeg megtérllése az eredményre vonatkozd kimutatas ugyanazon soraban
keril elszamolasra, mint azértékvesztés.

(b) Ertékesithetd pénziigyi eszkozok

Az értékesithetd pénzligyi eszkdzok értékvesztés miatti veszteség ugy kerlil megjelenitésre, hogy az értékesitheté pénziigyi esz kdzok
atértékelési tartalékaban felhalmozott veszteségatvezetésre kerlll az éves eredménybe (Egyéb pénzligyi raforditasok - nettd). Az atsorolt
dsszeg a téke-visszafizetésekkel és amortizacioval csOkkentett bekerllési érték és az aktudlis valds érték kdzotti kilonbségnek a
korabban az eredményben elszamolt értékvesztés miatti veszteséggel csokkentett értéke. Haegy értékesithetd addssagot megtestesitd
értékpapirvalds értéke ndvekszik, ésa ndvekedés objektiven egy olyan eseményhezkapcsolhatd, amely az értékvesztés miatti v eszteség
megjelenitését kovetden tortént, akkor értékvesztésaz éves eredményen keresztlil keriil visszaforditasra (Egyéb pénziigyi réforditasok
- netto).

Az értékesithetd pénzligyi eszkdzként besorolt tékeinstrumentumokban 1évé befektetésekre az éves eredményben megjelenitett
értékvesztés miatti veszteség nemfordithatd visszaaz éves eredményen keresztUl.
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4.1.2 Eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszk6zok

Az ,eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzigyi eszkdzok” értékelési kategdria a kdvetkez pénzligyi eszkdzoket foglalja
magaban:

= Pénzlgyieszkdzok, amelyeket alapvetéen azonnalivagy a kdzeljdvében torténd tovabbértékesités céliara szereztiink meg, és igy
Jkereskedési céllal tartottnak” mindsilnek.

= Szarmazékos pénzlgyieszkozok, melyek nincsenek effektiv hedge értékelésbe bevonva, a , kereskedési céllal tartott” kategdridba
tartoznak.

Az ebbe a kategoridba tartoz6 eszkdzok alapvetden aforgdeszkdzok kdzott (Egyéb rovid lejaratt pénziigyi eszkozok) vannak nyilvantartva,
Azok a derivativak, melyek hosszu lejaratt pénzigyiinstrumentumok cash-flow kockazatét fedezik, a befektetett eszkdzok (Egyéb hosszu
lejaratl pénzigyieszkdzok) kdzétt vannak nyilvantartva.

A kategoridk kozott nemtdrtént atsorolas, és nem s tervezlink ilyet.

Az eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkdzoket a bekerlilést kdvetden is valds értéken tartjuk nyilvan. Az eredménnyel
szemben valds értéken értékelt pénziigyieszkdzok valds értékének valtozasabol adddd nyereség vagy veszteség azok felmertilésén ek
évében az éves eredményben (Egyéb pénzligyi koltségek - nettd) keriil elszdmolasra. A Csoport csak derivativ pénzlgyi instrumentumokat
sorol ebbe a kategdriaba.

A derivativak valds értéken, a derivativ szerzédés megkotése napjan keriilnek be a kdnyvekbe, majd valds értékiiket minden
mérlegfordulonapon Ujra meghatarozzuk. A Magyar Telekom nem alkalmaz fedezeti szamvitelt a pénzligyiinstrumentumaira, igy minden
veszteség és nyereség az éves eredményben (Egyéb pénziigyikoltségek - nettd) keriil elszamolasra.

4.1.3 K6lcsonok és kovetelések

A kolcsonok és kovetelések olyan fix vagy meghatarozhatd kifizetéssel rendelkezd, nem szarmazékos pénzligyi eszkozok, amelyek nem
jegyzettek aktiv piacon. Akdlcsonok és kovetelések a forgdeszkdzok kozott (kdvetelések) vannak nyilvantartva, kivéve azok, amelyek lejarata
meghaladja a 12 honapot a mérlegforduldnaptdl szamitva. Utdbbiak az Egyéb hosszu lejarati pénzlgyi eszkozok kozo6tt vannak kimutatva.

A kovetkezd tételek keriilnek besorolasra a ,kdlcsdnok és kdvetelések” értékelési kategdriaba:

= pénzeszkdzok,

= 3 hdnapon tulibankbetétek,

= vevik,

= dolgozdikdlcsonok,

= egyéb kovetelések.

A kdlcsdnok és kdvetelések a kozvetleniil hozzajuk rendelhetd tranzakcids kdltséggel médositottvalds értéken kerlilnek be a kd nyvekbe, a
késdbbiekben pedig az értékvesztéssel csdkkentett amortizalt bekeriilési értéken kerlilnek értékelésre az effektiv kamatlab médszer
hasznalataval.

(a) Pénzeszk6zok

A pénzeszkdzOk kozé tartozik a hazipénztar, a bankban elhelyezett pénz és minden mas olyan, nagymértékben likvid betét és ért ékpapir,
amelynek eredeti lejarata nem haladja meg a harom hdnapot, de nem tartozik ide a folydszamlahitel.

(b) 3 hénapon tili bankbetétek
A 3 honapon tuli bankbetétek kdzé tartoznak a 3 hdnapontuli lejarattal rendelkezé bankbetétek és egyéb likvid betétek és ért ékpapirok.
(c) Vevok és egyéb kovetelések

A vevbk és egyéb kovetelések a Csoport altal tigyfeleinek nyujtott szolgaltatasaiért és értékesitett termékeiért jard kdveteléseit, mig az egyéb
kovetelések jellemzéen elélegeket és aktiv elhatarolasokat tartalmaznak.

(d) Dolgozoi kélcsondk

A dolgozdikdlcsondket bekertiléskor valds értéken vesszUk fel, majd atovabbi értékelések soran az effektivkamatlab médszerével amortizalt
bekerlilési értéken tartjuk nyilvan.
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A dolgozdikodleson juttatasakor annak névértéke és valds értéke kdzotti killonbdzet az elhatarolt személyi jelleg i raforditasok kozott kerdil
elszamolasra. Az effektiv kamatlab modszerével szamitott dolgozdi kdlcsondk utan jard kamatbevétel a Kamatbevételek kozott keriil

elszamolasra, mig az elhatarolt személyi jellegli raforditasok a kdlcson futamideje alatt keriilnek elismerésre a Személyi jellegii raforditasok
kozott.

4.1.4 Ertékesithetd pénziigyi eszk6zok

Az értékesithetd pénziigyieszkdzok kdzé azok anem szarmazékos pénzligyi eszk0zok tartoznak, amelyeket ennek mindsitlink, illetve mas
kategoriaba nem soroltunk. Az értékesithet6é pénziigyi eszkdzok az egyéb hosszu lejaratl pénziigyi eszkdzok kozott vannak nyilvantartva,
hacsak a menedzsmentnek szandékaban nem all a befektetést a mérlegforduldnaptdl szamitott 12 hdnapon beliil értékesiteni. Ebben az
esetben aforgdeszkdzok (Egyéb rovid lejaratl pénziigyi eszkdzok) kozott szerepelnek.

Az értékesithet pénziigyieszkdzok” értékelési kategdriaban a kdvetkez6 tételek szerepelnek:

= tdkeinstrumentumok, amelyeket nem konszolidalunk, és equity médszerrel sem keriilnek be a konszolidalt beszamoléba;
= addssaginstrumentumok.

Az értékesitheté pénzligyi eszkdzoket bekeriiléskor és a bekeriilést kdvetéen is valds értéken értékeljlik. Az értékesithetd pénz ligyieszkdzok
kozott nyilvantartott értékpapirok valds értékének valtozasa a halmozott egyéb atfogd eredményben (Ertékesithetd pénziigyi eszkozok
atértékelési tartaléka) kertil elszamolasra.

Az értékesithetd pénziigyi eszkdzokre szamolt, effektivkamatlab mddszerrel szamitott kamatot az eredménykimutatasban szamoljuk el
(Kamatbevételek). Az értékesithetd pénziigyieszkdzok utan kapott osztalékot akkor szamoljuk el az eredménykimutatasban
(Kamatbevételek), amikor a Csoport jogosultta valik az osztalékra.

4.2 Pénziigyi eszk6zok a pénziigyi helyzetre vonatkozd kimutatasban
4.2.1 Pénzeszk6zok

A pénzeszkdzdk kozé tartozik a hazipénztar, abankban elhelyezett pénz és minden mas olyan, nagymértékben likvid betét és ért ékpapir,
amelynek eredeti lejarata nem haladja meg a harom honapot, de nemtartozik ide afolydszamlahitel. Ezek a pénz ligyi eszkdzok
hitelkockazatnak vannak kitéve, melyré| bévebb informacio az 5.1.2 megjegyzésben talélhatd. Ertékvesztés elszamoldsara nem keriilt sora
bemutatott id6szakokban.

millié Ft 2016. 2017.

december 31-én

Pénztar 111 175
Bankbetét (latra sz616) 7398 3807
Bankbetét (3 hdnapnal révidebb lejarati) 3296 1417
10805 5399
Atlagos kamatlab 2016. 2017.

december 31-én

Pénztar 0,00% 0,00%
Bankbetét (latra szolo) 0,03% 0,09%
Bankbetét (3 hdnapnal rovidebb lejaratu) 0,35% 0,35%
Atlagos kamatlab 0,13% 0,16%
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Pénzeszkdzok pénznemenként 2016. 2017.
millié Ft december 31-én
HUF 2768 1865
MKD 3706 1703
EUR 3568 784
RON 290 594
usb 453 411
Egyéb 20 42
10805 5399
Pénzeszkozok orszagok szerinti bontasban 2016. 2017.
millio Ft december 31-én
Maceddnia 4778 2643
Magyarorszag 3317 2064
Montenegrd 2261 -
Tobbiorszag 449 692
10805 5399

4.2.2 Vevokovetelések
4.2.2.1 Vevbkovetelések - konyv szerinti érték

millié Ft 2016. 2017.

december 31-én

Vevik 135885 135082
Kovetelések a Deutsche Telekom Csoport tagvallalataitol 10744 9029
Kovetelések tarsult és kdzds vezetési vallalatoktd! r 326
Vevbkovetelések (a) 146 706 144 437

(a) Vevokovetelések lejarati bontasa

Az alabbi tablak a Csoport vevkoveteléseit mutatjak be orszagok szerinti és lejarati id6 szerinti megbontasban. A vevikovete lések a mérleg
forduldnapjan értékvesztéssel csdkkentett értékkel kerlilnek bemutatasra.

amelybdl: a mérlegfordulonapjan lejart

Konyv szerinti amelybdl: nem
millio Ft érték2017. lejarta mérleg 30 360
december31-én  fordulé-napjan napon 30-60 61-90  91-180  181-360 napon
. nap nap nap nap .
belil tal
Magyarorszag 130277 113727 10208 2261 1143 961 529 1448
Maceddnia 13365 9853 1570 482 278 352 444 386
Montenegré - - - - - - -
Tobbiorszag 795 634 76 24 " 30 14 6
Osszesen 144 437 124214 11854 2767 1432 1343 987 1840
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amelybdl: nem
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amelybdl: a mérlegforduldonapjan lejart

millié Ft érték2016. lejarta mérleg 30 30-60 61-90 91-180 81-360 360
december 31-én fordulé-napjan napon - - 11 181- napon

. nhap nap nap nap .

beliil tal
Magyarorszag 121398 104746 11116 1713 627 878 946 1372
Maceddnia 15459 11477 1117 379 203 1018 660 605
Montenegré 8882 6306 1152 376 291 324 308 125
Tébbiorszag 967 746 64 28 24 4 101 0
Osszesen 146706 123275 13449 2496 1145 2224 2015 2102

A lejart vevOkovetelések dontd tobbségére az értékvesztés portfolidalapon kerlilt elszamolasra. A lejart vevékovetelések dontd tobbsége
részben vagy telies egészében értékvesztésre keriilt a tériilések elmaradasanak idejétdl fliggben. Alejart vevokdvetelések csupdn
jelentéktelen része nem ker(ilt értékvesztésre bizonyos Uzleti és kormanyzati tigyfelek korabbi beszedésitapasztalatai alapjan . Mivel ezen
0sszegek nem jelentések, nem keriilnek kiilén bemutatasra.

A le nem jart kdvetelésekre kivéve a mobil készlilék-részlet vevokintlévéség értékvesztést 6sszevontan nem képzlink, csak az ligyfél csédje
vagy fizetési késedelem esetén a le nem jart kovetelések is részben vagy telies egészében értékvesztésre kerlilhetnek. Ezek az 6sszegek nem
jelentések, ezért nem kertilnek kiilon bemutatasra. Anem lejart kovetelések megkozelitéleg 2,4 havi bevételt tesznek ki (2016: 2,6 havi
bevételt). Ahogy azt az 5.1.2 megjegyzésben emlitjiik, a Csoport éves szinten bevételének mintegy 0,9 szézalékat szamolja el kétes
kovetelések értékvesztésére (2016: 1,4%-dt), igy becsléslink szerint a nem lejart vevkovetelések hasonld szazaléka nem fog befolyni, vagyis
ennyi értékvesztést kell majd a jovében elszamolni, azonban ennek elszamolasara a mérleg forduldnapjaig nem kertilt sor. Amobil késziilék-
részlet vevékintlévéség esetében az éppen esedékessé vald, de azon anapon nem tériilt kovetelés allomanyravonatkozdan tértén ik az
értékvesztés elszamolasa.

A Csoport vevbkovetelései nincsenek biztositékkal terhelve.

4.2.2.2 Kévetelések értékvesztése

Az aldbbi tablazat a fenti kdvetelésekre elszamolt értékvesztést és annak mozgasait mutatjabe 201 6-raés 201 7-re vonatkozdan.
millio Ft 2016. 2017.

december 31-én

Ertékvesztés az idészak elején 36471 37590
Elszamolt értékvesztés - netto (Bevételhez kozvetlenlil kapcsolddo koltségek) 8508 5575
Atvaltasi kiilonbozet (77) (41)

Felvasarolt tarsasdgok értékvesztés allomanya felvasarlaskor - -

Ertékesitett tarsasagok értékvesztés allomanya értékesitéskor (6:301)
Ertékvesztés felhasznalasa (7312) (6787)
Ertékvesztés az idGszak végén 37590 30036

A téblazat Elszamolt értékvesztés - nettd soraa Crnogorski Telekom AD ilyen tételeit is tartalmazza, mely 2017-ben megsziint
tevékenységnek mindsilt (Id. még a 26.2.1 megjegyzést).

Azon kovetelések konyv szerinti értéke, amelyek eredetileg lejartak, ezért értékvesztést kellett volna elszamolni, de a feltételeit Ujratargyaltuk,
nem jelentések, ezért nem kertilnek kiilon bemutatasra.

Az egyedileg értékvesztett kdvetelések 6sszege nem jelentés, ezért nem mutatjuk be kiilon.

Az alabbi tablazat a Csoport altal 2016-ban és 201 7-ben elszamolt értékvesztést és mozgasait orszagok szerinti bontasban tartalmazza.
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millio Ft Atvaltasi ::Ivéséro::
2015. Elszamolt  ov@'8% G Fe'!‘la,‘sz‘ 2016.
december érték- (@ tésallo- nalas december
31-én vesztés s ménya 31-én
kerekités) felvasérlask (1)
or
Magyarorszag ... 21362 7453 2 (7016) 21801
Macedonia ... 9205 293 (37) (91) 9370
Montenegrd ... 5865 628 (40) (205) 6248
o] o]o]No]£574: [« IO 39 134 (2) 171
(O51:7.4:1 ¢ IR 36471 8508 (77) (7312) 37590
(1) Afelnasznalas a kivezetéskori visszaforditast jelenti (kiegyenlitéskor, leiras vagy faktoralas esetén).
millié Ft o Ertékesit
2016. Elszamolt A agﬁs' t ett Felhasz- 2017.
december érték- u o(r:ésoze tarsasag nalas december
31-én vesztés . ok 31-én
kerekités) értékves (1)
z-tésallo-
Magyarorszag ... 21801 4742 1 (6472) 20072
Macedonia.... 9370 774 (36) (293) 9815
VIoTaYCTpIcTe] (o JE—— 6248 55 (6301) (2)
fe]alslfe] v e M— 171 4 (6) (20) 149
(O51:7.421 o IR— 37590 5575 (41) (6301) (6787) 30036

(1) Afelhasznadlas a kivezetéskori visszaforditast jelenti (kiegyenlitéskor, leiras vagy faktoralds esetén).

Tovabbiinformacié a Kovetelésekhez kapcsolddd hitelezési kockazatok elemzésérélaz 5.1.2 megjegyzésben.

4.2.3 Egyéb pénziigyi eszk6zok

Az Egyéb pénzligyieszkzok 12 hdnapnal rovidebb (rovid lejaratl) és hosszabb (hosszu lejarat) lejarattal rendelkez6 kdveteléseket
foglalnak magukban. Ezek a pénzligyi eszkozok az 5.1.2 megjegyzés alatt leirt hitelkockazatnak vannak kitéve. Az Egyéb révid és hosszu

lejaratl pénziigyieszkdzokre elszamolt értékvesztés vagy annak visszairasa nem jelentds.

4.2.3.1 Egyéb rovidlejarati pénziigyi eszkdzok

millié Ft

Bankbetétek eredeti lejarat > 3 honap

Pénzigyilizingkovetelés

Dolgozdkkal szembeni kdlcsdnok és kdvetelések

Szarmazékos pénzUgyiinstrumentumok - kapcsolt féllel szemben
Szarmazékos pénzlgyiinstrumentumok - kiilsé féllel szemben
Egyéb
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950 3523
602 246
800 325
1505 2978
1247 1090
5104 8162
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(a) A 3 hdnapon tulilejarati bankbetétek Maceddnidban, tilnyomaérészt eurdban kerliltek elhelyezésre; ezek 6sszege 2017. december 31-én
3523 millié forint (2016: 950 millié forint).

4.2.3.2 Hosszu lejaratu pénziigyi eszk6zok

millié Ft 2016. 2017.

december 31-én

Pénzlgyilizingkovetelés (b) 594 346
Dolgozdkkal szembeni kdlcsondk és kovetelések (c) 4226 1429
Even tuli vevékovetelés () 8763 16690
Szarmazékos pénziigyiinstrumentumok - kapcsolt féllel szemben (d) 3763 -
Ertékesithetd pénziigyi eszkdzok (9) 309 325
Egyéb 599 533

18 254 19323

(b) Apénzigyilizingkovetelésrél részletesebben lasd a 17.2.1 megjegyzést.

(c) A dolgozdkkal szembenikdlcsonok és kovetelések kdzott elsésorban a dolgozdknak a Csoport altal nyuijtott lakdskdlcsdnei vannak. Nincs
dolgozdkkal szembeni lejart kdvetelés, és a kdlcsondk jelzaloggal fedezettek.

(d) Akapcsolt féllel szemben fennallé szarmazékos pénzigyi instrumentumok egyenlege a nyitott hataridés igyletek, valamint a kamat- és
devizacsere-ligyletek valds értékét tartalmazza (részletek az 5.1.1.1 és 5.1.1.3 megjegyzésben).

(e) A kilsé féllel szemben fennalld szarmazékos pénzlgyi instrumentumok egyenlege a nyitott hataridés tigyletek, a kamat- és devizacsere
Ugyletek, valamint az arupiaci fedezeti igyletek valds értékét tartalmazza (részletek az 5.1.1.1 megjegyzésben).

(f) Az éven tulivevékovetelések nagyrészt az tigyfelek altal 1-2 éves részletfizetésre vasarolt tavkd zlési eszkdzok torlesztérészleteit
tartalmazza. Az éven tulivevokovetelésekre képzett értékvesztés 6sszege 2017. december 31-én 1 358 milli forint (2016-ban: 741 millid

forint).
(g) Az értékesithetd pénziigyi eszkdzok részvényekben meglévd, nem jelentds befektetéseket tartalmaznak.
4.3 Pénziigyi kotelezettségek - szamviteli politikak

A pénzlgyikotelezettségeket a Csoport kétféleképpen értékeli:

= amortizalt bekeriilési értéken nyilvantartott pénziigyi kdtelezettségek,
= eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi kdtelezettségek.

A Csoport nem élt a kategdridk kozotti dtsorolas lehet6ségével, illetve ezt nemis tervezi a jovére nézve. Mindkét kategoriab atartozé pénzigyi
kotelezettségek valds értéken kerlilnek a konyvekbe, késdbbi értékelésiik viszont eltérd (lasd lejiebb). Amérlegb6l akkor vezetiink ki egy
pénziigyikotelezettséget (illetve annak egy részét), amikor rendezésre keriilt - azaz a szerzédéses kotelezettséget kiegyenlitettik,
elengedték, vagy mar nem érvényesithetd.

4.3.1 Amortizalt bekeriilési értéken nyilvantartott pénziigyi kotelezettségek

Az amortizalt bekerlési értéken nyilvantartott pénzligyi kotelezettségek kategdria minden olyan pénzligyi kotelezettséget tart almaz, amely
nem ker(lt besoroldsra az ,eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyikotelezettségek” kategdridjaba.

(a) Hitelek és egyéb pénziigyi kotelezettségek
A hiteleket és egyéb pénzligyi kotelezettségeket felvétellikkor atranzakcids koltségekkel csdkkentett valds értéken ismerjlik el. Akésébbi

id6szakokban az effektivkamatldb médszerrel meghatarozott amortizalt bekerlilési értéken szerepelnek. Az effektiv kamatot a kdtelezettség
futamideje alatt az eredménykimutatasban (Kamatkéltség) szamoljuk el.
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(b) Szallitok és egyéb kotelezettségek

A széllitdkat és egyéb kotelezettségeket (beleértve az elhatarolasokat) bekerliléskor valds értéken ismerijlik el. A késébbiiddszakokban az
effektiv kamatlab modszerével meghatarozott amortizalt beker(ilési értéken szerepelnek.

4.3.2 Eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi kotelezettségek

A Csoportnak jelenleg nem dll szandékaban a nem szarmazékos pénziigyi instrumentumokat valds értéken értékelni, igy csak a szarmazékos
pénzigyiinstrumentumokat soroljuk ebbe a kategdridba.

A Csoport nem alkalmazza a fedezeti szamviteli elszamolast, igy az 6sszes szarmazékos termék az eredménnyel szemben valds értéken
értékelt kategodriaba tartozik.

A szarmazékos termékeket bekerliléskor a szerzédés megkotésének napjan érvényes valds értéken értékeljiik, és a késdbbi atértékelések
soran is avalos értékelést hasznaljuk. A Csoport nem alkalmazza a fedezeti elszamolast a szarmazékos pénzUigyiinstrumentumaira, ezért
minden nyereséget és veszteséget az eredménykimutatasban szamol el (Egyéb pénzigyi kdltségek - nettd).

4.4 Pénziigyi kotelezettségek a pénziigyi helyzet kimutatasban
4.4.1 Pénziigyi kotelezettségek kapcsolt vallalkozasokkal szemben

A kapcsolt vallalkozasokkal szembeni pénziigyi kotelezettségek a DT csoporttdl felvett forint- és eurdalapt kdlcsondket foglaljak magukban.
A DTIF46l felvett, eurdban fennalld kolcsonok esetében atéke és a kamatok 6sszegére devizas kamatcsereligyleteket kotottlink a DT AG-vel,
igy aMagyar Telekom kitettsége valdjaban forintban marad. Akolcsdndket és a rajuk kotott csereligyleteket bruttd mdédon szamo ljuk el és
mutatjuk ki. Ezeket a kdlcsonoket alapvetéen kordbban jelentds akviziciokhoz és osztalékfizetéshez vettiik igénybe; ezeket lejaratkor a
Magyar Telekom tényleges pénziigyi szikségletétdl fliggéen a DT refinanszirozza.

A lentitablazat a2017.és 2016. december 31-€n a Deutsche Telekom Csoport tagjaival szemben fenndlld pénziigyi kotelezettségeket
mutatja.

2017.december 31€n Kényv Kolcsont  Pénznem Effektiv Fix/ Lejarat Eredeti
szerinti érték  nyuajté kamatlab  valtozo futamido
(millié Ft) (%)
15555 DTIF EUR 4,08 fix 2018.november 7év
12982 DTAG HUF 0,30 valtozd Cashpool N/A
(97) DTAG EUR 0,00 valtozd Cashpool N/A
468 DTAG usb 1,48  valtozd Cashpool N/A
1 éven bellil esedékes T 28908
Elhatarolt kamat 6034
Derivativak 249
1 éven belil esedékes dsszesen 35191
35000 DTAG HUF 5,89 fix 2019. marcius 5év
20000 DTAG HUF 498 fix 2019.junius 5év
50000 DTAG HUF 4,33 fix 2019. oktober 5év
35000 DTAG HUF 3,83 fix 2020.junius 5év
40626 DTIF EUR 1,99 fix 2021.januar 6 év
45657 DTIF EUR 1,60 fix 2021.julius 5év
1 éven tulesedékes T 226283
Derivativak 5363
1 éven tul esedékes 6sszesen 231646
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2016. december 31-€n Kényv Koélcsont  Pénznem Effektiv Fix/ Lejarat Eredeti
szerinti nyujto kamatlab  valtozo futamido
érték (millio (%)
Ft)
15000 DTAG HUF 2,86 fix 2017, aprilis 2év
7192 DTIF EUR 3,71 fix 2017.majus 6 év
38866 DTAG HUF 0,70  véltozd Cashpool N/A
3736 DTAG EUR 0,28 véltozo Cashpool N/A
1698 DTAG usD 0,72  valtozd Cashpool N/A
1 éven bellil esedékes T 66492
Elhatarolt kamat 6097
Derivativak
1 éven bellil esedékes 6sszesen T 72589
15652 DTIF EUR 4,08 fix 2018. 7év
35000 DTAG HUF 5,89 fix 2019. mércius 5év
20000 DTAG HUF 498 fix 2019.jdnius 5év
50000 DTAG HUF 4,33 fix 2019. oktober 5év
35000 DTAG HUF 3,83 fix 2020.junius 5év
40838 DTIF EUR 1,99 fix 2021.januar 6 év
47237 DTIF EUR 1,60 fix 2021.julius 5év
1 éven tulesedékes 243727
Derivativak 3452
1 éven tul esedékes 6sszesen 247179
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Az aldbbi tablazat a kapcsolt vallalkozasoktdl felvett kdlcsdndk kdnyv szerinti értékét és valds értékét mutatja be:

millié Ft 2016. 2017.

december 31-én

Kényv szerinti Valds érték Kényv szerinti Valds érték

érték érték
HUF-alapu bankhitelek
Fix kamatozasu 155000 173972 140000 154 475
Véltoz6 kamatozasu 38 866 38 866 12982 12981
193 866 212838 152982 167 456
EUR-alapu bankhitelek
Fix kamatozasu 110919 120669 101 838 109122
Véltoz6 kamatozasu 3736 3736 (97) (97)
114655 124 405 101 741 109025
USD-alapu bankhitelek
Fix kamatozasu
Véltoz6 kamatozasu 1698 1698 468 468
1698 1698 468 468
Elhatérolt kamat 6097 6097 6034 6034
Derivativak 3452 3452 5612 5612
Kapcsolt vallalkozasokkal szembeni pénziigyi
kotelezettségek dsszesen 319768 348490 266 837 288595

A kapcsolt véallalkozasoktdl felvett hitelek kamatlabanak sulyozott étlaga 201 7-ben 3,44% volt (2016-ban 3,06%). A fix kamatozasu hitelek ki
vannak téve a valdsérték-valtozas kockazatanak a fentitablazatban bemutatottak szerint. A piaci kamatlabak csokkenése a fix kamatozasu
kotelezettségek valds értékének ndvekedését eredményezi.

A telies cashpool dsszesitett egyenlege kotelezettség, mely 201 7. december 31-én cashpool kdvetelést is tartalmaz 97 millio forint
0sszegben.

A kapcsolt féllel szembeni derivativak a DT AG-vel bonyolitott devizas kamatcsere- és forwardligyletek értékét tartalmazzak. Ezek célja az
eurdalapu hitelek miatti arfolyamkitettség csOkkentése, valamint atervezett jovébeli devizas kifizetések fedezése.

A kapcsolt vallalkozasoktdl felvett hitelek kapcsan sem fizetési késedelem, sem szerz6désszegés nem merilt f6l.
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4.4.2 Egyéb pénziigyi kotelezettségek
4.4.2.1 Egyéb pénziigyi kotelezettségek - egyenlegek
Az alabbi tablazatok mutatjak az egyéb pénzligyikdtelezettségek éven bellili és éven tuli egyenlegeinek 6sszetételét.

millié Ft 2016. 2017.

december 31-én

Bankhitelek (a) 11501 -
Eves frekvenciadijkotelezettség (b) 3275 3492
Vevoi tulfizetések 1180 1110
Pénzligyilizingkdtelezettség (c) 2344 882
Ingatlan csereligyletbdl szarmazo kotelezettség (d) 952 15
Egyéb 3348 3258
Egyéb rovid lejaratl pénziigyi kotelezettség dsszesen 22600 8757
Eves frekvenciadij-kotelezettség (b) 45215 41722
Pénziigyilizingkotelezettség (c) 3478 3291
Egyéb 1405 2595
Egyéb hosszu lejaratu pénzligyi kotelezettség dsszesen 50098 47608

Az Egyéb pénzligyikételezettségek kapcsan sem fizetési késedelem, sem szerz6désszegés nem merdlt fol.
(a) Bankhitelek

2017.december 31-én a Csoportnak nemvolt rulirozo hitele. (2016. december 31-én az 6sszes hiteldllomanybadl 11 500 millié forint hitel
rulirozé hitel volt, amely 1-6 hénapos idészakra barmikor lehivhato, és amelyre barmikor teliesitheté elétorlesztés. A bankhitelek
kamatlabanak sulyozott atlaga 2016-ban 0,95% volt.)

Az alabbi tablazat a Csoport bankhiteleinek kdnyv szerinti és valds értékét hasonlitja ssze.

milli6 Ft 2016. 2017.
december 31-én

Konyv szerinti Valds érték Konyv szerinti Valds érték

érték érték
HUF-alapu bankhitelek
Fix kamatozasu - - - -
Valtozo kamatozasu 11500 11500 - -
11500 11500 - -
Elhatarolt kamat 1 1 - -
Bankhitelek 6sszesen 11501 11501 - -

A véltozd kamatozasu hitelek kamatratdja elsésorban a BUBOR+ vagy az EURIBOR+ kamatfelar képlet alapjan kerlil maghatarozasra. A
BUBOR a budapesti bankkdzi kamatlab, mig az EURIBOR az eurdpai iranyadd bankkozi kamatlab.

A Csoport kiilsé felektél szarmazd hiteleinek és kdlcsOneinek tobbsége valtozo kamatozasu, és cash-flow kockazatnak van kitéve. A
kamatlabak emelkedése a magasabb kamatkoltségen kereszt(il magasabb készpénzkifizetést eredményez.
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(b) Eves frekvenciadij-kételezettség

2014.oktober 15-6én a Tarsasag és az NMHH alairtaa 800 MHz-es, a 900 MHz-es és az 1800 MHz-es s&vok hasznalatara vonatkozd Hatoségi
Szerz6dést, mely aznap 1épett hatalyba. Az Uj sévok frekvenciahasznalati jogat és radidengedélyét 2014. oktdber 17-én bocsatottak ki. Az
aukcio eredményeképp a Tarsasag a fenti spektrum frekvenciahasznalati jogat 2034. junius 15-€ig szerezte meg. Aszerz8dés részleteia
34.1-es megjegyzésben taldlhatok. Az Uj szerz6dés megfelel6 alapot biztosit ezen magyar frekvencia licencek jovébeli éves dijainak
megbizhatd becsléséhez, melynek eredményeképp az éves dijfizetések jelenértékét (39 038 millio forintot) az immateridlis javak kozott, a
licencek beker(ilési értékében ismertlik el, szemben arvid és hosszu lejaratu pénziigyi kotelezettségekkel, melyek 2015 és 2034 kdzott
esedékesek.

2013. szeptember 6-4n a Tarsasag és az NMHH alairta a 900 MHz-es és az 1800 MHz-es séavok hasznalatara vonatkozé Hatdsagi Szerz6dés
mddositasat. A megegyezés tovabbi részletei a 34.1-es megjegyzésben talalhatok. Az Uj szerz6dés megfelel6 alapot biztosit ezen magyar
frekvencia licencek jovébeli éves dijainak megbizhatd becsléséhez, melynek eredményeképp az éves difizetések jelenértékét (17 332 millio
forintot) az immateridlis javak kozott, alicencek bekeriilési értékében ismertlik el, szemben arévid és hosszu lejaratu pénzligyi
kotelezettségekkel, melyek 2014 és 2022 kdz6tt esedékesek.

(c) Pénziigyi lizingkételezettség

A pénzlgyilizingkotelezettségek részleteit a 17.2.2 megjegyzés tartalmazza.

(d) Ingatlan csereligyletb6l szarmazd kotelezettség

A Csoport 2012-ben egy ingatlan Ggyletet bonyolitottle Maceddnidban, amelyben négy régi éplletet egy Ujra cseréltek. Az Uj éplilet
bekeriilési értéke (10,7 milliard forint) és arégi épuletek beszamitott piaci értéke (6,9 milliard forint) kdzti kiilonbozet hat éves részletfizetéssd
ker(lt kiegyenlitésre, melynek jelenértéke ardvid és hosszu lejarati pénzigyikdtelezettségek kdzott jelent meg.

4.4.2.2 Hitelek és egyéb kélcsonok felvétele / torlesztése

A banki hitelek és a kapcsolt felekkel szemben fennalld kdlcsonokhdz kapesolddo kifizetéseket a Cash-flow kimutatas Hitelek és egyéb
kolcsonok felvétele / torlesztése sortartalmazza.

4.4.2.3 Egyéb pénziigyi kotelezettségek kifizetésére forditott 6sszegek

A Cash-flow kimutatas Egyéb pénzlgyi kotelezettségek kifizetésére forditott 0sszegek sora az aldbbiakban részletezett egyéb pénzlgyi
kotelezettségekhez kapcsolddo kifizetéseket tartalmazza.

millié Ft 2016. 2017.

december 31-én

Eves frekvenciadijak 2989 3188
Pénzlgyilizing kotelezettségek 3989 1878
Ingatlan csereligyletbdl szarmazo téke kifizetések 887 937
Egyéb 482 1482
Egyéb pénzligyikotelezettségek kifizetésére forditott dsszegek 8347 7485

4.4.2.4 Tovabbi kozzétételek a pénziigyi tevékenységekbdl eredd kotelezettségek valtozasairdl

AzIAS 7 2016. januari médositasanak eredményeként az alabbi kiegészitd kdzzétételben mutatjuk be a pénziigyi tevékenységhdl
eredd kotelezettségek véltozasait a pénzigyi kimutatasok felhasznaldinak, hogy értékelhessék azokat. A médositast 2017, janudr 1-jét
vagy azt kovetd idészakoktdl kezdddden kell alkalmazni; ezt az EU 2017 novemberében fogadta be.

Az alabbi tablazattartalmazza a nettd addssagallomanyban bek dvetkezett valtozasokat a Konszolidalt cash-flow kimutatasra gyakorolt
hatasaival egyitt.
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EGYUTT. VELED

millié Ft . Nyité- e'tn‘:; Gl Bofektetési Pénziigyi tevékenységbél szarmazo cash flow-t érinté valtozasok . %e
9! g zlell , . 1 9! g
tevékeny- p-[;:’zar::;_ tevékeny- Hitelek & Hitelek &
Pénzesz- ségbdl gassal nem ségbél lee eébes Ze eébes Pénziigyi Egyéb pénziigy
2 kozok szarmazé .~ . . . . Szarmazé Saved _S9ved kotelezettségek kotelezettségek
017. valtozasa  cashflowt [90PEMPILcaghfioyy  KOlosonSk o kdlesondk i ecare  ifizetésére  Egyéb 2017.
januar 1. érints kételezett- &rintd felvétele felvétele ) ) 9y december 31.
ennt ségek ennt (folytatodo  (megsziint forditott forditott
valtozasok valtozasok X ) ) 9 . dsszegek dsszegek
tevékenység) tevékenység)

Kapcsolt vallalkozasoktdl felvett hitelek 316316 (1665) (2438) 97516 2041 (150 545) 261225
Derivativak kapcsolt féllel szemben 3452 5512 (3352) 5612

: 11 501 (1) 3203 3794 (18 497) -
Bankhitelek
Ingatlan csereligyletbél szarmazo 952 937) 05
kotelezettség
Frekvenciadijkotelezettség 48490 (88) (3188) 45214
Pénziigyi lizingkdtelezettség 5822 229 (1878) 4173
Vevi tilfizetések 1180 (70) 1110
Egyéb pénziigyi kételezettségek 4753 (139) 2nr (1482) 5853
- Pénzeszkozok (10805) 5406 (5399)
-Egyéb rovidlejaratu pénziigyi eszkozok (5104) 564 (3421) (201) (8162)
Nett6 adéssagallomany 376 557 5406 (1 395) 5802 (3553) 101 310 2041 (169 042) (7 485) - 309 641
Sajat részvény visszavasarlasara forditott dsszegek (2 139)
Részvényeseknek és nem irdnyitd részvénytulajdonosoknak fizetett osztalék (29.403)
Pénziigyi tevékenységre forditott netto cash-flow (104 718)
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4.4.3 Kotelezettségek szallitok felé

millio Ft 2016. 2017.

december 31-én

Kotelezettségek a DT Csoport tagvallalatai felé 16156 12026
Kotelezettségek tarsult és kozos vezetési vallalkozasok felé 1720 23
Egyéb szallitoi kdtelezettségek 118 747 123397

136623 135446

4.5 Pénziigyi instrumentumokhoz kapcsolddo tovabbi kozzétételek
4.5.1 Pénziigyi eszk6zok és kotelezettségek kategoriai

A Csoport avalos értékelési elveket olyan valosérték-hierarchiaba rendezi, amely az értékelési elvekben hasznélt alapadatok jelentéségét
tukrézi. Avalosérték-hierarchia alabbi szintjeit kildnbdztetjik meg:

= azonos eszkozok vagy kotelezettségek aktiv piacon jegyzett (nem modositott) arfolyama (1. szint);

= olyan alapadat, mely nemaz 1. szinten megjelend, tézsdén jegyzett arfolyam, viszontabbdl kdzvetleniil vagy kdzvetve megallapithatd (2.
szint); és

= olyan alapadat, mely nem piacon megfigyelhetd informacion alapul (3. szint).

A valdsérték-hierarchia szintje avalds értékeléshez sziikséges legalacsonyabb szintl alapadat alapjan keriil meghatarozasra. Egy alapadat
jelent6ségét annak egészét tekintve, a valos értékelés alapjan értékeljik.

Nem volt atsorolds az 1. és 2. szint(i besorolasu pénzigyiinstrumentumok kdzétt. Akdlcsdnok és kdvetelések egészét és a pénzlgyi
kotelezettségek tobbségét amortizalt bekertilési értéken értékeljiik, de ezek valds értékét is bemutatjuk. Ezeknek az eszkdzokn ek és
kotelezettségeknek avalds értéke 3.szintl informacidk alapjan keriilt meghatarozasra. Az aktiv piacon nem jegyzett pénzigyi
instrumentumok valds értéke értékelési technikakkal, jellemzéen diszkontalt cash flow modszer alakalmazasaval ker(il meghatarozasra. A
becsilt pénzaramok az adott szerzédéseken alapulnak, mig a diszkontratakat a vonatkozd lejaratok és pénznemek (BUBOR, BIRS,
EURIBOR, EUR swap gorbék) segitségével hatarozzuk meg. A pénznematvaltas kozponti bankok (lehetéleg a Magyar Nemzeti Bank)
arfolyamai alapjan torténik. A Csoport nem rendelkezik olyan valds értéken értékelt eszkdzzel vagy kételezettséggel, amelynek valos értéke 3.
szintl informéacidk alapjan ker(ilt meghatérozasra.

Az aldbbi tablazatok a Csoport pénzligyi eszkdzei és kotelezettségei 2017.és 2016. december 31+ dllomanyanak kdnyv szerinti, valamint
valds értékét mutatjak.
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4.5.1.1 Pénziigyi eszk6zok - Kdnyv szerinti és valds érték

2017.december 31.

Konyv szerinti érték

- Osszesen Valés
millié Ft Kolcsonok és Lejaratig Ertékesithetd FVTPL érték
kovetelések tartandd (1. szint) (2. szint)

Pénzeszkdzok 5399 - - - 5399 5399
Bankbetétek, eredeti lejarat >3 hdonap 3523 - - - 3523 3523
Even beliili vevékovetelések 144 437 - - - 144437 144 437
Even tuli vevSkovetelések 16 690 - - - 16690 17814
Dolgoz6ikolcsonok 1754 - - - 1754 1897
apcaot ilakozésokka sember : : - 2978 2078 2978
Pénzigyilizingkovetelések 592 - - - 592 629
Ertékesithetd pénziigyi eszkdzok - - 325 - 325 325
Egyéb révid lejaratl 1090 - - - 1090 1090
Egyéb hosszU lejaratu 533 - - - 533 765
Osszesen 174018 - 325 2978 177321 178857
2016. december 31. Konyv szerinti érték

- - Osszesen Vals
millié Ft Kolcsonokés Lejaratig Ertékesithets ~ FVTPL érték

kovetelések tartando (1. szint) (2. szint)

Pénzeszkdzok 10805 - - - 10805 10805
Bankbetétek, eredeti lejarat >3 honap 950 - - - 950 950
Even beliili vevékovetelések 146 706 - - - 146706 146706
Even tuli vevékovetelések 8763 - - - 8763 9316
Dolgozdikolcsdnok 5026 - - - 5026 5027
Szérmazékos pénzligyi eszkozok
kapcsolt vallalkozasokkal szemben ) ) ) 5268 5268 5268
Pénzlgyilizingkdvetelések 1196 - - - 1196 1230
Ertékesithetd pénziigyi eszkdzok - - 309 - 309 309
Egyéb révid lejaratu 1247 - - - 1247 1247
Egyéb hosszulejaratu 599 - - - 599 439
Osszesen 175292 - 309 5268 180869 181297

A kolcsdnok és kdvetelések amortizalt bekerilési értéken keriilnek értékelésre, mig az értékesithetd pénziigyi eszkdzok és a kereskedési
céllal tartott eszkdz0k valds értéken vannak nyilvantartva.

A FVTPL eszkdz6k a derivativ pénzligyi instrumentumokat tartalmazzak, melyek valds értékét a diszkontalt cashflow modszerrel allapitjuk
meg. Akalkulaciét a Magyar Telekom pénzpiaci hozamgorbék, bazis swap pontok, és a jelentendé idészak utolsé napjan, a Reuters
adatbazisaban kozzétett azonnali arfolyamok alapjan készitette. Avarhatd jovébeli pénzaramok jelenértékét pénzpiaci hozamgorbék, bazis
swap pontok segitségével a fordulonapra diszkontaltuk, majd azonnali arfolyamon atvaltottuk forintra. A kdvetelés és a kotelezettség
forintositott jelenértéke kozti kiilbnbséget szamoljuk el kdvetelésként vagy kdtelezettségként.

A révid lejaratu eszk6zdk amortizalt bekerlilési értéken kerlilnek értékelésre, konyv szerinti értékiik megkozeliti a valds értékiiket.
Az értékesithetd pénziigyi eszkdzok nem jelentds részvénybefektetéseket tartalmaznak, amelyek valds értéken vannak nyilvantartva, a

maceddn tézsdén jegyzett aktualis arfolyamon.
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4.5.1.2 Pénziigyi kotelezettségek - Konyv szerinti és valds érték

2017.december 31. Konyv szerinti érték Osszesen  Valés érték
millio Ft Amortizalt bekeriilési FVTPL
értéken (2. szint)

Pénziigyi kotelezettségek 261225 5612 266837 288595
kapcsolt vallalkozasokkal SZembeN........meermmmerssieeen

Kotelezettségek szallitok felé 135446 - 135446 135446
Ingatlan csereligyletb6l szarmazo kotelezettség........... 15 - 15 15
Frekvenciadijkételezettség 45214 - 45214 55130
Pénzligyilizingkdtelezettség 4173 - 4173 9009
Vevéi tulfizetések 1110 - 1110 1110
Egyéb rovid lejaratu 3258 - 3 258 3 258
Egyéb hosszulejaratu 2595 - 2595 2590
Osszesen 453036 5612 458 648 495153
2016. december 31. Kényv szerinti érték Osszesen  Valés érték
millié Ft Amortizalt bekeriilési FVTPL

értéken (2. szint)

Pénzligyi kdtelezettségek 316316 3452 319768 348490
kapcsolt vallalkozasokkal SZEMDEN .....wvvemmivvesssssinirnnen

Banki hitelek 11501 - 11501 11501
Kotelezettségek szallitok felé 136 623 - 136 623 136 623
Ingatlan cseretigyletbdl szarmazo kotelezettség.... 952 - 952 952
Frekvenciadijkdtelezettség 48490 - 48490 53051
Pénzigyilizingkotelezettség 5822 - 5822 9305
Vevéi tulfizetések 1180 - 1180 1180
Egyéb rovid lejaratu 3348 - 3348 3348
Egyéb hosszulejaratu 1405 - 1405 1452
Osszesen 525637 3452 529089 565902

A szarmazékos pénzligyi kotelezettségek valds értéken vannak a mérlegben, mig az dsszes egyéb pénzigyi kotelezettség amortizalt
bekeriilési értéken ker(l értékelésre.

A pénzligyi kotelezettségek valos értékérdl tovabbiinformaciok a 4.4.1 és 4.4.2 megjegyzésben is talalhatdk.

A rovid lejératu pénzligyikotelezettségek amortizalt beker(ilési értéken keriilnek értékelésre, kdnyv szerinti értékiik megkozeliti a valds
értékiiket.

A FVTPL kotelezettségek ko zé a derivativ pénziigyiinstrumentumokat soroljuk, melyek valds értékét a FVTPL eszk6z6kh6z hasonldan, a
4.5.1.1 megjegyzésben leirt médon hatarozzuk meg.
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4.5.2 A pénziigyi instrumentumok kategoriak szerinti nettd nyeresége/vesztesége

Az aldbbi tablazatok mutatjdk be a pénzlgyiinstrumentumok kategdridk szerinti 2017. és 2016. évi nettd nyereségét/veszteségét.

2017 . . . Netto
Kamat Ertékelés alapjan Klve.zetes Flz,?tett nyereség/
R miatt dijak A
millié Ft (veszteség)
Valos  pgpznem. Ertékyes_ztés
(,-)rtek: atvaltas mlattl,
valtozas veszteség
Ertékesithetd pénziigyi } 19 . 19
eszkdzok (1.szint)
FVTPL pénzlgyi
instrumentumok (2. szint) ) (4 448) - (325) (4773)
Kolcsonok és kovetelések 327 - (161) (5520) (4813) (10167)
Pénzligyikotelezettségek (12091) R 1268 R (42) (10 865)
amortizalt beker(ilési értéken
Pénzligyiinstrumentumoknett (11 764) (4 429) 1107 (5520) (325)  (4855) (25 786)
nyeresége/vesztesége
2016 Lo » Kivezetés Fizetett Nett(?
Kamat Ertékelés alapjan . . nyereség/
A miatt dijak b
millio Ft (veszteséqg)
Valos Ertékvesztés
¢ rok. énznem- niatti
ertek  avaitas ,
valtozas veszteség
Ertékesithetd pénziigyi i 63 i 63
eszk6zok (1.szint)
FVTPL pénzlgyi
instrumentumok (2. szint) ) (3961) ) (127) (4088)
Kolcsonok és kdvetelések 389 - (536) (7880) (4 824) (12851)
Pénzigyikotelezettségek (17 298) ) 563 ) (35) (16 770)
amortizalt bekeriilési értéken
Penzlgyiinstrumentumoknettd  (15909)  (3898) 27 (7880) (127)  (4859) (33 646)

nyeresége/vesztesége

A fentitablazatok az 6sszegeket aktivalt hitelkdltségek nélkiil mutatjak (lasd 24. megjegyzést).

A kolcsdnok és kdvetelések esetében az értékvesztés miatti veszteség minden, a vevok fizetésképtelenségével kapcsolatban felmeriilt és
varhatdan felmer(il§ kéltséget tartalmaz. A leirast, illetve faktoralast megeléz&en a kdvetelésekre azok megtériild értékéig értékvesztést
szamolunk el egy kovetelés-rtékvesztési szamla beiktatasaval, aminek eredményeképp az adott kovetelésleirds vagy faktoralas nem jar
kivezetés miatti nyereséggel vagy veszteséggel.

4.5.3 Pénziigyi eszk6zok és pénziigyi kotelezettségek nettositasa
Minden a Csoport és partnerei (jellemzéen roaming és 0sszekapcsolasi partnerek) kozott fennallo kikényszeritheté nettdsitasi

keretszerzédésbol eredd pénziigyieszkdz és pénziigyi kotelezettség esetében lehetdség van az adott vevokdvetelésnél vagy szallitoi
kotelezettségnél nettd kiegyenlitésre.
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Az aldbbi kovetelések és szallitdi tartozasok esnek nettdsitasi szerzédések hatdlya ald, és keriiltek a mérlegben nettd médon bemutatésra.

millio Ft 2016. december 31€n 2017.december 31-€én
Kovetelések Kotelezettségek Kovetelések Kotelezettségek
szallitok felé szallitok felé

Az elismert pénzlgyiinstrumentumok brutté

0sszege 160926 139904 160750 138 451
Pénzligyiinstrumentumok brutt6 6sszegének

nettézasa (3281) (3281) (3005) (3005)
A mérlegben kimutatott elismert pénzigyi

instrumentumok nettozott ésszege 157 645 136 623 157 745 135446

4.5.4 Egyéb informaciok a pénziigyi instrumentumokrol

A Magyar Telekom kivan téve annak a kockazatnak, hogy 201 7. december 31-i névértéken 10,7 millidard Ft (2016-ban: 10,2 milliard forint)
garancidt hivianak le téle. Ezeket a garancidkat bankok adtak a Magyar Telekom nevében a Csoport bizonyos szerzédéses
kotelezettségeinek biztositékaként. A Csoport eddig eleget tett szerzédéses kotelezettségeinek, valamint ezt tervezi a jovére nézve is.
Kovetkezésképp nemkertilt sorilyen jellegl jelentés garanciak lehivasara sem 2017-ben, sem 2016-ban, és varhatéan a jovében sem fog
erre sor kerllni.

A pénziigyieszkdzok vagy kotelezettségek kdzott nem torténtatsorolas masik pénzligyiinstrumentum kategdriaba.
Nem tértént olyan pénziigyi eszkozatadas, amely ne felelt volna meg a kivezetés feltételének.

A Csoportnak nem voltak tobbszordsen beagyazott szarmazékos termékeket tartalmazd, 6sszetett pénzligyi instrumentumai.

5 PENZUGYIKOCKAZAT KEZELESE

5.1 Pénziigyi kockazati tényez6k

A Magyar Telekom elsésorban pénzligyi instrumentumaibdl eredé hitelezési kockazatnak van kitéve. A Csoport tovabba az arfolyamok, a
kamatok, és a Csoport eszkozeinek illetve kotelezettségeinek valds értékét és/vagy cashflow-it befolyasold piaci arak mozgasabol eredd
pénzligyi kockazatnak van kitéve.

A pénzlgyikockazatok kezelésének célja, hogy csdkkentse ezeket a kockézatokat folyamatos operativ és pénzlgyi tevékenységeken
kereszt(il. Ennek érdekében a kockazat mértékétdl figgden kilonbdzé szarmazékos és nem szarmazékos fedezeti eszkdzoket hasznalunk. A
Magyar Telekom kizarélag a Csoport cashflow-jat érinté kockazatokat fedezi, a valds érték kockazatokat nem. Szarmazékos tigyleteket
kizarolag fedezeti célokkal hasznal, nem kereskedelmi, vagy spekulativ célokkal. A partnerkockazatok csdkkentése érdekében a fedezeti
Ugyleteket vezeté magyar és nemzetkdzi pénzintézetekkel vagy a Deutsche Telekommal bonyolitjuk. Azonban afedezeti elszamolast nem
alkalmazzuk ezekre a tranzakcidkra, mivel ezek nem felelnek meg az IAS 39-ben el6irt valamennyi kritériumnak.

A kockazatok részletes leirasat, azok kezelését, illetve az érzékenységivizsgalatokat alabb mutatjuk be. Az érzékenységivizsgalatok a
kockazatitényezdk lehetséges valtozasai alapjan az addzas el6tti eredményre gy akorolt potencialis hatasokat mutatjak be. Ezek a hatasok a
jelentési id6szakra vonatkozdan egy korilbellil 25%-0s atlagos addrataval adéznanak, tehat az addzotteredményre vald hatds az addzas
elétti eredményre valo hatas 75%-alenne olyan években, melyek mentesek a jelentds egyszerile nemvonhaté adézas elétti hatasoktdl és az
addrendszerben bekdvetkezd jelentds valtozasoktdl. A bemutatott lehetséges (ad6val csdkkentett) hatdsok a csoport tékéjére is ugyanakkora
hatassal lennének.

Ezen kockazati tényez6kben nem kdvetkezett be jelentésebb valtozas az el6zé évhez képest.
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5.1.1 Piaci kockazat

Piaci kockazatrol akkor beszéliink, amikor egy pénzligyi eszkdz valds értéke vagy jovébeni cashflowjanak értéke a piaci drak valtozasanak
kovetkeztében megvaltozik. A piaci kockazatnak haromtipusavan:

= arfolyamkockazat;
= kamatkockazat;
= darkockazat.

finanszirozasra épul, rovid- és kozéptavy, illetve fix és valtozd kamatozasu hitelek kombinécidjanak felhasznélasaval. Az Igazgatdsag két
eladésodasi mutatdt hagyott jovd, amelyek teliestilését éves szinten ellenérzi. 2017 végén a Csoport mindkét mutatd értékét teliesitette; az
EBITDAhoz mért Osszes Addssag mutaté értéke 2017-ben 1,74, 2016-ban 1,99 (csak a folytatddd tevékenységeket figyelembe véve 2,09)
volt (a jovahagyott maximum 2,8), a kamatkoltséghez viszonyitott EBITDA értéke 2017-ben 8,58, 2016-ban 7,34 (csak a folytatddd
tevékenységeket figyelembe véve 6,94) volt (a jdvahagyott minimum 3,0). A Csoport Treasury felelds afinanszirozasi politika végrehajtasaért
és a folyamatos kockazatkezelésért. A deviza-, likviditas-, és partnerkockazat-kezelés iranyelveit a Csoport Treasury hatdrozza meg és
ellenérzi.

A Magyar Telekom esetében a kamatlabak és devizadrfolyamok valtozasabdl eredd piaci kockéazat a kamatozé eszkdz-és
adossagallomannyal, valamint a varhaté tranzakciokkal kapcsolatos. Mivel a magyar tarsasagok bevételeinek és kiadasainak donté része
forintban keletkezik, a Magyar Telekom magyarorszagitarsasagainak funkciondlis elszamolasi pénzneme a magyar forint, igy a Magyar
Telekom célja, hogy pénzligyi kockazatéat forintban mérve minimalizalja.

A piaci kockazatok bemutatasahoz érzékenységvizsgalatotis készitettlink, ami a kockazati tényezdk feltételezett valtozasainak az addzas
el6tti eredményre gyakorolt hatasat mutatja be. Ezek afeltételezett valtozasok Ugy lettek megallapitva, hogy a kapcsolodd ko ckazati tényezdk
redlisan feltételezhet6 valtozasat mutassak. A vizsgalt idészakban ezek a hatadsok ugy kerlilnek meghatérozasra, hogy a kiilonbéz6 kockazati
tényezOk feltételezett valtozasat viszonyitjuk a pénzlgyi eszkdzok mérleg-forduldnapi egyenlegéhez az utolséd (201 7-es) és amegeléz6 (2016-
0s) beszamolasiidészakra vonatkozéan. A mérleg-forduldnapi egyenleg altaldban az egész évre jellemzé egyenleg, ezért a hatasok
szamszerlsitése ezek alapjan torténik. Az érzékenységvizsgalat mddszertana és feltételrendszere nem valtozott jelentésen az el6z6
beszdmolasiidészakhoz viszonyitva. A még mindig volatilis nemzetkdzi téke és értékpapirpiacok miatt a devizadrfolyamok és kamatlabak
nagyobb ingadozasais lehetséges.

5.1.1.1 Arfolyamkockazat

Arfolyamkockazatrol akkor beszéliink, amikor egy pénziigyi eszkdzvalds értéke vagy jovébeni cashflow-janak értéke a devizaatvaltasi
arfolyamok valtozasanak kovetkeztében ingadozik. Arfolyamkockazat elsddlegesen olyan pénziigyi eszkdzokhdz kapcsolddik, amelyek nem
afunkcionalis pénznemben vannak nyilvantartva; a konszolidacié soran végzett atvaltasbol eredd kildnbdzeteket nem kell figyelembe venni.
Relevans kockazati tényezét jelent altaldnossagban valamennyi nem funkciondlis deviza arfolyama, ha a Magyar Telekom rendelkezik ezen
devizaban denominalt pénziigyiinstrumentumokkal.

Annak érdekében, hogy a Csoport kezelje devizaban denomindlt instrumentumain az arfolyam kockézati kitettséget, az elmult években a
Magyar Telekom minimalizalta devizaban fennallé kdlcsoneinek dllomanyat, illetve szarmazékos Ugyletekkel fedezte azokat az
arfolyamkockazat jelentds csOkkentése végett.

(a) DTIF hitelekhez és kapcsol6do DT AG-s kamatcsere ligyletekhez kithet6 arfolyamkockazat

A Deutsche Telekom pénziigyi leanyvallalatatél, a Deutsche Telekom International Finance B.V.461 (DTIF) szamos kapcsolt vallalati hitel
eurdban kerilt felvételre altalanos célok finanszirozasara. A hitel felvételével egytt kétdevizas kamatcsere Uigyleteket vagy deviza
csereligyleteket kot a Magyar Telekom a Deutsche Telekom AG-val (DT AG), ezzel forintra véltva a hitelekhez kapcsolddd telies pénzaramlést.
Bara Csoport nem alkalmaz fedezeti elszamolast, a hitel és a fedezeti tranzakcidkat egyitt vizsgalva az eurdforint arfolyam-ingadozasnak
korlatozott a (nettd) hatasa az addzas el6tti eredményre.
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Erzékenységvizsgdlat

Az eurdnak a magyar forinttal szembeni lenti tablazatba foglalat mértékd lehetséges erésddése vagy gyenglilése hatassal lett volna a kilfoldi
devizdban meghatarozott pénziigyi eszkdzok értékére és az alabbi 6sszegekkel ndvelte (+) / csdkkentette (-) volna a tékét és az eredményt.
Ezen elemzés minden egyéb valtozo, kilondsen a kamatlabak, valtozatlanséagat feltételezve kész(ilt és figyelmen kivil hagy minden
el6rejelzett értékesitést és beszerzést. Mivel az eredményre gyakorolt hatas megegyezik a tékére gyakorolt hatassal, igy csak elébbi keriil
feltlintetésre.

millié Ft Eredményhatas

Er6sodés Gyengiilés

2017.december 31.
EUR/HUF (5% elmozdulas)

Hitelek (5092) 5092
Kétdevizas kamat- és devizacsere igyletek 5462 (5462)
Nett6 hatas 370 (370)

2016. december 31.
EUR/HUF (5% elmozdulas)

Hitelek (5546) 5546
Kétdevizas kamat- és devizacsere igyletek 6041 (6041)
Nettd hatas 495 (495)

(b) Egyéb arfolyamkockazat

A Magyar Telekom tovabbi arfolyamkockéazata féleg (i) a dél- és kelet-eurdpai lednyvallalatok kilfoldi pénznemben fennéllé készpénz
allomanyabdl és (i) a nemzetkdzi telekommunikacios tarsasagokkal elszamolt bevételekbdl és kifizetésekbdl, valamint a kilfoldi
pénznemben kotott szallitdi szerzé6désekbdl ered. A deviza kockazatkezelési politikdnak megfeleléen a Magyar Telekom megfeleld
mennyiség( devizat tart a bankszamlain vagy devizat vasarol hataridés deviza adasvételi tranzakcidk keretében. A sziilkséges mennyiséget a
vevOkovetelések és ardvid lejaratu szallitditartozasok egyenlege alapjan hatarozzuk meg, annak érdekében, hogy az ilyen tipusu
kotelezettségekbdl adddd deviza kockazatra legyen elég fedezet. A Csoport devizaban denominalt kotelezettség dllomanya (a fenti hitelektd!
eltekintve) meghaladja a devizaban denomindlt eszkozeinek allomanyat, ennek kévetkeztében a funkcionalis devizak arfolyamaban torténd
elmozdulds az aldbbi hatdssal lenne a Csoport eredményére.

A fenti kitettség cstkkentésére a Magyar Telekom alkalmanként szarmazékos tgyleteket kot. A nyitott rovid futamidejii hataridé s

devizaligyletek valds piaci értéke 0,2 milliard forint (tartozas) volt 2017. december 31-6n (2016-ban: 0,1 millidrd forint kdvetelés). Ezen
devizaligyletek célja, hogy a jovébeni devizabevételeket meghaladd deviza kifizetésekre fedezetet nyljtsanak.

56



Erzékenységvizsgdlat

Az eurdnak a magyar forinttal és a maceddn dénarral szembeni lentitablazatba foglalt mérték( lehetséges er6sddése vagy gyengllése
hatassal let volna a kiilféldi devizaban meghatéarozott pénziigyi eszkdzok értékére és az alabbi 6sszegekkel novelte (+) / csdkkentette (-) volna
atékét és az eredményt. Ezen elemzés minden egyéb valtozd, kiildndsen a kamatlabak, valtozatlanséagat feltételezve késziilt és figyelmen
kivil hagy minden el6rejelzett értékesitést és beszerzést. Mivel az eredményre gyakorolt hatds megegyezik a tékére gyakorolt hatassal, igy
csak elébbi keril feltlintetésre.

millié Ft Eredményhatas

Er6sodés Gyengiilés

2017.december 31.
EUR/HUF (5% elmozdulas)

Devizas széllitdtartozasok, vevékovetelések és bankbetétek nettd egyenlege (882) 882
Kapcsoldodd hataridés devizaligyletek 996 (996)
Nettd hatas 114 (114)

USD/HUF (20% elmozdulas)

Devizas szdllitotartozasok, vevékdvetelések és bankbetétek nettd egyenlege (618) 618
Kapcsoldodd hataridés devizaligyletek 574 (574)
Nett6 hatas (44) 44

EUR/MKD (20% elmozdulas)

Devizas széllitdtartozasok, vevékdvetelések és bankbetétek nettd egyenlege (190) 190
Kapcsolodo hataridés devizaligyletek 0 0
Nettd hatas (190) 190

USD/MKD (20% elmozdulas)

Devizas szdllitotartozasok, vevékovetelések és bankbetétek nettd egyenlege 64 (64)
Kapcsolddd hataridés devizaligyletek 0 0
Nettd hatds 64 (64)

2016. december 31.
EUR/HUF (5% elmozdulas)

Devizas szallitotartozasok, vevékovetelések és bankbetétek nettd egyenlege (655) 655
Kapcsolddd hataridés devizaligyletek 467 (467)
Nett6 hatas (188) 188

USD/HUF (20% elmozdulas)

Devizas szallitotartozasok, vevékdvetelések és bankbetétek nettd egyenlege (1176) 1176
Kapcsoldodd hataridés devizaligyletek 399 (399)
Nettd hatas (777) 7

EUR/MKD (20% elmozdulds)

Devizas szallitotartozasok, vevékovetelések és bankbetétek nettd egyenlege (174) 174
Kapcsolodo hataridés devizaligyletek 0 0
Nettd hatas (174) 174

USD/MKD (20% elmozdulés)

Devizas szdllitotartozasok, vevékdvetelések és bankbetétek nettd egyenlege 36 (36)
Kapcsoldodd hataridés devizaligyletek 0 0
Nett6 hatas 36 (36)
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A volatilis nemzetkdzi téke- és értékpapir piacok hatasara a forint, mint funkcionalis deviza az euréval szemben 5 szazaléknal is magasabb, az
amerikai dollarral szemben 20 szézaléknal is magasabb, mig a maceddn dénar 20 szazaléknal magasabb ingadozasais elképzelhet6 az
eurdval és az amerikai dollarral szemben, mivel arendkiviili piaci kdriiimények extrém arfolyammozgasokat eredményezhetnek a
devizapiacokon.

5.1.1.2 Kamatlabkockazat

A Magyar Telekom a kamatlabak valtozasa miatt is ki van téve a piaci kockazatoknak. Ennek oka, hogy a kamatlabak ingadozésa befolyasolja
afix kamatozasu instrumentumok valds értékét, tovabba a valtozd kamatozasu instrumentumokon keresztiil a cashflow-t.

A nem derivativ fix kamatozasu pénziigyiinstrumentumok piaci kamatainak a valtozasa csak akkor van hatassal az eredményre, ha az
instrumentumot valds értéken tartjuk nyilvan. Afix kamatozasu pénzigyiinstrumentumok, melyek amortizalt bekertilési értéken vannak
nyilvantartva nincsenek kitéve kamat cashflow kockazatnak.

A piaci kamatok valtozasa azon szarmazékos kamat igyletek (kamat-és devizacsere (igyletek) esetén, melyek nemtartoznak az IAS 39 éltal
meghatarozott fedezeti tigyletek korébe, az Egyéb pénziigyikéltségek - nettd sort befolyasoljak (Nettd nyereség / veszteség a pénziigyi
instrumentumok valds értékre torténd atértékelésébdl).

A piaci kamatok valtozasa a nem derivativ, valtozd kamatozasu pénzigyiinstrumentumok kamat bevételeit/kéltségeit befolyéasolja,
amennyiben ezen kamatfizetéseket nem fedezziik kamatkockazat csokkentésére iranyuld cashflow fedezéssel.

(a) Pénziigyi eszk6zok

A magyarorszagi miikodésbél szarmazd készpénztobbletet elsdsorban a hitelek visszafizetésére forditjuk, de a maceddn leanyvallalataink
jelent6s készpénzallomannyal rendelkeznek, melyet f6ként helyi bankokban tartanak. Ezeket elsésorban fix kamatozassal kotjik le, hogy
minimalizaljuk a piaci valtozasoknak valé kitettségiinket, melyek kedvezétlentl hathatnak az ezen betétekbél szarmazé cashflow-ra.

A rendkiviil alacsony kamatlabak miatt még azok ésszerlien lehetséges valtozasa sem okozott volna jelentés hatast a Csoport
kamatbevételében.

(b) Pénziigyi kotelezettségek

A pénziigyikotelezettségek kozil elsésorban a kapcsolt vallalkozasokkal (DTIF, DT AG) szembeni kételezettségek és a harmadik féllel
szembeni kdtelezettségek, valamint a kapcsolddd kamatcsere Uigyletek vannak kitéve kamatkockazatnak. Ezen hitelek kdzl szinte
valamennyinél a Magyar Telekom Nyrt. a kételezett, mivel a Csoport finanszirozasa kdzpontilag térténik. A lenti elemzés a Cso port
kamatkockazatnak vald netto kitettségét mutatja be, ami a hitelek és a kapcsolddoé kamatcsere ligyletek egyittes eredménye.

Mivel a hitelportfolio donté tobbsége forintban denominalt, illetve kamatcsere igyletekkel forint kamatozésra lett elcserélve, a Csoport
pénziigyikotelezettségei szinte kizardlag a forint kamatlabvaltozasoknak vannak kitéve. A kamatkockazat megfeleld kezelése érdekében fix
és valtoz6 kamatozasu hitelek kombindcidja alkotja a forint portfoliét. Az 6sszes addssagallomanyhoz viszonyitva a fix kamato zasu
addssagallomany (beleértve a fix kamatozasura elcserélt hiteleket, de ide nem értve avaltozé kamatozasura cserélt hiteleket) 89 szazalékot
tett ki 2017.december 31-4n (2016-ban 76%).

Valtozo kamatozdsu kételezettségekhez kapcsolodo cash flow érzékenységvizsgalat

Az &sszes addssagallomanyhoz viszonyitva a valtozd kamatozasu adossagallomany (beleértve a valtozé kamatozasura elcserélt hiteleket, de
ide nem értve a fix kamatozasura cserélt hiteleket) 11 szézalékot tett ki2017. december 31-€n (2016-ban 24%).

58



A kamatlabak redlisan varhatd 100 bazispontos valtozasa a beszamolasiidészak folyaman (az év végi egyenleget feltételezve az egész
beszamolasi idészakra) az alabb bemutatott mértékben ndvelte (csdkkentette) volna atékét és az eredményt. Ez az elemzés minden egyéb
valtozd, kiilondsen a devizadrfolyamok valtozatlansagat feltételezve készilt. Mivel az eredményre gyakorolt hatas megegyezik a tékére
gyakorolt hatassal, igy csak az elébbi kerlil feltiintetésre.

millié Ft Eredményhatas
100bp 100bp csokkenés
novekedés

2017.december 31.

Valtozd kamatozasu kotelezettségek (134) 134
Kamatcsere igyletek (155) 155
Cashflow érzékenység (nettd) (289) 289

2016. december 31.

Valtozé kamatozasu kotelezettségek (558) 558
Kamatcsere Uigyletek (228) 228
Cashflow érzékenység (nettd) (786) 786

5.1.1.3 Arkockazat

Mivel a Magyar Telekom 2016-t6l atadta az E2 szamara az Uzleti (igyfelek energia ellatasara vonatkozo tevékenységét, igy ezen ateriileten
nem maradt jelen pénzligyi beszamold szempontjabol relevans kockazat és nemtesziink kdzzé arkockazatra vonatkozé
érzékenyseégvizsgalatot.

5.1.2 Hitelezési kockazat

Hitelezési kockazatrol akkor beszéliink, ha egy pénzligyi instrumentumra vonatkozo szerzédésben résztvevd egyik fél pénzligyi veszteséget
okoz egy masik félnek kotelezettsége teljesitésének elmulasztasaval.

A fordulénapon fennallo hitelezési kockéazatnak valé kitettség maximalis nagysagat a mérlegben szereplé pénzligyi eszk6zok konyv szerinti
értéke mutatja. Afordulonapon fennalld hitelezési kockazatnak valo kitettség maximalis nagysagat csdkkenté garancialis megallapodasokat
is ebben a fejezetben mutatjuk be.

A hitelkockazatok donté tobbsége a pénzeszkozokkel, a 3 honapnal hosszabb futamideji bankbetétekkel és a vevékovetelésekkel
kapcsolatban merll fel, melyek dontéen rovid lejaratuak.

A Csoport kockazatkezelésiiranyelveinek megfeleléen a Magyar Telekom Csoport tagvallalatai donté tobbségében legalabb BBB+ (vagy
azzal egyenértéki) hitelminsitéssel rendelkezé bankokban helyeznek el lekotott betéteket, vagy garanciakat kémek a betétekre olyan
bankoktol, amelyek legalabb BBB+ mindsitésiek. Folydszamlakat azonban ezeknél alacsonyabb minésités(i bankoknal is vezetiink.

A maceddn lednyvallalatoknak elsésorban maceddn déndrban és eurdban tartott pénzeszkdzei és 3 hdnapnal hosszabb futamidejd
bankbetétei vannak. Az itt elhelyezett pénzeszkdzok és 3 hdnapnal hosszabb futamidejl bankbetétek esetében magasabb a
partnerkockazat, mivel kevés nemzetkozileg jelentés pénzligyiintézményvan jelen. A maceddniai bankbetétek (4,9 milliard forint2017.
december 31-én, illetve 4,2 milliard forint 2016. december 31-€n) teljes egészében le vannak fedezve BBB vagy magasabb hitel-besorolasu
nemzetkdzi pénzintézetek altal kibocsatott bankgaranciakkal.

A vevOkovetelésekhez kapcsolddd hitelezési kockazat a Magyar Telekom nagy Gigyfélszama és annak dgazatonkénti és foldrajzi ter tileti
kiteriedése miatt alacsony.

A vevb kovetelések és egyéb kovetelések kivételével nemvolt mas pénzligyieszkdz, amelyre értékvesztés elszamolasa vélt volna
szlkségessé, mivel nem voltak lejart kovetelések, illetve nemvolt értékvesztésre utalé jel sem.
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A lentitablazat a vevbkdveteléseket tartalmazza orszagok szerintimegbontasban. Ezen egyenlegek tébbsége az adott orszagok funkcionalis
pénznemében all fenn (Magyarorszagon forint, Maceddnidban dénar és Montenegréban eurd).

millié Ft 2016. 2017.
december 31-én

Magyarorszag 121398 130277

Maceddnia 15459 13365

Montenegro 8882

Egyéb 967 795
146 706 144 437

A fentitablazatban szereplé 0sszegek az értékvesztéssel csdkkentett dsszegben kerliltek bemutatasra. Az éves szinten elszamolt értékvesztés
2017-ben akonszolidalt bevételek 1,4%-avolt (2016-ban: 1,4%). Ajovében az ligyfelek fizetési hajlanddsaga valtozhat, amitobb
értékvesztés elszamolasat eredményezné. A behajthatatlan bevétel 1% pontos névekedése az értékvesztést mintegy 6,1 milliard forinttal
novelné 201 7-ben (2016:5,7 milliard forint).

A Csoport tagjai kiilonbdz6 modszereket hasznalnak a fizetéképesség vizsgalatara, melyeket az aldbbiakban ismertetiink.
Magyarorszag

A hitelképesség vizsgalat automatikusan torténik a hitelképesség-vizsgald program segitségével. Az igénybe vett szolgaltatas fliggvényében
tobbféle ellendrzés is lefut, mint példaul a csddlista, a cég belsd, kockazatos cimlistaja, az elmult fél év behajtasitortén ete, a tartozas és a
magyarorszagi mobilszolgaltatok feketelistajanak ellendrzése. A Fraud rendszer segitségével figyeljiik az Ggyfelek kiugrd forgalmat és fraud
gyanus viselkedését mobil, vezetékes és intemet szolgaltatas esetében is. Uzleti ligyfelek esetében az tigyfélmenedzserek ellendrzik, hogy az
Ugyfélnek van-e tartozasa.

Afelszélitasifolyamatok automatikusan futnak a szamlazé rendszerekbdl az alabbi lépésekkel: SMSkiildés, emlékezteté Telekom
applikacion keresztll, telefonos felszolitas, felszolitd levél, felszolitd email, korlatozas, felmondd levél és kikapcsolas. Kozép- és nagyvallalatok
esetében afelszolitasi folyamat az elsé emlékeztetd levéllel, manudlisan kezdddik. Ezt kdvetGen ez a folyamat is automatizalt. A hatalyos
jogszabalyok alapjan a kilénb6z6 Ggyfélcsoportok esetében kiilonbdzo és testreszabott felszolitasi lépéseket alkalmazunk, eltéré
hataridékkel és minimumtartozassal. A szerzédés felmonddasa utan a folyamat varhaté sikeressége alapjan tobb behajtasi 1épés
kombinéacidjat alkalmazzuk, Ggymint behajtd cégek alkalmazasa, a kintlévéség eladasa és ajogi Utraterelés. Afolyamat minden lépését belsd
utasitasok szabalyozzak.

Macedénia

A mikddésitevékenységben a hitelezési kockazat kezelésifolyamata megel6z6 intézkedéseket, (igy hitelképesség-vizsgalat és megel6z6
limitbeallitas), illetve a szerz6déses kapcsolat soran korrigald intézkedéseket (pl. emlékezteték kikiildése, haldzatrol torténé lekapcsolas,
egyUttmikodés behajtd tarsasagokkal, jogifolyamatot kdvetd behaitas, birdsagi eljaras) egyarant tartalmaz. A lejart koveteléseket
Ggyféltipusonkeént, a kintlévéség 6sszege, valamint az atlagos szamlazott 6sszegek és kikapcsoldsok szama alapjan ellenérzik. A hitelezési
kockazatot hitelképesség vizsgalattal és megelézé limit bedllitassal csdkkentjik. A hitelképesség vizsgalata soran felmérik, hogy az tigyfél
eladdsodott-e, mig amegeldz6 limit bedllitds az Ggyfél dtlagos fogyasztasi szintje alapjan ahitellimit meghatarozasét szolgalja. Maceddnidban
semfordul eld, hogy egyes lGgyfél vagy ligyfélcsoport miatt jelentds lenne a kockazat. A hitelezési kockazat csokkentésére alkalmazott
elidrasok biztositjak, hogy megfeleld hiteltdrténettel rendelkezd tigyfelek részére térténjen szolgaltatasnyljtas illetve, hogy a hitelezési
kitettség elfogadhatd szinten maradjon.

Montenegré

A LakossagiPénzugyi Osztaly 2010-es létrejotte dta szamos folyamat keriilt bevezetésre, majd atalakitasra és javitasra a hitelezési kockazat
behataroldsa céliabdl. A 2010-2014-es id6szakban Montenegroban folyamatosan csokkent a kdvetelésekre elszamolt értékvesztés, és
javultak a megtérllési ratak. 2015-ben a kovetelésekre elszamolt értékvesztés alakulasat az Uj szamlazo rendszer bevezetése soran a
felszdlitasi folyamatban elszenvedett késlekedés vagy kimaradas okozta, amely alacsonyabb behajtas mellett megemelkedett koltségekkel
jart. Szamos folyamat megvaltozott, ideértve az Uj szamlaz6 és CRM rendszer mellett a fizetésifelszdlitast és hitelképesség vizsgalatat is.
Ezeket a folyamatokat 2016-ban is folyamatosan monitoroztuk és javitottuk. 2016-ban afé fokuszba az (izleti Gigyfelek mellett az Uj lakosségi
Ugyfelek kertiltek. A csalasmegel6zési és a bevételbiztositasi folyamatok is fellilvizsgalatra kertiltek. A cél akorabban elért kockazatvédelmi
szint megtartasa volt, mig az Uj rendszer nagyobb incidensek nélk{li stabilizacidja zajlik.
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5.1.3 Likviditasi kockazat
Likviditasi kockazatrél akkor beszéliink, ha egy tarsasag nehézségekbe litkdzik pénzligyi kdtelezettségeinek teljesitése kapcsan.

A likviditasi kockazat koriltekintd kezelése kiterjed a kellé mennyiségl pénzeszkdz, bankbetét, valamint megfeleld 0sszegi kotelezden
folydsitando hitelkeret fenntartasara. A Csoport Treasury tevékenysége a rugalmas finanszirozast célozza szabad hitelkeretek rendelkezésre
tartasaval. A Csoport le nem hivott hitelkerete 41,0 milliard forint volt 201 7. december 31-én (2016: 29,7 milliard forint). Afentieken tila
Deutsche Telekom 2019. junius 30-ig megerdsitette elkotelezettségét a Magyar Telekom tervezett finanszirozasiigényeinek kielégitésére.

Az alabbi két tablazat a Magyar Telekom pénziigyi kotelezettségeinek lejarati szerkezetét mutatjabe 2017.és 2016. december 31-én. (A
tablazat a felsorolt kotelezettségekre fizetendd kamatokat is tartalmazza.) Mivel a pénzligyi kotelezettségeket a Csoport jellemzéen
folyamatos miikddésébodl szarmazo pénzeszkdzokbdl finanszirozza, a beszamoldsiidészak végén fenndlld pénzlgyi eszkdzok (pénzigyi
kotelezettségekkel dsszevetett) lejarati bontasa nem mérvadd, ezért ezt nem szerepeltetjlik az alabbi tablazatban.

2017. december 31. (milli¢ Ft) Osszesen 1 éven 1-5év 5éven
beliili kozotti tali
Kotelezettségek szallitok felé 135446 135446 - -
Pénzlgyikotelezettségek kapcsolt vallalkozasokkal szemben 227101 18562 208539 -
Bankhitelek - - - -
Pénzigyilizingkotelezettségek 10925 2079 5076 3770
Egyéb pénzlgyikotelezettségek 52192 7875 16298 28019
Egyéb pénzligyikotelezettségek dsszesen 63117 9954 21374 31789
Pénzlgyikotelezettségek cashflow 425664 163962 229913 31789
Nyitott swap poziciok pénzaramldsa
Bruttd eurd befolyasok (millié eurd) 352 62 290 -
Bruttd forint befolyasok (millié forint, azonnali arfolyamon) 109170 19229 89 941 -
Brutto forint kifizetések (millio forint) 113396 18106 95290 -
Netto forint befolyasok (millié forint) (4226) 1123 (5349) -
Nyitott forward pozicidk pénzdramlasa
Bruttd eurd befolyasok (millié eurd) 64 64 - -
Bruttd USD befolyasok (millié USD) 11 11 - -
Brutto forint befolyasok (millié forint, azonnali arfolyamon) 22696 22696 - -
Bruttd forint kifizetések (millio forint) 23037 23037 - -
Netto forint befolyasok (millié forint) (341) (341) - -
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2016. december 31. (millid Ft) Osszesen 1 éven 1-5év 5éven
beliili kozotti tali
Kotelezettségek szallitok felé 136623 136623 - -
Pénzlgyikotelezettségek kapcsolt vallalkozasokkal szemben 348842 77082 271760 -
Bankhitelek 11534 11534 - -
Pénzigyilizingkotelezettségek 12 429 3461 4984 3984
Egyéb pénziigyi kotelezettségek 55175 8755 15095 31325
Egyéb pénzlgyikotelezettségek sszesen 79138 23750 20079 35309
Pénzlgyikotelezettségek cashflow 564603 237455 291839 35309

Nyitott swap pozicidk pénzaramlasa

Bruttd eurd befolyasok (millié eurd) 389 36 353 -
Brutto forint befolyasok (millio forint, azonnali arfolyamon) 120987 11197 109790 -
Bruttd forint kifizetések (millié forint) (124 137) (10655)  (113482) -
Netto forint befolyasok (millié forint) (3150) 542 (3692) -

Nyitott forward pozicidk pénzaramlasa

Bruttd eurd befolyasok (millié eurd) 30 30 - -
Bruttd USD befolyasok (millio USD) 7 7 - -
Brutto forint befolyasok (millié forint, azonnali arfolyamon) 11386 11386 - -
Bruttd forint kifizetések (millié forint) (11230) (11230) - -
Netté forint befolyasok (millié forint) 156 156 - -

A Magyar Telekom addssagportfolidjanak atlagos lejaratiideje 2,19 év 2017. december 31-6n (2016: 2,64 év). A pénzlgyi
instrumentumokhoz kapcsolddo valtozd kamatfizetések szamitdsahoza 2017. december 31 -6, illetve a2016. december 31-ét megel6z6
legutolsd kamatforduldkor megallapitott kamatlabakat hasznaltuk.

5.2 Tokekockazatkezelése

A Csoport célja atékeszerkezet alakitasaval, hogy megérizze afolyamatos mikoddés képességét, hogy részvényeseinek és egyéb
érdekeltségi csoportjainak hasznot biztositson, és egy optimalis tékeszerkezetet tartson fenn atékekoltség csokkentése érdek ében.

A véllalat vezetésége tesz javaslatot atulajdonosoknak (az lgazgatdsagon keresztll) az osztalékfizetésre vagy egyéb valtoztatasokra a vallalat
sajat tékéjében, annak érdekében, hogy optimalizalja a Csoport tékeszerkezetét. Ez tigy valdsithatd meg, hogy a Tarsasag modos itja a
részvényeseknek fizetett osztalék nagysdgat, visszafizetheti a téke egy részét a tulajdonosoknak tékeleszallitas keretében, vagy sajat
részvényt adhat el vagy vehet. Az iparagban szokasos eljarassal dsszhangban a Csoport az eladdsodottsagi rata segitségével figyelia
tékeszerkezetet. Arata a nettd addssagallomany, illetve a nettd addssagallomannyal névelt téke (a nem iranyité részesedést beleértve)
hanyadosaként hatarozhaté meg. A netté addssagallomany kiszamitasa a kdvetkezéd modon torténik:

= Rdvid és hosszU lejaratu pénziigyi kdtelezettségek kapcsolt vallalkozasokkal szemben - 4.4.1 megjegyzés
= Plusz Egyéb rovid és hosszu lejaratl pénziigyi kotelezettség - 4.4.2 megjegyzés

= Minusz Pénzeszkozok - 4.2.1 megjegyzés

= Minusz Egyéb révid lejaratl pénziigyieszkdzok - 4.2.3.1 megjegyzés

2016-ban és 2017-ben is az volt a Csoport kozép-és hosszutavu célia, melyet az Igazgatdsdg is jdvahagyott, hogy az eladdsodottsagi rataja
30% és 40% kozott legyen.2017. december 31-én az eladdsodottsagi rata 34,8% volt (2016: 39,3%, csak a folytatddo tevékenységeket
figyelembe véve 2016 végén 39,3%). A Tarsasag 2017-ben 26 067 millié forint osztalékot fizetett(2016-ban 15633 millié forint) és a
Tarsaség lgazgatésaga a 2018. aprilisaban tartandd Eves Rendes Kozgytilésének 26 069 milli forint osztalék kifizetését javasolja.
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A fentieken tul - amagyar Polgari Térvénykdnyv szerint a Magyar Telekom Nyrt.-nek biztositania kell, hogy a véllalat Sajat tékéje ne
csokkenjen aJegyzett téke kétharmada ala. A Tarsasag megfelel ennek a szabalyozasnak, a konszolidalt tékére vonatkozdan pedig nemall
fenn ilyen jelleg (i torvényi kotelezettség.

A téke, melyet a Csoport menedzsel, 580 milliard forintot tett ki2017. december 31-én (2016: 581 milliard forint).

6 NYERESEGADO

6.1 Nyereségadok - szamviteli politikak

Anyereségadok a tényleges és a halasztott addbdl allnak. Az éves eredménybenkeriilinek elszamolasra, kivéve azt az 6sszeget, amely
Uzleti kombinaciéhoz, vagyolyan tételekhez kapcsolddik, amelyek kdzvetleniil a tékében vagy az egyéb atfogd jovedelemben keriinek
elszamolasra.

6.1.1 Tényleges add

Atényleges add az adott évre vonatkozd addkdteles nyereség (negativaddalap) utan varhatdan fizetendd vagy jard adodbol és a korabbi
évek tekintetében a fizetendd vagy jaré adét modositd tételekbdl all. A fizetendd vagy jard add a varhatdan fizetendd vagy jard ado
dsszegére vonatkozo legjobb becslés, amely - ha van ilyen - tikroz a nyereségaddval kapcsolatos bizonytalansagokat. Ertékelése a
beszamolasiiddszak végéig jogszabalyba foglalt, vagy lényegileg jogszabalybafoglalt addkulcsok felnasznalasaval torténik. Atényleges
add magaban foglalja az osztalékbdl szarmazo barmely addt is. A tényleges addkovetel ések és kételezettségek beszamitasrakertinek,
ha bizonyos feltételek teljeslilnek.

A nyereségadok a tarsasagi addbdl és azegyéb nyereségadokbol alinak.
6.1.1.1 Tarsasagi adé

A tarsasagi adot a Csoport tagjainak mikodési helye szerint illetékes orszagos addhatdsagoknak kell fizetni. Az adofizetés alapja az addzd
tarsasag szamviteli profitjanak addalap-csdkkentd és -noveld tételeivel korrigalt, addzas elétti eredménye. Az addkulcsok és az addalap
kiszamitasanak modjaa Csoport véllalatai esetében kiilonb6z6 az orszagok eltérd szabalyai szerint.

Mivel a Magyar Telekom Nyrt. a Budapesti Ertéktézsdén bejegyzett cég, a szamvitelrél szélé 2000. évi C. térvény rendelkezéseivel
dsszhangban 2017-t6l koteles pénziligyi kimutatasait a nemzetkdzi pénziigyi beszamolasi standardoknak (,IFRS”) megfeleléen
elkésziteni. Az IFRS-re attérd addzdk az éttérés elbtti év tarsasagi és iparizési addjanak dsszegét kotelesek az attérést kdvetd elsd és
masodik évben megfizetni, amennyiben ezekben az években szamszerlsitett addkotelezettségiik alacsonyabb, mint az attérést
megel6z6 évben (minimumadd). A Tarsasagnal minimumadd fizetési kotelezettség nem all fenn 2017-ben. Amennyiben 2018ban a
szamitott add nem ériel a minimumadd dsszegét, a kilonbdzetet a Tarsasagnak Egyéb miikddési koltségként kell elszamolni.

6.1.1.2 Egyéb nyereségadok

Az egyéb nyereségado kategdridbatartoznak bizonyos helyi és kozponti addnemek, amelyeket Magyarorszagon atarsasagok bizonyos netd
moddon szamolt eredményére vetnek ki. Ezen addk esetében rendszerint jelentésen magasabb az addalap, de lényegesen alacsonyabb az

addkulcs, mint a tarsasagi adonal. Az egyéb nyereségaddk k6zé tartozik a helyi ipar(izési add, az innovacios jarulék és az energiaellatok
jovedelemaddja.

6.1.2 Halasztott ado

Ahalasztott addkat - a mérlegkotelezettség mddszerét alkalmazva - az eszkdzok és kételezettségek konszolidalt éves beszamoldban szerepld
konyv szerinti értéke és a tarsasagi addzas céljidbol kimutatott 6sszegek kdzétt fenndlld atmeneti kiildnbségekre képezziik.

Halasztott addt nem szamolunk el abban az esetben, ha egy eszkdzt vagy kotelezettséget eldszorismerlink el a kdnyvekben egy olyan - nem
akviziciés - tranzakcié keretében, amely nincs hatassal sem a szamviteli, sem az ad6zandé eredményre.

A halasztott add dsszegét olyan -tdrvénybe foglalt, a mérlegforduldonapon érvényes - addkulcsok hasznalataval szamitjuk, amelyek varhatéan
érvényesek lesznek a halasztottad-kdvetelés énvényesitése, illetve a halasztottadd-kotelezettség rendezése idépontjaban.

Halasztottado-kdvetelés elszamolasara olyan mértékben keriil sor, amilyen mértékben valészinlsithet6, hogy a jovében lesz olyan addkotekes
nyereség (vagy visszaforduld halasztottadd-kdtelezettség), amellyel szemben a halasztottadd-kovetelés érvényesithetd.
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6.2 Nyereségado koltség az eredményre vonatkozo kimutatasban

Az aldbbi tabla mutatja az eredménykimutatasban szerepld elszamolt nyereségaddk 6sszegét.

millié Ft 2016. 2017.

december 31-én

Téarsasagiadd 2120 1553
Egyéb nyereségadd 8260 8850
Halasztott ad6 (15239) 5555
Osszes nyereségadd-koltség (4 859) 15958

6.2.1 Addlevezetés

Az aldbbi tabla mutatja be azokat a kiilonbségeket, melyek a beszamoldban szerepld adoraforditas és azon elméleti 6sszeg ko zott
keletkeztek, melyet a hivatalos addkulcs hasznalataval kapnank:

millié Ft 2016. 2017.

december 31-én

IFRS szerinti konszolidalt adozas el6tti eredmény 49262 56204
2017-ben 9%, 2016-ban 19%-on szamitott add (9360) (5058)
Eltéré addkulcsok hatasa (a) 1138 (140)
Addalapot nem képezé tételek adohatasa (b) 659 56
Le nemvonhaté kéltségek nyereségadd hatasa (c) (1459) (2557)
Egyéb nyereségadok (d) (8260) (8 850)
Egyéb nyereségaddk addalap csdkkenté hatdsa (e) 1569 797
Energiaellatok jovedelemaddja () (110) (180)
Addveszteségre elismert halasztott add (leirasa) /ujra elismerése ... (9) (485) (272)
Beruhazasi addkedvezmény jelenérték hatasa (h) 457 246
Osztalék forrasaddja varhatd osztalékon (i) (119)

Térsasagi addkules valtozas hatdsa a halasztott adora () 20829

Nyereségado kéltség 4859 (15958)
Effektiv addkulcs (9,86%) 28,39%

(a) Eltérdé adokulcsok hatasa

Amagyar tarsasagiadd-kulcs 500 millio forintig 10%-os, felette pedig 19% volt 2016. december 31-ig. 2017.januar 1-ét6l atarsasagi addkulcs
egységesen 9%-ra csdkkent. 2016-ban a Csoport magyar jogi egységeit érinté alacsonyabbadodkulcs hatasa is ebben asorban van.

Ez a sor tartalmazza a leanyvallalatok kiilonbdzé addkulcsainak hasznalatabol ered6 addhatasokat, tekintve, hogy a Csoport tevékenysége
révén kilfoldon is jelen van. A tarsasagiadd kulcsaa bemutatott években Maceddniaban 10%, Romaniaban 16% és Bulgaridban 10%. Az
addlevezetésnek ezen soratartalmazzaa 19%, ill. 9%-o0s elméleti addkulcs és atényleges addkulcs kdzti kiilonbségek hatasat.

(b) Addalapot nem képezé tételek nyereségado hatasa

Az adbalapot nem képez6 tételek elsésorban azokat a kdltségeket tartalmazzak, amelyek nem részei a konszolidalt ad6zas elétti eredmények,

ugyanakkor az egyedi tarsasagi addalap szamitasanal levonhaténak mindsilinek. Ide tartozik tdbbek kdzott azon eszkdzdk (vagy eszkdz
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tObbletértékek) értékcsdkkenése, amelyek nem szerepelnek a konszolidalt beszamoldban eszkdzként, és a halasztott add szamitdsnal nem
vettlik figyelembe.

(c) Le nem vonhato kéltségek nyereségadoé hatasa

Alevezetés ezen soratartalmazza a konszolidalt ad6zas elétti eredmény részét képez6, de az egyedi tarsasagi add szamitasanal le nem vonhatd
koltségek - idd eldtti kovetelés leirasok, bizonyos értékvesztések, valamint a nem levonhaté birsagok - negativaddhatasat.

(d) Egyéb nyereségadok

Az egyéb nyereségaddk olyan Magyarorszagon fizetendd helyi és k6zponti addkat tartalmaznak, amelyeket a véllalatok bizonyos n etté mddon
szamitott eredménye alapjan allapitanak meg atarsasagi addalapnal egy lényegesen magasabb addalapra vetitett, de lényegesen alacsonyabb
(maximum 2%-os) addkulccsal. Mivel a levezetés elsé soracsak a tarsasagi adokulccsal szamitott elméleti add 6sszegét mutatja, a Csoport
magyartagvallalatai esetében a helyiipar(izésiadd és az innovacios jarulék tovabbi nyereségadd koltséget eredményez.

(e) Az egyéb nyereségadok tarsasagi addalap csokkentd hatasa

Ahelyiipar(izésiadd és az innovacids jarulék atarsasagi adé szempontbdl levonhatédnak minésiinek, amelynek pozitivhatasait ez a sor jelenti
meg.

(f) Energiaellaték jovedelemadoja

A levezetés ezen sora tartalmazza az energiaellatok jovedelemadojanak ©sszegét, amely a magyarorszagi energiaszolgaltaté vallalatok
eredményére kivetett kdzponti add. Az add alapja az energia arbevétel, médositva a torvény altal elismert addalap csdkkentd és ndveld
tételekkel. Mivel a Magyar Telekom Nyrt. energiaszolgaltatdnak minéslil, ezért az energia arbevétel 6sszes arbevételhez viszon yitott aranyaban
energiaellatdk jovedelemaddijat koteles fizetni. Mivel az energiaellatdk jovedelemaddja esetében az add O0sszegének feléig tarsasagi
adokedvezmény szamolhaté el, ennek hatasait is ez a sor jeleniti meg.

(g) Adotorvény szerinti veszteségre képzett halasztott adé leirasa/ djra elismerése

Az addtorvény szerinti felhalmozott veszteségek halasztott add hatasa csak olyan mértékben kerll elismerésre, amennyire azok jovébeni
realizalhatdésaga valdszintsithetd. A varhatéan nem realizalhaté veszteségre képzett halasztott addt leirjuk, vagy eleve nem ismerjlk el.
Ugyanakkor amennyiben a korabban el nem ismert, vagy leirt adotorvény szerinti veszteségre képzett halasztott ado felhasznalh atoséga
valdszin(vé valik, ezt elismerjlk.

(h) Beruhazasi adékedvezmény jelenérték hatasa

Aberuhdzasi addkedvezmények jelenérték hatasa azt az 6sszeget mutatja, amennyivel novelt értéken lehet igénybe venni az addkedvezményt,
haaz nem a beruhazas évében, hanem késébbi évben vagy években kerll felhasznalasra. Tovabbiinforméacio a 6.3.2.1 megjegyzésben.

(i) Osztalék forrasaddja varhatd osztalékon

Maceddnidban és Montenegréban is 5%-os forrdasado terheli a Magyarorszagratorténd osztalékfizetést. Az addlevezetés ezen sora kizardkg a
montenegrdi leanyvéllalatnak a Csoport részesedésére jutd varhatd eredményének 5%-os forrasadojat tartalmazta 2016-ban.

(j) Tarsasagi adokulcs valtozas hatasa a halasztott adéra

2017.janudr 1-ét6l atarsasagiadokulcs a kordbbi 10%)/19%-0s savos adokulcsrdl egységesen 9%-ra csokkent. Halasztottaddban az
alacsonyabb addkulcs méra 2016. december 314 halasztott add meghatarozasakor alkalmazasra keriilt, ennek hataséat tartalmazza a
levezetés ezen sora.
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6.3 Halasztott add

6.3.1 Tényleges ado a pénziigyi helyzetre vonatkozd kimutatasban

A nyereségado-kovetelés és kotelezettség 0sszege a mérlegben azon orszéagok addhatdsagaival szemben fennalld tarsasagi és egyéb
nyereségadd-kdveteléseket és kotelezettségeket mutatja, amelyekben a Csoport tagvallalatai mikddnek.

6.3.2 Halasztott ad6 a pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatasban

A Csoport halasztott add egyenlegei és ezek mozgasai a kdvetkezok:

millié Ft

Halasztott add kovetelés/
(kotelezettség)

Beruhazasi addkedvezmény (6.3.2.1
megjegyzés)

Adotorvény szerint elhatarolt veszteség
(6.4 megjegyzés)

Leanyvéllalati befektetések

Forrasado

Egyéb pénzligyi eszk6zok

Kovetelések és készletek értékvesztése
Targyi eszkdzok és immateridlis javak

Goodwill

Széllitok és egyéb kotelezettségek
Hitelek és egyéb kdlcsonok

IFRS &ttérés

Halasztott bevételek

Céltartalék képzése

Osszes netto halasztott add

Ebbdl: halasztott add kotelezettség
Ebbdl: halasztott add kovetelés

Egyéb mozgasok tartalma:

Addkedvezmény kivezetések eredményhatasa

Beolvadt leanyvallalat miatti valtozas
Ertékesitett leanyvallalat miatti valtozas

Egyenleg 2015. Eredmény- Egyenleg Eredmény- Egyéb  Ertékesitett Egyenleg

december 31-én kimutatas 2016. kimutatds mozgasok  leanyvallalat 2017.

hatds december hatas miatti valtozds december

31<¢n 31<¢n
12413 (1506) 10907 (3169) 7738
1107 (485) 622 (272) 350

240 (240)
(691) 572 (119) 119
(1063) 738 (325) 397 (119) (47)
4021 (2239) 1782 (371) 1411
(19833) 10206 (9627) (907) (57) 714 (9877)
(19425) 7448 (11977) (866) (12 843)
94 (92) 2 67 69
(4251) 2770 (1481) 1481
(1362) (1362)
(19) (26) (45) 97) (142)
3501 (1907) 1594 (575) 1019
(23906) 15239 (8667) (5555) (176) 714 (13684)
(23953) (8 740) (13743)
47 73 59
(57)
(119)
714

Az egyéb mozgasok oszlopa 201 7-ben elkiildnitve tartalmazza a halasztott ado eredménykimutatassal szemben konyvelt addkedvezmény

kivezetéseket (57 millio forint), valamint a Serverinfo Kft. beolvadasakor felvett valds értékek miatti adéhatast (119 millié forint). A 2017.

december 314 halasztottadd egyenleg nem tartalmazza a montenegroi leanyvalllalat (714 millié forintos) addhatésat, mivel a Crnogorski
Telekom megsziint tevékenységnek mindsiilt. Az értékesitett leanyvallalat miatti valtozasok oszlop ennek hatasat mutatja.
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A Csoport szamos jogi személybdl all, melyek tébbsége rendelkezik halasztott add kdveteléssel és kotelezettséggel. A halasztott add
kovetelések és kotelezettségek megbontasaa mérlegben a Csoport jogi személyei szerint torténik Ugy, hogy egy jogi személy kapcsan egy
0sszeg jelenik meg vagy eszkdzként, vagy kotelezettségként a mérlegben.

A Csoport nettd halasztott add kotelezettség dllomanya 2017. december 31-€n 13 684 millié forint, amely tobb kiilonallé halasztott add
kovetelés és kotelezettség 0sszegébdltevidik Ossze (lasd a fentitablazatban). Ezekbdl a tételekbdl koriilbellil 2342 milli forint halasztott add
kovetelés esetében varhatd, hogy 2018-ban visszafordul (halasztott add kdvetelés: 2572 millio forint és halasztott adé kotelezettség: 230
millié forint).

ACsoport nettd halasztottadd kételezettség allomanya 2016. december 31-6n 8667 millié forint, amely tébb kilénallé halasztottadd kdvetekés
és kotelezettség dsszegébdltevédik dssze (lasd afentitablazatban). Ezekbél a tételekbél korilbelll 1446 millié forint halasztott add kdveteks
esetében varhatd, hogy 2017-ben visszafordul (halasztottadd kovetelés: 3351 millié forint és halasztott add kdtelezettség: 1905 millio forint).

Afejlesztési addokedvezményekhez kapcsolodd halasztott add kovetelések a beruhazasok aktivalt koltségeivel szemben kertiltek elszamolasra.

Az anyavdllalat kdnyveiben, a lednyvéllalatokban birtokolt részesedések miatt keletkezé atmeneti kiilonbségek kdzil 11 016 millié forint értéki
nettd atmeneti killonbdzetre nem szamoltunk el halasztott add kotelezettséget 2017. december 31€n (2016-ban 27521 millié forint volt az az
atmeneti killdnbdzet, melyre nem képeztiink kbtelezettséget).

A goodwill-en képzett halasztott adod kotelezettség az Emitel és a T-Mobile felvasérlasa soran a Tarsasag konyveiben képzett goodwill-hez
kapcsolodik, amely cégek beolvadtak a Magyar Telekom Nyrt-be. Agoodwill értékcsdkkenése tarsasagi addban elismert koltségnek mindsiil,
az IFRS-ek szabalyai szerint viszont nemtorténik értékcsokkenés elszamolas. A két megkdzelitésbodl eredd eltérést fejezi ki a halasztott add
kotelezettség.

6.3.2.1 Beruhazasi adokedvezmény

A szélessavl internet elterjesztésének 6sztonzésére a magyar kormany 20036l a szélessavd intermnet eszkdzokbe (pl. DSL vonalak, UMTS
eszkdzok) 100 millio forint felett beruhazé tarsasagok szamara atarsasagi ado csdkkentését tette lehetévé. AMagyar Telekom Nyrt-nek 2003
és 2008 kozott volt lehetésége arra, hogy ilyen jogcimen addkedvezményre tegyen szert. A 2012-ben és 2013-ban megvaldsitott
addkedvezmény programok azonban mar nem ilyen jellegliek volt, hanem un. ,fejlesztési addkedvezmények”, amelynek lényege, hogy a -
nemcsak szélessavl, hanem barmely mas - beruhazas 6sszege jelenértéken meghaladija a legalabb 3 milliard forintot, néhany egyéb feltétel
(pl. létszamkritérium) teljesitése mellett. Az addcsdkkentés lehetséges mértéke mindkét addkedvezmény tipus esetében a beruh azas
szazalékaban keriilt meghatarozasra. Mivel az adékedvezmények kormanyzati tamogatas jellegliek, a halasztott add kdvetelés a kapcsolddd
beruhdazas koltségeivel szemben kerlilt elszamolasra. Ha az addkedvezmény nem kertil felnasznélasra a keletkezés évében, a kdvetkez6 évben
nagyobb 6sszeg(i kedvezményt lehet felnasznalni, mivel a korabbi évek fel nem hasznalt 6sszegei kamattal ndvelt értéken érvényesitheték. Ez
andvekmény hozzéadddik a beruhazasi adokedvezményhez, csdkkentve az éves halasztott addkoltség dsszegét.

A Magyar Telekom addkedvezményeinek részletei az aldbbi tablazatban lathatdak (millié Ft-ban):

Kedvezmény Figyelembe Megalla- Ado- Felhasz Fennmaradé Fennmaradé Lejarat
keletkezésének vehet6 pitott koltséggel nalt ado- addokedvezmény adokedvez-mény éve
éve eszkoz- adé- szemben kedvez- értéke 2017. értéke 2016.

beruhazas kedvez- elismert mény december 31-én december 31-€n

Osszege mény novekedé
2007 10681 2827 2888 (5715) - 1724 2017
2012 11451 3518 516 (1470) 2564 4028 2021
2013 14 604 4580 426 (2) 5004 4986 2023
2014 490 161 9 - 170 169 2023
Osszesen 37226 11086 3839 (7187) 7738 10907

Annak érdekében, hogy a Csoport tagjai az addkedvezményeket és az addcsokkentd tételeket igénybe tudjak venni, szigoru feltét eleket kell
teliesitenitik az erre vonatkozé addszabalyok értelmében. Alegfontosabb kdvetelmény, hogy a vonatkozé eszkézoket legaldbb 5 éven
kereszt(il Gzemeltetnikell. A 2012-es és 2013-as addkedvezmények tekintetében tovabbi kdvetelmény, hogy az addkedvezmény elsé
igénybevételének addévét kovetd 4 adoévben meghatarozott atlagos allomanyilétszam/évesitett bérkoltség feltételt kell megtartani. A
Térsasag létszamat 150 fével kell ndvelni és ezt az addkedvezmény elsé igénybevételétdl (ez 2012, illetve 2014) szamitott négy évig fenn kell
tartani. A2013-as addkedvezmény program lezarasara 2014 janudrjaban kerlt sor, igy annak esetében az elsé igénybevétel addéve 2014, A
bazisév mindkét program esetében a beruhazas megkezdését megel6z6 év,tehat 201 1. Amenedzsment igy gondolja, hogy a létszam
fenntartasat célzo feltétel nem kritikus, hiszen 2012-ben jelentds létszamndvekedés valésult meg bizonyos, korabban alvallalkozdk altal
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végzett tevékenység beszervezésével, és tovabbibeszervezésitervekkel is rendelkeziink. Fentiek alapjan a menedzsment szerint a Csoport
eleget tett és eleget fog tenni minden eléirasnak annak érdekében, hogy a halasztott add kovetelést elismerije.
6.4 Elhatarolt veszteségek

Az addtérvény szerinti felhalmozott veszteségek halasztottadd hatasa csak olyan mértékben kertil elismerésre, amennyire azok jovébeli
realizalhatdsaga valdszinlsithetd. Az alabbi tablazat a Csoport elhatarolt veszteségeit tartalmazza.

Adotorvény szerint Adétorvény szerint elhatarolt

Lejarat éve elhatarolt veszteségek veszteségek 2017. december
2016. december 31€n 31-én

2016 84 -
2017 138 125
2018 22620 22442
2019 5641 88
2020 194 129
2021 - 2
2022 - 2
2025 7023 3915
Osszesen 35700 26703
Halasztott adot képez0 veszteségek ... 6907 3884
Halasztott addt nem képezé veszteségek 28793 22819
Osszesen 35700 26703

A magyar tarsasagiadd torvény 2015, januar 146l mddosult, amelybél addddan a 2014, december 31-ig képz&dott elhatarolt veszteségeket
legkés6bb a2025. december 31-4n végz6dd addév addzas eldtti eredményének csdkkentésére lehet felhasznaini.

6.5 Adoellendrzés

Az ad6hat6sag az addbevallast kdvetd évtél szamitott 6t éven bellil barmikor ellendrizheti a kdnyveket, és pétidlagos addt vet het ki
blintetéssel, illetve késedelmi kamattal ndvelve. Amenedzsmentnek nincs tudomasa olyan koriiményrél, amelybdla Csoportnak ilyen
jogcimen jelentds kotelezettsége szarmazhatna.

6.6 A Magyar Telekom Nyrt. osztalékfizetése

A Magyar Telekom Nyrt. altal fizetend6 és fizetett osztalékot forrasado, illetve nyereségadé terhelhetiatulajdonos orszaga szerinti
adotorvények alapjan. Ez azonban nincs hatassal a jovahagyott osztalék 6sszegére vagy a Magyar Telekom Nyrt. addszamaira, mivel az
emlitett addk - amennyiben vannak - a tulajdonost terhelik.

6.7 A Magyar Telekom Nyrt. IFRS atallasa

Mivel a Magyar Telekom Nyrt. a Budapesti Ertéktézsdén bejegyzett cég, a szamvitelrdl szl 2000. évi C. torvény rendelkezéseivel
dsszhangban 2017-t6l koteles pénzligyi kimutatasait a nemzetkdzi pénzigyi beszamoldsi standardoknak (,IFRS”) megfeleléen
elkésziteni. Az IFRS attéréskovetkeztébena Tarsasag 22,7 milliard forinttarsaséagi addalap noveld atérési kllonbdzetet mutatott ki. Az
erre jutd tarsasagiadot a 2017-2019 években 3 egyenl § részletben fizeti meg.

A Csoport tobbi cége nem vélasztotta az IFRS szabalyainak megfelelé pénzligyi kimutatasokra valo attérést.
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7 KESZLETEK

7.1 Készletek - szamviteli politikak

A készletek a bekertilési érték és a nettd realizalhato érték kdziil az alacsonyabbikon szerepelnek a beszamoldban. A bekertilés i érték
sllyozott atlagar alapjan keriil kiszamitasra. A készletek bekeriilési értéke tartalmaz minden, a készletek beszerzéséhez, eléallitasahoz, illetve
ajelenlegi helyére és dllapotaba keriiléséhez kapcsoloddan felmerlilt koltséget. A nettd realizalhatd érték a még hatralévd eldallitasi
koltséggel, illetve az értékesités kdltségével csdkkentett, normal lizletmenetben alkalmazott, becsiilt eladasi ar.

A telefonkésziilékeket gyakran a beszerzési ar alatt értékesitjlik Uj eléfizeték megszerzését célzé akciok keretében, amelyek egy minimalis
id6szakra elkotelezettséget igényelnek (3.4 megjegyzés). Az ilyen késziilékértékesitésbdl eredd veszteségeket csak az eladaskor konyveljlk,
amennyiben atelefonkésziilékek szokasos piaci &ra meghaladja azok bekeriilési értékét. Haa szokasos piaci aralacsonyabb a bekeriilési
értéknél, a killonbséget elszamoljuk értékvesztésként.

A készletek értékvesztését az Egyéb mikodési koltségek kdzott szamoljuk el.
7.2 Készletek a pénziigyi helyzetre vonatkozo kimutatasban

millié Ft 2016. 2017.

december 31-én

Aruk 12793 16247
Egyéb készletek 4398 1111
Osszesen 17191 17358
Ertékvesztés (548) (183)

16 643 17175

A készletekre elszamolt értékvesztés sem annak visszairasa nem jelentds, igy errél nem mutatunk be kiilén mozgastablat.

A Csoport készletei nincsenek biztositékkal terhelve sem 2016.,sem 2017. december 31-én.

8 ERTEKESITESRE KIJELOLT ESZKOZOK ES EZEKHEZ KOZVETLENUL KAPCSOLODO
KOTELEZETTSEGEK

8.1 Ertékesitésre kijelolt eszk6zok - szamviteli politikak

Az ,értékesitésre kijeldlt eszkdzdk” kategdria olyan eszkdzoket (jellemzéen ingatlanokat) tartalmaz, amelyek a Csoport tovabbi mikddéséhez
nem szlikségesek, és ddntés szlletett eladasukrdl, amire nagy valdsziniséggel 12 hdnapon bellil sor kertil. Ezeket az eszkd zoket a kdnyv
szerinti érték és az értékesités kdltségével csdkkentett valos érték koziil az alacsonyabbikon tartjuk nyilvan. Ezen eszk6z0k esetében az
értékcsdkkenés elszamolasa abban az id6pontban megszinik, amikor az eszk6zt értékesitésre kijeldlt eszkdzzé mindsitik. Abban az esetben,
ha az értékesitésre kijelolt eszkdzzé tdrtén6 mindsités idépontjaban az adott targyi eszkdz vagy immaterialis j0szag megallap itott valds értéke
alacsonyabb, mint a kdnyv szerinti érték, a killonbséget az eredménykimutatasban értékvesztésként (Ertékesdkkenésileiras és amortizacio)
szamoljukel.

8.2 Ertékesitésre kijelolt eszk6zok a pénziigyi helyzetre vonatkozo kimutatasban
Az értékesitésre kijelolt eszkozoket és ezekhez kdzvetleniil kapcsolddd kotelezettségeket az alabbitablazatban mutatjuk be:

millié Ft 2016. 2017.

december 31-én

Targyieszkdzok 1556 162
Ertékesitésre kijelolt eszkdzok Gsszesen 1556 162

Az egyéb értékesitésre kijelolt eszkdzdk kdzé jellemzéen az ingatlanok kihasznéltsaganak fokozasa eredményeképpen értékesitésre kijeld It
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telkek és éplletek tartoznak, melyek értékesitésére varhatdan egy éven bellil ker(il sor. Ezek az eszk0zdk kdnyv szerinti értéken vannak
bemutatva, mivel nem kellett értékvesztést elszamolni értékesitésre vald atsorolasukkor.

9 TARGYIESZKOZOK

9.1 Targyi eszk6zok - szamviteli politikak
A targyi eszkdzOket bekeriilési értékiik halmozott értékcsokkenéssel és értékvesztéssel csOkkentett értékén tartjuk nyilvan.

Egy targyi eszkdz bekeriilési értéke tartalmazza a kedvezményekkel és rabattal csGkkentett beszerzési arat, beleértve az importvamot és a
vissza nem igényelheté addkat, és minden olyan kdzvetlen koltséget, amely az eszkdz miikddési helyére torténd szallitasahoz, illetve a
menedzsment altal kivanatosnak tartott médon térténé belizemeléséhez szlikséges. Az eszkdz leszerelésének, eltavolitasanak, valamint a
helyszin helyredllitasanak becsilt koltségeiis a bekerlilési érték részét képezik, amennyiben a kotelezettségre az IAS 37 (Céltartalékok, fliggd
kotelezettségek és kovetelések) rendelkezései szerint céltartalékot kell képezni.

A targyi eszk0z0k beszerzéséhez kapcsolddd kormanyzati tamogatés az eszkdz eredeti beker(ilési értékébél levonasra keril, és annak hatasa
az eredménykimutatasban az eszkdz hasznos élettartama alatt, a kisebb mértékd értékcsdkkenés révén mutatkozik. Az eldirt felt ételeket
teliesitd befektetési projektekhez kapcsolddd addkedvezmények is ilyen modon kerlilnek elszamolasra (6.3.2.1 megjegyzés).

Tavkozlési berendezések esetében a bekertilési érték tartalmazza az 6sszes raforditast, beleértve az eléfizetd telephelyén beldli
kabelszakaszt, valamint a kapcsolddo hitelezési kdltségeket.

Meglévd eszkdzokre forditott tobbletraforditasokat akkor aktivalunk, ha az eszkdzként vald aktivalas vagy a raaktivalas feltételeit teliesitik, mig
akarbantartasi és javitasi koltségek felmertiléstikkor kdltségként kerlilnek elszamolasra.

Az eszkdz6k selejtezésekor a bekerllési érték és a halmozott értékcsdkkenés kivezetésre kerlil, a veszteség értékcsOkkenésként az
eredménykimutatasban kertil elszamolasra.

Az eszkdz eladdsakor a bekeriilési érték és a halmozott értékcsdkkenés kivezetésre keriil, az esetleges nyereség vagy veszteség az atfogd
eredménykimutatasban (Egyéb mikddési bevételek) keriil elszamolasra.

A targyieszkdzok értékesdkkenése lineéris modszer szerint kerlil elszamolasra. Az eszkdzdk bekerlilési értékét a hasznalatbavétel
idépontjatél kezd6dben, az eszkdzok hasznos élettartama alatt irjuk le. A Magyar Telekom a hasznos élettartamokat és maradvan yértékeket
az aktudlis fejlesztésitervek és technoldgiai fejlédés figyelembevételével évente fellilvizsgalja. Ahasznos élettartam legfrissebb fellilvizsgélata
altal érintett eszkozcsoportokat a 9.3 megjegyzés részletezi. Az éves fellilvizsgalatra a masodik negyedévben keriil sor, az ebbdl szarmazd
valtozasokat a harmadik negyedéwtél alkalmazzuk. A rendszeres fellilvizsgalat mellett az adott év soran meghozott beruhazasi d 6ntések
eredményeképp is mdédosulhat az eszkdzdk hasznos élettartama.

A targyieszkdzok telies hasznos élettartama az alabbiak szerint alakul: Ev

Epuletek 5-50
Alépitmények, kabelek és egyéb kiils létesitmények 3-38
Egyéb tavkozlési berendezések 2-25
Egyéb berendezések 2-12

Azon eszkdzOk esetében, amelyekre értékcsdkkenést szamolunk el, minden olyan esetben, amikor bizonyos események vagy a koriilmények
megvaltozasa arra utal, hogy kdnyv szerinti értékik valdszintileg nem térlil meg, megvizsgaljuk, hogy bekovetkezett-e értékvesztés. Az
értekvesztés mértéke az eszkdz kdnyv szerinti értéke és megtérild értéke kdzotti kiildnbség. A megtérild érték az eszkdz értékesitési
koltségekkel csdkkentett valds értéke és hasznalati értéke kdzil a magasabb. A befektetett eszkdzok értékvesztésének vizsgalatahoz az
eszk0zbket azon alegalacsonyabb szinten csoportositjuk, amelyhez 6nalléan beazonosithatd cash-flow rendelheté (pénzbevételt generald
egységek - CGUk).

A Csoport egyeditargyi eszkdzeinek és immaterialis javainak valos értéke az esetek tbbségében nem hatarozhatd meg, mivel az egyes
eszkdzok nem generalnak cash-flow-t. igy a Csoport az egyedi eszkézoket CGU-khoz rendeli, majd avalds értéket CGU-szinten hatérozza
meg, alapvetéen diszkontalt cash-flow szamitassal. Tovabbiinforméacié a 3.2 megjegyzésben. A mas eszkdzoktdl vagy eszkdzok csoportjatol
fliggetlen, pénzbevételt nem generald jellemzékkel rendelkezd tarsasagi vagyonelemeket értékvesztés vizsgalatakor szintén a CGU-khoz
rendeljik.
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A Magyar Telekom a goodwill tekintetében évente - vagy ha a kériilmények megkivanjak, gyakrabban - végez vizsgalatot, hogy
bekovetkezett-e értékvesztés. Az értékvesztés vizsgalatakor a Magyar Telekom a goodwillt CGU-khoz rendeli, amely a miikddési szegmensek
szintjén kerllt meghatarozasra. Tovabbiinformacio a 3.2 megjegyzésben. A miikddési szegmensek allhatnak egyértelmiien egy tarsasagbol,
atarsasagok egy csoportjabol, illetve egy vagy tobb tarsasag bizonyos részébdl is.

A mikddési szegmensek megtériild értékét a Csoport az értékesitési kdltségekkel csdkkentett valds értéke alapjan, értékelési modszerek
segitségével hatarozza meg. llyen mddszer példaul egy kdzelmultbeli piaci tranzakciobdl szarmazd tapasztalatok felhasznalasa, egyéb,
lényegiiket tekintve nagyon hasonlé instrumentumokra valé utalas, diszkontalt cash-flow elemzés, illetve az opcids értékelési modell, ahola
piaci tényezdk szerepét maximalisan, mig a lehetséges cégspecifikus tényezéket a lehetd legkisebb mértékig vesszik figyelembe. Az ilyen
mddon meghatarozott valos értékek jelentik a miikddési szegmensekhez rendelt goodwill értékvesztés-vizsgalatanak kiindulasi pontjat.
Tovabbiinformacié a 3.2 megjegyzésben. Haakalkuldlt értékesitési koltséggel csdkkentett valos érték alacsonyabb a mikddési szegmens
kdnyvszerinti értékénél, a goodwillre értékvesztést kell elszamolni.

A targyi eszkozok és immateridlis javak értékvesztése az eredménykimutatasban az Ertékesokkenésileiras és amortizacié soron kerill
elszamolasra.
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9.2 Targyi eszk6zok a pénziigyi helyzetre vonatkozd kimutatasban

millié Ft

2016. januar 1.

Brutto érték

Halmozott értékcsokkenés

Netto érték

Ebbél értékesitésre kijelolt eszkdzok

Netto érték - 2016. januar 1.

Atvéltasi kilonbozet

Akvizicié miatti ndvekedés

Helyreallitasi kotelezettség fellilvizsgalata
miatti értékvaltozas

Beruhazas

Kivezetés

Ertékcsokkenés

Ertékesitett leanyvéllalat miatti csokkenés
Atsorolas

Nettd érték - 2016. december 31.

2016. december 31.

Brutto érték

Halmozott értékcsokkenés

Netto érték

Ebbdl értékesitésre kijelolt eszkdzok

Nettd érték - 2017. januar 1.

Atvaltasi killonbozet

Akvizicié miatti ndvekedés

Helyreallitasi kotelezettség feltlvizsgalata
miatti értékvaltozas

Beruhazas

Kivezetés

Ertékcsokkenés

Ertékesitett leanyvéllalat miatti csokkenés
Atsorolas

Nettd érték - 2017. december 31.

2017. december 31.

Brutto érték

Halmozott értékcsokkenés

Netto érték

Ebbdl értékesitésre kijelolt eszkdzok

Telek és Epiiletek Tavkozlési Egyéb Osszesen
kapcsolodo eszkozok
jogok

9551 163073 1127191 94007 1393822

(2274) (59 936) (762 836) (73423) (898 469)

7217 103137 364 355 20584 495353

(2 149)

T 493204

7217 103137 364 355 20584 495353

(8) (132) (283) (30) (453)

(130) (130)

(109) 247 138

1946 63283 6953 72182

(462) (5254) (147) (387) (6250)

(138) (4832) (61397) (7801) (74168)

(54) (190) (57) (301)

(926) (354) (616) 255 (1641)

5743 94 348 365122 19517 484730

8194 154876 1079697 104073 1346 840

(2451) (60528) (714 575) (84 556) (862 110)

5743 94 348 365122 19517 484730

(1556)

T 483174

5743 94 348 365122 19517 484730

(74) (204) (18) (296)

432 3644 66 1951 6 093

297 (30) 267

1 2125 44 986 10 256 57 368

(20) (999) (48) (289) (1352)

(74) (5003) (51 721) (7428) (64 226)

(811) (5478) (16 972) (818) (24 079)
185 539 212 (936)

5456 89 403 341 411 22 235 458 505

7873 151 129 1014 408 104 535 1277 945

(2417) (61 726) (672 997) (82 300) (819 440)

5 456 89 403 341 411 22 235 458 505

(162)

458 343
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Atargyieszk6zok 2017.december 31-i zaréegyenlege 61 452 milli¢ forint értékben (2016: 62 357 millid forint) tartalmaz befejezetlen
beruhazasokat. A fenti tablaban a befejezetlen beruhazas abban a kategdridban szerepel, amelyben az eszkoz izembe helyezése varhato.

Az Atvaltasi kilonbozet sor tartalmazza a Csoport kiilfoldi leanyvallalatainak konszolidaciojakor keletkez6 arfolyamkiilénbozet hatését.

Az Akviziciok miatti névekedés sortartalmazza a Magyar Telekom altal megvasarolt cégek és izletagak eszkdzeinek valos vagy kdnyv szerinti
értékét afelvasarlaskor. Az elézetes és végleges vételar-allokacid kilonbségeis erre a sorrakertl.

A Helyredllitasi kotelezettség felllvizsgalata miatti értékvaltozas sortartalmazza az eszk6z miatt felmerlilo helyredllitasi kotelezettség
valtozasat, mellyel a kdnyv szerinti értéket mddositjuk egy céltartalékkal szemben. Tovabbiinformaciok a 13.2.4 megjegyzésben talalhatok.

A Beruhazas sor az altalanos (izletmenet soran atargyévben végrehajtott beruhazasok miatti névekedést mutatja. Az alabbitablazat a
Beruhazasokat a miikodés tipusa szerint mutatja.

millié Ft 2016 2017

Folytatddd tevékenység soran végrehajtott beruhazasok 68 051 57278

Megsz(int tevékenység soran végrehajtott beruhazasok 4131 90
72182 57 368

Az aldbbi tablazat az értékcsdkkenést a mikddés tipusa szerint mutatja.

millio Ft 2016 2017

Folytatddd tevékenység soran elszamolt értékcsdkkenés (70509) (63950)

Megsz(int tevékenység soran elszamolt értékcsokkenés (3659) (276)
(74 168) (64 226)

Az atsorolasok 6sszege, és azok értékcsdkkenésre gyakorolt hatdsa nem jelentds.
A Csoport sem 2017-ben, sem 2016ban nem szamolt el értékvesztést.

Az épliletek kozott szerepelnek értékesitett, majd pénzligyilizing keretében visszlizingelt eszk6z ok, amelyek brutté értéke 2017. december
31-én 4048 millio forint (2016: 3775 millio forint), nettd konyv szerinti értéke pedig 1529 millié forint (2016: 1533 millié forint).

A pénzigyilizing (de nemvisszlizing) keretében lizingelt eszkdzok tobbnyire az épliletek és tavkozlési eszk6zok kdzott szerepelnek. A
lizingbe vett eszk0zOk bruttd kdnyv szerinti értéke 201 7. december 31-én 3826 millid forint (2016: 7211 milli forint), nettd kdnyv szerinti
értéke 1060 milli6 forint volt (2016: 3750 millié forint).

2017.december 31-én atavkozlési eszkdzok kdzott operativ lizingszerzédések keretében az ligyfeleknek bérbe adott eszkdzok is
szerepelnek, melyek bruttd kdnyv szerinti értéke 127 millié forint (2016: 373 millié forint), nettd kdnyv szerinti értéke 0 millié forint (2016: 0
millié forint).

A Csoport targyi eszkdzei nem szolgaltak hitelek és egyéb kolcsdndk fedezeteként, illetve nincsenek biztositékkal terhelve sem 2017, sem
2016.december 31-én.

9.3 Hasznos élettartam feliilvizsgalata
A Csoport targyi eszkézei hasznos élettartamanak (és maradvanyértékeinek) 2017. évi fellilvizsgalata eredményeként szamos eszkoz,
elsésorban sajat felhaszndlasra atsoroltlizingeltset-top box eszkdzok élettartama médosult. Az élettartam-valtozas kovetkeztében az

értékcsdkkenés eredeti trendje az alabbiak szerint mddosult.

milli6 Ft 2017 2018 2019 2020 2020 utan

Ertékesokkenés kdltségben bekdvetkezd
novekedés / (csokkenés) (2235) (503) 1329 954 455
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10 IMMATERIALIS JAVAK

10.1 Immaterialis javak - szamviteli politikak
Az immaterialis javakat a beker(lési értékiik halmozott értékcsdkkenéssel és értékvesztéssel csOkkentett értékén tartjuk nyilvan.

A vésarolt szamitdgépes szoftvereket a beszerzéshez és lizembe helyezéshez kapcsolddo koltségek alapjan meghatarozott értéken
aktivaljuk. Erre avarhatd élettartam soran értékcsdkkenést szamolunk el. A szamitdgépes szoftverek fejlesztésével és karbantartasaval
kapcsolatos koltségeket felmeriiléskor koltségként szamoljuk el dltaldban. A Csoport altal ellenérzott beazonosith até és egyedi szamitdgépes
szoftverek kifejlesztésével kapcsolatos kdzvetlen kdltségek, amelyek valdszinlileg egy éven tilmend és a bekeriilési koltségeket meghaladd
hasznot hoznak, az immateridlis javak kozott kerlilnek elszamolasra. A kozvetlen koltségek ké zé tartoznak a szoftverfejlesztés személyi jellegli
koltségei, valamint a hitelezési koltségek és a kdzvetett koltségek aranyos része. Az eszkdzként aktivalt szamitdgépes szoftverfejlesztési
koltségekre a becslilt hasznos élettartam alatt értékcsokkenést szamolunk el. Az eszkdzként aktivalt szamitdgépes szoftverek jellemzéen
megvasarolt elemeket tartalmaznak és csak kisebb mértékben aktivalt sajat kdltségeket, igy ezeket nem tekintjik sajat fejlesztés
szoftvernek. Ateljes mértékben sajat eréforrassal eléallitott szoftverek az 6sszes szoftver elhanyagolhatdan kis részét teszik ki, igy nincsenek
elkilonitetten bemutatva.

A hosszu tava frekvenciahasznalati licencek beszerzésével kapcsolatos koltségeket aktivaljuk. A frekvenciahasznalat jovébeli éves dijainak
jelenértékét az esetben aktivaljuk, ha ezek megbizhatdan becsllhet6k, kiildnben Egyéb mikddési kdltségként szamoljuk el abban az évben,
amelyre a befizetési kotelezettség vonatkozik. A koncesszids jogok és licencek hasznos élettartama a vonatkozd megallapodas ok feltételei
szerint van meghatarozva, és linedris mddszer szerinti értékcsdkkenést szamolunk el rajuk a frekvenciahasznalat kezdetétél az eredeti
koncesszios jog, illetve alicenc lejartaig. Alicenc idtartamanak esetleges meghosszabbitasét csak abban az esetben vesszik figyelembe a
hasznos élettartam meghatarozasakor, ha biztosak vagyunk abban, hogy az ellenérték fizetése nélkiil is meg fog valosulni.

Az immaterialis javak értékcsOkkenése linearis mddszer szerint kerlil elszamolasra. Az eszkdzok beszerzési értékét a hasznalatbavétel
idépontjatdl kezdédben az eszkdzok hasznos élettartama alatt irjuk le.

A Magyar Telekom a hasznos élettartamokat és maradvanyértékeket az aktudlis fejlesztésitervek és technoldgiai fejlédés figyelembevételével
évente fellilvizsgalja. A hasznos élettartam legfrissebb fellilvizsgalata ltal érintett eszkdzcsoportokat a 10.3. megjegyzés részletezi. Az éves
feltilvizsgélatra a masodik negyedévben keriil sor, az ebbdl szarmazo véltozasokat a harmadik negyedévtél alkalmazzuk. A rendsz eres
feltilvizsgalat mellett az adott év soran meghozott beruhazasi dontések eredményeképp is mdédosulhat az eszkdzok hasznos élettartama.

A Csoport agoodwill kivételével nem rendelkezik jelentds értéki, hatarozatlan élettartamu immateridlis javakkal. Az immateridlis javak
értékcsdkkenését (a goodwill kivételével) azok hasznos élettartama alatt, az alabbiak szerint szamoljuk el.

Ev
Szoftverek T 224
Koncesszidk és licencek 3-25
Egyéb immateridlis javak 3-10

A goodwill jelenti a cégvasarlas azon tobbletkdltségét, amely a Csoport részesedése alapjan afelvasarolt lednyvallalat vagy lizletdg nettd
eszkdzeinek és fliggd kotelezettségeinek valds értékén felll, a felvasarlas idépontjaban jelentkezik. A goodwill a halmozott értékvesztéssel
csOkkentett bekerlilési értéken szerepel a kdnyvekben. Az év utolsé negyedévében megvizsgaljuk a szeptember 304 kdnyv szerinti értékek
alapjan, hogy nem kdvetkezett-e be értékvesztés a goodwill értékében. A goodwillre elszamolt értékvesztés nem fordithato vissza. Egy
befektetés vagy Uzletag értékesitésének nyeresége vagy vesztesége tartalmazza az eladott befektetéshez vagy lizletaghoz allokalt goodwill
konyv szerinti értékét is.

Ha egy eszk0z egyarant viseli a targyi eszkdzok és immateridlis javak jellemzéit, el kell dénteni, hogy az IAS 16 - Targyi eszk6zok vagy az IAS
38 - Immateridlis javak szabalyai szerint jarunk el. Amenedzsment altal jelentésebbnek itélt jellemzék hatarozzak meg az eszk6zok
besorolasat.

Azon eszkozbk esetében, amelyekre értékcsdkkenést szamolunk el, minden olyan esetben, amikor bizonyos események vagy a kériilmények
megvaltozasa arra utal, hogy kdnyv szerinti értékiik valdszintileg nem térlil meg, megvizsgaljuk, hogy bekovetkezett-e értékvesztés. Az
értékvesztés mértéke az eszkdz kdnyv szerinti értéke és megtérild értéke kdzotti kildnbség. A megtérild érték az eszkdz értékesitési
koltségekkel csOkkentett valds értéke és hasznalati értéke kdzil a magasabb. A befektetett eszkdzOk értékvesztésének vizsgalatahoz az
eszk0zbket azon alegalacsonyabb szinten csoportositjuk, amelyhez 6nalléan beazonosithaté cash-flow rendelheté (pénzbevételt generald
egységek - CGU-k).
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A Csoport egyeditargyi eszkdzeinek és immateridlis javainak valds értéke az esetek tobbségében nem hatarozhaté meg, mivel az egyes
eszkdzok nem generdlnak cash-flow-t. fgy a Csoport az egyedi eszkézoket CGU-khoz rendeli, majd avalds értéket CGU-szinten hatérozza
meg, alapvetéen diszkontalt cash-flow szamitassal. Tovabbiinformacié a 3.2 megjegyzésben. A mas eszkdzoktél vagy eszkdzok csoportjatol
fliggetlen, pénzbevételt nem generald jellemzékkel rendelkez6 tarsasagi vagyonelemeket értékvesztés vizsgalatakor szintén a CGU-khoz
rendeljik.

A Magyar Telekom a goodwill tekintetében évente - vagy ha a kériilmények megkivanjak, gyakrabban - végez vizsgalatot, hogy
bekdvetkezett-e értékvesztés. Az értékvesztés vizsgalatakor a Magyar Telekom a goodwillt CGU-khoz rendeli, amely a mikodési szegmensek
szintjén keriilt meghatarozasra. Tovabbiinforméacio a 3.2 megjegyzésben. Amiikddési szegmensek dllhatnak egyértelmden egy tarsasaghbol,
atarsasagok egy csoportjabdl, illetve egy vagy tobb tarsasag bizonyos részébdlis.

A miikodési szegmensek megtériilé értékét a Csoport az értékesitési koltségekkel csdkkentett valos értéke alapjan, értékelési modszerek
segitségével hatarozza meg. llyen modszer példaul egy kdzelmultbeli piaci tranzakciobdl szarmazd tapasztalatok felhasznaldsa, egyéb,
lényegiiket tekintve nagyon hasonlé instrumentumokra valé utalas, diszkontalt cash-flow elemzés, illetve az opcids értékelési modell, ahol a
piaci tényezOk szerepét maximalisan, mig a lehetséges cégspecifikus tényezdket a leheté legkisebb mértékig vesszlk figyelembe. Az ilyen
mddon meghatarozott valds értékek jelentik a mikodési szegmensekhez rendelt goodwill értékvesztés-vizsgalatanak kiindulasi pontjat.
Tovéabbiinformacid a 3.2 megjegyzésben. Ha a kalkulalt értékesitési koltséggel csdkkentett valos érték alacsonyabb a mikodési szegmens
konyv szerinti értékénél, a goodwillre értékvesztést kell elszamolni.

A targyi eszkozok és immateridlis javak értékvesztése az eredménykimutatasban az Ertékcsokkenésileiras és amortizacio soron keril
elszamolasra.
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10.2 Immateridlis javak a pénziigyi helyzetre vonatkozd kimutatasban

millié Ft

Goodwill ZZ"I?::::S('( Szoftver Egyéb Osszesen
2016. januar 1.
Brutt érték 218497 190 658 286288 18679 714122
Halmozott értékcsokkenés - (37138) (190 228) (6719 (234 085)
Netto érték 218497 153520 96 060 11960 480037
Nettd érték - 2016. januar 1. 218497 153520 96 060 11960 480037
Atvaltasi kilonbozet (44) (45) (55) (21) (165)
Akvizicié miatti ndvekedés 207 - - (19) 188
Beruhéazas - 9266 29723 2084 41073
Kivezetés - - (28) - (28)
Ertékesitett leanyvallalat miatti csokkenés (562) (94) (515) (4) (1175)
Ertékcsokkenés - (15570) (25049) (2689) (43 308)
Atsorols - - 1641 - 1641
Netto érték - 2016. december 31. 218098 147077 101 777 11311 478 263
2016. december 31.
Brutto érték 218098 198 322 296 027 20444 732 891
Halmozott értékcsokkenés - (51245) (194 250) (9133) (254 628)
Netto érték 218098 147077 101 777 11311 478263
Ebbdl értékesitésre kijelolt eszkdzok -
478263
Netté érték - 2017. januar 1. 218098 147077 101 777 1131 478263
Atvéltasi kilonbozet - (21) (31) 6 (46)
Akvizicié miatti névekedés 631 - 17 748
Beruhézas - - 24 827 4180 29 007
Kivezetés - - (72) - (72)
Ertékesitett leanyvéllalat miatti csokkenés (6 445) (10 393) (4342) (797) (21 977)
Ertékcsokkenés - (15 151) (26 278) (3036) (44 465)
Atsorolas
Netto érték - 2017. december 31. 212 284 121 512 95 881 11 781 441 458
2017. december 31.
Brutt érték 212 284 184 071 305 563 22 904 724 822
Halmozott értékcsokkenés - (62 559) (209 682) (11.123) (283 364)
Netto érték 212 284 121 512 95 881 11 781 441 458
Ebbdl értékesitésre kijelolt eszkdzok -
T 441458
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Az Atvéltasi kilonbozet sortartalmazza a Csoport kiilfsldi leanyvéllalatainak konszolidaciojakor keletkezd arfolyamkiildnbdzet hatasat.

Az Akvizicio miatti nOvekedés soron a Magyar Telekom altal az adott évben megszerzett cégek és izletagak eszkdzeinek valos értéke és az
akvizicién keletkezett goodwill kerll kimutatasra. Az el6zetes és végleges vételar-allokécié kilonbsége is erre a sorra ker(l.

A Beruhazas soraz altalanos (izletmenet soran atargyévben végrehajtott beruhazasok miatti névekedést mutatja. Az alabbitablazat a
Beruhazasokat a miikodés tipusa szerint mutatja.

millié Ft 2016 2017

Folytatodd tevékenység soran végrehajtott beruhazasok 29672 28920

Megsz(int tevékenység soran végrehajtott beruhazasok 11401 87
41073 29007

2016-ban a Koncesszidk és licencek Beruhazas sorabizonyos frekvenciahasznalatijogosultsagok (Id. 3.5 megjegyzés) egyszerilicencdijat,
valamint ezen eszkdz0k hasznalatra kész allapotba juttatasahoz kdzvetleniil kapcsolddd koltségeket (pl. tanacsaddi dij) tartalmazta.

Az immateridlis javak amortizacios kdltsége, illetve azok értékvesztése (beleértve a goodwillét is) az eredménykimutatas Ertékesokkenési
leirds és amortizacié soran keriil elszamolasra. Az alabbi tablazat az értékcsOkkenést a miikddés tipusa szerint mutatja.

millio Ft 2016 2017

Folytatédd tevékenység soran elszamolt értékcsOkkenés (40801) (44 224)

Megsz(int tevékenység soran elszamolt értékcsdkkenés (2507) (241)
(43308) (44 465)

Az atsorolasok, és azok értékcsdkkenésre gyakorolt hatasa nem jelentds.

A Csoport immateridlis javai sem 2017.,sem 2016. december 31-én nem szolgaltak biztositékul, illetve hitelek vagy kdlcsondk fedezeteként.

10.3 Hasznos élettartam

A Csoport immateridlis javai hasznos élettartamanak 2017. évi fellilvizsgalata eredményeként szamos eszkoz, elsésorban szoftverek
élettartama mddosult. Az élettartam-valtozas kdvetkeztében az értékcsokkenés eredeti trendje az alabbiak szerint mddosult.

milli6 Ft 2017 2018 2019 2020 2020 utan

Ertékesokkenés kdltségben bekdvetkezé
(csOkkenés) / ndvekedés (1776) (182) 461 438 1059
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10.4 Goodwill

A goodwill értékvesztés-vizsgalatahoz a goodwill teljes 0sszegét hozzarendeltlik a Csoport mikodési szegmenseihez, és amikodési
szegmensek megtérilé értékeit értékesitési koltséggel csdkkentett valos értékek alapjan, avalds érték kalkulaciohoz hasznalt 3. szint(i(4.5.1
megjegyzés) inputokkal hataroztuk meg. Az aldbbi tablazatban kdzzétett megtériild értékeket a mikoddési szegmensek nettd
adossagallomanya (5.2 megjegyzés) nélkiil mutatjuk be, mivel ezeket nem allokaljuk a szegmensekhez. Tovabbi részletek a 3.2
megjegyzésben.

millié Ft 2016. 2017.
december 31-én
Goodwill Miikodési Goodwill Miikodési
konyv szegmens konyv szegmens
szerinti kényv Miikddési szerinti kényv Miikodési
értéke szerinti szegmens értéke szerinti szegmens
értéke megtériilé értéke megtériilé
(goodwillel értéke (goodwillel értéke
egyiitt) egyiitt)
MT- Magyarorszag 191 454 807989 1392 344 192 085 791806 1703753
Maceddnia 20199 62316 142735 20199 63265 180004
Montenegrd 6445 36240 56488 - -
Osszesen 218098 906 545 1591567 212284 855071 1883757

A Csoport minden pénzligyi év utolsd negyedévében értékvesztés-vizsgalatot végez a goodwillre vonatkozdan. A 2016. és 201 7. utolsd
negyedévében lefolytatott értékvesztés-vizsgalat soran megallapitottuk, hogy nem sziikséges goodwillértékvesztést elszamolni.

10.5 Jelentds egyedi egyéb immaterialis javak

A Csoport legjelentésebb egyedi egyéb immateridlis javai a mobil licenszek. Ajelentds licenszek kdnyv szerinti értékét és hatralévé hasznos
élettartamat az alabbi tablazat tartalmazza. Tovabbiinformacidk ezekrél az eszkdzdkrél az 34. megjegyzésben.

millié Ft 2016. 2017.
december 31-én
Kényv szerinti Hatralévé Konyv szerinti Hatralévé
érték hasznos érték hasznos
élettartam (év) élettartam (év)
Magyar 2014-ben elnyert licenc 87174 18 82192 17
Magyar 201 3-ban meghosszabbitottlicenc 39180 5 31717 4
Montenegrdi 4G licenc 9051 15 - n.a.
Magyar 3G licenc 5358 3 3581 2
Maceddn 4G licenc 2713 17 2534 16
Macedon 2G/3G licenc 809 2 417 1
Egyéb 2792 1071
Koncesszidk és licencek 6sszesen 147077 121512
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11 BEFEKTETESEK TARSULT VALLALKOZASOKBAN ES KOZOS MEGALLAPODASOKBAN

11.1 Tarsult vallalkozasok és k6zos megallapodasok - szamviteli politikak

Tarsult vallalkozasnak tekintjlik azokat a vallalatokat, amelyek felett a Csoport jelentds befolyassal bir, viszont nem iranyit; ez jellemz6en 20-
50%-os tulajdont jelent.

Kozds megallapodasnak tekintjlik azokat a szerzédésen alapuld kotelmeket, amelyek két vagy tobb félnek kdzos kontrollt biztositanak,
valamint a megallapodéas szempontjabdllényeges kérdésekben a kontrolit gyakorlék konszenzussal déntenek.

Ha a felek a k6z6s megallapodas nettd eszkozeiben érdekeltek, kozds vallalkozasnak nevezziik.

Abban az esetben, ha afelek a kz0s szervez6dés egyes kontrollalt eszkdzei és fennallé kdtelezettségei kapcsan gyakorolnak jogokat és
tartoznak felelésséggel, kozos tevékenységnek nevezzik.

A tarsult és kozos vallalkozasok az equity modszerrel keriilnek konyvelésre, és bekertlési értéken kertilnek a konyvekbe. A Cso port tarsult és
kdzOs vallalkozasokban 1évd részesedése tartalmazza a beszerzéskor meghatarozott goodwill értékét, csdkkentve az esetleges
értékvesztések halmozott értékével.

A Csoport tarsult és kdzos vallalkozésainak akvizicid utaninyereségébdl, illetve veszteségébdlvald részesedése az éves ered ményben keril
elismerésre (Részesedés tarsult és kdzos vallalkozasok eredményébél). Az akvizicid utani mozgasok halmozott értéke a befektetés kdnyv
szerinti értékével szemben kerll elszdmoldsra. Haa Csoport tarsult vagy kozos vallalkozasanak veszteségébdl vald részesedése elérivagy
meghaladja a részesedés értékét, a Csoport csak abban az esetben ismer el a részesedés értékét meghaladd veszteséget, ha jogivagy
vélelmezett kotelezettséget vallalt, vagy kifizetéseket eszkdzolt atarsult vagy kozos vallalkozas nevében.

A Csoport és tarsult vagy kozos véllalkozasa kd zotti tranzakciok nem realizélt nyeresége atarsult, illetve kozos véllalkozasban levé
részesedés mértékéig kisz(irésre kerlil. Atarsult és kozos vallalkozasok szamviteli politikdja sziikség esetén mddositasra kerti It a Csoporton
bellli egységes szamviteli politika biztositasa érdekében.

Kozds tevékenység esetében a megallapodashoz rendelhetd kontrollalt eszkdzok, kotelezettségek, a kdzos tevékenység altal realizalt
hozamok kdz0s tevékenységre juto része, a hozamok és raforditasok megfeleld hanyada felvételre kertinek.

11.2 Tarsult vallalkozasok

A Csoportnak 2016.és 2017. december 31-én nem volt jelentds tarsult vallalkozasa. A Csoportnak sem 2016.,sem 2017. december 31-6n
nem allt fenn tarsult vallalkozassal szemben fliggé kotelezettsége vagy elkotelezettsége.

11.3 Kozos vallalkozasok

A Csoport egyetlen kdz6s vallalkozasa 2016. és 201 7. december 31-én a2015-ben a Magyar Telekom és MET Holding AG éltal alapitott E2
Hungary Zrt.volt. Az E2 Hungary Zrt. (izleti Ugyfeleknek szolgdltat energiat 2016 éta. Atarsasag jegyzett tékéje 200 millio forint, a
téketartaléka 1800 millié forint, melyet mindkét alapitd befizetett. Akdzos vallalkozast 50-50%-0s tulajdonosi arannyal és az iranyitasi
strukturaban kiegyensulyozott jogkordkkel hoztak étre a felek. Az E2 Hungary Zrt. 2015-ben bekertilési értéken keriilt bemutatasra és
bekeriilésétdl equity modszerrel ker(ilt konyvelésre. A tarsasag 201 7-ben mintegy 999 millié forint nyereséget termelt (2016-ban 254 millié
forint nyereséget). Atarsasag 2017-ben 193 millié forint osztalékot hagyottjéva. 2016. december 31-én a Tarsasag mérlegében szerepelt egy
E2-nek adott eléleg, melyet a Tarsaség és Uzleti igyfelek energiaellatasara bocsatott rendelkezésre. Ennek sszege 2016-ban 912 millio
forint, mely 201 7-ben kiegyenlitésre ker(ilt.

A Csoportnak sem2016.,sem 2017.december 31-én nem allt fenn kdzds véllalkozassal szemben fliggé kotelezettsége vagy
elkotelezettsége.
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Az aldbbi tablazat az E2 Hungary Zrt.,a Csoport egyetlen jelentés kdzos vallalkozasanak 2016. és 2017. december 31-i eszkdz- és
kotelezettség allomanyat, bevételét és éves eredményét mutatja.

milli6 Ft 2016 2017

Forgdeszkozok 19564 14246
Befektetett eszkdzok 65 108
Rovid lejaratu kotelezettségek 17419 11356
Hosszu lejératu kotelezettségek - -
Bevételek 61699 53878
Eves eredmény 254 999

11.4 K6z0s tevékenységek

2015-ben a Tarsasag és a Telenor Magyarorszag megallapodott, hogy kdzbsen lizemelteti és fejleszti 800 MHz-es 4G mobilhalozatat
Budapest kivételével az egész orszagban. Amegallapodas elsédleges célja a 4G mobilinternet lefedettség kiépitésének felgyorsitasa a vidéki
régiokban és anagyobb savszélesség biztositasa a 4G ligyfelek szdmaraa 2014 -ben az NMHH-val kétott 800 MHz-es licenszszerzédés altal
eléirt kotelezettségekkel dsszhangban. Amegallapodas értelmében a Telenor Magyarorszag Nyugat-Magyarorszagon, a Magyar Telekom
pedig az orszag keleti régidjaban Gzemeltet bazisallomasokat.

A megallapodast a Tarsasag kozos tevékenységnek mindsiti, mivel a stratégiai dontéseket a Magyar Telekom és a Telenor kdzdsen hozza
meg, és nincs kildn gazdalkodd egység a megegyezés mikodtetésének ellenbrzésére. A megallapodasban szereplé eszkdzokontula
Téarsasag nem oszt meg feleldsséget a kdtelezettségekért, hozamokat és a nyereségeket.

Emiatt a megéllapodassal 0sszefliggésben csak a Tarsasag altal tulajdonolt eszkdzok kerliinek bemutatasra, tovabbi, a partner altal
tulajdonolt eszkdzok, kdtelezettségek, bevételek és raforditasok bemutatdasa nem szliks éges. A Tarsasag altal a Telenor felé és a Telenor altal
a Tarsasag felé felszamolt dijak majdnem megegyeznek, és nettd mddon kerlilnek rendezésre és bemutatasra az eredményre vonatko zo
kimutatasban, és az ebbél szarmazé hatds nem jelentds.

Amennyiben barmelyik fél kezdeményezné a szerz6dés felbontéasat, az lgyfelek tovabbifolyamatos kiszolgalasa érdekében a Tarsasagnak
potldlagos beruhazasi kdtelezettségei keletkezhetnek. Ennek valdszinliségét a Vezet6ség jelenleg tavolinak itéli meg.

12 EGYEBESZKOZOK

12.1 Egyéb forgéeszk 6zok

millié Ft 2016. 2017.

december 31-én

Aktiv id6beli elhatarolasok 6417 8756
Kozos vallalkozasnak adott eléleg (11.3 megjegyzés) 912 -
Egyéb adokdvetelés 1736 1659
Egyéb 1874 2893
Egyéb kovetelések 10939 13308

12.2 Egyéb befektett eszk6zok
Az Egyéb befektetett eszkdzOk legnagyobb részét a hosszu lejaratu elhatarolt dolgozdi juttatasok teszik ki, melyek azokhoz a piacinal

kedvez6ébb kamatozasu hitelekhez kapcsoldédnak, melyeket a Csoport munkavallaléi ingatlancéld felhasznalasra kaptak a Csoport
tagvallalataitol (Id.4.1.3 (d) megjegyzést).
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13 CELTARTALEKOK

13.1 Céltartalékok - szamviteli politikak

Céltartalék akkor keril elszamolasra, ha a Magyar Telekomnak tényleges vagy vélelmezett kotelezettsége van valamely multbeli eseménybdl
kifolydlag (kivéve a jovObeniteliesitést elvard szerz6déseket), és valdszinlsithetd, hogy a kdtelezettség rendezése gazdasagi értéket
megtestesitd forrasok kiaramlasat igényli, valamint megbizhatdan meg lehet becsiini a kotelezettség 6sszegét.

A céltartalékok a fennallé kotelezettség mérlegforduldnapontdrténd kiegyenlitéséhez sziikséges, legjobb tudasunk szerint becs Ult értéken
kerlilnek a kdnyvekbe. A becsiilt érték a varhato lehetséges kimenetelek sulyozott atlaga vagy alegvaldszinlibb egyedi kimenetel. A
céltartalékok megképzésének koltségét az eredménykimutatés azon sordn szamoljuk el, amelyen atényleges koltség varhatdan fel fog
meriIni. Amennyiben egy céltartalék felhasznalas nélkl feloldasra kerill, a feloldott céltartalékot az eredménykimutatas azon soran forgatjuk
vissza, amelyen eredetileg megképzésre keriilt.

A 12 honapon tul esedékes kotelezettségekre képzett céltartalékok altalaban jelenértéken kerlinek elszamolasra, és értékiiket
felhasznalasig, illetve visszaforditasig a kamatkoltségekkel szemben noveljik.

13.2 Céltartalékok a pénziigyi helyzetre vonatkoz6 kimutatasban

i Vég- Részvény  Egyéb Munka- Jogi Eszkdz- Egyéb Osszesen
millié Ft L i ok "
kielégités alapu munka- vallaldkhoz ligyek helyre-
kifizetések vallalokhoz kapcsolddo allitasi
kapcsolédo 0sszesen kotele-
zettség
2016. januar 1. 5556 217 1709 7482 1524 6942 1144 17092
Feloldas (291) (11) (179) (481) (251) (264)  (808) (1804)
Kepzes 1074 382 368 1824 768 402 803 3797
Kamat - 1 12 13 38 107 - 158
Atértékelési killonbozet - - (5) (5) (4) - (1) (10)
Felhasznalas (kamatkompo-
nenssel) (4 258) (580) (4838) (159) (87)  (128) (5212)
2016. december 31. 2081 589 1325 3995 1916 7100 1010 14021
Ebbdl révid lejaratu resz 1636 - 494 2130 1492 A 860 4493
Ebbd| hosszu lejaratu rész 445 589 831 1865 424 7089 150 9528
2017. januar 1. 2081 589 1325 3995 1916 7100 1010 14021
Feloldas (633) (44) (37) (714) (156) (73)  (846) (1789)
Kepzes 2851 431 216 3498 25 340 605 4468
Ertékesitett lednyvallalat miatti ; (4) (177) (181) (34) - - (219)
csokkenés
Kamat - 4 - 4 (112) 157 - 49
Atértékelési killonbozet . . 3) (3) (3) - B (6)
Felhaszlyélés (kamatkompo- (2694) (128) (534) (3356)  (624) (36) (14) (4030)
nensse
2017. december 31. 1605 848 790 3243 1012 7488 755 12 498
Ebbdl révid lejaratd resz 1356 0 528 1884 871 19 493 3267
Ebbdl hosszd lejérati rész 249 848 262 1359 141 7469 262 9231
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A fentitablazat Kamat sorain a diszkontalt értéken beker(ilé 6sszegek felkamatolasanak hatdsa, valamint az el6sz6r megképzett céltartalék
kamatkomponense jelenik meg, valamint céltartalék-feloldas esetén a kamat vagy felkamatolasi komponens feloldésa.

Az elszamolt céltartalékokkal kapcsolatosan nem szamitunk semmilyen kompenzaciora, igy nincs ezzel kapcsolatosan elszamolt eszkdza
konyvekben.

13.2.1 Végkielégités

A 2017.december 31 végkielégitésre képzett céltartalék elsésorban arendelkezési dllomanyu alkalmazottakhoz, és aktiv munkavallalok
elbocsatasahoz kapcsolddik a Magyar Telekom Nyrt. 201 8. évi hatékonysdgi elvarasai miatt. A rendelkezési dllomanyban 1évé alkalmazottak
jogi statuszuk szerint munkavallalok, akik bar mar nem nyuijtanak szolgéaltatast a Tarsasdag részére, csdkkentett dsszegl kompenzaciot
kapnak, és a Tarsasag tarsadalombiztositasi jarulékot fizet utanuk. gy a végkielégitést nem egy nagyobb dsszegben, hanem havi
részletekben kapjak az érintettek. A 2016. december 31 végkielégitésre képzett céltartalék elsésorban arendelkezésiallomanyu
alkalmazottak, és az aktiv munkavallalok elbocsatasahoz kapcsolddott a Magyar Telekom Nyrt. 201 7. évi hatékonyséagi elvardsai miatt.

2017-ben 1044 olyan munkavallaldnak szlint meg a munkaviszonya (2016-ban 1265 fének), akik szamara elbocsatési koltséget fizetett a

Csoport. A céltartalék 2017. december 31-i egyenlege 406 munkavallalohoz és rendelkezési dllomanyba vonult alkalmazotthoz kapcsolddik
(2016-ban 486 f6).

A 2017 soran végrehajtott létszamleépitéssel kapcsolatban 4066 millié forint keriilt kifizetésre (2016-ban 6590 millié forint).

13.2.2 Részvény alapu kifizetések

A részvény alapu kifizetésekkel kapcsolatos részletek a 20.1 megjegyzésben olvashatoak.

13.2.3 Jogi ligyek

A jogi ligyekre képzett céltartalékok 6sszege féleg kdzigazgatasi hatdsagoknak, versenyhivatalnak, valamint korabbi munkavallaldknak és
kereskedelmi partnereknek jogvita eredményeként varhatdan kifizetésre kerlilé 0sszegeket tartalmazza. Szamos olyan jogvita van, melyekkel
kapcsolatban céltartalék képzésére kerlilt sor, de ezek egyedileg nem jelentések.

13.2.4 Helyreallitasi kotelezettségre képzett céltartalék

Az eszkdzok kapcsan fenndlld helyredllitasi kotelezettség elsésorban harmadik fél ingatlandan felépitett tavkozlési szerkezete kbl fakad. A
Csoport minden évben fellilvizsgalja a sziikséges céltartalékokat. A fellilvizsgalat soran sem 2017-ben, sem 2016-ban nem kdvetkezett be

jelentés véltozas.

13.2.5 Egyéb céltartalékok

Az Egyéb céltartalékok egyenlege a garancidlis kotelezettségekre, hatranyos szerzédésekre és tovabbi, egyenként kis 0sszeg tételekre
képzett céltartalékokat tartalmaz.

14 EGYEBROVIDLEJARATUKOTELEZETTSEGEK

millié Ft 2016. 2017.

december 31-én

Elhatarolt bevételek és kapott elélegek 15310 13 891
Egyéb addk és tarsadalombiztositasi kotelezettségek 14159 14520
Bérek 5233 10466
Eszk6zhoz kapcsolddo kapott eléleg (a) 5104 4648
Nem iranyitd részesedésnek fizetendd osztalék 461 22
Egyéb kotelezettségek 270 49

40537 43596
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(a) Eszk6zho6z kapcsolddo kapott eldleg

2016-ban a Magyar Telekom a digitalis haldzatok orszagos fejlesztésére kiirt palyazat elsé és masodik (Magyarorszag nyugati és keleti részét
érintd) kdrének eredményeként 12,2 milliard forintnyi eurdpai unids forrast nyert el Csoport szinten legalabb 30 Mbps sebessé gl vezetékes
haldzat fejlesztésére. A Tarsasag ebbé1 201 7-ben 1416 millio forintot hasznalt fol. Atargyi eszkdzok beszerzéséhez kapcsolddd kormanyzati
tdmogatas részleteit a 9 megjegyzés, atargyi eszkdzok és immateridlis javak beszerzésére forditott 6sszeg részleteit a 28. megjegyzés
tartalmazza.

15EGYEBHOSSZU LEJARATUKOTELEZETTSEGEK

Az egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek legnagyobb részét hosszu lejaratt projektekhez és Gigyfélhliségprogramokhoz kapcsolddo
halasztott bevételek teszik ki.

16 NEMIRANYITO RESZESEDESEK

A nemiranyitd részesedések 2016-ban a Makedonski Telekom (MKT) és a Crogorski Telekom (CT) kisebbségi részvénytulajdonosainak
részesedését tartalmazta. A Crogorski Telekom értékesitése miatt a 201 7-es egyenleg csak a MKT kisebbségi részvénytulajdonosainak
részesedését tartalmazza. Lasd még a 26.2.1 megjegyzést.

In HUF millions MKT CT (megsziint) Egyéb Osszesen

2016.januar1. 34419 10294 - 44713
Deklaralt osztalék (3234) (1416) - (4 650)
Telies atfogd eredmény 2134 646 - 2780
2016.december31. 33319 9524 - 42 843
Deklaralt osztalék (2728) - (592) (3320)
Telies atfogd eredmény 2879 (2781) - 98
Ertékesitett leanyvallalat miatti CSOKKENES v - (6743) - (6743)
2017.december 31. 33470 - (592) 32878

16.1 Osszesitett pénziigyi informaciok a jelentds nem iranyitd részesedésekkel rendelkezé leanyvallalatokrol

Az alabbi tablazatok a csoporton belili kisz(irések el6tti 6sszegeket mutatjak be.

a) Osszesitett mérlegek

millié Ft MKT CT (megsziint)
2016 2017 2016 2017

Forgdeszkozok 24 871 22425 12907

Rovid lejaratl kotelezettségek (23093) (18607) (14118)

Befektetett eszkdzok 98 008 97872 50517

Hosszu lejératu kotelezettségek (2059) (3660) (2257)

Nettd eszkozallomany gr 727 98030 47049
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b) Osszesitett eredménykimutatasok

millié Ft MKT CT (megsziint)

2016 2017 2016 2017
Bevételek 53414 51795 28648 2023
Addzas el6tti eredmény 6075 7930 3447 184
Adozott eredmény 5132 6890 2985 161

c) Osszesitett cash flow kimutatasok

millio Ft MKT CT (megsziint)

2016 2017 2016 2017
Uzleti tevékenységhél szarmazé nettd cash- 18276 19227 6001 3691
flow
Befektetési tevékenységbdl szarmazd nettd (9837) (12 630) (2525) (6073)
cash-flow
Iranyité részesedésnek fizetett osztalék/ (6676) (3566) (4575)
t6keleszallitas
Nem iranyito részesedésnek fizetett (3234) (2728) (1416)
osztalék/ tékeleszallitas
Egyéb pénzligyitevékenységbdl szarmazo (1663) (2417) 1698 4)
cash-flow
Pénzlgyitevékenységre forditott nettd cash- (11573) (8711) (4293) (4)
flow

16.2 Nem iranyito tulajdonosokkal bonyolitott ligyletek
A nemirdnyit6 tulajdonosokkal sem 2017-ben, sem 2016ban nem volt jelentds tranzakcié az osztalékfizetésen kiviil.
A Csoportban jelentés nem iranyito részesedéssel csak a Maceddn Ko ztarsasag rendelkezik, az MKT részvényei altal. AMagyar Telekom és

az MKT (izleti tevékenysége soran nem bonyolitott egyedileg jelentds tigyletet sema 201 7-es, sem a 201 6-0s pénzligyi évsoran sema
Maceddn Koztarsasag altal ellenérzott, sem a Maceddn Koztarsasag jelentds befolyasa alatt &llé tarsasaggal.

17 LIZINGEK

17.1 Lizingek - szamviteli politikak

Alizinglgylet olyan megallapodas, amellyel alizingbeadd a szerz6désben rogzitett idszakra egy fizetés vagy fizetések sorozata fejében
atadja egy eszkdz hasznalatanak jogat a lizingbevevdnek. Alizing lehet operativ vagy pénzigyi lizing.

Az igyletek valds tartalmanak elsédlegessége a (jogi) formaval szemben szamviteli alapelv szerint a gyakorlatban nem csak lizing-
megéllapodasként feltlintetett szerz6dések minésilhetnek lizingnek szamviteli szempontbdl.
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A Csoport szempontjabdl kiilondsen a kdvetkezék lehetnek olyan, potencidlisan lizinget tartalmazé szerzédések, amelyek jogi formajukat
tekintve nemlizingszerzédések:

= egyrészt a haldzatkapacitasijogok atengedésérél sz616 megallapodasok,
= masrészt az outsourcing jellegli megéllapodéasok (azaz egy tarsasag sajat eréforrasai/eszkdzei/adott tevékenysége/munkavallaldi egy
bizonyos kdrének kiszervezése egy masik tarsasagba).

Egy megallapodas akkor tartalmaz lizinget, ha a megallapodas teljesitése konkrét eszkdz vagy eszkdzok hasznalatatol fligg, vagy a
megallapodas soran az eszkdz(0k) hasznélatanak joga atruhazasra keriil. A megallapodds soran akkor kerlil atruhézésra az eszkdz
hasznalatanak joga, ha a megallapodas soran avevéhoz (lizingbevevd) kerlil a mégottes eszkdz hasznalata feletti ellenérzés joga. Ha egy
megallapodas lizinget tartalmaz, akkor a megallapodas lizing elemét operativ vagy pénziigyilizingként kell besorolni, illetve elszamolni. A
megallapodas lizingtél kiilonbdz6 elemét avonatkozd standard alapjan kell elszamolni.

A besorolasi és elszamolasi szabalyok alkalmazésa céljiabol a lizinget tartalmazd megaéllapodas altal megkdvetelt fizetéseket és egyéb
ellenértéket a megadllapodas kezdetekorvagy a megallapodas fellilvizsgalatakor, azok relativ valos értéke alapjan kell elkilonitenializingre
vonatkozd és az egyéb elemekre vonatkozd részekre. Ehhez az elkiilonitéshez jelentds becslés alkalmazasa valhat sziikségessé.

Ha a lizingelt eszkdz tulajdonjogéaval kapcsolatos minden Iényeges kockézat és haszon atkerlil alizingbevev6h6z, alizing pénzlgyi lizingnek
mindsl. Operativ lizing minden olyan lizingligylet, amely nem minésiil pénzlgyilizingnek. Hogy egy lizing pénziigyi vagy operativlizing-e, az
Ggylet tényleges tartalmétdl, és nem a szerzédés formajatdl fiigg.

a) Pénziigyi lizing - a Tarsasag, mintlizingbeado

Egy eszkdz lizingbe adasa, amikor a Magyar Telekom|ényegében a tulajdonjoggal jard dsszes elényt és kockazatot atadja, pénzigyi
lizing. Pénzligyilizing esetén a Tarsasag bevételt és pénziigyi lizingkdvetelést jelenit meg a lizing kezdetekor. A bevétel megegyezik a
jaré minimalis lizingfizetések és a lizingbe addt illetd barmely nemgarantaltmaradvanyérték becstilt jelenértékének 6sszegével
(lizingbe torténd nettd befektetés). Az értékesitett eszkdz bekeriilési értéke a lizing kezdetekor azéves eredménybenkertil
megjelenitésre. Minden kapott lizingdij megbontasra keriil a kdvetelés ésa kamatbevétel kdzétt Ugy, hogya pénzigyi lizingbe vald
nettd befektetésre allandd kamatldbat eredményezzen. A pénzligyi lizing kamatbevétel eleme Kamatbevételként kerll megjelenitésre.

A pénzigyi lizingek féként olyan teti Gigyfelek rendelkezésére bocsatotteszkdzoket foglaljak magukban, amelyeknél outsourcing-
szerz8dés keretében a Tarsasag a szolgaltato.

b) Pénziigyi lizing - a Tarsasag, mintlizingbevevo

Azoningatlanok, gépek és berendezések lizingjét, ahol a Magyar Telekoma tulajdonjoggaljaré 6sszes lényeges elényt és kockd zatot
viseli, pénziigyi lizingként szamoljuk el. A lizingelt eszk 6z az eszk 6z kezdeti piaci értékén, vagy ha az alacsonyabb, a minimalis
lizingkifizetések becsilt jelenértékén kerll értékelésre. Mindenlizingdij-kifizetéstfelosztasrakerlil a fennallé pénzigyi
lizingkotelezettség csokkenése és a kamatkdltség kdzott. A pénziigyi raforditasokat nem tartalmazdé lizingkotelezettségek az Egyéb
pénzigyi kotelezettségek kozott kerlilnek kimutatasraa pénzigyi helyzetre vonatkozo kimutatasban. A pénziigyi lizing kamatkdltség
eleme a lizingidészak alatt keriil elszamolasra az éves eredményben (Kamatkoltség), és azegyes idészakokra Ugy kertl felosztasra,
hogy a fennalld kételezettség egyenlegére allandd kamatlabat eredményezzen. A kezdeti megjelentitést kdvetéen, alizingeltesz kozdk
arajuk vonatkozo szamviteli politikak alapjan kerllnek elszamolasra, kivéve, hogya pénziigyi lizingszerzédések keretében beszerzett
ingatlanok, gépek és berendezések értékcsdkkenésileirasanak idétartama a lizing idétartama ésaz eszkzok hasznos élettartama
kozll a révidebb.

c¢) Operativ lizing - a Tarsasag, mintlizingbeadd

Az operativ lizing keretében tigyfeleknek bérbe adott eszkdzdket a pénzlgyi helyzetre vonatkozd kimutatasban az ingatlanok, gé pek
és berendezések kézott kerlilnek nyilvantartasra. Az értékcsdkkenésiiket azegyéb ingatlanokhoz, gépekhez és berendezésekhez
hasonléan szamoljuk el, a telies hasznos élettartam alatt. A kapott bérleti dijatlinedrisanszamoljuk el bevételként a lizingidészak alatt.

d) Operativ lizing - a Tarsasag, mint lizingbevevd

Az operativ lizingek keretében tortént kifizetések a lizingiddszak alatt az Addzott eredményben (Egyéb mikddési koltségek) lineérisan
kerilnek elszamolasra.
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e) Visszlizing

Visszlizing alatt a Magyar Telekom eszkdzének eladasat és annak vagy egy részének Magyar Telekomaltal tdrténd visszli zingelését
értjik. Amennyibena visszlizing pénziigyi lizingnek mindésll, az értékesitésen keletkezett nyereség elhatarolasrakeril, és a
lizingperiddus soran az eredményben kisebb mértek( értékcsokkenésként kerlil megjelenitésre. Amennyibena visszlizing operativ
lizingnek mindsll, gy az értékesités nyeresége vagy vesztesége az értékesitésidépontjaban, az eredményben (Egyéb mikddési
bevételek) kerlil elszamolasra, mivel azeladdsi araz eszkdz valos értékéttiikrézi. Hasonld mddon a lizingkifizetéseket is az
eredményben kényveljiik (Egyéb mUikddési kdltségek) egyenletesen alizingperiddus folyaman.

17.2 Pénziigyi lizingek
17.2.1 Pénziigyi lizing - a Csoport mintlizingbeadd

A pénzlgyilizingek f6ként olyan tizleti igyfelek rendelkezésére bocsétott eszkodzoket foglaljdk magukban, amelyeknél outsourcingszerzédés
keretében a Csoport aszolgaltato.

A pénziigyilizinghez kapcsolodd, jovébeni kdvetelések 2016. és 2017. december 31-€n az aldbbiak szerint alakultak:

2016. december 31€n 2017.december 31€n
millié Ft Jelenérték  Kamatrész Minimalis Jelenérték  Kamatrész Minimalis
lizingdij- lizingdij-
kovetelés kovetelés
1 éven bellil 602 137 739 246 19 265
1-5 év ko zott 372 54 426 163 46 209
5 éven tul 222 31 253 183 31 214
Osszesen 1196 22?2 1418 592 96 688

A kamatrész amég nem esedékes jovébenipénzligyibevételt tartalmazza. Az egy éven bellil esedékes kdvetelések jelenértéke a mérlegben
az Egyéb rovid lejaratu pénzligyi eszk6zdk soron szerepel, mig az egy éven tuli kdvetelések az Egyéb hosszu lejaratu pénziigyi eszkdzok
koz6tt kerliinek kimutatasra. A lizingperiédus soran elhatarolt pénzlgyi bevételt az éves eredményben (Kamatbevételek) szamoljuk el.

A nem garantalt maradvanyérték hatdsa a Csoport eredményére nézve nem jelentds.

17.2.2 Pénziigyi lizing - a Csoport mint lizingbevevé

2016-ban és 2017-ben apénzlgyilizing kotelezettségek féként olyan épliletek eladasahoz és azok egy részének visszlizingiéhez
kapcsolodik, melyek telefonkdzpontok elhelyezésére szolgdlnak. A szerzédések jellemzéen eurdban kottettek, futamidejik 5-15 év;
meghosszabbithatdak, de vasarlasi opcidt nem tartalmaznak.

2016.és2017.december 31-6n avisszlizingeléshez kapcsolddo jovébeni lizingdij-kotelezettségek az aldbbiak szerint alakultak:

2016.december 31€n 2017.december 31€n

millié Ft Jelenérték Kamatrész Minimalis Jelenérték Kamatrész Minimalis

lizingdij- lizingdij-
kotelezettség kotelezettség
1 éven belll 98 786 884 438 810 1248
1-5évkdzott 582 2578 3160 649 2577 3226
5 éven tul 1257 1282 2539 1201 1213 2414
Osszesen 1937 4646 6583 2288 4600 6 888

A nemvisszlizing jelleg(i pénzligyilizingtevékenység 2016-ban és 201 7-ben féleg IPTV settop-boxok jarmuvek és [T-berendezések
lizingeléséhez kapcsolodik. A szerz6dések futamideje jellemzden 2-5 év, részben meghosszabbitasi opcidval és jellemz&en vasarlasi opcio
nélkal.
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Nem visszlizinghez kapcsolddd jovébenilizingdij-kotelezettségek 2016. és 201 7. december 31-én az aldbbiak szerint alakultak:

2016.december 31-€n 2017.december 31-€n

millié Ft Jelenérték Kamatrész Minimalis Jelenérték Kamatrész  Minimalis

lizingdij- lizingdij-
kotelezettség kotelezettség
1 éven bellil 2246 331 2577 444 387 831
1-5évkozott 786 1038 1824 626 1224 1850
5 éven tul 853 592 1445 815 541 1356
Osszesen 3885 1961 5846 1885 2152 4037

A Csoport nem rendelkezik pénztigyi lizingjeihez kapcsolddo valtozd bérleti konstrukcioval, és pénzligyi lizingelt eszkdzeit semlizingeli
tovabb masnak.

17.3 Operativ lizingek
17.3.1 Operativ lizing - a Csoport mintlizingbeadé

A kovetkez6 tablazat mutatja a Csoportnak a mobiltornyok és alkézponti berendezések operativ lizingjéb6l szarmazé jovébeni
lizingkOveteléseit, ahol a Magyar Telekom mint lizingbeadd jelenik meg.

millié Ft 2016. 2017.

december 31-én

1 éven beliil 406 411
1-5évkdzott 418 579
5 éven tul 298 523
Osszesen 1122 1513

17.3.2 Operativ lizing - a Csoport mintlizingbevevé

Az operativ lizinggel kapcsolatos kotelezettségek elsésorban a mobiladdtornyok alattiteriilet bérletével, illetve kisebb részben egyéb
éplletek, haldzatok és egyéb tavkdzlési eszkdzdk bérletével kapcsolatosak. Az aldbbitablazat a Csoport operativlizingb6l sz armazé jovébeni
lizingkotelezettségeit tartalmazza:

millié Ft 2016. 2017.
december 31-én

1 éven belil 10723 11501

1-5 évkozott 26274 24569

5 éven tUl 7085 4 847

Osszesen 44082 40917

Az operativ lizingkdtelezettségek kdzdtt nagyszamu, egyenként kis 6sszeg( lizingszerz6dés szerepel, amelyek idtartamai kiilonbdzéek. Ezek
alizingszerz6dések 146120 évig terjed6 id6szakra szolnak, és alegtobb esetben meghosszabbithatéak, de vasarlasi opcidt nem
tartalmaznak.
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18 BEVETELEK

18.1 Bevételek - szamviteli politikak

18.1.1 Termékértékesités arbevétele

A termékértékesitésbdl szarmazd arbevételt (berendezések) akkor kerlilnek megjelenitésre, amikor a Csoport dtadja a vevonek az aruk
tulajdonldsaval jard kockazatokat és hasznokat, az ellenérték megtériilése valdszind, a kapcsolodd kéltségek és lehetséges vis szaruk
mértéke megbizhatdan megbecsiilhetd, a Csoport az eladott drukkal kapcsolatban nem tart meg iranyitasi részvételt, az arbevétel 6sszege
megbizhatdan mérhetd. A kockazatok és hasznok atadasanak id6zitése, a megallapodasok egyedi feltételeitél figgenek. Atermékértékesités
arbevétele avisszarukkal, a kereskedelmi és mennyiségi kedvezményekkel csOkkentett értéken keriil értékelésre.

18.1.2 Szolgaltatas éntékesités arbevétele

A Csoport aszolgaltatasnyujtasbdl szarmazé arbevételt a szolgéltatas mérlegforduldnapiteljesitésifoka aranyaban jeleniti meg. Ateljesitési
fok megallapitasanak amédszere a szolgaltatas tipusatél fiigg.

18.1.3 Hliségprogramok

A Magyar Telekom (igyfeleit gyakran hiiségpontokkal jutalmazza attél fliggéen, hogy a Csoport altal nyUijtott szolgaltatasokbdl mennyit
vesznek igénybe, beleértve szamlaik hataridére torténo kifizetését. A hliségpontokat lehet halmozni, és a Csoport tizletagainal félhasznalni
(pl. hivas-és készulékengedményre stb.). Amikor az tigyfelek jogosultta valnak a hliségpontokra, ezek valds értéke az tigyfél részére
kibocsatott szamla kapcsan elismert bevételb6l kerlil levonasra és egyidejlileg az Egyéb kotelezettségek (halasztott bevétel) kozé. A pontok
felhasznalasakor (vagy lejaratakor) a halasztott bevétel visszaforgatasra kerlil a bevételek kozé, mivel az Gigyfél hozzajutott a csomag
eredetileg le nem szallitott részéhez (vagy lemondott errdl).

A Magyar Telekom 2017.julius 1-gyel lezéarta hliségprogramjat, melynek eredményeképp a be nem véltott hliségpontokra képzett halasztott
bevétel visszaforditasra keriilt.

18.1.4 Operativ lizingek arbevétele

Az operativ lizingszerz6désekbdl szarmazo bevételek arbevételként a lizing futamideje alatt, lineérisan keriilnek elszamolasra. Alizing
Osztonzok ateljes lizingbevétel integrans részeként alizing futamideje alatt kerlilnek elszamolasra. Az operativ lizingekbél szarmazd arbevétel
jellemzden aRendszer-integracios és T-arbevételek kozott kerlilnek elszamolasra.

18.2 A f6 szolgaltatasi liZletagak arbevétele

18.2.1 Mobil-és vezetékes tavkozlési arbevétel

A Magyar Telekom édrbevétele elsésorban az tigyfelei és egyéb harmadik fél részére, a Magyar Telekom telekommunikacids héalézatan
kereszt(il nyujtott szolgaltatasaibdl és termékek értékesitésébdl szarmazik.

Az el6fizet6iszerz6dés az igénybe vett hang, internet-, adat-vagy multimédiaszolgaltatasnak megfeleléen jellemzéen készllékértékesitést,
eléfizetési dijat és haviforgalmi dijat tartalmaz. A Csoport ezeket a dijelemeket kiilonalld arbevételelemként kezeli, és az arbevételeket a
maradvanyérték-modszer segitségével sorolja a bemutatott kategdriakba. Ezeket az elemeket azonositjuk, és kiilon kezeljik, mivel
Onmagukban is képviselnek értéket, és nemcsak csomagban lehet értékesiteni Gket, hanem 6nmagukban is. A Csoport ezért a
maradvanyérték-modszert alkalmazza ezen arbevételelemek meghatarozasahoz, azaz a megallapodas szerint értékesitett elemekh ez rendelt
ellenérték megegyezik ateljes ellenérték és a még nem teliesitett szolgaltatas valds értékének kiilonbségével. Az értékesitett elemekhez
allokalt arbevétel csak akkora dsszeget tartalmazhat, mely nemfligg atovabbi szolgaltatasok teljesitésétél (anem fliggé 6sszeg). Az
elszamolhaté arbevételt tehat bekorldtozza az az 6sszeg, melyet Ugy kaptunk, hogy az nemfligg a még nemteljesitett szolgéltatasi elemektdl.

A Csoport keskeny-és szélessavi hozzaférést biztosit vezetékes, mobil-és tévéelosztd haldzatahoz. A szolgaltatasokbdl szarmazd
arbevételeket akkor konyveljlk, amikor a szerz6déses feltételeknek megfeleléen megtortént a szolgaltatas nyujtasa. Aforgalmi arbevételek
elszamolasa a szolgaltatas igénybevételének id6tartama alapjan torténik a szerz6déses dij, valamint a jovairasok és kedvezmények
0sszegének figyelembevételével. Az el6fizetési dijak abban az idészakban kerliinek megjelenitésre, amely idészakra vonatkoznak.
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A tavkozlési készllékek és kiegészitdk eladdsahoz kapcsolddo arbevételeket és raforditasokat akkor kdnyveljlik, amikor a terméket atadtuk,
feltéve, hogy nincsenek olyan nemteljesitett kotelezettségek, amelyek befolyasolhatjak a megallapodas tigyfél részérél tortén 6 végleges
elfogadasat. 12 hdnapon tuli részletre torténd értékesités esetén azonnali arbevételként a részletfizetések jelenértéke kerll elszamolasra.

A hirdetési arbevételek ahirdetés megjelenésének idészakaban keriilnek elszamolasra.

Az emelt dijas szolgaltatasok arbevétele bruttd médon kerll elszamolasra, amennyiben a szolg altatasnak a Magyar Telekom-halézaton
kereszt(il tortén6 nyujtasa a Csoport feleléssége, és a Csoport dllapitja meg e szolgaltatasok arat, valamint jelentds kockazatot visel ezekhez a
szolgéltatasokhoz kapcsolddodan; egyéb esetekben nettd mddon torténik az elszamolas.

Az tigyfelek vasarolhatnak mobilfeltdltd, nyilvanostelefon- és internetkartyakat, amelyekkel meghatarozott ideig hasznalhatjak a Magyar
Telekom héalézatét. Az ilyen tipusu szolgaltatasokeért az (igyfél a kartya megvasarlasakor fizet. A fenti kértyak értékesitésébdl szarmazd
arbevételt az egységek felnasznéldsakor, afel nem hasznalt egységekre esé arbevétel pedig az egységek lejaratakor kerll megjelenitésre.

A Magyar Telekom tavkozlési haldzatat haszndld mas tavkodzlési szolgaltatok és azok roamingigy felei, akiknek hivasa a Magyar Telekom
héldzatdban végzddik, vagy azon dtmegy, a Magyar Telekom szempontjabdl harmadik félnek minésiinek. Ez a nagykereskedelmi (bejévé)
forgalmi arbevételt a hasznalat id6szakaban keriil megjelenitésre. A kapott arbevétel egy része gyakran mas szolgaltatdknak keriil kifizetésre
(6sszekapcsolas) haldzatuk haszndlataért. Atranzithivasok arbevétele és kdltségei az eredményre vonatkozo kimutatasban brutté médon, a
hasznalat id6szakaban kerlilnek elszamolasra, mivel e szolgaltatasokat elsédlegesen a Csoport nyujtja sajat haldzatan, és szabadon
hatarozza meg a szolgaltatasok arat.

18.2.2 Rendszerintegracios és IT-arbevétel

A héldzati szolgaltatasokra vonatkozé szerz6dések, amelyek kiteriednek az Gigyfelek részére kommunikécids haldzat telepitésére és
Uzemeltetésére, dtlagosan 2-3 éves id6tartamot fednek le. Ahang- és adatalapu szolgaltatdsokbdl szarmazé arbevételt a szolgaltatas
igénybevételekor jelenitjiik meg.

Kiszervezett szolgaltatasokbdl szarmazé arbevétel a szerzddés feltételeinek megfeleléen ténylegesen nyujtott szolgaltatas mértékében és
idépontjaban szamolhatd el. A szerzédéseket az IFRIC 4 kovetelményeinek megfeleléen megvizsgéljuk. Amennyiben a szerzédés tartalmaz
lizing megallapodast, az abbdl szarmazd arbevételt az IAS 17 - Lizingek szerint, a 17. megjegyzésben leirtaknak megfeleléen szamoljuk el.

A rendszer-integracios szerz6dések testre szabott termék és/vagy szolgaltatasok nyuijtasara terjednek ki, a szerzédésekbdl szarmazd
arbevételt altaldban a kovetkezd szerz6déstipusok valamelyike fedi le: rogzitett aras, idé-vagy anyagfelhasznélas-alapu szerz6dés. Ardgzitett
aras szerz8dések esetében az arbevételt teliesitményaranyosan szamoljuk el, a felmerilt és teljes becslt koltségek aranyéanak figyelembe
vételével. Az id6-és anyagfelhaszndlas alapjan szamlazott szerzédések esetében az arbevételt a szolgaltatas nyujtasakor szamoljuk el.

A karbantartasi szerz8désekbdl szarmazo arbevétel (amely altalaban rogzitett havidij) elszamolasa atelies szerzédéses period us alatt vagy a
szolgdltatas nyujtasakortorténik. A karbantartasi szerzédéseken kiviil végzett javitdsok utan szamlazott arbevételek a raforditott id6 és a
felhasznalt anyagok kéltsége alapjan a szolgaltatas nyUjtasakor keriilnek elszamolasra.

Hardver- és szoftverértékesitésbdl és eladas jellegli lizingekb6l szarmaz arbevétel akkor kerlil elszamolasra, amikor a termékhez kapcs 0lddo
tulajdonosijellegl kockazatok jelentds része atker(ilt az igyfélhez, feltéve, hogy nincsenek olyan nem teljesitett k otelezettségek, amelyek
befolyasoljak a megallapodas tigyfél altali végsé elfogadasat. Az ilyen jelleg( arbevételhez kapcsolodd koltségek elszamolasa és az arbevétel
megjelenitése egy idében torténik.

Kivitelezési szerzédésekbdl szarmazd arbevételek megjelenitése a késziltségifok aranyaban térténik. A késziltségi fok megéllapitasa az
adott idépontig felmertilt koltségek becsilt dsszkoltséghez viszonyitott ardnya alapjan torténik. A kivitelezési szerzédésekbd | eredd
kovetelések a pénziigyihelyzetre vonatkozd kimutatasban a Kovetelések kdzott vannak nyilvantartva. Amennyiben aténylegesen felmertilt és
becslt kdltségek meghaladjdk az adott szerz6désbdl szarmazd arbevételt, a varhatd teljes veszteséget azonnal el kell ismerni céltartalékkal
szemben, a Kdzvetlen koltségek részeként.

18.2.3 Energiakiskereskedelmi arbevétel - foldgazés aram

A Magyar Telekom a foldgaz és aram liberalizalt magyar kiskereskedelmi piacara 2010-ben Iépett be. A Magyar Telekom energiapiaci
megjelenésének célja az volt, hogy minélintegraltabb szolgaltatdsokat nydjthasson mind lakossagi, mind vallalati Ggyfelei szamara. A Magyar
Telekom az Ugyfelek megtartasa érdekében az inkumbens szolgaltatokhoz képest meghatdrozott engedményt nyuijt lakossagi tavkozl ési
tigyfeleinek azok lakéhelyén az energiaszamlak végdsszegébdl. Uzleti partnereinknek altaldban egyedi drakat kinaltunk.

Az éves dram- és foldgazfogyasztas mennyiségét atényleges Ugyfélszam, avarhatd fogyasztas és historikus iddjarasi adatok alapjan becsuiljlik.

Ezeket a kalkulaciokat folyamatosan frissitjlik az energiapiac szegmensei szerint megbontva; ezek: egyetemes lakossagi, egyetemes kisvallalati
és versenypiaci Ugyfelek. Ezeket a szegmenseket drazasi jellemzéik alapjan tovabbi alcsoportokra bontjuk, hogy az energiakolt ségeket és
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energiadrbevételeket megfeleld megbizhatdsaggal lehessen becsiilni. Ahogy az év folyaman mulik az idé, a koltségekrél és az arbevétel rél
egyre pontosabb becslések alinak rendelkezésre, melyeket folyamatosan, éves halmozott szinten frissitiink.

A nagy (versenypiaci) Ugyfelektdl szarmazé arbevételt tényleges fogyasztasuk alapjan szamoljuk el és szamlazzuk ki. Egyetemes igyfeleknek
11 honapon keresztll atalanydijat szamlazunk korabbi éves fogyasztasuk alapjan, mig az atalanydij és a mért éves fogyasztas k tilonbsége a
12.hdénapban keriil rendezésre. Ugyanakkor az arbevételt a becsllt tényleges fogyasztas alapjan szamoljuk el az tigyfélévfolyaman, melynek
kezdete az igyfélszerz6dés datuma alapjan, az év soran barmikor lehet. Az (igyfelek nagy szdma és megfelelé historikus ad atok alapjan
(portfolié hatés) a becsUlt fogyasztas, valamint annak koltségei és arbevétele nem térnek el jelentésen atény dsszegektol.

Az energia kiskereskedelmi arbevételt bruttd médon szamoljuk el, mivel a szolgaltatas teljesitése a Tarsasag feleléssége, illetve mivel e

jelentds ,készletgazdalkodasi” kockazatot is, ami a ténylegesen fogyasztott mennyiségek alul-vagy tulvasarlasa esetén jelentds veszteséget
eredményezhet.

A Térsasdg energiapiaci jelenlétérél bévebben a 34.3 megjegyzésben irtunk.

18.3 Arbevétel az eredményre vonatkozé kimutatasban

millié Ft 2016. 2017.

december 31-én végz6dott években

Mobil bevételek

Hang alapu kiskereskedelmi 146 965 141185
Hang alapu nagykereskedelmi 10346 9987
Adatbevételek 62776 73992
SMS 16921 17259
Készilékértékesités arbevétele 54950 64210
Egyéb mobilbevételek 14249 16023
Mobil bevételek 6sszesen 306 207 322656

Vezetékes bevételek

Hang alapu kiskereskedelmi 50175 45977
Szélessavu kiskereskedelmi 49292 49334
Tévé 41859 45188
Készlilékértékesités arbevétele 5421 9254
Adatbevételek kiskereskedelmi 9526 10690
Nagykereskedelmi bevétel 20151 19050
Egyéb vezetékes bevételek 17337 16615
Vezetékes bevételek 6sszesen 193761 196 108
Rendszerintegracio/Informéciétechnoldgiai bevételek 67289 87485
Energiaszolgaltatasbdl szarmazo bevételek 6778 4602

574035 610851

A Csoport egy Ugyfele sem mindsil jelentds bevételiforrdsnak. Nincs olyan kiilsé fél (vagy kiilsé fél vagy kormanyzat kdzos irdnyitasa alatt 46
gazdalkodok dltalunk ismert csoportja), akivel a Csoport forgalma a 10 szézalékot meghaladna.
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19KOZVETLEN KOLTSEGEK

millié Ft 2016. 2017.
december 31-én végz6dott években

Osszekapcsolési dijak. 19629 18 885
SI/IT szolgaltatashoz kapcsolddd kdltségek. 39458 60438
Tavkozlésiado. (a) 24260 25085
Kovetelések értékvesztése 7880 5520
Energiaszolgaltatashoz kapcsolodo koltségek 6779 4787
Egyéb kozvetlen koltségek (b) 114 391 131062

212397 245777

A Csoport 2017-ben mddositotta a Kozvetlen koltségek bemutatasat, mivel atavkozlési addt az Egyéb miikodési koltségek koziil a Kozvetlen
koltségekhez sorolta at. Az el6z6 évbemutatasat a targyévi adatokkal vald 6sszevethetdség érdekében modositottuk. Mivel atavkozlési adod
kozvetlenil kapcsolddik a bevételekhez, az atsorolas eredményeképpen avalds 6sszkép biztositasa igy jobban megvalosul. Avezetdség ugy
gondolja, hogy a Kbzvetlen koltségek Uj bontasa a Csoport pénzligyi adatait transzparensebben mutatja.

(a) A tavkozlésiadd 2012, julius 14ei hatéllyal a vezetékes és mobil hang- illetve a mobil SMS/MMS szolgéaltatasokra ker(ilt bevezetésre
Magyarorszagon. Az add mértéke vezetékes és mobil telefonhasznalat esetén 2 Ft/perc, illetve 2 Ft/SMS/MMS maganszemély el6fizetd
eléfizetéséhez kapcsolodd hivoszam esetében, nem maganszemély el6fizetd eléfizetéséhez kapcsoldddan 3 Ft/perc, illetve 3 Ft/SMS/MMS.
Az adé maximuma 700 illetve 5000 Ft/h6 magan- illetve nem maganszemély eléfizetd el6fizetéséhez kapcsolddd hivdszam esetében.

(b) Az Egyéb kozvetlen koltségek sor tartalmazza a mobil és vezetékes késziilékek, kiegészitdk, és mas eszkdzok koltségét, az igynoki
jutalékokat, valamint a nem hang kozvetlen kdltségeket.

20 SZEMELYIJELLEGURAFORDITASOK
20.1 Személyi jellegii juttatasok - szamviteli politikak
20.1.1 Rovid tava dolgozéi juttatasok

A rovid tavi dolgozdijuttatasok folyd koltségként kerlilnek elszamolasra abban az idészakban, amikor a dolgozé szolgaltatast nyujt. Révid
tavl dolgozoijuttatas a bér, atarsadalombiztositasi jarulék, a prémium, afizetett szabadsag, a kedvezményes telefonszamla, az étkezési és
(dulésihozzajarulas és egyéb, béren kiviili juttatasok, valamint ezek adévonzata.

A meghatarozott befizetésl nyugdij-, illetve egyéb joléti alapokbatorténd befizetések kdltségként kerlilnek elszamolasra a munkavallaldk altal
végzett munka idészakaban.

20.1.2 Részvényalapu juttatasok

A Magyar Telekom egy részvényalapu tranzakcio keretében a dolgozdja altal nyujtott szolgaltatas kdltségét akkor szamolja el, amikor a
szolgéltatast igénybe veszi. Amennyiben a tarsasag sajat részvényeivel fizet a szolgaltatasért részvényalapu juttatas keretében, a koltségeket a
tékével szemben hataroljuk el (Részvényben fizetendé részvényalapu tranzakciok tartaléka). A részvényalapu juttatasi program lejaratakor,
azaz amikor arészvények atkerilnek a dolgozé tulajdonaba, illetve a részvényopcio lejar, az erre képzett tartalék atkeriil az
eredménytartalékba. Amennyiben készpénzben torténik a kifizetés egy részvényalapu tranzakcié keretében, a kéltséggel szemben egy
kotelezettség keletkezik, melynek értékét minden mérlegforduldnapon ujraértékeljlik valos értékre.

A valds értékeket opcidértékelési modellek (pl. Black-Scholes-vagy Monte-Carlo-szimulécio) vagy mas relevans médszerek hasznalataval
hatarozzuk meg. Mivel a Magyar Telekom Nyrt. és a Deutsche Telekom értékt6zsdén jegyzett cégek, a részvényarak és azok multbeli
alakuldsa rendelkezésre all avalésérték-szamitasokhoz.

A Magyar Telekom és a Deutsche Telekom részvényarfolyamanak hosszu tavd alakulasah oz kotétt prémiumokat az eredménykimutatasban,
azok idéaranyos valds értékén szamoljuk el a Céltartalékokkal szemben.
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20.1.2.1 A Magyar Telekom elndk-vezérigazgatéjanak Kiegészitett Részvényvasarlasi Programja (KRP)

A Magyar Telekom lgazgatdsaga 2011 decemberében jovahagyta a Tarsasag megujuld Kiegészitett Részvényvasarlasi Programjat, mely a
Tarsasag elndk-vezérigazgatdja (CEO) részére indult 2012-ben. A CEQO az éves bruttd prémiuma minimum 10%-anak megfelelé 6sszeget
Magyar Telekom-részvényekbe kellett fektessen. ACEO dnkéntesen a prémiumanak legfeljebb 33,3%-aig emelhette ezt az dsszeget. A
részvényeket legalabb 4 évig (zarolasiidészak) tartania kell. Azarolasiidészak 4 évét kdvetden afent leirt személyes befektetés soran
megszerzett minden egyes részvény utan egy tovabbi részvényt kap a Tarsasagtol (kiegészitett részvényvasarlas) téritésmentesen. Az eredeti
tervek szerint a program 201261 az elkdvetkez6 5 évfolyaman évente megujult volna.

A programmal kapcsolatban 2017-ben 5 millié forint, 2016-ban 17 millié forint kdltség kerlilt elszamolasra.

A Magyar Telekom a CEO Kiegészitett Részvényvasarlasi Programijat 2015. julius 146l annyiban médositotta, hogy a CEO-nak MT részvény
helyett DT részvénybe kell befektetni. A program tébbi alapelve nem valtozott.

20.1.2.2 ADeutsche Telekom Kiegészitett Részvényvasarlasi Programja

A Magyar Telekom 2015. julius 1-vel Kiegészitett Részvényvasarlasi programot inditott a felsévezetdk részére (kb. 60 f6). A programban valo
részvétel avezérigazgato kivételével dnkéntes; szamara a lenti feltételekkel kotelez6.

A résztvevOknek az éves bruttd prémiumuk minimum 109%-anak megfelel§ 6sszeget Deutsche Telekom-részvényekbe kell fektetnitik, amelyet
Onkéntesen a prémiumuk legfeliebb 33,3%-aig emelhetnek (személyes befektetés). A részvényeket legalabb 4 évig (zarolasiid6szak)
tartaniuk kell, amelynek lejartat kdvetéen a résztvevd ingyen részvényeket kap. A részvényjuttatas aranya(1:1,1:2 vagy 1:3) arésztvevd
program induldsat megelézo évi teljesitményétdl fliigg. A Deutsche Telekom a program keretében megvasarolt részvények aranyaban juttat
ingyen részvényeket. A program évenként indul, amennyiben a Deutsche Telekom Csoport free cash flow célkit(izése teljesiilt az elézé évben.

A programmal kapcsolatban 2017-ben 27 millié forint, 2016-ban 19 millié forint koltség kerilt elszamolasra.
20.1.2.3 Hosszutavu 6sztonz6 program (LTI)

A Magyar Telekom 2015. januéar 1-én médositotta LTl programjét, ezzel részvényalapu kompenzacios programma alakitva azt. Mintegy 60
felsGvezetd vehet részt a programban. A vezérigazgatd részvétele nem kotddik feltételhez, mig atdbbifelsévezetd csak abban az esetben
vehet részt,haaz eléz6 évi értékelése megfelel az elvarasoknak.

Az LTInégy stratégiai mutatd teljesitése alapjan fizet, készpénzben. A program keretében minden évben indul egy négy éves program
csomag. A kifizetés a program csomag lejarta utan esedékes, az elézetesen rogzitett célkit(izések teljesitésének mértékében (0 és 150%
kozott).

A program induldsakor a megfelel 6sztonzé 6sszeg virtualis DTAG részvényekbe keriil atszamitasra, és ebben aformaban keriil juttatasra a
résztvevdnek (alap mérték). Az éves célteliesités mértéke minden év végén meghatarozasra keriil. Ez a mérték megszorzasra ker(il a juttatott
virtudlis részvények alap mértékének idéaranyos részével. Az ilyen moédon szamitott virtulis részvényszam “régzitésre kerll” a résztvevd
szamara, mint az adott évvégleges eredménye ("éves eredmény"). A program csomag végén, anégy végleges éves eredmény 0sszesitésre
ker(l. A virtudlis részvények telies szamat atszamitjuk készpénzre az akkor érvényes részvényar figyelembe vételével, és ez az dsszeg keril
kifizetésre arésztvevének. Afutamidé alatti osztalék fizetés szempontjabdl avirtudlis részvények valddi részvénynek szamitanak. Az osztalék
akovetkezd modon kerlil figyelembe vételre: az elsé / masodik / harmadik osztalék mértéke “befektetésre” kerlll virtudlis részvényekbe,
amikor atényleges osztalék a valddi részvényekre kifizetésre kerlil. Anegyedik (és utolsd) osztalékfizetés nem kertil “befektetésre”, hanem
készpénzben kifizetésre kerlil a program elszamolasaval egy idében, miutan a Kozgy(ilés dontétt az osztalékfizetésrél. A program pénzneme
euro.

A programmal kapcsolatban 2017-ben 380 milli6 forint, 2016-ban 370 millié forint kdltség kerlilt elszamolasra.
20.1.2.4 Részvényatadas az MRP Szervezetrészére

2016 juliusaban a Magyar Telekom javadalmazasi politikan alapuld munkavallaldi résztulajdonosi programot (MRP) inditott, amelynek
keretében aMagyar Telekom Nyrt. és a T-Systems Magyarorszag Zrt. munkavallaldinak dénté tobbsége Magyar Telekom részvényekhez
jutott. Aprogram a Tarsasag rendes juttatasi csomagjan fellil keriilt biztositasra. A részvényjuttatas feltétele az volt, hogy a Tarsasag a 2016.
december 31-én végz&dé évre vonatkozd tényleges MT-Magyarorszag szegmens operating Free Cash Flow mutatéja meghaladjaa2015.
december 31-n végz&dé évre vonatkozé megfeleld mutatojat. A részvételi feltételeknek megfelelé személyek mindegyike 226 részvényre
volt jogosult (100 000 Ft értéknek megfeleld szamu részvény, amely a részvények 2016. junius 30-at megel6zé 20 tézsdei kereskedésinap
sllyozatlan atlagara alapjan keriilt kiszamitasra). A részvényekkel egyitt az azokhoz kapcsolé dé osztalékra vald jogosultsag is dtadasra
ker(lt, és arészvényekhez kotelez tartasiidészak nemtarsult. 2016 juliusaban a Magyar Telekom a Munkavallaléi Résztulajdonosi Program
keretében valo felhasznalas célidbdl a Budapesti Ertéktézsdén 1 261 204 darab Magyar Telekom trzsrészvényt vasarolt, amelyet a program
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keretében vald felhaszndlas céljabdl tovabbi272 432 darab sajat részvénnyel egészitett ki. A megvasarolt részvények kiosztasa érdekében a
Tarsasag 2016-ban munkavallaléi résztulajdonosi program szervezetet (MRP Szervezet) alapitott, amelyet a Févarosi Torvényszék
nyilvantartasba vett. Az MRP Szervezet az alapito (azaz a Tarsasag) altal kinevezett legfébb szerwel rendelkezik. Az volt a varakozas, hogy
miutan az lgazgatosag 2017 februdrjaban megerdsiti, hogy az MT-Magyarorszag szegmens oFCFe javult, az MRP Szervezet 2017
aprilisdban 6646 munkavallalonak juttat részvényeket, amelynek keretében minden részvételre jogosult 226 darab részvényt kap.

Az MRP torvény rendelkezéseivel 6sszhangban az MRP Szervezet a mindenkor hatdlyos javadalmazasi politikak és az MRP Szervezet
alapszabalya keretében megszerezhetd pénziigyi eszkdzok kezelésére szolgal.

Az MRP Szervezet ligyeinek intézését és képviseletét az ligyvezet latja el. Az ligyvezetd 6nalldan jogosult az MRP Szervezet képviseletére. Az
Ugyvezetdt alegfébb szerv nevezi ki és hivia vissza. Az (igyvezetd utasitast az Alapitdtdl vagy a résztvevéktél nem fogadhat el.

2016.augusztusdban a Tarsasag 1 533 636 darab sajat részvényt adott 4t a megalapitott MRP Szervezet részére, melybdlaz 25 764 darabot
értékesitett a program résztvevéi szamanak fellilvizsgélatat kovetéen. Az MRP Szervezet létrejotte dta teljeskdriien konszolidalasra kertilt,
mivel ezt a Tarsasag alapitotta és ellendrzi. Mivel az Igazgatdsag 2017 februdrjaban megerdsitette, hogy az MT-Magyarorszag szegmens
oFCF+e jawult, az MRP Szervezet 2017 éprilisdban 6452 munkavallaldnak juttatott részvényeket.

A programmal kapcsolatban 2017-ben 164 milli6 forint, 2016-ban 493 milli6 forint koltség keriilt elszamolasra.
20.1.2.5 Prémiumkifizetés MRP Szervezeten keresztil

A Téarsasag a javadalmazasi struktira atalakitasaval Uj javadalmazasi politikan alapuld 6szténzé programot inditott 2017-ben,
amelynek keretében a Magyar TelekomNyrt. és a T-Systems Magyarorszag Zrt. érintett munkavallal 6i részére a prémium kdzponti
pénziigyi elem,amelya telies bonusz megkozelitéleg 50%-a, az MRP Szervezeten keresztl kerll kifizetésre. AzUj 6sztdnzé program
keretében a Tarsasag 2017 soran 2139 millié forintértékben vasarolt4 534 758 do Magyar Telekom részvényt. A megvésarolt
részvényektobb Utemben keriiltek az MRP Szervezet részére transzferdlasra. Az Uj program megszolgéléasifeltétele, hogy(a) a
Tarsasaga 2017. december 31-énvégzdd lizleti évre vonatkozd tényleges MT-Magyarorszag szegmens mUikddési Szabad Cash Flow
mutatéja meghaladja a 2016. december 31-én végzddé tizleti évre vonatkozd megfeleld mutatdjat, valamint az, hogy (b) az érintett
munkavallald 2018 marciusaban (a megszolgalasidépontjaban) a Magyar Telekom Nyrt. vagy a T-Systems Magyarorszag Zrt.
alkalmazasaban &ll. A programszerinti javadalmazasban a Térsasag és a T-Systems Magyarorszag Zrt., azon munkavallal i
részesllnek, akikre kiterjed a 2017. februar 22-én a Tarsasag lgazgatdsaga altal elfogadott Javadalmazasi politika személyihatalya.

A megszolgalasi feltétel teliestilése esetén aprémiumkdzponti pénzligyi elem a rendelkezésre bocsatott Magyar Telekom
torzsrészvények varhatdan 2018 marciusaban torténd pénzre valtasaval keletkezé munkavallaldi igények alapjan készpénzbenkeril
kifizetésre az MRP Szervezeten keresztil. Az Gjonnankialakitott részvényalapu programindulo feltételezéseire vonatkozdan a
Tarsasag a nyuijtas idépontjanak (,grant date”) 2017. janudr 1-jét tekinti, mivel a feleknek erre az idépontralett azonos megértése a
kapcsolddo feltételekrdl, amely a historikus feltételezések alapjan keriilt megallapitasra.

A Tarsasag a Javadalmazasi politikdban és a vonatkozd belsé szabalyzataiban rogzitett képletek alapjan a kdzponti pénziigyi elemhez
kapcsolddo prémiumkifizetés jelentds hanyadat tudja fedezni az az MRP programon keresztiil. A teljesbonusz 6sszegébdl a
fennmaradd részt kiegészté juttatasként kapja meg a dolgozé, ha marismert, hogyaz MRP Szervezet milyen arfolyammellett tudta a
részvényeket pénzre atvaltani. A Tarsasag az MRP Szervezet részére atadott részvényeketaz MRP Szervezet Alapszabélyanak
megfelelGen koteles visszavasarolni. .Azon munkavallalé, aki a megszolgélasifeltétel teliestilésének MRP Szervezet ligyvezetése altali
megallapitasael6tt kikerl a Javadalmazasi Palitika hatalyaaldl, az MRP Szervezeten keresztiil nem jogosult juttatasra, az a vonatkozd
belsd szabalyzatoknak megfeleléen a Tarsasag altal ker(l kifizetésre.

A Csoport 2017-ben elszamolta a program teljes koltségét 2,1 milliard Ft dsszegben, amely amérlegben azEgyéb rovid lejaratu
kotelezettségek soron kerlilt kimutatasra.

20.1.3 A munkaviszony megsziinésével kapcsolatos juttatasok
A munkaviszony megszUinésével kapcsolatban akkor fizetend 6 juttatas, ha a munkavallalé munkaviszonya a rendes nyugdijkorhatéar elérése
elétt megszUinik, illetve ha a munkavallald dnkéntes felmondéast valaszt ezen juttatasok fejében. A Csoport akkor szdmol el mun kaviszony

megsz(inésével kapcsolatos juttatast, amikor egy elére meghatéarozott terv szerint, visszavonhatatlanul elktelezi magat a munkavallalok
munkaviszonyanak megszlintetése mellett, vagy arra kdtelezi magat, hogy az id6 eléttifelmondas dszténzésére juttatadsokat ajan | fel.
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20.2 Személyi jellegli juttatasok az eredményre vonatkozd kimutatasban

millio Ft 2016. 2017.

december 31-én végz6dott években

Rovid tavl dolgozoijuttatasok (20.1.1 megjegyzés) 81805 80562
Munkaviszony megsz(inésével kapcsolatos juttatasok (20.1.3 megjegyzés) 3036 3618
Részvényben kiegyenlitett részvényalapu juttatasok (20.1.2.1 és 20.1.2.2 36 32
megjegyzés)
Pénzeszkdzben kiegyenlitett részvényalapu juttatasok (20.1.2.3 megjegyzés) 375 380
Munkavallaloi résztulajdonosi program (MRP) Szervezet (20.1.2.4 megjegyzés) 493 164
Bonuszfizetés MRP Szervezeten keresztiil (20.1.2.5 megjegyzés) - 2131
Személyi jelleg(i koltségek dsszesen aktivalas el6tt 85745 86 887
Aktivalt bérkoltségek (6867) (6647)
78878 80240
INyugd’u—es egyéb alapokba befizetett 6sszegek (tarsadalombiztositasi jarulékot 18442 16288
is beleértve)
Atlagos létszam (redukalt f3) 9488 9135
Zar6 létszam (redukalt f6) 9432 9154
21 EGYEB MUKODESIKOLTSEGEK
millio Ft 2016. 2017.

december 31-én végz6dott években

Kozmiadd (a) 7265 7418
Bérleti és lizingdijak 16968 17931
Marketing koltségek 11987 11383
Energia kéltségek 9021 8351
Egyéb szolgéltatasok kdltsége (b) 51235 52408
Egyéb miikodési koltségek 9700 8427

106176 105918

A Csoport 2017-ben mddositotta az Egyéb miikodési koltségek bemutatasat, mivel atavkdzlési adot az Egyéb mikodésikoltségek kdzila
Kozvetlen koltségekhez sorolta at. Az eléz6 év bemutatasat atargyévi adatokkal vald dsszevethetdség érdekében médositottuk. Avezetdség
Ugy gondolja, hogy a Kozvetlen kdltségek Uj bontasa a Csoport pénziigyi adatait transzparensebben mutatja.

A kutatés koltségeit, akarcsak a marketingkoltségeket felmertilésikkor koltségként szamoljuk el. A Csoport kutatési koltségei nem jelentések
abemutatott években.

(a) Kozmiiadd

2012-ben a magyar Orszaggydlés elfogadta a kozmiivezetékek addjardl szo16 torvényt 2013, januér 1-jei hatéllyal. Az add alanya a
kozmivezeték tulajdonosa, aki a villamosenergia, hirkdzlési, féldgaz-, hé- viz- és szennyviz szolgéltatasok ellatasat lehetévé tévo vezetékeinek
nyomvonala utan 125 Ft/m adé fizetésére kotelezett. A hirkdzlési vezetékek esetében az add mértéke fligg avezetékek hosszatdl: az elsd
170 000 méter vezetékre az ad6 6sszegea 125 Ft/m 20%-a,a 170 000 és 250 000 méter kdzotti hosszra az add mértéke a 125 Ft/m 40%-a,
a250 000 és 300 000 méter kozotti hosszra az add mértéke a 125 Ft/m 80%-a, 300 000 méter felett pedig az add telies 0sszegét meg kell
fizetni.
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(b) Konywvizsgaloi koltségek az Egyéb szolgaltatasok koltsége sorbdl

Az Egyéb szolgdltatasok koltsége tobbek ko zt tartalmazzak a Csoport tagvallalatainak az egyedi és a konszolidalt beszamoldk
konywizsgalataval valamint egyéb szolgaltatasokkal kapcsolatos PricewaterhouseCoopers (PwC) dijakat az alabbi 6sszetételben.

millié Ft 2016. 2017.

december 31-én végz6dott években

Beszamoldk kdnywizsgalata 371 380
Egyéb, kdnywizsgalattal kapcsolatos dijak 156 29
Egyéb, nem kdnywizsgalattal kapcsolatos dijak 121 -
PwC-nek fizetend6 dijak 6sszesen 648 409

A Beszamoldk kdnywizsgéalata sortartalmazza az 6sszes, a PwC-nek az éves beszamoldk konywizsgalataért és az egyéb jogi és torvényi
kotelezettségekbdl eredd szolgaltatasokért fizetendd dijat.

Az Egyéb, kdnywizsgalattal kapcsolatos dijak a PwC-nek mint kiilsé kdnywizsgalonak az éves beszamoldk konywizsgalatan kiviil fizetett
dijakat tartalmazzak, pl.2017-ben amasodik (2016-ban mind a négy) negyedéves jelentések fellilvizsgalata, a szamviteli és jelentési témaban
nyUjtott tanacsadas, amelyeket nem a kdnywizsgaloi szolgaltatdshoz sorolunk.

Az Egyéb, nem kdnywizsgalattal kapcsolatos dijak példaul olyan, a PwC éltal nyuijtott szolgdltatasokat tartalmaznak, mint tan dcsaddi dijak,
illetve konferenciak és tanfolyamok szervezése, amelyeken a Magyar Telekom munkatérsai is részt vettek.

22 EGYEBMUKODESI BEVETELEK

millié Ft 2016. 2017.

december 31-én végz6dott években

Targyi eszkdz0k, immateridlis javak és értékesitésre kijeldlt eszk6zok

értékesitésének eredménye 4170 1290
Origo értékesitésének (26.2.2 megjegyzés) bevétele 2149 -
Sajét haldzat attelepitéséért kapott bevétel 1111 939
Brand hasznalati dij - 500
Biztositasi kartéritési bevételek 302 163
DT Csoporton bellili szolgaltatasok bevétele 107 104
Egyéb m(ikodési bevételek 3072 3750
10911 6746
23 KAMATBEVETEL
millio Ft 2016. 2017.
december 31-én végz6dott években
Kovetelések és kdlcsonok kamatbevétele 389 327
Pénzigyilizing kamatbevétele 38 27
Céltartalék kamatkomponensének feloldasa 30 175
Osztalékbevétel 14 14

471 543
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24 KAMATKOLTSEG
millio Ft 2016. 2017.
december 31-én végzddott években
DT-nek fizetendd kamatkoltség 13890 9094
Egyéb kamatkdltség 3451 3212
Pénzigyilizing kamatkdltsége 1185 1209
Céltartalékok kamatkoltsége/felkamatolésa 158 49
ebbél aktivalt pénzligyikoltségek (120) (39)

18 564 13525

Mindsitett eszkdz bekerlilési értékének részét képezik azon hitelkoltségek, amelyek az eszkdz beszerzéséhez, épitéséhez vagy eléallitasah oz
kodzvetlenil hozzarendelheték. Az egyéb hitelkdltségeket az eredménykimutatasban szamoljuk el. A hitelkoltségek kamatot és mas olyan
finanszirozasi koltségeket tartalmaznak, melyeket a Csoport a hitelek kapcsan fizet. Az aktivalhaté hitelkoltség a Csoport ad ott idészakban

fennalld altalanos hitelei kdltségének stlyozott atlaga. Azt nevezzik minésitett eszkdznek, melynek a szandékolt hasznalatba helyezése
jelentds (jellemzéen 12 hdnapnal tobb) idét vesz igénybe.

A kamatkoltséget nettd mddon, az aktivalt hitelkdltséggel csOkkentett értéken mutatjuk ki. Ehhez 201 7-ben 2.92%3.46%-0s ratakat
alkalmaztunk (2016-ban 3,77% -4,33%). A kamatratak szamitasanal az Egyéb pénzligyi koltségeket (25. megjegyzés) is figyelembe vettiik.

25EGYEBPENZUGYIKOLTSEGEK -NETTO

millié Ft 2016. 2017.

december 31-én végz6dott években

Dij/jutalék 4885 4856
Pénzlgyiinstrumentumok nettd arfolyamvesztesége/(nyeresége) (27) (1107)
Egyéb nettd arfolyamveszteség (37) 123
Derivativak értékelésének vesztesége/(nyeresége) kapcsolt féllel szemben 3882 4448
Derivativak értékelésének vesztesége/(nyeresége) kilso féllel szemben 79 -
Derivativak kivezetésének vesztesége/(nyeresége) kapcsolt féllel szemben 207 337
Derivativak kivezetésének vesztesége/(nyeresége) kiilsé féllel szemben (80) (12)

Ertékesithetd pénziigyiinstrumentumok kivezetésének eredménye (atsorolas
Egyéb atfogo eredménybdl)

8909 8645

26 VALTOZASOKA CSOPORTBAN
26.1 Akviziciok
26.1.1 ASERVERINFO-INGATLAN Kft. akvizicioja

A T-Systems Magyarorszag Zrt. 2016 oktdberében megallapodast kototta WING Csoporttal a SERVERINFOINGATLAN Kft. (Serverinfo)
100%-0s megvasarlasardl. A tranzakcid eredményeképp a Magyar Telekom Csoport megszerzi annak az ingatlannak atulajdonjogat, ahol a
nagyon biztonsagos, legmodernebb infrastrukturaval rendelkez$ adatkdzpontja taldlhatd. Atranzakcio értéke 14,4 millié eurd (mintegy 4,4
milliard forint) beleértve a Serverinfo 3,2 millidrd forintos hitelének 6sszeget, amely atranzakcié zarasat kdvetden visszafizetésre kertilt. A
Serverinfo kezeli annak az ingatlannak a bérlésével és fenntartasaval kapcsolatos feladatokat, amelyben a T-Systems Magyarorszag Zrt.
adatkdzpontja talalhato. A vételar jelentds része az ingatlan valds értékéhez kapcsolddik. A tranzakeio zarasara 2017 januarjaban kertilt sor.
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Az aldbbi tablazat a fenti akvizicid soran megszerzett eszkdzok és kdtelezettségek kdnyv szerinti értékét, valamint a vételarat mutatja.

millié Ft Kényv

szerinti

érték
Telies vételar 1485
Megszerzett nettd eszkdzéallomany valds értéke (1150)
Goodwill 335

Megszerzett nettd eszkdzallomany:

Pénzeszkdzok 475
Vevé- és egyéb kovetelések 55
Adokovetelések 1
Targyieszkdzok 4079
Hitelek (3203)
Széllitok és egyéb kotelezettségek (138)
Halasztottadd-kotelezettség (119)
1150

A teljes vételar 2017-ben készpénzben kifizetésre kerlilt.

A Serverinfo és a GTS Hungary Kft. 2017. szeptember 30-4n beolvadt a T-Systems Magyarorszag Zrt-be. AMagyar Telekom dontését a
beolvadasrdl a portfolio egyszer(isitését célzd stratégidjaval 6sszhangban hozta meg.

26.1.2 Kabeltévé halozati iizleti tevékenységek
A Csoport 2016-ban és 201 7-ben szamos kabeltévé haldzat tulajdonjogét szerezte meg egyedileg nem jelentds Gigyletek keretében. Ezek az
akviziciék mind az MT-Magyarorszag mikodési szegmens Uzleti kombinécidjanak mindsitek. Atelies vételdr nagy része 2016-ban és 2017-

ben készpénzben kifizetésre ker(ilt.

Az aldbbi tablazat mutatja az egyedileg jelentéktelen tranzakcidk 6sszefoglalasat.

millio Ft 2016 2017

Telies vételar 58 2428
Ebbdl: Megszerzett nettd eszkdzallomany valds értéke 39 2132
Ehhez: El6zetes és végsé PPA érték kiildnbdzete 188 -
Goodwill 207 296

26.2 Ertékesitett leanyvallalatok
26.2.1 A Crnogorski Telekom A.D. értékesitése

A Térsasag 2017 janudrjdban részvényvasarlasi megallapodast irt ald a Hrvatski Telekom d.d.~vel a Crnogorski Telekom A.D. Podgorica-ban
meglevé tdbbségi 76,53 %-os tulajdoni részesedésének eladasarol 6sszesen 123,5 millié eurd (38,5 milliard forint) dsszegben. Atranzakcid
zérdsara 2017 januarjaban ker(ilt sor.

Ez az értékesitett leanyvallalat kordbban nem ker(ilt az értékesitésre tartott kategdridba, azonban megsz(int tevékenységnek mindslt, mint
kilon pénztermeld egység és bemutatandod szegmens. A szegmenskozzétételekre gyakorolt hatast Id. a 33.2.1 megjegyzésben. A
konszolidalt eredménykimutatas és egyéb atfogd eredmény 0sszehasonlitd adatait Ujra bemutattuk a megsziint tevékenység és a Cs oport
folytatédd tevékenységeinek elklilonitett bemutatdsa érdekében. Ld. még az 1.3 megjegyzést. AKonszolidalt cash-flow kimutatasban a
leanyvallalatok és egyéb befektetések értékesitésébdl szarmazd bevétel az értékesitett lednyvallalat pénzeszkdzeivel nettd mo don ker(il
kimutatasra.
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26.2.1.1 A megsziint tevékenység eredménye

millio Ft

Bevételek
Kozvetlen koltségek
Személyijellegli réforditasok
Ertékcsokkenési leiras
Egyéb mikodésikoltségek
MUkodeési koltségek
Egyéb m(ikodési bevételek
M(ikodési eredmény
Nettd pénzligyieredmény
Megsz(int tevékenységek nyereségaddja
Megsz(int tevékenységekbdl szarmazd addzott eredmény
Megsz(int tevékenység értékesitésének nyeresége
Fizetendd add megsz(int tevékenység értékesitésének nyeresége utan
Megsz(int tevékenységekbdl szarmazd addzott eredmény
Megszlint tevékenységekbdl szarmazo egyéb atfogd eredmény, addzas utan

Megsz(int tevékenységekbdl szarmazo teljes atfogd eredmény, addzas utan
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2016.

2017.

december 31-én végz6dott években

28616 2027
(8732) (533)
(4 449) (332)
(6 166) (517)
(5970) (525)
(25317) (1907)
79 73
3378 193
187 7
(462) (23)
3103 177
10504

(1 155)

3103 9526
(275) (12512)
23828 (2986)




26.2.1.2 Az értékesités hatasa a Csoport mérlegére

millié Ft Kivezetéskor 2017-ben
Pénzeszkdzok 2062
Kovetelések 8860
Egyéb rovid lejaratl pénziigyieszkdzok 452
Egyéb forgdeszkozok 736
Készletek 558
Targyi eszkdzok 24079
Immateridlis javak (beleértve a goodwillt is) 21977
Halasztottadd-kovetelés 718
Egyéb befektetett pénzligyi eszkdzok 3060
Egyéb befektetett eszkdzok 540
Rovid lejaratu pénziigyikotelezettségek (2 826)
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek (1099)
Kotelezettségek szallitok felé (9260)
Nyereségadd-kotelezettség (408)
Céltartalékok (215)
Hosszu lejaratu pénzligyi kotelezettségek (590)
Halasztottadd-kotelezettség (1439)
Nettd eszkdzallomany 47205
Teljes vételar 38458
Ertékesitett leanyvallalat pénzeszkozei 2062
Netté pénzbearamlas 36 396

26.2.2 Origo Zrt. értékesitése

2016-ban a Magyar Telekom értékesitette az Origo Zrt. 100%-0s tulajdonrészét. Ez az értékesitett leanyvallalat nem mindsilt megsziint
tevékenységnek. A tranzakcid zardsara 2016 februarjdban kerllt sor. Az Origo Zrt.4 a Csoport MT-Magyarorszag mikodési szegmensén belll
konszolidaltuk. Az Origo értékesitésén realizalt nyereséget 2016 Q1-ben szdmoltuk el.

A Konszolidalt cash-flow kimutatasban aleanyvallalatok és egyéb befektetések értékesitésébdl szarmazd bevétel az értékesitett leanyvallalat
pénzeszkdzeivel nettd médon kerlil kimutatasra.

26.3 Pro forma tajékoztato

Az alabbi pro forma tajékoztaté a Csoport legfontosabb pénzligyi adatait tartalmazza, megmutatva, hogy hogyan valtozott volna a bevételek
és az éves eredmény 6sszege, haa megvasarolt leanyvallalatot mar az akvizicié évének kezdetétél konszolidainank, illetve ténylegesen
milyen mértékben jarultak hozza az akvizicié napjatol az eredményhez a megvasarlas évében. Akabeltévé haldzati (zleti tevekenységekkel
kapcsolatban nemteszlink kdzzé proforma tajékoztatdt, mivel a Csoport 2016-0s és 2017-es ilyen tevékenysége semvolt jelentds. A
Crnogorski Telekom megsziint tevékenységnek mindsdilt, melynek eredményeképp a 2016-0s adatok Ujra bemutatasra keriiltek. Mivel a
Serverinfo akviziciojara 2017 janudrjdban kerilt sor, és a Csoport miikddésére gyakorolt hatasa is elhanyagolhato, ez nem jelenik meg a pro
formatéjékoztatdban. Mivel az Origo értékesitésére 2016.februar 5¢n kerlilt sor, és a Csoport miikddésére gyakorolt hatasa is
elhanyagolhatd, ez nem jelenik meg a pro formatéjékoztatéban.

27 EGYRESZVENYRE JUTO EREDMENY (EPS)

A részvényenkénti eredmény alapértéke gy kerlll kiszamitasra, hogy a Tarsasag részvényeseire jutd éves eredményt elosztjuk az abban az
évben forgalomban 1évé torzsrészvények sulyozott atlagos szamaval. A higitott részvényenkénti hozamot a torzsrészvények mellett - havan
ilyen - a higulast okozo részvényopciok sulyozott atlagos szamanak figyelembevételével szamitjuk ki.
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28 TARGYIESZKOZOK ES IMMATERIALIS JAVAK BESZERZESE

Az aldbbi tablazatban atargyi eszk0zok és immateridlis javak beruhdzésait a folytatddd tevékenységek keretében a beszerzésiikre forditott
0sszeggel egyeztetjiik. Amegszlint tevékenységek targyi eszkdz és immateridlis javak beruhazasait egyarant a Konszolidalt cash-flow
kimutatas Befektetésitevékenységre forditott nettd cash-flow megsziint tevékenységekbdl sora tartalmazza. Az aktivalt hitelkamatot a targyi
eszkdzok és immaterialis javak beruhdazasai tartalmazzak.

milli6 Ft 2016. 2017.

december 31-én végz6dott években

Beruhazas targyi eszkdzokbe (9.2 megjegyzés) 68 051 57278
Beruhazas immateridlis javakba (10.2 megjegyzés) 29672 28920
Beruhdazas targyi eszkzokbe és immateridlis javakba 97723 86198
Eszk6zh6z kapcsolddd kapott eléleg (a) (5104) 456
Aktivalt lizingek (b) (1459) (272)
Beruhazasi szallitdi kotelezettségek valtozasa (c) 5236 4418
Targyieszkdzok és immateridlis javak beszerzésére forditott 6sszeg 96 396 90800

(a) Eszk6zh6z kapcsoladé kapott el6leg

A Magyar Telekom 2016-ban Csoport szinten 12,2 milliard forintnyi eurépai uniés forrast nyert el. (Részletek a 14 (a) megjegyzésben.) A
tamogatasra 5,1 milliard forint eléleget kapott, melybdl 2016-ban nem volt felhasznalas. 201 7-bentovabbi 1,0 millidrd forint tamogatéasi
eléleget kapott a Tarsasag, melyb612017-ben 1,4 milliard forint keriilt felhasznéalasra. Mivel az ilyen jellegli tdmogatas az eszkdz eredeti
bekerlilési értékébdl levonasra kerlil (10.1 megjegyzés), az 6sszeg csokkenti a targyi eszkdzok és immateridlis javak beszerzésére forditott

0sszeget.

(b) Aktivaltlizingek

A targyieszkdzok beruhéazasai a pénzigyi lizingligyletek miatt nem mindig jarnak azonnali kifizetésekkel. Akifizetések a lizing futamideje alatt
jelennek meg a cash-flow kimutatas Egyéb pénziigyi kdtelezettségek kifizetésére forditott 6sszegek sordban (Pénzligyitevékenységbdl
szarmazé cashflow), valamint a Fizetett kamat és egyéb pénziigyidijak soron (Uzleti tevékenységhdl szarmazé cashflow).

(c) Beruhazasi szallitéi kotelezettségek valtozasa

A Beruhazasi szallitdi kdtelezettségek valtozasa soron azt a hatast mutatjuk ki, hogy a beruhazasi szallitdk tényleges kiegyenlitése a
beruhazas megvalosulasat kdvetden térténik.

29 AKVIZICIOKERT FIZETETT OSSZEGEK

millié Ft 2016. 2017.

december 31-én végz6dott években

Serverinfo (26.1.1 megjegyzés) - 1485
Kébeltévé zletitevékenységek (26.1.2 megjegyzés) 128 2306
Leanyvallalatok és zletagak beszerzésére forditott 6sszeg 128 3791

A lednyvallalatok és Uizletagak megvasarlasara forditott 6sszeg a tranzakcid zarasa el6tt kifizetett elélegeket, a tranzakcio zarasakor kifizetett
kezd{ vételarat, valamint az akvizicidkat kovetd években megfizetett tovabbifliggs vételdrak 6sszegét tartalmazza.
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30 FUGGOKOVETELESEK ESKOTELEZETTSEGEK

30.1 Fiigg6 kovetelések

Fliggd kdvetelés alatt olyan lehetséges eszkdzt értlink, amely multbeli események kdvetkezménye, de amelynek létezése még bizonytalan,
nem a Csoport irdnyitasa alatt allé jovébeli eseményektdl fligg. Ezek az eszkdzdk nem jelennek meg a mérlegben.

A Csoportnak nincsenek olyan fliggd kovetelései, amelyeknél a gazdasagi hasznossaggal jard javak bedramlasa valdszin( és jelentds lenne.
30.2 Fiigg6 kotelezettségek

Fligg6 kotelezettségekre nem szamolunk el céltartalékot. A fliggé kdtelezettség egy multbeli eseménybdladddd lehetséges kotelezettség
(kivéve a jovébeniteljesitést elvard szerzddéseket), amelyet egy vagy tobb, atarsasag altal nemteljesen ellenérzott, bizon ytalan jovobeli
esemény bekovetkezése vagy elmaradasa fog igazolni. Fliggé kotelezettség az a multbelieseménybdl adddé jelen kételezettség, amelyet
azért nem ismertink el, mert nemvaldszinti, hogy a kotelezettség rendezése gazdasagi értéket megtestesitd forrasok kiaramlasat igényli, vagy
akotelezettség 6sszege nem becsilhetd megbizhatdan.

Az aldbbiakban a Csoport legjelentésebb fliggd kotelezettségeit mutatjuk be. Ezekre az ligyletekre nem szamoltunk el céltartalékot, mert a
menedzsment nem tartja valoszinlinek, hogy jelentds kifizetésekre keriilne sor ezekkel kapcsolatban, vagy a kotelezettség dss zege megfeleld
megbizhatdsaggal nem becsdiilhetd.

30.2.1 Magyarorszag
30.2.1.1 Garanciak

A Magyar Telekom Nyrt. kivan téve annak a kockazatnak, hogy garanciat hivjanak le téle. Err6l bévebben lasd a 4.5.4 megjegyzést.

31 BESZERZESIELKOTELEZETTSEGEK

31.1 Targyi eszkdzokre és immateridlis javakra vonatkozo beszerzési elkotelezettségek

Az aldbbi tablazat a Magyar Telekom targyi eszkozdkre és immateridlis javakra vonatkozd szerzddéses elkdtelezettségeit mutatja. Ezek
tObbsége két éven belll esedékes.

millié Ft 2016. 2017.

december 31-én

Targyieszkdzok 4697 9813
Immateridlis javak 5174 5310
Osszesen 9871 15123

31.2 Elkotelezettség lizleti tevékenységek vasarlasara

A Csoportnak sem 2016.,sem 2017. december 314n nem dllt fenn jelentds akvizicidobdl szarmazo elkdtelezettsége.

32 TRANZAKCIOK KAPCSOLT VALLALKOZASOKKAL

A kapcsolt vallalkozasokkal szemben fennalld kovetelésekre nem képeztlink értékvesztést a bemutatott idészakokban.
32.1 A Deutsche Telekom Csoport és a Német Szévetségi Koztarsasag
32.1.1 Deutsche Telekom Csoport

A Deutsche Telekom AG a Tarsasag tényleges (kdzvetett, végsd) tobbségi tulajdonosa, a részvényekhez kapcsolddd szavazatijogo k 59,21%-
aval rendelkezik. A Deutsche Telekom Csoportnak szamos vezetékes, mobil-és [T-szolgaltatd leanyvallalata van vilagszerte, amelyekkel a

101



Magyar Telekom Csoport folyamatos lzleti kapcsolatban all.

A Deutsche Telekom International Finance (DTIF) a DT Csoport treasurykdzpontia, igy jellemzéen & nydit hitelfinanszirozasta DT Csoportnak,
beleértve a Magyar Telekomot is.

Az aldbbi tablazat a DT Csoporttal kapcsolatos tranzakciokat és egyenlegeket mutatja be:

millié Ft 2016 2017

Bevételek a DT Csoportnak nyujtott szolgaltatasokbal 15547 18370
DT Csoport altal nyujtott szolgaltatasok koltsége (10379) (13151)
DT Csoportnak nyujtott tamogaté szolgaltatasok bevétele 107 104
Kamatkoltség DTIF-nek (4 449) (2297)
Kamatkoltség DTAG-nak (9441) (6797)
Anyavallalatnak fizetett osztalék 9262 26672
DT Csoporttal szembeni kovetelések 10744 9029
DT Csoport véllalataival szembeniszallitdi kotelezettségek (16 156) (12026)
DTIF hitelek (110919) (101 838)
DTAG hitelek (199 300) (153 353)
DTAG-el kotott swapligyletek valds értéke - eszkdz 5268 2978
DTAG-vel kotott swapligyletek valds értéke - kotelezettség (3452) (5612)

A Deutsche Telekom 2019. junius 30-ig tdmogatast garantal a Magyar Telekom tervezett finanszirozasiigényeinek kielégitésére.
32.1.2 ANémet Szovetségi Koztarsasag

A Német Szovetségi Ko ztarsasag mind kozvetleniil, mind ko zvetve tulajdonosa a DTAG-nek a jegyzett téke mintegy 32 szazalékaval. A
kozgylések atlagos latogatottsaga alapjan a Német Szovetségi Koztarsasag a DTAG kdzgylilésein stabil tobbséget képvisel, igy bar
kisebbségirészesedéssel rendelkezik, a DTAG mégis fligg a Szovetségi Kbztarsasagtol. Ezért a Szovetségi Koztarsasag, a Szdvet ségi
Koztarsasag altal ellendrzott, illetve annak jelentds befolyasa alatt allo tarsasagok kapcsolt vallalkozasnak minésiilnek a DT és
kovetkezésképp a Magyar Telekom szempontjabdlis.

A Magyar Telekom és a DTAG Uzleti tevékenysége soran nem bonyolitottegyedileg jelentds tigyletet sema 201 6-0s, sema 201 7-es pénzigyi
év soran sem a Szovetségi Ko ztarsasag altal ellendrzott, sem a Szovetségi Koztarsaség jelentds befolyasa alatt alld tarsasaggal.

32.2 Tarsult és kozos vezetésii vallalkozasok
A Csoportnak nincs jelentds tarsult vallalkozasa, és a veliik bonyolitott tranzakcidk sem jelentdsek.

Az E2 Hungary Zrt.2015. julius 9-e 6taa Magyar Telekom kdz0s vezetés(i vallalkozasa. Atarsasag 2016-ban kezdte meg miikddését; azdta
energia-szolgaltatdsokat nyujt Gzleti igyfelek részére. Lasd a 11.3 megjegyzést.

A Csoportsem 2016, sem 2017 folyaman nem folytatott jelentds tevékenységet kozos vezetés(i vallalkozasaval.
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32.3 Igazgatosagi és felligyelGbizottsagi tagok

millié Ft 2016. 2017.
december 31-én végz6dott években

lgazgatdsdagitagok dijazasa 16 16
Felligyeld Bizottsagitagok dijazasa 63 63

lgazgatdsagitagoknak nyujtott kdlcson -
Felligyeld Bizottsagitagoknak nydijtott kdlcson 2 2

A Felligyel6 Bizottsagi tagoknak nyujtott kdlcsdnoket kizardlag a munkavallaldi kiilddttek, mint munkavallalok kaptak.
32.4 Kulcsvezetdk
Kulcsvezetéknek a Tarsasag Ugyvezetd Bizottsaganak (MC), a Magyar Telekom f6 operativdéntéshozd testiiletének tagjait tekintjiik.

A Csoportban felmer(lt, kulcsvezet6kkel kapcsolatos kompenzacids koltségeket (amelyek magukban foglaljak a tb-jarulékot és a béreket
terhel6 egyéb addkat) az aldbbi tablazat tartalmazza:

millié Ft 2016. 2017.
december 31-én végz6dott években

Bérkoltség és egyéb rovid tavi személyijellegl juttatasok 1727 1168

Munkaviszony megsz(inésével kapcsolatos szerzédéses koltség -

Részvényalapu juttatasok (20.1 megjegyzés) 33 25
1760 1193

Nyugdij-és egyéb alapokba befizetett 6sszegek (tarsadalombiztositasi jarulékot
is beleértve) 347 295

A Csoport nem nyuijt hitelt a kulcsvezetdinek.

33 BEMUTATANDO SZEGMENSEKESINFORMACIO AFOLDRAJZI TERULETEKROL

33.1 Szegmensek szerinti bemutatas

A Csoport szegmensinformacioit igy mutatjuk be, ahogy azokat a Magyar Telekom Nyrt. vezeté operativddntéshozdi, az Ugyvezetd Bizottssg
(MC) tagjai is rendszeresen megkapnak. Az MC felelés az eréforrasok miikddési szegmensek ko zotti elosztasaért, valamint ezek
teljesitményének havi értékeléséért. A miikddési szegmensek altal alkalmazott szamviteli politikék és értékelési alapelvek nagyon
hasonlitanak a Csoport altal alkalmazott, a korabbi megjegyzésekben kifejtett szamviteli politikdkhoz. Akisebb eltérések elsésorban abbdl
erednek, hogy amiikddési szegmensek éves eredménye az éves beszamoldhoz képest kordbban kerlil meghatarozasra és lezarasra, minden
év januér 8-10. kozott. Barmilyen, a szegmensek eredményének zarasi és a pénzligyi kimutatasok jovahagyasiidépontja kdzott felmerilt és
modositast igényld tétel a kovetkezé éviszegmenseredményekben keril kimutatasra.

A mikddési szegmensek bevétele tartalmaz kiilsé Ggyféltél szarmazd, illetve szegmensek kdzotti tdamogatd szolgaltatasokbdl szarmazd
bevételt is.

Az MC a m(ikodési szegmensek eredményét az EBITDA (Kamatok, addfizetés és értékcsdkkenésileiras elétti eredmény) szintjéig vizsgalja.
Ezt a mutatot a Csoport az értékesokkenésileiras nélkili mikodési eredményben hatarozta meg.

Az MC nem koveti nyomon az eszkdzoket és kotelezettségeket a szegmensek szintjén.

Egy masik fontos szegmensszint( kulcsmutatd (KPI) a beruhézasi tevékenység (Capex), amelyet a targyi eszkdzdk és immateridlis javak éves
beruhazasaként hataroztunk meg.
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33.2 Bemutatandé szegmensek

2017 elsé negyedévétdl kezdédbden a Magyar Telekom miikddési szegmensei az MT-Magyarorszag és Macedonia. A Magyar Telekom 2017
januarjaban eladta a Crnogorski Telekom AD.-ban meglevd tobbségitulajdonirészesedését, melynek kdvetkezményeként a montenegroi
szegmens tobbé nem képezia Csoport konszolidalt eredményeinek részét. Tovabbiinformacié a megsz(int tevékenységréla 26.2.1
megjegyzésben.

Az MT-Magyarorszag szegmens Magyarorszag terlletén nyUjt mobil- és vezetékes tavkozlési, televizios, infokommunikacios és
rendszerintegracios szolgaltatast, kiskereskedelmi energiaszolgaltatast lakossagi és tizleti igyfelek millidinak a Telekom és T-Systems mérka
alatt. Alakossagi, valamint kis-és kozépvallalati Gigyfelek kiszolgalasa a Telekom marka alatt torténik, mig a kiemelt Gizleti Ggyfeleknek
(nagyvallalati és allami szektor) a T-Systems nyujt szolgaltatadsokat. Az MT-Magyarorszag szegmens felel6s a nagykereskedelmi mobil-és
vezetékes szolgaltatasokért is Magyarorszag teriiletén, valamint stratégiai, az (izletdgakat érinté menedzsment- és tdmogatd funkciét lat el,
beleértve abeszerzési, pénzligyi, ingatlan-, szamviteli, ado-, jogi, belsé ellenérzési és hasonld megosztott szolgaltatasokat és a Csoport egyéb
kozponti funkcioit. Ezen kiviil ez a szegmens felel még a Bulgériaban és Romaniaban helyi vdllalatoknak és tavkdzlési szolgaltatdknak
nyujtott nagykereskedelmi szolgaltatasokért. A Maceddnia szegmens a Csoport altal Maceddnidban nyuijtott szolgaltatasokért felel; ezek
szintén feldlelik a mobil-és vezetékes tavkdzlési szolgaltatasok teljes skalajat.

33.2.1 Az MC-nek rendszeresen szolgaltatottinformacidk

A kovetkez6 tablazatok azokat a bemutatandd szegmensekre vonatkozé informéaciokat tartalmazzak (a Csoport-szamokkal egyeztetve),
melyek a Tarsasag Ugyvezetd Bizottsaga (MC) szdméra rendszeresen rendelkezésre dllnak. Ezen informaciok kézétt szamos olyan
eredménymutatd szerepel - példaul bizonyos ,rendkivili tételek” nélkiili EBITDA -, melyeket ateljesitményértékelésnél és az eréforrasok
allokaciéjanal vesznek figyelembe. Ezen tételek jellege és nagysaga évrél évre véltozik. A vezetéség gy gondolja, hogy ajelen pénziigyi
kimutatasokban alkalmazott értékelési elvekkel és szamokkal leginkabb 6sszhangban allé szegmensmutatd k a Bevétel, az EBITDA és a
Capex.

Bevételek 2016. 2017.
millié Ft december 31-én végz6dott
években
MT-Magyarorszag 6sszbevétele 520994 559248
Ebb6l MT-Magyarorszag bevételei atobbiszegmenstdl (292) (127)
MT-Magyarorszdg bevételei kiils6 Ggyfelektdl 520702 559121
Maceddnia 6sszbevétele 53414 51795
EbbdI Maceddnia bevételei a tébbiszegmensté| (81) (65)
Maceddnia bevételei kilsé tgyfelektdl 53333 51730
Szegmensek konszolidalt dsszbevétele 574035 610851
Ertékelési kilonbségek/kerekités a szegmensek és a Csoport bevételei kozott - -
A Csoport 6sszbevétele folytatodo tevékenységekbdl..........ocoereirieinccnnnnes 574035 610 851
Montenegrd dsszbevétele (megsziint) 28648 2023
Ebbdél Montenegro bevételei atdbbiszegmenstdl (megsziint) (32) 4
Montenegrd bevételei kiilsé Ggyfelektdl (megszint) 28616 2027
A Csoportteljes DEVELEIE.......couiieeeeeeee e 602 651 612878
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Szegmenseredmények (EBITDA) 2016. 2017.
millié Ft december 31-én végz6dott
években
MT-Magyarorszag 168920 164 968
Maceddnia 19162 20225
Szegmens-EBITDA 6sszesen folytatédd tevékenységekbdl 188082 185193
Ertékelési kiilonbségek/kerekités a szegmensek és a Csoport EBITDA kdz6tt (587) 469
Csoport-EBITDA folytatddd tevékenységekbol.......cooovveereeerceerierrereeereeeeennee 187 495 185662
Montenegrd (megsziint) 9439 702
Crnogorski Telekom (Montenegro) értékesitésébdl szarmazd Nyereséq ... - 10504
Ertékelési killonbségek/kerekités a szegmensek és a Csoport EBITDAkSZétt ......... 105 8
Csoport-EBITDA megsziint tevékenységhoil........ccccvrveeriieerirenrienncsenscessiennnaes 9544 11214
Teljes CSOPOrt-EBITDA........oo et s e sse e s s e s s e e me e 197 039 196 876
Capex (Targyi eszk6zok és immaterialis javak beruhazasai) 2016. 2017.
millié Ft december 31-én
MT-Magyarorszag 87 391 73936
Maceddnia 10306 12529
Montenegrd (megsz(int) 6481 177
Szegmens-Capex 0sszesen 104178 86642
Mobil licencek beszerzése (10. megjegyzés) 9232
Egyéb értékelési killonbségek a szegmensek és a Csoport Capex KOZOt wuuemmewmerenee (155) (267)
A Csoport 6sszes beruhazasa targyi eszkozokbe és immaterialis javakba 113255 86375

A mobil licencek beszerzését nemtekintjlik a szegmens Capex részének. A Csoport 0sszes beruhazasa targyi eszkdzokbe és immaterialis
javakba megegyezika 9., 10. és 28. megjegyzések ,Beruhazas” soraival.

33.3 Informacio a foldrajzi teriiltekrdl

A lentitablazat a Csoport kiils6 tgyfelektél szarmazd bevételeit mutatja be orszagonként, a Csoport szamainak meghatarozasako r
alkalmazott értékelési elvekkel 6sszhangban.

Bevételek 2016. 2017.
millié Ft december 31-én végzdott
években

Magyarorszag 515990 554 831
Maceddnia 53333 51730
Romania 2982 2307
Bulgéria 1730 1983
A Csoport 6sszbevétele folytatodo tevékenységekbol........covvevvcervciriienicieennnns 574035 610851
Montenegré (megsziint) 28616 2027
A Csoport teljes bevétele 602 651 612878
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Az aldbbi tablazat a Csoport befektetett eszkdzeit mutatja orszagonkénti bontasban (beleértve az adott orszagban 1évé mlikodési
szegmenshez allokalt goodwillt is), 6sszehasonlitva a Csoport 6sszes befektetett eszkdzével, a Csoport-szamok meghatarozasakor
alkalmazott értékelési elvekkel dsszhangban.

Befektetett eszk6zok
millié Ft 2016. 2017.
december 31-én

Magyarorszag 815757 800940
Maceddnia 95918 95845
Montenegrd (megsziint) 46939 -
Bulgaria 3086 3038
Romania 1524 1429
Osszesen az Egyéb hosszU lejarattl pénziigyi eszkdzok és a halasztott adé kivételével 963224 901 252
HosszU lejaratt pénzligyi eszkdzok (4.2.3.2 megjegyzés) 18254 19323
Halasztottadd-kovetelés (6.3.2 megjegyzés) 73 59
A Csoport befektetett eszkdzei 6sszesen 981 551 920634

34 KONCESSZIOSESKOZCELUSZOLGALTATASOK ESENGEDELYEK

A Magyar Telekom elsédleges zleti tevékenysége a vezetékes- és mobilszolgaltatas-nyujtas Magyarorszagon és Maceddniaban. Ezen
szolgéltatasok nagyrésztaz emlitett orszagok torvényei és jogszabdlyai dltal szabalyozottak. A szolgaltatasok legtdbb esetben engedélyhez
vagy koncesszidhozkétottek, amelyhez jellemzéen egy egyszeri dij, tovabba éves dijak kapcsoldédnak.

Ezen szolgaltatasok szabalyozasanak fébb jellemzit az alabbiakban ismertetjlik.
34.1 Magyarorszagi mobiltavkozlési szolgaltatas

A Magyar Telekom Nyrt. Magyarorszag piacvezetd mobil tavkozlési szolgaltatdja. Az Uj kdz0sségi szabalyozas (NRF) implementalasa soran
megtortént az elektronikus hirkdzlésitorvény (Eht.) mddositasa, mely 201 1. augusztus 3-an 1épett hatalyba. A legfébb felligyeld testllet a
Nemzeti Média- és Hirkdzlési Hatosag (NMHH), amely felelés a masodrend jogszabaly - és végrehajtasi rendeletalkotasért.

2012 juniusaban a magyar Orszaggyilés elfogadta az Eht mddositasat, mely kibdvitette az NMHH hataskorét és feladatait. A méd ositas
értelmében minden spektrummal kapcsolatos tigy az NMHH-hoz keriilt.

2004. december 7-én a Tarsasag megszerezte bizonyos frekvencia blokkok spektrumhasznaélati jogat IMT-2000/UMTS mobil tavkozlési
rendszerek (3G rendszer) kiépitése és (izemeltetése céljabdl. A spektrum licenszid6tartama 15 év(2019. december 74 lejérat), tovabbi 7,5
éves meghosszabbitasilehetéséggel.

A Térsasag 2009. aprilis 30-an elnyerte a frekvenciahasznalati jogosultsagot a 26 GHz-es sév egyik blokkjara (,D”). 2016-ban a Tarsasag
megvasarolta aGTS szamara kijelolt 2 db blokkot. 2016. november 16l az NMHH hatélyos frekvenciakijelolési hatarozata alapjan a Magyar
Telekom a 26 GHz-es savban 6 alapblokkal rendelkezik (2 x 28 MHz mindegyik). A Telekom ezen feliil 114, 6 millié forintért megvasarolta a
GTS 26 GHz-es savban fenntartott frekvencia-blokkjait, amelyre 2016. november 1-jén nyilt meg a hasznalatijoga. A2012-ben megszerzett
blokkok hasznadlatijoga 2018-ban kerlilhet meghosszabbitasra, a hosszabbitasi eljards soran megtargyalt feltételekkel.

A Térsasag 2011 decemberében jelentkezést adott be az NMHH-hoz a 900 MHz-es frekvenciasavon nyujthaté mobil tavkézIési
szolgéltatashoz kapcsolddé frekvenciahaszndlati jogosultsag targyaban kiirt, szabad spektrumra vonatkozd arverésre. A meghird etett
spektrumtechnoldgia-semlegesen hasznalhatd fel. AHatdsag 2012. januar 30-an kézbesitette a Tarsasag részére az arverést lezaro elséfoku
hatarozatét. A Tarsasag az arverésen 2 db, egyenként 1 MHz szélességi duplex frekvenciablokk frekvenciahasznalati jogosultsagat nyerte el
15 évre.

2013. szeptember 6-4n a Magyar Telekom és az NMHH elntke aldirta a 900 MHz-es és az 1800 MHz-es savok hasznalatara vonatkozd
Hatdsdgi Szerzédés modositasardl szold megallapodast.
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A modositas f6 rendelkezései:

= A Magyar Telekom 1800 MHz-es frekvenciasavban 2014. oktéber 7-6ig fennallé frekvenciahasznalati jogosultsaga, illetve a 900 MHz-es
frekvenciasavban 2016. majus 4-€ig fennallé frekvenciahasznalati jogosultsaga 2022. aprilisig meghosszabbitasra, illetve harmonizalasra
ker(lt.

= A Magyar Telekom altal 2012-ben elnyert 900 MHz-es frekvenciasavu 2 db 1 MHz-es duplex frekvenciablokk vonatkozéasaban a Magyar
Telekom szintén 2022. 4prilisig rendelkezik majd frekvenciahasznalati jogosultsaggal. gy a Magyar Telekom jelenleg a 900 MHz-es
frekvenciasavban ésszesen 10 MHz duplex frekvenciablokk, az 1800 MHz-es frekvenciasavban 6sszesen 15MHz duplex frekvenciablokk
hasznalatarajogosult.

= A 900/1800 MHz-es savu frekvenciahasznélati jogosultsagok hosszabbitasanak és harmonizacidjanak egyszeri dija 38 milliard Ft.
Tekintettela 2012-ben elnyert frekvenciablokkok hasznélatanak az eredeti 2027-ben torténd lejarat helyett 2022-ben térténd
megszUlinésére, a Magyar Telekomot a fent emlitett 6sszegbdl 6sszesen 34 milliard Ft fizetési kdtelezettség terhelte.

Az NMHH 2014. majus 22-n kozzétette a ,Szélessavi szolgaltatdsokhoz kapcsolddd frekvenciahasznalati jogosultsagok targyaban Kkiirt
palyazati dokumentaciot” A palyazatban a 800 MHz / 900 MHz / 1800 MHz / 2600 MHz és 26 GHz frekvenciasavok blokkjai szerepelt ek.

2014.szeptember 29-én az NMHH kozzétette a palyazat eredményeit, mely szerint a Magyar Telekom ¢sszesen 58 650 millio Ft értékben
megnyerte az alabbi frekvencidkat:

= 2x10MHza800 MHz,

= 2x2MHza900 MHz,

= 2x30MHza2600 MHz és.

= 2x 10 MHz az 1800-as frekvenciasavban.

2014.oktober 15-én aMagyar Telekom és az NMHH alairta a 800MHz, 900 MHz és 1800 MHz frekvenciasavokrol sz616 Hatdsagi Szerzédést,
amely az alairas napjan hatalyba Iépett. Az Uj savokra vonatkozo frekvencia és radié engedély 2014. oktober 17-n kertilt kibocséatasraa
Magyar Telekom részére.

A legutobbi palyazat eredményeként a Magyar Telekom 2029. junius 15-ig szerzett frekvenciahasznalatijogot a fenti spektrumokra. A
Hatdsdgi Szerz&dés - az abban foglalt kdvetelmények teliesiilése esetén -tovabbi 5 éwel meghosszabbithatd.

A Térsasag a szamhordozasrol szold jogszabaly hatalya ala esik 2004 dta, mely kotelezettség azonban kizardlag mas mobil szolgaltatok
viszonylatdban all fenn. A Tarsasag a mobil nagykereskedelmi hivasvégzdédtetés szolgaltatas piacan (régi M7 Uj M2 piac) JPE sz olgéltatonak
lett minGsitve, és jelenleg szabalyozasi kotelezettségeknek kell megfelelnie a haldzatdba iranyuld hanghivasok végzddtetésidija (MTR)
tekintetében. Az NMHH 201 1. augusztus végén meghozta harmadik piacelemzési hatarozatét az M2 piacrél. Amobilhangpiacon a
nagykereskedelmi arakat a harom szolgaltatonak - 3 Iépcsében -egységesen 40%-kal kellett csdkkentenilk. A legutdbbi mobilpiaci hatarozat
2015. marcius 16-an ker(lt publikaldsra az ujként - tn. tiszta Bottom-Up Long Run Incremental Costing model révén (pure BU-LRIC) -
meghatarozott MTR 1,71 HUF/perc nettd koltség alapu dijjal.

2007.junius 30. 6ta EU rendelet szabdlyozza a nemzetkéz roaming tarifakat - mind nagykereskedelmi, mind kiskereskedelmi Ggyfelek
viszonylatdban - arsapka rendszer alapon. A rendelet csiszo dijcsdkkentést irt eld, ami a kovetkez6 évekre tovabbi éves nagykereskedelmi
és kiskereskedelmi dijcsOkkentést tesz kdtelezévé (EU Roaming Regulation 1.).

2009. juliustol az EU szabalyozott dijakat vezetett be az SMS és adat-roaming szolgéltatasok vonatkozaséban, hasonldan a beszédcélu
roaming szolgdltatas szabalyozasahoz (EU Roaming Regulation l.).

Ezt kdvetden az EU (Bizottsaga) 201 2. julius 1-én tovabb bdvitette az EU roaming szabalyozast, Uj szabalyozasi elemmel: a szabalyozott
roaming szolgaltatasok elkiildnitett értékesitésének eléirasaval. Ennek eredményeként a Magyar Telekomnak meg kellett teremtenie a
technikai lehetéségét egy Alternativ Roaming Szolgéltatd hosztolasanak és engedélyeznie kell, hogy tigyfelei az EU terliletén az adott ki lfoldi
EU tagallam mobil szolgaltatdjanak tn. Local Break-out megoldasat hasznaljak 2014. julius 1461 (EU Roaming Regulation ll.).

Az EU roaming kovetkezd szabdlyozasilépcséjét 2015. oktdber 27-an szavazta meg az Eurépai Parlament. Ezen szabalyozas értelmében az
europai MNO-k kotelesek “Roam Like At Home Plus Surcharge” modellt ajanlani 2016. aprilis 30-t6l, tovabba egy “Full Roam Like At Home
With Fair Use Policy Possibility” modellt 2017. junius 15-4l. A Fair Use Policy implementalasa szintén opcionalis (EU Roaming szabalyozas
IV.). Ezek eredményeként az eurdpai kiskereskedelmi roaming hang, SMS és adat arszintek ahonos - nemzeti - dijszinthez kézelivé valtak.

A 2017.junius 15-roaming szabdlyozas bevezethetdségét biztositd a Bizottsag (EU) 2016/2286 végrehajtasi rendelete 2016. december 17-
én kerllt publikalasra, 2017. januér 6-an lépett hatalyba. A végrehajtasi rendelet tartalmazza a méltanyos hasznalatra vonatkozé feltételek
alkalmazasara és a kiskereskedelmi barangolasi tobbletdijak eltériése fenntarthatdsdganak értékelési modszertandra, valamint a
barangolasszolgaltatok altal az értékelés céliabol benyujtando kérelemre vonatkozd részletes szabalyokat.
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34.2 Magyarorszagi vezetékes tavk6zlési szolgaltatasok

Az egyetemes szolgaltatasok olyan alapvetd hirkdzlési szolgaltatasok (helyhez kotott telefonhdldzathoz vald hozzaférés, nyilvanos alloméasok,
orszagos belfolditudakozo, eléfizetdi néviegyzék), melyek minden felhasznald szamara megfizethetd arellenében hozzaférheték. Az NMHH
kOzzétette az egyetemes szolgaltatas mliszaki és mindségi kdvetelményeirél tovabba az egyetemes szolgaltatasra vonatkozé ajanlati folyamat
részleteir6l sz616 rendeletét. A hatdlyos szabalyozasnak megfeleléen az NMHH 2013. november 4-én kb zzétettet ajanlati felhivasat az
egyetemes szolgaltatas Onkéntes vallalasaravonatkozoan. A Tarsasag ajanlatot nyujtottbe helyhez kotétt telefonhaldzathoz vald hozzaférési
és orszagos belfélditudakozd szolgaltatasok targyaban. Az NMHH dontése alapjan az MT egyetemes szolgaltatdnak minds Gl nyilvanos
allomasok (hatalybalépés: 2014. junius 1.); helyhez kotott telefonhaldzathoz vald hozzéaférés (hatalybalépés: 2014. julius 1.) valamint el6fizeti
néviegyzék (hatalybalépés: 2014. augusztus 1.) terliletén.

Az elektronikus hirkdzlési szolgaltatasok teriiletén a Tarsasdg jelentds piaci erével rendelkezd szolgaltatdnak (JPE) mindsiil a szabalyozott
piacokon. Az EU relevans piacokrdl sz6lé masodik ajanlasanak eléirasa szerint a jelenlegi relevans piacokba tartoznak a kiskereskedelmi és
nagykereskedelmi telefon és szélessavu szolgaltatasok.

A Magyar Telekom Magyarorszag els6szamu vezetékes szélessavi nagykereskedelemi szolgaltatdja és egyike a vezetd szolgaltatokn ak a
kiskereskedelmi piacon. Az érvényben 1évé piachatarozat értelmében minden kiskereskedelmi terméknek a nagykereskedelmi termék
alapjan/felhasznélasaval a versenytarsak altal ,reprodukalhaténak” kell lenni. Ebbél kifolydlag a teljes kiskereskedelmi portfélionak ki kell
alakitani a nagykereskedelmi megfeleljét, amit meg kell feleltetni az NMHH altal el6irt dijszintnek. A nagykereskedelmi vezetékes szélessavu
szolgdltatasokra vonatkozo dijszinteket a2017. december 15-én publikélasra keriilt 3(b) piachatérozat tartalmazza. A Tarsasag kotelezett az
egyenld elbanas elvének a betartasara, melynek értelmében a nagykereskedelmi szolgéltatasok vonatkozasaban azonos feltételeket kell
biztositania versenytarsaknak, azonos korllmények kdzétt. A2017. december 15-én publikdlasra keriilt 3(a) és 3(b) piachatarozatok
dijszamitasi modszertana az alulrdl épitkezé hipotetikus hosszutava kiildnbdzeti kdltségeken alapul (Bottom-up LRIC+). A Telekom ezen
piachatarozatokhoz kapcsolddo kovetkezd referencia ajanlatat varhatdan 2018. masodik negyedévében fogadja el a Hatdsag.

A JPE szolgaltatok kotelesek referencia ajanlatot kidolgozni a passzivfizikai infrastruktira atengedésre (RUQ) és a szolgaltatas nydijtasara,
amennyiben ilyen irdnyU igény jelentkezik mas tavkdzlési szolgaltatdtol. Az egyes JPE szolgéltatdk referencia ajanlatait az NMHH elézetesen
jovahagyija. Ezen szolgaltatasok drazasat a Hatdsdag hipotetikus BU-LRIC koltségalapon hatarozta meg. A Magyar Telekom tovabbra is JPE
szolgdltatd marad ezeken a piacokon és kotelezett a kovetkez6 MARUQO benyujtasara 2018. marcius 15-€n, melynek jovahagyasa 2018.
masodik negyedévében véarhaté. Ujdonség a legfrissebb piachatarozatban, hogy a fdldrajzi szegmentécié alkalmazasra bevezetésre kerdilt,
igy egyes versenyzd telepliléseken a Tarsasag kotelezettségek aldl mentesitésre keriilt, valamint Uj szolgéaltatasi kotelezettségként megjelent
az L2-WAP (Layer 2 szint(i nagykereskedelmi hozzaférési szolgaltatas) kotelezettség.

A negyedik kords piacelemzési eljaras eredményeként az NMHH 2013-ban kdzzétette a vezetékes hivasinditasi és a hivasvégzddtetési
piacokon (M2, M3) hozott piacelemzési hatarozatokat. Aktudlis piachatarozat afix hivasvégz6dtetés- és inditas piacan (ex M2 és M3 piacok)
tervezetként 2017. november 9-6n ker(lt publikélasra, mely szerint a vezetékes végzddtetési dij 0,26 Ft/perc dijszintre fog csdkkennia
kovetkezd vezetékes referencia 6sszekapcsolasi ajanlat jovahagyasat kovetéen. Afébb valtozasok a kdvetkezOk: a kdtelezettség ek
kiterjesztésre kerliltek az 6sszes -szam szerint 144 -telefonszolgaltatdra, a hivasvégzddtetési dij a korabbi évek gyakorlataval megegyezéen
szimmetrikusan az 0sszes szolgaltatdra egységesen keriilt meghatarozasra. A korabbiakkal megegyezéen a hivasinditas és a
hivasvégzddtetés dijat a Hatdsag pure BU-LRIC mddszertannal llapitotta meg.

A JPE szolgaltatok nem kotelesek a szolgaltatd valasztas lehetdségét 2018. Il. negyedéwvtél biztositani.

A vezetékes hirkdzlési szolgaltatdk az Eht. alapjan 2004. januér 1461 kdtelesek szamhordozést biztositani haldzataikban.

34.3 Energiaszolgaltatas Magyarorszagon

A Magyar Telekom Nyrt. 2010 majusaban kezdte meg energia piaci mikodését villamos energia és foldgaz kereskedelmi engedélyesként.
A Magyar Telekom ugy dontétt, hogy 2015. julius 31-i hatéllyal kilép a gaz-piac lakossagi szegmenségbdl, kdvetve az energiapiaci
kormnyezetben bekdvetkez6 valtozasokat. 2016. oktdber 1461 a Magyar Telekom kdzbeszerzési gazpiacon is befejezte mikodését. Mivel a
gazszolgaltatas véllalati izletaga kiszervezésre kerllt az E2 Hungary Zrt.-be - a kdzds vallalat tulajdonosa a Magyar Telekom Nyrt. és a MET
Holding AG - amely a magyar gaz- és energiapiac zleti és kdzbeszerzési szegmensében mikddik - aféldgazszolgaltatasi tevékenységét
teliesen besziintette a Magyar Telekom. A tulajdonosok szandékaival 6sszhangban, a Magyar Telekom atadta a teljes tzleti
energiakereskedelmi tevékenységét az E2 Hungary Zrt-nek, és a tovabbiakban vegyesvallalatan keresztiil szolgéljaki ezen tigyfeleit. A

tulajdonosok szandékaival 6sszhangban, a Magyar Telekom &tadta a teljes (izleti energiakereskedelmi tevékenységét az E2 Hungary Zrt-nek,
és a tovabbiakban vegyesvallalatan keresztlil szolgélja ki ezen tigyfeleit.

A Magyar Telekom ugy dontétt, hogy 201 7. november 1-i hatallyal kilép a villamosenergia-piac lakossagi szegmenségbdl.
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A Magyar Telekom energia kereskedelmi tevékenységéhez kapcsolodd bevételeit energia (fogyasztasi) dijak, rendszerhasznalati dijak,
valamint egyéb - elsésorban pénzeszkoz tipusu - dijtételek alkotjak. Az egyetemes szolgaltatasra jogosult felhasznaldk esetében a Magyar
Telekom altal alkalmazott energia dijak a Nemzeti Fejlesztési Miniszter rendeletében szabalyozott egyetemes szolgaltatasi dijakon alapulnak.

A lakossagivillamosenergia-lzletbél vald kilépésnek nincs kozvetlen hatasa az E2 miikodésére.
34.4 Macedon mobiltavkézlési szolgaltatasok

A Makedonski Telekom AD Skopje (MKT, kordbban T-Mobile MK) tevékenysége révén a Csoport amaceddn mobil tavkozlési piacon is jelen
van. A maceddn tavkozlési szektort elsédlegesen a 2014 marciusaban hatalyba lépett elektronikus hirkdzlésitorvény (EKT), mas odlagosan
tovabbi szektor specifikus rendeletek szabalyozzak.

2008. szeptember 5-én az AEC (a Hatdséag) hivatalbdl értesitette a T-Mobile MK+, hogy koncesszids szerz6désében mely hirkozlési halozatok
és szolgaltatasok kerlltek kiosztasra és megjeldlésre. A T-Mobile GSM 900 savu, 25 MHz szélesség radiofrekvencia engedélye az
elektronikus hirkdzlésitorvényben szabalyozott mddon ker(ilt kidllitasra, 2018. szeptember 5-ig terjedd érnvényességgel. A radidengedély a
hirkdzlésitorvény értelmében és szerint a lejaratot ko vetéen tovabbi 20 éwel meghosszabbithatd. A szabalyozasokban bekovetkezett
valtozasok értelmében a 900 MHz savtechnoldgiai semlegessé valt, igy abban akar UMTS technoldgiais hasznalhatd. AT-Mobile kérésére
radiofrekvencia-engedélyét gy modositottak, hogy az a GSM és az UMTS technoldgidra egyarant kiterjedjen.

2008-ban harom 3G licenc keriilt kiadasra 10 éves érvényességgel 2018. december 17-ig, mely licencek tovabbi 20 éwel
meghosszabbithatdak az EKT értelmében. Alicenc meghosszabbitdsa 2018-ban varhatd.

2014.december 19-€én ahirkozlésitdrvény médositasara keriilt sor. Az egyik legfontosabb véltozés a 75. §-ban taldlhatd, mely a nemzetkdzi
roaming drakat szabdlyozza. E paragrafus értelmében a Hatésag Uj jogosultsdga, hogy Hatarozatban donthet egyes, a Maceddn
Koztarsasaggal roaming megallapodast kotott, orszagokbdl érkezé szolgaltatasok maximalt ararél. A megallapodas alapjan a dijazas
szimmetrikus, kdlcsOnos, és nem lehet magasabb, mint az EU roaming szabélyozasaban foglalt dijszintek. Az EU szabalyoz dsban
meghatarozott dijszintet egy atmeneti 3 éves idGszak alatt érik el a megallapodasban részt vevé orszagok és szolgaltatdik.

A piac mindkét mobil szolgaltatdjat, a T-Mobilet és a One.VIP+ JPE-nek nyilvanitottak a relevans ,Hozzaférés és hivaskezdeményezés
publikus mobilkommunikacids halézaton” nagykereskedelmi piacon. Az Ugynodkség mindkét szolgalatdra ugyanazon kotelezettségeket rétta
Ki:

= kotelezettség alapu mobil hozzaférés biztositasa minden tipusti MVNO szamara (beleértve a viszonteladdi modellt is);
= Kkoltség alapu dijkalkulacio telies MVNO-k szamara;

= retail minus” drazés aviszonteladdi modell szamara (-35%);

= hozzéférés biztositasa az MMS szolgaltatasokhoz és atechnoldgia-semleges mobil adatszolgaltatashoz.

2016. juliusaban lépett a maceddn piacra és kezdte meg kiskereskedelmi tevékenységét a One.VIP haldzatan kiszolgalt Lyca Mobile MVNO
szabalyozott nagykereskedelmi feltételek mellett.

Mindkét szolgaltatd, a Telekom és a One.VIP is JPE szolgaltatonak lett mindsitve a relevans ,Nagykereskedelmi hivasvégzédtetés publikus
mobilkommunikacids halézaton” nagykereskedelmi piacon. A jelenlegi végzddtetési dijak miden mobilszolgaltatd szamara szimmetrikusak. A
Telekom és aOne.VIP is JPE-ként mikodik a ,Nagykereskedelmi SMS-végzddtetés publikus mobilkommunikaciés héldézaton”
nagykereskedelmi piacon alkalmazott kotelezettségekkel.

2017 végén az Ugynokség Uj elemzést jelentett be a mobil és SMS végzédtetések tekintetében.

A 2013 augusztusaban lefolytatott nyilvanos spektrum arverésen atelies 790-862 MHz sav valamint a korabban ki nem osztott 1740-1880
MHz sév ker(lt értékesitésre LTE technoldgia felhasznélhatésaggal. Mindhdrom maceddniai szolgaltatd 1x10 MHz frekvenciasavot vasarolt a
800 MHz savban és 2x15 MHz-t az 1800 MHz savban. Az egyes engedélyek dija egyszeri 10,3 millié eurd (mintegy 3,2 milliard forint) volt. Az
engedélyek 20 évre szdlnak 2033. december 1-i lejarattal, és a hirkdzlésitorvény rendelkezéseinek megfeleléen tovabbi20 éwel
meghosszabbithatok.

Az AEC igazgatdja 2014. december 10-én Hatarozatot hozotta radiéfrekvencia hasznélat (RF) éves dija kiszamitasanak pontértékérél. A
pontérték 0,8 eurd (mintegy 250 forint), ami azt jelenti, hogy a radiéfrekvenciak 6sszes éves dija2015. janudr 161 20%-al csokkent az eléz6
értékhez képest. Az éves RF dijak szamitasi mddszertana avonatkozo rendeletben keriilt meghatarozasra.

A One és a VIP egyesiilése utan aOneVIP 2016. november 18-an elSterjesztett egy keresletet az Ugynokség felé a féldfelszini mobil
szolgéltatasoknal (LMS) hasznalt radiéfrekvencidk licenceinek megvaltoztatasat illetéen (108269/1,108271/1,104068, 104069, 104711,

108269/2 és 108267/2 rekordszamok). Az Ugyndkség hatérozatothozott, miszerint nem hagyja jova a One.VIP Ujraosztasi kérelmét.

2017 elején nyilvanos vita alapjan az Ugynokség valtozasokat hajtott végre a radidfrekvencia (RF) dijakra vonatkozé rendeletben:
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= 2,3 GHz és 3 GHz kézott az RF dijak 43%-kal csdkkentek (16 800 eurd/MHz-r619600 eurd/MHz-re)
= 3 GHz felett az RF dijak 76%-kal csokkentek (16 800 eurd/MHz-ré14 000 eurd/MHz-re)
= 55 GHz felett az RF dijak 50%-kal csdkkentek (8 000 eurd/250 MHz-r61 4 000 eurd/250 MHz-re)

A véltozas kedvezd a mar meglévé szolgaltatok és az Uj belépdk szamara, kiilondsen a még nem kioszott 2,6 GHz-re.

VIP éltal korabban birtokolt, 2017-ig érvényes két licenc (10 MHz a 900 MHz savban és 10 MHz az 1800 MHz savban) idétartama 2017.
marcius 23-an lejart, a savok alsdbb részeibe kerliltek. A One.VIP-nek a licenc meghosszabbitasara vonatkozd kérelme alapjan a Hatosdag
2016. november 2-an a 0804-974-es szamu hatdrozatot hozta, melyben ezen két licencet nem hosszabbitotta meg. Jelenleg ezen
radidfrekvencidk nincsenek kiosztva és eladasra sem alinak rendelkezésre a meglévé szolgéltatok szamara.

Az Ugynokség 2017. évi terve szerint ezen radidfrekvencidk nyilvanos arverésen kertilnek értékesitésre, igy lehetéséget adva ij MNO és/vagy
MVNO piacra lépése szamara. Ugyanakkora One.VIP tovabbrais versenyelényt élvez a 800 MHz frekvenciasavban rendelkezésére allé 20
MHz frekvenciahasznélati jogosultsagaval.

2017.méjus 26-4n a One.VIP kérelmet (regisztracios szama: 108267/2) intézett az Ugyndkség felé az LMSnél hasznalt radiofrekvenciak
licencének megvaltoztatasa ligyében, midltal az 1770-1785/1865-1880 MHz radiéfrekvencia blokkok kiosztasra kertiltek. 2017. oktdber 9-€n
az Ugynokség kiadott egy visszautasitd hatarozatot a One.VIP 1800 MHz-en torténd atalakitasi kérelmére vonatkozdéan azzal a magyarazattal,
hogy még ki nem osztott spektrum egyes részeiben nem lehetséges atalakitast végrehajtani.

34.5 Macedon vezetékes tavkozlési szolgaltatasok
A Makedonski Telekom a vezetékes szolgaltatasok szamos szabalyozott piacan rendelkezik JPE kotelezettségekkel.

2015 évelején megtdrtént az optikai haldzatokhoz vald hozzaférés szabalyozasa, 3-as és 4-es szinten ko zeli bitfolyam hozzaféréssel (LBA)
NGAnN keresztiil, valamint 2-es szinten virtualis hurokatengedéssel (VULA). Az MKT sajat kisker igyfelei szamara Uj hozzéaférési
technoldgiakat (2017-ben VDSL vektorostechnoldgia) tesz elérhetévé, ennek kdvetkeztében a kotelezettség alapu nagykereskedelmi
hozzaférési szolgaltatasok szabalyozasa is médositasra fog varhatéan keriilni.

A kozponti hozzaférés helyhez kététt nagykereskedelmibiztositasatémegpiaci termékekhezelemzés (6. piac) véglegeshatarozata
2017 aprilisaban jelent meg. Az Ugynokség elsd alkalommal szabalyoztaa fényvezeté-koax hibrid (Hybrid Fiber Coax - HFC)
hozzaférést. Minden mar meglévé kételezettség a fémvezetd ésfényvezetd haldzatokat érintéen valtozatlan maradt. Minden
kotelezettség a szélessavu piacon a JPE-ként mikddé MKT és a One.VIP szamara is fennall. Ezzel egyidében a helyi hozzaférés
helyhez kotott nagykereskedelmi biztositasa elemzés (5. piac) befejez6dott. Minden mar meglévé kételezettség ezen piacra
vonatkozdan véltozatlan maradta MKT szamara és a One.VIP-t a specidlis halozati elemek (alépitmények és optikai sotétszal) elérése
tekintetébenis JPE szolgalaténak mindsitették.

2016-0s évkozepén az IP 6sszekapcsolasi kdtelezettség (a PSTN-bSI IMS-be torténd migraciot kdvetden) meghosszabbitasra kerllt
legkésbbb 2017-es évkdzepéig minden Makedonski Telekommal 0sszekapcsolt szolgaltatd részére, valamint 2017 évvégéig mobil vagy
alternativ szolgaltatok kozotti dsszekapcsolasok szamara. 2017 év végén az IP 6sszekapcsolasi folyamat tovabbrais tart.

A technikai feltételekre és kiépitendd infrastrukturara vonatkozé rendelet szerint (2014. julius 15+6l) a Makedonski Telekom AD koteles
kiépiteni foldalatti infrastrukturajat a 15 000 lakost meghaladd varositeriileteken a tobb mint 8 lakast magéban foglald lakdépiiletekben. A
Digitalis Menetrend feltételei szerint 2020. végéig az MKT a maceddn héztartasok 100%-aban legalabb 30 Mbps, 50%-aban legaldbb 100
Mbps savszélesség nyujtasara alkalmas hozzaférési haldzatot épit ki.

A 2016 szeptemberi kiegészitések tartalmazzak az Uj és mar meglévé elektronikus haldzatokra (ATLAS) vald Uj regisztracios kotelezettséget a
tarsashazakra és a haldzathaszndlatra vonatkozoan, valamint egy Uj kotelezettséget az Ugynokség szamara az 9sszes szolgaltatd altal az
optikai gerinc szegmens felmérésre vonatkozdan megkiildott riportok kdzzétételére. A maceddn piac minden meglévé szolgaltatdja koteles a
2016 szeptemberéig kiépitésre keriilt infrastruktirardl adatot szolgaltatnilegkésébb 2017 junius végéig.

110



Az egyetemes szolgaltatd (USO) cimre a tender 2016 végén kdzzétételre kerlilt és a legfébb kritériumok egyike a palydzok finan szirozasi
igénye volt. Az MKT megnyerte atendert és az Ugynokséggel az alabbi egyetemes szolgaltatasokra kdtott szerzédést:

= Vezetékes hozzaférések és fogyatékkal €16 felhasznaldk hozzaférése (hang és internet minimum 2 Mbit/mp letéltés)
= Nyilvanos fizetds telefonok

2016 végére az USO szolgaltatditender befejez8dott és az R3 Infomedia is aldirta a szerz8dést az Ugyndkséggel atelefonkdnyvi
szolgaltatasok és lekérdezések egyetemes szolgaltatasra vonatkozoan.

A piaci trendeket és az EU szabalyozasokat kovetve, az Ugynd kség néhany piac deregulaciojardl dontott bérelt vonalak tronk szegmense és
az Ethernet bérelt vonali szolgaltatasok szabalyozasanak elker(ilése; bérelt vonalak (kiskereskedelmi) minimalis készlete; WLR (Wholesale
Line Rental, Nagykereskedelmi Vonalbérlet) piac; hagyomanyosvezetékes hang szolgaltatasok. Az MKT koltségalapu arazast alkalmaz a
szabalyozott nagykereskedelmi szolgaltatasok esetében, az LRIC médszer alapjan.

35 MERLEGFORDULONAP UTANIESEMENYEK

35.1 Az ITgen akvizicio

A T-Systems Magyarorszag Zrt. 2017 novemberében megallapodast kotdttaz SAP-hoz kapcsolddd technoldgiai és biztonsagi
szolgéltatasokra szakosodott [Tgen Kft. 100%-os akvizicidjardl. Ateljes fizetendd vételdr maximalis értéke 1,2 milliard forint, ami magaban
foglalja a tranzakciés dijat, valamint a 2018.,2019. és 2020. évek pénzligyiteljesitményétdl fliggd esetleges kifizetést. Az [Tgen Kft.
arbevétele 2016-ban megkozelitéleg 0,8 milliard forint, EBITDA4a 0,3 milliard forint volt. A tranzakci6 zarasara 2018 januarjaban kerilt sor.

Budapest, 2018. februar 20

>

Christopher Mattheisen S7abo Janos
vezérigazgato, igazgatdsagi tag gazdaségi vezérigazgatd-helyettes
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MAGYAR TELEKOM TAVKOZLESI
NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG

KONSZOLIDALT UZLETI JELENTES

A 2017.DECEMBER 31-EN VEGZODO EVRE
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BEVEZETES

A Térsasag tevékenységének bemutatasara a Konszolidalt Eves Beszamoldban kertil sor (1. megjegyzés), mig az Uzleti jelentés az
alabbi témakrdl tartalmaz tovabbi informéaciokat:

= ATARSASAG JEGYZETT TOKEJE, RESZVENYEKHEZ KAPCSOLODO JOGOK, AZOK ATRUHAZASA

= TARSASAGIRANYITAS

= SZOCIALISES FOGLALKOZTATASIKERDESEK, EMBERI JOGOK

» |GAZGATOSAGI, FELUGYELO BIZOTTSAGI, VALAMINT UGYVEZETO BIZOTTSAGI TAGOK JAVADALMAZASA

= KUTATAS ES FEJLESZTES

= INGATLANKEZELES, TELEPHELYEK

= FENNTARTHATOSAG

= KORNYEZETVEDELEM

= VALLALATI MEGFELELOSEG

= GAZDASAGI KORNYEZET

= CELOKES STRATEGIA

= BELSO KONTROLLOK, KOCKAZATOKES BIZONYTALANSAGOK

= A2017-ES PENZUGY! EREDMENYEK ELEMZESE

= AZEVES BESZAMOLO FORDULONAPJAUTAN ES A JELENTES PUBLIKALASA KOZOTT BEKOVETKEZETT JELENTOSEBB
ESEMENYEK
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1 ATARSASAGJEGYZETT TOKEJE, RESZVENYEKHEZ KAPCSOLODO JOGOK, AZOK
ATRUHAZASA

Magyar Telekom Nyrt. jegyzett tékéje 2017.december 31-én 104 274 254 300 forintvolt,ami 1 042 742 543 ,A” sorozatu
demateriazalt torzsrészvénybdl all. Az ,A” sorozatl tdrzsrészvények névértéke 100 forint. Az ,A” sorozatu torzsrészvényekhez
kapcsolddo jogokat és kételezettségeket az Alapszabdly 2. pontjatartalmazzarészetesen
(http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek /tarsasagiranyitas/tarsasagiranyitasi_dokumentumok). A 2017. december 31-ére
vonatkozd tulajdonosiszerkezetet az aldbbi tablazat tartalmazza:

Részvényesek Részvény darabszam  Részesedés (%)
Deutsche Telekom EUrope B.V. ... 617436 759 59,21
Nyilvanosan forgalmazott ...........c.ovviviviiiiiic 420680229 40,35
SAJALIESZVENYEK ...cvviiiiiiiccicce e 4625 555 0,44
1042 742543 100,00

A Deutsche Telekom Europe B.V., amely a Tarsasag szavazati joganak 59,21%-dval rendelkezik, a Deutsche Telekom Csoport tagia. A
Magyar Telekomtényleges iranyitétulajdonosaa Deutsche Telekom AG (DT vagy DTAG).

A Deutsche Telekom Europe B.V.-nek a tobbirészvényessel megegyezéen szavazati jogai vannak, igy atdbbi részvénytulajdonoshoz
hasonléan a Deutsche TelekomEurope B.V. is részvényenként egy szavazattal rendelkezik.

1.1 Szavazati jogok és szavazas

Minden ,A” sorozatuttrzsrészvény részvényenként egy szavazatrajogosit a Tarsasag Kozgydlésé n. A Kozgyllésén az a részvényes,
illetve részvényesi meghatalmazott (nominee) vehet részt, akit legkésébb a Kozgylilés kezddnapjat megelézé masodik munkanapon
bejegyeztek a részvénykdnyvbe. A Kbzgylilés a hatarozatait egyszerl szavazattébbséggel hozza, kivéve, ahol az Alapszabalya dontést
aleadott szavazatok legaldbb haromnegyedes tobbségéhez koti. Nincs korlatozas a nem-rezidensvagy klfoldi részvényesek
jogaiban, a torzsrészvények birtoklasét és az ahhoz f(iz6d6 szavazatijog gyakorlasét illetéen. A torzsrészvényekhez f(iz6dé szavazati
jogokat az Alapszabaly nemkorlatozza. A Tarsasagnak nincs kiilénlegesiranyitasi joggal felrunazott részvénye.

1.2 A részvények atruhazasa

A dematerializalt részvény atruhazasahozaz atruhdzasrairanyuld szerzédés vagy mas jogcim, valamintaz atruhézo
értékpapirszamlajanak megterhelése és az Ujjogosult érték papirszamlajan a dematerializalt részvény jovairasa sziikséges. A
dematerializalt részvényjogosultjanak, annak az értékpapirszamlanak ajogosultjatkell tekinteni,amelyiken a dematerializalt részvényt

nyilvantartjak.

Az ,A” sorozatl torzsrészvények atruhazasa nincs kotve egyéb korlatozashoz vagy beleegyezés megszerzéséhez.

2 TARSASAGIRANYITAS

2.1 Kozgyiilés

A Kbdzgylés kizardlagos hataskdrébe tartozik -amennyiben atorvény vagy az Alapszabaly eltéréen nem rendelkezik -az Alapszabaly
megallapitasaés modositasa (Alapszabaly 5.2.(a) pont). Az Alapszabdlyban foglaltak szerint azlgazgatésag jogosult a Tarsasag
telephelyeinek ésfidktelepeinek, valamint- a fétevékenységmegvaltoztatasakivételével - a Tarsasagtevékenységi koreinek
modositasaravonatkozd déntések meghozatalara ésezzel dsszefliggésben az Alapszabaly médositasara (Alapszabaly 6.4. (p) pont).

2.2lgazgatdsag

Az lgazgatdsag hataskorére ésmiikddésére vonatkozd ré szletes szabalyok az Alapszabaly 6.4. pontjaban és az Igazgatdsag
Ugyrendiében talalhatok (https://www telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/igazgatosag). Az alaptoke felemelésére és
sajat részvény megszerzésére vonatkozd hataskori eléirasokat azAlapszabaly 5.2 (b) és (p), valamint6.4. (1) és(m) pontja tartamazza.
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AKozgyllésa 9/2017 (IV.7.) sz. hatérozataval felhatalmazta az Igazgatdsagot Magyar Tele kom torzsrészvények vasarlsara, a
kdzgyllési hatarozat elfogadasanak napjatol szamolva 18 hdnapos idétartamig. A felhatalmazas részletes leirdsa a Tarsasag
honlapjanak Koézgyllések oldalantalalhato.

A magyar térvények alapjanaz lgazgatdsag hataskdrébe tartozik minden olyan, a Tarsasag iranyitasaval és lizletmenetével
kapcsolatos kérdés, amely az Alapszabdlyvagy magyar torvények rendelkezése folytan nemtartozik a Kdzgy(ilés vagy mas tarsasa gi
szervek kizardlagos hataskorébe. Az Igazgatdsag az Uizleti év végén jelentést készit a Kozgylilésre a részvényesek szamara,
negyedévente pedig a Felligyeld Bizottsagnak a Tarsasaggazdalkodasardl, a Tarsasag vagyonarol, a Tarsasag pénziigyihelyzetérd|
és a Tarsasag lzletpolitikajarol.

Az Alapszabaly értelmében, az |gazgatsag legalabb hat, de legfeliebb tizenegy taghdl all. Az Igazgatésagtagjait a Kozgyllés valaszta
meg, amennyiben a Kdzgyliléseltéréen nemrendelkezik, haroméves idétartamra. 2017. december 31-€n azlgazgatésagnak nyolc
tagja volt.

Az lgazgatdsag Uléseit évente legalabb négy alkalommal tartja. Az Igazgatdsag tlése akkor hatarozatképes, ha azon azlgazgatdsagi
tagok tébbsége jelen van. Az Ilgazgatésag minden tagjanak egy szavazatavan. Az Igazgatosag a tagok egyszer(i tobbségének
szavazataval hozza meg hatarozatait.

2017. december 31-én azlgazgatosag tagjai, az altaluk elsédlegesen betdltétt pozicid, valamint megvalasztasuk éve a kovetkez6:

Név Sziiletési F6 pozicid Megvalasztas
év éve
ChristopherMattheisen............. 1961 Vezérigazgatd, Magyar Telekom Nyrt. 2006
Dr. Patai Mihaly.........cccoovvenan. 1953 EIndk-vezérigazgatd, UnicreditBank Hungary Zrt. 2012
Mosonyi GYOrgy......ccceeervevenanes 1949 Fellgyel6 Bizottsag elndke, MOL Nyrt. 2012
Ralf Nejedl......c.cccoovevviiiiiiiienen, 1970 Deutsche Telekom AGB2B szegmensének Eurdpéaért 2016
felel6s vezetdje
Frank Odzuck........ccccceevvivinann, 1959  Vezérigazgatd, Zwack UnicumNyrt. 2006
Dr. Robert Hauber.............c....... 1971 Deutsche Telekom AGeurdpai szegmensének 2017
pénziigyekért és teljesitmény menedzsmentért felel s
vezetbje, Magyar TelekomNyrt. Igazgatdsaganak elnoke
GuidoMenzel........cccocevvevienenn, 1961 Deutsche Telekom AGeurdpai szegmensének 2017
technoldégiai vezetdje
Mardia Niehaus ........c..ccevevenane 1963 Deutsche Telekom AG nemzetkézi haldzatértékesitési és 2017

megoldasok vezetdje

Atagok megbizatasa2019. majus 31-6énjarle.
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2.3 Ugyvezet6 Bizottsag

Az lgazgatdsag tgyrendiében foglaltaknak megfelelénaz lgazgatdsag 2000-ben Ugyvezetd Bizottsdgot hozott Iétre. Az Ugyvezeté
Bizottsag a munkajat az Igazgatdsag altal elfogadott, ésa Tarsasag honlapjanelérhetd ligyrend alapjan végzi
(http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek /tarsasagiranyitas/ugyvezeto_bizottsag).

Az Ugyvezeté Bizottsagitagsag a vezetdi megbizataskeltétd, illetve az abbana megbizatas kezdetekéntmegjeldltidéponttdl a
megbizatas barmilyen okbdl térténd megsziinéséig tart.

2017. december 31-6n azUgyvezeté Bizottsag tagjai, valamint megval asztasuk éve a kovetkezd:

Név Sziiletési Bet6ltott pozicid Megvalasztas
ev eve

Christopher Mattheisen ............. 1961 Vezérigazgatd, Magyar TelekomNyrt. 2006

Szabd JAnoS......vevviei 1961 Gazdasagi vezérigazgatd-helyettes 2013

Dr. Méthé Balazs..........c..ccvu..n. 1968 Jogi és tarsasagi Uigyek vezérigazgato-helyettes 2010

Rékasi Tibor .......ccvvevveierernnen, 1973 Lakossagi szolgéltatasok vezérigazgatd-helyettes 2013

Fried Zsuzsanna...........ccccccue... 1977 Human eréforras vezérigazgatd-helyettes 2017

Dr. Kim Kyllesbech Larsen.......... 1965 MUszaki vezérigazgaté-helyettes 2017

Kaszas Zoltan........ccccevvevvenennnn, 1968 Vallalati szolgaltatasok vezérigazgaté-helyettes, 2017

Vezérigazgatd, T-Systems Magyarorszag Zrt.
2.4 Felligyel6 Bizottsag

AFelligyel Bizottsag tevékenységét az Alapszabaly 7. pontja, valamint a Kézgy(ilés altal jovahagyott Ugyrendie alapjan végz
(https://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/felugyelo_bizottsag). A Felligyeld Bizottsag koteles a Kézgy(ilés elé
ker(l6 el bterjesztéseket megvizsgaini, és ezekkel kapcsolatos allaspontjat a Kézgydlésen ismertetni. A szamviteli torvény szerinti
beszamoldkrol és az addzott eredményfelhasznalasardl a Kozgyllés csak aFelligyel § Bizottsag irdsbeli jelentésének birtokaban
hatarozhat. Kozvetlenil a Felligyel6 Bizottsag tesz javaslatot a Kbzgytilésnek azallandd Kénywvizsgald megvalasztasa, dijazasa és
visszahivasavonatkozasaban.

A Téarsasag Alapszabalyanak megfeleléen a Felligyel6 Bizottsag legalabb harom, legfeljebb tizendt tagbél all. A Feltigyel 6 Bizottsag
tagjait a Kozgytilés valasztia meg, amennyiben a Kézgy(ilés eltéréen nem rendelkezik, harom éves idétartamra. A Kozponti Uzemi
Tanacs jeldlia Felligyel 6 Bizottsag tagjainak egyharmadat (munkavallaléi kiildéttek). A Felligyeld Bizottsag Glése akkor
hatarozatképes, haa mindenkor megvalasztott tagjainak kétharmada, de legalabb haromtag jelen van.
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2017. december 31-én a Felligyeld Bizottsag tagjai, az altaluk elsédlegesen betoltétt pozicid, valamint megvalasztasuk éve a

Fé6 pozicio

kovetkezd:
Név Sziiletési
év

Dr.PapLaszlb.......cccovevvernnnne. 1943
Dr. Bito JAN0S.....ocevveviiiein, 1936
Hartai SANdor........ccovvvevevivenen, 1966
Dr. [11éssy JANOS.....cvcvviviierinnen, 1962
Dr. KerekesSandor .................. 1948
Konrad Kreuzer........c.ccoeveuvene.n. 1948
Lichnovszky Tamés........c.c.c.c.... 1962
Martin Meffert .......ccovevvevvennnnn, 1960
(074 =Y T 1957
Dr. SalamonKaroly...........c.c.c.... 1954
Varga Zsoltné........c.cccevvvvivnnnne. 1969
Dr. Konrad Wetzker ................... 1950

Atagok megbizatasa2019. majus 31-€énjarle.

Professzor, Budapesti Mszaki és Gazdasagtudomanyi
Egyetem

A Pazmany Péter Katolikus Egyetem Informacios
Technoldgiai Kar diplomavédési és zardvizsga
bizottsaganak elndke

TU Nagykereskedelmi Igazgatdsag szakértéje, Magyar
Telekom

Lebona Kft., lgyvezet6 igazgatd

A Budapesti Corvinus Egyetem Kdmyezettudomanyi
Intézeténekigazgatdja

Az EUTOP Vienna, Budapest és Prague ligyvezeté
igazgatoja

AKdzponti Uzemi Tanacselnske, Magyar Telekom
A Magyar Telekom, Makedonski Telekom, Slovak
Telekom vallalatiranyitasi ligyeinek felel6se
Csoport Kézpont, Deutsche Telekom AG
Kontrolling Igazgatésag kontrolling menedzsere,
Kézponti funkcidk Uzemi Tanécs elndke, Magyar
Telekom

MIS Kift., ligyvezetdigazgatd

Min&ségligyi menedzser, Magyar Telekom

A Budapesti Corvinus Egyetem Vezetdképz6
Kézpontjanak elnoke

17

Megvalasztas
éve

1997

2010

2016

2006
2006

2006

2010
2009

2012

2010

2008
2011



2.5 Az AuditBizottsag

Az Audit Bizottsag tevékenységét az Alapszabdly 7.8. pontja, valamint sajat igyrendje alapjan végzi
(https://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/audit_bizottsag). Az Audit Bizottsag tagjai a Felligyel § Bizottsag
fliggetlen tagjai kézll - a Felligyel 6 Bizottsagitagsaggal megegyez6 idétartamra — a Kozgy(ilés altal keriiinek megvalasztasra.

2017. december 31€n azAudit Bizottsag tagjai a kovetkezok:

= Dr. llléssy Janos

= Dr. Bitd Janos

= Dr. KerekesSandor
= Dr.Paplaszld

= Dr. SalamonKaroly

2.6 A Javadalmazasi és Jel6l6 Bizottsag

A Javadalmazasi Bizottsag 2013. szeptember 20-tdl egyes jel6léssel kapcsolatos részfeladatokat is ellét, és neve Javadalmazési és
Jel6ld Bizottsagra maédosult.

A Tarsasag lgazgatdsaga megalapitotta a Javadalmazasi és Jeldld Bizottsagot, amelynek célia, hogy ligyrendje szerinttamogassa a
Tarsasag lgazgatdsagat a tarsasagitestlletek és a top vezetdk javadalmazasi, illetve egyes jeldlési kérdé seiben.
(https://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/javadalmazas)

A Javadalmazasi ésJeldld Bizottsag, tdbbek kzétt, javaslatot készt azlgazgatdsag részére a vezérigazgatd és avezérigazgato-
helyettesek munkaviszonyanak |étesitésére, megszlintetésére, médositasara, illetve avezérigazgatd és a vezérigazgato-helyettesek
javadalmazasara, beleértve az évesprémiumcélkitlizéseik és ezek teljesitésének értékelését A Javadalmazasi és Jel 616 Bizottsag
évente legalabb kétszer lilésezik.

A Javadalmazasi ésJelél§Bizottsag harom tagbol all. A tagokat azlgazgatésag valasztia tagjai kzll.
2017. december 31-én a Javadalmazasi és Jelol6 Bizottsag tagjai a kdvetkezok:

= Frank Odzuck
= Dr. Robert Hauber
= Ralf Nejedl

2.7 FelelGs tarsasagiranyitasi jelentés

AMagyar TelekomNyrt. a Budapest Ertéktézsdén jegyzettrészvénytarsasag. A Budapesti Ertéktdzsde 2004-ben jelentette meg
Felelds Vallalatiranyitasi Ajanlasait (Ajanlasok), amely a Budapesti Ertéktézsdénjegyzett tarsasagok vallalatiranyitasi gyak orlatéra
vonatkozdan tartalmazott ajanlasokat, figyelembe véve a nemzetkdzileg leggyakrabban alkalmazott elveket, a magyarorszagi
tapasztalatokat és a magyar piac sajatossagait, valamint a Tarsasagi Torvényt. 2007-ben, 2008-ban, valamint 2012-ben az Ajanldsok
madositasra kertltek. A mindenkor hatélyos Ajanlasok elérhetéek a Budapesti Ertéktézsde honlapjan:
https://www.bet.hu/Befektetok/Szabalyozas/Tozsdei-szabalyzatok

Ajelenleg hatalyosszabalyozasnak megfeleléena Magyar TelekomNyrt. Igazgatdsaga jovahagyta és a Kdzgy(ilés elé terjesztette a
Felelds Tarsasagiranyitasi Ajanlasok alapjan készitett Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentését (jelentés), amely egyéb tarsasagiranyitashoz
kapcsolédd dokumentumokkal egyitt a Tarsasag honlapjan atarsasagiranyitashoz kapcsolédé oldalontaldlhato meg:

http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/tarsasagiranyitasi_dokumentumok

Az Ajanlasok alapjana tézsdeitarsasagoknak kétféle modon kell nyilatkozniuk afelel6s tarsasagiranyitasi gyakorlatukrél. A jelentés
elsé részébenbe kell szamolniuk az adott lizleti évben alkalmazott felels tarsasagiranyitasi gyakorlatukrdl, kitrve atarsasagiranyitasi
politikara, az esetleges kilonleges korliimények ismertetésére. A jelentés masodik részében a "comply orexplain" elvnek megfeleléen
be kell szamolniuk az Ajanlasok egyes meghatarozott pontjaiban ("A"- ajanlasok) foglaltaknak vald megfelelésrél, valamint arrdl, hogy
alkalmazzak-e azAjanlasokban megfogalmazott egyes javaslatokat ("J" - javaslatok). A javaslatok esetében a tarsasagoknak csak azt
kell feltlntetni, hogy alkalmazzak-e az adott iranyelvet, vagy sem, kiilén magyarazatra nincs szlkség.
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Ajelentésben megtaldlhatd aFelelés Tarsasagiranyitasi Nyilatkozat a Felelds Tarsasagiranyitasi Ajanlasokbanfoglaltaknak vald
megfelelésrdl, valamint egyes kérdések esetében azesetleges eltérések és azok indoklasa. A jelentés 1-5. pontja azlgazgatdsag, a
Felligyeld Bizottsag, mas relevans bizottsagok, valamint a menedzsmentbemutatasat és mikodésének leirasat tartalmazza. A jelentés
6. pontja tartalmazza a belsé ellenérzési és a kockazatkezelési eljarasok bemutatasat, miga 8. pont kitéra kozzétételi politika ésa
bennfentes kereskedelemre vonatkozdé irdnyelvek ismertetésére. A 9-10. fejezet arészvényesi joggyakorlds maodjatés kozgyilés
lebonyolitasaval kapcsolatos szabalyokatfoglalja 6ssze, a 11. pont pedig a javadalmazasi nyilatkozatot tartalmazza. A Tarsasaga 150
ajanlas és javaslat tulnyomd tobbségének megfelel, ugyanakkora 10 ajanlas és6 javaslat esetében nem, illetve nemteljes mértékben
felelt mega 2017. évi Uzleti évben figyelemmel a Tarsasag tulajdonosi, szervezetifelépitésére, illetve folyamataira.

Az lgazgatdsag azellendrzési szakterliletkdzremiik édésével felmérte a Tarsasag nyilvanossagrahozatali folyamatainak
hatékonysagét a 2017. éwrevonatkozdan is. A vizsgalat eredménye alapjan a nyilvanossagra hozatali folyamatok és kontrollok
hatékonyak, és akként kerliltek kialakitasra, hogy megfeleld alapot biztositsanak ahhoz hogya Tarsasag piaciszerepléknek sz 616,
szamviteli, t6kepiaci és tarsasagijogi szabalyok szerint el6irt kozzétételeit idében és pontosan teljesitse.

3 SZOCIALISES FOGLALKOZTATASIKERDESEK, EMBERI JOGOK

A Fenntarthatésagi stratégiaegyik kulcskihivasa az emberieréforras-menedzsment teriilete, ezérta Magyar Telekom
humanstratégidianakis fontos szerep jut a fenntarthatosagi célok elérésében. Vizidnk egy élhetd, szerethetd éssikeres vallalat
mUkodtetése. Ez megerésiti munkavallaldink elkotelezettsé gét, elégedettségét, ésvonzd a munkaerépiaconis.

3.1.1 Human stratégia a vallalat szempontjabél

= Hatékonyvallalat - személyi jellegl koltségek arbevétellel aranyos, folyamatos optimalizalasa
= Versenyképes vallalat - versenyel6ny a humantékével (képzésfejlesztés, karriermenedzsment)
= Energizaltvallalat - nemzetkdzi, sokszin(, egészséges, sikereketmegélé kdzdsség

A2016-2017 kozotti idészakban a Humanstratégianégy pillérkéré épdil:

= marka éstoborzas
= képzés-fejlesztés
= javadalmazas

= j6l-1ét

3.1.2 Human stratégia a munkatarsak szempontjabal

AMagyar Telekom2016-2017. évre meghirdetett humanstratégidja az Gzeti stratégiaval és a fenntarthatdsagi stratégiaval
amelynek [ényege az Ujtechnoldgidk kiaknazésa az ligyfelekkel vald kapcsolattartasban, a bizalom névelése és végsé soron az
értékteremtés. Ezen célteliesitésének tamogatasa érdekében aHR-szervezet és mikddési modellie atalakult, hogy egy hatékony és
tgyfélkdzpontl HR tdmogassaa vallalat Gizleti stratégidjaban kitlizott célokat.

Humanstratégia pillérei 2016-201 7-ben:

= Munkaltatoi mérka épitése: Eletképesés szeretheté munkahelyet hozunk létre, amely megfelel a munkavallaloknak, és vonzd
perspektivat kinal a munkaerdpiacon a jovéorientalt munkamodszerei révén. Nagyobb hangsulyt fektetlink a kdzosségi média
megoldasokra a markaépités soran.

= Toborzas, kivalasztas: Szegmentalt online toborzasi csatornak hasznalataval valasztjuk ki a legjobb jeléltet az adott pozicidra. A
kivalasztasifolyamat soranazt a hozzaéllast és azokat az alapveté személyiségjegyeket keressiik, amelyek biztositjak, hogy a
leendd Telekom-munkavallaldk otthon érezzék magukata vallalati kultdraban.

= Javadalmazés: Atlathaté, egyszeri és kdvetkezetes munkakdr modellt mikodtetiink, amely a hierarchia helyetta munkakorok
valodi értékéttiikrdzi, és alkalmas a piaci 6sszehasonlitasra, megteremtve ezzel a versenyképesjavadalmazasi rendszer alapjat.

= Képzés-fejlesztés: Versenyelényiinket képzettmunkatarsainknak kdszdnhetjlik. Digitalis Telekomotépitlink, és egyre nagyobb
hangsulyt helyeziink azegyuttmiikdé digitalis eszkdzokre és megoldasokra, amelyek lehetévéteszik és inspiraljak munkatarsaink
onfejlesztését, ugymint azonline képzésikatal dgusok, online oktatasi anyagok, online coachbank és mentoralas, online
tudasmegosztas (share).
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= J6llét: Az energizéltalkalmazottak sikeresséteszik a vallalatot. Fizikai, szellemi és szocidlis jolétlink érdekébenegymasra és
dnmagunkra tdmaszkodunk, valamint felhiviuk a munkavallalok figyelmét azegészséges életmdd, azdnkéntesmunka, a
fenntarthatdsag, valamint amunka és a maganélet egyenstlyanak fontossagara.

3.1.3. Létszam

Az alabbi tablazata teljes munkaidd egyenértékesnek (FTE) megfelel 6 teljes munkaidds alkalmazotti Iétszamrol ad tajékoztatast a
Magyar TelekomNyrt.-nél és konszolidalt leanyvallalatainal:

2015 2016 2017
Magyar TElEKOM NYIt........c.viiieecee e 6670 6281 6241
A Magyar Telekom Nyrt. éskonszolidalt leanyvallalatai..............cccoeeviiiiininnns 10357 9432 9154

Az alabbi tablazata Magyar Telekommunkavallalék szegmensenkénti lebontasat ismerteti:

2015 2016 2017
MT-Magyarorszag /Telekom MagyarorSZag. ... .oeeeeeereereosroresresreseenes 7002 7879 7977
T-SYStEMS MAGYAIOISZAG ..ot 1487 - -
MECEUONIA .....vov v 1327 1019 1177
MOMEENGIG. ... 541 534 0
OSSZESEM. ..ottt 10357 9432 9154

'A Csoport mikddési szegmensei: 201 7-ben MT-Magyarorszag és, Maceddnia, 2016-ban MT-Magyarorszag, Maceddnia és
Montenegré, 2015-benTelekom Magyarorszdag, T-Systems Magyarorszag, Maceddnia és Montenegrd 2015-ben. A tovabbi részeteket
a Konszolidalt éves beszamol 33. megjegyzésében irjukle részletesen.

3.2.1 Politikak és egyiittm(ikdések
Miikédési Kodex - https://www.telekom.hu/static-tr/sw/file/mt-mukodesi-kodex. pdf

AMUkodési Kddexben foglalt szabélyozasok és iranymutatasok a Deutsche Telekom Csoport és a Magyar Telekom Csoport minden
munkavallaldjara énvényesek. Hatdlya rajtuk kiviil vonatkozik mindazokraa személyekre, akiket a munkatarsakkal funkcionalisan
egyenértékiienalkalmaznak, igy példaul a kslesonzott munkaerdreis. Osszefoglalja azokat jogi megfelelésre éserkdlcsileg
feddhetetlen viselkedésre iranyuld kételezettségeket, amelyek szavatoljak a Deutsche Telekom és a Magyar Telekom mindenki
tanacsadditdl, hogy tartsak tiszteletben a MUk odési Kodexben lefektetett magatartasi kGvetelményeket, és erdfeszitéseket tesz annak
érdekében, hogy erre szerz8dési kotelezettséget is vallaljanak.

Emberi Jogok és Szocialis Alapelvek Kodexe: https://www telekom.hu/static-tr/sw/file/emberi-jogok-esszocialis-alapelvek-
kodexe.pdf

EsélyegyenlGségi terv: https://www .telekom.hu/statictr/sw/file/Magyar_Telekom_Eselyegyenlosegi_Terv_2016_2020.pdf

A Magyar Telekom Csoport Emberi Jogok és Szocidlis Alapelvek Kddexe, valamint a mindenkor hatalyos Esélyegyenléségi terve,
rogziti a vallalatcsoport altalanos emberijogi alapelveit és az alapelvek implementacidjaravonatkozd rendelkezéseket. A Magyar
Telekom Csoport dontéshozoi tudatdban vannak, hogy a munkavallaldi 6sszetétel sokszinlisége a fenntarthaté és az
esélyegyenldségetmegalapozd miikodés feltétele, ugyanakkorversenyelénytjelentés noveliaz izleti eredményességet.

Sokszin(iségi Politika - https://www.telekom.hu/stafic-tr/sw/file/Sokszinusegi_Politika.pdf

A Magyar Telekom Csoport Sokszinlségi Politikaja hangsulyozza el kételezettséglinket a fejl6dési lehetéségek kdvetkezetes
meghatarozasa és felhasznaldsa mellett

120


https://www.telekom.hu/rolunk/static/sw/file/emberi-jogok-es-szocialis-alapelvek-kodexe.pdf
https://www.telekom.hu/rolunk/static/sw/file/emberi-jogok-es-szocialis-alapelvek-kodexe.pdf
https://www.telekom.hu/rolunk/static/sw/file/Magyar_Telekom_Eselyegyenlosegi_Terv_2016_2020.pdf
https://www.telekom.hu/rolunk/static/sw/file/Sokszinusegi_Politika.pdf

Szallitéi Megfelelés: A Magyar Telekom Csoport elkotelezettségét az emberi jogok tiszteletbentartasara tizleti partnereitélis elvarja. A
Telekom és T-Systems beszallité partnerei - miel6tt megbizast kapnanak - kotelesek vallalkozasukat regisztralni acégesoport
Beszerzésioldalan.

https://beszerzes telekom.hu/beszerzes/portal?appid=beszerzes&page=regisztracio_szallito.vm

Aregisztracié kotelezo részeként meg kell ismernitik, és elfogadniuk a Szallitdi Miikddési Kddextinket, melynek més irdnyelvek mellett
részét képezia Mikodési Kodex, aSzocidlis Chartaés a Sokszinliségi Politika tartalmanak megismerése ésszallitoink sajat miikodése
szempontjabol iranyadoként torténd elfogadasa.

EsélyegyenlGségi terv - A Magyar Telekom Csoportnal kiemelt céla munkahelyi diszkriminaciomentesség és az esélyegyenléség
biztositasa. A Tarsasag az egyenld banasmodrdl és azesélyegyenléség elémozditasardl szald 2003. évi CXXV. térvényben foglalt
lehetdség, valamint a vallalatcsoport 2010 szeptembere 6ta bevezetett gyakorlata alapjan, az egyenlé banasmad elveinek tiszteletben
tartasa, az esélyegyenlség elésegitése, valamint a meghatarozott hatranyos helyzet(imunkavallal di csoportok foglalkoztatasi
pozicidjanakfigyelemmel kisérése és javitdsa érdekében negyedik alkalommal fogadott el esélyegyenléségitervet, a munkavallaloi
képvisel6testiletekkel egylttmikddésben. A hatalyos, csoport szint(iEsély-egyenléségiterv 6téves idészakra vonatkozik (2016-
2020).

Az Eurépai Unié Sokszin(iségi Chartaja - 2016-ban Magyarorszég is csatlakozott az Eurdpai Unié Sokszinliségi Kartdjadhoz ennek
soran az 50 alairé vallalat kozott a Magyar Telekom is deklaralta elkotelezettségét a sokszinliség, mint alapérték mellett. A Telekom
2017-ben is az alairé véllalatok egyike volt.

ENSZ ,,Uzleti és emberi jogi iranyelvek” - A Magyar Telekom Csoport azENSZ ,Uzleti és emberijogi irdnyelvek” szellemében emberi

jogi elkdtelezettségére vonatkozoana Nemzetk6zi EmberiJogi Kodex és a Nemzetkdzi Munkatigyi szervezet (ILO) , Alapvetd
munkalgyi elvek és jogok” dokumentumaban lefektetett elveket tekinti magdravonatkozdan kotelez6 érnvénylinek.

Magyarorszag altal ratifikalt ENSZ emberi jogi egyezmények - A Magyar Telekom Csoport Magyarorszagon bejegyzett Uizl eti
vallalkozasként a Magyarorszag altal ratifikalt ENSZ egyezmények altal garantalt emberijogi alapvetések szerint mikadik.

http://thinternet.ohchr.org/_layouts/TreatyBodyExternal/Treaty.aspx?CountrylD=77&Lang=EN

3.2.2 Atvilagitasi eljarasok

A szocidlis és foglalkoztatasi kérdéseket, illetve emberi jogi szempontokat is érinté fenntarthatdsagi tevékenység csoportszi nti
koordinaciojata Csoport Fenntarthatésagi Koordinacios Tanacs (CSFKT) iranyitja. A CSFKT miikddtetésében a stratégiaalkotasés
stratégiairanyitas kilon szerepel, igy mikodési médjaban a fenntarthatdsagi tevékenység a stratégiaalkotds és —iranyitas, illetve az
operativ végrehaijtas szintjgnvaldsul meg. Csoportutasitas szerint a stratégiai feladatok az egyesvezérigazgaté-helyettesekhez vannak
rendelve. A nekik kifizethetd prémiummértéke 50%-ban kollektivcélok teljesitésétd fiigg. A CSFKT miikodésérdl, az Ugyvezetd
Bizottsag felé torténd beszamoldsi kbtelezettségérdl részletesebben a jelen dokumentum Kémyezetvédelem cimUi alfejezetében,
illetve azévesvallalati fenntarthatdsagi jelentésben beszéliink.

A Magyar Telekom Csoport Mikddési Kodexe avallalatimegfelel6ségi kdvetelmények dsszefoglaldsat tartalmazza, régziti a Csoport
kozds értékeit, és egyben a Telekom erés pozicidjanak, reputacidjanak és sikeresjovéjének zalogais. A mikddési Kddex a Magy ar
Telekom Csoporton belll mindenkire érvényes, a munkatérsaktdl az igazgatosagi tagokig. Ezen feliil aMagyar Telekomszerzédéses
partnereinekis megkell ismernitik és el kell fogadniuk ezeket azértékeket a beszerzési honlapon vald regisztralasukkor.

A Magyar Telekommegfelel 6ségi strukturat dolgozott ki, amelynek célja, hogy biztositsaa jogi és etikai kérdéssekkel kapcsolatos
elszamoltathatdsagot a Magyar Telekom Csoport dsszes tagvallalatanal. A megfelel 6ségi struktira a Csoport Megfelel6ségi Vezet 6bél
és a kllonféle funkciondlis tertiletek, megfelel 6ségi képvisel Gibdl all, akik a Csoport Megfelelségi Bizottsag tagjaiként mikddnek
kozre. A VallalatiMegfeleléségi Program célia annak biztositasa, hogy hatékony Iépéseket tegylink az etikus viselkedés biztos tasa
érdekében, valamint atorvényekben, jogszabalyokban, irdanyelvekben, el6irdsokban vagy az M(ikodési Kddexben foglaltak
megszegésének megelézése ésészlelése érdekében. Kiilsé atvilagitast jelent a Magyarorszagon mikddé Orszagos Munkavédelmi és
Munkalgyi Féfelligyel6ség altal végzett ellendrzés, amelyet kozérdek (i panaszok, bejelentések, valamint kérelemnyoman is indithatd
amunkaltatokndl. A szervezetaz ellenérzés mellett tandcsadassal is tdmogatja a jogszabalyoknak torténé megfelelést.
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3.3 Politikak eredményei
3.3.1 Sokszinliség, esélyegyenldség

Alegnagyobb hazailCT munkaltatoként hissziik, hogya sokszinliségnagymértékben hozzajarul a vallalkozasok ésbarmely egyéb
szervezet sikeréhez, az innovacié és a kreativitas néveléséhez, az Uj ligyfelek és lizleti és egyéb partnerek bevonasahoz, avé ltozasokra
vald gyors reagalashoz, a torvényekben meghatarozott diszkriminaciomentesség betartasahoz.

A2016-2020. évi Esélyegyenlbségitervmegvaldsitdsasoran kilondsena hatranyosabb helyzeti munkavallaléi célcsoportok, Ugymint
anok, a csalados munkavallalok, a gyermekgondozasi tavolléten [évé munkatarsak, amegvaltozott munkaképességl vagy
fogyatékossaggal éld munkatarsak, a palyakezdék, valamint az 50 év feletti munkavallaldk helyzetének javitasara tervezett
intézkedéseket a vallalat. Ennek érdekében a vallalaton belil mikdé munkavallal 6i érdekképviseletekkel 2008 dta tobb éves
periddusokra érvényes Esélyegyenléségi terveket fogadott el. Jelenleg a IV. Esélyegyenléségitervvan énvényben, amely a 2016 - 2020
kozbtti id6szakra hataroz megiranyelveket éscselekvésitervet.

Az igazsagossag és az egyenld banasmadd elveit az Etikai kddexiinkben megfogalmazott alapvetd normak hatarozzak meg. Az olyan
alternativ foglalkoztatasi formak, mint a tdvmunka, a részmunkaidds foglalkoztatas, a rugalmas munkavégzés, a fogyatékkal él6 k
foglalkoztatasa, lehetévé teszik az egyenld banasmad elvének gyakorati megvalositasat. Ehhez szamos, a napi miikddésbe épitett
gyakorlat, illetve a tavmunka végzést specialisan tamogato, nagylégtertiroda (pl. Future Work, FutureLab) is hozzajarul.

A magyarorszagijogszabalyoknak megfelelen véradas, illetve gyermekek utantébblet szabadnapot biztositunk munkavallaléinknak.
40 % feletti egészségkarosodas eseténrehabilitacids potszabadsag illetimeg a munkavallaldkat. (+ 5 nap/ év). Ezenfelll, belsé
szabalyozasunknak megfelel6en, az elvégzett dnkéntesmunka utanis jarhat plusz szabadnap.

2016 - 2020 kozotti fenntarthatdsagi stratégiank egyik célkitlizése a véllalati sokszinliségi kultirafejlesztése ésmérése. 2017
decembere és2018 januarja kozott kérdoiv segitségével méritik fel a vallalaton bellili sokszinlségi kulttra helyzetét. Ezt kbvetden
stratégiailépések kialakitasaval, célok és eredménymérék meghatarozasaval, illetve az ezeken keresztlil megvalosulé komplex
vallalati implementaciés modell segitségével dolgozunk a vallalati sokszinliség és esélyegyenléség hatékony elémozditasan.

3.3.2 Hatranyos megkiilonboztetés elleni tevékenység, munkaeré piaci intergacio

A 2016-2020. évi Esélyegyenléségitervben megjeldlt munkavallaléi célcsoportok helyzetének javitasara 2017-ben az aldbbiak szerint
valdsultak meg intézkedések a munkaltaté kezdeményezésére.

A roma szarmazast munkavallalék munkaeré piaci esélyegyenléségének javitasa érdekében tovabbrais tamogattuk a Hungarian
Business Leaders Forum (HBLF) Romastertehetséggondozd programjat.

Annak érdekében, hogy biztositsuk megvaltozott munkaképességi vagy fogyatékossaggal é16 leendd munkatarsaink
esélyegyenléségét, 2010 dta a Magyar Telekomaltal hasznalt elektronikus toborzasi fellileten (http://www.telekom.hu/rolunk/ karrier)
afogyatékossaggal é16k — dnkéntes bevallasalapjan - feltlintethetik, ha akivalasztasi folyamatban val6 akadalymentes részvétel
érdekében barmilyen specialisigénylkvan.

A Magyar Telekomszamara a toborzasi folyamatba épitettakadalymentesités mellett avallalat mindennapi életében is fontos szerepet
kap az érzékenyitésés a bevonddaseldsegitése. A kiilsé, civil szervezetek, alapitvanyok bevonasaval, évrél-évre megvalositott
,Prébaltad mar?...” érzékenyité programsorozat mellett, Evinditénkon, a Mozdulj Telekom! csaladi és sportnapon, illetve az Oszi
Egészségprogramok keretében is szamos olyanlehetéséget teremtettiink, melynek soran munkatarsaink személyestapasztalatokat
szerezhettek a mozgasszervivagy érzékszervi fogyatékkal él6k mindennapikihivasairdl, maskor pedig inspiraciot és dinamizmust
jelenthettek szamukra paraclimpikonjaink személyes beszamoldia klizdeni akarasrol, versenyszellemrdl, kitartasrél. Ez utdbbira kindlt
kulonlegesalkalmat a Magyar Telekom Evinditdja, ahol ép és parasportolok kézosen lelkesttették a munkatarsakat

3.3.3 Emberi jogok tiszteletben tartasa, gyermekmunka, illetve a kényszermunkaminden formaja elleni fellépés

A Magyar Telekom Csoport Szocidlis Chartajaban kinyilvanitott iranyelveknek megfeleléen elutasitja a gyermekmunkatmindenféle
kényszermunkat, kdtelezd munkavégzést, illetve arendelkezésére allé eszkdzdkkel kiizd az emberkereskedelemés a modernkori
rabszolgasag minden forméajaellen. A vallalatcsoport globalis szallitdinak megfeleléségét a Deutsche Telekom Group anyavallalati
szinten kezeli, és auditokon keresztil monitorozza. Tovabbi informacio a globdlis szallitok mindsitésének modszerérél és
eredményeirdl: https://www.telekom.com/en/corporate-responsibility/assume-responsibility/assume-responsibility/supply-chain-
management-355304
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AMagyar Telekom Csoport munkatarsai a belépésiket kovetd két honapban torténd orientacios folyamat részeként masok mellett a
fenti szocidlis és foglalkoztatasi kérdéseket, illetve emberi jogokat érinté politikakkal és iranyelvekkel is megismerkednek, tartalmukat
magukra nézve kotelezének fogadjak el. Tul ezen afolyamaton a véllalat tisztaban van azzal, hogy néhanehéz megkilonbdztetni
egymastdl a helyest és a helytelent. Ezért avallalati megfelel 6ségiterilet dltal kezelt biztonsagos belsd csatornak allnak a munkatarsak
rendelkezésére. A vallalatmunkatarsai visszaélésekkel és szabalysértésekkel kapcsolatos panaszaikat és megjegyzéseiket a Magyar
Telekom csoport Mondd ell vonalan, vagy a Deutsche Telekom Csoport altal kezelt Tell me! vonalon tehetik meg. A Magyar Telekom
Csoport Kérdezz! vonaldhoz fordulhatnak a munkatarsak mindenesetben, ha kérdésiik vagy aggalyuk merll fel, bizonytalanok abban,
hogy mi a helyes cselekedet barmely helyzetben, vagy ha tigy vélik, hogy a térvénybe vagy a mikddési kodexbe Utk 6z6 cselekmény
tortént. A visszaélésekkel ésszabalysértésekkel kapcsolatosan bejelentett panaszok ésészrevételek kivizsgalasa soran alkalmazott f&
iranyelvek, valamint a folyamatra vonatkozdvallalati utasitas a vallalat belsé munkatarsi feltiletén elérhetd. Azalkalmazott irdnyelvek
kulcsszempontja az anonimitas, titoktartas és a személyes biztonsag védelme.

3.3.4 Munkavallalok és a vezetdség kapcsolata

AMagyar Telekomnal jelenleg kétképviselettel rendelkezd szakszervezet és lizemi tanacs mikodik (a Tavkdzési Szakszervezet,
TAVSZAK és a Magyar Tavkozlési Agazati Szakszervezet, MATASZ), a kapcsolattartés kétszint(i. A vallalat egészét érinté, az
érdekképviseleti joggyakorlds keretébe tartozd kdzponti kérdéseket a Kézponti Uzemi Tandcs, illetve a szakszervezetek elndksé ge
altal delegalt képviselSkkel vitatjuk meg, vagy 6sszevont konzultacid keretében (Erdekegyeztetd Tanacs), vagy a megvitatandd kérdés
jellegétél figgden kilon-kilon. A kdzpontiszintd kommunikaciorajellemzé mind a szobeli (targyalasi), mind az irasbeli forma. Az
érdekképviseletekkel torténd kdzponti kapcsolattartds a HR-vezérigazgatdhelyettes, illetve a HR stratégiaiigazgatdfelelssége és
hataskdre. Az egy-egy iranyitasiterUletet érintd érdekképviseleti kérdések helyi szinten ismegvitatasrakeriilnek a szakszervezetek,
illetve a helyi izemi tanacs képviseldivel. A helyi szintl érdekképviseleti kapcsolattartasért az iranyitasiterdlet HR Business-partnerek
felel6sek.

Szervezeti atalakitassal jaro, illetéleg a munkavallaldk nagyobb csoportjat érinté valtozasrdl szold 1ényeges dontés tervezetét a
szakszervezetekkel ésaz tizemi tanaccsal (Kézponti Uzemi Tandccsal) véleményeztetni kell. A véleményezésre szervezet atal akitas
esetén 7 nap, egyéb esetben 15 nap all az érdekképviseletek rendelkezésére. A 15 napon belll azintézkedéstvégrehajtaninem lehet
A szervezetivaltozasokrdl szolo dontés tervezetét a szakszervezetekkel és az lizemitanaccsal (Kozponti Uzemi Tanaccsal) - az érintett
munkavallaloilétszamtol fliggetlenil - minden esetben véleményeztetnikell.

A Polgari Torvénykonyvrél sz6ld 2013. évi V. torvény szerint a Feliigyel 6 Bizottsag egyharmada a munkavallal ik tldéttekbdl all. A
Felligyeld Bizottsag munkavallaloi kiildétteit a Tarsasagnal mikodd szakszervezetek véleményének figyelembevételével a Kozponti
Uzemi Tandcs jeldli. A Kdzponti Uzemi Tandcsaltal jelolt személyeket a Kozgy(ilés koteles a Felligyel 8 Bizottsag tagjdva vélasztani,
kivéve, haa jelolttel szemben kizérd ok all fenn. 2017.december 31-én a Felligyeld Bizottsdgbannégy, a munkavallaldkat képviseld
tagvolt: Lichnovszky Tamas, Varga Zsoltné, Oz Eva és Hartai Sandor.

3.3.5 Egyesiilési jog és kollektiv szerzodés

AMagyar Telekom Csoport Szocidlis Chartajaban ismerte el a szervezkedési szabadsaghoz és akollektiv szerz6déshez vald alapvetd
jogot. A Magyar Telekoma nyiltsdgon ésbizalmon alapuld konstruktiv parbeszédre ésegyttmikddésre tdrekszik a munkavallaléi
érdekképviseletekkel. A Szocialis Charta, illetve a Magyar Telekomvezetésének a munkavallaloi érdekképviseletekkel hosszu évek
alatt kialakitott kapcsolata a garanciaezenjogok tiszteletben tartasara. A vallalatcsoport magyarorszagi alkalmazottainak
dsszességében mintegy 100%-adolgozik sajat munkaltatora kiteriedd kollektiv szerzddés hatalya alatt.

A szerz6dés, amely barmely fél altal harom hénapos felmondasi idével felmondhatd, a vezérigazgatdn kivil minden Magyar Telekom
Nyrt. alkalmazottra érvényes, fliggetleniil szakszervezetitagsaguktdl. A kollektivszerzédésben foglalt bé rre vonatkozo feltételeket
évente Ujra kell targyalni. A munkavallalok - a munkaltatd miikddésével dsszefliggd okboltdrténd munkaviszony megsziintetés esetén
- meghatarozott 6sszegli tobblet végkielégitésre jogosultak, amely a munkaviszonyuk idétartamatél fliggden valtozik.

Akollektiv szerzédésen tul a magyarorszagi egységek munkavallaldira dltaldnosan érvényes a Munka Tornvénykonyvérdl szol62012.
évi |. térvény, amely szamos megk&tést tartalmaza munkaviszony nemonkéntes megsziintetésére vonatkozdan. A Munka
Torvénykonyve a munkavallaloi érdekeket két kiilonb6z6 szervezeten keresztiil védi, ezek: a Szakszervezet és azUzemi Tanacs.

A Szakszervezetnek, mint a foglalkoztatés feltételeirdl folyd targyalasokban a munkavallaldk hivatalos érdekképviseleti szerv ének, joga
van minden olyan vallalati intézkedésrél tajékoztatast kapni, amely jelentésenbefolyasolja a munkavallalok érdekett, és joga van a
Magyar TelekomNyrt. ellen jogi keresetet inditani az olyan foglalkoztatassal kapcsolatos magatartasra vonatkozdan, amelyvalamely
foglalkoztatasi szabalyt sért. Emellett az Uzemi Tanacs kézvetlentl képviselia munkavéllaldi érdekeket avezetSsséggel vald
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kapcsolattartashan, és a vezetéséggel kézdsen dont az olyan Ggyekben, amelyek a munkatérsi joléti alapokat és intézmény eket
érintik. Az Uzemi Tanacsot félévente tajékoztatni kell a gazdasagiteljesitménytinket befolyasold kérdésekrél valamint a bérek,
foglalkoztatasi koriilmények és amunkaidé valtozasairdl. Az Uzemi Tandcs véleményét ki kell kérni az olyanvallalatiintézkedésekben
is, melyek a munkavallal6kra hatassal vannak.

Meggydzddésiink, hogy jo kapcsolatot apolunk a munkavallaldinkkal. Megalakulasunk dtanem volt még példa sztrajkra vagy
munkabesziintetésre.

3.3.6 Munkaerd csokkentés és atcsoportositas

A Magyar Telekoma stratégiai névekedéshez kapcsolddd tevékenységek eréforras-szikségletének biztositasa érdekében 2017. év
folyaman megallapodott a Tarsasagnal miikddd érdekképviseletekkela 2018. évi létszamleépitésrdl, valamint a bérfejlesztés
mértékérdl.

A Téarsasag kozel 350 anyavallalatimunkavallald elbocsatasardl dllapodott meg az érdekképviseletekkel. Tovabbi kb. 160 fés
[étszamleépités a tarsasagi projekt eréforras-igények csokkenésével Osszefliggésben keriilhet megvaldsitasra. Azérintett
munkavallalok jelentds részevarhatdan 2017 végéveltavozik a Tarsasagtdl. A Magyar Telekom a tdvozd munkatarsak Ujra-
elhelyezkedéséta jol miikodd Esély program keretén belul aktiv allaskereséssel, munkaerd-piaci tréninggel és személyes
tanacsadassaltamogatja, bizva abban, hogy ezeneszkdzeivelis hozzajarul ahhoz, hogy atavozd, korszerl szaktudassal rendelkezd,
szakképzettmunkavallalok mihamarabb ujra el tudjanak helyezkedni.

Afenti intézkedéssel felszabaduld személyi jellegl koltség tomeg jelentds része a stratégiai ndvekedéshez kapcsolodd tevékenységek
eréforras-bdvitését biztosttja.

A Tarsasag munkavallal6i atlagosan 5%-os bérfejlesztésben részesiiinek 2018. januar 1-jétél.
3.3.7 Nyugdijak és juttatasi programok

AMagyar Telekomjoléti és szocidlis juttatasai rendkivill széles kériiek. Egy résziik alanyijogon jar minden munkavallalénak, mig
masokat bizonyos feltételek teljesilése esetén lehet megszerezni, vagy biztositasi jelleglek. Egyes juttatasok munkaltatoi
hozzajarulasanak el6feltétele a munkavallalék egyénihozzajarulasa. A szocialis juttatasok és anem alanyi jogon jard juttatasok
nyujtasanak modjat a KollektivSzerz6dés éskapcsolddd utasitasok szabalyozzak.

A munkavallalok szamara telekommunikacios kedvezményeket, tamogatott étkeztetést, kamatmentes lakaskolcsont (ilyen
kolcsondket a Tarsasag igazgatdsagi tagjai szamara nemajanlunk fel és nem nytitunk), kedvezményes tdUlésilehetéségeket és mas
béren kivili juttatasokat biztositunk. Az allami egészségiigyi, nyugdij és munkanélkiiliségi tamogatési rendsze rekbe torténdtorvény
szerinti befizetéseinkentul hozzajarulunk az dnkéntes pénztari tagsaggal rendelkezé munkavallaldk nyugdij-, egészség és
dnsegélyezd pénztarimegtakaritasaihoz, amelyek az allami nyugdij és egészségiigyijuttatasokat kiegészitve magan nyugdi- és
egészségbiztositasi ellatasra, szocialis juttatasokrajogositanak. Nem garantljuk azonban ezen pénztarakbol a tagok kifizetését. 2017.
december 31-én a Magyar Telekom Nyrt. munkavallalok kb. 59%-a vett részt a nyugdii-, 36%-uk azdnsegélyezé- és 65% uk az
egészségalapban.

3.4 Lényeges kockazatok kezelése

3.4.1 Képzési és szakmai hattér biztositasa

A Magyar Telekom Csoport Fenntarthatdsagi stratégidgjanak edukacids pillére a lakossag ésaz Gigyfeleink digitalis képzettségének
fejlesztése mellet az iparagi utanpdtlas biztositasat is feladatanak tekinti, hiszen a szakértdi utanpdtlas biztositdsanak nehézségei
potencidlis kockazatot jelenthetnek szolgdltatasunk minéségének folyamatos biztositasa, javitasa, fejlesztése szempontjdbdl. Annak
érdekében, hogy Ugyfeleink szamaramindig a lehetdlegmagasabb mindségii szolgaltatast nyuijtsuk, alegkivaldbb szakemberekre van
szlikségunk. Ehhez elsésorbanversenyképes szakképzési hattérre van szikség.

A T-Labs (TelekomInnovation Laboratories, Berlin) kezdeményezé sére és finanszirozasaval azELTE-n 2016 szeptemberétdl mikodik
az Adattudomanyi és Adattechnoldgiai Tanszek, azépul EU Labs kutatdi halozat elsé pilléreként. A Magyar Telekom szerepe az
oktatasi és kutatasi tevékenységek tamogatasaban dlttestet.

A Magyar Telekomgyakorlati helyet biztosit a szakk6z&piskolas diakoknak. 2017-ben 100 tanulé toltétte nalunk a kételezd nyari
szakmai gyakorlatat.
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Szakmaitudasunkkal segitettik a Magyar Tudomanyos Akadémia Kdrmyezettudomanyi EInéki Bizottsag és a Nemzeti Al kalmazkodési
Kdézpont tudomanyos munkdjat. Kollégaink szamos felséoktatasi intézménnyel kapcsolatban alinak: szakdolgozatok konzulensi
feladatainak ellatasaval, szakdolgozok ismereteinek bévitésével és szakmai eladasokkal segitik azegyetemi munkat. Ezek mellett a
Magyar Telekomés a T-Systems Magyarorszag a Legyél Te is Informatikus! programmal a magyar munkaerépiacon és az EU-banis
hianyszakmanak szamité informatikai szakemberek utanpdtlasat, azinformatikai palyaorientaciét kivanja tamogatni.

3.4.2 Munkavallaléi elvarasok és esélyegyenl6ség

Afejezet elején részletezett Humanstratégiank pillérei a munkatarsaink igényeinek valé megfelelésre, illetve aversenyképes és
jovéorientalt munkaerdpiaci szerep megtartasat érinté kihivasokra épitenek. Munkatérsaink igénye a biztonsdg, stabilitas, fejl6dési
lehetdség és a versenyképes jovedelem. A Magyar Telekom az esélyegyenléség mellett elkételezett vallalatként kiemeltenfontos nak
tartja a bérek harmonizacidjat és azindokolatlan bérkiilénbség megszintetését. Ezt a célt szolgaljaa Hay-mddszertan szerint
kialakitott savosbérezési rendszer(ink. Javadalmazasi rendszerlink transzparens, ezértalapbér-tarifatablank és avonatkozd
szabalyozasok mindenmunkavallalonk szamaraelérhetéek. Kiemelt figyelmet forditunk arra, hogy a hasonlétipusu feladatokat ellatd
kollégak kozott ne alakuljon ki indokolatlan keresetikildnbség, és az eltérd jellegl munkat végzok kozétti jovedelemaranyok valdban
atényleges munkavégzés eltérésein alapuljanak.

Vallalatunk a sokszinliség alapértéke mellett elk6telezett munkaltatdként kiemeltenfontosnak tartjaa nék vezetésben betoltott
létszamaranyanak novelését. A Deutsche Telekom Csoport tagjaként 2010-ben kit(izétt cél a ndk aranyanak 30%-randvelése a
vezetdi pozicidkban 2020-ig. Azanyavallalat altal meghatarozott célkitlizés teljesitése mellett a vezetés sokszinliségében rejlé - és
egyre tobb tanulmany altal igazolt - (izleti el6ny kihasznalasat is célozza.

A Magyar Telekommunkatarsai iranti elsédleges kotelezettségeként tartja szamon a munkahelyi stressz, a tulterheltség és a kiégés
veszélyeinek minimalizalasat. Amellett, hogy munkatarsaink szamara biztositjuk azegészséges életmdd megteremtésének feltételeit,
képzésekkel és coachinggal segitjlik 6ket a feladataik hatékony és sikeres menedzselésének fejlesztésében. A munka és maganélet
egyensulyanak megteremtését segitik elé csalados munkatérsaink szamara létrehozott csaladbarat irodaink, illetve a kafetéria
rendszerben vélaszthatd elemként adémentesen igénybe vehetd bolcsédei-Ovodai tdmogatas is, amelyanyagilagis hozzéjarul a
kisgyermekes sz(l6k terheinek cstkkentéséhez. Munkavallaldink személyi és csaladi korilményeikre vald tekintettel (pl: beteg, vagy
idés hozzatartozo otthoni dpolasa céljabdl) akar tartdsfizetés nélkili szabadsagbanis részesilhetnek.

3.5 Teljesitménymutatok
A 2016-2020 kozott érvényes Fenntarthatésagi Stratégia edukacios eredményei
= 33918 embert értlink el edukacids programjainkkal 2016 6ta. PI. DigitalisHid, LTI

Atipikus foglalkoztatasi formak a Magyar Telekom Csoportban

= Részmunkaiddben foglalkoztatottak szama2017-ben: 145
= Rugalmas munkaiddben foglalkoztatottak szama2017-ben: 726
= Tavmunkas szerz6déssel rendelkezé munkatérsak 2017-ben; 2752

Avezet pozicidban dolgozé néi munkavallalok aranyanak névelése a Magyar Telekom Nyrt-ben.
= Nék ardnyaa teljes munkavallal6i 1étszamhoz viszonyitva: 41%

= N6k ardnyasenior management pozicidkban: 22%

= Nk ardnyaazigazgatétanacsban: 13%

Vallalati 6nkéntesség eredmények Magyar Telekom Csoport
= Onkéntes munkadrak szama: 14 261
= Aprojektekkel tamogatott emberek szama: 27 400

3.6 MRP Szervezet

A Téarsasag a javadalmazasi struktira atalakitasaval Uj javadalmazasi politikan alapuld 6szténzé programot inditott 2017-ben,
amelynek keretében a Magyar TelekomNyrt. és a T-Systems Magyarorszag Zrt. érintett munkavallal 6irészére a prémium kdzponti
pénziigyi elem,amelya telies bonusz megkdzelitéleg 50%-a, az MRP Szervezeten keresztlil kerll kifizetésre. AzUj 6sztdnzé program
keretében a Tarsasag 2017 soran 2139 millié forintértékben vasarolt4 534 758 db Magyar Telekom részvényt. A megvasarolt
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részvényektobb ltemben keriiltek az MRP Szervezet részére transzferdlasra. Az Uj program megszolgal asifeltétele, hogya Tarsasag a
2017. december 31-én végzddo tizleti évre vonatkozdtényleges MT-Magyarorszag szegmens miikddési Szabad Cash Flow mutatdja
meghaladja a 2016. december 31-énvégzdd (izleti évre vonatkozd megfeleld mutatdjat. A programszerinti javadalmazasbana
Tarsasag és a T-Systems Magyarorszag Zrt., azon munkavallaldi részesiilnek, akikre kiterjed a 2017.februar 22-én a Tarsasag
lgazgatdsagaaltal elfogadott Javadalmazasi politika személyi hatélya Tovabbi részletekrdl a Konszolidalt Eves Beszamol 6 Kiegészité
Mellékletének 20.1.2.5 pontja ad tajékoztatast.

4 IGAZGATOSAGI, FELUGYELOBIZOTTSAGI, VALAMINT UGYVEZETO BIZOTTSAGI TAGOK
JAVADALMAZASA

Az |gazgatdsagitagok javadalmazasalgazgatdsagi tagként végzett tevékenységikért 16 millidforintot tettki 2017-ben.
A Felligyel6 Bizottsagi tagok javadalmazasa Felligyel 6 Bizottsagi tagként végzett tevékenységlikért 63 millié forintot tett ki 201 7-ben.

Az Ugyvezetd Bizottsagi tagok javadalmazasa (jarulékokkal valamint a munkaviszony megszinésével kapcsolatos szerzédéses
koltségekkel egytitt) 1 463 millié forintot tettki 201 7-ben.

A2017. december 31-iallapot szerint az Ugyvezetd Bizottsag hét tagja kozlil harom rendelkezik hatarozott idejli munkaszerzédéssel.
A magyar jogi szabalyozasnak megfeleléen, ha a hatarozott idére szold munkaszerzédést a munkaéltatd a meghatarozott idén beldl
megszlinteti,a munkavallalét a hatarozott id6bdl méghatralévéidére jutd, de maximum 12 hdnapraa munkaviszony megsz(inése
el6tti idészak javadalmazasaalapjanszamitotttavollétidijilletimeg. A hatarozatlan idére sz616 munkaszerzédések kézil harom esetén
afelmondasi id6két hdnap, a tobbi esetében hat hdnap. Két szerzédésben a végkielé gités aMunka Torvénykdnyve és a Kollektiv
szerz6dés szerinti, a tobbi esetbena végkielégités 3-16 honap.

Afentieken tul, az érintettek versenytilalmi korlatozas hatalya ald esnek, melynek értelmébena munkavallaldé munkaviszonyanak
megszinésétdl kezdddéenegy meghatarozott (egy évetmeg nemhaladd) ideig nem jogosult munkaviszonyt létesiteni a Magyar
Telekom magyarorszagivagy nemzetkdzi versenytarsaval, vagy akar kozvetlen(l, akar kdzvetve barmilyen szolgaltatast nydjtani vagy
tevékenységet végezni ilyen vallalat részére. Tovabba, az érintettek nem toborozhatnak munkaerét a Magyar Telekom
munkavallaldinak korében. A versenytilalmi korlatozas fejgben a munkavallalo a fenti kételezettséggel aranyos kompenzacidban
részesll. Amennyiben a volt munkavallalé ezen versenytilalmi megallapodast megszegi, kdtelesa kompenzacio nettd 6sszegéta
munkaltaténak visszafizetni. Ezen felll, ilyen esetbena voltmunkavallal 6t &talany-kartéritési kotelezettség is terhelia munkaltatd felé.

Akulfoldi Ugyvezetd Bizottsdgitagok lakhatési tamogatasrais jogosultak lehetnek.

A Téarsasag Javadalmazasiiranyelveivel 6sszhangban, a Tarsasag halasztottkezdet( kiegészité nyugdijbiztositast, valamint élet-és
balesetbiztositast nyujt azUgyvezetd Bizottsag tagjai szamara. Ezen felll, az Ugyvezetd Bizottsagitagok vallalati gépkocsi hasznélatara
is jogosultak.

Arészvény alapu juttatasi programok tekintetébena Konszolidalt Eves Beszamold Kiegészité Mellékletének 20.1.2 pontja ad
tajékoztatast.

5 KUTATASESFEJLESZTES

Magyarorszag

2017-ben a Magyar Telekomkutatas-fejlesztési tevékenysége a palyazati kdtelezettségek keretében a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és
InnovaciosAlap terhére kiirt és elnyertK+F palyazati projekt fenntartasaraterjedt ki.

A pélyazati kételezettség mellett 201 7-ben folytattuk tobb olyan projekt termék-és szolgaltatasfejlesztését, amit 2016-os K+F
tevékenység alapozott meg, igy példaula TV-nézés/szdrakozas (Entertainment) témakorhoz tartozo TVGO mobil és web platformokon
is hasznalhato TV-s alkalmazas.

Fentiekentil 2017-ben jabb K+F projekteketinditottunk el kiemelten, azloT, TV-nézés/szdrakozas (Entertainment) ésa Big Data
tertleteken. Tobbek kozott vizsgaltuk ahang és gesztusvezérelt IPTV taviranyitast, a felné alapl TV szolgéaltatas megval dsithatdsagat,
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valamint elkészitettik Windows 10 altalanos fejlesztéi komyezet alatt a TVGO alkalmazas prototipusat. Az Uj mobil haldzati
megoldasok -, mintpl. a NB-loT - altal biztositott képességek lizleti lehetéségeit vizsgaltuk azintelligens parkolas projekt kereténbeldl.
Ezen fell kutattuk a mesterséges intelligencidval tamogatott arcfelismerést ésaz ehhez kapcsolhatd szolgaltatasokat ésugya nezen az
Artificial Intelligence (Al) ésMachine Learmning (ML) témakdrén beliil elkészitettiink egy un. chatbotot, melynek segitségével késébb az
tgyfélszolgdlatokon dolgozdk munkajat azonline felliletek adta lehetéségekkel kdnnyithetjik meg. Big Data témakdrben a
mobilhaldzati adatok felnasznaldsanak kdzekedésiforgalmi események eldre jelzési lehetdségeit jartuk koril.

A kutatas- fejlesztési feladatok ellatasat hazaiinnovativ KKV-k mellett a Magyar Telekom sajat kutatdi, termék- és szolgaltatasfejlesztoi
végzik. Mindemelletta Tarsasag kiaknazzaa belsd és kiilsé tudasbazs szinergia hatasat és partnerségre torekszik j6l ismert
innovacioskozpontokkal, felsboktatasi intézményekkel. F partnereink neves magyar egyetemek, kutatointézetek tgy, minta
Budapesti MUiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem, E6tvos Lorand Tudomanyegyetem, Budapesti Corvinus Egyetem, Obudai
Egyetem és a Magyar Tudomanyos Akadémia.

Atavalyi évben megkotott egyittmikodés keretei kozétt folytatddott a kozos munkaa berlini Miiszaki Egyetem, az E6tvos Lorand
Tudoméanyegyetem Informatikai Karan miikodd Adattudomanyi és Adattechnoldgiai Tanszék, aMagyar Telekom és a Deutsche
Telekomnak a kutatas-fejlesztéssel foglalkozd részlege, a berlini Telekom Innovation Laboratories (T-Labs) kézott.

2017-ben az el6z6 évi témak kozil a Telekom Open Services projekt befejezésreis kerdilt.

A Magyar Telekomaz EIT Digital partnereként elésegiti éstamogatja a felséoktatasi intézmények és az ipari partnereik k6zétti még
szorosabb egyuttm(ikodést. Ennek keretén beliil a Budapesti Mliszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem és azEdtvds Lorand
Tudomanyegyetem EIT Digital doktori képzési rendszerében szakmaitdmogatast biztosit a hallgatdk részére.

2017-ben elinditottuk a Magyar Telekom belsd 6tlet inkubacios kezdeményezését, a Mission Telekom programat. A palydzdk a
Magyar Telekomcsoport munkavallaléi korébél keriiltek ki. A beérkezett 150 palyazatbdltobb kords kivalasztas utana legjobb 6t
elképzelést a csapatok prototipus szintig megvaldsitottak. Ezt kdveti majd az onallé prototipusok élesizembe helyezése és izleti
hasznosulasa.

Afentieken tula Magyar Telekomfontosnak tartja a K+F jellegU tudastranszfer projektek tdmogatasét is, igy 2012-escsatlakozisa bta
szakmai egyUttm(ikddé partnerként aktivan részt vesz azEIT ICT Labs tudastranszfer programban és tébb nemzetkdzi K+F palyazati
kezdeményezésben miikddnek egyitt.

Macedonia

A MakedonskiTelekom (MKT) tovabbrais elkdtelezetten dolgozik azon, hogy a piacon vezetészerepet téltsén be az innovacio és
technoldgiateriletén. Az eléz6 évek folytatasaként kiemelt szerepet jatszanak a Smart City teriiletén végzett projektek. Az 2015-ben és
2016-ban Skopjében megval ésitott Smart Bus Transport projektet, valaminta 2016-ban demdé Gzemmaddban megkezdett Smart Light
projektet kévetéen ebben az évben demd Gizemmaddba léptek azolyan megoldasok, mint az Smart Waste, Smart Parking, Smart Bench
és Electrical Vehicle Charging projektek. Ezeknek a célia, hogy bemutassak azilyen okos rendszerek megval ésitasabdl eredd
elénydket, valamint azezen a terlileten szerzett szakértelmiinket.

A Smart City Gizleti terlileten kivil, teljes erébedobéssal dolgozunk egyéb lizleti lehetéségek ndvelésének ésfejlesztésének
felkutatasadban, a pénziigyi, egészségligyi, oktatasi sth. terileteken, kiilondstekintettel a telies ICT és B2B (izletilehetéség ekben rejlé
bevétel névekedés tekintetében. Az Uj és okos megoldasokat hatarozottanszem el 6tttartva az dsszefonddd mindennapi élet ésa
munka terén a MKT 2017-benfolytattaa demdprojektet az okosiskolateriiletén. A hibrid osztaly demd projektbevezetés alatt all,
amely infokommunikacidés megoldasokkal tAmogatja az interaktiv osztalytermitanuldst és a tavoktatast egyarant, két kzépiskolaban
Szkopjében. A projekt bevezetéséve az oktatasteriletén azokat a pozitiv valtozasokat célozza meg, amelyek elésegitik afejlett, dnjaro,
egyUttmdkodd és interaktivtantermi élményeketa fiatalok szamaéra. Tovabbd az is célja a projektnek, hogy ravilagitson arra, hogy a
technoldgiahogyan segiti amindségiés hatékony oktatast, ezaltal azoktatasi rendszer hosszu tavi fejl6dését valamint agazdasag és
atarsadalomeléremozditasat egyarant.

Szoros megfigyelés alatt tartottuk, az EU altaltdmogatott projektekbenrejllehetéségek kiakndzasat is, a dolgok intemete (Internet of
Things) és a kdzszféra infokommunikécids megoldasai stb. terlleteken egyarant.

Afent megjeldlt Uzletfejlesztésitevékenységek mellett2017-benolyan projektek és termékek fejlesztésére fektettik a hangsulyt a
digitalizacio ésokos munkavégzés terliletein az izleti szegmensben, amelyekben névekvé piaci lehetdségeket |atunk az elk dvetkezd
években, és amelyek egyarant épitenek a mindennapi munkafolyamatok éskapcsolatok teréna hatékony infokommunikécids
technoldgianak kdszdnhet6 elénydkre, valamint az igy kialakitott megoldasok atlathatdsagara és elszamaltathatdsagara.
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Mottdnkat - INNOVACIOS SZINERGIAK- NYERJUNK PARTNEREKKEL - szem el6tt tartvatovabb folytattuk stratégiai
egyUttmikodésiinket a Cisco Golddal, az EMC Cloud megoldas-szolgéltatéval és a MicrosoftSilver adatkdzponttal. Ezenfeldl 2017-
ben Ujratanusitottak az Oracle Platinum ésHP Business partneri egyttmUkddésiinket, és belekezdtiink a Microsoft Cloud megoldas-
szolgaltatoi cim megszerzésébe. Ezek a partnerekkel folytatott egyGttmiikodések bizonyitjak az MKT kompetenciait a véllalati
haldzatok, felhdk, egytttmikddések, haldzati biztonsagi megoldasok és adatkdzpont-technol dgidk terliletén. Ezeketa
kompetencidkat olyankiemelt fontossagu eszkdznek tartjgk, amelyeknek alapjan még jobban kihasznalhatjuk azinfokommunikacios
technoldgidk terlletén végzett fejlesztési tevékenységeinket.

Atelitett tavkozlési piac és az ezzel egy(tt jard versenypiaci nyomas, az Uzleti kornyezet tobbféle éskifinomultabb Ggyfélszegmensbdl,
szamos beszallitobol és komplex szolgaltatasi ajanlatokbdl adddd dsszetettsége, a technoldgia gyors valtozasai és az egyetlen,
egyetemes IP-halézatot és felhd alapu szolgattatasnydjtasi platformot célul tizé Ujtechnoldgiai paradigma, valamint a szabalyozasban
bekdvetkezévaltozasok csupan egy részét jelentik mindazoknak a kihivasoknak, amelyekkel az MKT a kdvetkezé néhany évben
szembesilni fog.

Ahhoz, hogy Uzletitevékenységeit és afébb bevételiforrasokat azigen bonyolult tavkézlési kmyezetben is fenn tudja tartani, valamint

és infrastrukturaja folyamatos fejlesztése révén a szolgaltatasok javitasaval és innovacidval tervez biztositani a névekedést.

Az infrastrukturafejlesztés ésa technoldgiai beruhazasok a kdvetkezd célkitlizésekre, trendeketkell, hogy feldlelie: szélessavu
teljesitmény, integralt szolgaltatasnyuijtd platformok, hatékonysag és vezetészerep a mindség terén, 6nkiszolgal st lehetévé tevé
megoldasok, felhd koncepcid és ,virtudlis” infrastruktira, kdltséghatékonysag, rugalmassag és reakcidképesség - piacibevezetések
csokkend idbigénye, valamint kompetenciafejlesztés.

Atavkdzlésihalozat, szolgdltatasi platformjaink és a tAmogatdrendszerek fejlesztésével jelentés 1épéseket tettlink céljaink elérésefelé
2017-ben.

Akimagasldminéségl szélessavu (BB) teliesitmény és technoldgiai vezetdi pozicidja biztositasa érdekében azMKT folyamatos
beruhazasokkal fejleszti vezetékes és mobil hozzaférési haldzatat. 2017 végére tobb, mint 161 000 otthonban sikerdilt kiépiteni ilyen
kapacitast, azaz az MKT haldzataval lefedett haztartasok 28,5 szazalékat érte el FTTHtechnoldgidval. Amia VDSL bevezetésétilleti,
tobb mint 96 ezer VDSL CO és 5,9 ezer VDSL FTTC otthonikiépités tortént. Szintén jelentés el6relépéseket értiink el azLTE haldzat
kiterjesztésében, amely 98,5 szazalékosterlleti és99,5 szdzalékos lakossagi lefedettségetért el. 2017 sordnminden varosiés
klvarosi makréhelyszinen megtortént azLTE 2CA (800 + 1800) kiépitése. Ez aztjelenti, hogy az 6sszeshelyszin 55%-at fejlesztettik
LTE Advanced 2CA-raa jobb LTE DL atvitel érdekében.

A szélessavu mobil hozzéaférési kapacitasok széles kot kiteriesztése mellett a vallalat 2017-ben kiemelten koncentrélta
haldzatmindségre és -teliesitményre is, amintazt mobilhaldzat mindségének elismerését jelentd, nemzetkézileg elfogadott P3 ,Bestin
Test” (legjobb teszteredmény) 2017. decemberében kiadott oklevele isigazolja, valamint a Hatdsag is elismeri Orszagosbeszémold a
haldzatmindségi paraméterekrél cimd dokumentumaban. Az altalanos 6sszehasonlitas alapjan a901 pontot kapott Maked onski
Telekom biztositja a kategdrialegjobb hang- és adatszolgaltatasat.

A szélessavu hozzaférés teriedését ésa forgalom folyamatos ndvekedéséta valamennyi szolgéltatas sarokpontjaként szolgal 6 IP alap-
és transzporthdl ézat korszerisitése tdmasztja ald. 201 7-bensikeresen befejeztiik az IP alap-4s transzporthaldzati modernizacids
projektjét, amely az 6sszes IP alaphdldzati elem, valamint a transzport- és aggregacids rendszerek modernizalasat, atszervezését és
kibdvitéséttartalmazza. Az MKT sikeresen létesitette a telies DWDMhaldzatot, véglegesitette az IP alaphaldzat megvaldsitasat és

2017-ben a vallalat mobil teriileten elvégezte az MSS, GGSN és SGSN, valamint PCRF szoftverfrissitését, amelynek alapjan
kiterjesztette az MSS és EPC tdmogatasét. Ugyanebben az idében befejez6détta CUDB projekt, amelynek célja a HLR/FNR ésHSS-
EPC korszer(isitése a kdzos cUBD platformon, és mindenmobil eléfizetét atallitottunk az Uj cUBD platformra.

Emellett elkezd6dott a transzporthaldzati redundancia korszer(isitését célzo projekt is, amelynek alapja, hogy minden nagyvarosban
tartalékolast kell kiépiteni harom oldali fizikai éslogikai nyomvonalvédelemmel, a nagyobb helyszinek kozotti Uj szaloptikas Utvonalak
megvaldsitasa révén kisebb védégytirlk kialakitasaval, valamint kétoldali haldzati redundancia bevezetésével minden egyéb IP
alaphaldzati helyszinen. A megndvekedett mobilinternet-forgalmat tAmogatjaa mobil bazisallomasok kdrzethalozati felhordd
megoldéasainak optikai szalas kapcsolatokkal vagy radiéo-Osszekottetésekkel torténdkorszer(sitése is. 2017 végére a BTS-ek
mindossze 2%-avolt rézérparas,amely 2018 elejére lehetévé teszia szaloptikara torténd teljes atallastés a réz nélkiliBTS
gerinchalozat kiépitését.
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A szolgaltatasi platformok terén 2017 folyaman megtortént az IPTV szerverplatformkorszer(isitése, amelynek célja atamogatas 2020-
ig torténd kibdvitése. A Strumicabantaldlhatd régitaroldegység cseréje és kapacitasbévitése is megtortént. Megkezd 8dott azélé
tévécsatomnak georedundancias projektje. Tovabbfejlesztettiik az OTT TV platformat, hogy PC-n, Androidonés iOS-en is elérhet6
legyen. Az ligyféloldali jobb televizidzasi éImény biztositasa céliabdl olyan Ujfunkciok kiépitése tdrtént, mintaz 16 adas, Vod,
Timeshift, CUTV, hirdetés, DRM, emlékeztetdk, geolokacio stb.

Fellgyeltik az M-Payment platform modernizalasét, hogy rugalmas és felhasznalobarat mddon tegyiik lehetévé az Uj mobil fizetési
lehetdségeket a végfelhasznaldk oldalan, Ez jobb szinkronizacidhoz, azadatbazisok konszoliddlasahoz, az eréforrdsok
optimalizélasahoz és egyértelm(imunkafolyamatokhoz vezet. Az mWallet alkalmazas kereskedelmi lizeme 2017. 4. negyedévében
indult. Ez lehetévé tette a felnasznaldknak, hogy azEVN éstelekommunikacios taxik dijat a mobiltelefonokonm(ikédé, Telekom altal
megadott alkalmazasokkal egyenlitsék ki.

Tovabbfejlesztettik a hibrid hozzaférési megoldast, amelya DSL és LTE atviteli kapcsolatok savszélességének dsszevonasa
segitségével egységes, nagy hatékonysagu kapcsolatot biztosit a haldzati szolgaltatasi csomdpont ésaz tigyféloldali szélessawi CPE
kozott.

Az elsd LTE-roamingpartnerkialakitasaaz LTE roaming tamogatasa céliabdl 201 7-ben tértént a DRA bevezetését kdvetden.

Atechnoldgiai terllet tn. provisioning, hibajavitasi és egyéb folyamatainal a nagyobb hatékonysag, rugalmassagés gyors reakcididék
biztositasa érdekében kialakitottuk az Ujgeneracids OSS, szélessavu szolgdltatas-biztositas (BBSA) és hibajegy-kezelési (TT)
kiterjesztéseket. 2017-ben olyan Uj szolgaltatasokat/funkcionalitast alakitottunk ki, mint az 4j vDSL technoldgiak tamogatasa, OSP
adatok tdmeges feltdltése (ODF import, OSP vezetd import, szaloptikds OSP import, OSP konténerek xIs import), eszkdzkdnyvtar
kiterjesztése - IPTV/MPLS/DWDM stb.

6 INGATLANKEZELES, TELEPHELYEK

Mi rendelkezlink Magyarorszag egyik legnagyobb ingatlanallomanyaval és jelentésingatlan tulajdonosok vagyunk Maceddniabanis.
Az ingatlanallomany jelentésrésze tavkdzlésitechnoldgiaiterllet, iroda, raktar, garazs és izlethelyiség. Eszk6zallomanyunk
legnagyobb része kapcsold kozpontokbdl, atjatszdtornyokbdl és mas tavk6zési infrastrukturalis eszkdzokbél tevddik dssze. Annak
érdekében, hogy minélnagyobb mértékben és minél hatékonyabbanhasznaljuk kiaz ingatlanallomanyt, a hasznalaton kiviili
ingatlanjainkat pedigigyeksziink értékesiteni.

Csoport f6bb tagvallalatainak székhelye

= Magyar TelekomNyrt.: 1013 Budapest, Krisztina krt. 55., Magyarorszag

= T-Systems Magyarorszag Zrt.: 1117 Budapest, Budafoki Ut 56., Magyarorszag

= MakedonskiTelekomA.D.: 1000 Skopje, Kej 13 Noemvri,No. 6., Maceddnia

= Combridge S.R.L:Municipiul Sfantu-Gheorghe, Strada 1 DECEMBRIE 1918, parter comercial, nr. VI, Bloc 6,Judet Covasna,
Romania

= Novatel EOOD: Sofia Oblast, Stolichna Municipality, Sofia 1404, Triaditza District, 45A Bulgaria Blvd., Bulgéria,

Magyarorszag

AMagyar TelekomNyrt. 1 496 telephelyén alld 1728 épliletének 55 %-a Tarsasag tulajdonaban van, 5 %-akdzos tulajdonu és 40 %-a
bérelt. Ezek azadatok nemtartalmazzak a mlszakitechnoldgiaitelephelyeket, amelybdl 6 075 telephellyel rendelkezlink.

2017. december 31-n a Magyar Telekom Nyrt. &ltal hasznalt ingatlanok teriilete 553 691 m? volt, melynek jelentds részében
egyenként 100 m*nél kisebb az alaptertilet. A legnagyobb ingatlana Budapest, Krisztina krt. 55. szam alatt talélhaté székhaz tobb
mint 30 000 m2 alapterdilettel.

Macedénia
2017. december végén azMKT réadids hozzaférési haldzata 766 db fizikai helyszinbdl allt, amelybdl 676 db volt2G bazisallomas, 747

dbvolt 3G bazisallomas és 706 db volt 4G bazisallomas. A helysziniinfrastruktura (toryok) 91%-a van azMKT tulajdondban, 9%
pedig bérelt.

129



Az MKT 2017. decemberi allas szerint dsszesen 109 256 m2 teriiletet haszndl, amelyb6lkb. 44 981 m2 az MKT kizarélagos tulajdona,
nagy részét (55%) pedig két féépiilet tesz ki, akdzpont és a f6 mliszaki éplilet. A fennmaradd 64 275 m2 kdzos tulajdonban vana
Macedon Postaval.

7 FENNTARTHATOSAG

A Magyar Telekomkézel hiszéve foglalkozik a mikddésébdl adddd fenntarthatdsagi kérdésekkel, és 2000-ben a hazaivéllalatok
kozll az els6k kozétt hozottlétre kilonkomyezetvédelmi, majd a vallalat felelés miikddési folyamatait koordinald fenntarthatéséagi
szervezetet. Fenntarthatésagitevékenységéta teljeskord, tervezett és hosszi tavimegkdzel ités jellemzi, és jelenleg mara negyedik,
6t évre sz6l6 fenntarthatésagi stratégidjanak megval dsitasan dolgozik.

Arégio vezet6 infokommunikacios szolgaltatdjaként - példat mutatva és lehetéséget teremtve - jovébe mutaté gondolkodasunkkal,
innovativ, fenntarthatd termékeinkkel és szolgaltatasainkkal, valamintfelel 6s magatartasunkkal hozzajarulunk a meguijulé tarsadalom
és kdrnyezet kialakulédsahoz.

A Magyar Telekom 2009 6ta elkételezetten tdmogatja az ENSZ Globalis Megéllapodas 10 alapelvét az emberi jogok, a kornyezet és
antikorrupcié terén, aminek kapcsan elért fejlédésrél a fenntarthatésagi jelentésekben is beszamolunk.

A Magyar Telekomfenntarthatosagitevékenységének és eredményeinek integrélt ésteljeskord bemutatdsara az évente megjelend
Fenntarthatdsagi jelentésszolgal, amellyel a vallalatcsoport minden témara kiterjedé kmyezeti, tarsadalmi és gazdasagi mikddését
kivanija atlathatévatenni mindenki szamara.

Az Uzleti jelentésben a telies kord fenntarthatdsagi megkdzelités csupan egyes, kiemelt témairdl szélunk, igymint az emberi jogok,
munkatarsak, kdmyezetvédelem, megfelel6ség témakorei.

A Magyar Telekom Csoport altal elfogadott kornyezetvédelmi és tarsadalmi témaja egyiittmiik 6dések

A szakmai kihivasok melletta vallalatcsoport tarsadalmi és kdmyezeti problémak megoldasara is keresi azegyttmikddési
lehetdségeket.

A Hungarian Business Leaders Forumnak (HBLF) tébb ter(ileten is tagja a vallalatcsoport:

= Partnerség és dnkéntesség munkacsoport

= HBLF a sokszinlségért HR-munkacsoport

= Esélyegyenléségi munkacsoport

= Egészség munkacsoport

= Kornyezetvédelemés fenntarthatésag munkacsoport
= Kdzdsségi programok munkacsoport

= (zleti etika és atlathatdsagi munkacsoport

HBLF-ROMASTER Program - A Magyar Telekom felelés vallalatként tagja a programnak, amelyaz egyik elsé olyan kezdeményezés,
ahol az (izleti szféra szerepl6i kozos 6sszefogassal, allami kdzrem(ikddés nélkil probalnak egy aktudlis és kényes tarsadalmi probléma
megoldasabankdzremikodni.

Az ETNO (Eurdpai Tavkdzlési Szolgaltatdk Egyestilete) Fenntarthatdsagi munkacsoportjanak évek éta aktivtagja a véllalatcsoport. A
tagok a fenntarthatésaghoz kapcsoldddlegkiilonbdzébb problémak megoldasabansegitik egymast. A tagok évente harom
alkalommal egyeztetnek személyestalalkozokon, emellett pedig egy intemetes portalis segiti a kdzosmunkat és alegjobb
gyakorlatok megosztasat.

Fogyatékossaggal él6k orszagos érdekképviseleti szervezeteivel (AOSZ, EOFESZ, MEOSZ, MVGYOSZ) vald folyamatos egyeztetés a
Magyar Telekom Csoport fogyatékossaggal él6k és segitéik szamara biztositott akadalymentes igyfélszolgalatainak és
szolgaltatasainak felllvizsgélataés a valtozd igényekhez torténé adaptacioja céljabdl. Tovabbfejlesztettiik az érdekképviseleti
szervezetekkel kialakitott hello holnap! dijcsomagokat: 2016 folyaman vezettik be a dijcsomag legujabb valtozatat, amely olcsdbban
nyujt tobb szolgaltatast a fogyatékossaggal éléknek. Legfontosabb Ujitasunk, hogy minden jogosult két hello holnap!-el&fizetésre
tarthatott igényt, bevonva akar csaladtagjét, akar segitjét. Ezt a szamot 2017 janudrjaban tovabb emeltlik, igy jelenleg egy
fogyatékossaggal él6 ligyfellink sajat nevén 3 el 6fizetés megkdtésére jogosult
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Szakmaitudasunkkal segitettik a Magyar Tudomanyos Akadémia Kémyezettudomanyi EInoki Bizottsag és a Nemzeti Alkalmazkodasi
Kdézpont tudomanyos munkdjat. Kollégaink szamos felséoktatasi intézménnyel kapcsolatban alinak: szakdolgozatok konzulensi
feladatainak ellatasaval, szakdolgozdkismereteinek bévitésével és szakmai eladasokkal segitik azegyetemi munkét.

OECD-iranyelvek - A Magyar Telekoma magyarorszagi véllalatok kézétt elséként elfogadja ésdnmagara nézve kotelezé énvénylinek
tekinti az OECD multinacionélis nagyvallalatok szamara megfogalmazott iranyelveit.

ENSZ GlobalisMegaéllapodasanak alairasa - el6rehaladési jelentési kotelezettségnek vald megfelelés
ENSZ Fenntarthat6 Fejlédési Célok (SDG) elfogadasa és beépitése a vallalati Fenntarthatdsagi stratégia kialakitasaba
Carbon Disclosure Project (CDP) alairdsa és elérehaladési jelentési ktelezettségnek vald megfelelés

http://www.telekom.hu/rolunk/fenntarthatosag/a_fenntarthatosag_es_a_telekom/egyuttmukodesek

A Magyar Telekom Csoport mindségpolitikdi, tanusitvanyai és mindségmutatdi az alabbi linken keresztiil elérhetéek:
http://www.telekom.hu/rolunk/vallalatrol /iranyelveink/minoseg_garancia

7.1 Fenntarthatosagi stratégia

A Magyar Telekom Csoport 2016-ban Uj, 6t évre szoldfenntarthatdsagi stratégiai idészakat kezdte meg.

A 2020 végéig sz6l6 célok és feladatok kereteit az eléz6, 2011 - 2015 fenntarthatdsagi stratégia eredményein tul meghataroztak a
fenntarthat6 fejlédéshez kapcsolddd nemzetkdz célok és iranyokis (SDG, CDP, GeSI SMARTer2030, EU2020 klimacsomag),
amelyekhez véllalatcsoportként igazodunk. Ezek mellett a vallalatunkat értékel & felel 6s befektetdi elvarasok, illetve vallalatitrendek
aktualitasaiis kulcsszerepet jatszottak prioritasaink meghatarozasaban. Természetesena fentieken fellilmérlegelési szempontot
jelentettek a helyipiaciviszonyok, valaminta fogyasztéi magatartas és igények, hogy elébe mehessiink tigyfeleink elvarasainak.

Stratégiai céliaink meghatarozasakor szem el6tt tartottuk, hogy fenntarthatd mikddésiinkkel tarsadalmi, gazdasagi és komyezeti
szinten is komoly hatast fejtlink ki. Amellett, hogy felelésséggel tartozunk tébb millié tigyfeliink és tébb mint 10 000 munkavallalonk
élhet6 jovéjéért, piacvezets infokommunikacids szolgaltatoként és régids nagyvallalatként tisztdban vagyunk azzal is, hogy Uizleti és
mUkodési dontéseinkkel a jdvénk gazdasagiés tarsadalmi miikddését is befolyasoliuk. Meggyézédésiink, hogyvallalatifelel ésségiink
kiterjed mindazokraa csoportokra, amelyeket lehetéséghez segithetlink az infokommunikacios megoldasokkal, miikddésiinket pedig
ugy kell felépiteniink, hogya tarsadalmi, gazdasagi és kornyezetifelelésség beépiljon vallalativérkeringéslinkbe, ezzel is a
fenntarthatd fejlédéstés a jové nemzedékek lehetdségeit el6segitve.

csak Ugy biztosithaté, haa fenntarthatdsag mindharom pillérét tekintve telieskoriiek, hitelesek és innovativak vagyunk. A 2020-ig tarté
stratégia haromfdkuszteriilete a klimavédelem, a képzés és tudatformalas, valamint a fenntarthatdsag elésegitése a digitalizacioval.

Klimavédelem:

Célunk, hogy tigyfeleinkis legyenek klimatudatosak, és mint hiteles és felel6svallalat, segitsiik ket ebben. Ambicidzus célkitlizésink,
hogy bevételt generdljunk klimavédelmitevékenységlinkbdl, hiszenaz infokommunikacionak ebbenkiildndsen j6 lehetéségei vannak,
emellett pedig 100 000 tonna CO2 ala szoritsuk a Magyar Telekom Csoporttényleges kibocsatasét. Ezek érdekébena
kibocsatascsokkentési feladatok mellettkimondottan ,z0ld” szolgaltatasok kialakitasan is dolgoznunk kell.

KPI: csoport szinten 100 000 tonna ald csokkenteni a CO2 kibocsétast
KPI: bevételt generalni a klimavédelembdl
Edukacio:

Szerepet kivanunkvallalni abban, hogy a lakossag és az tigyfeleink képzettebbek lehessenek. Célunk, hogy képzéseink révén a
stratégiaiidészak végére Magyarorszagon 100 000 embert érjiink el direkt vagyindirekt modon. Ezeket aképzéseket elsésorban két
terlletre koncentraljuk: a digitélis felzarkoztatd programokra és aziparagi utanpdtlasra.

KPI: 100 000 digitalisan képzettebb ember Magyarorszagon

131


http://www.telekom.hu/rolunk/fenntarthatosag/a_fenntarthatosag_es_a_telekom/egyuttmukodesek
http://www.telekom.hu/rolunk/vallalatrol/iranyelveink/minoseg_garancia

Fenntarthatdsag eldsegitése a digitalizacioval:

Fenntarthatddigitdlis vallalatként egyértelmd elvarasunk, hogy hasznéljanak tgyfeleink is fenntarthaté digitalis szolgaltatasokat. Enhez
egyrészt téreksziink felel6s marketingre és olyan aktivitasokra, melyek masokat isképessé tesznek (enablement), inspirdlnak és a
megosztason alapulnak. Ezekhez kapcsoldddanpedig azt a célt tliztik ki, hogya Magyar Telekom mint fenntarthatdvallalat
ismertsége érje el az 50%-ot.

KPI: a Magyar Telekom, mint fenntarthaté vallalat ismertsége érje el az50%-ot

2017-ben elnyert dijaink és értékeléseink:

= QOekom - BPrimekategdria

FTSE4GOOD Index tagsag

CEERIUS fenntarthatdsagiindex tagsag

= Fogyatékossagbaratmunkahely

= Best Sustainabilityreport Hungary 2017 - Z6ld béka dij

7.2 Erdekeltfeleket érinté kezdeményezések

Avéllalat sikeres mikodéséhez elengedhetetlen, hogy eréskapcsolatokat alakitson ki érdekelt feleivel. Néhany, az érdekelt feleinkkel
kapcsolatos fontosabb tevékenységlink, amelyekrél részetesinformécié istaldlhaté a fenntarthatosagi jelentés kapcsolddd
fejezeteiben:

= Befekteték - befektetdi (ésfelelds befektetdi) értékelések

= Ugyfelek - fenntarthatd termékek és szolgaltatasok, hello holnap! mobilapp

= Alkalmazottak - kdzosségi napelem pilot, sokszin(iségi kultirafelmérés, helloholnap! pontok

= Szabdlyozdk - jogszabalyi megfelelés, szabalyozdi kapcsolatok

= Helyi kozosségek - Digitalis Hid, 2. Telekom Onkéntes Nap; Autistic Art stratégia partnerség (adoméanyok, dnkéntesség, tabletek,
érzékenyité videok), Telekom KézdsségiKertek

= Civil szervezetek - Fenntarthatésagi Kerekasztal-beszélgetés, 10. Fenntarthatéséagi Nap

= Beszalliték - Fenntarthatd beszallitoi lanc, Magyar Telekom TOP3fenntarthatd beszallitdja

= Média - Fenntarthatésagi MédiaKlub, Sajtédij-atadda Fenntarthatdsagi Napon

= Jov6 generacidi - Legyél Teis Informatikus!, fenntarthatd innovéciok

2017 évvégén inditottuk a kozosségi napelemprogram pilotunkat. A Kékvirag utcai oktatasi éptilet villamosenergia-fogyasztasanak
nagyobb részét az épiletre telepitett napelemek biztositjak. A program sordn a munkatarsaknak lehetéséglik van 6rokbe fogadni egy-
egy napelemet, amelyért cserébe extrajuttatasban részesiinek.

2017-ben mar tizennyolcadik alkalommal rendeztik mega Fenntarthatdsagi Kerekasztal-beszélgetést, amelynek célja nyilt parbeszéd
folytatasa azérdekelt felekkel annak érdekében, hogy megismerjiik a Magyar Telekom felé irdnyulé elvarasokat, megvitassuk a
felmerdlé problémakat, valamint, hogy megfelel6 hatteret biztositsunk az egylitt-gondolkodasra ésegy fenntarthatd jové épitésében
vald egylttm(kodésre.

2008-ban cégiink megalapitottaa DELFIN-dijat, amely Dij egy Elkotelezett, Fenntarthatd, Innovativ Nemzedékért. A DELFIN- dij
odaitélésévela Magyar Telekom a fenntarthaté fejlédés gondolatanak népszerUsitését szeretné elésegiteni és az ezért tett
eréfeszitéseket kivanja elismemi. A dijata fenntarthatdsag terén kiemelkedd szerepet vallald szervezetek ésvallalkozésok k aphatjak
meg négy kategoriaban:

= Esélyegyenléségtamogatasa, diszkriminacio-mentesség elémozditasavallalaton belll és kivil
= Afenntarthatdsag érdekében megvaldsult innovacio;

= Fenntarthatdsagiképzésés tudatformalas;

= Klimavédelemmel kapcsolatos beruhazas és fejl esztés

Adijodaitéléséréla beadott palyamunkak alapjan egy szakemberekbdl alld kuratérium dont. A tizedik dijatadéra2017. junius 9-én, a

Fenntarthatésagi Kerekasztal-beszélgetésen keriilt sor. 2017-ben a fenntarthatésaghoz kapcsolddd innovativmegoldasokat, valamint
atudatformalés terliletén meghatarozo szervezeteket ésvallalkozasokat dijaztunk.
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2017. szeptember 30-an tizedik alkalommal kerlt megrendezésre a Fenntarthatdsagi Nap. A nap tematikdja eztttal a flowvolt.
Rekordszamu, 9 000 érdeklédd 1atogatott kia rendezvényre és hallgattameg a fenntarthatdsag harmas pillére mentén szervezett
szekcidbeszélgetéseket, tekintette meg akreativ palyazatra érkezett alkotasokat és a kiallitokat. A rendezvény adott helyet a
Fenntarthatésagi Sajtddij atadasanak is, amelyet idén hetedik alkalommal adtak 4t a Magyar Telekom altal alapitott Fenntarthatésagi
Média Klub tagjai. Harom kategdriaban adtak at dijat: tv / radio/ videds tartalom; irasos tjsagcikk (print, online); blog, viog. A dij
egyenként nettd 300 000 Ft pénzjutalommal jar.

2017-benis dnkéntes programok szervezésével ndveltiik munkatarsaink tarsadalmi érzékenységét. A vallalati dnkéntességhez
kapcsolddo fenntarthatdsagi stratégiai célkitlizése, hogy a telekomos dnkéntesek 2020-ig50 000 dra Onkéntes munkatvégezzenek.
Ennek elérése érdekében edukacios (Digitalis Hid, Legyél Te isInformatikus, Mobiltuddsok), illetve adomanygylijtéshez kétadé (pl.
Adni jo! Sttiakcid) dnkéntes lehetdségek mellett, a Magyar Telekommunkatarsai a Telekom Onkéntes Nap (TON) keretében is
novelhették a tarsadalom szamara nyujtott elvi hozzajarulasunk mértékét. Munkatarsaink kdrébennépszeriek a karitativ
dnkéntességhez kapcsolddd programok, amilyenek példaul a telephelyeinkenszezonalisan megrendezettvéradasi akciok, vagy azok
a karitativ csapatépitési lehetéségek, amelyek soran fogyatékkal é16 fiatal okat segité alapitvanyok altal mikédtetett lak dotthon okban
segitlink. 2017-ben masodszor rendeztiik meg a Telekom Onkéntes napot. Azév soran 1 219 kollégank 13 641 munkadraban végzett
dnkéntes munkat, melynek keretében 58,7 millidforint értéki elvi dnkéntes hozzajarulast nydjtottunk a tarsadalomnak.

2017-ben is folytatédott a helloholnap! munkatarsi pontgyjtés. A negyedik pontgyljtésiidészakban (2016. aprilis 1-2017. méarcius
31. koz6tt) 2 546 munkatars 7 023 pontot gydjtott. A hdromlegtébb pontot gydijtétt munkatarsat Csepel kerékpar-utalvannyal, illetve
elektromos autd hasznalatra feljogositd voucherrel jutalmaztuk.

A Magyar Telekomgyermekvédelemmel kapcsolatos 6ndllé oldala kizér dlag a gyermekek médiafogyasztasaval kapcsolatos
veszélyekkel foglalkozik. Az oldal nemcsak az infokommunikacids technoldgiakkal, eszkdzokkel és tartalmakkal, de a hasznalat soran
felmeriléveszélyekkel ésa veszélyek megel 6zésébensegitd lehetdségekkelis megismerteti a szllGket. Részletes informacio:
https://www.telekom.hu/rolunk/fenntarthatosag/edukacio/gyermekvedelem

2017-ben a Magyar Telekomaz Autistic Art Alapitvannyal kbtott stratégiai partnerség részeként,a BOOKKids ésa Fenntarthatdsagi
Média Klub kdzrem(ikodésével hajtott végre. A kampany soran a Magyar Telekom altal értékesitett eszkdzok k6zott egy hdnapig
szerepelt a Telekom Huawei Mesetablet. A kampany keretében minden egyes eladott mesetablet utdn aMagyar Telekomugyanolyan
tabletet adomanyozott az Autistic Art Alapitvannyal egydttmiikédésben miikddd autizmussal 16 fiatal okatgondozé lakdotthonokban
él6k szamara. Az igy 6sszegy(ilt 176 késziiléket a szakgondozdk az autizmussal él6fiatalok komplex kompetenciafejlesztéséhez
hasznaljak majd személyre szabott fejlesztési itemnek megfeleléen.

A Magyar Telekom2013. november 1-jén bevezette a fogyatékkal él6k specidlis igényeit figyelembe vevé hello holnap! dijcsomagot,
amelyet 2014-t6l az Autistak Orszagos Szovetségének a tagjai is igénybe vehetnek. 2016-ban meguijitottuk a csomagot, kedvezébb
dijszabasért tobbletszolgaltatast nydjtunk eléfizetSinknek. Ujdonsag, hogya flotta dijcsomagba mér egy hozzétartozot vagy rokont is
be tudnak vonni eléfizetdink, sét kialaktottuk az érdekvédelmi szervezetek szamara a hello holnap! szervezeti flotta dijcsomagot.

2014. szeptember 27-én inditottuk el a helloholnap! mobilalkalmazast, amelynek segitségével felhiviuk felhasznaldink figyelmét a
Telekom fenntarthatosagi torekvéseire, illetve a fenntarthaté életmodra. Az alkalmazas segitségével felhasznaldink helloholn ap!
pontokat gyljthetnek és adomanyozhatnak, a pontokat a Telekom forintositja és eljuttatja a felhasznal ok altal kivalasztott civil
szervezetek részére. 2017-ben a mobilalkalmazas sikerét mutatja, hogy tobb mint 11 000 let6ltésen vantul és a Telekom
alkalmazasok kdzott az egyik legkedveltebb.

Az atipikus foglalkoztatas egyik pillére a tdvmunka, mely a Future Work projekt egyik legfontosabb fenntarthatdsagi vetiilete. A 2014
juliusaban indult programkeretében otthonrdl dolgozva idét és kilométereket tudunk megtakaritani. Igy mintegy 4 millié km-t éskozel
20 évnyi utazast tudtunk megspdrolni 201 7-ben.

7.3 Eves Fenntarthatdsagi Jelentés

AMagyar Telekomegyik kotelezettségvallalasa, hogy évente jelentésben teszi kzzé fenntarthatdsagi teljesitményérél szolo
beszamoldjat. A jelentések készitésekor aGlobal Reporting Initiative (GRI - Globadlis Jelentéskészitési Kezdeményezés) iranyelvei
kerllnek alkalmazasra, megfelelve ezaltal annak azalapelvnek, hogy a jelentések legyenek az atlathatésag és nemzetkozi szintl
dsszehasonlithatdsag alapjai. A 2007-es jelentés Magyarorszagon els6ként készlilt GRIG3 A+ megfelelésiszint szerint, ez a GRIG3
iranyelvek legmagasabb szintlalkalmazasat jelenti. Az6taa Magyar Telekom minden évben a nemzetkz iranyelveknek vald
legmagasabb megfelelgsi jelentéstkésztette el. A 2014-esés 2015-6sfenntarthatdsagi jelentés mara negyedik generacios GRIG4
iranyelvek szerint készilt, mig a 2016-osmar a legljabb GRI Standard szerint késziilt a "Telieskor (" (Comprehensive) alkalmazasi
szintnek megfeleléen. A GRI kritériumoknak vald megfelelés fliggetlen vizsgalatatés tanusitasat a PricewaterhouseCoopers végezte
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az ISAE 3000 nemzetkdzi standard alapjan. A vallalatfenntarthatdsagi teliesitményérél tovabbirészletek azévesjelentésekben
talalhatoak, amelyek az alabbi oldalon érhet6ek el:
http://www.telekom.hu/rolunk/fenntarthatosag/a_fenntarthatosag_es_a_telekom/fenntarthatosagi_jelentesek

A2017. évrél széldfenntarthatdsagi jelentés 2018, tavaszan jelenik meg.

8 KORNYEZETVEDELEM
Politikak

A Magyar Telekom Csoport a fenntarthatd fejl6dés iranti elkotelezettségét és ezen beliil a kdrnyezetvédelem ligye irdnti torekv éseit,
vallalasait a kornyezetvédelmi politikaban jeleniti meg. A politikaa Magyar Telekom Csoport tagjairaegyénileg és a Csoportra
egy(ttesen is tartalmaz kotelezettségeket: https://www.telekom.hu/static-tr/sw/file/Magyar_Telekom_ koryezetvedelmi_ politika.pdf

Akornyezetvédelmet is magaban foglald fenntarthatdsagi tevékenység csoportszint( koordinacidjat a Csoport Fenntarthatdsagi
Koordindaciés Tanacs (CSFKT) iranyitja. A CSFKT mikddtetésébena stratégiaalkotas és stratégiairanyitas kilon szerepel, igy
mUkodési madjaban afenntarthatdsagitevékenység két szinten valdsul meg:

1. Stratégiaalkotas és -iranyitas - A CSFKT keretein belll torténik a stratégiai elképzelések kialakitasa és a stratégiamegvaldsitasanak
irdnyitasa, a kommunikacié elékészitése ésa kapcsolattartas kiilonféle hazai és nemzetkdzi szervezetekkel.

2. Operativ végrehajtasi szint - Az iranyitasiteriiletek és lizletagak szervezeteibentorténik az operativtevékenység, afeladatok
végzése, az adatszolgaltatas stb.

AMagyar Telekom Csoport legfelsé vezetése, az Ugyvezetd Bizottsag legaldbb évente egyszertajékoztatast kap a Csoport
Fenntarthatésagi Stratégia feladatainak teljesitlésérdl, illetve az é ppen aktudlis egyéb, jelentésebb fenntarthatdségi tevékenységekrol,
eredményekrdl, felmer(ilé kockazatokrdl és lehetdségekrol.

Az évenkénti beszémoldbanaz Ugyvezeté Bizottsagnak (UB) lehetésége van a legdjabb fenntarthatdséagi trendek megismerésére,
illetve azérdekelt felektdl vald jelzések megvalaszolésara, a beszamold alapjan donthet a stratégiamddositasardl. Az UB kozvetlentl
(pl. Kdzgydilés) vagy a CSFKT-nkeresztlltarta a kapcsolatot az érdekelt felekkel. A beérkezé megkeresések az egyes terlletekhez
futnak be, a fenntarthatésaggal kapcsolatoskritikus megkereséseketa CSFKT-tagok tovabbitjak az illetékesekhez. Csoportutasitas
szerint a stratégiai feladatok az egyes vezérigazgatd-helyettesekhez vannak rendelve. A nekik kifizethetd prémiummértéke 50%-ban
kollektiv célok teliesitésétol fligg.

Politikak eredményei

A Magyar TelekomKozép-Eurdpa egyik vezeté infokommunikacios szolgaltatdjaként - kiildetésével dsszhangban - elkdtelezett a
fenntarthatd fejlédés, ezen beliil a klima- és kdrnyezetvédelem igye irant. A 2016-ban elfogadott Uj, 2020-g tarté fenntarthatdsagi
stratégiank fé fékuszaa klimavédelem: azt az ambicidzus célt hataroztuk meg, hogy 2020-raa Magyar Telekom Csoport valos szén-
dioxid-kibocsatasat szoritsuk 100 000 tonna ald.

2017-ben tovabb folytattuk karbonsemlegesitési projektlinket. A gépkocsihasznalatot szabalyozd bonusz-maluszrendszerbdl befolyd
Osszegek felét karbonsemlegesitésre forditottuk. Azt a célt tliztk ki, hogy a Magyar Telekom Csoport karbonsemlegesen miikaédjon
2017-benis. Ezt ugy értlk el, hogy a magyarorszagitagvallalatok 100%-ban megujulé energidbdl szarmazo villamos energiat
hasznaltak, a fennmaradé kibocsatasunkat pedig egy kinai zoldprojektbél szarmazé 25 000 CER-egység (Certified Emission
Reduction unit) vasarlasaval és torlésével semlegesitettiik. A Magyar Telekom Nyrt. 2017-ben 180,8 GWh megUijulé energiét vasarolt,
ami a magyarorszagitagvallalatok altal felhasznalt 6sszes elektromosenergia-mennyiség 100%-a. 2017-ben vasaroltunk tovabbi 6 672
CER egységet, amivel a Magenta 1 ligyfeleinket karbonsemlegesitettiik 2018-ra.

A klimavédelemhez kapcsolddd mikadési-okohatékonysagi célok:

= g szén-dioxidkibocsétas csokkentése,

= azenergiafogyasztas csokkentése, az energiahatékonysagi mutatok ndvelése, zoldenergiahasznalata,

= ingatlanaink energiahatékonysaganak névelése,

= agépjarmiflottaizemanyag-felhasznalasanak csokkentése, utazast kivalté megoldasok népszersitése, dematerializacids
megoldasok,
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= fenntarthatd ésklimavédelmi szolgaltatasok bevezetése,
= (igyfeleink és a beszallitdi lancunk klimahatdsanak mérése.

Kockazatok

Az Uzletmenetfolytonossagi Iranyitési Rendszer (BCM) keretén beliil azonositottuk a kritikus klimakockézatokat (arviz, héségriadd), és
ezekre intézkedési tervet alakitottunk ki. A haldzatokban jelentkezd klimakarok éves mértéke nemérte el az intézkedési szintet (havi
50 M Ftkar). 2017-ben 659 esetben kellettviharkarral dsszefliggésben intézkedniink, dsszesen 65,3 millié forint értékben. A 2016-0s
héségnapokon engedélyeztiik kollégainknak a tavmunkat, igy csdkkentve az irodak energiaterhelését, géptermeink és
bazisallomasaink alaphémérsékletét pedig megemeltik.

Teljesitménymutatok

Osszesitett COz terhelés - 97 110 tonna CO2

Csoport CO2 terhelés kategorianként- Scopel: 21 543 tonna COz, Scope?: 74 702 tonna CO2
Energiahatékonysag - tovabbitott bitek/energiafogyasztas - 95,62 Gbit/kWh

Gépjarmuvek atlagos CO2 kibocsatasa- 119,6 g/km CO2

Bevételaranyos csoport szintli energiafelhasznalas: 1 264 GJ/M Ft

9 VALLALATIMEGFELELOSEG (COMPLIANCE)

A Magyar Telekom Csoport Véllalati megfelel 6ségi programjanak kialakitasakor a cél annak biztositasa volt, hogya Magyar Telekom
Csoport tizleti tevékenységét maximalis tudatossaggal és elkételezettséggel, a vonatkozd torvények és jogszabélyok betartasaval, az
etikus Uzleti magatartas legszigoribb normaival dsszhangban végezze. Enhez azesetieg felmeriilé megfeleléségi kockazatokkal
foglalkozd utasitasokat adtunkki, és azazokbanfoglalt eliarasokat alkalmazzuk, amelyekkel kapcsolatban folyamatos oktatast
biztositunk munkavallaldink szamara. A feltételezett nem-megfel el 6ség eseteinek jelentésére, kivizsgaldsara, nyomon kovetésére és
kiigazitasaraegyértelmd folyamatokat al akitottunk ki.

AVallalatimegfelel6ségi programot a Csoport megfeleléségivezetd felligyeli. A Csoportmegfelel 6 ségivezetd kdzvetleniil az Audit
Bizottsagnakjelent, és egylttmikddik az Igazgatdsaggal, a Fellgyeld Bizottsaggal és amenedzsmenttel. A Vallalati megfelel6s égi
program kozéppontjabana MUikdési Kddexall.

A Magyar Telekom Csoport Mikédési Kodexe avallalati megfelel ségi kovetelmények dsszefoglalasat tartalmazza, rogziti a Csoport
koz0s értékeit, és egyben a Telekom erds pozcidjanak, reputaciojanak és sikeresjdvéjének zalogais. A Miikddési Kodex a Magy ar
Telekom Csoporton belll mindenkire érvényes, a munkatarsaktél az igazgatdségi tagokig. Ezen fellil aMagyar Telekom Csoport
szerz6déses partnereinek is meg kell ismemitik és el kell fogadniuk ezeket azértékeket a beszerzési honlapon valo regisztralasukkor.

2010-ben egy kilsé, figgetlenfél vizsgélta a Compliance program kialakitasat, és a kilsé elvarasoknak vald megfelelésrdl, a rendszer
kialakitasaréltanusitvanyt kaptunk. 2013-ban megtértént a program felllvizsgélata, kiterjesztve egyéb tertiletekre is - Ugymint
beszerzés, belsé ellendrzés, HR, értékesités. A vizsgalat mar nem csak arendszerkialakitasanak ellenérzését céloztaa kilénbdzé
tertleteken, hanem a kontrollrendszer mikddési hatékonysaganak mérésétis. Azelvarasoknak eleget tettlink, amelyrdl az
Ernst&Young mint fliggetlen kiilsé fél tanusitvanyt adott ki. 2017-ben ismét fliggetlenkiilsé auditor (KPMG) is mindsitette a Magyar
Telekom megfelel6ségirendszerének hatékonysagat, amelynek értelmében megfeleléségi program megfelel a nemzetkdzi
elvarasoknak ésaz Ujanti-korrupcidsISOszabvanynakis.

2008-ban indult az elsé megfeleléségi tavoktatas ,A vesztegetés és a korrupcid tudatos felismerése” témaban. Azéta az Ujbelépd
munkatarsak részére egy altalanos elLearning képzést biztositunk, amely minden vallalatunkhoz érkezd munkatarsunk részére
kotelezd, ésa Miikodési Kddexelfogadasaval zarul. A program elinditasa éta pedig dsszesen 65 581 tavoktatasi képzést végeztek el a
munkavallaldk csoport szinten olyan témakban, mint megfelel6ségitudatossag, korrupcidellenes intézkedések, dsszeférhetetlenség
vagy bennfentes kereskedelem.
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Ezentulmenden tarsasagunk a megfelel6ségi és visszaglési kockazatnak kitett szakteriileteken dolgozdk szaméara - mind az
anyavallalatban, mind a magyar és nemzetk&dzi leanyvallalatokban - személyes tréningeket isszervezettkorrupcidellenes magatartas,
szerz8déses partnerek atvilagitasa és ajandékozasi szabalyok témakdrokben.

2016-ban, a kordbbi évekhez hasonldan a Magyar Telekom Nyrt. szervezeteinek és leanyvdllalatainak részvételével folyt
kockéazatelemzés (Compliance Risk Assessment ,CRA”). A felmérés eredménye alapjan atfogo vizsgdlat készlilt a lehetséges
megfelel8ségiés visszaélésikockazatokravonatkozdan, aminek eredményeit a tarsasag Audit Bizottsaga el é terjesztettiik.

Az év soran ellendrizz(ik a tarsasagunkhoz etikatlan magatartassal kapcsolatoan érkezett bejelentések megalapozottsagat, és szikség
esetén a bejelentéseket kivizsgaljuk. Amennyiben megval 6sult visszaélést tapasztalunk, gondoskodunk a szikségesintézkedések
megtételérdl. A Magyar Telekom a vonatkozd jogszabalyokban és szabélyozasokban elvart médon tesz kdzzé informaciot a korrupcios
esetekrdl és az azok kapcsan megtett intézkedésekrdl.

Korrupcio és megvesztegetéselleni kiizdelem
Politikak

A Magyar Telekom nem tolerélja a korrupcidt vagy annak kisérletét, ezért tobb belsd szabalyozast és eljarast vezetett be a
megvesztegetés (ideértve annak lehetévé tételét) megeldzésére és megakadalyozasara. A Magyar Telekom betartja a Csoport
korrupcidellenes szabdélyait és elvérja, hogy lizleti partnerei hasonldképpen tartézkodjanak a Magyar Telekom Csoport altal kifizetett
pénz vagy egyéb ellenszolgaltatas jogszer(tlen felhasznalasatol (ideértve a korrupcidellenes jogszabalyok megsértését), valamint a
kozfunkcidt betdltd vagy maganszemély(ek)nek torténd kdzvetlen vagy kozvetett kifizetéseket a Magyar Telekomnak vagy a nevében
eljaré barmely személynek el6nyds megitélése vagy dontésének befolyasolasa céljabol. A Magyar Telekom tiltja a korrupcid és
vesztegetés barmilyen formajat, ideértve, de nem kizardélagosan, a személyes nyereséghez, elénydkhoz vald juttatast, kendpénz
elfogadasat vagy juttatasat, Ggymenetkdnnyitd juttatasok igérését. A Csoport szintén tiltja, hogy a munkavallaldk csaladjuk, barataik,
kozeli vagy tavoliismerdseik szamara kedvezd dontéseket hozzanak. Nem adhaté harmadik félnek ajandék vagy eseményre vald
meghivas, ha az, akarcsak vélhetéen, hatassal lehet egy Uzleti tranzakciéra. A Magyar Telekom Csoport sem pénzlgyileg, sem
erkolcsileg nemtamogat politikai partokat, szervezeteket vagy azok képviseldit. A Magyar Telekom nem folytat (izleti tevékenységet
olyan harmadik felekkel, melyek megszegik a Megfelel 6ségi program korrupcidellenes szabalyait vagy a Miikodési Kodex alapelveit

Atvilagitasi eljarasok: Nincs meghatérozott mintaarra, hogy milyen mélységuiatvildgitést kell elvégezni ahhoz, hogy a korrupcicellenes
torvények szerinti felel6sségre vonas, ill. vizsgalatok elkerlilhetéek legyenek. Ezeknek az eljarasoknak a célja az, hogy anagy kockazatot
jelentd terlileteket beazonositsak, és hogy megfeleld iranymutatast adjanak annak meghatarozasara, mikorindokolt tovabbi atvilagitas
ésvizsgalat.

Politikak eredményei

Az év soran ellendriztiik a tarsasagunkhozetikatlan magatartassal kapcsolatban érkezett bejelentések megalapozottsagat, és szikség
esetén a bejelentéseket kivizsgaltuk. Amennyiben megvaldsult visszaélést tapasztalunk, gondoskodunk a szlikséges valaszlé pések
megtételérdl. A bels6 és kiils6 szabalyok megsértésével kapcsolatos panaszok és észrevételek benyjthaték aMagyar Telekom Csoport
Mondd el! portaljan. A munkavallalok megfeleldséggel dsszefliggd kérdéseiketa Kérdezz intranetes portalon tehetik fel.

Kockazatok

Ajogszabalyok és szabalyozas megszegése elleni hatékony és eredményes védekezésfontos alapja és feltétele a Magyar Telekom
Csoportnal fennallé megfelel6ségi kockazatok, valamint a feltart vagy egyéb mddon ismertté valt megfeleléségi esetek szisztem atikus
nyilvantartdsa éselemzése. Az éves Megfelel6ségi Kockazatértékelésiink (CRA) kilon kezeli az aktivés passzv korrupcidt. A
kockazatértékelés minden esetben magaban foglaljaa Magyar Telekom, a T-Systems, a Makedonski Telekom értékelését. Egyéb
leanyvallalatokat a megfeleléségivizsgalatokbdl szarmazd inputok alapjan eseti jelleggel vesziink fel a kockazatértékelésbe. A CRA
teljes korden lefedia fentiekben emlitett tarsasagokat (100%) A Megfelel6ségi Kockazat Felmérés kiértékelését kovetden a Csoport
megfelel8ségivezetd a megfeleléssel kapcsolatos kockazatokravonatkozé felmérés eredményeirdljelentésben tajékoztatja az Audit
Bizottsagot, lgazgatdsagot, a Felligyel 8 Bizottsagotés a menedzsmentet, illetve negyedévente beszamol az intézkedések aktuali s
helyzetérdl.

136


https://www.telekom.hu/rolunk/vallalatrol/iranyelveink/megfeleloseg/a-megfelelosegi-program
https://www.telekom.hu/rolunk/static/sw/file/MT_Mukodesi_Kodex_20110331.pdf
mailto:mondd.el@telekom.hu

10 GAZDASAGIKORNYEZET

Atavkdzlésiiparag vilagszerte jelentds valtozason megy keresztiil. A nemzetkdzitrendek az integralt tavk 6z ési, informacids, médiaés
szorakoztatd piac iranyabamutatnak. Ezek a trendek a helyi sajatossagokkal egyitt Ujfeldllast hoznak létre a gazdasdgi
rendszerlinkben azinfrastruktura, a szolgaltatasok és az Uj tizlet modellek tekintetében egyarant.

Magyarorszag

A hagyomanyos tavk6zési piacok mérete kdzéptavon marzsugorodd. A hangszolgaltatasok (mind vezetékes mind mobil) piaca
telitett, amia csdkkend arak mellett csdkkend bevételtdmeget jelent. Az adat szolgaltatasok irant tovabb né az igény, kdszénhetbéen az
erdsodé médiafogyasztasnak, de az erés verseny mind mobil, mind vezetékes piacon nyomast helyez azdrazasa A vezetékes hang
piac, mint 4 bevételi és profit forrashanyatidbanvan, a mobil hang piac is ezt a trendet kéveti stagnald tigyfélszammal éscsokkend
arakkal. A vezetékes piacot a vezetékes-mobil integralt csomagok jellemzik, ahol a szolgaltataskinalat {6 eleme egyreinkabb a
szélessavu szolgdltatas. A vezetékes piacon tovabbi konszolidacidra, haldzat fejlesztésekre és a verseny erésddésére szamitunk. Az
egyre noévekvé technoldgiai platformalapu versenyt erésiti a kormanyzat altal meghirdetett Digitalis Magyarorszag program, amelynek
célja minden magyar haztartas lefedése szélessavi (HSI > 30 Mbit/s) haldzattal 2018 év végéig. Atechnoldgia, a szolgaltatdsok és az
oktatas digitalizacioja nagymértékben hozzajarul az orszag versenyképességéhez ésaz allampolgarok életminéségéhez

A mobil piacot hdldzati oldalona kivald mindség és a jo lefedettség jellemzi. A piacot a fixdijas ajanlatok elterjedése jellemzi, mikdzben
Uj piaci belépdk megjelenésére szamitunk, amelynek hatasa jelentéslehet a piac egészére kdzéptavon. A szélessavu és
tartalomszolgaltatasok tertiletén erés averseny, azligyfelekért folyd harc soran a kommunikacid kdzpontjaba azarak helyett egyre
inkabb a mindség, a haldzati lefedettség ésa savszélesség kerlil. A mobil szélessav béviilése még mindig a teljes mobil piac
hajtdereje. Az er6sddd szabalyozas, kiilonésen aroaming dijak eltdriése és a mobil végzddtetési dijak csokkentésetovabbi nyomast
helyez a piac szerepldire.

Az elmult évek névekvé gazdasagi kdmyezete pozitiv hatassal volt a haztartasok elkélthetd jovedelmére. A ndvekvé haztartasi
blidzsébdl viszont komoly feladat a tavk 6z ési szolgaltatok szamara, hogy nagyobb szeletet hasitsanak ki maguknak.

Macedonia

Az Uj kormany megalakulasat kovetéen (2017 majus 31.) és miutan kialakitottak az dnkormanyzati valasztasok folyamtét (oktdber 15.)
az orszag tuljutott a politikai holtponton és Uj kihivasokra fokuszalhatott

Mindazonaltal, maguk mogott hagyva a helyi ésorszagoshatalom hianyat, a gazdasag fellenditése révidtavon még mindig nagy
kihivast jelent.(0,2% ndévekedés 2017 Q3-ban, azév végi elérejelzést pedig az Uj kormany lecstkkentette a 1,6%-0s GDP
névekedésre 2017-ben, mikozbena munkanélkiliség tovabb csdkkent 22,1%-ra2017 Q3-ban)

Az 0j kormany bemutatta azUj stratégia végrahajtasat tamogato tervét - “3-6-9 Tenv” — amely pozitiv fejleményeket varaz NATO
csatlakozasifolyamattdl.

ATelekom jol teljesit (YoY-1,75% bevétel YtD 2017 november, +3,2% EBITDAexcl. SI YtD 2017 november), és varhatdan pozitiv
kimenettel zarja ezt arendkiviil sok kihivassal tarkitott idészakat.

Az integralt telekommunikacids piacitanulmany stabil Telekom poziciét mutat a maga 54,6%-0s piaci bevétel részesedésével 2017
Q3-ban, VIP 37,5%-0s ésegyéb operatorok 7,9%-0s eredménye mellett.

A mobil piac tovabbrais cask a meglévé 2 szereplére korlatozddik, noha tovabbrais nyitvamaradt az ajté egy Ujbelépd szamara (a
szabalyzo testilet tébb alkalommal kinyilvanitotta, hogy érdekeltlenne egy 3. szereplé megjelenésében). Lycamobile még mindig
csak az egy szemMVNO azorszagban egy jelentéktelen piaci bevétel részesedéssel. 52%a piacibevételbdl a Telekomrészesedése,
mig a VIP-nek 47%2017 Q3-ban.

Avezetékes piactovabbra is csak 2 integralt nagy versenytarsbél és egyéb kisebb szolgéltatokbdl all, akikrél nincs informécionk, hogy

MVNO-va készilnének valni. A piaci bevételek 56,4% a Telekom-é 2017 Q3-ban, mig a VIP 22%-kal bir és a tébbi szolgéltaté osztozik
amaradék 21,6%-on.
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Montenegro

A2017. janudr 10-i bejelentésnek megfeleléena Magyar Telekom értékesitette a Crnogorski Telekomban fenndlld tobbségi
tulajdonrészét. A tranzakcio 2017. janudri zarasat kdvetden a montenegrdi véllalkozasunkatnem konszolidaljuk a Magyar Telekom
pénzlgyi kimutatasaiban. Tovabbi részletek a Konszolidalt éves beszamolé 26.2 megjegyzésébenolvashatoak.

11 CELOK ES STRATEGIA
11.1 Kitekintés

Atavkdzlésiiparag vilagszerte jelentds valtozasokon megy keresztll. Szamos olyan hosszu tavu trendet figyelhetink meg, melyek
megvaltoztatjak a tavkozlésipiac szerkezetét. llyen hosszutavu trendek pl. a technoldgia (pl. IP-alapu szélessawvi termékek és
megoldasok, és felhé alapu megoldasok, loT), azlgyféligények (pl. a mobil névekvé hasznédlhatdésagatartalomszolgaltatasokra és
végberendezésként, 4Play megoldasok és a digitélis szolgaltatasok terjedése) valamint a verseny ésa szabalyozasok valtozasai (pl.
kisebb korlatok a piacra |épéshez, Uj Uizleti modellek, a tavkdzlési és a médiamuiisorszdrasi iparag konvergenciaja).

A Magyar Telekomielenlegi tervei és kilatasai a legjobb tudasunkon és a varhaté kortilményeken alapulnak. Azonban a
versenytarsaink viselkedését nem tudjuk megjésolni. Ezért az alternativ szolgaltatdknak, azuj piacibelépdknek és az Uj
megoldasoknak afeltételezettnél erésebb hatdsabarmely orszagban, aholjelen vagyunk, negativ hatassal lehet az (izleti
teljesitménylnkre.

Az Uzleti szegmenseink mindegyikére hatassal van egyedi (izleti kbrnyezete, és elére nem latott, altalunk nem befolydsolhatd
korilményeknek és eseményeknek vagyunkkitéve. A vilaggazdasag kiheverte a valsagot, tulvana Brexit els6 sokkjan és Donald
Trump szinrelépésével kapcsolatos bizonytalansagon. A Gizleti kornyezetlink nagyban fligg a FED monetéris politikéjatdl, a kinai ésaz
eurdpai gazdasagi novekedéstd és az Eurdpai Unid tamogatas politikajatol. Az elmuit két év jelentds fellendiilést hozott a
vilaggazdasagban és ezmagaval hlizza a magyar gazdasagot is.

Magyarorszag

A Magyar Telekomszamara a legnagyobb piaci kihivas 2018-ban varhatdan a Digi belépése amobil piacra, az Invitel Tavkozlési Zrt
akvizicidja illetve a vezetékes piaciverseny mely atechnoldgidra és a haldzat fejlesztésekre fokuszal. Ugy gondoljuk, hogy a mobil és
vezetékes szolgdltatasokat 6sszekapcsold Magenta 1 ajanlatunk eléfizetsi szamanak tovabbi ndvelésével, és a HSI (nagy sebesség
internet) haldzatunk fejlesztésével és kihasznalasaval megdrizziik elséségiinket kulcs piacainkon.

Emellett a nagyobb 6sszegliunids palyazati forrasok bedramlasanak kdszonhetéen az RI/IT piac varhatdan tovabb fog névekedni,
ugyanakkoraz a szandékunk, hogy a magasabb fedezettartalmi rendszerintegracids projektekre fektetett hangsuly ndvelésével
megemeljik a piaci részesedéstinket. Ugyanakkor markozéptavonterveink kdzott szerepel a szolgaltatasalapu bevételeink ndvelése
avallalati szektorban.

Macedonia

A jelenlegi maceddniai korilménybdl szarmazd kockazatok ellenére, az eredmeények pozitiv lehetésé geket mutatnak a stabilizalodd
bevételek mellett a koltséghatékonysagot ndveld fejlesztések, melyek végiil elvezetnek a fenntarthaté EBITDA szintre.

ATelekom Iényeges elény tettszert a piaconaz FMC penetrécié tekintetében (10%-aa telies HH szdmnak és 36%fix BB alapon), és
ez atendenciavarhatdan folytatddik azelkovetkezé években. (mind FMC penetracio, mind fenntartani a Telekomvezet6 szerepét az
FMC szegmensben)

Ezenfelil, a Telekom ismételten bebiztositotta vezetd pozicidjat technoldgiai vezetd téren, és elérte a ,Best intest” megnevezést a P3

referenciét a vildgteszten. Telekomszintén fenntartottavezetd pozicidjat a marka preferencia terénés a vevé elégedettség terén is,
f6leg a post-paid vevék kdrében. Folyamatosan béviilé vezetékes BB és TV piacon cél visszanyemi a vezeté pozicidt kdzéptavon.

ATelekom elkotelezett, hogy stabilizalia az ICT & Cloud névekedés litemét, valamint megtartsa vezetd szerepét a tarsadalom
digitalizaciojaban, kilénos hangsullyala Smart City projektekre.

Egyenld versenyfelttételek az OTTkel, Bizonyos piacok deregulécioja, Nyugat-Balkan digitalis transformacidja, AzEU-s strukturalis
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alapokhoz térténé hozzéférés lehetéségével valamint nyitni az Uj Gizleti szegmensek felé.

Montenegro

A2017. janudr 10-i bejelentésnek megfeleléena Magyar Telekom értékesitette a Crnogorski Telekomban fennallo tobbségi
tulajdonrészét. A tranzakci6 2017. janudri zarasat kévetden a montenegroi véllalkozasunkatnem konszolidaljuk a Magyar Telekom
pénziigyi kimutatasaiban. Tovabbi részletek a Konszolidalt éves beszamold 26.2 megjegyzésében olvashatdak.

11.2. Bevétel, EBITDA, Capex és szabad cash flow célok

2017-ben a Magyar Telekomismét erés teliesitményt mutatott fel. Ugyfeleink igényeinek kielégitése és termékkinalatunk folyamatos
frissitéseiranti valtozatlan elk telezettséglink eredményeként szamos kulcsfontossagu terlleten (szerzédéses mobil, TV és vezetékes
internet) megerdsitettik piaci pozicidinkat.

A2017. els6 kilenc hénapban csoportszinten elért nagymérték (i bevételndvekedés folytatddott a negyedik negyedévben is, telies évet
tekintve a bevételek 6%-kal néttek. A 2016-ban elért jelentds egyszeri profitot fokozo tételek nélkilis sikerdit a 2016. évi EBITDA
szintet fenntartani, amijé kiinduldpont az el6ttiink alld évre.

A magyarorszagi mikddést tekintve az évkorabbiidészakaban elindult kedvezé folyamatok tovabb folytatodtak, mivel mindharom {6
szolgaltatasunktekintetében néttek a bevételeink.

2018-ra kitekintve célunk, hogy nagyobb hangsulyt fektesstink az FMC szegmensre, ahol egyedlallé poziciétélveziink a piacon, mint
az egyetlen olyan szolgaltato, aki képes ellatni a magyar haztartasok teljes kommunikacids igényét. Hisszlik, hogya hosszutavu siker

titka a tavkdzési piacon azigazan integralt ajanlatokban rejlik és Ggyfeleinkis ezt keresik. Macedéniéra kitekintve a varakozasunk az,

hogy a valtozd piacikorilmények ellenére a ndvekvé profit fenntarthaté lesz.

2018-ra ez el6z6 évhez képest enyhéncsokkend, de még mindigmegkozelitéleg 600 milliard forint bevételt varunk, amely valtozast az
energia Uzletaghdl vald kilépéslinknek ésa varakozasaink szerinti alacsonyabb késziilékértékesitési bevételeknek tulajd onitunk. Ezek
avaltozasok azonban nemérintik azprofittermel 6 képességiinket, ezena terileten egy kis mértékii ndvekedésnek kdszonhetéen
mintegy 190 milliard forintos profitra szamitunk. A CAPEX kéltéstinkbenis enyhe névekedéssel szamolunk, miveltovabbrais
prioritasként kezeljlik a vezetékes haldzat fejlesztését Magyarorszagon. A vezetékes haldzatunk tervezett fejlesztése kulcsszerepet
jatszik azon térekvésiinkben, hogy nagy sebességli intemet szolgaltatasokat ajanlhassunk az iigyfeleinknek és elésegitsiik a digitalis
fejlédéslket. A FCF-link 2018-ban névekednifog kdszénhetéen az Uj székhazba koltdzésiinkh6z kapcsolddd éplileteladasoknak és
60 milliard forintosos szintet érhet el.

Ajelenlegi mikodésikomyezetet ésa varhatd jovébenikihivasokat figyelembe véve arraszamitunk, hogy a Tarsasag részvényenként
25 forint osztalékot fog fizetni a 2018. évieredmények utan. Ez az elérejelzés a tervezett Igazgatdsagi Javaslat Kozgydilési
jovahagyasatél fligg 2019-ben.

Publikus célkitlizések*

2017 Tény Publikus célkitlizések 2018-ra
Bevétel 611 milliard forint nagyjabdl 600 milliard forint
EBITDA 186 milliard forint nagyjabdl 190milliard forint
Capex 86 milliard forint nagyjabdl 90 milliard forint
Szabad CF 58 milliard forint nagyjabdl 60 millidrd forint
Osztalék részvényenként 25 forint™* részvényenként 25 forint

*a Cmogorski Telekom pénziigyi eredmeényei és a tobbségi részesedés atruhdzdsaert
kapott tranzakcios arnélkiil

**lgazgatdsdg javasiata a Kozgydlésnek
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11.3 Stratégia

Magyarorszag

Osszpontositott stratégiai eréfeszitéseinknek kdszonhetden aMagyar Telekom 201 7-ben is megtartottavezetd pozicidjata
magyarorszagivezetékes hang, szélessay, fizetés TV szolgaltatas, mobil ésICT Uzleti terlleteken, javult azligyfélmegtartasi
képességiink ésjelentds mennyiségi ndvekedéstértiink el. Azelmult harom évben kiéplilt egy vilagviszonylatban is kimagasld
mindségli 4G mobil haldézatés jelentésen néveltik HSI képességlivezetékes haldzatunkat

A gyorsan névekvd haldzati képességeinkre épitve szeretnénk az életminden terlileténhang, internet, TV és I T szolgaltatasokkal
kiszolgalni minden ligyfellinket. K6zéptavustratégiai célunk, hogy hatékonyabb és agilis szervezetté valjunk, termék és
szolgaltatasportfolidnkat egyszerisitsik, fokozzuk folyamataink automatizalasat és nagyobb aranyu online Ggyfélkiszolgalast érjink el.
Integralt szolgaltatoként tovabbra iskildnleges tgyféléiményt nyljtunk Ggyfeleinknek vezetd markank és kivaldtechnoldgiank
segitségével.

Avaltozo ligyféligények, a technoldgiai fejl 6dés és az Uj lizleti modellek el6tt jarva ij kompetencidink mentén kihasznaljuk
képességeinket, hogyvezetd szerephezjussunk azotthonok digitalis kiszolgalasaban a fogyasztdk és apartnerek szamara egyarant

Stratégiank lehetévé teszi szamunkra, hogy kiaknazzuk és bévitsiik kiterjedt Uigyfélbazisunkat, jelentésen javitsuk a hatékonysagunkat
és megragadjuk a ndvekedési lehetdségeket azinformacid-és kommunikacidtechnoldgia teriiletén és a kapcsolddd iparégakban,
amely hosszu tavon tovabbi stabil készpénztermel ést eredményez.

Macedonia

Az elkdvetkezd periddusra koncentralva, 6sszedllitottak az Uj stratégiat tdmogatd programat, ,Mission Turnaround” névvel, f6
fokusszal a kovetkezé stratégiai mérésekre és eszkzokre:

= Innovacidskezdeményezések (TelekomGoes Green)

= |egjobbhaldzat (biztositvaa P3-asteszt megnyerését)

= Ugyfél élmény kivalosag (#1 haldzati percepcio és# 1 1CT/Cloud szolgéltatd)

= Felpdrgetnia markat (#1 Marka tekintély Maceddniaban)

= Azligyfélkiszolgalas legyen az elsé (megérteni a vasarldt, élj azzal, amit eladsz, felhatalmazas)

= Megteremteni a keresztfunkciondlis kulturat (start-up érzet megteremtése és nagy teliesitményre 6szténzé kultira)

Montenegré

A2017. januar 10-i bejelentésnek megfeleléena Magyar Telekom értékesitette a Crnogorski Telekomban fenndlld tobbségi
tulajdonrészét. Atranzakcié 2017. januéri zarasat kévetéen a montenegréi véllalkozasunkatnem konszolidaljuk a Magyar Telekom
pénzlgyi kimutatasaiban. Tovabbi részletek a Konszolidalt éves beszamolé 26.2 megjegyzésébenolvashatoak.

12 BELSO KONTROLLOK, KOCKAZATOK ESBIZONYTALANSAGOK

12.1 A belsé kontrollok rendszerének bemutatasa, az adott idGszaki tevékenység értékelése

A Magyar Telekommenedzsmentije elkételezett egy megfelel§ szint(ibelsékontroll rendszer kialakitasaértés miikddtetéséért, amely a
pénzlgyi beszamoldk megbizhatdsagat, mikddési és megfelelGségi kockazatok minimalizalasét biztositja. A pénzligyi beszamolonk
megbizhatoésagat biztositd kontrollkdryezetiinket Ugy alakitottuk ki, hogy elvarhatd biztonsagot nydjtson arra, hogy a pénzigyi
jelentések és a kiilsé célra késziilé pénziigyi beszamoldink megfeleljenek az Eurdpai Unio altal jovahagyott Nemzetkdzi Pénziigyi
Beszamolasi Standardoknak (IFRS).

A2017. évi izleti évrevonatkozdan a kontrollok dokumentaciojat és értékelését az informatikai rendszerrel tamogatott ICS'
rendszerben végeztik el. A tranzakcid szint( kontrollok az (izleti folyamatainkba beépitett kontrollokat irjak le, amelyeket Uigy
alakitottunk kiés mikddtetlink, hogy megakadalyozzak vagyidébenazonositsak a pénziigyi beszamoldnkban szereplé minden
jelentés beszamold sor és nyilvanossagrahozott informacio esetleges materialishibait.

" Belsd Kontroll Rendszer ('Internal Control System’, ,1CS”)
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Abelsd kontrollrendszeriink teljes értékelése a Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSQ) altal
kiadott “Belsd kontroll - integrélt keretrendszer” mddszerén alapul, a rendszer miikodését a fliggetlenitett belsé ellendrzésifunkciod is
tamogatja. Kockazatalapu belsé ellenérzési munkatervifeladatokon til ad-hoc vizsgélatokkal jarul hozza a belsé kontrollfolyamatok
javitasahoz és a fenndlld kockazatok csokkentéséhez. Az ellendrzések alapjan meghozott intézkedések teljestiléséta belsé ellendrzési
szakter(let nyomon koveti. Azellendrzések megéllapitasairdl, azok nyoman megfogalmazott intézkedésekrél és a feladatok
teljesitésérdl a Felligyel§ Bizottsag ésaz Audit Bizottsag rendszerestajékoztatastkap.

Az alkalmazottbelsd kontroll keretrendszer kvetelményeivel dsszhangban a menedzsmentminden pénzigyi évben értékelia belsé
kontrollrendszer hatékonysagat. A menedzsment 201 7-revonatkozd értékelése még folyamatban van, de az eddigrendelkezésre allo
informéacidk alapjan gy gondoljuk, hogy a belsé kontroll rendszer hatékonyan mUikddott abban a vonatkozasban, hogy
megakaddlyozza a pénziigyi beszamoldban az esetleges materidlis hibakat, illetve csokkentse amiikddési és megfeleldségi
kockazatokat.

A Tarsasag részvényesei publikusjelentéseinkbdl értestilhetnek a belsé kontrollrendszer mikddésérél.

A Magyar Telekommenedzsmentije és |gazgatdsaga elkételezettarra, hogy a Magyar Telekom Csoport minden (zleti tevékenységét a
legszigorubb jogi ésetikainormak szerint folytassa. Ezen elktelezettség eredményeképp alkottameg azlgazgatésag a Magyar
Telekom Vallalati megfeleléségi programjat.

AVallalatimegfelel6ségi programa Magyar Telekom Csoport minden testliletére, szervezetére és munkavallaldjara, valamint a
tanacsaddkra, megbizottakra, képvisel6kre és mindenolyan személyre vagy szervezetre vonatkozik, amely a Tarsasag vagy annak
leanyvallalata nevében végez munkat.

A Magyar TelekomVallalati megfeleléségi programja biztositja, hogya Csoport iizleti tevékenységét az alkalmazandd térvények és
jogszabalyok legmesszemendbb figyelembe vételével és betartdsaval tudatosan, alegmagasabb szintliképzéssel és
elkotelezettséggel folytassa. Ez olyan irdnyelvek éseljarasok megval dsitasat kivanja meg, amelyek kezelik a potencialis megfeleléségi
kockéazatokat, valamint meghatarozott folyamatokat vezetnek be amegfelel 6ség gyanitott vagyvalds hianyanak jelentése, kivizs galdsa,
nyomon kovetése és korrekcioja érdekében.

12.2 Pénziigyi instrumentumok hasznositasa, kockazatkezelési és fedezeti ligylet politika

Tarsasagunkiranyelve, hogy a részvényeseinknek ésa piaci szereploknek szolo kdzzétételek pontos ésteljesképet adjanak a
Tarsasagrol és mindenvonatkozasban tikroézzék a Tarsasag pénziigyi helyzetét ésmikddési eredmeényét. Ezen kozzétételek az
alkalmazandd torvényeknek, el6irdsoknak és szabalyozasoknak megfeleld rendszerességgel készilnek. Annak érdekében, hogy ezen
céloknak megfeleljlink folyamatosan fejlesztjiik kockazatkezelésiiranyelviinket.

Kockazatkezelésirendszeriink magaban foglalja a kockézatok azonositasét, hatasuk felmérését, sziikséges intézkedésitervek
kialakitasat, valamint ezek hatékonysaganak és eredményeinek kdvetését. A kockazatkezelési rendszer hatékony miikddtetése
érdekében biztositanunk kell, hogy a vezetés valamennyifontos kockazat ismeretébenhozza meg iizleti ddntéseit.

1999-ben hivatalos kockazatkezelgsirendszer miikodtetését kezdtik meg. Ez a rendszer 2002-ben integralddott a Deutsche Telekom
kockazatkezelési rendszerébe.

Minden [ényeges, a belsd és kiilsé tevékenységhez kapcsolddd kockazat, a pénzligyi ésjogi kovetelményeknek vald megfeleléshez
kapcsolddo, valamint szamos egyéb kockazategy jol meghatarozott belsé mechanizmus alapjan ker(l kiértékelésre és kezelésre.
Kockazatkezelésikézikony és a kockazatkezelésrél szold belsd utasitas készilt. Kockazatkezel ési oktatast tartottunk a
kockéazatkezelésértfelel6s munkatarsak szamara valamennyiteriiletetérintéen. A mikodésiinkre hato kockazati tényezék
negyedévente fellilvizsgalatra kerlilnek. Minden leanyvallalatunknak, Gzletdgunknak, dgazatunknak és mas szervezetliinknek
negyedévente kételessége azonositani és jelenteni mikddésének kockazatait. Ezenkockazatok kiértékelése utan azeredményt a
vezetBség, az Igazgatdsag és azAuditBizottsag rendelkezésére bocsatjuk.

A befektetéi dontéseket befolyasold kockazatok azonnali kozzétételének érdekében a kockazatkezelésifolyamatot Uj elemmel
bévitettlk ki. A negyedéves kockazatjelentési rendszertinket folyamatos jelentési kdtelezettséggel egészitettiik ki. Ennek keretébena
cégcsoport tagjainak ésszervezeteinek minden tudomasukrajuté jelentds ujtényt,informaciot illetve kockazatot azonnal jele ntenitik
kell. Az igy kozolt informacidkat a kockazatkezelési szakterillet értékeli, és Iényeges Uj kockéazat vagyinformacié felmeriilése esetén
értesiti a gazdasagivezérigazgatd-helyettest.

A munkatarsak felel6sségét a kockazatok kovetésére és kezelésére vonatkozdan belsd utasitas szabdlyozza.
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12.3 Kockazati tényez6k

A pénzlgyi helyzetiinket, a mikddési eredménylinket, illetve azértékpapirjaink kereskedési arat ezek a kockazatok barmelyike
negativan befolyasolhatia. Nem csak az aldbbiakbanfelvazolt kockazatokkal kell szembenézniink. Tovabbi, jelenleg nemismert
kockazatok, vagy olyan kockazatok, melyeket jelenleg lényegtelennek tekintlink, szintén kedvezétlen hatassal lehetnek a pénziigyi
helyzetiinkre, mikddési eredményeinkre, illetve az értékpapirjaink kereskedési arara.

Mikodéstnk (Magyarorszagon és kiilfdldonegyarant) jelentés allami szabalyozési hatés alatt ll; tovabb szigorodtak a
fogyasztovédelemmel kapcsolatos eldirasok, tovabba szigorodhatnak egyes szabalyozott nagykereskedelmi szolgaltatasok aranak
meghatarozasaval kapcsolatos szabalyok, illetve Ujtipusu szabalyozott szolgaltatasok keriilhetnek bevezettetésre, amelyeknek az
Uzletiinkre és a mkoddési eredményeinkre iskedvezétlen kdvetkezményeilehetnek;

Jelenleg nincsjol korllirt szabalyozas a halézatsemlegesség biztositasa tekintetében. Az NMHH eseti déntéshozatala
akadalyozhatja az innovaciot;

Erésebb versenynek vagyunk kitéve ahazai vezetékes piacon, mivel a hal dzatfejlesztésnek kdszdnhet 6en egyre tébb teriileten
kerlllnk atfedésbe a versenytarsainkkal;

2017. juliusdban a DIGlfelvasarolta azInvitel lakossagi és kisvallalati tigyfeleit kiszolgalé Uzletagét. Az ligylet a szlikséges
versenyhatdsagi hozzéjarulasok megszerzésétkdvetden, varhatdan 2018 elsé negyedévében zarul. A tranzakcid a verseny
erés0dését eredményezheti a hazaivezetékes piacon;

Magyarorszagona jelenlegi mobilpiaci szerepl 6k mellett a DIGI 2x6MHz frekvenciablokkhozjutott 1800MHzes frekvenciaséavon,
valamint 1x20MHz frekvenciablokkot vasarolt 3400-3600MHz-en, és a legnagyobb valészinliség szerint 2018-ban Uj szerepldként
be fog [épni a mobil piacra;

2017. oktobertdl mér csak egy évhiiségidével lehet telekommunikacids szolgaltatasokravonatkozd szerzédéseket kotni
Magyarorszagonkivéve akkor, ha a szolgaltatds megrendelésével egy idében késziilékkedvezményben is részesiilt az Ugyfél.
Tovabbi valtozas, hogya mobilszolgéltatéknak ingyenesen kell haldzatfliggetlenné tennilik azokat a késziilékeket, amelyeket
hatarozott id6tartamuszerzédéssel - azaz hliségidével -, kedvezményesen adtak el, és a hozzéjuk tartozé eléfizetéi szerz6dések
lejartak. A fenti valtozasok megkonnyitik az ligyfelek szamaraa mobilszolgdltatd valtast a jdvében.

MUkodési modelltnk jovéjét az Uzleti kdrnyezet jelenleg még el ére nem léthatd valtozasai befolyasolhatjak;

Atechnoldgiai ésatavkézlési agazat fejlesztései egyes eszkdzeink konyv szerinti értékének csdkkenését, értékvesztését
okozhatjak;

Az eredménylinkre negativ hatassal lehetnek a mobilkommunikéacios technolégiaknak tulajdonitott valos vagy vélt egészségiigyi
kockazatok;

Arendszerhibék csdkkent felhasznél 6i forgalmat és kisebb bevételt eredményezhetnek, valamint arthatnak himewiinknek;

A kulcs munkatarsak elvesztése gyengithetiaz lizletlinket;

A maceddniai szabdlyozasi kdrmyezet szigorodasa varhatéd a Szabalyozd Hatdsagnagykereskedelmi szabélyozasi tervei kapcsan
(bitfolyam, koltségalapu arazas kiterjesztése);

A maceddn piacon er6s6d6 versenytapasztalhatunk annak készdnhetéen, hogy a VIP is integralt szolgaltatéva valt;
Arészvényarainkingadozoak lehetnek és a részvényeladasi képességet a részvényeink és ADS-eink viszonylag kevésbé likvid
piaca negativan befolyasolhatja;

Abefektetéseink értékét, amikddési eredménylinketés pénziigyi helyzetlinket kedvezétleniil befolyasolhatjak a magyarorszagi
és mas orszagokban bekévetkez gazdasagifejlemények;

A magyar adérendszer el6re nemlathatévaltozasai negativ hatéssal lehetnek eredményiinkre;

A devizaarfolyamok ingadozasa kedvezétlenll befolydsolhatja a mikddési eredménylinket;

Vitaink ésperes ligyeink a szabalyozd hatdsagokkal, versenytarsakkal és mas felekkel kedvezétlenil befolyasolhatjak mikodési
eredményiinket

Akibertamadasok szamaexponencidlisanemelkedik azutébbi idében vilagviszonylatban. Habar a Magyar Telekom a
legmagasabb biztonsagi el6irdsoknak megfelelve nyujtja szolgaltatasait és folyamatosan teszteli és aktualizalja kiberbiztonsagi
ellenintézkedéseit, de telies mértékben mégsem zarhatd ki, hogy egy kibertamadas aldozatavavalik.

12.4 Pénziigyi kockazatok kezelése

A Csoport pénzligyi instrumentumai mindsitését a Konszolidélt éves beszamold 4. megjegyzésében, a Csoport pénziigyi
kockazatainak kezelését a Konszolidalt éves beszamold 5. megjegyzésében irjuk le részletesen.
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13A2017-ESPENZUGYIEREDMENYEK ELEMZESE

Kulcs teljesitményindikatorok (folytatddo tevékenységek) 2016. 2017.

december 31-én

Bevétel (millié Ft) 574035 610851
Mobil bevételek 306 207 322656
Vezetékes bevételek 193 761 196108
Rendszerintegracié/informacidtechnoldgia bevételek 67289 87485
Energiaszolgaltatas bevételek 6778 4602

EBITDA (milli6 Ft) 187495 185662

EBITDA fedezet 32,7% 30,4%

MUkodési fedezet 13,3% 12,7%

Capex-arbevétel rata 17,0% 14,1%

Nettd addssagallomany (millié Ft) 376557 309 641

Nettd eladdsodottsagi mutatd (az Osszesitett téke és a nettd addssagallomany 39,3% 34,8%

13.1 Bevételek

Az dsszbevétela 2016. évi 574,0 milliard forintrél 610,9 milliard forintraemelkedett 201 7-ben, féként a jelentésen megndvekedett RIAT,
készllékeértékesitési €s mobil adat bevételeknek kdszdnhetben.

A mobilszolgaltatasok bevételei 5,4%-kal a 2016-0s 306,2 milliard forintrdl 322,7 milliard forintra néttek 2017-ben. A magasabb
mobiladat és készlilékértékesitési bevételek - mindkét orszagban - tobb mintellensulyoztak azalacsonyabb hangbevételeket.

A hangalapu kiskereskedelmi bevételek 3,9% kal 141,2milliard forintra csokkentek 2017-ben elsésorban a magyarorszagi
csokkenés kovetkeztében, mivel Maceddnidban nagyjabdl stabil maradt ez a bevétel. Magyarorszagon a szerzddéses
eléfizet6i szam bévilésének pozitiv hatasat ellenstlyozta a fokozddd verseny kévetkeztében csdkkend arszint, mig a
roamingbevételek csdkkenése az EU szabalyozasnak volt k6szénheté. Maceddniaban a szerz6déses eldfizeték ndvekvd
aranyanak jotékony hatasat ellensulyozta az alacsonyabb feltdltékartyas tgyfélszam illetve a minden szegmensben
tapasztalhaté erés amyomas.

A hangalapu nagykereskedelmi bevételek 3,5%-kal 10,0 milliard forintra csokkentek 2017-ben mivel a magyarorszagi
bevételndvekedést a Maceddnidban tapasztalt csokkenés elensulyozta. Magyarorszagon a hangalapu nagykereskedelmi
bevételek novekedése a korlatlan dijcsomagok névekvd aranyanak kovetkeztében megemelkedett forgalmat tlikréz, mig
Macedoniaban a cs6kkenés hatterében a 2016 decemberében hatélyba lépett, kb. 30%-kal alacsonyabb, szabalyozott
mobilvégzddtetésidij, valamint az alacsonyabb nemzetkdzi bejové forgalom hizédik.

Az adatbevételek 17,9%-kal 74,0 milliard forintra néttek 201 7-ben a mindkét orszagban tapasztalt magasabb el &fizetéi bazis
és megnovekedett adathasznalat miatt.

Az SMS bevételek 2,0%-kal 17,3 milliard forintra néttek 2017-ben féként a magyarorszagilakossagi hasznélat csokkenését
ellensulyozé magasabb témeges SMS bevételeknek kdszénhetéen. Maceddnidban a kedvez6 idészakos ajanlatok poxzitiv
hatasa allt az SMS bevételek ndvekedése mdgot.

A mobil késziilékértékesitési bevételek 16,9%-kal 64,2 millidrd forintra emelkedtek 2017-ben a Magyarorszagon és
Macedoniaban egyarant tapasztalt névekedés hatarasa. Mig ezt Magyarorszagon atartozékértékesités, és harmadik feleknek
tortént export eladasok béviiléseilletve a magasabb mobilkésziilék arak eredményzték, addigMaceddniaban az okostelefon
értékesitésivolumenemelkedésének volt kdszonhet6 andvekedés.

Avezetékes bevételek az el6z6 évi193,8 milliard forintrdl 196,1 millidrd forintra ndvekedtek 2017-ben. A hangalapu bevételek tovabb
folytatodd csokkenését telies mértékbenellensulyoztaa TV-, adat-és késziilékértékesitési bevételek emelkedése.

A hangalapu kiskereskedelmi bevételek 8,4%-kal 46,0 milliard forintra csokkentek 2017-ben, elsésorban a mindkét

orszagban tapasztalhatd tUgyfélbazs csdkkenés valamint az alacsonyabb atlagos el6fizetési dijak egyittes hatasanak
eredményeként
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A szélessavu kiskereskedelmi bevételek megkdzelitéleg valtozatlanul 49,3 milliard forint maradt 2017-ben, mivel a
magyarorszagi szegmens enyhe ndvekedését a macedoniai operacio alacsonyabb bevétele ellenyulyozta. Magyarorszagon a
fokozddo verseny miatt csokkend eléfizetdi dijak hatasat az Ugyfélallomany bévilése konpenzalta, mig Maceddnidban az
ARPU csokkenés és avaltozatlan méret(i ligyfélbazis hatasaként mérséklddtek a bevételek.

A TV bevételek 8,0%-kal 45,2 milliard forintra emelkedtek 2017-ben a Magyarorszagon és Maceddnidban egyarant
megndvekedett Uigyfélbézisnakilletve javuld APRU-nak kdszonhetben.

Avezetékes késziilékértékesitési bevételek 2016-ban elért 5,4 milliard forintrol 9,3 millirad forintra ndvekedtek 2017-ben a
TV-készllékek, tablet és laptop szamitdgépek fokozddd magyarorszagi kiskeresdelmi értékesitésének kdszonhetéen. Ezel
szemben Macedodnidban a vezetékes készilékértékesitési bevételek a fent emlitettekkel ellentétes trend kovetkeziében
csOkkentek.

A kiskereskedelmi adatbevételek 12,2%-kal 10,7 milliard forintra néttek 2017-ben elsésérban a Magyaroroszagon
megrendezett FINA Vizes sportok vildgbajnoksaggal 6sszefliggd prejekteknek koszonhetéen. Maceddniaban a bevételek
csdkkenését az alacsonyabb bérelt vonal szolgaltatasokbol szarmazd bevételek okoztak.

A nagykereskedelmi bevételek 5,5%kal 19,1 milliard forinra csdkkentek 2017-ben, legféképp az alacsonyabb maceddn

belfoldi és nemzetkdzi bejovd vezetékes forgalom kovetkeztében, valamintromaniai leanyvallalatunk nagykereskedelmi
tevénykénységének részleges megsziintetése miatt.

Az RI/IT bevételek 87,5 milliard forintott tettek ki 2017-ben a 2016-ban elért 67,3 milliard forinthoz képest. A jelentés, 30,0%-0s
névekedés hatterében a - 2016-osenyhe visszaesést kovetd - felgyorsult itemben Magyarorszagra érkezd EU forrasok tamogatésaval
megvalosult projektek alltak. Ugyanekkor Maceddniaban az RI/IT bevételek cstkkenését az atmenetileg politikai bizonytalansaggal
sulytott id6szak kdvetkeztében elhalasztott nagy allami projektek okoztak.

Az energiaszolgaltatasbol szarmazo bevételek a 2016-ben elért 6,8 millidrd forintrél 4,6 milliard forintra csokkentek 201 7-ben, mely
32,1%-0s csokkenés az utolsd egyetemes gazligyfelek szerzédéseinek lejaratat, illetve a Tarsasag lakossagivillamosenergia-
szolgaltatasi piacrdl vald, 2017. november 1-ével torténékivonulasat tikroz.

13.2 Kozvetlen koltségek

A kozvetlen koltségek a 2016. évi 212,4 milliard forintrdl 15,7%-kal, 245,8 milliard forintra névekedtek 2017-ben, féként a RIAT
szolgaltatasokkal kapcsolatos koltségek nagymértéki ndvekedése és az egyéb kézvetlen koltségek emelkedése miatt.

Az 6sszekapcsolasi dijak 2017-ben 3,8%-kal, 18,9 milliard forintra javultak a maceddniai mobilvégzddtetési dijak 2016.
decemberben végrehajtott csokkentése kdévetkeztében. Magyarorszagon a nagyobb mobil forgalom magasabb befoldi
mobilszolgaltatok felé torténd kifizetéseket eredmeényezett, melyet teljes mértékben ellensulyozott a romaniai leanyvallalatunk
nagykereskedelmi tevékenységének részleges megsziintetése kovetkeztében csékkentvezetékes kifizetések dsszege.

Az RI/IT szolgaltatasokkal kapcsolatos koltségek a 2016. évi 39,5 millidrd forintrél 60,4 milliard forintra névekedtek 2017-
ben az RI/IT bevételek magyarorszagi névekedésével 6sszhangban. Maceddnidban ugyanakkor a bevételek csdkkenésével
parhuzamosan az RI/IT szolgalttatasokkal kapcsolatos koltségek csdkkentek.

Az energia szolgaltatashoz kapcsolddé koltségek 29,4% kal, 4,8 milliard forintra csokkentek 201 7-ben az utolsé egyetemes
gaz ugyfelek szerzédéseinek lejarata, illetve a Tarsasag lakossagi villamosenergia-szolgaltatasi piacrél tortént, 2017.
november 1-ei kivonulasanak eredményeként.

A kovetelések értékvesztése 29,9%-kal, 5,5 milliard forintracsokkent 201 7-benannak kdszonhetéen, hogy a hatékonyabb
behajtasi folyamat eredményeként csokkent az alkalmazott értékvesztési rata a magyarorszagi mobil sze gmensben.
Macedodniaban ugyanakkor a kévetelések értékvesztése nétta mobil szegmensben megndvekedett értékvesztések, valamint
az éves értékvesztési ratafelllvizsgalatabol szarmazd 2016. évinél kisebb mérték (i pozitiv hatas eredményeként.

A tavkozlési ado 3,4%-kal, 25,1 milliard forintra névekedett 2017-ben annak kdszénhetéen, hogy a lakossagi és az Uizet
szegmensben egyarant nétta mobil hangforgalom akorlatlan hangszolgaltatast kinalé ajanlataink névekvé népszer(isé gébdl
eredden.

Az egyéb kozvetlen koltségek 14,6%-kal, 131,1 millidrd forintra emelkedtek 2017-ben elsésorban annak kdvetkeziéoen,
hogy - a Magyarorszagon és Maceddniaban egyarant megnévekedett készilékértékesitéssel parhuzamosan -emelkedtek a
mobil készllékekkel, kiegészitbkkel és egyéb késziilékekkel kapcsolatos koltségek. Magyarorszagon a TV és egyéb
tartalomszolgaltatashoz kapcsol6dd kéltségek (elsésorban az Ujonnan bevezetett TV tartalomszolgaltatasi dijak), illetve a
roaming kifizetések szintén emelkedtek.
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13.3 Bruttd fedezet

Abrutté fedezet a 2016. évi 361,6 milliard forintrél 365, 1 milliard forintra javult 201 7-ben az 6sszbevétel nagymértéki ndvekedésének
kdszOnhetben.

13.4 Személyi jelleg(i raforditasok

A személyi jellegi raforditasok éves szinten 1,7%-kal, 80,2 milliard forintra ndvekedtek a megemelkedett magyarorszagi
végkielégitésekkel kapcsolatos koltségek, illetve az 1,6%-kal magasabb atlagos csoportszintli dolgozoilétszam hatasaként.

13.5 Egyéb miikodési koltségek

Az egyéb miikodési koltségek nem mutattak lényegivaltozast atavalyi évhez képest, igy 2017-ben 105,9 millidrd forintos szinten alltak.
Magyarorszagonaz év soran végrehajtott koltségcstkkentésiintézkedések eredményeképpen csdkkentek a tanacsaddi dijak, a HR-hez
kapcsolddo, valamint az anyag és a marketing koltségek. Ezt azonban ellensulyoztak a magasabb bérletidijak illetve karbantartasi és
javitasi koltségek valamint a magasabb magyarorszagi kdzmiiadd. A magyar szegmenst érinté kdzmiiadd mértéke 2,1%-kal volt
magasabb, mint 2016-ban egyrészt haldzatvasarasok, masrészt a kabelhdldzati nyilvantartds pontositdsa kovetkeztében
megnovekedett addkoteles nyomvonal hossz kdvetkeztében. Maceddnidban az Ericssonnak tortént kiszervezés kdvetkeztében
megnovekedett karbantartasi koltségek ellenére csokkenteni tudtuk az egyéb miikodési kdltségeket a HR-hez kapcsolddd kéltségek
csokkenésének és akedvezébb bérleti dijaknak kdszonhetéen.

13.6 Egyéb miikodési bevételek

Az egyéb miikddési bevételek az el6z8 évhez képest 4,2 milliard forinttal, 6,7 milliard forintra csdkkentek elsésorban azl nfopark és az
Origo értékesitésén 2016 elsé negyedévében realizalt egyszeri hasznok elmaradasakvetkeztében, amit részben ellensulyoztak az E2
energia vegyesvallalattdl kapott magasabb névhasznalati bevételek.

13.7 EBITDA

Az EBITDA 1,0%-kal, 185,7 milliard forintra csdkkent, mivel a mindkét orszagban magasabb bruttd fedezetet ellenstlyozta a
végkielégitési koltségek ndvekedése, illetve az egyéb miikddési bevételek csdkkenése Magyarorszagon.

13.8 Ertékcsokkenési leiras

Az értékcsdkkenésileiras 2,8%kal, 108,2 milliard forintra csokkent 201 7-ben. Magyarorszagon bizonyos 2 év alatti hasznos élettartamu
eszkdzok meghosszabbitott hasznos élettartamanak, illetve radidtechnikai berendezések leselejtezésének kdszénhetben javult az
értékcsdkkenési leirds, mig Macedénidbanaz alacsonyabb atlagos eszkdzallomany allt a csokkenés hatterében.

13.9 M(ikodési eredmény

A miikodési eredmény a 2016. évi 76,2 milliard forintrdél 77,5 milliard forintra javult 2017-ben mivel az alacsonyabb értékcsokkenési
leiras telies mértékbenellensulyoztaaz EBITDAkismértékl csokkenését.

13.10 Nett6 pénziigyi eredmény

A nettd pénzlgyi veszteség a 2016. évi 27,0 milliard forintrél 21,6 milliard forintra csokkent 2017-ben az alacsonyabb atlagos
hitelallomany valamint atlagos hitel kamatszint cstkk enés kdvetkeztében csbkkend kamatkoltségnek kdszonhetben.

13.11 Nyereségado

A nyereségado a 2016-os 4,9 milliard forint bevételhez képest 16,0 milliard forint kiadasra emelkedett 2017-ben. Az emelkedést
elsésorban a magyarorszagi tarsasagi adérata 2017. januar 1-t6l hatalyba Iépett a korabbi 19%-rél 9%-os atalanyszintre tortént
csOkkentésének hataséra, 2016. negyedik negyedévben képzett jelentés halasztott adépozicié okozta. Tovabba az egyedi beszamold
vonatkozasaban amagyar szamviteli torvényrél a Nemzetk 6zi Beszamolasi Standardokra (IFRS) térténd kalkulaciés modszertani attérés
egyszeri hatasai ndvelték a 2017-es nyereségadd koltséget.
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13.12 Anem iranyitd részesedésekre juto eredmény

Anem iranyitdrészesedésekrejutd eredménya 2016. évi 2,2 milliard forintrél 3,0 milliard forintra ndvekedett 2017-ben, amaceddn
szegmensben keletkezettmagasabb addzott eredménynek kdszénhetéen.

13.13 Cash Flow

2016.1-12. ho

Millig forintban (médositott) 2017.1-12.h6 Valtozas
Uzleti tevékenységbdl szarmazo nettd cash flow 148 782 157 411 8629
Befektetési tevékenységre forditott nettd cash flow (83226) (94 353) (11127)
Kivéve: Egyéb pénzligyi eszkozok eladasa - nettd 88 2867 2779
Befektetésitevékenységre forditott nettd cash flow
korrigélva az egyéb pénzligyi eszkdzok eladdsanak nettd hatasaval (83138) (91 486) (8348)
Egyéb pénzigyi kitelezettségek kifizetésére forditott dsszegek (8347) (7 485) 862
Szabad cash flow folytat6dé tevékenységekbél 57297 58 440 1143
Uzleti tevékenységbél szarmazé / (forditott) nettd cash flow - megsz(int tevékenységekbd| 6043 (23) (6 066)
Befektetésitevékenységre (forditott) / szarmazo nettd cash flow - megsz(int tevékenységbdl* (13001) 36292 49293
Egyéb pénziigyi kotelezettségek kifizetésére forditott dsszegek (329) 0 329
Szabad cash flow megsziint tevékenységekbdl (7287) 36269 43 556
Szabad cash flow 6sszesen 50010 94709 44699
Egyéb pénzligyi eszkdzok eladasa - nettd 6940 (2867) (9807)
Hitelek és egyéb kolcsonok felvétele/visszafizetése - nettd (40423) (67 732) (27 309)
Részvényeseknek és nem irdnyitd részvénytulajdonosoknak fizetett osztalék (21312) (29403) (8091)
Sajat részvény visszavasarlas (550) (2139) (1589)
Pénzigyi tevékenységre (forditott) / szarmazo nettd cash flow - megsziint tevékenységekbdl (1374) 2041 3415
Pénzeszkdzok arfolyam-kilonbozete (26) (15) 1
Pénzeszkozok arfolyamkilonbozete - megsziint tevékenységekbol (18) 0 18
Pénzeszkozok valtozasa (6753) (5 406) 1347

*Kivéve: Egyéb pénziigyi eszkozok eladasa - nettd megsziint tevékenységekbdl

A szabad cash flow folytatodo tevékenységekbdl a 2016. évi 57,3 milliard forintrol 58,4 milliard forintra n6tt 2017-ben a lent
emlitett okok kovetkeztében:

Uzleti tevekenységbdlszdrmazo cash flow folytatddo tevékenységekbd!

Az izleti tevékenységbdl szarmazd nettd cash flow 157,4 milliard forint volt 2017-ben, szemben a 2016-0s azonos idészaki 1488
milliard forinttal. Az 8,6 milliard forintos névekedés mogottféként a kovetkezé okok hizédnak:

= 1,8 milliard forint negativ valtozas a 2017-ben alacsonyabb EBITDA miatt 2016 hasonld idészakdhoz képest
= 21,6 milliard forint negativ hatas az aktiv miikodé téke valtozasaban, amely féként a kovetkezé hatasok egyittese:

— azenergiakdvetelések alacsonyabb mérték(csdkkenése, amely az lizleti igyfelek részére nydjtott energia szolgaltatasok
2016 elején az E2-hoz torténd atadasanak, valamint a fennmaradélakossagi szolgaltatas 2017-ben tortént megsziinésének
kdszonhet6 (kb. 7,2 millidrd forint negativ hatés)

— az RI/IT szolgaltatasokbdl eredd kovetelések magasabb névekedése 2017-ben, 2016 hasonlé idészakahoz képest,
amelyet a projektek kilonbdz6 id6ztése okozott (kb. 2,2 milliard forint negativ hatas)

— a részletfizetésre torténd készllék értékesités futamidejének a hosszabbitasa, valamint az alacsonyabb kezdérészet
befizetések, azebbdl eredd kdvetelések ndvekedéséhez jarulthozza 2017-ben(kb. 12,6 milliard forint negativ hatés)

= 1,5millidrd forint pozitiv hatas a céltartalékok valtozasaban, amely féként a kdvetkezd hatdsoknak kdszonhetd:

— 1,6 milliard forint pozitiv hatas a végkielégitéssel kapcsolatos céltartalékok kisebb aranyu nettd felhasznaldsabdl eredéen
2017-ben, 2016 hasonléidészakahozképest

— 1,8 milliard forint pozitiv hatas a végkielégitéssel kapcsolatos céltartalékok nagyobb névekedésébdl addddan 2017 -ben,
2016 hasonl¢6 idészakahoz képest

— 0,6 milliard forint negativ hatas a jogi ligyekkel kapcsolatos céltartalékok felhasznalasamiatt 2017-ben, 2016-hozképest

— 0,6 milliard forint negativ hatas a jogi ligyekre képzett céltartalékok csdkkenése miatt2017-ben, 2016-hoz képest

= 19,6 milliard forint pozitiv hatas a passziv miikodé téke valtozasaban, amely mogot foként a kvetkezd okok hizddnak:
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— az RI/IT projektekhez kapcsoladd szallitdi allomany nagyobb mérték kifizetése 2017-ben (kb. 1,3 milliard forint negativ
hatas)

— akészilék ésOPEX beszdllitok kedvezdbb fizetési menedzselése 2017-ben (kb. 19,3 milliard forint pozitivhatds)

— 1,0milliard forint pozitiv hatas a passziv miikddétéke valtozasaban a 2016-ban tortént végzddtetési dijak partnerek altali
tulszamlazasaboladdddan (a régi dij szerint szamlaztuk és tériilt, de acsdkkentett dij szerint kdnyveltlik a bevételt)

— 6,1 millidrd forintpozitiv hatdsazalacsonyabb HR vonatkozasu személyi jellegi koltségkifizetéseknek kdszonhetden 2017-
ben, 2016 hasonlé idészakahoz képest

— 2,3 milliard forint negativ hatas az Ugyfél hliségprogrammegsziintetése miatt

= 1,3 milliard forint poztiv véltozas a fizetett addk csdkkenése miatt, amely részben a 2017-es alacsonyabb tarsasagi addkulcsnak,
masrészt a 2016-ban tortént iparlizési add dnellendrzésének és ehhezkapcsolddd magasabb fizetésnek kdszonhetd

= 4 1 millidrd forint pozitiv valtozas a fizetett kamatok csdkkenése miatt, amely részben a csdkkend kamatkrnyezeti feltételek, illetve
bizonyos hitelek refinanszirozasa miatt alakult ki, a kedvezdbb fizetési feltételeknek és a csdkkend atlagos hitelallomanynak
kdszénhetben

= 53 millidrd forint pozitiv hatas az egyéb pénzmozgassal nem jaré tételek kozott, féként az Origo Zrt. és az Infopark G épillet
értékesitése miatti egyszeri nempénzmozgassal jard nyereségnek kdszénhetéen, amelyet részben ellensulyozott a 2017 -ben tortént
ingatlanértékesitésekenelért nettd nyereség

Befektetésitevékenységre forditott cashflowkorrigalvaaz egyéb pénziqyi eszkdzok eladdsanak netto hatasaval

A hagyomanyos befektetési tevékenységre forditott cash flow 91,5 milliard forint volt 2017-ben, szemben a 2016 hasonld
idészakabanelért 83,1 milliard forinttal. A 8,3 millidrd forinttal magasabb koltés mdgott féként akdvetkezé okok hiizédnak:

= 11,5 milliard forint pozitiv hatas az alacsonyabb Capex kéltésnek készonhetéen 2017-ben 2016 hasonld idészakahoz képest

= 1,8 milliard forint negativ hatas a beruhazasi szallitoi k6telezettségek magasabb dsszeg kifizetése miatt 201 7-ben 2016 hasonld
idészakahoz képest, amelyet tovabb fokozott az alacsonyabb mértékben befolyt eurdpai unids tamogatasi eléleg és az eldleg
felhasznalasanak nettd hatésa

= 1,0 milliard forint negativ hatas a Serverinfo-Ingatlan Kft. akvizicio vételar kifizetés miatt 201 7-ben (vételar és a csoportba bekerdit
pénzeszkdz az akvizicié kapcsan - netto)

= 2,3 milliard forint negativ hatds a magasabb mérték( kabel tv-s tevékenységek akvizicidja miatt 2017-ben, 2016 hasonld
idészakahozképest

= 3,4 millidrd forint negativ hatas leanyvallalat értékesités kapcsan, féként az Origo Zrt. 2016-ban tortént értékesitése k vetkeztében

= 7,3millidrd forint negativ hatas targyi eszk6z értékesités kapcsan, féként az Infopark G épliletés egyéb ingatlanértékesitéseknek
koszonhetéen 2016-ban (kb. 8,8 millidrd forint negativ hatas), amit részben ellensulyozott a 2017-ben tortént
ingatlanértékesitéseknek a hatasa(kb. 1,7 milliard forint pozitiv hatas)

Egyéb pénziigyi kdtelezettségek kifizetésére fordiitott sszegek

Az egyéb pénziigyi kotelezettségek fizetésére forditott 6sszegek a 2016-ban [év 8,3 milliard forintrdl 7,5 milliard forintra csdkkentek
2017-ben. Az alacsonyabb kifizetés mogétt az alabbi okok huzédnak:

= (0,5 millidrd forintos negativ hatas az Origo Zrt. 2016-ban tortént eladasa kapcsan, a kdlcson visszafizetésnek kdszonhetéen

= 2,1 millidrd forintos pozitiv hatas bizonyos pénziigyi lizing szerzédések lejarata miatt f6ként 2017-ben, 2016 hasonld idészakahoz
képest

= (0,9 milliard forintos negativ hatas a maceddniai székhaz finanszirozasahoz kapcsolddo utolsd torleszté részlet kordbbi pénziigyi
teljesitése miatt 2017-ben

A megsziint tevékenységekbdl szarmazé szabad cash flow novekedett 43,6 milliard forinttal a Crogorski TelekomA.D. értékesitése
kapcsan (bemutatvaa megszint befektetési tevékenységek kozétt)

Egyéb pénziigyi eszkdzok eladasa - nettd bevétele 9,8 milliard forinttal csdkkent, féként a kovetkez6k miatt:
= 1,6 milliard forinttal tébb készpénz keriiltlekdtésre (nettd értékben) 3 hdnapnal hosszabb bankbetétekbe Maceddnidban 2017-ben

= 7,5 milliard forinttal tobb készpénz kerllt felszabaditasra (nettd értékben) 3 hdnapnal hosszabb bankbetétekb6l Montenegrdban
2016-ban, 2017-ben nemvolt ennek megfeleld tranzakcio

Hitelek és egyéb kolcsonok felvétele - nettd 27,3 milliard forinttal ndvekedett, mivel a Crnogorski Telekom A.D. értékesitésébdl
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szarmazd értékesitési ar, anyavallalati (DTAG) kolcsondk és banki hitelek térlesztésére kerlltfelhasznalasra2017-ben.

Részvényeseknek és nem iranyitd részvénytulajdonosoknak fizetett osztalék 8,1 milliard forinttal nGvekedett, amely f6leg a Magyar
Telekom tulajdonosanak és a kisebbségi tulajdonosai részére tortént osztalékfizetésnek kdszonhetd, mivel az egy részvényre jutd
osztalék a 2016-os 15 forintrdl, 25 forintra emelkedett 201 7-ben.

A visszavasarolt sajat részvény ndvekedett 1,6 milliard forinttal, amelynek oka az MRP (Munkavallaloi Résztulajdonosi Program)
Szervezettel kapcsolatos magasabb sajat részvényvisszavasaras 2017-ben, 2016 hasonld idészakahoz képest.

A Pénziigyi tevékenységre (forditott) / szarmazo netté cash flow - megsziint tevékenységekbdl 3,4 milliard forinttal javult, féként a
kovetkezd tényezéknek kdszdnhetden:

= 2,0 milliard forintos pozitiv hatds a Crnogorski Telekom A.D-nek a dekonszolidacio el6tt nydjtott kdlcson visszafizetésének
kdszonhet6 2017-ben

= 1,4 milliard forintos pozitiv hatas, amely a Cmogorski Telekom A.D osztalékfizetéséhez kbthetd, ennek megfelelé kifizetés nem volt
2017-ben

Pénzeszkozok arfolyam-kiilonbozetének valtozasa sem a folytatddd, sem a megszint tevékenységek vonatkozasaban nem volt
jelentés 2017-ben, 2016 hasonld idészakahoz képest

13.14 Konszolidalt mérleg

A Konszolidalt Mérlegben szereplé egyenlegek legjelentésebb valtozasai 2016. december 31. és 2017. december 31.
dsszehasonlitasaban az aldbbi sorokon figyelheték meg:

= Koévetelések

= Targyi eszkozok, Immateridlis javak (Uzleti vagy cégértéket is beleértve)

= Pénzlgyi kotelezettségek kapcsolt vallalatok felé (rovid és hosszu lejaratirész)
= Egyébrovidlejaratu pénzligyikotelezettségek

= Kotelezettségek szallitdk felg

AKovetelések konyv szerinti értéke 0,1 milliard forinttal ndvekedett 2016. december 316l 2017. december 31-re. Ez a valtozas
legféképp két ellentétes valtozas kovetkezménye. A montenegrdi leanyvallalat értékesitése miatt kivezetett k évetelések 8,9 milliard Ft
csokkenést okoztak. Az RI/IT vevéi kovetelések ndvekedése pedig ellentétes hatast okozott.

ATargyi eszkozok ésimmaterialis javak konyv szerinti értéke egytittesen (Uzlet vagy cégértéket is beleértve) 61,6 milliard forinttal
csokkent 2016. december 31-r6l 2017. december 31-re. A csdkkenés legfébb okaa montenegréileanyvdllalat értékesitése miatt
kivezetett eszkdzok értéke 46,1 milliard forint 6sszegben. Tovabbi csokkenéstokozott az, hogy az eszkdzok értékcsokkenése és
selejtezése meghaladta a beruhdzasokraforditott 0sszeget.

A Pénziigyi kotelezettségek kapcsolt vallalatok felé rovid és hosszu lejarata kotelezettség egylittes 0sszege 52,9 milliard forinttal
csokkent 2016. december 31-r6l 2017. december 31-re. A valtozaslegfébb okaegyrészréla DT-tél felvett hitelek torlesztése, melyhez
jelentés mértékbena montenegréileanyvallalat értékesitésért kapott ellenérték ker(ilt felhasznélasra.

Az Egyéb roévid lejarati pénziigyi kotelezettségek 6sszege 13,8 milliard forinttal csdkkent 2016. december 31-r6l 2017. december 31-
re. A csokkenést féként bizonyos banki hitelek visszafizetése okozza.

AKotelezettségek szallitok felé 6sszege 1,2 millidrd forinttal csdkkent 2016. december 31-r612017. december 31-re. Ez a valtozas két
ellentétesvaltozas kdvetkezménye. A montenegrai leanyvallalat értékesitése miatt kivezetett kdtelezettségek 9,3 milliard Ft csdkkenést
okoztak. A névekedés fékénta késziilékbeszall tok szalltéi dllomanyaban bekdvetkezettvaltozasnak kdszonhetd.

A Konszolidalt Mérleg egyéb egyenlegeibennem kdvetkezett be jelentds valtozas 2016. december31. és 2017. december 31. kozétt.

Akisebb valtozasokraa Konszolidalt Cash flow kimutatas 2017. éviszamai, valamint azel6bbi 13.13 Cashflowfejezetben taldlhato
tovabbi magyarazatok adnak informaciot.
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14 AZ EVES BESZAMOLO FORDULONAPJAUTANES A JELENTES PUBLIKALASAKOZOTT
BEKOVETKEZETT JELENTOSEBB ESEMENYEK

14.1 Az ITgen akvizicio

A T-Systems Magyarorszag Zrt. megéallapodast kotétt az SAP -hoz kapcsolddd technoldgiai és biztonségi szolgéltatasokra szakosodott
ITgen Kft. 100%-o0s akvizicidjarol. A telies fizetendd vételar maximalis értéke 1,2 milliard forint, ami magabanfoglalja atranzakcids
dijat, valaminta 2018., 2019. és2020. évek pénzligyiteliesitményétdl fliggd esetleges kifizetést. Az ITgen Kft. arbevétele 2016-ban
megkozelitéleg 0,8 milliard forint, EBITDA-ja 0,3 milliard forint volt. A tranzakcio zarasara 2018. januarban kerdlt sor.

Budapest, 2018. februar 20.
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Nyilatkozat

Alulirottak nyilatkozunk, hogy

= azalkalmazhatd szamviteli el6irasok alapjan, alegjobb tudasunk szerintelkésztett mellékelt éves beszamold valdsés
megbizhatd képet ad a Magyar Telekom Nyrt. és a konszolidacidba bevont vallalk ozasai eszkdzeirdl, kdtelezettségeirdl, pénziigyi
helyzetérdl, valamint nyereségérél és veszteségérdl, tovabba

= azlzletijelentés megbizhatd képet ad a Magyar Telekom Nyrt. és a konszolidacioba bevont vallalkozasai helyzetérdl, fejl dés érdl
és teljesitményérdl, ismertetve a fébb kockazatokatés bizonytalansagi tényezéket.

Budapest, 2018. 4prilis 10.
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