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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A Magyar Telekom Tavkozlési Nyrt. részvényeseinek
A konszolidalt éves beszamolé kinyvvizsgalatirél késziilt jelentés
Vélemény

Elvégeztiik a Magyar Telekom Tavkizlési Nyrt. (a »larsasag”) és lednyvallalatai (egyiitt a ,Csoport”)
mellékelt 2018, évi konszolidalt éves beszamoldjanak konyvvizsgilatit, amely a 2018. december 31-i
fordul6napra elkészitett konszolidalt mérlegbél — melyben az eszkézok és forrdsok egyezd végisszege 1 155
966 M Ft — valamint az ugyanezen id6ponttal végzidd évre vonatkozé konszolidalt eredménykimutatds és
egyéb atfogd eredménybdl - melyben a teljes atfogd eredmény Ssszesen 49 837 M Ft nyereség—,
konszolidalt cash flow kimutatashal, konszolidilt t6kében bekivetkezett valtozdsok kimutatashél, valamint
a szamviteli politika jelentds elemeinek Gsszefoglalisat is tartalmazo kiegészité mellékletbsl all.

Vélemeényiink szerint a mellékelt konszolidilt éves beszimol6 megbizhaté és valos képet ad a Csoport 2018.
december 31-én fenn4llé konszolidilt vagyoni és pénziigyi helyzetérsl, valamint az ezen iddponttal végzada
uzleti évre vonatkozé konszolidalt jovedelmi helyzetérdl és konszolidalt cash-flow-jardl az Eurdpai Unié
(-EU") éltal befogadott Nemzetkizi Pénziigyi Beszdmolasi Standardokban (,IFRS”) foglaltakkal
osszhangban valamint az minden lényeges vonatkozisban a szimvitelrél szol6 2000. évi C. térvénynek (a
tovibbiakban: ,szimviteli torvény”) az EU iltal befogadott IFRS-ek szerint osszeallitott konszolidilt éves
beszimolora vonatkozo kiegészitd kivetelményeinek megfeleléen késziilt.

Véleményiink dsszhangban van az auditbizottsignak cimzett kiegészitd jelentésiinkkel.
A vélemény alapja

Konyvvizsgilatunkat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgdlati Standardokkal ésszhangban és a kinywvvizsgilatra
vonatkozé — Magyarorszagon hatilyos — térvények és egyéb jogszabédlyok alapjin hajtottuk végre. Ezen
standardok értelmében fennillo felelésségiink bévebb leirasit jelentésiink A konyvvizsgald konszolidalt
éves beszimold konyvvizsgalataért valo feleldssége” szakasza tartalmazza.

Fiiggetlenek vagyunk a Csoporttél a vonatkozd, Magyarorszigon hatilyos jogszabdlyokban és a Magyar
Kényvvizsgil6i Kamara ,A konyvvizsgaléi hivatis magatartasi (etikai) szabélvairol és a fegyvelmi elarasrdl szolo
szabalyzata™ban, valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a Nemzetkéz Etikai Standardok
Testiilete altal kiadott ,Kénywvizsgdlok Etikai Kodexe™-ben (az IESBA Kédex-ben) foglaltak szerint, és
megfeleliink az ugyanezen normékban szereplé tovibbi etikai eléirisoknak is.

A Csoportnak a 2018. januir 1-jét6] 2018. december 31-ig tarté iizleti évben altalunk nvijtott nem
kényvvizsgilati szolgaltatasok a kiegészitd melléklet 21. pontjiban keriiltek bemutatisra,

Legjobb tudésunk és meggyézidésiink szerint kijelentjiik, hogy az altalunk nyfjtott nem kinyvvizsgalati
szolgaltatasok Gsszhangban vannak a Magyarorszigon alkalmazandé jogszabalyokkal és eléirdsokkal és nem
nytlijtottunk az Eurépai Parlament és a Tanacs 537/2014-es rendeletének 5. cikke, és a Magyar Konyvvizsgaldi
Kamararol, a kinyvvizsgaldi tevékenységrd] és a kényvvizsgaléi kozfeliigyeletrél sz6l6 2007. évi LXXV., torvény
67/A (1) és (2) bekezdése szerinti tiltott szolgaltatdsokat,

Meggydzddésiink, hogy az altalunk megszerzett kinyvvizsgalati bizonyiték elegends és megfeleld alapot
nyijt véleményiinkhoz.

PricewaterhouseCoopers Kényuvvizsgdld Kft., 1055 Budapest, Bajesy-Zsilinszky 1t 78.
T: 436 1 461 9100, F: +36 1 461 9115, www.pwe.com,/ hu
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Kinyvvizsgalati megkozelitésiink

Attekintés

Csoport lényegességi szint A Csoport kényvvizsgalata sordin alkalmazott lényegességi szint 4
600 M Ft, amelv nagyvsigrendileg a konszolidilt EBITDA

(nyereségaddval, nettd pénziigyi eredménnyel és értékesikkenési

. leirissal novelt adozés elGtti eredmény) 2,5%-a.
Csopartiinyvvizsgdlat hatokire Az anyavillalaton, azaz a Magyar Telekom Tavkozlési Nyrt.-n
kiviil két leanyvillalatot, a Makedonski A.D.-t és a T-Systems

Magyarorszig Zrt-t vontuk be a kényvvizsgilatba, melvek

Macedoniiban es Magyarorszigon miikédnek. E hirom vallalat a

konszoliddlt drbevétel 97%-at és a konszolidalt EBITDA g7%-at

Kfi!cs:f ontossdgu konyvvizsgalati  ,  {yyler vagy cégérték értékvesztés-vizsgilata
kérdések e Az arbevétel elszimolds pontossiga az Osszetett
szamlazo rendszerekbdl adéddan és az TFRS 15 Vevdi
szerzodésekbdl szidrmazd drbevétel standard elsd
alkalmazisa

A konyvvizsgilatunk megtervezése sordn meghataroztuk a lényegességi szintet és felmértiik a konszolidélt
éves beszimold lényeges hibas allitisinak kockazatait. Figyelembe vettiik kiilénds tekintettel azokat a
teriileteket, amelyek vezetdi megitélést igényelnek; példaul olyan jelentds szdmviteli becsléseket, amelyek
feltételezéseken és bizonytalan jovébeli eseményeken alapulnak. Mint minden kéinyvvizsgalatunk esetében,
a kontrollok vezetés dltali feliilirisival kapesolatos kockazatokkal is foglalkoztunk, ideértve tébbek kzott
annak az értékelését, hogy azonositottunk-e olyan, elfogultsigra utalé bizonyitékokat, amelyek csalasbél
eredd lényeges hibds dllitdsra utalnak,

Lényegesseéeg

Konywizsgilatunk hatékirét befolyasolta az altalunk alkalmazott 1ényegességi szint. A kdnyvvizsgalat tgy
keriil megtervezésre, hogy kellé bizonyossigot nydjtson arrél, hogy a konszolidilt éves besziamolé nem
tartalmaz lényeges hibas allitast. A hibés allitisok eredhetnek esalasbol vagy hibabél. A hibas allitasok akkor
mindsiilnek lényegesnek, ha ésszerii lehet az a varakozis, hogy ezek 6nmagukban vagy egyiittesen
befolyisolhatjak a felhasznélok adott konszolidalt éves beszamolo alapjan meghozott gazdasigi déntéseit.

Szakmai megitélésiink alapjan meghatiroztunk a lényegességhez kapcsolédé bizonyos nagysagrendi
kiiszobértékeket, ideértve a konszolidalt éves beszimolé egészére vonatkozd Csoport lényegességi szintet,
amit az alabbi tiblizatban mutatunk be. Ezek és egyéb mindségi tényezdk figyelembe vételének segitségével
hataroztuk meg a konyvvizsgalatunk hatokérét, a konyvvizsgilati eljarasaink jellegét, iitemezését és
terjedelmét, valamint a hibik Gnmagukban vagy egyiittesen a konszolidalt éves beszimolé egészére
gvakorolt hatdsainak értékelését.

Lényegességi szint

. 4600 M Ft (2017: 5100 MFt) . L
Meghatdarozas madja Lényegesség meghatirozisinak alapja nagysigrendileg a
o konszoliddlt EBITDA 2,5%-a.
Az alkalmazott viszonyitasi alap Azért vilasztottuk a konszolidilt EBITDA-t a viszonyitds alapjaul,
kivdlasztdsdnak magyardzata mert megitélésiink szerint, a konszolidalt éves beszamolé
felhaszndléi a Csoport teljesitményét jellemzéen ez alapjin a
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mutatd alapjin értékelik, valamint ez egy altalinosan elfogadott
viszonyitasi alap a telekommunikiciés szektorban.

A lényegesség nagysagrendjének meghatirozdsa sorin 2,5%-os
ardnyt vettiik figyelembe, amely sszhangban van a szektorban
miikodd profitorientilt tarsasigok esetében alkalmazott ardnnyal.
£z a médszer Gsszhangban van az el6z6 évben alkalmazottakkal.

A Csoport kinyvvizsgalaténak hatokire

A Csoport kényvvizsgilatanak hatokorét agy alakitottuk ki, hogy elegendé munkit végezziink ahhoz, hogy
a konszolidilt éves beszamolo egészére vonatkozdan véleményt tudjunk nyilvinitani, figvelembe véve a
Csoport felépitését, szamviteli folyamatait és kontrolljait és az iparigat, melyben a Csoport miikodik.

Két lednyvallalatot azonositottunk, a Macedénidban miikidé Makedonski A.D.-t és a Magyarorszagon
miikodd T-Systems Magyarorszig Zrt.-t, amelyek beszamoloit a kényvvizsgalatba bevontuk, mert a Csoport
szempontjabol azok méretiik alapjan jelentdsek,

A tobbi konszoliddlasba bevont tirsasig esetében Csoport szinten hajtottunk végre elemzd eljirdsokat. Ezek
a tovabbi Csoport szinten végrehajtott eljirasokkal, ideértve tobbek kiozott a Csoporton  beliili
konszolidicids médositasokat, lehetévé tették, hogy a Csoport konszolidélt éves beszimoléjanak egészérdl
véleményt alkossunk.

Kulesfontossagi kinyvvizsgalati kérdések

A kulesfontossigi konyvvizsgalati kérdések azok a kérdések, amelyek szakmai megitélésiink szerint a
legjelentdsebbek voltak a tirgyidGszaki konszolidalt éves beszamolé dltalunk végzett kényvvizsgalata soran.
Ezeket a kérdéseket a konszolidalt éves beszimolo egészére vonatkozé konyvvizsgilatunkkal
osszefliggésben, az arra vonatkozé véleményiink kialakitasa soran vizsgaltuk, és ezekrél a kérdésekrd] nem
boesatunk ki kiilon véleményt.

Kulesfontossagn kinyuvvizsgdlati kérdések

A kinyvvizsgalat soran a kulesfontossagi
kanyuvvizsgalati kérdések vonatkozdasdban elvégzett
eljardsok

Uzleti vagy cégérték értékvesztés-
vizsgalata
A becsiilt jovibeni pénziramokat egyeztettiik az

2018, december 31-én a magyar és maceddn
szegmensek 192 905 M Ft-ot, illetve 20 199 M Ft-
ot tettek ki a teljes, 213 104 M Ft Osszegil iizleti
vagy cégérték egyenlegébdl.

Az iizleti vagy cégérték értékvesztés-vizsgilata
jelentds becsléseket tartalmaz, kiilonosen a
bemeneti viltozokra és a hosszi tivii novekedési
ritira, a diszkontritdra és a jovébeni miikédési
pénziramokra vonatkozdan.

Avezetés arra a kovetkeztetésre jutott, hogy nines
szilkség értékvesztés elszamoldsira az iizleti vagy
cégértékkel kapesolathan,

igazgatosag altal jovihagyott tervekhez. Figyelembe
vettiik a vezetésnek a lkiilsd kérnvezet jelentds

viltozasaira és a Dbelsé miikiodés tervezett
Atalakitdsaira vonatkozo varakozdsait, és
megvizsgaltuk, hogy ezek helyesen lettek-e

figyelembe véve a becsiilt jovébeni pénziramokban.

Osszehasonlitottuk a pénziramok tényleges maltbeli
alakulasait a  koribbi  eldrejelzésekkel, és
dttekintettiik, hogy az eltérések elfogadhato
tliréshataron beliil voltak-e.

Ujraszamoltuk a silyozott atlagos tékekdltséget
(WACC) piaci adatok alapjan. A hosszi tavil
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Részletes informdciok a vezetés dltal elvégzett
iizleti vagy cégérték értékvesztés-vizsgilatara
vonatkozoan a kiegészitd melléklet 3.2 és 10.4
pontjiban talilhatoak.

Az arbevétel-elszamolas pontossdga és az
IFRS 15 Vevdi szerzadésekbol szarmazo
arbevétel standard elsé alkalmazdisa

Az arbevétel pontos rogeitése alapvetd iparagi
kockizatnak tekinthetd. Ennek oka, hogy a
telekommunikicids iparigban hasznalt szamlizo
rendszerek Osszetettek, és nagy mennyiségii
adatot dolgoznak fel a kiilonbozd értékesitett
termékekre és az év sordn tirtént Arviltozasokra
vonatkozdan. Mindezt szdmos informatikai
rendszer segitségével teszik,

Ezen kivill a Csoport 2018. januir 1-jétdl
alkalmazza az IFRS 15 Vevidi szerzddésekbdl
szarmazo drbevétel standardot, az egyszeriisitett
kezdeti alkalmazis modszerét kivetve. A Csoport
a portfolid szintii megkozelitést valasztotta. Az
atillis jelentds attéréskori hatassal jart és olyan
modositisok konyvelését tette sziikségessé,
melyek vezetdi becsléseken és feltételezéseken is
alapulnak.

A Csoport teljes drbevétele 657 104 M Ft. Ennek
részletezése és a kapesolodo szamviteli politikik
leirasa a kiegészitd melléklet 1.3, 2.1.1, 3.4 és 18,
pontjaban talalhatdalk.

nivekedési ratit dsszehasonlitottuk a rendelkezésre
alld piaci adatokkal.

Attekintettiik  a  vezetés  dltal  elvégzett
erzekenységvizsgilatok eredménvét, és tovabbi
érzékenységvizsgilatokat végeztiink, elsdsorban a
jovibeni pénziramokra fokuszalva.

Attekintettiik a kiegészitd melléklet vonatkozo 3.2 és
10.4 szamn pontjaiban szerepld kizzétételeket annak
érdekében, hogy osszevessiik az IAS 36 értékvesztés-
vizsgdlatokra vonatkozo eldirasaival.

Felmeértiik az drbevétel elszamolasiban relevans
informatikai  rendszereket és a  kialakitott
kontrollokat, valamint teszteltiik azok miikodési
hatékonysagat a kivetkezd teriileteken:

e Arbevétel tranzakeidok rogzitése;
o arviltozdsok jovihagyasi folyamata és ezek
bekeriilése a szamlizasi rendszerekbe;

« igyfeleknek kiszamlazott Osszegek
kiszamitasa; és
e az IFRS 15-hiz kothetd becslések és

feltételezések feliilvizsgdlatinak folyamata,
beleértve a szerzddéses eszkozokre, halasztott
ertékesitési  kiltségekre és  szerzddéses
kitelezettségekre vonatkozd folvamatokat.

Ezen feliil mintavételezéssel teszteltiik a szamlazasi
rendszer adatainak a kibocsatott szimlakkal illetve a
pénziigyileg befolyt arbevétellel valo egyvezését.
Tesztelésiink egyarint tartalmazott fogyasztéi és
vallalati tigyfélszimlikat.

Az IFRS 15 tekintetében mintavételezéssel
részletesen vizsgaltuk az dttérés halmozott hatdsit az
attérés  iddpontjaban, illetve a  szerzddéses
eszkoziket, halasztott értékesitési koltségeket és
szerzodéses kotelezettségeket.
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Egyéb informaciok: a konszolidalt iizleti jelentés

Az egyéb informiciok a Csoport 2018. évi konszolidilt iizleti jelentésébdl dllnak. A vezetés felelds a
konszoliddlt iizleti jelentésnek a Magyarorszagon hatilyos, a szamvitelrd] szolé 2000, évi C. térvény (a
szamviteli torvény”), illetve egyéb mas jogszabily vonatkozo -eldirisaival Gsszhangban térténd
elkészitéséért. A fiiggetlen konyvvizsgiloi jelentésiink ,Vélemény” szakaszaban a konszolidalt éves
beszamolora adott véleményiink nem vonatkozik a konszolidalt iizleti jelentésre.

A konszolidilt éves beszamolo altalunk végzett konywvizsgdlatival kapesolatban a mi felelésségiink a
konszolidalt iizleti jelentés dtolvasasa és ennek sordn annak mérlegelése, hogy a konszolidalt izleti jelentés
lényegesen ellentmond-e a konszoliddlt éves beszamolénak vagy a konyvvizsgilat sorin szerzett
ismereteinknek, vagy egyébként tigy tiinik-e, hogy az lényeges hibas allitist tartalmaz. Ha az elvégzett
munkink alapjin arra a kivetkeztetésre jutunk, hogy a konszolidalt iizleti jelentés lénveges hibis allitast
tartalmaz, kitelességiink errél és a hibas allitis jellegérdl jelentést tenni.

A szamviteli térvény alapjan a mi feleldsségiink tovabbd a konszolidélt iizleti jelentés atolvasisa soran
annak megitélése, hogy a konszolidilt iizleti jelentés a szamviteli torvény, illetve, ha van, egyéb mas
jogszabily, annak vonatkozo eldirasaival dsszhangban van-e, és errél, valamint a konszolidalt iizleti jelentés
és a konszolidalt éves beszimold dsszhangjirol vélemény nyilvanitisa.

Mivel a tarsasag atruhdzhaté értékpapirjait az Eurépai Gazdaségi Térség tagillaméanak szabalyozott piacara
kereskedésre befogadtak, ezért a konszoliddlt iizleti jelentésrd] szél6 véleményiinknek ki kell terjednie a
szamviteli torvény 95/B. § (2) bekezdés e) és f) pontjiban szerepld informécidkra, és nyvilatkoznunk kell
arrol, hogy rendelkezésre bocsitottik-e a 95/B. § (2) bekezdés a)-d), g) és h) pontjdban emlitett
informaciokat.

Mivel a Tirsasig konszoliddlt éves besziamolot készitd, kozérdekldésre szdmot tarté gazdalkodénak
mindsiild anyavillalat és az adott iizleti év mérleg fordulonapjin a szamviteli torvény 134. § (5) bekezdés a)
es b) pontjaban foglalt feltételek teljesiiltek, igy a konszolidalt iizleti jelentésében a konszolidalisba bevont
villalkozasokra vonatkozéan a 95/C. § szerinti nem pénziigvi kimutatist kell kézzétennie. Ebben a
tekintetben nyilatkoznunk kell arrél, hogy a konszolidalt iizleti jelentés tartalmazza-e a 95/C. §, illetve a
134. § (5) bekezdés szerinti nem pénziigyi kimutatdst.

Véleményiink szerint a Csoport 2018. évi konszolidalt iizleti jelentése , beleértve a szimviteli térvény 95/B.
(2) bekezdés e) és f) pontjaban szerepld informaciokat is, minden lényeges vonatkozésban ésszhangban van
a Csoport 2018. évi konszolidalt éves beszdmoldjival és a konszolidalt iizleti jelentés dsszhangban van a
szidmviteli térvény vonatkozo elGirdsaival. Mivel egyéb mis jogszabdly a Csoport sziméra nem ir el a
konszolidélt iizleti jelentésre vonatkozé tovabbi kovetelménveket, ezért e tekintetben nem mondunk
velemeényt.

A konszolidalt iizleti jelentésben mas jellegii lényeges ellentmondas vagy lényeges hibés allitis sem jutott a
tudomasunkra, igy e tekintetben nincs jelentenivalonk,

Tovibba nyilatkozunk arrél, hogy rendelkezésre bocsatottik a szdmviteli térvény 95/B. § (2) bekezdésének
a)-d), g) és h) pontjiban emlitett informéciokat. A konszolidalt iizleti jelentés tartalmazza a 95/C. §, (1)
bekezdés, illetve a 134. § (5) bekezdés szerinti nem pénziigyi kimutatist.

A vezetés és az irdnyitissal megbizott személyek feleléssége a konszolidalt éves
beszamoloért

A vezetés felelGs a konszolidalt éves beszamolonak az Europai Unié dltal befogadott Nemzetkozi Pénziigyi
Beszamolisi Standardokban (JJFRS") foglaltakkal Osszhangban térténé és a valds bemutatis
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kivetelményének, valamint a szimviteli térvény EU altal befogadott IFRS-ek szerint osszeallitott
konszolidalt éves beszimolora vonatkozo kiegészité kivetelménveinek megfelels elkészitéséért, valamint
az olyan belsd kontrollért, amelyet a vezetés sziikségesnek tart ahhoz, hogy lehetévé viljon az akar esalishol,
akér hibabél eredd lényeges hibis allitast6] mentes konszolidalt éves beszamolé elkészitése.

A konszoliddlt éves beszamolé elkészitése sorin a vezetés felelds azért, hogy felmérje a Csoportnak a
villalkozis folytatisira valo képességét és az adott helyzetnek megfelelden kizzétegye a vallalkozis
folytatasaval kapesolatos informacidkat, valamint a vezetés felel a vallalkozas folytatasanak elvén alapulé
szamvitel konszoliddlt éves beszimoldban valéd alkalmazdsaért, azt az esetet kivéve, ha a vezetésnek
szandékaban ill megsziintetni a Tarsasigot vagy besziintetni az iizletszerii tevékenységet, vagy amikor ezen
kiviil nem 4ll eldtte més redlis lehetdség.

Az irdnyitdssal megbizott személyek feleldsek a Csoport pénziigyi beszamolasi folyamatanak feliigyeletéért.
A kinyvvizsgdlé konszolidalt éves beszamold kinyvvizsgalataért valo felelGssége

Akinyvvizsgalat sordn célunk kelld bizonyossigot szerezni arrél, hogy a konszolidalt éves beszimolé egésze
nem tartalmaz akar csalasbol, akir hibibél eredd lényeges hibas allitast, valamint az, hogy ennek alapijin a
véleményiinket tartalmaz6 fiiggetlen kényvvizsgiloi jelentést bocsassunk ki. A kell§ bizonyossig magas
foki bizonyossig, de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Konyvvizsgilati Standardokkal
dsszhangban elvégzett konyvvizsgalat mindig feltirja az egyvébként létezs lénveges hibas allitist. A hibas
allitasok eredhetnek csalisbol vagy hibdbdl, és lényegesnek mindsiilnek, ha ésszerti lehet az a virakozds,
hogy ezek 6nmagukban vagy egyiittesen befolyasolhatjik a felhasznilok adott konszolidalt éves beszimold
alapjan meghozott gazdasagi dontéseit.

A Magyar Nemzeti Konyvvizsgilati Standardok szerinti kényvvizsgalat egésze sorin szakmai megitélést
alkalmazunk és szakmai szkepticizmust tartunk fenn. Tovabbi:

. Azonositjuk és felmérjiik a konszolidalt éves beszamold akar csalisbol, akar hibabél eredd lényeges
hibds allitdsainak kockézatait, kialakitjuk és végrehajtiuk az ezen kockizatok kezelésére alkalmas
konyvvizsgalati eljarisokat, valamint elegendd és megfelelé konyvvizsgdlati bizonyitékot szerziink a
véleményilink megalapozisihoz. A csalasbél eredé 1énveges hibiés éllitas fel nem tarasanak kockizata
nagyobb, mint a hibabdl eredéé, mivel a csalis magiban foglalhat Gsszejatszist, hamisitast,
szindékos kihagyasokat, téves nyilatkozatokat, vagy a belsd kontroll feliilirisat.

. Megismerjiik a kiinyvvizsgalat szempontjibél relevins belsG kontrollt annak érdekében, hogy olvan
konyvvizsgalati eljarisokat tervezziink meg, amelyek az adott kériilmények kozott megfeleldek, de
nem azért, hogy a Csoport bels6 kontrolljinak hatékonysigira vonatkozéan véleményt nyilvanitsunk.

. Ertékeljiik a vezetés 4ltal alkalmazott szamviteli politika megfeleldségét és a vezetés altal készitett
szamviteli becslések és kapesolodo kozzétételek ésszeriiségét.

= Kivetkeztetést vonunk le arrdl, hogy helvénvald-e a vezetés részérdl a villalkozis folyvtatisinak elvén
alapulé szdmvitel éves beszamoléban valé alkalmazdsa, valamint a megszerzett kinywvizsgilati
bizonyiték alapjan arrél, hogy fennill-e lényeges bizonytalansig olyan eseményekkel vagy
feltételekkel kapesolatban, amelyek jelentds kétséget vethetnek fel a Csoport vallalkozés folytatdsira
valo képességét illetden. Amennyiben azt a kovetkeztetést vonjuk le, hogy lényeges bizonytalansag all
fenn, fiiggetlen konyvvizsgiloi jelentésiinkben fel kell hivhunk a figyelmet a konszolidalt éves
beszimoltban 1évi kapesolodd kizzétételekre, vagy ha a kozzétételek e tekintetben nem megfelelGek,
mindsiteniink kell véleménylinket. Kovetkeztetéseink a fiiggetlen kényvvizsgaléi jelentésiink
datumdig megszerzett konyvvizsgalati bizonyitékon alapulnak. Jovébeli események vagy feltételek
azonban okozhatjak azt, hogy a Csoport nem tudja a vallalkozést folytatni.

. Ertékeljik a konszolidilt éves beszamolé itfogd bemutatisit, felépitését és tartalmat, beleérive a
konszolidalt kiegészitd mellékletben tett kozzétételeket, valamint értékeljiik azt is, hogy a konszolidalt
éves beszdmoldban teljesiil-e az alapul szolgdlo iigyletek és események valos bemutatisa.
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. A konszolidilt éves beszamolora vonatkozd vélemény nyilvinitisihoz elegendd és megfelels
konyvvizsgalati bizonyitékot szerziink a Csoporton beliili gazdilkodé egvségek vagy izlet
tevékenységek pénziigyi informdciéirél. Felelések vagyvunk a Csoport kinvvvizsgalatanak
iranyitasaért, feliigyeletéért és elvégzéséért. Tovibbra is kizirolagos feleldsséggel tartozunk a
kinywvizsgalai véleménviinkért.

Az iranyitdssal megbizott személyek tudomasara hozzuk — egvéb kérdések mellett — a konywvizsgalat
tervezett hatokorét és litemezését, a konyvvizsgilat jelentds megillapitisait, beleértve a Csoport altal
alkalmazott belsd kontrollnak a kinyvvizsgilatunk soran altalunk azonositott jelentds hiinyossigait is, ha
voltak ilyenek,

Nyilatkozunk az irinyitissal meghizott személyeknek arrol, hogy megfeleliink a fiiggetlenségre vonatkozo
relevins etikai kiivetelményeknek, és kommunikaljuk feléjiik mindazon kapesolatokat és egyéb kérdéseket,
amelyekrdl ésszerfien feltételezhets, hogy befolyasoljik a fiiggetlenségiinket, valamint adott esetben a
kapesolddd dvintézkedéseket,

Az iranyitissal megbizott személyek felé kommunikilt kérdések koziil meghatirozzuk azokat a kérdéseket,
amelyek a tirgyidészaki konszolidilt éves beszamold kényvvizsgilata soran a legjelentésebb kérdések, és
ennél fogva a kulesfontossdgi kdnyvvizsgilati kérdések voltak. Kdnyvvizsgdléi jelentésiinkben ismertetjiik
ezeket a kérdéseket, kivéve, ha jogszabily vagy szabdlyozas kizdrja az adott kérdés nyilvinos kozzétételét,
vagy ha — rendkiviil ritka kériilmények kézott — azt allapitjuk meg, hogy egy adott kérdést a kényvvizsgaléi
Jjelentésben nem lehet kommunikilnunk, mert ésszerii varakozisok alapjin annak hatrinyvos
kivetkezményei siilyosabbak lennének, mint a kommunikicié kizérdekii hasznai.

Jelentés egyéb jogi és szabalyozoi kévetelményekrél
A Csoport elsd alkalommal 1991. december 31-én vélasztott minket konyvvizsgélojava. Megvalasztasunk a
részvényesi hatirozatok alapjan évente ismételten jovahagydsra keriilt, 27 év folvamatos meghizdst

eredményezve,

A jelen fiiggetlen kinyvvizsgaloi jelentést eredményezd meghizasért felelds partner Balizs Arpad.

Budapest

P

o
/1__ 6/7
Armin Krug Balazs Arpad

Uzlettirs Kamarai tag konyvvizsgalo
Pricewaterhous¢Coopers Konyvvizsgilo Kft. Kamarai tagsigi sz.: 006031
1055 Budapest, [Bajesy-Zsilinszky (it 78.

Nyilvantartasba vételi sz.: 001464
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KONSZOLIDALT MERLEG

ESZKOZOK

Forgéeszkozok

Pénzeszk6z0k
Vevokovetelések és egyéb eszkézok
Egyéb rovid lejaratl pénzigyi eszkozok
Nyereségadd-kovetelé s

Készletek

Ertékesitésre  kijeldlt eszkozok
Forgéeszkozok dsszesen

Befektetett eszkdzok
Targyi eszkozok
Immateridlis javak
Befektetés tarsult és kozos vezetésli vallalatokban
Halasztottadd-kovetelés
Egyéb hosszli lejaratt pénzligyi eszkozok
Egyéb befektetett eszkozok
Befektetett eszkozok dsszesen

Eszkozok 6sszesen

KOTELEZETTSEGEK

Rovid lejaratu kotelezettségek

Pénziigyi kotelezettségek kapcsolt vallalkozasokkal szemben
Egyéb pénzligyi kotelezettségek

Kotelezettségek  szallitok felé

Nyereségadd-kételeze ttsé g

Céltartalékok

Egyéb rovid lejarati kotelezettségek

Ertékesitésre kijeldlt eszkozokhdz kapesoldodd kotelezettségek
Rovid lejaratu kotelezettségek Gsszesen

Hosszu lejaratu kotelezettségek

Pénziigyi kotelezettségek kapcsolt vallalkozasokkal szemben
Egyéb pénziigyi kotelezettségek

Halasztottado-kotelezett ség

Céltartalékok

Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek

Hosszd lejaratu kotelezettségek Gsszesen

Kotelezettségek Gsszesen

TOKE
Sajat toke
Jegyzett t6ke
Toketartalékok
Sajat részvények
Eredménytartalék
Halmozott egyéb &tfogd eredmény
Sajattéke osszesen
Nem iranyitd részesedések
Toke 6sszesen

Forrasok dsszesen
Budapest, 2019. februar 20 \

\

|\
\
Rékasi Tibor

vezérigazgato, igazgatésagi tag

Megjegyzés

421
422,121, 18
4.2.3.1
6.1
7

9
10
1
6.3
4232, 18
12.2

4.4

4.4.2

443
6.1
13

4.41
4.42
6.3
13
15

EGYUTT. VELED

2017. 2018.
december 31-én
(millio Ft)

5399 7204
157 745 195 220
8162 11 631
384 254
17 175 19 118
188 865 233 427
162 -
189 027 233 427
458 343 443 147
441 458 447 952
1324 1393
59 7
19 323 24 985
127 5015
920 634 922 569
1109 661 1155 996
35 191 111 144
8757 9228
135 446 175 312
324 343
3267 3418
43 596 41 395
226 581 340 840
226 581 340 840
231 646 123 349
47 608 47 919
13 743 17 246
9231 11 265
779 445
303 007 200 224
529 588 541 064
104 275 104 275
27 282 27 263
(2.187) (3 991)
396 320 429 294
21 505 23 650
547 195 580 491
32878 34 441
580 073 614 932
1109 661 1155 996

—=

/Szabg/fanos

gazcasaguelgigazgatdhelyenes

A kiegészitd melléklet a konszolidalt éves beszamold szerves részét képezi.



KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATAS ES EGYEB ATFOGO EREDMENY

BeVEteleK.....uuueiiieeeeiiei e

Kézvetlen koltségek

Személyi jellegll rAfOrAIASOK ...uuummmwverrreceerssinsisseesreesesssssississessssssssssss

Ertékcsokkenési leiras

Egyéb mikodési koltségek

MUKOAEST KOHSEGEK ..uuuuerrrriiennieeiiieeeennce s e e e e e e e e e

Egyéb mikodési bevételek ..

Miikodési eredmeény.........coevvviiiiiiiie

Kamatbevétel
Kamatkoltség

Egyéb pénzlgyi koltségek - nettd

Nettd pénziigyi eredmeény ...........coooemmmmniciiiiiimmecin s
Részesedés tarsult és kozos vezetési vallalatok nettd

Adozas el6tti eredmeény ........cooeeeeeeeiiciiiiiii e
NS (ETCT o= Lo o OO

Folytatodd tevékenységekbdl szarmazé adézott eredmény ....

Megszlint tevékenységekbdl
Adézott eredmény..............

Egyéb atfogé eredmény

szarmazo adozott eredmény.............

(melynek 6sszege atsorolasra kerlilt vagy atsorolhaté az

eredménybe)

Kulfoldi tevékenységek atvaltasi kilonbozete

Ertékesitheté pénziigyi eszko
Folytatddd tevékenységekbdl

z0k atértékelése
szarmazé egyéb atfogd eredmény,

AAOZAS ULAN vt sssssss s sssssssssssssssssssnsanees

szarmazo egyéb atfogd eredmény,

AAOZAS ULAN coovvvvvvrrssisessssises s sssss s sssssssssss s sssssssssssnsnens

szarmazo telies atfogd eredmény,

AAOZAS ULAN ..ovvvvreesssscsssssssssesssssssssssssssssssssssssss s ssssssssssssssssssssssssssssssssens

szarmazo teljes atfogd eredmény,

AAOZAS ULAN ..vvvvrreeceesssssvssssssssesssssssssssssssssssssssssss s ssssssssssssssssssssssssssssssssens

Megsz(int tevékenységekbdl
Egyéb atfogd eredmény ...
Folytatddd tevékenységekbdl
Megsz(int tevékenységekbdl
Telies atfogo eredmény ...,

Adobzott eredmény:

A Tarsasag részvényeseire jutd rész

Folytatddd teveKenySEGEKDO! ... vwviwmeesssssssissssssssssssssssssssnsens

Megsziint tevékenységekbdl

Nem iranyito részesedésekre

juté rész

Folytatddd tevekenySEGEKDO! ........cwwvewuummmreereeeiisisnssseessssesssssssseeenes

Megsziint tevékenységekbdl

Megjegyzés

23
24
25

6.2

26.2.1

26.2.1

26.2.1

13

2017.

EGYUTT. VELED

2018.

december 31-ével végz6dott évben
(millié Ft, kivéve az egy részvényre

vonatkozdé adatok)

610 851 657 104
(245 777) (286 931)
(80 240) (82 968)
(108 174) (115 529)
(105 918) (103 915)
(540 109) (589 343)
6 746 9217

77 488 76 978
543 363

(13 525) (13 423)
(8 645) (4724)
(21 627) (17 784)
343 588

56 204 59 782
(15 958) (13 333)
40 246 46 449
9526 -
49772 46 449
(439) 3169

19 219

(420) 3388

(12 512) -
(12 932) 3388
39 826 49 837
(2986) -
36 840 49 837
46 727 43318
37 239 43318

9 488 -
3045 3131
3007 3131

38 -

49 772 46 449
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Megjegyzés 2017. 2018.
december 31-ével végz6dott évben
(millié Ft, kivéve az egy részvényre
vonatkozdé adatok)

Teljes atfogd eredmény:

A Tarsasag részvényeseire juto rész 36 742 45 463
Folytatodd tevékenységekbdl . 36 948 45 463
Megszlint teVEKENYSEGEKDOL.......rvvcveeermreerceesisissneessssesissssssseeees (206) -

Nem iranyitd részesedésekre juto rés. 98 4 374
Folytatddd tevekenySEGEKDO] . ... 2878 4 374
Megszlint tevekenySEgeKDBL. ..o (2780) -

36 840 49 837

Egy részvényre juté hozam (EPS):

Tarsasag részvényeseire jutd addzott eredmény 46 727 43 318
Folytatddd teveKeNYSEGEKDO! .........ccvvrrrrmsssnmmeversrsrrmessssssssmssssssssssssssssss 37239 43318
Megszlint tevekenySEGEKDG]. ..o 9488 -

Forgalomban levé térzsrészvények

sulyozott atlagos szama (ezer darab) 1 040 073 1 035 394
Részvényhigulast eredményez6
részvényopciok atlagos szama (ezer darab) 4 585 6 074
Forgalomban levé térzsrészvények sulyozott atlagos

szama (ezer darab) higitott EPS szamitashoz 1 044 658 1 041 468
Egy részvényre juté hozam (Ft) 44,93 41,84
Folytatddd tevekenySEGEKDG] . ... 35,82 41,84
Megszlint tevekenySEGeKDBL. ..o 9,11 -
Egy részvényre juté higitott hozam (Ft) 44,93 41,59
Folytatodd tevekenySEgekbOl ........owwvimmmmvirssssiissssssisssssssissssssssins 35,82 41,59
Megszlint tevekenySEGEKDE. ..o 9,11 -

A kiegészité melléklet a konszolidalt éves beszamold szerves részét képezi.
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KONSZOLIDALT CASHFLOWKIMUTATAS

Megjegyzés 2017. 2018.
december 31-ével végz6dott évben
(millio Ft)

Uzleti tevékenységhdl szarmazé cash-flow
Addzott eredmény. 40246 46 449
Ertékcsokkenési leirds 108 174 115529
Nyereségado...... 15958 13333
Nettd PENZUGYI ErEAMENY....errevrviirissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesss 21627 17784
Részesedés tarsult és kdzds vezetésl vallalatok eredmény€bdl...........onee. (343) (588)
FOrgoeszkOZOK VAIOZASA. wvvvvvrssssrververeerressssssssssssmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesees (17 959) (30237)
Céltartalékok valtozasa (1581) 1385
Kotelezettségek valtozasa (FOrgdtoke tipUSU) o 21817 29857
Fizetett nyereségadd (10425) (11953)
Kapott osztalék 111 535
Fizetett kamat és egyéb pénzlgyi dijak (19949) (18810)
KAPOTE KAMAL w.oovovverieriiriiriisssssssssssssssssssssssss s 382 312
Egyéb pénzmozgassal nem jaro tételek (647) (4 498)

Uzleti tevékenységbél szarmazé netté cash-flow folytatédo

tevekenySEGEKDO .......covuuueeiiiieireeeee e e 157 411 159 098

Uzleti tevékenységbdl szarmazé netté cash-low megszlint tevékenységekbd (23) -

Uzleti tevékenységbdl szarmazd nettd cash-flow .......cceeeeveeeeveeeernnns 157 388 159 098

Befektetési tevékenységhdl szarmazo cash-flow
Targyi eszk6zok és immaterialis javak beszerzése 28 (90 800) (93 688)
AKVIZICIOKET fIZEtett OSSZEGEK .vvvvvvrvrrerrerrerrerressessessessessessesssssesssssssssssssssssssssessssssssesnes 29 (3791) (2045)
Felvasarolt leanyvallalatok pénzeszkdzei 475 137
Egyéb pénzligyi eszkzOkbél befolyt 0SSZEGEK ..ummrrrrririmmnsrssesisssssssnenenes 3030 7033
Egyéb pénzligyi eszkdzok beszerzésére forditott 6sszegek. . (5897) (4978)
Targyi eszk6zok és immaterialis javak értékesitésébdl szarmazoé bevétel..... 2 629 10449
Leanyvallalatok és tizleti kombinaciok értékesitésébdl szarmazo bevétel .... 1 -
Tarsult és kozos vallalkozasokeért fizetett 0SSZEGEK ....vvvmvvmmvmmmmmmmmmrrrissssssssssssssienes

Befektetési tevékenységre forditott nettd cash-flow folytatodo

tevékenySEgekbol ...... ... (94 353) (83092)

Befektetési tevékenységbdl szarmazd rettd cash-flow megszint

teVEKENYSEGEKDO! . .uuurini 36 292

Befektetési tevékenységre forditott netté cash-flow ...........cccoecuueeinnies (58 061) (83092)

Pénziigyi tevékenységbdl szarmazo cash-flow
Részvényeseknek és nem irdnyitd részvénytulajdonosoknak fizetett osztalék (29.403) (29 547)
Hitelek és egyéb kolcsénok felvétele 4422 101 310 59793
Hitelek és egyéb kolcsonok térlesztése 4422 (169 042) (96 767)
Egyéb pénziigyi kételezettségek kifizetésére forditott 9sszegek 44.2.3 (7485) (5988)
Sajat részvény visszavasarlsara forditott 6sszegek (2139) (1822)

Pénziigyi tevékenységre forditott netto cash-flow folytatodo

tevékenységekbal .........coivueiiiiiiiiiii (106 759) (74331)

Pénzligyi tevékenysébdl szarmazd nettd cash-flow megsziint tevékenységekbdl 2041 -

Pénziigyi tevékenységre forditott nettd cash-flow .........ccceeeveveveeennnnnnns (104 718) (74 331)
Pénzeszkdzok arfolyamkiilonbdzete folytatddd tevékenységekbdl........... (15) 130
Pénzeszkdzok arfolyamkilonbdzete megsziint tevékenységekbdl............... -

Pénzeszk6zOk VAIROZASA .....ceeeeveeeeiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeee e (5 406) 1805
PENZESZKAZOK 8Z BV BIBJEN .uvvvrrerrsvvevvissssssses s sssssssssssssssssssssssssssssssssss 10805 5399
PENZESZKAZOK BZ BV VEGEN coocvvvesvveesssssssssesssssssssssessssssssssssssssosssssssssssssssns 421 5399 7204

A kiegészité melléklet a konszolidalt éves beszamold szerves részét ki

épezi.
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KONSZOLIDALT TOKEBEN BEKOVETKEZETT VALTOZASOK

EGYUTT. VELED

darab
Toketartalékok Halmozott egyéb atfogd eredmény
Torzs- Jegyzett Toke- Részvényben Sajat Eredmény- Halmozott Ertékesithets Sajat téke Nem Toke
részvények toke tartalék fizetend6 részvény tartalék atvaltasi pénziigyi eszk6zok iranyito
szama (a) (a) (b) részvényalapu (d) (e) kilonbozet  atértékelésitartaléka részesedés
kifizetések addzas utan (g) (h)
tartaléka (c)
Egyenleg 2016. december 31-én 1042 742 543 104 275 27379 511 (825) 375660 31521 (31) 538490 42 843 581333
A Tarsasag részvényeseinek jovahagyott osztalék (i) (26 067) (26 067) - (26 067)
Nem irdnyito részvénytulajdonosoknak jovahagyott
osztalék (j) - (3320) (3320)
Részvényben fizetendd részvényalapu juttatas (c) (608) 777 169 - 169
Sajat részvény vasarlas (k) (2139) (2139) - (2139)
Leanyvallalat értékesitése (1) - (6743) (6743)
Tulajdonosokkal tulajdonosi minéségiikben
lebonyolitott tranzakciok - - (608) (1362) (26 067) - - (28 037) (10 063) (38 100)
Egyéb atfogd eredmény (9995) 10 (9985) (2947) (12 932)
Adozott eredmény 46 727 46 727 3 045 49 772
Teljes atfog6 eredmény 46 727 (9995) 10 36 742 98 36 840
Egyenleg 2017. december 31-én 1042 742 543 104 275 27379 (97) (2187) 396 320 21526 (21) 547 195 32 878 580 073
Uj standardok alkalmazésa (IFRS 9, IFRS 15)(m) - - - - 15724 - - 15724 671 16 395
Feliilvizsgalt 2018. januar 14 egyenleg 1042 742 543 104 275 27379 (97) (2187) 412 044 21526 (21) 562919 33 549 596 468
A Tarsasag részvényeseinek jovahagyott osztalék (i) (26 068) (26 068) - (26 068)
Nem iranyitd részvénytulajdonosoknak jévahagyott
osztalék (j) - (3482) (3482)
Részvényben fizetendd részvényalapt juttatas (c) (19) 18 - - -
Sajat részvény vasarlas (k) (1822) (1822) - (1822)
Tulajdonosokkal tulajdonosi minéségiikben
lebonyolitott tranzakciok - - (19) (1804) (26 068) - - (27 891) (3482) (31373)
Egyéb atfogo eredmény 2021 124 2145 1243 3388
Addzott eredmény 43318 43318 3131 46449
Teljes atfogo eredmény 43318 2021 124 45463 4374 49837
Egyenleg 2018. december 31-én 1042 742 543 104 275 27379 (116) (3991) 429294 23 547 103 580 491 34 441 614 932
Ebbdl sajat részvény (8836 348)

Forgalomban lévé torzsrészvények szama
2018. december 31€n......ccceeeeeeeerreieeeeeeeeeeennns 1033 906 195

A kiegészitd melléklet a konszolidalt éves beszamold szerves részét képezi.
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ME GJEGYZESEK A KONSZOLIDALT TOKEBEN BEKOVETKEZETT VALTOZASOKHOZ

(a)

2018. december 31-én a kibocsatott részvények szama 1 042 742 543, egyenként 100 forint névértékd. 2018. december 316én a
kibocsatasraengedélyezett részvények szama ezzel megegyez6, 1 042 742 543 darab.

Szavazatijogok és szavazds

Minden ,A” sorozatutorzsrészvény részvényenként eqy szavazatrajogosit a Tarsasag KozgyUilésén. A Kézgyilésén az a
részvényes, illetve részvényesi meghatalmazott vehet részt, akitlegkésébb a Kozgylés kezddnapjat megel 6z6 masodik
munkanapon bejegyeztek a részvénykdnyvbe. A Kdzgyllés a hatarozatait egyszer(i szavazattébbséggel hozza, kivéve, ahol az
Alapszabaly a ddntést a leadott szavazatok legalabb haromnegyedes tdbbségéhez kéti. Nincskorlatozas a nem-rezidens vagy
kulfoldi részvényesek jogaiban, a torzsrészvények birtoklasat és azahhozf(iz6dé szavazati jog gyakorlasat illetéen. A
torzsrészvényekhez fliz6d6 szavazati jogokat az Alapszabdly nem korlétozza. A Tarsasagnak nincskildnleges iranyitasijoggal
felruhazott részvénye.

Arészvények dtruhdzdsa

A dematerializalt részvény atruhazasahozaz atruhdzasrairanyuld szerz6dés vagy mas jogcim, valamintaz atruhazé
értékpapirszamlajanak megterhelése és az Ujjogosult érték papirszamlajan a dematerializalt részvény jévairasa szikséges. A
dematerializalt részvényjogosultjanak, annak az értékpapirszamlanak ajogosultjatkell tekinteni,amelyiken a dematerializal t
részvényt nyilvantartak.

Az ,A” sorozatu torzsrészvények atruhazasa nincs kotve egyéb korlatozashoz vagy beleegyezés megszerzéséhez.

A Toketartalékban a Tarsasag tékeemelése soran a részvényekértkapott, a névértéket meghaladd dsszeg szerepel.

A Részvényben fizetendd részvényalapu juttatasok tartaléka tartalmazza a részvényalapikompenzacios programok tékében
elhatdrolt 6sszegét. Bévebben Id. 20.1.2 megjegyzést.

A Sajat részvények soron a Tarsasag visszavasarolt sajatrészvényeiért fizetett 6sszeg szerepel. Amikor a Tarsasag vagy egy
leanyvallalata megvasarolia a Tarsasag részvényeit, a kifizetett ellenérték ésminden jarulékoskoltség a sajat tokét csdkkenti a
Sajatrészvények soron, amig arészvények bevonasravagy Ujraeladasranem keriilnek. Amikor ezeket a részvényeket a
késébbiekbeneladjuk, a sajat részvények értéke a mérlegben az adottrészvények eredeti bekerilési értékével csdkken, igy a
sajat téke értéke né, mig a nyereség vagy veszteségis a sajat tékében (Eredménytartalék) kerll elszamolasra. A sajat
részvényekkel kapcsolatos tranzakcidkat a tranzakcié napjan konyveljik.

Az Eredménytartalékban van a Csoport halmozott, osztalékként ki nemfizetett eredménye. A Tarsasagnak a magyar torvények
(2000. évi C. torvény 114/B. § (5) b) el birdsainak megfeleld szerint osztalékként kifizethetd tartalékai 2018. december 31-én
kordlbelil 450 milliard forintot tettek ki(2017. december 31-én424 milliard forint).

Akulfoldi leanyvallalatok konszolidacioja soran keletkez6 arfolyam-kiildnbozet a Halmozott atvéltasi kilonbdzet soron jelenik
meg.

Az Ertékesitheté pénziigyi eszkdzok atértékel ési tartaléka tartalmazza azezen eszkdzokhozkapcsolddd, nem realizalt
nyereségek és veszteségek addzas utani értékét. A Magyar Telekom tékeinstrumentumait a korabbi értékesithet pénzligyi eszkdzok
kozll dtsoroltaaz IFRS 9 szerinti egyéb atfogd eredménnyel szemben valos értéken értékelt pénziigyi eszkozok kozé 2018. januar 1-én.
(Ld.4.5.1 megjegyzés.)

A Nem irdnyitd részesedés a Csoport kevesebb mint 100%-os tulajdont leanyvallalatainak nem iranyitd részvényeseire jutd nettd
eszkdzallomanyt mutatja (16. megjegyzés).

A Téarsasag tulajdonosainak ésa nem irdnyitd részvénytulajdonosoknak fizetendd osztalé k kdtelezettségként és a sajattoke
(Eredménytartalék vagy Nem iranyitd részesedések) csdkkenéseként keriil megjelenitésre abbanaz idészakban, amelyben a

tulajdonosok az osztalékat jovahagyjak.

Anem iranyitdrészvénytulajdonosoknak jovahagyottosztalék tiinyomérészt aMakedonski Telekom (MKT) nemiranyitd
részvénytulajdonosainak jévahagyott osztalékottartamazza.
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(k) 2018-banaMagyar TelekomNyrt. 4 251 418 darab torzsrészvényt vasarolt aMunkavallal 6i Résztulajdonosi Program (MRP)
keretében val6 felhaszndlas céliabol (20.1.2.5 megjegyzés). 201 7-ben a Magyar TelekomNyrt. 4 534 758 darab torzsrészvényt
vasarolt a Munkavallaloi Résztulajdonosi Program (MRP) keretében val6 felhasznalas céljabdl (20.1.2.5 megjegyzés). 2016-ban a
Magyar TelekomNyrt. 1 252 616 darab torzsrészvénytvasarolt a Munkavallaldi Résztulajdonosi Program (MRP) keretében vald
felhasznalas céliabdl (20.1.2.4 megjegyzés), melybd azMRP szervezet 25 764 darabot értékesitett a programrésztvevéi
szamanak feliilvizsgalatatkdvetden. Ezek a tranzakciok a Budapesti Ertéktézsdén, azUniCredit Bank Hungary Zrt. mint
befektetési szolgdltatd kdzremikddésével valosultak meg.

() ATéarsasag 2017 januaridbanrészvényvasarlasi megallapodast irtald a Hrvatski Telekom d.d.-vel a Cmogorski TelekomA.D.
Podgorica-banmeglevétdbbségi 76,53 %-o0s tulajdoni részesedésének eladasardl. Az értékesités részleteia 26.2.1
megjegyzésben talalhatok.

(m) ATéarsasag 2018. januér 1-jével alkalmaztaaz IFRS 9 és IFRS 15 standardokat. Az alkalmazas részleteiaz 1.3 és 2.1.1
megjegyzésben talalhatok.

Az éves beszamolo elfogadasaval egyidébena Tarsasag lgazgatosaga dsszesen 26 068 millio forint osztalék kifizetésére iranyuld
javaslatot terjeszt a Tarsasag 2019 aprilisdban tartandd éves rendes Kozgy(lése elé. 2018-ban a Magyar Telekom Nyrt. §sszesen
26 068 millio forintosztalékot fizetett.

A kiegészité melléklet a konszalidalt éves beszamol 6 szerves részét képezi.
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KIEGESZITO MELLEKLET A KONSZOLIDALT EVES BESZAMOLOHOZ

1 ALTALANOSINFORMACIO

1.1 A Tarsasagrol

A Magyar Telekom Tavkdzlési Nyilvanosan M(ikodd Részvénytarsasag (a Tarsasag vagy a Magyar Telekom Nyrt.) leanyvallalataival egy(itt
alkotja a Magyar Telekom Csoportot (Magyar Telekom vagy Csoport). AMagyar Telekom Magyarorszag és Maceddnia vezet§ tavkdzlési
szolgdltatdja, mig Bulgaridban és Romanidban alternativtavkdzlési szolgaltato. A szolgaltatasokat kiilonféle, a miikddés helye szerint hatédyos
jogszabalyok szabalyozzak (34. megjegyzés).

A Térsasagot 1991. december 31-én jegyezték be Magyarorszagon, és 1992. janudr 14én kezdte meg (izleti tevékenységét. A Tarsaség
bejegyzett székhelye 2018. november 1-je 6ta: 1097 Budapest, Konyves Kalman korit 36., Magyarorszag. A Tarsasagot nyilvantarto
cégbirdsag neve és cégjegyzékszama: Févarosi Torvényszék Cégbirdsaga, Cg.01-10-041928.

A Magyar Telekom Nyrt. részvényeit a Budapesti Ertéktézsdén jegyzik, a részvények kereskedelme a Budapesti Ertéktdzsdén zajlik. A Magyar
Telekom egyenként 5 torzsrészvényét megtestesitd amerikai letéti részvényekkel (ADS) 2010. november 12-ig, a részvények kivezetésének

Allamokban. A Tarsasag un. |. szinten tovabbra is fenntartja az amerikai letéti jegy (ADR) programiat.

A Térsasag legfelsé iranyité tulajdonosa a Deutsche Telekom AG (DT vagy DTAG), aki telieskortien konszolidélja a Magyar Telekom
Csoportot. A Deutsche Telekom Csoport tagja, a Deutsche Telekom Europe B.V. (Stationsplein 8,6221 BT Maastricht, Hollandia) birtokolja
kézvetlen(il a Tarsasag részvényeinek és szavazati jogainak 59,21%-4t. A DT AG konszolidalt beszamoldja megtekinthetd a honlapjan
(www.telekom.com/en), a Magyar Telekom Csoport konszolidalt beszamoldja megtekinthetd a Tarsasag székhelyén, illetve a
honlapjan.

A konszolidalt éves beszamol6 adatai - egyéb jeldlés hianyaban - millié Ft-ban szerepelnek.

A Térsasag lgazgatdsaga (Igazgatdsag) 201 9. februar 20-an elfogadta a Tarsasag jelen konszolidalt éves beszamoldjanak elbterjesztését a
tulajdonosok éves rendes Kdzgylése szamara. AK6zgylés jogosult a beszamold jovahagyasara, amely el6tt viszont kérhet médositasokat.
Mivel az iranyit6 tulajdonosok a beszamolét elfogadd Igazgatdsagban s jelen vannak, rendkiviil kicsi annak a valdszintisége, hogy a
Kozgyllés mddositasi igényt tdmaszt, és a miltban erre még nem volt példa.

A Magyar Telekom Nyrt. internetes honlapjanak cime: www.telekom.hu
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1.2 A Csoport Osszetétele

EGYUTT. VELED

2017.6s 2018. december 314n a Csoport jelentésebb miikddd lednyvéllalatai az alabbiak voltak:

Leanyvallalatok Részesedési hanyad

Tevékenység

2017 2018
december 31-én

Magyarorszagon bejegyzett

T-Systems Magyarorszag Zrt., Budapest 100,00% 100,00%
KalaszNet Kft., Budapest 100,00% 100,00%
Telekom New Media Zrt., Budapest 100,00% 100,00%

Maceddnidban bejegyzett
Makedonski Telekom A.D., Skopje (MKT) 56,67% 56,67%

Stonebridge AD., Skopje 100,00% 100,00%

Romaniaban bejegyzett
Combridge S.R.L., Bukarest 100,00% 100,00%

Bulgariaban bejegyzett
Novatel EOOD, Széfia 100,00% 100,00%

2017.6s2018. december 314n a Csoport kozos vezetés(i vallalkozésai az aldbbiak voltak:

Kozos vezetésii vallalkkozasok Részesedési hanyad

rendszer-integracios és [T-szolgaltatd
tavkozlési szolgaltatd

interaktiv tavkozlési alkalmazasok
szolgaltatdja

tavkdzlési szolgaltatd

holdingcég

nagykereskedelmi tavkdzlési szolgaltatd

nagykereskedelmi tavkdzlési szolgaltatd

Tevékenység

2017 2018
december 31-én

Magyarorszagon bejegyzett
E2 Hungary Zrt.,, BUdapest ......eemmeemmeensssinnesns 50,00% 50,00%

energia-szolgaltato Gizleti Gigyfelek részére

A Csoport fenti leanyvallalatokban meglévé tulajdonrésze megegyezik az azokban 1évé szavazatijogaival. A Csoportban nincs olyan jelentés
egység, amelyet a szavazati jogok tobb mint felének birtoklasa mellett nem vontunk volna ellenérzés ala. A Csoportban van egy strukturalt
gazdalkodasi egység, amely telieskdriien konszolidalasra kerll. Részletek a 20.1.2.5 megjegyzésben.

Minden leanyvallalat konszolidalasra kertil.
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1.3 Pénziigyi informacidk - azIFRS 9 és IFRS 15 alkalmazasanak hatasai

2017-hez képest jelentésvaltozas, hogya Csoport2018. januar 1-jétél alkalmazzaaz IFRS 9 ésIFRS 15standardokat. A kévetkezd
tablazatok bemutatjak, hogy 2018-bana pénzigy kimutatasok egyes sorait milyen sszegben érintette az Uj standardok alkalmazasa. Az
IFRS 9 és IFRS 15 standardok hataséat egylttesen mutatjuk be, mivel az IFRS 9 szamuviteli standard hatasa nem jelentds. Tovabbi részletek
a2.1.1. megjegyzésben. A konszolidalt beszamol d kiegészité mellékletébena 2018-as szamok az Uj standardokkal 6sszhangban, miga
2017-es dsszehasonlitd adatok az IFRS 9 és IFRS 15 éttérési szabélyainak megfeleléen azel6zé évbenbemutatott médon kertilnek
bemutatasra.

Az alabbitablazatok bemutatjak ezenstandardok hatasat a 2018. évi Pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatasraés a2018. december 31-
ével végzddd év Eredményre és egyébatfogd jovedelemre vonatkozo kimutatasara. Mivel a Sajattéke valtozasainak kimutatasaban ezen
hatasok kildn soron szerepelnek, igy ezittnemker Ul bemutatasra. Ezenvaltozasoknak a Cash-flow kimutatasra nincs hatasuk, igyez sem
kerdl it bemutatasra.

Az IFRS 9 & IFRS 15 attérés halmozott hatdsa és atsorolasok oszlop tartalmazza az IFRS 9 és IFRS 15 elsé alkalmazasanak halmozott
hatasat azezen standardok dltal, az elsé alkalmazasnapjan (2018. janudr 1.) szikségessé valt kapcsol ddé atsorolasokkal egyttt. Az IFRS
9& 15 hatas oszZlop a 2018. évsoran,az IFRS 9 ésIFRS 15 alkalmazasabdl eredd hatast tartalmazza. Az Egyéb valtozasok a Csoport
szokasos iZeti mikodésébdl eredd valtozasokattartalmazzak.

IFRS9 &

- 2017. IFRS 15 2018. ";F;S 2018.

millig Ft december attérés januar 1. IFRS Egyeb december
31. halm. 15 valtozasok 31.
hatasa és .
atsorolasok hatas

ESZKOZOK

Forgéeszkozok
Pénzeszkdzok 5399 - 5399 - 1805 7204
Vev6kovetelések és egyéb eszkozok... 157 745 9467 167212 508 27500 195220
Ebbél: Szerzddéses eszkdzok - 14 286 14 286 508 3026 17 820
Egyéb rovid lejaratt pénziigyi eszkozok 8162 - 8162 - 3469 11631
Nyereségado kovetelés 384 (339) 45 - 209 254
Készletek 17175 - 17175 - 1943 19118

188 865 9128 197 993 508 34926 233 427

ENEKESTESTE KiIBIOI BSZKOZOK.overrevsveessesessesrssrsesesossossessosssssrsoses 162 - 162 - (162) -

Forgdeszkozok 6sszesen 189 027 9128 198 155 508 34764 233427

Befektetett eszk6zok
TArGYH ESZKOZOK wvvurvvvvrrareresseeseesmsessessssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssenns 458 343 - 458 343 - (15196) 443147
Immateridlis javak 441 458 - 441 458 - 6494 447952
Befektetés tarsult és kozos vezetés( vallalatokban 1324 - 1324 - 69 1393
Halasztott add kovetelés 59 (43) 16 - 61 7
Egyéb hosszu lejaratl pénzlgyi eszkdzok. 19323 3365 22688 195 2102 24985
Ebbdl: Szerzédéses eszkdzok - 3365 3365 195 - 3560
Egyéb befektetett eszkézok 127 5507 5634 975) 356 5015
Ebb§l: Szerzédéses koltségek - 5507 5507 975) - 4532

Befektetett eszk6zok 6sszesen 920634 8829 929 463 (780) 6114) 922 569
Eszk6zok 6sszesen 1109661 17957 1127 618 (272) 28 650 1155996
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KOTELEZETTSEGEK

Rovid lejaratu kotelezettségek

Pénzligyi kotelezettségek kapcsolt véllalkozasokkal szemben.........ccccovvveen.
Egyéb pénziigyi KOteleZEtSEGEK .....vvvvurverrrriirriiciieriieeieese s risriens
Kotelezettségek szallitok felg....

Nyereségadd kotelezettség
CARAMAIBKOK. . rvvervvrireissiisrsss sttt esssssssnssas
Egyéb révid lejératu kotelezettségek

Ebbdl: Szerzédéses kotelezettségek

Ertékesitésre Kijelolt KOtElEZEUSEGEK. ...vrrrrmmrrrrrsrrvvrmsssmssersssssssnsssnssssssssnnens
Rovid lejaratu kotelezettségek 6sszesen

Hosszu lejaratu kotelezettségek
Pénzlgyi kotelezettségek kapcsolt véllalkozasokkal szemben........ccc.covvven.
Egyéb pénziigyi KOteleZettSEGEK .....vvuuurrvvrriiirriiiiiicrierieressses i
Halasztott ad6 kotelezettség
Céltartalékok:

Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek.
Ebbdl: Szerz6déses kotelezettségek.

Hosszu lejaratu kotelezettségek dsszesen

Kotelezettségek 6sszesen

TOKE

Sajat téke
JEGYZEM 0K ...t
T6ketartalékok

Sajét részvények....
Eredmenytartalék. ...
Halmozott egyéb atfogd eredmeny ...
Sajat t6ke 6sszesen
Nem iranyité részesedések
Téke dsszesen

Forrasok 6sszesen

EGYUTT. VELED

IFRS 9 & IFRS

2017. IFRS 15 2018. 98 2018.

december attérés januar 1. IFRS Egyéb december
31. halm. 15 valtozasok 31.
hatasa és .
atsorolasok hatds

35191 35191 - 75953 111144
8757 (64) 8693 - 535 9228
135 446 135446 - 39 866 175312
324 356 680 - (337) 343
3267 - 3267 - 151 3418
43 596 (178) 43418 (74) (1949) 41395
- 11265 11265 (74) 1181 12372
226 581 114 226 695 (74) 114219 340 840
226 581 114 226 695 (74) 114 219 340 840
231646 231646 - (108 297) 123 349
47608 - 47608 - 311 47919
13743 1393 15136 - 2110 17 246
9231 9231 - 2034 11265
779 55 834 (54) (335) 445
520 520 (54) (38) 428
303 007 1448 304 455 (54) (104177) 200224
529588 1562 531150 (128) 10042 541064
104 275 104 275 - - 104 275
27282 27282 - (19) 27263
(2187) - (2187) - (1.804) (3991)
396 320 15724 412 044 (256) 17 506 429 294
21505 - 21505 128 2017 23 650
547195 15724 562919 (128) 17700 580 491
32878 671 33549 (16) 908 34441
580073 16 395 596 468 (144) 18608 614932
1109661 16736 1126397 (272) 29871 1155996
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Az alabbitablazat mutatja a fenti hatast a 2018. évi Konszolidalt eredményre és egyéb atfogdjévedelemre vonatkozd kimutatasara. Annak
érdekében, hogya Konszolidalt eredménykimutatas adatai 6sszehasonlithatdak legyenek, a 2018-asadatok azIAS 18 és IAS 11

standardok szerint is bemutatasra kerilnek.
millié Ft
(kivéve az egy részvényre
vonatkozé adatok)

BevételeK......couevreeeiiiieieieeeeee e

Kézvetlen koltségek
Személyi jellegl raforditdsok.........merrrreerenns
Ertékcsokkenési leiras és amortizacio..........
Egyéb mUkodési raforditdsok. ...
Miikodési koltségek.......ovvvvvniiiiiiiiiiiiinnnnns
Egyéb mikddési bevetelek ...
Miikodési eredmény.........cceeeevueerirrrrennnnnns

Kamatbevétel
Kamatkoltség
Egyéb pénzlgyi koltségek - nettd

Nett6 pénziigyi eredmény .........cccevveueereennn
Részesedés tarsult és kdzos vezetésl
vallalatok nettd eredmeényébol.........vimnnnerrnnns

Adbzas el6tti eredmény .
NYEIESEFAAD rvvvvvvvrerisssssrssssssssssssssssssssssssssssssseses

Folytatodo tevékenységekbdl szarmazo

adozott eredmeény .........eeveeerieeiiniininnnnnnen.
Megszlint tevékenységekbdl szarmazd addzott
ErEAMENY..coocviirierinirinirnn s

Adozott eredmény........cceevueeiiiiiiiiiniiiinienns

Egyéb atfogd eredmény
(melynek 6sszege atsorolasra keriilt vagy
atsorolhaté az eredménybe):

Kulfoldi tevékenységek atvaltasi killonbozete

Ertékesithetd pénziigyi eszkozok atériékelése
Folytatod6 tevékenységekbdl szarmazé
egyéb atfogd eredmény, adézas utan
Megsz(int tevékenységekbdl szarmazd egyéb
atfogd eredmény, adozas utan

Egyéb atfogd eredmény

Folytatodo tevékenységekbdl szarmazé
telies atfogd eredmény, adézas utan
Megsz(int tevékenységekbdl szarmazé egyéb
atfogd eredmény, addzas utan

Teljes atfogd eredmény

2017 2018 IFRS9 & IFRS15 2018
IAS 18 / 1AS 11 IAS 18 / 1AS 11 2018. évi hatasa IFRS9 & IFRS15
610 851 655 104 2000 657 104
(245 777) (284 912) (2019) (286 931)
(80 240) (82 789) (179) (82 968)
(108 174) (115 529) - (115 529)
(105 918) (103 842) (73) (103 915)
(540 109) (587 072) (2271) (589 343)
6 746 9217 9217
77 488 77 249 (271) 76 978
543 363 363

(13 525) (13 423) (13 423)
(8645) (4724) (4724)

(21 627) (17 784) (17 784)

343 588 588
56 204 60 053 (271) 59 782
(15 958) (13 333) - (13 333)
40 246 46 720 (271) 46 449
9 526
49772 46 720 (271) 46 449
(439) 3041 128 3169
19 219 219
(420) 3260 128 3388

(12 512)

(12 932) 3 260 128 3388
39 826 49 980 (143) 49 837
(2986)

36 840 49 980 (143) 49 837

23



mflm = = EGYUTT. VELED

millié Ft 2017 2018 IFRS9 & IFRS15 2018
(kivéve az egy részvényre IAS 18 /1AS 11 IAS 18 / IAS 11 2018. évi hatasa IFRS9 & IFRS15
vonatkozé adatok)

Adodzott eredmény:

A Téarsasag részvényeseire juto rész 46 727 43 574 (256) 43 318
Folytat6do tevékenységekbdl 37 239 43 574 (256) 43318
Megsz(int tevékenységekbdl 9 488 - - -

Nem iranyitd részesedésekrejutd rész 3045 3146 (15) 3131
Folytatédd tevékenységekbdl 3007 3146 (15) 3131
Megsz(int tevékenységekbdl 38 - - -

49 772 46 720 (271) 46 449

Teljes atfogo eredmény:

A Téarsasag részvényeseire jutd rész 36 742 45 590 (127) 45 463
Folytatodd tevékenységekbdl 36 948 45 590 (127) 45 463
Megszlint tevékenységekbdl (206) - - -

Nem irdnyitd részesedésekre jutd rész 98 4 390 (16) 4374
Folytatodd tevékenységekbdl 2878 4390 (16) 4 374
Megsz(int tevékenységekbdl (2780) - - -

36 840 49 980 (143) 49 837

Egy részvényre juté hozam (EPS):

Térsasag részvényeseire juto addzott eredmény 46 727 43 574 (256) 43 318
Folytat6do tevékenységekbdl 37 239 43 574 (256) 43318
Megsz(int tevékenységekbdl 9 488 - - -

Forgalomban levé torzsrészvények
stlyozott atlagos szdma (ezer darab) 1040 073 1035 394 - 1035 394

Részvényhigulast eredményezé

részvényopciok atlagos szama (ezer darab) 4 585 6 074 - 6 074

Forgalomban levé térzsrészvények sulyozott

atlagos szama (ezer darab) higitott EPS

szamitashoz 1 044 658 1 041 468 - 1041 468

Egy részvényre juto hozam (Ft) 4493 42,09 (0,25) 41,84
Folytatédd tevékenységekbol 35,82 42,09 (0,25) 41,84
Megsz(int tevékenységekbdl 9,11 - - -

Egy részvényre juté higitott hozam (Ft) 4493 4184 (0,25) 41,59
Folytatédd tevékenységekbdl 35,82 41,84 (0,25) 41,59
Megsz(int tevékenységekbdl 9,11 - - -
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2 AJELENTOS SZAMVITELI POLITIKAK OSSZEFOGLALOJA

2.1 Az éves beszamolo készitésének alapja

A Magyar Telekom konszolidalt éves beszamoldja az Eurdpai Unid (EU) altal befogadott Nemzetkdzi pénziigyi beszamolasi standard okkal
(IFRS) 6sszhangban készlilt. ACsoport minden, az EU altal befogadott, 2018. december 31-€n hatalyos és a Magyar Telekomra is relevans
IFRS-szabalyt alkalmaz. Ez a konszolidalt éves beszamold a magyar szamviteli torvény konszolidalt beszamoldra vonatkozé eléirdsainak is
eleget tesz, mely utdbbiaz EU altal befogadott IFRS-szabélyokra hivatkozik.

A konszolidalt éves beszamoldt egyéb jeldlés hianyaban, millié forintban (Ft) mutatjuk be.

Az IFRS szerinti beszamold elkészitése kritikus szamviteli becsléseket, valamint vezet6i dontések meghozatalat koveteli meg a Csoport
szamviteli politikdjanak alkalmazasa soran. A legjelentésebb déntéseket igényl6, illetve kiemelten &sszetett terliletek, tovabba a konszolidalt
éves beszamold szempontjabol jelentésnek mindsiilé feltételezések és becslések a 3. megjegyzésben kerliinek bemutatasra.

2.1.1 Hatalyos standardok, médositasok és értelmezések, melyeket a Csoport 201 8-ban alkalmazott

A standard Avaltozas leirasa A Csoport pénziigyi jelentéseire gyakorolt hatas

cime

IFRS 9 Pénzligyi | AzIFRS 9 apénziigyieszkdzok és Az (jstandard és mddositasainak alkalmazasa nemmodositotta
instrumentumok | kotelezettségek besorolasat, értékelését | jelentdsen a Csoport konszolidalt pénziigyi jelentéseit. A pénziigyi

és kivezetését szabalyozza, illetve Uj

modellt vezet be a fedezeti szamvitelhez.

Az 1ASB 2011 decemberében, 2013
novemberében és 2014 juliusaban az
IFRS 9 besorolasi és értékelési
szabalyait tovabb mddositotta, és Uj
értékvesztés modellt vezetett be. Ezek a
modositasok kiegészitették az Uj
pénzigyiinstrumentum standardot.

eszkzOk besorolasanak Ujszabalyai alapjan bizonyosaddssag
instrumentumok, melyek nemkizarolag téke és a kintlevé tékedsszeg
utan jaro kamat kifizetései, értékelése és bemutatasa valtozik.

2018. januar 1-jén (az IFRS 9 alkalmazéasanak idépontjaban) a
Magyar Telekom Csoport vezetdsége értékelte a Csoport altal kezelt
pénzlgyi eszkdzokre alkalmazott izlet modelleket és az IFRS 9-nek
megfeleld kategdridkba soroltabe pénziigyi instrumentumait. Az
atsorolas hatasaitld. 4. megjegyzésben.

2018. januar 1-jévela Csoport pénzligyi eszkOzeit a kovetkez6
kategdriakbasorolta:

= valds értéken (egyéb atfogd jovedelemmel vagy eredménnyel
szemben) értékelt, vagy
= amortizalt beker(lési értéken értékelt pénzlgyi eszkdzok.

Abesorolas a gazdalkodd egység altal a pénzlgyi eszkdzok
kezelésére alkalmazott Uizeti modelltdl, valamint a pénzligyi eszkdz
szerz&désbdl eredd cash flow-jellemzéitél fugg.

Avalds értéken értékelt eszkdzok esetében a nyereség és a
veszteség az eredményben vagy az egyéb atfogd jovedelemben kerdl
elszamolasra.

Kezdeti megjelenitéskora Csoport apénziigyi eszkdzeit valds
értéken, valamint a nemeredménnyel szemben valds értéken értékelt
pénzligyi eszkdzok esetében a pénziigyi eszkdzmegszerzéséhez
kozvetlenil kapcsol6ddtranzakcioskoltségekkel ndveltértéken
értékeli. Azeredménnyel szembenvalds értéken értékelt pénziigyi
eszkdzok tranzakcids koltségeit az eredményben szamoljuk el.

Az értékvesztés elszamolasanak Uj szabalyai alapjan (varhatd
veszteség modell) azértékvesztés elszamolasaraa vevék esetében
korabban kerlil sor. A jelentds finanszirozasi komponenst tartalmazé
pénzugyi eszkdzdkre alkalmazott egyszerUsitett megkdzelités az
értékvesztés-allomany kisebb mérték(i(0,8 millidrd forintos)
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mely tikrézi azt az ellenszolgaltatast
(vagyis fizetést), melyre atarsasag az
adott arukért vagy szolgaltatasokeért
cserébe varhatoan jogosult lesz. Az Uj
standard a bevételek részletesebb
bemutatasat eredményezte, korabban
nem egyértelmlen szabalyozott
lgyletekhez (pl. szolgaltatasokbdl
szarmazd bevételek és
szerz6désmddositasok) ad
iranymutatast, valamint 0j iranymutatast
atdbb eleml megallapodasokhoz.
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névekedéséhez vezetett. Az IFRS 15-tel 6sszhangbanelszér2018.
januar 1-én elismert szerz8déses eszkézokre képzett értékvesztés
hatdsa az IFRS 15 standard bemutatasanal kerlil kdzzétételre.

Az attérés halmozott hatasa asajat toke nyitéegyenlegének
kiigazitasaként jelent meg azels6 alkalmazas évében. Az el6z6 évi
dsszehasonlitd adatokat nemmaodositottuk.
A standard Avaltozas leirasa A Csoport pénziigyi jelentéseire gyakorolt hatas
cime
IFRS 15 Az Gjstandard alapelve az, hogy a Az Ujstandard alkalmazasa jelent6s valtozasokat eredményezett a
lgyfélszerz6dé- | tarsasagok vevSiknek atadott arukvagy | Csoport pénzlgyi kimutatasaiban, elsésorban a bevételek
sekbdlszarmazo | nyujtott szolgaltatasok dsszegének elismerésénekidejében, valamint a vevikkel torténd szerzdés és
bevételek megfeleléen ismerjék el bevételeiket,

szerzédésteliesitések koltségeinek aktivalasaban.

= AMagyar Telekoma maédositott visszamendéleges modszert
alkalmazta, vagyisa 2018 januar 1-ig nem teljesitett
szerzddések ugy kerliltek elszamolasra, minthamar
szerzédéskotéstdl IFRS 15 szerint szémoltdk volna el 6ket. Az
attérés halmozotthatasa azEredménytartalék
nyitdegyenlegének kiigazitasaként jelent meg2018-ban. Az
el6z6 évi 6sszehasonlitd adatokatnem modositottuk, viszont
azIFRS 15 els6 alkalmazasa miatt a konszolidalt mérlegés a
konszolidalt eredménykimutatasvaltozasanak okait
bemutatjuk. A hatasokat csoportszint( projekt keretében
elemeztiik. Az Uj standard 19 milliard forintos addzas el6tti
névekedést hozott az eredménytartalékban. Kdvetkezésképp,
2 milliard forint addraforditas merdilt fol. Ez a hatas féként a
kovetkezd tételek elsé megjelenitését tikroz:
= ASzerzédéses eszkdzok (18 milliard forint) elsé
megjelenitése (mely 5 milliard forint6sszegben azIAS
11 ala tartozd beruhazasi szerzédésekbdl eredéd
koveteléseket ésazlAS 18 alatartozd vevéknek adott,
nem szamlazott engedményeket is tartalmazott), ami az
IFRS 15 alapjan korabban elszamolasra ker(lé
aruértékesitési bevétel, és
= Ahalasztott ligyfélszerzési koltségek (6 milliard forint),
melyek az IFRS 15 alapjan halasztott értékesitési
koltségkéntkerllnek elszamolasra.
= Ami az Ujstandard Konszolidalt eredménykimutatasra
gyakorolt hatasat illeti, a Magyar Telekomnal az
dsszbevételen belill a szolgaltatasnyUjtasbél szarmazo
bevétel aranyacsokkent, és az aruértékesitésbdl szarmazo
bevétel nétt. Ahogy kordbban emlitettik, az IFRS 15 miatt a
bevételek kordbban, a koltségek késdbb keriilnek
elszamolasra azon szerzddésekhez kapcsoldddan, amelyek
2018. januar 1-ig nem keriiltek teljesitésre. Azonban mivel a
standard valtozasabél fakado hatas kozvetlenil a sajat
tékében kerUlt elszamolasra, azegyetien hatas a 2018-as
Konszolidalt eredménykimutatasban a bevételek és
koltségek iddben eltérd elszamolasabdl fakadt. Valtozatlan
Uzleti modellt feltételezve mindez azt jelenti atdmeges
piacon, melyet nagyszamu, eltér6 idépontokban teljesilé
vevli szerzédések jellemeznek, hogya meglévé szerz6dések
esetén az alacsonyabb szolgaltatasbdl szarmazo bevételt és
az aktivalt szerzddéses eszkdzok és igyfélszerzésikdltségek
miatt magasabb értékesitési koltségeket kompenzalia az Uj
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Aleéanyvallalatok szamviteli politikajanak harmonizacija megtdrtént a
Csoporton belili egységes szamviteli politika biztositasa érdekében.

szerz@dések esetébenrealizalt magasabb aruértékesitésbol
szarmazo bevétel és azaktivalt szerzédéses eszk6zok és
Ugyfélszerzésikoltségek miatt alacsonyabb értékesitési
koltségek Gsszege.

Osszehasonlitvaa kordbbi szamvitelimddszerrel csak abban
az esetben merdiilhet fel az eredményre gyakorolt jelentés
hatas, hogyha az (izleti tevékenység valtozik, pl. a mennyiség
vagy az arak tekintetében, vagy ha azizleti modell vagy a
termékkinalat valtozik.

Atdbb elem( csomagoknal (pl. mobilszolgaltatasi el &fizetés
és készilék) eldre leszallitott ,tamogatott” termékek eseténa
teljes bevétel nagyobb része kapcsolddik azelére leszallitott
komponenshez (a mobilkészllékhez), igy a bevétel korabban
ker(l elismerésre. Ez vezet a Szerz6déses eszkozok -
Ugyfélszerzédésbd eredd, jogilag még nem létez6
kovetelések — Konszolidalt mérlegben torténé
megjelenitéséhez.

A standard elsé alkalmazasakor mind a mérlegfétsszeget,
mind a sajat t6két megemelték a Szerzédéseseszkdzok és az
Ugyfélszerzésikoltségek.

Azok a bevételek késébb kerlilnek elszamolasra, amelyek
esetében ,jelentésjogok”, példaul tovabbitermékek jovobeli
vasarlasakor ny(jtott extra engedmény atruhazasarais sor
kerdil.

A Szerzédéses kotelezettségek (melyeket halasztott
bevételként mara multban is kdtelezettségként ismertiink el,
és az IFRS 15 alkalmazésaval atsoroltunk)
Ugyfélszerzédésenként a kapcsolddd szerzédéses
eszk6zokkel nettd modonkerilnek kimutatasra.

Annak megitélésében, hogya Magyar Telekom sajat nevében
(megbizd=Dbruttd bevétel) vagy mas nevében (ligyndk=nettd
bevétel) értékesit,nem tértént jelentds valtozas.

A bevételek elismerésekor 6sszeg és iddztés szempontjabdl
figyelmen kivil hagyjuk a finanszirozési komponenseket,
amennyiben azigért aru vagy szolgaltatas a vevének vald
atadasa és az emlitett aru vagy szolgaltatasvevo altali
kifizetése kozatti idészak legfeljebb egyév lesz.

2.1.2 Még nem hatalyos standardok, modositasok és értelmezések, melyeket a Csoport nem alkalmazott korabban

Bizonyos Uj szamviteli standardok, értelmezések és ezek médositasaiis kozzétételre kerliltek. Ezek alkalmazasa a 2018. december 31-vel
végz6do beszamolasiidészakokra nem kotelezd, és a Csoport nem alkalmazta ezeket korabban. Az Uj standardok és értelmezések Magyar

Telekom Csoport altal értékelt hatasat az aldbbiakban mutatjuk be.
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A

Avaltozas leirasa

A Csoport pénziigyi jelentéseire gyakorolt hatas

Az alkalmazas id6pontjaés az

aldbbiakat irja eld:

alizingelt eszkdz
eszkOzhasznalati jogét
megtestesitd
koveteléseket és a
lizingkotelezettségeket a
mérlegben afel nem
mondhat¢ lizing
kifizetések bekeriiléskori
jelenértékén kell
megjeleniteni (beleértve
az inflaciéhoz kotott
kifizetéseket is), és meg
kell fizetni alizingdijakat
az opcionalis
id6szakokban, ha
észszerlen biztos
abban, hogy lehivjaa
lizing
meghosszabbitasara
vonatkozé opciot

el kell szamolni alizing
futamideje alatt a
lizingelt
eszkdzhasznalatijogok
értékcsokkenését,
valamint a
lizingkotelezettségek
kamatat, tovabba

a kifizetett 6sszeget szét
kell valasztani téke
Osszegre (apénzigyi
tevékenységek ko zt
megjelenitve) illetve
kamatra (az (izleti
tevékenységek kozt
megjelenitve) a cash-
flow kimutatasban.

standard EU befogadas

cime

IFRS 16 AzIFRS 16 a A Magyar Telekom a médositott visszamendleges Az IFRS 16-0t 2019.januar 1-
Lizingek lizingbevevéknek az modszert alkalmazza. A Csoport jellemzéen mobil jén vagy azt kévetéen kezd6dé

tornyokat, tetket, iroda épuleteket, kiskereskedelmi
Uzleteket, haldzati eszkdzdket, 0szlopok vagy tornyok
bizonyos részét, illetve autdkat lizingel, melyeket érint az
Uj standard. Az IFRS 16 jelentds hatassal lesz a Csoport
konszolidalt pénzlgyijelentéseire, és bevezeti az egyedi
lizing szamviteli modell fogalmat az eszkdzhasznélati
jogok és lizingkotelezettségek mérlegbe torténd
felvételével. Az attérés hatasa az eszkdzhasznalatijogok
és lizingkotelezettségek sorokra 92,7 és 114,3 milliard
forint kozé tehetd (ide nem értve a 2018. december 31-i
attérést megel6zden az IAS 17 szerint elismert pénziigyi
lizingeket). Az IFRS 16 bevezetésével a 2018-as operativ
lizingkoltségeket értékcsdkkenésként és
kamatkoltségként mutatjuk be 2019. januar 1-jétél. Az
attérés eredménykimutatas hatdsa 2019-ben a2018
éweége el6tt megkotott szerz0dések esetébena 17,1 és
20,9 milliard forint kézé varhatd, ami tartalmazza az
értékcsokkenést és kamatkoltségeket, ide nem értve a
korabban IAS 17 szerint elismert pénzligyi lizingeket. A
Csoport lizingjeit a 17-es megjegyzésben mutatjuk be (a
lizing elkdtelezettségekkel egyitt). Lizingbeadoioldalrdl
aCsoport féként az atdolgozottlizing definiciét elemzi,
ideértve afé és allizing konstrukcidkat. Etté! eltekintve a
Magyar Telekom Csoport jelenleg nemvarja, hogy az Uj
szabalyozas jelentds hatassal lesz a Csoport pénziigyi
jelentéseire, mivel az IFRS 16 bevezetésével a
lizingbeadas elszamolasa nem valtozik szamottevéen.

Az IFRS 16-0s atéllassal kapcsolatban a Csoport az
alabbiakrdl dontott:

= nem alkalmazza az IFRS 16.C3-ban leirt gyakorlati
megoldast. Ennek eredményeképp a szerzédések
felllvizsgadlatra keriiltek abbdlaszempontbdl, hogy
lizingek-, vagy tartalmaznak- lizinget a standard
els6 alkalmazasakor, vagyis 2019. januér 14én.

= nem alkalmazza a kisérték kivételt,

= ameglehetésen hasonlo jellemzdkkel (példaul
hasonld fennmaradé lizingfutamidével, hasonlé
kategdriaju mogottes eszkdzzel, hasonld gazdasagi
egyetlen diszkontratat alkalmaz, mint lizingbevevo,

= nem alkalmazza a révid lejaratu lizingekre vonatkoz6
gyakorlati megoldast, kivéve néhany kisebb és
jelentéktelen lizingszerz6dést, amelyek futamideje
nem haladja meg az 1 hénapot,

= visszatekintést alkalmaz, példaul a lizingfutamidé
meghatarozasakor, ha a szerzdés lizinghosszabbitési
vagy -megszUntetési opciot tartalmaz.

évekre vonatkozo
beszamoldkban kell alkalmazni,
és kordbban torténé
alkalmazasa is megengedett
abban az esetben, haa
gazdalkodd egység alkalmazza
azIFRS 15-
Ugyfélszerzédésekbdl
szarmazo bevételek standardot
is az IFRS 16 korai
bevezetésekorvagy azt
megel6zden.

Az Eurdpai Unié befogadta az Uj
standardot.

Nincs tovabbi standard vagy modositas, mely még nem hatalyos, és melynek varhatdan jelentés hatasalesz a Csoportra és elérelathato
jovébeli gazdasagi eseményeire a targy-, vagy késébbiidészakokban.
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2.2 Konszolidacio
2.2.1 Leanyvallalatok

A leanyvallalatok olyan gazdalkodo egységek, melyeket a Csoport ellendriz. A Csoport akkor gyakorol ellenérzést egy gazdalkodo egység
felett, ha az egységben vald részvételébdl szarmazdan valtozd hozamoknak van kitéve, illetve azokkal kapcsolatban jogokkal rendelkezik, és
agazdalkodd egység felett gyakorolt hatalma Gtjan képes befolyasolni ezeket a hozamokat. A konszolidalt éves beszamolé tartalmazza a
leanyvallalatok éves beszamoldit az ellenbrzés kezdetétdl, annak megszinéséig.

Annak megallapitasa, hogy a Csoport iranyit-e egy masik gazdasagi tarsasagot, vagy sem, a jelenleg gyakorolhatd, illetve atvalthaté
potencialis szavazatijogok és azok hatasanak figyelembevételével torténik.

A leanyvallalatok attélaz id6ponttol keriilnek konszolidalasra, amikor az iranyitast a Csoport megszerzi, az iranyitas megszUnésével pedig
kikerllnek a konszolidalasi kdrbdl. Egy leanyvallalat megvasarlasanak konyvelése az akvizicios szamviteli eljaras szerint torténik. A
megszerzés koltsége az atadott eszkdzoknek, az tjonnan kibocsatott sajat részvényeknek és vallalt kotelezettségekn ek az akvizicio
idépontjaban fennalld valds értékét tartalmazza, mig a megszerzéssel jard kozvetlen kdltségeket az akviziciotdl elkildnilten kell kdltségként
elszamolni. A leanyvallalat nettd eszkozértékének és fliggd kotelezettségeinek valds értéke folotti tobbletérték goodwillként kerdl
elszamolasra. Ha az akvizicid koltsége alacsonyabb a felvasarolt lednyvallalat nettd eszkozallomanyanak valos értékénél, a ki lonbséget az
éves eredményben szamoljuk el (Egyéb miikddési bevételek).

Amennyiben szlkséges, a Csoport barmilyen esetleges fliggd vételdrat az akvizicid idépontjdban kotelezettségként szamol el. Minden
akvizicié esetében, amennyiben afliggd tovabbi kifizetésre elszamolt kotelezettség mértéke megvaltozik egy afelvasarlas napjat kovetd
esemény kdvetkeztében (pl. teliesiil egy jovedelmezdségicél), a kildnbdzetet az alkalmazando IFRS-szabalyoknak megfeleléen, és nema
goodwill médositasaként kell elszamolni.

A nemiranyitd részesedések meghatarozasa esetében a Csoport a megvasarolt tarsasdg goodwillignek 100%:-at elismerheti, és nem csak a
goodwillnek a Csoportraesé részesedését. Ez az opcié minden Uj akvizicio esetében valaszthatd. A Csoport anem iranyité részesedések
veszteségét anem iranyitd részesedésekhez rendeli még abban az esetben is, ha ennek kovetkeztében a nemiranyitd részesedések
egyenlege negativlesz.

Fokozatos felvasarldsok esetében afelvasarolt tarsasag eszkodzeinek és kdtelezettségeinek (beleértve a goodwillt is) valds értéke az
ellendrzés megszerzésének idépontjdban kerlil meghatarozasra. Ennek megfeleléen a goodwill a felvasarolt tarsasagban kordbban meglévé
részesedés felvasarlas napjan érvényes valos értéke és a fizetett ellenérték, valamint a megszerzett nettd eszkozok értéke ko zotti kilonbség,
valamint a valos érték opcio valasztasa esetén a nemiranyitd részesedés valos értéken keril be a kdnyvekbe.

Olyan akviziciok esetében, ahol atranzakciora kdzds irdnyitas alatt all6 vallalatok (azaz a Deutsche Telekom Csoport vallalatai) kozott kerdil
sor, atranzakcio az eladd tulajdonos kdnyveiben szerepld kdnyv szerinti értéken kerlil kimutatasra, és minden esetleges nyereség, veszteség

vagy a kdnyv szerinti érték és az eladasi, illetve vételar kdzotti kilonbség az eredménytartalékban keriil elszamolasra. A konszolidalt éves
beszamold a kdzos iranyitas alatt alld vallalatoktol felvasarolt leanyvallalatok eredményét atranzakcid zardsatdl tartalmazza.

Egy leanyvallalati befektetésben levé tulajdonosi részesedés csdkkenése az ellenérzés megtartasa mellett tulajdonosok ko zétti
téketranzakcidnak mindsl, ezért az értékesitésen nem lehet nyereséget vagy veszteséget elszamolni.

Egy lednyvéllalati befektetésben levé tulajdonosi részesedés csdkkenése, mely az ellendrzés elvesztésével jar, a megmaradd részesedés
valos értékének Ujraértékelését eredményezi. Avalds és kdnyv szerinti érték kdzotti kildnbség a részesedés kivezetésének nyeresége vagy
vesztesége, amelyet az eredményben (Egyéb bevétel) kell elszamolni.

A Magyar Telekom Csoport tagvallalatai kozotti tranzakciok, egyenlegek és a tranzakcidkon keletkezett nem realizalt nyereségek vagy
veszteségek kisz(irésre kerlilnek. Aleanyvallalatok szamviteli politikdjanak harmonizacidja megtértént a Csoporton bellili egységes szamviteli
politika biztositasa érdekében.

A Csoportban van egy strukturalt gazdalkodasi egység, amely teljeskdriien konszolidalasra ker(il. Részletek a 20.1.2.5 megjegyzésben.

2.3 Kiilfoldi pénznematvaltas

2.3.1 Funkciondlis és jelentési pénznem

A Csoport tagjainak pénziigyi beszamoloiban szereplé adatai az adott tarsasag elsédleges mikodési kéryezetének pénznemében
(funkcionalis pénznem) szerepelnek.

A konszolidalt éves beszamold adatai millié Ft-ban szerepelnek, mivel aforint a Csoport jelentési pénzneme.
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2.3.2 Tranzakciok és egyenlegek

A devizam(veletek a tranzakcio napjan érvényes arfolyamon kerllnek atszamitasra a funkcionalis pénznemre. Az ilyen tranzakcio k
kifizetésével jard, illetve a devizaban nyilvantartott pénzigyi eszk0zok és kotelezetts égek évvégén esedékes atértékelésébdl adodd
arfolyamveszteség és -nyereség az éves eredményben (Egyéb pénzigyikéltségek - nettd) kerlil elismerésre.

2.3.3 A Csoport tagvallalatai

A Csoport azon tagvallalatanak eredménye és mérlege, amely a jelentési pénznemtdl eltérd funkciondlis pénznemmel rendelkezik (melyek
kozUllegyik sem mikodik hiperinflacios gazdasagi kdrnyezetben), az alabbi mddon keriil atvaltasra a jelentési pénznemre:

= Afelvasarolt kiilféldileanyvallalatok elsé konszolidacidjakoraz eszkdzoket és kotelezettségeket a konszolidalt mérlegben az akvizicid
napjan érvényes arfolyamon atszamitott forintdsszegben szerepeltetjiik. A2004. marcius 31. el6tt tortént akviziciok esetében a vételar
allokalasbol fakadé valosérték-korrekcid és a goodwill forintban kertilt elszamolasra. A2004. marcius 31. utani konszolidéciés
kilonbdzetek aleanyvallalat sajat pénznemében kerlilnek elszamolasra.

= A bemutatott mérlegekben az eszkdz0k és kotelezettségek az adott mérlegforduldnapon énényes zar6 arfolyamon szerepelnek.

= Az eredménykimutatas tételeket éves kumulalt atlagarfolyamon szamitjuk at forintra.

= Minden arfolyamvaltozasbdl adddo kilonbdzet a konszolidalt tékében (halmozott atvaltasi kilonbdzetként) kerlil elszamolasra.
Amennyiben a Csoport eladja egy kilfoldi tevékenységének egy részét vagy a teljes tevékenységet, az eladasig atékében elszamolt
arfolyam-klonbdzet az értékesités nyereségén vagy veszteségén keresztlil az éves eredményben (Egyéb miikodési bevétel) kerll
elismerésre.

2.4 Osszehasonlité informacio

A targyévre vonatkozd beszamoldval vald dsszevethetéség érdekében a korabbiévek egyes tételei tsorolasra kerlilnek. A jelentés
valtozasokat a megfelelé megjegyzésekben fejtettiik ki.

3 KRITIKUS SZAMVITELI BECSLESEK ESMEGITELESEK

A becsléseket és megitéléseket multbeli tapasztalatok és egyéb tényezék, igy a mindenkori kériilmények kozott ésszerlinek gondolt jovébeli
eseményekkel kapcsolatos varakozasok alapjan folyamatosan értékeljiik. A Csoport a jovére vonatkozdan becslésekkel és feltételezésekkel
él. A szamviteli becslések eredményeképpen kapott értékek természetesen csak nagyon ritkan egyeznek meg a tényleges eredményekkel. A
legkritikusabb becslések és feltételezések, amelyeknél jelentds kockazat all fenn az eszkdzok és kotelezettségek kdnyv szerinti értékének
jelentés médositasara, a kovetkezk.

3.1 Eszko6zok hasznos élettartama

Az eszkdzOk hasznos élettartamanak meghatérozasa a hasonlé eszkdzokkel kapcsolatos multbeli tapasztalatokra és a varhato tech noldgiai
fejl6désre, valamint a tdgabb gazdasdagi és iparagitényezdkben bekdvetkez6 valtozasokra épiil. A becsilt hasznos élettartamok helyességét
évente, illetve haa becslés alapjaul szolgald feltételezésekben jelentds valtozasok kovetkeznek be, fellivizsgaljuk. Az eszk 6z6k hasznos
élettartamanak meghatarozasat azért tartjuk kritikus szamviteli becslésnek, mert egy innovativiparag technolégiai fejlédésével kapcsolatosan
tartalmaz feltételezéseket, valamint jelentés mértékben fligg a Csoport beruhdazasaitol. Tovabba, mivel az eszkdzeink kozott a hosszu
élettartamu eszkdzok nagy sullyal szerepelnek, a feltételezések barmilyen megvaltozasa meghatarozé lehet pénziigyihelyzetiink és
tevékenységiink eredménye szempontjabdl. Pl. haa Magyar Telekom 109%-kal csdkkentené eszkdzei hasznos élettartamat, az éves
értékcsokkenés hozzavetélegesen 13 milliard forinttal (2017: 12 milliard forint) ndvekedne. A2018 soran elvégzett hasznosélettartam-
modositasokat a 9. és 10. megjegyzés tartalmazza.

A Csoport folyamatosan szamos Uj szolgaltatast, illetve platformot vezet be, mint pl. a mobilkommunikacié terén a 3G-és 4G-alapu szélessavi
szolgéltatasok vagy az livegszalas technoldgia lakossagi Uigyfeleknél torténd alkalmazasa. Hasonlo Uj szolgaltatasok bevezetésekor a Csoport
megvizsgalja a mar meglévé platformok hasznos élettartamat. Mindazonaltal az Uj szolgaltatasokat tuinyomd tébbségében Ugy tervezik, hogy
Legyutt élienek” amar meglévé platformokkal, igy nem azonnali az atéllas az Ujtechnoldgiara. Kovetkezésképpen a mar meglévé platformok
hasznos élettartamat rendszerint nem szlikséges leroviditeni.

3.2 A goodwill értékvesztésének vizsgalata
A goodwillre nem szamolhat6 el értékcsdkkenés, de évente vagy gyakrabban meg kell vizsgalni, hogy bekdvetkezett-e értékvesztés. A
miikodési szegmensek megtériilé értékét a 10 évre elére jelzett, maradvanyértéket is tartalmazé diszkontalt cash-flow értéke alapjan

kiszamitott értékesitési koltségekkel csdkkentett valds érték alapjan hatarozzuk meg. Ez az eljaras jelentés részben becslésen alapul, és
magaban rejti annak kockazatat, hogy jelentds eltérések adddhatnak avalds érték 6sszegében, amennyiben a szamitasokban alkalmazott
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feltételezések helytelennek bizonyulnak. A Csoport az értékvesztésivizsgalatot a 10 éves jovébeni cash-flow-el6rejelzések alapjan végzi,
amely elérejelzések a menedzsment piaci szerepl6kkel, illetve iparagi eseményekkel kapcsolatos legjobb becslésein alapulnak. ACsoport 10
éves jovébenicash-flow-eldrejelzéseket alkalmaz, mivel befektetéseink megtériilési ideje a tavkozlési szektorban gyakran meghaladjaaz 5
évet.

A mikddési szegmensek megtérild értékét a mikodési szegmensek értékesitési ko ltségekkel csdkkentett valds értékének kiszamitasaval
hatarozzuk meg. A kalkulaciokhoz a Magyar Telekom tobbféle stlyozott atlagos tékekoltséget (WACC) és folyamatos ndvekedési ratat (PGR)
hasznal attél fligg6en, hogy éppen melyik orszagban, milyen sajatossagokkal rendelkezé piacon mikodik. A sulyozott atlagostékekdltséget a
tékepiaci arfolyamok modellie segitségével, az alabbi paraméterekkel hatarozzuk meg: ahasonlé iparagban tevékenykeddk atlagos bétéja,
10 éves zéro-kupon hozam és addssagrata. Ez az addssagrata 6sszhangban van a hasonld, tézsdén jegyzett tavkozlési vallalatok szokasos
mérték( eladosodottsagdval, mig a folyamatos ndvekedési rata sszhangban van az adotttavkdzlési szektor atlagos hosszu tavi névekedési
ratajaval.

A valdsérték-kalkulacioknal, az értékvesztés-vizsgalat végzésekor bizonyos kdzpontifunkcidk atterhelésre nem keriilé koltségét is figyelembe
vesszik. E kdzpontifunkciok koltségét a miikodési szegmensekhez az altaluk a Csoport 6sszbevételén bellil képviselt ardnyban rendeljik
hozza.

A goodwillt a Csoport miikddési szegmenseihez rendeljiik hozza, melyek a kovetkez6k: MT-Magyarorszag és Macedonia.
Sem 2018-ban, sem 201 7-ben nem kellett goodwill értékvesztést elszamolni. A szegmensekhez allokalt goodwill kdnyv szerinti értékének

részletei a 10.4 megjegyzésben.

tokekoltségeket (WACC) és folyamatos ndvekedési ratakat (PGR), melyeket a 2018 és 2017 soran végrehaitott értékvesztés-vizsgalatnal
alkalmaztunk. Atablazat azt az érzékenységivizsgalatot is tartalmazza, amely megmutatja, hogy 2018.vagy 2017. december 31-én mennyi
értékvesztést szamoltunk volna el a mikodési szegmensekhez allokalt goodwillre, amennyiben a Magyar Telekom a kalkulaciéban hasznalt
érzékeny paramétereket modositana.
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2018-ban a WACC esetében bemutatjuk, hogy annak 4 szazalékpontos ndvekedése milyen hatassal lenne a goodwillre. APGR esetében
bemutatjuk, hogy annak 9 szazalékpontos csokkenése milyen hatassal lenne a goodwillre. Az érzékenységi elemzésekhez hasznalt cash-flow
tervek esetében azt mutatjuk be, hogy atervezett szintnél 20 vagy 40%-kal alacsonyabb pénzaram milyen hatassal lenne a goodwillre.

2018 MT-Magyarorszag Macedodnia
WACC

A kalkulacidban alkalmazott érték 7,85% 7,10%
Ha ennyire modositanank 11,85% 11,10%
Lehetséges értékvesztés

(millio Ft) 69 029 5739
PGR

A kalkulacidban alkalmazott érték 1,0% 1,0%
Ha ennyire modositanank -8,0% -8,0%

Lehetséges értékvesztés

(millio Ft) 17211 1785
Cash flow
Ha ennyivel modositanank -20% -20%

Lehetséges értékvesztés
(millio Ft) - -

Ha ennyivel médositanank -40% -40%

Lehetséges értékvesztés
(millié Ft) 63911 4887
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2017-ben a WACC esetében bemutatjuk, hogy annak 4 szazalékpontos ndvekedése milyen hatassal lenne a goodwillre. A PGR esetében
bemutatjuk, hogy annak 8 szazalékpontos csokkenése milyen hatassal lenne a goodwillre. Az érzékenységi elemzésekhez hasznalt cash-flow
tervek esetében azt mutatjuk be, hogy atervezett szintnél 20 vagy 40%-kal alacsonyabb pénzaram milyen hatassal lenne a goodwillre.

2017

WACC

A kalkulacidban alkalmazott érték

Ha ennyire médositanank
Lehetséges értékvesztés
(millio Ft)

PGR

A kalkulaciéban alkalmazott érték

Ha ennyire modositanank
Lehetséges értékvesztés
(millié Ft)

Cash flow

Ha ennyivel modositanank
Lehetséges értékvesztés
(millio Ft)

Ha ennyivel médositanank
Lehetséges értékvesztés
(millié Ft)

MT-Magyarorszag Macedoénia

6,39%
10,39%

1,0%
-7,0%

-20%

-40%

6,77%
10,77%

7095

1,0%

-7,0%

2063

-20%

-40%

2297

Az aldbbi tablazat azt mutatja, hogy milyen lényeges valtozasok kovetkeztek be a 2018 soran készitett 10 éves tervekben a2017 soran

készitett 10 éves tervekhez képest.

Bevételek kumulativ atlagos éves

valtozasa 10 évsoran 2018-hoz képest

Bevételek kumulativ atlagos éves

valtozasa 10 évsoran 2017-hez képest

EBITDA kumulativ atlagos éves valtozasa

10 év soran 2018-hozképest

EBITDA kumulativ atlagos éves valtozasa

10 év soran 2017-hez képest

Beruhazasok kumulativ atlagos éves
valtozasa 10 évsoran 2018-hozképest

Beruhazasok kumulativ atlagos éves
valtozasa 10 évsoran 2017-hez képest

MT- Magyarorszag Macedénia
0,4% 0,5%
0,9% 0,3%
1,3% 0,9%
1,2% 1,3%
(1,4%) (1,4%)
3,2% (3,3%)
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A Magyar Telekom vezet6sége nem tartotta sziikségesnek hasznalatiérték-kalkulacio elkészitését, mivel ez az értékesitési koltségekkel
csokkentett valosérték-kalkulacional alacsonyabb értéket hozott volna eredményként. A hasznalati érték modszer jovébeli beruhdzasok
nélkili modellt feltételez, ami azt jelenti, hogy a szamitasoknal sem tovabbi beruhdazas, sem ehhez kapcsolddo, ajovében elszamolandd
bevétel vagy nyereség nem veheté figyelembe. A telekommunikacids szektorban a bevételek hosszu tavd biztositasa nagymértékben fligg a
jovébeli beruhdzasoktdl. AMagyar Telekomnal a beruhézasnak atlagosan csak kérilbellil 20%-a kapcsolddik karbantartashoz a maradék Uj
beruhdzas, amely Uj csatlakozast biztosit a haldzatra. Egyértelmd, hogy e nélkiil a bevételek jelentés hanyatlasnak indulnanak hosszutavon.

3.3 Kovetelések becsiilt értékvesztése

A kétes kovetelések értékvesztését a vevdink fizetésképtelenségébdl adddd becsiilt veszteség mértéke alapjan hatérozzuk meg. Ertékvesztés
elszdmolasara nem csak a beszamolasiidészakban felmer(ilt értékvesztéssel kapcsolatban kerlilhet sor, hanem a jelentési idészak végéig
még nem felmer(ilt, tehat a jovében varhatdan felmerlilo értékvesztés is idetartozik. A legnagyobb Ggyfelek és mas telekommunikacios
szolgéltatok esetében az értékvesztést egyedileg hatarozzuk meg. Egyéb Uigyfelek esetében egy portfélid alapjan becstiljiik meg az
értékvesztés mértékét: akdvetelések korositasa, a korabbileirdsok tapasztalata, az tigyfelek hitelképessége és afizetési feltételekben
bekdvetkezett valtozasok alapjan. Afentitényezdket évente fellilvizsgaljuk, és sziikség esetén médositjuk a szdmitasokat. Ezenfellil
figyelembe vesszlik az lizletag jellegét (lakossagi, Uizleti, vezetékes, mobil-, internet-, kabeltévé stb.) és akilonféle piaci kdrnyezeteket,
amelyekben a Csoport vallalatai mikodnek. Amennyiben az Ggyfelek pénzlgyi helyzete romlik, atényleges kovetelésleiras a vartnal nagyobb
mértéki lehet, és az addig elszamolt értékvesztés mértékét is meghaladhatja. A Csoport az IFRS 9-et 2018-t61 alkalmazza. Tovabbi részletek a
4.6és az 5.1.2 megjegyzésben.

3.4 Vevoi szerzodések

201861, az IFRS 15 alkalmazaséaval a Csoport alkalmazza az egyedivevészerz6dések helyett a hasonld jellemzékkel rendelkezé szerzddések

modellie és az, hogy a szerz6dés hiiségidds vagy anélkili.

Szerzédéses eszkdzdkkéntkerlilnek elszamolasra a ki nem szamlazott 6sszegek, melyek jellemzéen hosszu lejarati szerz8déseken alapuld
értékesitésekbdl szarmaznak, amikor az adott idészakban az elismert bevétel meghaladja a vevonek kiszamlazott 6sszeget. Ez egy ideiglenes
kilonbség, igy ahlségid6 végére egyezik az elszamolt és a kiszamlazott bevétel. A szerzédéses eszkdzok dsszege a relevans szerzddések
csoportjanak becslt felmondasi aranya figyelembevételével kerlil meghatarozasra. A szerz6déses eszkdzok koveteléssé vald atsoroldsanak
idOkerete a szerz6dések relevans csoportjanak minimalis hiiségideje.

Tovabba a Csoport eszkdzt jelenit meg azon koltségek esetében, melyek vevdi szerzédéskotésekkel kapcsolatosan meriiltek fel és a
szerz6dés megkdtése nélkil nem meriiinének fel (szerz6déses koltségek). Ezek aktivalasa attél fligg, hogy varhatdan a koltségek
megtériiinek-e a szerz6désbél szarmazd jovébeli bevételeken keresztlil.

A vevi szerzédések megkdtésével kapcsolatos koltségek jellemzden értékesitésijutalékokat tartalmaznak mind direkt, mind indirekt
elosztasi csatornan. A szerzédéskotés jarulékos koltségeinek aktivaldsa nem csupan Uj tgyféllel torténd szerz6déskotésre, hanem
szerz6désmeguijitasokrais kiterjed. Az Uigyfélszerzés és megtartas szerz6déses koltségeinek szamviteli kezelése megegyezik.

A vevli szerz6dés megkotésének kdltségeit portfolid megkdzelités alapjan amortizéljuk azon idétartam alatt, amikor a kapcsold dé aruk és
szolgaltatasok a vevonek atadasra kertilnek, ami

= h(ségid6 nélkili szerz6dések esetében (pl. feltdltékartyas szolgaltatas) az adott szegmens multbeli igyfélmegtartasi adatai és
tapasztalatai alapjan torténik,
= h(ségszerzédések esetében pedig a kotelezettségvallalasiidészakot tekintjlik amortizacios id6szaknak.

A Csoport Ugy déntott, hogy nem alkalmazza azt a gyakorlati megoldést, hogy a szerz6déskotés jarulékos koltségeit, melyek legfeliebb egy év
alatt amortizalddnak, azonnal koltségként szamoljael.

A 2018.december 31-i szerzédéses eszkdzok, szerzddéses kotelezettségek és szerzddéses koltségek 6sszegét lasd a 18.4 megjegyzésben.

Az IAS 18 és IAS 11 alapjan 2017-ig az Gigyfelek megszerzésének és megtartdsanak koltségei elsésorban a készilékértékesités veszteségét
és az Uj Uigyfeleket szerz6, illetve ameglévé eléfizeték megtartdsahoz hozzajaruld alvallalkozdknak fizetett jutalékokat tart almazzak. A Csoport
Ugyndkei az igynoki jutalék egy részét a Csoport termékeinek reklamozasara forditottak. A Csoport marketingkdltségeinek egy részét
tekinthetnénk Uigyfélszerzési és -megtartasi koltségnek is. Az Uigyfelektél aktivalasi és belépési dijként beszedett 6sszeg elhanyagolhaté a
koltségekhez képest. Ezek a bevételek, koltségek és veszteségek akkor kertiltek elszamolasra, amikor az Uj tigyfél csatlakozott a Csoport
vezetékes vagy mobilhalozatara. Az ilyen tipusu koltségeket (veszteségeket) azonnal megjelenitettiik felmertiléstk id6pontjdban (nem
kerlilnek sem aktivalasra, sem halasztasra), mivel nem lehetett pontosan elkiiléniteni a marketingkdltségektol.
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3.5 Mobil licencek éves dijai

A Magyar Telekom f6 tevékenysége a magyarorszagi, macedoniai és montenegroi vezetékes és mobil szolgaltatasokat foglalja magéba. Ezek
aszolgaltatasok altalaban az adott orszag torvényei vagy mas jogszabalyai hatalya ald tartoznak. Ezek a szolgaltatasok altaldban egy licenc
vagy koncesszié megszerzéséhez vannak kotve, mely rendszerint egy egyszeri dijjal, valamint éves dijfizetésekkel jar egytt. Az, hogy az éves
dijakat megbizhatdan becsiilhetének tekintjlk vagy sem, megitélés kérdése. Ha igy déntlink, hogy ezek az éves dijak megbizhatdan
becslilhetéek, akkor azok diszkontalt értéke alicenc értékében kerlil aktivalasra, egyéb esetekben arra az idészakra szamoljuk el
koltségként, amelyre vonatkozik.

Mivel a2014-ben és 2013-ban Magyarorszagon megkdtott Ujlicenc szerz6dés (Id. 34.1 megjegyzés) feltételei alapjaiban kiilénbdznek a
régiektdl, 2014-ben az Uj frekvenciak eredeti bekeriilési értékén (59 milliard forint) és 2013-ban arégiek megujitasanak bekerdilési értékén
(38 milliard forint) tulajovébeli éves licencdijak diszkontalt jelenértékét is aktivaltuk (2014-ben 39 milliard forint,2013-ban 17 milliard forint).

2013-ban a Magyar Telekom és az NMHH alairta a 900 MHz-es és az 1800 MHz-es savok hasznalatara vonatkoz6 Hatdsagi Szerzédés 2022.
aprilisig torténé meghosszabbitasat. A megegyezés jogszabalyi formaban alapot biztosit ezek, valamint a 2100 MHz-es sav éves dijainak
csOkkentésére. Az éves dijak csdkkentése a magyar mobilszolgaltatok érdekképviseleti eréfeszitéseinek eredménye, mivel a korabbi dijak
jelentésen meghaladtéak az eurdpai dtlagot. Nagyon alacsony annak a valoszin(isége, hogy ezeket a Hatdsagi Szerz6désen alapuld dijakat
lejarat el6tt modositsak, mivel a felek a szerzédés minden feltételében -ideértve a sdvok 2022-ig csdkkentett dijait —-megallapodtak. Arra még
nemvolt precedens, hogy aszerzddés lejarata elétt valtoztak volna az éves dijak. Mig a jelenlegi mddositas elétt a mobilszo Igéltatok jelentés
eréfeszitéseket tettek a dijak csdkkentéséért, addig az Gjonnan megkotott szerz6dés alacsonyabb dijai kedvezébbek az MT szaméra a
hatosagitorvényben eldirt dijnal. Ugyanezen megfontolas alapjan a mobilszolgéltatok a Hatdsagi Szerz6dés hatélyan kiviil esé savok dijainak
csokkentését kezdeményezték. A vonatkozé NMHH hatérozat értelmében a 2100 MHz-es 2019-ig hasznalhaté sav dija 50%-kal csdkkentésre
kerUlt. Ez annyira jelentés cs6kkentés, hogy adijak fellilvizsgalata a szerz6dések 2019-es lejaratig nagyon valdszinditienné valt. A
mobilszolgaltatok elérték céljukat, mivel az éves diffizetésikotelezettség jelentésen csokkent, és igy jelenleg az EU-s trendekhez igazodik.

A 2014 oktdberében az NMHH-val kotott az uj 800 MHz-es, 900 MHz-es és 1800 MHz-es savok hasznalatara vonatkozd Hatdsagi Szerz6dés
dijai a 2013-ban elért éves dijakkal 6sszhangban vannak, azaz ezeket megbizhatéan becsilhetének tekintettlk, igy diszkontalt jelenértékiket
alicenc bekeriilési értékében aktivaltuk.

A 2018 augusztusaban az NMHH-val a 26 GHz-es sav 2024 majusaig torténé meghosszabbitasardl kotott Hatdsagi Szerz6dés dijai a 201 3-
ban elért éves dijakkal 6sszhangban vannak, azaz ezeket megbizhatdan becsiilhetének tekintettiik, igy diszkontalt jelenértékiiket a licenc
bekerlilési értékében aktivaltuk.

A 2018 decemberében az NMHH-val a 2100 MHz-es sav2027 juniusaig torténd meghosszabbitasardl kététt Hatdsagi Szerzddés dijaia 2013-
ban elért éves dijakkal 6sszhangban vannak, azaz ezeket megbizhatdan becsilhetének tekintettiik, igy diszkontalt jelenértékiiket a licenc
bekerlilési értékében aktivaltuk.

Mivel a Csoport tobbi frekvencia licencdijai esetében az éves dijakat azok megszerzése idépontjaban nem tartottuk megbizhatdan
becslilhetének, azokat nem aktivaltuk.

4 PENZUGYIINSTRUMENTUMOK

A pénziigyiinstrumentum olyan szerzédéses megallapodas, amelynek eredményeként az egyik féinél pénzigyi eszkéz, a masik félnél
pénziigyikotelezettség vagy tékeinstrumentum keletkezik.

A Csoport pénziigyi eszkdzei magukban foglalidk a pénzeszkdzoket és pénzeszkdz egyenértékeseket, masik fél tékeinstrumentumait,
valamint szerzédésen alapuld jogot pénzeszkdz (vevd kdvetelések) vagy egyéb eszkdz atvételére egy masik gazdalkodotol, tovabba
egy masik fél pénzligyi eszkdzeinek vagy kotelezettségeinek vélhetéen kedvez6 feltételek melletti cseréjét (szarmazékos pénziigyi
eszkdzok), vagy olyan szerzédést, amely a gazdalkodd egység sajat tékeinstrumentumaban ker (il vagy kertllhet teljesitésre, ésamely
olyan nem szarmazékos termék, amelyalapjan a gazdalkodd egység koteles, vagy kételezhetd a sajat tékeinstrumentumai valtozo
darabszamanak atvételére; vagy olyan szarmazékos termék, amely nem valamely fix dsszeg(i pénzeszkdznek vagy egyéb pénziigyi
eszkoznek a gazdalkodd egység fix szamusajat tékeinstrumentumara vald cseréje altal kerlil vagy kerilhet teljesitésre. E
meghatarozas céljaraa gazdalkodd egység sajat tékeinstrumentumaiba nem tartoznak bele azon instrumentumok, amelyek
onmagukban szerzddést jelentenek a gazdalkodd egységsajat tékeinstrumentumai jovébeni atvételére vagy atadasara.

A Csoport pénzlgyi kotelezettségei jellemzéen szerzédéses megallapodason alapuld, készpénzvagy mas pénzlgyi eszkdz mésik fél
részére torténd atadasa miatti kdtelmek, valamint egy masik fél pénziigyi eszkdzeinek vagy kotelezettségeinek vélhetéen kedvezétlen
feltételek melletti cseréje, tovabba olyan szerz8dés, amely a gazdalkodd egység sajattékeinstrumentumaban kerll vagy kerilhet
teljesitésre, ésamely olyan nem szarmazékos termék, amely alapjan a gazdalkodd egység koteles, vagy kételezhet6 asajat
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tékeinstrumentumaivaltozo darabszdmanak atadasara;vagyolyan szarmazékostermék, amely nemvalamely fix 6sszegl
pénzeszkdznek vagy egyéb pénziigyi eszkznek a gazdalkodd egység fix szamu sajat tékeinstrumentumara val6 cseréje altal ker(il
vagy kerlilhet teljesitésre. E meghatarozas céljara a gazdalkodo egység sajat tékeinstrumentumaiba nem tartoznak bele azon
instrumentumok, amelyek &nmagukban szerzédést jelentenek a gazdalkodd egység sajat tékeinstrumentumai jovobeni atvételére
vagy atadasara.

A pénziigyikotelezettségek magukban foglaljak kilondsen a bankokkal, kapcsolt vallalkozasokkal szembeni kotelezettségeket, pénziigyi
lizing- és szallitdi kdtelezettségeket, a szarmazékos pénzligyi kdtelezettségeket és az egyéb pénzigyi kdtelezettségeket.

4.1 Pénziigyi eszk6zok - szamviteli politikak
4.1.1 Pénziigyi eszk6zok - 2018-t6l aktualis szamviteli politikak
2018. januar 1-jét6l a Csoport, azIFRS 9 alkalmazasaval a pénzlgyi eszkézeit

= agazdalkodd egység altal a pénziigyi eszkdzok kezelésére alkalmazott Gzleti modell; valamint
= apénzigyi eszkdzszerzédésbbl eredd cash flow-ellemzéi

alapjan a kovetkez6 kategoriakba sorolja:
= amortizalt bekerilésiértéken értékelt, ha

oa pénzligyi eszkdzt olyan lizletimodell alapjan tartjak, amelynek célja pénzligyi eszkdzok szerzédéses cash flow-k beszedése
érdekében torténdtartasa; valamint
oa pénziigyi eszkdzszerz8désesfeltételei meghatarozott iddpontokban olyan cash flow-kat eredményeznek, amelyek kizarélag a
téke és a kintlevd tékedsszeg utan jard kamat kifizetései (SPPI);
= egyéb atfogd jdvedelemmel szemben valds értéken értékelt, ha

oa pénzligyi eszkdzt olyan tizletimodell alapjan tartjak, amely szerzédéses cash flowk beszedésével és a pénziigyi eszkdzok
eladasaval éri el céljat; valamint
oa pénzligyi eszk0zszerzédésesfeltételei meghatarozott idépontokban olyan cash flow-kat eredményeznek, amelyek kizardlag a
téke és a kint levd tékedsszeg utan jard kamat kifizetései;
= eredménnyelszemben valds értéken értékelt, ha a pénzligyi eszkdz nem sorolhatd azel6z4 két kategdriaba.

Afenti besorolasnal

= atdke a pénzligyi eszkdzkezdeti megjelenitéskorivalds értéke,
= akamata pénzidéértékének, egy meghatarozott idészak alatt kintlevé tékedsszeggel kapcsolatos hitelkockazatnak, tovabba
egyéb alapvetéhitelezésikockazatoknak és kdltségeknek azellenértékét, valamint a nyereségratét tartalmazza.

A pénziigyieszkdzok elismerése (vasarlas) és kivezetése (eladds) azon anapon torténik, amikor a Csoport elkdtelezi magat az eszkdz
beszerzésére, illetve értékesitésére. Minden nem eredménnyel szemben valds értéken értékelt befektetést a tranzakciés koltséggel ndvelt
valos értékén ismeriink el. Az eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzligyieszkdzdk valds értéken keriilnek elismerésre, mig a
tranzakcids kdltségek az éves eredményben keriilnek elszamolasra.

A pénzlgyieszkozoket kivezetjiik a konyvekbdl, ha az adott befektetésbél szarmazé cash-flow bevételre vald jogosultsagunk lejart vagy
atruhazasra keriilt. A pénziigyi eszk6zok akkor kertinek atadasra, haa pénziigyi eszkdzbdl szarmazd cash flow-kravonatkozo
szerzédéses jogok atadasra kerlinek, vagy ha a pénziigyi eszkdz cash flow-inak atvételére jogositd szerzédéses jogok megmaradtak,
de szerzédéses kdtelemallfenn acash flow-k egy vagy tobb kedvezményezett szamaratorténd megfizetésére egy olyan megallapodas
keretében,amely megfelel azIFRS 9 meghatarozott feltételeinek. A kivezetéskor keletkez6 nyereség vagy veszteség sszegét (a) az
értékesitéskor keletkez6 bevétel és az egyéb atfogd eredményben felhalmozott nyereség vagy veszteség, és (b) a(nettd) kdnyv szerinti érték
kilénbsége hatarozza meg.

4.1.1.1 Pénziigyi eszk0z0k értékvesztése

A Csoport altal kezelésére alkalmazott Gzleti modell és a pénzligyieszkdzok szerzédésbél eredd cash flow-jellemzéi alapjan a pénzigyi
eszkdzeit amortizalt bekeriilési értéken, egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken, vagy eredménnyel szemben valds értéken
értékeli.
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Az amortizalt bekeriilési értéken és az egyéb atfogd jdvedelemmel szemben valds értéken értékelt pénziigyieszkdzdkre értékvesztés
elszamolasa sziikséges. Az értékvesztés az eredménykimutatasban kerll elszamolasra, és a megfeleld pénzlgyieszkoz kdnyv szerinti értékét
csokkenti; egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkdzok esetén az értékvesztés az egyéb atfogd
jovedelembe keril és nem cstkkenti az egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt pénzigyieszkdz ko nyv szerinti értékét.

Ertékvesztés elszamolasa sziikségessé valhat az IAS 17 és az IFRS 16 hatalya ala tartozo lizingkévetelésekre, az IFRS 15 hatdlya ala tartozé
szerzOdéses eszkdzdkre, pénzligyi garancia szerzédésekre, és nem piaci kamattal kamatozé hitelekhez kapcsolodé elkotelezettségekre is.

2018.januar 14étél, az IFRS 9 szabvanyra vald attéréssel értékvesztés elszamolasaranem csak ajelentési idészakban felmer(ilt
értékvesztéssel kapcsolatban keriilhet sor, hanem a jelentési id6szak végéig még nem felmer(lt, tehat a jovében varhatdan felmeriilé
értékvesztés is idetartozik.

A hitelkockazat valtozasa alapjan minden fordulénapon feliil kell vizsgélni az értékvesztést, valamint értékelni kell, hogy az értékvesztést az
élettartam alatt varhatd hitelezésiveszteség vagy a 12 havi élettartam alatt varhatd hitelezési veszteség dsszegéig kell-e elszamolni a fenti
feltételek alapjan. Ha az egyedi pénzlgyi eszkdz szintién nem lehet értékelni, hogy a hitelkockazata nétt-e jelentésen, akkor csoportosan kell
értékelni.

Az értékvesztés értékeléséhez és elszamolasahoz az egyszerdsitett és az altalanos megkdzelitések alkalmazandadk.
= Egyszer(sitett megkdzelités

Minden, az egyszerlsitett megkdzelitéssel értékelt pénziigyi instrumentum értékelésére azélettartamivarhatd hitelez ésiveszteséggel
kerll sor. gy a fizetésképtelenség kivételével, sem a hitelkockazat jelentds novekedésének indikatorai, sema nemteljesitési esetek
nem befolyasoljak az egyszerisitett megkdzelitést.

Az egyszerUsitett megkdzelitést a vevOkkel szembenikdvetelések, a szerz6déses eszk6z0k ésa jelentds hitelkomponenst nem
tartalmazo lizingk Gvetelések esetében alkalmazzuk. A Csoport Ugy déntétt, hogy a jelentds hitelkomponenst tartalmazd kdvetelésekre
is alkalmazza azegyszerUsitett megkdzelitést.

= Altalanos megkézelités

Avarhato hitelezési veszteség modell alapjan a pénziigyi instrumentumok harom “kosarba” kerlilnek besorolasra. A harom kosarba
torténd besorolas alapjat a pénziigyi eszkoz hitelezési kockazataban bek évetkezé valtozasok képezik. A rel ativ hitelezési kockazat
modellje az emelkedett hitelezési kockazat értékelésére szolgal. A kezdeti megjelenitéshezképest bekovetkez6 hitelezési kock azat
novekedése a pénziigyiinstrumentumok kosarak kozti atsorolasaban jelenik meg.

Avarhato hitelezésiveszteség modell alapjan azértékvesztésa harom “kosar’ esetébenmasképp keril meghatarozasra. Azegyes
kosarba tartozé pénzligyiinstrumentumok esetébenaz értékvesztés a 12 hdnap alatt varhatd hitelezési veszteség alapjan kerl
meghatarozasra. A kettes és harmas kosarba tartozé pénzigyi instrumentumok esetében az értékvesztésaz élettartam alatt varhatod
hitelezésiveszteség alapjan keril meghatarozasra. Amennyiben egy befektetett eszkéz a harmas kosarba ker(l at, az effektivk amatiab
modszert alkalmazzuk az értékvesztés utani nettd érték meghatarozasara.

Az ltalanos megkdzel itést a bankszamlak, a faktoring kovetelések, egyéb pénziigyi kdvetelések és dolgozdikdlcsondk esetében
alkalmazzuk.

4.1.1.2 Amortizalt bekeriilési értéken nyilvantartott pénziigyi eszk 6zok
A kovetkezd tételek keriilnek ide besorolasra:

= pénzeszkdzok és bankbetétek;
= 3hénapontuli bankbetétek;

= vevok;

= egyébkdvetelések.

Az amortizalt bekerlilési értéken értékelt pénziigyi eszkdzok valds értéken kertilnek be a kdnyvekbe, a késébbiekbenpedig az

amortizalt bekertlésiértéken kerlilnek értékelésre az effektiv kamatlab mddszer alkalmazasaval (csak ahosszU lejarattikovete lések
esetén relevans).
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Pénzeszkzok ésbankbetétek

A pénzeszk6z0k kbzétartozik a hazipénztar, a bankban elhelyezett pénz és minden mas olyan, nagymeértékben likvid betét és
értékpapir, amelynek eredetilejarata nemhaladja meg a harom hénapot, de nem tartozik ide a folydszamlahitel.

3 honapon tuli bankbetétek

A 3 hénapon tuli bankbetétek ko zé tartoznak a 3 hdnapon tulilejérattal rendelkez6 bankbetétek és egyéb likvid betétek és értékpapirok.
Vevok és egyéb kovetelések

Amennyiben az amortizalt bekerdlési értéken nyilvantartott vevékdvetelések hitelkockazata jelentésen nétt, annak dsszegét az eszk6z
kdnyv szerinti értéke, valamint a becsiltjévébenicash flow-knak a kdvetelés eredeti effektiv kamatlabaval (azaz a kezdeti
megjelenitéskor kiszamitott effektiv kamatlabbal) diszkontalt jelenértéke kdzott kildnbdzetként kellmeghatarozni. A vevék e setében
ez azt jelenti, hogymeg kell becsiilni azt az 6sszeget, amennyi avarhatdjovébenitérilés az adott kdvetelésbdl, és ezt 6sszehasonlitani
a konyv szerinti értékkel, a kllonbdzetet pedig elszamolni értékvesztésként Az eszkz konyv szerinti értékét egy értékvesztésiszamla
alkalmazasaval kell csdkkenteni. A veszteség 6sszegét Kdvetelések értekvesztéseként kell elszamolni.

Amennyiben a hitelkockazat nemnétt jelentésen valamely egyedileg értékeltvevékdvetelés esetében, azadott kvetelést be kell
illeszteni egy hasonld hitelkockazati jellemzékkel rendelkezd csoportba ésa csoportokattesztelni értékvesztés szempontjabdl. Az
értékvesztés szempontiabdl egyedileg megvizsgalt azon kdveteléseket, amelyekre értékvesztést szamolunk el, vagy amelyekre a
korabban elszamolt értékvesztés megmarad, nemkell bevonnia csoportos értékvesztési vizsgalatba.

Avevbkovetelések értékvesztésének haromkategoérigjat klonbéztethetjiik meg:

= |gjartkovetelések
" lenemjartkévetelések (,nulladik napi értékvesztés”)
= nem szamlazott bevétel.

A csoportos értékelés esetén a hitelkockazat jelentds ndvekedésének tekintjlik azt, ha a csoportban vannak lejart fizetési hatéridejl
kovetelések. A lejart kveteléseket korositjuk ésa multbeli adatok alapjan szamolt nemtériilési ratakkal megszorozva a nyitott
kovetelésallomanyt kalkulaljuk az értékvesztés sszegét.

Anem tériiléseket a multbeli tapasztalatok alapjan hatarozzuk meg, azonban azokat korrigalni kell az aktudlis informacidkkal, amelyek
a korabbi idészakot nem érintették, de a kdvetkezd id6szakot befolyasoljak, illetve azokkal, amelyek a korabbiiddszakot érintették, de
mar nem allnak fenn. Az értékvesztés kalkulacio soraneléretekintdinformaciok is figyelembevételre kerlinek. llyen informécié lehet
példaul belsd, mint a szamlazasi ésbehajtasi folyamatok valtozasa éskiilsé, példaul a munkanélkiliségi rata szélséségesvaltozasa,
hitelvalsag stb.

Amennyiben egy kovetelést behajthatatlannak mindsitlink, annak 6sszege leirasraker(il. A korabbanleirt 6sszeg megtériilése a
targyévi eredménykimutatas Kézvetlen koltségek sorabankertiil elszamolasra.

4.1.1.3 Egyéb atfogé eredménnyel szemben valos értéken értékelt (FVOCI) pénziigyi eszkdzok

Az egyéb atfogd jovedelemmel szemben val 6s értéken értékelt pénzlgyi eszkézok értékelési kategdridban a kovetkezd tételek
szerepelnek:

= jegyzett és nem jegyzett tékeinstrumentumok, amelyeket nemkonszolidalunk telieskorien és ,equity” mddszerrel sem
kerllnek be a konszolidalt beszamoldba, nem értékesitésre tartott céllal jutottunk hozza, és ezeknél nem alkalmaztuk az OCI
opciot;

= addssaginstrumentumok, melyek a pénzligyi eszkdzt olyan Uzleti modell alapjan tartjak, amely szerzédéses cash flow-k
beszedésével és a pénziigyi eszkdzok eladasaval éri el céljat.

Az egyéb atfogd jovedelemmel szemben valos értéken értékelt pénziigyi eszkdzoket kezdeti megjelenitéskor és a bekerllést kdvetden
isvalos értékenértékeljik. Azegyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt pénzigyi eszkdzok valds értékének
valtozasa tékeinstrumentumok és addssaginstrumentumok esetén a sajat tékében az Ertékesithetd pénziigyi eszkdzok atértékelési
tartalékabankeril elszamolasra.
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Amikor egyéb atfogd jovedelemmel szemben val ds értéken értékelt pénzlgyi eszkdzként nyilvantartott érték papirokat értékesitiink, a
sajat tékében korabbanelismerthalmozott valds érték modositas az e redményben kerll elszamolasra, kivéve a tékeinstrumentumok
esetében, aholkdzvetlenll atékébe keril visszaforditasra.

A Csoport minden egyes mérlegforduldénapon felméri, hogy jelentdsennétt-e valamely pénziigyi eszkdz hitelkockazata. A
hitelkockazat jelentés ndvekedésének tekintjlik olyan egyvagy tébb esemény eredményét, amelyek az eszkdz kezdeti megjelenitése
utan torténtek (,veszteséget okozd esemeény”), ésezenveszteséget okozd eseménynek (vagy eseményeknek) hatasa van a pénzigyi
eszkbz vagy a pénzlgyi eszkdzok egy csoportjanak becstilt jdvébenicash flow-ira, és annak értéke megbizhatdan becsiilheto.

Amennyiben az egyéb atfogd jdvedelemmel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkdzok esetébenlétezik ilyen jellegl
bizonyossag, a halmozott veszteséget - amelya bekerilési érték és a pillanatnyi valds érték adott idépontig az eredménykimutatasban
elszamolt értékvesztéssel csdkkentettértéke kozotti kildnbség - a sajat tékébdl ki kell vezetni és azeredménykimutatasban kell
elszamolni. A tékebefektetésekre korabban az eredménykimutatason keresztiil elszamolt értékvesztés nem fordithatd visszaaz
eredménykimutatason keresztil.

4.1.1.4 Eredménnyel szemben valos értéken értékelt (FVTPL) pénziigyi eszk6zok

Azon adoéssaginstrumentumokat, melyek nemelégitik ki azokat a feltételeket, hogy kezdetben amortizaltbekertilési értékenvagy az
egyéb atfogd eredménnyel szemben val s értéken keriilienek besorolasra, az eredménnyel szemben valos értéken kell értékelni.

Az ,eredménnyel szembenvalds értéken értékelt pénziigyi eszkdzok” értékelési kategdriaa kovetkezd pénzligyi eszkdzoket foglalia
magaban:

= Hitelinstrumentumok, amelyek a kezdeti megjelenitéskor megjeldlésre kerlitek nyereséggel vagy veszteséggel szemben
valos értéken értékelt pénziigyi eszkozként, azun. valds érték opcié alapjan.

= Tékeinstrumentumok, amelyeket alapvetéen azonnalivagy kozeljovében torténd tovabbértékesités céliara szereztek meg,
ésigy ,kereskedési céllal tartottnak” mindstinek és tékeinstrumentumok, amelyek nem minéstinek ,kereskedésicéllal
tartottnak”, és az OCl opci6 sem ker(ilt alkalmazasra.

= Aszarmazékos pénziigyieszkdzoket.

= Hitelinstrumentumok, amelyek nemteljesitik az amortizalt bekeriilési érték és az egyéb atfogd eredménnyel szemben valds
értéken értékelt pénzlgyi eszkdzok kategorainak feltételeit.

Az eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzligyi eszk6zOket a bekerlilést kdvetden is valds értékentartuk nyilvan. Az
eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkdzok val ds értékének valtozasabol adddd nyereségvagy veszteség azok
felmerUlésének évében azeredménykimutatasban keril elszamolasra.

Dolgozai kélcsondk

A dolgozdi kdlcsonok altaldban nemfelelnek meg azSPPI kévetelménynek, igy az eredménnyel szemben valds értéken értékelt
pénziigyi eszk®zok kategoriaba ker(ltek besorolasra.

4.1.2 Pénziigyi eszk6zok - 2017-re vonatkoz6 szamviteli politikak
2017-ben és az IFRS 9 alkalmazasael6tt a Csoport apénzligyi eszkozeit a kdvetkezd kategdridkba sorolta:

= eredménnyelszemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkdzok (FVTPL)
= kolcsonok éskovetelések
= értékesithetd pénzligyi eszkzok

A csoportositasattél fligg, hogy milyen célbdl szereztiik be apénzligyi eszkdzt. A menedzsment a vétel idépontjaban azeszkdz
karakterisztikja alapjan meghatarozza a pénziigyi eszkdzok besorolasat.

A pénzligyi eszk8z6k megjelenitése (vasarlas) és kivezetése (eladas) azon a napon térténik, amikor a Csoport elkdtelezi magéat az
eszkbz beszerzésére, illetve értékesitésére. Minden nem eredménnyel szemben valds értéken értékelt befektetést a tranzakcios
koltséggel ndvelt valds értékénjelenitiink meg. Az eredménnyel szemben valés értéken értékelt pénziigyi eszkdzok valés értéken
keriilnek megjelenitésre, mig a tranzakcids koéltségek az éves eredményben keriiinek elszamolasra.

A pénzligyi eszkz6ket kivezetjik a konyvekbdl, ha az adott befektetésbél szarmazé cash-flow bevételre valdjogosultsagunk lejart
vagy atruhazasra kerilt, és a Csoport egyben atruhazta a tulajdonlashoz kapcsolddd 1ényeges kockazatokat és elénydket is. A
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kivezetéskorkeletkez nyereség vagy veszteség 0sszege az eredményben kerl elszamolasra, ésaz (a) a kapott ellenérték és az
egyéb atfogd jdvedelembenmegjelenitett felhalmozott eredmény dsszege és (b) a kivezetett kdnyvszerinti érték kilonbségeként kerdl
meghatarozasra.

4.1.2.1 Pénziigyi eszkozok értékvesztése

A Csoport minden mérlegforduldnapon megvizsgalia, hogy van-e objektiv bizonyitéka annak, hogy egy pénziigyi eszkézre értékvesztést kell
elszamolni. Akkor all fenn objektiv bizonyiték értékvesztés elszamolaséra, ha veszteséggel jard gazdasagi események meriiltek fol az eszkdz
elismerése 0ta, és ezek kihatnak a pénzlgyi eszkdz vagy a pénzigyieszkozok egy csoportjabecslt jovébeni cash-flow-ara, valamint ennek a
hatasnak az értéke megbizhatdéan mérhetd.

A pénzigyieszkdzokon keletkezd értékvesztés 6sszegét az éves eredményben szamoljuk el, igy egy értékvesztési szamla alkalmazasaval
csokkentjlik a pénziigyi eszkdz kdnyv szerinti értékét annak kivezetéséig.

(a) Amortizalt bekeriilési értéken nyilvantartott pénziigyi eszk6zok

A Csoport elészorfelméri, hogy azegyedileg jelentés pénziigyi eszkdzdkre vonatkozdan egyedileg, tovabba az egyedileg nem jelentds
pénzlgyi eszk6zdk csoportjaraegyedileg vagy dsszevontan fenndll-e objektiv bizonyiték az értékvesztésre. Amennyiben nincs objektiv
bizonyiték valamely egyedileg értékelt pénziigyi eszkdz értékvesztésére, akarjelentds az eszkdz, akarnem, az adott eszkdzt a Csoport
bevonja csoportos értékvesztési vizsgalatba. Az értékvesztés szempontjabdl egyedileg megvizsgalt eszk6zok, amelyekre értékv esztés
ker(l elszamolasra, nem kerlilnek bevonasra a csoportos értékvesztési vizsgalatba. A csoportos értékvesztési vizsgalat a hasonld
hitelkockazati jellemzékkel rendelkezd eszkdzok csoportokbavald szervezésével torténik.

Egyedi értékelésre ker(il sora felszamolas, csddeljaras, illetve éven tulilejart koveteléssel bird vallalkozassal szembeni dsszes kovetelés
esetén. Szintén egyedi értékelésre kerll sor sajatos korlilmények fennallasa esetén olyan kiemelt tigyfelek kovetelései utan, amelyek
specialis hitelezési kockazattal rendelkeznek. A Csoport nem szamol el értékvesztést az olyankdlcsdnok és kévetelések konyv szerinti
értékére, amely egyébként lejarna, de a feltételeit Ujratargyaltak, haaz Ujratargyalt cash-flow-k behajthatdsaga biztositott.

A csoportos értékvesztés vizsgalatanal, a Csoport a megtériilések idébeliségére és a felmeriilt veszteség dsszegére vonatkozd multoeli
informécidkat haszndl, és azokat mddositja, ha az aktudlis gazdasagi és hitelfeltételek olyanok, hogy a tényleges veszteségek
valészinlileg magasabbak vagy alacsonyabbak, mint ahogyan az a multbeli trendek alapjan varhatd lenne. A Csoport altaldanosan
hasznalt politikdja a vevé- és egyéb kdvetelések csoportos értékvesztési vizsgalatra vonatkozdan a viszonylag hasonld jellegi Ggyfelek
nagy szama miatt a kdvetelések koranalitikajan alapul.

Az értékvesziés dsszege az eszkoz konyv szerinti értéke és a becstlt jovébeni cash-lowk (amely nem tartalmazza a fel nem mertit
jovébeni hitelezésiveszteségeket) jelenértéke kildnbségeként kerlil kiszamitasraaz eszk 6z eredeti effektivkamatiabaval. A pénzligyi
eszkdzok kdnyv szerinti értékét egy értékvesztési szamla alkalmazasaval cstkkentjlik és aztaz éves eredményben szamoljuk el.

A pénzeszkozdk és pénzeszkdz egyenértékesek, ésazeredetileg3 honapon tulilejaratibankbetétek esetébenaz értékvesztés ésannak
visszairasaaz eredményben (Egyéb pénziigyi kbltségek - nettd) terhére keriil elszamolasra. A vevé- ésegyéb kovetelések értékvesztése
és annak visszairasa a Kozvetlen koéltségek kdzott az éves eredményben (Kdvetelések értékvesztése) kerll elszamolésra. A dolgozoi
kolcsdnok értékvesztése és annak visszairasaaz eredményben (Személyi jellegl raforditasok) kdzott kerlilnek elszamolasra.

Ha a késdbbiekben az értékvesztés miatti veszteség csdkken, és a csdkkenést objektivmaddon egy olyan eseményhez lehet kapcsalni,
amely az értékvesztés elszamolasa utan kédvetkezett be (mintpéldaul az adds hitelképességibesorolasanak javulasa), akkor az elézéleg
megjelenitett értékvesztés miatti veszteséget vissza kell irni az eredménnyel szemben az értékvesztési szamla modositasaval. A
visszairas eredményeként az eszkdz konyv szerinti értéke nem haladhatia meg azt az amortizalt beker(ilési értéket, amely a visszairas
idépontjaban lenne akkor, ha értékvesztés elszamolasara korabban nem kerlilt volnasor. A visszairt veszteség 0sszege az eredményben
a Kdzvetlen koltségek (Kovetelések értékvesztése) csokkenéseként keril elszamolasra.

Ha a Csoport becslése szerint egykovetelés esetén nincs redlisesély a megtérilésre (azaz a kovetelés behajthatatlan), akkor arelevans
Osszeq leirasra kerll. A leirt 6sszeg és a korabban leirt 6sszeg megtérllése az eredményre vonatkozd kimutatas ugyanazon soraban
kerll elszamolasra, mint azértékvesztés.

(b) Ertékesithetd pénziigyi eszkozok

Az értékesithetd pénzligyi eszkdzok értékvesztés miatti veszteség ugy kerlil megjelenitésre, hogy az értékesitheté pénziigyi esz kdzok
atértékelési tartalékaban felhalmozott veszteség atvezetésre kerll az éves eredménybe (Egyéb pénziigyiraforditasok - nettd). Az atsorolt
dsszeg a téke-visszafizetésekkel és amortizacioval csOkkentett bekerllési érték és az aktudlis valds érték kdzotti kilonbségnek a
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korabban az eredményben elszamolt értékvesztés miatti veszteséggel csokkentett értéke. Ha egy értékesithetd addssa got megtestesitd
értékpapirvalds érteke ndvekszik, ésa ndvekedés objektiven egy olyan eseményhezkapcsolhatd, amely az értékvesztés miatti v eszteség
megjelenitését kovetden tortént, akkor értékvesztésaz éves eredmeényen keresztll kerll visszaforditasra (Egyéb pénziigyi raforditasok
- netto).

Az értékesithetd pénziigyi eszkdzként besorolt tékeinstrumentumokban 1évé befektetésekre az éves eredményben megjelenitett
értékvesztés miattiveszteség nemfordithatd vissza az éves eredményen keresztl.

4.1.2.2 Eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszk6zok

Az ,eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyieszkozok” értékelési kategoria a kdvetkezd pénziigyieszkozoket foglalja
magaban:

= Pénzlgyieszkdzok, amelyeket alapvetéen azonnalivagy a kdzeljdvében torténd tovabbértékesités céljara szereztlink meg, és igy
,kereskedési céllal tartottnak” minésulnek.

= Széarmazékos pénzligyieszk6zok, melyek nincsenek effektivhedge értékelésbe bevonva, a kereskedési céllal tartott” kategdriaba
tartoznak.

Az ebbe a kategdridba tartozd eszkdzdk alapvetéen aforgdeszkdzok kdzott (Egyéb révid lejaratd pénziigyi eszkdzok) vannak nyilvantartva.
Azok aderivativak, melyek hosszu lejaratt pénzigyiinstrumentumok cash-flow kockazatat fedezik, a befektetett eszkdzok (Egyéb hosszu
lejaratu pénzlgyieszkdzok) kdzott vannak nyilvantartva.

A kategdriak kdzott nemtértént atsorolas, és nemis terveziink ilyet.

Az eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyieszkozdket a bekeriilést kovetéen is valds értéken tartjuk nyilvan. Az eredménnyel
szemben valds értéken értékelt pénzligyi eszkozok valds értékének valtozasabdl adddd nyereség vagy veszteség azok felmertilésén ek
évében az éves eredményben (Egyéb pénzligyi koltségek - nettd) keriil elszamolasra. A Csoport csak derivativ pénzligyiinstrumentumokat
sorol ebbe a kategdriaba.

A derivativak valds értéken, a derivativ szerz6dés megkotése napjan keriilnek be a kdnyvekbe, majd valds értékiiket minden
mérlegforduldnapon Ujra meghatarozzuk. A Magyar Telekom nem alkalmaz fedezeti szamvitelt a pénzlgyiinstrumentumaira, igy minden
veszteség és nyereség az éves eredményben (Egyéb pénziigyikoltségek - nettd) keriil elszamolasra.

4.1.2.3 Kolcsonok és kovetelések

A kolcsonok és kovetelések olyan fix vagy meghatarozhat kifizetéssel rendelkez8, nem szarmazékos pénzligyi eszkézok, amelyek nem
jegyzettek aktiv piacon. A kovetelések aforgdeszkozok kozott (kovetelések) vannak nyilvantartva, kivéve azok, amelyek lejarata meghaladja a
12 hénapot a mérlegforduldnaptdl szamitva. Utdbbiak az Egyéb hosszu lejarattl pénziigyi eszkdzok kozétt vannak kimutatva.

A kovetkezd tételek keriilnek besorolasra a ,kdlcsdndk és kdvetelések” értékelési kategoriaba:

= pénzeszkdzok,

= 3 hdnapon tulibankbetétek,

= vevék,

= dolgozdikdlcsdnok,

= egyéb kovetelések.

A kdlcsonok és kdvetelések a kozvetlentilhozzajuk rendelhetd tranzakcids kdltséggel mddositottvalds értéken kerlilnek be a kdnyvekbe, a
késdbbiekben pedig az értékvesztéssel csokkentett amortizalt bekeriilési értéken kerliinek értékelésre az effektiv kamatlab mod szer
hasznadlataval.

(a) Pénzeszk6zok

A pénzeszkdzdk kozé tartozik a hazipénztar, abankban elhelyezett pénz és minden mas olyan, nagymértékben likvid betét és ért ékpapir,
amelynek eredeti lejarata nem haladja meg a harom honapot, de nemtartozik ide a folyoszamlahitel.

(b) 3 hénapon tuli bankbetétek
A 3 hdénapon tuli bankbetétek ko zé tartoznak a 3 hdnapon tuli lejérattal rendelkezé bankbetétek és egyéb likvid betétek és ért ékpapirok.

(c) Vevok és egyéb kovetelések
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A vevbk és egyéb kovetelések a Csoport altal tigyfeleinek nyujtott szolgéltatasaiért és értékesitett termékeiért jard kdveteléseit, mig az egyéb
kovetelések jellemzéen elélegeket és aktiv elhatarolasokat tartalmaznak.

(d) Dolgozai kdlcsonok

A dolgozéikdlesdndket bekerliléskor valds értéken vessziik fel, majd atovabbi értékelések soran az effektivkamatlab mddszerével amortizalt
bekeriilési értéken tartjuk nyilvan.

A dolgozdikolcson juttatasakor annak névértéke és valds értéke kozotti kiilonbozet az elhatarolt személyi jelleg i raforditaso k kozott keril
elszamolasra (Egyéb befektetett eszkdzok). Az effektivkamatlab modszerével szamitott dolgozai kdlesdnok utan jard kamatbevétel a

Kamatbevételek kozott kerlil elszamolasra, mig az elhatarolt személyi jellegti raforditasok a kdlcsén futamideje alatt keriilnek elismerésre a
Személyi jellegi réforditasok kdzott.

4.1.2.4 ErtékesithetS pénziigyi eszk6zok

Az értékesithetd pénzligyieszkdzok kozé azok a nem szarmazékos pénziigyi eszkdzok tartoznak, amelyeket ennek mindsitlink, illetve mas
kategdridbanem soroltunk. Az értékesithetd pénziigyi eszkdzok az egyéb hosszu lejaratu pénziigyi eszkdzok kozétt vannak nyilvantartva,
hacsak a menedzsmentnek szandékaban nem all a befektetést a mérlegforduldnaptdl szamitott 12 hdnapon beliil értékesiteni. Ebben az
esetben az Egyéb rovid lejaratl pénziigyi eszkdzok kdzott szerepelnek.

Az értékesithet pénziigyieszkdzok” értékelési kategdriaban a kdvetkez6 tételek szerepelnek:

= tdkeinstrumentumok, amelyeket nem konszolidalunk, és equity médszerrel sem kerlilnek be a konszolidalt beszamoldba;
= addssaginstrumentumok.

Az értékesithetd pénzligyieszkdzoket bekeriiléskor és a bekeriilést kovetden is valds értéken értékeljlik. Az értékesithetd pénzligyieszkdzok

kozott nyilvantartott értékpapirok valds értékének valtozasa a halmozott egyéb &tfogé eredményben (Ertékesithetd pénzligyi eszkozok
atértékelési tartaléka) keriil elszamolasra.

Az értékesithetd pénziigyi eszkdzokre szamolt, effektivkamatlab mddszerrel szamitott kamatot az eredménykimutatasban szamoljuk el
(Kamatbevételek). Az értékesithetd pénziigyieszkdzok utan kapott osztalékot akkor szamoljuk el az eredménykimutatasban
(Kamatbevételek), amikor a Csoport jogosultta valik az osztalékra.

4.2 Pénziigyi eszk6zok a pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatasban

4.2.1 Pénzeszk6zok

A pénzeszkdzdk kozé tartozik a hazipénztar, a bankban elhelyezett pénz és minden mas olyan, nagymértékben likvid betét és értékpapir,
amelynek eredeti lejarata nem haladja meg a hdarom honapot, de nemtartozik ide afolydszamlahitel. Ezek a pénzligyi eszkdzok
hitelkockazatnak vannak kitéve, melyrél bévebb informécié az 5.1.2 megjegyzésben talélhatd. Ertékvesztés elszamolésara nem keriilt sora
bemutatott idészakokban.

millié Ft 2017. 2018.

december 31-én

Pénztar 175 151
Bankbetét (latra sz616) 3807 4515
Bankbetét (3 hdnapnal révidebb lejaratd) 1417 2538

5399 7204
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Atlagos kamatlab
Pénztar

Bankbetét (latra sz410)
Bankbetét (3 hdnapnal révidebb lejaratu)

Atlagos kamatlab

Pénzeszk6zok pénznemenként

millié Ft

HUF
EUR
MKD
RON
usb
Egyéb

Pénzeszkdzok orszagok szerinti bontasban
millié Ft
Maceddnia

Magyarorszag

Toébbiorszag

4.2.2 Vevokovetelések és szerz6déses eszkdzok

EGYUTT. VELED

2017. 2018.

december 31-én

0,00% 0,00%
0,09% 0,10%
0,35% 0,24%
0,16% 0,15%
2017. 2018.

december 31-én

1865 2522
784 24171

1703 1536
594 521

411 95

42 59

5399 7204

2017. 2018.

december 31-én

2643 3960
2064 2627

692 617
5399 7204

A vevbkovetelések és egyéb eszkdzdk a Pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatasban a mind vevékoveteléseket, mind pedig a szerzédéses

eszkdzoket és egyéb eszkozoket tartalmazza (Id. 12. megjegyzés).

4.2.2.1 Vevikovetelések és szerz6déses eszk6zok - kdnyv szerinti érték

millié Ft

Vevdk

Kovetelések a Deutsche Telekom Csoport tagvallalataitol
Kovetelések tarsult és kdzds vezetés vallalatoktol
Vevokovetelések

Szerz6déses eszkozok - rovid lejaratu (1.3 és 18.4 megjegyzések)

Vevbkdvetelések és szerzddéses eszkdzok dsszesen

2017. 2018.

december 31-én

135082 154579

9029 10143
326 549
144437 165271
- 17820

144437 183 091

Akiilsé felekkel szembenivevékdvetelések 201 7-r61 2018-ra megfigyelhetd valtozasa azIFRS 15 alkalmazasa miatti tsorolasok (tehdt
a szerz6déses eszkdzok mérlegben elismerésének) hatasat is tartalmazza. Bévebben|d. 1.3 és 2.1.1 megjegyzést.
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(a) Vevokovetelések lejarati bontasa

Az aldbbi tablak a Csoport vevbkoveteléseit mutatjak be orszagok szerinti és lejarati idd szerinti megbontasban. Avevékovetelések a mérleg
forduldnapjan értékvesztéssel csdkkentett értékkel keriiinek bemutatasra.

amelybél: a mérlegforduldénapjan lejart

Konyv szerinti amelybdl: nem
millio Ft érték2018. lejarta mérleg 30 360
december 31-én fordulé-napjan napon 30-60 61-90  91-180  181-360 napon
belil nap nap nap nap il
Magyarorszag 150647 128 891 15904 2518 741 1254 696 643
Maceddnia 13806 10467 1560 327 130 229 324 769
Tobbiorszag 818 697 74 14 14 13 5 1
Osszesen 165271 140055 17538 2859 885 1496 1025 1413
amelybdl: a mérlegforduldonapjan lejart
Konyv szerinti amelybdl: nem
millié Ft érték2017. lejarta mérleg 30 360
december31-én  fordulé-napjan napon 30-60 61-90  91-180  181-360 napon
belil nap nap nap nap il
Magyarorszag 130277 113727 10208 2261 1143 961 529 1448
Maceddnia 13365 9853 1570 482 278 352 444 386
Tobbiorszag 795 634 76 24 11 30 14 6
Osszesen 144 437 124214 11854 2767 1432 1343 987 1840

A vevékovetelések donté tobbségére az értékvesztés portfdlidalapon, az egyszeriisitett megkozelitéssel keriilt elszamolasra. A lejart
vevikovetelések dontd tobbsége részben vagy telies egészében értékvesztésre kerllt a tériilések elmaradasanak idejétdl fliggben. A lejart
vevékovetelések csupan jelentéktelen része nem kerllt értékvesztésre bizonyos Uizleti és kormanyzati lgyfelek kordbbi beszedési
tapasztalatai alapjan. Mivel ezen dsszegek nem jelentések, nem kerlilnek kiilon bemutatasra.

4.2.2.2 Kovetelések és szerzédéses eszk6zok értékvesztése
Az aldbbi tablazat a fenti kdvetelésekre elszamolt értékvesztést és annak mozgasait mutatjabe 201 7-re és 201 8-ravonatkozdan.

millié Ft 2017. 2018.

december 31-én

Ertékvesztés az id6szak elején 37590 30036
IFRS 9 & 15 elsé alkalmazasa (1.3 és 2.2 megjegyzés) - 771
Elszamolt értékvesztés - nettd (Kdzvetlen kdltségek) 5575 8271
Atvéltasi kilonbozet (41) 384
Ertékesitett tarsasagok értékvesztés allomanya értékesitéskor (6301) -
Ertékvesztés felhasznalasa (6787) (7358)
Ertékvesztés az idészak végén 30036 32104
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Az alabbi tablazat a fenti szerzédéses eszkdzokre elszamolt értékvesztést és annak mozgésait mutatja be 201 7-re és 2018-ra vonatkozoéan.

millié Ft 2017. 2018.

december 31-én

Ertékvesztés az iddszak elején - -

IFRS 9 & 15 els6 alkalmazasa (1.3 és 2.2 megjegyzés) - 893
Elszamolt értékvesztés - nettd (Kdzvetlen kdltségek) - 1225
Atvltasi kiilsnbozet - 16
Ertékvesztés felhasznalasa - (665)
Ertékvesztés az id6szak végén - 1469

2018-ban az IFRS 9 & 15 elsé alkalmazasa sor tartalmazza az IFRS 9 elsé alkalmazasa eredményezte értékvesztés ndvekedést (771 millié
forint), mivel a varhato veszteség modell keriilt alkalmazasra, valamint az IFRS 15 elsé alkalmazasa eredményezte értékvesztés ndvekedést
(893 milli¢ forint), mivel az Gjonnan elismert szerz6déses eszkdzdkre az alkalmazas napjan értékvesztést kellett elszamolni (tovabbi
informacid az 1.3 és 2.2 megjegyzésekben).

A tablazat Elszamolt értékvesztés - nettd soraa Crnogorski Telekom AD ilyen tételeit is tartalmazza, mely 2017-ben megsz(int
tevékenységnek mindsilt (Id. még a 26.2.1 megjegyzést).

Az alabbi tablazat a Csoport altal 201 7-ben és 2018-ban elszamolt értékvesztést és mozgasait orszagok szerinti bontasban tartalmazza.

millié Ft Atvltas Ertékesit
2016. Elszamolt 1 __abﬁs' t ett Fe'f‘l‘“}sz' 2017.
december érték- . o(r:ésoze tarsasag natas december
31-én esztés " ok 31-én
vesz kerekités) értékves (1)
z-tésallo-
Magyarorszag ... 21801 4742 1 - (6472) 20072
\z1o=To o]y I F— 9370 774 (36) - (293) 9815
MONENEQID e 6248 55 - (6:301) (2)
TODDI OrSZ8G.v 171 4 (6) (20) 149
OSSZESEN v 37590 5575 (41) (6301) (6787) 30036
(1) Afelnasznéalas a kivezetéskori visszaforditast jelenti (kiegyenlitéskor, leirds vagy faktoralas esetén).
milli6 Ft Atvaltasi
2017. IFRS9 & Elszamolt  kilonbs- ~ Felhasz 2018.
15 els6 s B} nalas
december érték- zet(és december
! alkalma- , . !
31-én i vesztés kereki- 31-én
zésa , (1)
tés)
Magyarorszég .. 20072 1108 8662 (1) (7174) 22667
Macedonia ... 9815 556 831 391 (849) 10744
JKe] o] o] o] 74: o Hm— 149 B 3 10 . 162
OV I — 30036 1664 9496 400 (8023) 33573

(1) Afelhaszndlas a kivezetéskori visszaforditast jelenti (kiegyenlitéskor, leiras vagy faktoralds esetén).

Tovabbiinformacié a Kovetelésekhez kapcsolddd hitelezési kockazatok elemzésérélaz 5.1.2 megjegyzésben.
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4.2.3 Egyéb pénziigyi eszk6zok

Az Egyéb pénzligyieszkdzok 12 hdnapnal rovidebb (rovid lejratl) és hosszabb (hosszu lejarat) lejarattal rendelkez6 kdvetelések et
foglalnak magukban. Ezek a pénziigyieszkdzok az 5.1.2 megjegyzés alatt leirt hitelkockazatnak vannak kitéve. Az Egyéb rovid és hosszu
lejaratu pénzligyi eszkdzokre elszamolt értékvesztés vagy annak visszairasa nem jelentds.

4.2.3.1 Egyéb révidlejaratt pénziigyi eszkdzok

millié Ft 2017. 2018.

december 31-én

Bankbetétek eredeti lejrat > 3 honap (a) 3523 3915
Pénzlgyilizingkovetelés (b) 246 50
Dolgozokkal szembeni kdlcsdnok és kdvetelések (c) 325 355
Széarmazékos pénziigyi instrumentumok - kapcsolt féllel szemben (d) 2978 -
Cashpool kdvetelés (e) - 6580
Egyeb 1090 731

8162 11631

(a) A 3 hdnapon tulilejarati bankbetétek Maceddnidban, tiinyomdrészt eurdban kertiltek elhelyezésre; ezek 6sszege 2018. december 31-én
3915 millio forint (201 7:3523 millié forint).

4.2.3.2 Hosszl lejaratu pénziigyi eszk6z6k

millié Ft 2017. 2018.

december 31-én

Pénziigyilizingkdvetelés (b) 346 308
Dolgozékkal szembeni kdlcsonok és kovetelések (c) 1429 1099
Even tuli vevékovetelés (f) 16690 18056
Szarmazékos pénziigyiinstrumentumok - kapcsolt féllel szemben (d) - 1026
Ertékesithetd pénziigyi eszkdzok (9) 325 544
Szerzédéses eszkdzok (h) - 3560
Egyéb 533 392

19323 24985

(b) Apénzigyilizingkovetelésrél részletesebben lasd a 17.2.1 megjegyzést.

(c) A dolgozdkkal szembenikdlcsonok és kovetelések kdzott elsésorban a dolgozdknak a Csoport altal nyujtott lakdskdlcsonei vannak. Nincs
jelentés dolgozdkkal szembeni lejart kovetelés, és a kdlcsonok jelzdloggal fedezettek. Lasd még a4.1.1.4 és 4.1.2.3 d) megjegyzést.

(d) Akapcsolt féllel szemben fennallé szarmazékos pénzlgyiinstrumentumok egyenlege a nyitott hataridés igyletek, valamint a kamat- és
devizacsere-ligyletek valds értékét tartalmazza (részletek az 5.1.1.1 és 5.1.1.3 megjegyzésben).
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(e) A telies cashpool dsszesitett egyenlege 2018. december 31-6n kdvetelés, mely cashpool kotelezettséget is tartalmaz 592 milli6 forint
0sszegben (Atelies cashpool 6sszesitettegyenlege 2017. december 31-€n kotelezettség, mely cashpool kdvetelést is tartalmazott 97 millié
forint 6sszegben. Részletek a 4.2.3.1 megjegyzésben).

2018. december 31€n Konyv szerinti érték Kolcsont Pénznem Effektiv Fix / valtozo
(millio Ft) nyujtoé kamatlab (%)
6249 DT AG HUF 0,00 valtozd
923 DT AG EUR 0,00 valtozo
(592) DT AG usb 2,46 valtozo
1 éven beliil esedékes 6580

(f) Az éven tulivevékovetelések nagyrészt az tigyfelek altal 1-2 éves részletfizetésre vasarolt tavkozlési eszkdzok torlesztérészleteit
tartalmazza. Az éven tulivevokovetelésekre képzett értékvesztés dsszege 2018. december 31-én 1243 millié forint (201 7ben: 1358 millié
forint).

(g) Az értékesithetd pénziigyi eszkdzok részvényekben meglévd, nem jelentds befektetéseket tartalmaznak.
(h) Aszerzédéses eszkdzokkel kapcsolatos tovabbiinformaciok a vevdi szerzédésekbdl szarmazd bevételnél a 18.4 megjegyzésben talalhato.
4.3 Pénziigyi kotelezettségek - szamviteli politikak

A pénziigyikotelezettségek tekintetében a Csoport szamviteli politikaja nem valtozott jelentésen az IFRS 9 bevezetésével és azok az
aldbbiakban kerlilnek bemutatasra.

A pénziigyikotelezettségeket a Csoport kétféleképpen értékeli:

= amortizalt bekerllési értéken nyilvantartott pénzigyi kdtelezettségek,
= eredménnyel szemben valés értéken értékelt pénziigyikotelezettségek.

A Csoport nem élt a kategdridk kdzotti atsorolas lehetéségével, illetve ezt nemis tervezi a jovére nézve. Mindkét kategéridba tartozé pénziigyi
kotelezettségek valds értéken kerlilnek a konyvekbe, késdbbi értékelésiik viszont eltérd (lasd lejjebb). A mérleghél akkor vezetiink ki egy
pénziigyikotelezettséget (illetve annak egy részét), amikor rendezésre keriilt - azaz a szerzédéses kdtelezettséget kiegyenlitettik,
elengedték, vagy mar nem érvényesithetd.

4.3.1 Amortizalt bekeriilési értéken nyilvantartott pénziigyi kotelezettségek

Az amortizalt beker(ilési értéken nyilvantartott pénziigyi kotelezettségek kategoria minden olyan pénzligyi kdtelezettséget tart almaz, amely
nem kerlilt besorolasraaz ,eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi kdtelezettségek” kategdriajaba.

(a) Hitelek és egyéb pénziigyi kotelezettségek

A hiteleket és egyéb pénziigyikételezettségeket felvételiikkor a tranzakcids koltségekkel csdkkentett valds értéken ismerjlik el. Akésébbi
idészakokban az effektivkamatlab mddszerrel meghatarozott amortizalt bekeriilési értéken szerepelnek. Az effektiv kamatot a kotelezettség
futamideje alatt az eredménykimutatasban (Kamatkéltség) szamoljuk el.

(b) Szallitok és egyéb kotelezettségek

A szallitokat és egyéb kotelezettségeket (beleértve az elhatarolasokat) bekertiléskor valds értéken ismerjlik el. A késébbiidészakokban az
effektiv kamatlab modszerével meghatarozott amortizalt bekeriilési értéken szerepelnek.

4.3.2 Eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi kotelezettségek

A Csoportnak jelenleg nem all szandékaban a nem szarmazékos pénzligyiinstrumentumokat valés értéken értékelni, igy csak a szarmazékos
pénzlgyiinstrumentumokat soroljuk ebbe a kategdridba. Ugyanakkor a Csoport, mint felvasarlé altal, az IFRS 3 hatdlya ala tartozé Gzleti
kombin&cid keretében a mérlegben kimutatott fliggd vételarat valds értéken értékeljlik.

A Csoport nem alkalmazza a fedezeti szamviteli elszamolast, igy az 6sszes szarmazékos termék az eredménnyel szemben valds ért éken
értékelt kategoriaba tartozik.
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A szdrmazékos termékeket bekerliléskor a szerzddés megkotésének napjan érvényes valds értéken értékeljik, és akésbbbiatértékelés ek
soran is avalos értékelést hasznaljuk. A Csoport nem alkalmazza a fedezeti elszamolast a szarmazékos pénziigyiinstrumentumaira, ezért
minden nyereséget és veszteséget az eredménykimutatasban szamol el (Egyéb pénzigyi kdltségek - netto).

4.4 Pénziigyi kotelezettségek a pénziigyi helyzet kimutatasban
4.4.1 Pénziigyi kételezettségek kapcsolt vallalkozasokkal szemben

A kapcsolt vallalkozasokkal szembeni pénziigyi kotelezettségek a DT csoporttdl felvett forint- és eurdalapt kdlcsdndket foglaljak magukban.
A DTIF+t6! felvett, eurdban fennélld kolcsdonok esetében atdke és a kamatok dsszegére devizas kamatcsereligyleteket kotottlink a DT AG-vel,
igy a Magyar Telekom kitettsége valdjaban forintban marad. Akolcsdnoket és a rajuk kotott csereligyleteket bruttd mdédon szamo ljuk el és
mutatjuk ki. Ezeket a kolcsdndket alapvetéen korabban jelentds akviziciokhoz és osztalékfizetéshez vettiik igénybe; ezeket lejaratkor a
Magyar Telekom tényleges pénzligyi sziikségletétdl fliggden a DT refinanszirozza.

A lentitablazat a2018.és 2017. december 31-én a Deutsche Telekom Csoport tagjaival szemben fenndlld pénziigyi kotelezettségeket
mutatja.

2018.december 31-€n Konyv Koélcsont  Pénznem Effektiv Fix/ Lejarat Eredeti
szerinti érték  nyujté kamatlab  valtozo futamidé
(millié Ft) (%)

35000 DTAG HUF 5,89 fix 2019. marcius 5év
20000 DTAG HUF 4,98 fix 2019.junius 5év
50000 DTAG HUF 4,33 fix 2019. oktober 5év

1 éven bellil esedékes 105000

Elhatarolt kamat 5872

Egyéb pénzligyikételezettség 185

Derivativak 87

1 éven bellil esedékes 6sszesen 111144
35000 DTAG HUF 3,83 fix 2020.]unius 5év
42013 DTIF EUR 1,99 fix 2021.janudr 6 év
45811 DTIF EUR 1,60 fix 2021.julius 5év

1 éven tulesedékes 122 824

Derivativak 525

1 éven tul esedékes 6sszesen 123 349
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2017.december 31€n Kényv Kolcsont  Pénznem Effektiv Fix/ Lejarat Eredeti
szerinti érték  nyuGjté kamatlab  valtozo futamido
(milli6 Ft) (%)
15555 DTIF EUR 4,08 fix 2018.november 7év
12982 DTAG HUF 0,30 valtozd Cashpool N/A
(97) DTAG EUR 0,00 valtozd Cashpool N/A
468 DTAG usb 1,48  valtozd Cashpool N/A
1 éven bellil esedékes T 28908
Elhatarolt kamat 6034
Derivativak 249
1 éven belil esedékes dsszesen 35191
35000 DTAG HUF 5,89 fix 2019. marcius 5év
20000 DTAG HUF 498 fix 2019.junius 5év
50000 DTAG HUF 4,33 fix 2019. oktober 5év
35000 DTAG HUF 3,83 fix 2020.junius 5év
40626 DTIF EUR 1,99 fix 2021.januar 6 év
45657 DTIF EUR 1,60 fix 2021.julius 5év
1 éven tulesedékes T 226283
Derivativak 5363

1 éven tul esedékes 6sszesen 231646
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Az aldbbi tablazat a kapcsolt véllalkozasoktdl felvett kdlcsdndk kdnyv szerinti értékét és valds értékét mutatja be:

millié Ft

HUF-alapu bankhitelek
Fix kamatozasu

Valtozd kamatozasu

EUR-alapu bankhitelek
Fix kamatozasu

Valtozé kamatozasu

USD-alapu bankhitelek

Fix kamatozasu

Valtoz6 kamatozasu

Elhatarolt kamat

Egyéb pénzligyikotelezettség

Derivativak

Kapcsolt vallalkozasokkal szembeni pénziigyi
kotelezettségek 6sszesen

2017.

2018.

december 31-én

Kényv szerinti Valds érték Kényv szerinti Valds érték
érték érték
140000 154 475 140000 147 860
12982 12 981
152982 167 456 140000 147 860
101 838 109122 87824 93 552
(97) (97)
101 741 109025 87824 93 552
468 468
468 468
6034 6034 5872 5872
185 185
5612 5612 612 612
266837 288595 234493 247896

A kapcsolt vallalkozasoktdl felvett hitelek kamatlabanak sulyozott étlaga 2018ban 3,57% volt (201 7-ben 3,44%). A piaci kamatlabak
csokkenése afix kamatozasu kételezettségek valds értékének ndvekedését eredményezi.

A telies cashpool dsszesitett egyenlege kovetelés 2018. december 31-én (6580 millié forint, Id. 4.2.3.1 megjegyzést.) (Atelies cashpool
Osszesitett egyenlege 2017. december 31-én kételezettség volt, mely cashpool kdvetelést is tartalmazott 97 millio forint 6sszegben.)

A kapcsolt féllel szembeni derivativak a DT AG-vel bonyolitott devizas kamatcsere-és forwardligyletek értékét tartalmazzak. Ezek célja az
eurdalapu hitelek miatti arfolyamkitettség csdkkentése, valamint a tervezett jovébeli devizas kifizetések fedezése.

A kapcsolt vallalkozasoktdl felvett hitelek kapcsan sem fizetési késedelem, sem szerz6désszegés nem merilt f6l.
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4.4.2 Egyéb pénziigyi kotelezettségek
4.4.2.1 Egyéb pénziigyi kotelezettségek - egyenlegek
Az alabbi tablazatok mutatjak az egyéb pénzligyikdtelezettségek éven bellili és éven tuli egyenlegeinek 6sszetételét.

millié Ft 2017. 2018.

december 31-én

Eves frekvenciadij-kotelezettség (a) 3492 3722
Vevoi tulfizetések 1110 1327
Pénziigyilizingkotelezettség (b) 882 694
Fligg6 vételarbol szarmazo kdtelezettség (c) - 178
Egyéb 3273 3307
Egyéb rovid lejaratt pénzligyikotelezettség 6sszesen 8757 9228
Eves frekvenciadijkotelezettség (a) 41722 42392
Pénziigyilizingkotelezettség (b) 3291 3132
Fliggé vételarbdl szarmazé kotelezettség (c) - 530
Egyéb 2595 1865
Egyéb hosszu lejaratu pénzligyi kotelezettség dsszesen 47608 47919

Az Egyéb pénziigyikotelezettségek kapcsan sem fizetési késedelem, sem szerzédésszegés nem merilt fol.
(a) Eves frekvenciadijkotelezettség

2014.oktober 15-€n a Tarsasag és az NMHH alairtaa 800 MHz-es, a 900 MHz-es és az 1800 MHz-es savok hasznalatara vonatkozd Hatoségi
Szerz6dést, mely aznap lépett hatalyba. Az aukcio eredményeképp a Tarsasag a fenti spektrum frekvenciahasznalati jogat 2034. junius 154g
szerezte meg. A szerz6dés részletei a 34.1-es megjegyzésben taldlhatdk. Az Uj szerzédés megfeleld alapot biztosit ezen magyar frekvencia
licencek jovobeli éves dijainak megbizhat6 becsléséhez, melynek eredményeképp az éves diffizetések jelenértékét (39 038 millid forintot) az
immateridlis javak kdzott, alicencek bekerllési értékében ismertiik el, szemben a révid és hosszu lejarati pénziigyi kdtelezettségekkel,
melyek 2015 és 2034 kozott esedékesek.

2013.szeptember 6-4n a Tarsasag és az NMHH alairta a 900 MHz-es és az 1800 MHz-es savok hasznalatara vonatkozé Hatdsagi Szerz6dés
modositasat. A megegyezés tovabbi részletei a 34.1-es megjegyzésben talalhatok. Az Uj szerz6dés megfeleld alapot biztosit ezen magyar
frekvencia licencek jovébeli éves dijainak megbizhatd becsléséhez, melynek eredményeképp az éves dijfizetések jelenértékét (17 332 millio
forintot) az immateridlis javak kozott, alicencek bekeriilési értékében ismertlik el, szemben arovid és hosszu lejaratt pénzi gyi
kotelezettségekkel, melyek 2014 és 2022 kdz6tt esedékesek.

2018. decemberében az NMHH hatarozata alapjan a Tarsasag 2100 MHz-es frekvenciasavban a2019. december 27-ig fennallo
frekvenciahasznalati jogosultsaga 2027. jinius 27-ig meghosszabbitasra kertilt. A3 db 5 MHz-es duplex frekvenciablokkra vonatkozd
hosszabbitas egyszeri dija 11 milliard forint, melyet a Tarsasag 2019 elsé negyedévében koteles kifizetni. Az Uj szerzddés megfeleld alapot
biztosit ezen magyar frekvencia licencek jovébeli éves dijainak megbizhaté becsléséhez, melynek eredményeképp az éves dijfizetések

jelenértékét (4,2 milliard forintot) az immateridlis javak kozott, a licencek bekeriilési értékében ismertlik el, szemben a rovid és hosszu lejaratu
pénzigyikotelezettségekkel, melyek 2018 és 2027 kozott esedékesek.

(b) Pénziigyi lizingkdtelezettség
A pénzligyilizingkdtelezettségek részleteit a 17.2.2 megjegyzés tartalmazza.
(c) Fiiggo vételarbdl szarmazo kotelezettség

A fligg6 vételarbol szarmazo kotelezettségeket a Magyar Telekom az IFRS 3 szerinti izleti kombindacidkban felvasarldként vette fél a
konyveiben. Ezek eredménnyel szemben valds értéken keriilnek értékelésre.
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4.4.2.2 Hitelek és egyéb koélcsonok felvétele / torlesztése

A banki hitelek és a kapcsolt felekkel szemben fennalld kdlcsdnokhoz kapesolodd kifizetéseket a Cash-flow kimutatas Hitelek és egyéb
kolcsonok felvétele / torlesztése sor tartalmazza.

4.4.2.3 Tovabbi kozzétételek a pénziigyi tevékenységekbdl eredd kotelezettségek valtozasairol

Az alabbi tablazattartalmazzaa nettd addssagallomanybanbekdvetkezett valtozasokat a Konszolidalt cash-flow kimutatasra gyakorolt
hatasaival egyltt, hogya pénzigyi kimutatasok felnaszndl éi a pénziigyi tevékenységbdl eredd kotel ezettségek valtozasait
értékelhessék.

Tovabbi pénzmozgassal nemjard pénziigyi kotelezettségek ajellemzdéen eurdban denomindlt pénziigyi kdtelezettségek arfolyam

valtozasat, valamint azokat atranzakcidkattartaimazzak, amelyekben a jovébeli cash flow-kat az éves dijkételezettségek (pl. frekvencia
dijak és pénzligyi lizingek) jelenértékénismerjlik el.
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millié Ft Nyitc- Lo L Pénziigyi tevékenységbdl szarmazd cash flow-t érint6 valtozasok Zdro-

egyenleg Uzleti Tovabbi Befektetési egyenleg

tevékeny- pét;zamoz- tevékeny- Hitelek & Hitelek &
Pénzesz- ségbél gissal nom ségbél ';e eébes Ze eébes Pénziigyi  Egyéb pénziigyi
2017 kbzok SZAMMAZO oo 6 pénziigyi oo mazo . 9 5k . o s KOtelezettségek  kotelezettségek 2017
e valtozasa  cashflowt cashflowt ~ K°lcSon® OUSONOKifizetésére  kifizetésére  Egyéb '
2 kételezett- 4 4 gy
januar1. érinté oteleze érinté felvétele felvétele ) ) december 31.
. : ségek . ' (folytatédé (megsziint forditott forditott
valtozasok valtozasok X ) ) 9 ) dsszegek dsszegek
tevékenység) tevékenység)

Kapcsolt vallalkozasoktd! felvett hitelek 316316 (1665) (2438) 97516 2041 (150 545) 261225
Derivativak kapcsolt féllel szemben 3452 5512 (3352) 5612
Bankhitelek 11501 1 3203 3794 (18 497) ;
Ingatlan csereligyletbél szarmazo 952 937) 05
kotelezettség
Frekvenciadij-kételezettség 48490 (88) (3188) 45214
Pénzligyi lizingkdtelezettség 5822 229 (1878) 4173
Vevsi tilfizetések 1180 (70) 1110
Egyéb pénziigyi kételezettségek 4753 (135) 217 (1482) 5853
- Pénzeszkozok (10805) 5406 (5399)
- Egyéb rovidlejaratu pénziigyi eszk6zok (5104) 564 (3421) (201) (8162)
Nett6 adéssagallomany 376 557 5406 (1 395) 5802 (3553) 101 310 2041 (169 042) (7 485) - 309 641
Sajat részvény visszavasarlasara forditott dsszegek (2139)
Részvényeseknek és nem irdnyitd részvénytulajdonosoknak fizetett osztalék (29403)
Pénziigyi tevékenységre forditott nett6 cash-flow (104 718)
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millio Ft Nyitc- Lo L. Pénziigyi tevékenységbdl szarmazd cash flow-t érint6 valtozasok Zdro-
egyenleg Uzleti Tovabbi Befektetési egyenleg
tevékeny- pénzmoz- tevékeny- Hitelek & Hitelek &
Pénzesz- ségbdl - salnem ségb6l I;Z;ébes I:;;ébes Pénziigyi  Egyéb pénziigyi
2018 Kaz0k s jaropénziigyi o T blesnok  kolesonok  <Orclezetisegek  kotelezettségek 2018
o viltozdsa  cashflowt .. 7 cashflowt . ! kifizetésére  kifizetésére Egyéb '
januar1. érinté oteleze érinté felvétele felvétele fordi fordi december 31.
erint ségek . ' (folytatodo (megsziint orditott orditott
valtozasok valtozasok X ) : 9 X dsszegek dsszegek
tevékenység) tevékenység)
Kapcsolt vallalkozasoktol felvett hitelek 261225 (12113) 15163 72 953 (103 347) 233881
Derivativak kapcsolt féllel szemben 5612 (3651) (1 349) 612
Frekvenciadij-kotelezettség 45214 (2604) 6924 (3419) 46115
Pénzligyi lizingkotelezettség 4173 430 (777) 3826
Vevéi tulfizetések 1110 217 1327
Fligg6 vételarbdl szarmazd
kotelezettségek 708 708
Egyéb pénzlgyi kotelezettségek 5868 (572) 1667 (1792) 5171
- Pénzeszkdzok (5399) (1 805) (7 204)
- Egyéb révidlejératu pénziigyi eszk6zok (8162) 602 (1.304) 3813 (6 580) (11 631)
Netté adossagallomany 309 641 (1 805) (14 470) 19937 2464 66 373 - (103 347) (5988) - 272 805
Sajat részvény visszavasarlasara forditott 0sszegek (1822)
Részvényeseknek és nem irdnyito részvénytulajdonosoknak fizetett osztalék (29547)
Pénziigyi tevékenységre forditott nett6 cash-flow (74 331)
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4.4 .3 Kotelezettségek szallitok felé

millio Ft 2017. 2018.

december 31-én

Kotelezettségek a DT Csoport tagvallalatai felé 12026 11119
Kotelezettségek tarsult és kozos vezetés(i vallalkozasok felé 23 451
Egyéb szallitoi kotelezettségek 123397 163742

135446 175312

4.5 Pénziigyi instrumentumokhoz kapcsolddé tovabbi kozzétételek
4.5.1 Pénziigyi eszk6zok és kotelezettségek kategoriai

A Csoport avalos értékelési elveket olyan valosérték-hierarchiaba rendezi, amely az értékelési elvekben hasznalt alapadatok jelentéségét
tukrézi. Avalosérték-hierarchia alabbi szintjeit kildnbdztetjik meg:

= azonos eszkozok vagy kotelezettségek aktiv piacon jegyzett (nem modositott) arfolyama (1. szint);

= olyan alapadat, mely nemaz 1.szinten megjelend, t6zsdén jegyzett arfolyam, viszontabb ol kdzvetleniil vagy kdzvetve megallapithaté (2.
szint); és

= olyan alapadat, mely nem piacon megfigyelhetd informacion alapul (3. szint).

A valdsérték-hierarchia szintje avalds értékeléshez sziikséges legalacsonyabb szintl alapadat alapjan keriil meghatarozasra. Egy alapadat
jelentéségét annak egészét tekintve, a valos értékelés alapjan értékeljlik. Az elsé alkalmazéaskor a kdnyv szerinti értékekben nem volt az IFRS
9-re valé attérésbél adddo érték-valtozas. Az atsorolas kapcsan abeszamoldsiidészakban sem valosérték nyereség, sem veszteség nem
ker(lt sem az eredményben, sem az egyéb atfogd eredményben elszamolasra.

Nem volt atsorolas az 1. és 2. szintli besorolasu pénziigyi instrumentumok kozott, kivéve a lejarat eldtti visszafizetési opcids dolgozoi
kolcsdnoket, mivel ezeket eredménnyel szemben valés értéken értékelt pénzigyieszkdznek minésitettik.

A pénzligyieszkdzok és a pénzlgyi kotelezettségek tobbségét amortizalt bekeriilési értéken értékeljiik, de ezek valds értékét is bemutatjuk.
Ezeknek az eszk6zdknek és kotelezettségeknek a valds értéke 3. szintli informaciok alapjan kerlilt meghatarozasra. Az aktiv piacon nem
jegyzett pénziigyi instrumentumok valds értéke értékelési technikéakkal, jellemzéen diszkontélt cash flow médszer alakalmazésaval kertil
meghatarozasra. A becslilt pénzaramok az adott szerz8déseken alapulnak, mig a diszkontratakat a vonatkozo lejaratok és pénznemek
(BUBOR, BIRS, EURIBOR, EUR swap gorbék) segitségével hatarozzuk meg. A pénznematvaltas kozponti bankok (lehetbleg a Magyar
Nemzeti Bank) arfolyamai alapjan torténik. A Csoport nem rendelkezik olyan valds értéken értékelt eszkodzzel vagy kételezettséggel, amelynek
valds értéke 3. szint(i informacidk alapjan kerllt meghatarozasra, kivéve afliggd vétalarbol szarmazo kotelezettségeket.

A derivativ eszkdz0k és kotelezettségek, valamint az eredménnyel szemben valds értéken értékelt dolgozdikdlcsdnok valds értéke 2. szintd
informaciok alapjan keriil meghatarozésra. Az egyéb atfogo eredménnyel szemben valds értéken értékelt tékeinstrumentumok valds értéke 1.

szint(i informaciok alapjan kerlil meghatarozasra.

Tovabba a Magyar Telekom tékeinstrumentumait a korabbi értékesithetd pénziigyi eszkdzok kozll dtsorolta az egyéb atfogd eredménnyel
szemben valds értéken értékelt pénzigyieszkdzok kdzé.

Az aldbbi tablazatok a Csoport pénziigyi eszkdzei és kdtelezettségei 2017. és 201 8. december 31-i dllomanyanak kdnyv szerinti, valamint
valds értékét mutatjak.
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4.5.1.1 Pénziigyi eszk6zok - Konyv szerinti és valds érték

2018. december 31.

Konyv szerinti érték

2 Valés
milli6 Ft Amortizalt ~ FVOCI FVTPL FvTpL  Osszesen (...
bekeriilési (1. szint) (2. szint) (3. szint)
értéken

Pénzeszkozok 7204 - - - 7204 7204
Bankbetétek, eredeti lejarat >3 honap 3915 - - - 3915 3915
Cashpool 6580 - - - 6580 6580
Even beliili vevSkovetelések 165271 - - - 165271 165271
Even tuli vevékovetelések 18056 - - - 18056 19133
Szerzédéses eszkdzok 21380 - - - 21380 21380
Dolgozoikadlcsonok 706 - 748 - 1454 1524
Szarmazékos pénzligyieszkdzok
kapcsolt vallalkozasokkal szemben ) ) 1026 ) 1026 1026
Pénzlgyilizingkdvetelések 358 - - - 358 467
Tékeinstrumentumok - 544 - - 544 544
Egyéb révid lejaratu 731 - - - 731 731
Egyéb hosszulejaratu 392 - - - 392 325
Osszesen 224593 544 1774 - 226911 228100
2017.december 31. Konyv szerinti érték

. y Osszesen Valos
millié Ft Kélcsdnok és Lejaratig Ertékesithetd FVTPL érték

kovetelések tartando (1. szint) (2. szint)

Pénzeszkdzok 5399 - - - 5399 5399
Bankbetétek, eredeti lejarat >3 honap 3523 - - - 3523 3523
Even beliili vevikovetelések 144 437 - - - 144 437 144437
Even tuli vevSkovetelések 16690 - - - 16690 17814
Dolgozdéikolesonok 1754 - - - 1754 1897
e e T
Pénzligyilizingkdvetelések 592 - - - 592 629
Ertékesithetd pénziigyi eszkdzok - - 325 - 325 325
Egyéb révid lejaratl 1090 - - - 1090 1090
Egyéb hosszu lejératu 533 - - - 533 765
Osszesen 174018 - 325 2978 177321 178857

Az IFRS 9 elsé alkalmazasa eredményeképpen a pénzligyi eszkdzok az Uj értékelési kategdriakba lettek besorolva. Az 6sszes 2017 -es
kolcsonok és kovetelések kategoridba sorolt pénziigyi eszkdz 2018-ban az amortizalt bekeriilési értéken értékelt kategdriaba kertlt, kivéve a
lejarat el6tt visszafizetési opcidval elldtott dolgozoikdlcsdndket, mivel ezek nem tesznek eleget az SPPI feltételeknek, ezért ezek az
eredménnyel szemben valos értéken értékelt kategdridba kertiltek. Ezeknek az eszkdzoknek a valds értéke 3. szintl informéaciok alapjan, a
kit(izott céleredmény valdszinliségének és a fizetendd eszkozok jelenértékének figyelembevételével keriil meghatarozasra.

Az FVTPL eszkdzdk a derivativ pénziigyi instrumentumokat tartalmazzak, melyek valds értékét a diszkontalt cashflow médszerrel allapitjuk
meg. Akalkulaciét a Magyar Telekom pénzpiaci hozamgdrbék, bazis swap pontok, és a jelentendé idészak utolsé napjan, a Reuters
adatbazisaban kdzzétett azonnali arfolyamok alapjan készitette. Avarhaté jovébeli pénzaramok jelenértékét pénzpiaci hozamgorbék, bazis
swap pontok segitségével a forduldnapra diszkontaltuk, majd azonnali arfolyamon étvéltottuk forintra. A kdvetelés és a kotelezettség
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forintositott jelenértéke kozti kiilonbséget szamoljuk el kdvetelésként vagy kotelezettségként.

A rovid lejarati amortizalt beker(ilési értéken értékelt eszkdzok kdnyv szerinti értéke megkozeliti a valds értékiiket.

Az egyéb atfogd eredményben valds értéken értékelt pénziigyieszkdzok (201 7-ben: értékesithetd pénzlgyi eszkdzok) nem jelentés
részvénybefektetéseket tartalmaznak, amelyek valds értéken vannak nyilvantartva, a maceddn t6zsdén jegyzett aktualis arfolyamon.

4.5.1.2 Pénziigyi kotelezettségek - Konyv szerinti és valds érték

2018. december 31.

Konyv szerinti érték

Osszesen  Valés érték

millié Ft Amortizalt FVTPL FVTPL
bekeriilési értéken (2. szint) (3.szint)
kapcsolt vallalkozasokkal szemben
Kotelezettségek szallitok felé 175312 - 175312 175312
Frekvenciadij-kételezettség 46114 - 46114 52845
Pénziigyilizingkotelezettség 3826 - 3826 7119
Vevdi tulfizetések 1327 - 1327 1327
Fliggd vételar kotelezettség - 708 708 708
Egyéb rovid lejaratu 3307 - 3307 3307
Egyéb hosszulejaratu 1865 - 1865 1865
Osszesen 465632 612 708 466 952 490399
2017.december 31. Konyv szerinti érték Osszesen  Valds érték
millio Ft Amortizalt bekeriilési FVTPL
értéken (2. szint)

Pénzligyi kotelezettségek 261225 5612 266837 288595
kapcsolt vallalkozasokkal SZEMDEN ....wvvvemmsvrsssssnnsssnes
Kotelezettségek szallitok felé 135446 - 135446 135446
Frekvenciadij-kotelezettség 45214 - 45214 55130
Pénzigyilizingkotelezettség 4173 - 4173 9009
Vevdi tulfizetések 1110 - 1110 1110
Egyéb rovid lejaratu 3273 - 3273 3273
Egyéb hosszu lejaratu 2595 - 2595 2590
Osszesen 453036 5612 458 648 495153

A szarmazékos pénzligyi kdtelezettségek és egy lzeti kombinécié fliggd vételara valds értéken van a mérlegben, mig az sszes egyéb
pénzligyikotelezettség amortizalt bekerilési értéken kerll értékelésre.

A pénzlgyikotelezettségek valds értékérdl tovabbiinformaciok a 4.4.1 és 4.4.2 megjegyzésben is taldlhatok.
A révid lejaratu amortizalt beker(ilési értéken értékelt pénziigyi kdtelezettségek kdnyv szerinti értéke megkdzeliti a valds értékiiket.
Az FVTPL kotelezettségek kdzé a derivativ pénziigyiinstrumentumokat soroljuk, melyek valds értékét az FVTPL eszkdzdkh6z hasonldan, a

4.5.1.1 megjegyzésben leirt médon hatarozzuk meg, illetve tizleti kombindciébdl szarmazé fliggé vételdrat, melynek valds értékét a
diszkontalt cash flow modszerrel hatdrozzuk meg.
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4.5.1.3 A 3. szintii informaciok alapjan meghatarozott valds értéken értékelt pénziigyi kotelezettségek

Az egyetlen valds értéken értékelt pénziigyiinstrumentum, amelynek valos értéke 3. szintl informéacidk alapjan keriil meghatarozasra, a fliggd
vételar kotelezettség. Az alabbitablazat ezeknek a kotelezettségeknek a mozgasat tartalmazza.

millié Ft 2017. 2018.

Januar 14 nyitdegyenleg - -
Uzleti kombinacié miatti névekedés - 450
Eszkdzvasarlas miatti ndvekedés - 250
Targyidészaki atértékelés (nyeresége)/vesztesége

- eredményben (nettd pénziigyi eredmény) elszamolva - 8
- egyéb atfogd eredményben elszamolva - -

December 314 zaréegyenleg - 708

4.5.2 A pénziigyi instrumentumok kategoriak szerinti nettd nyeresége/vesztesége

Az aldbbi tablazatok mutatjak be a pénzlgyiinstrumentumok kategdridk szerinti 2018. és 2017. évi nettd nyereségét/veszteségét.

2018 o » Kivezetés Fizetett Netto
Kamat Ertékelés alapjan . . nyereség/
i miatt dijak h
millid Ft (veszteség)
\llalléks Pénznem- Ertékye;_ztés
etk atvaltas miatth
valtozas veszteség
Tékeinstumentumok (1. szint) ) 219 } B B 219
Addsséag instrumentumok (2.
szint) B 38 - - - 38
Pénzigyieszkdzdk amortizalt 276 } 79 (9 496) : (4 375) (13516)
bekerllési értéken
Péangyikételezet@égek (12 062) R (6042) R ; (33) (18137)
amortizalt bekeriilési értéken
FVTPL pénzlgyi
instrumentumok (2. szint) } 3048 } 2936 N 5284
FVTPL pénzigyi
instrumentumok (3. szint) . 8) ; 3 ) 8)
Pénzilgylinstrumentumoknel (11 7g6) 3297  (5963) (9 496) 2236 (4408) (26 120)
nyeresége/vesztesége
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2017 VY . Kivezetés Fizetett Netto
Kamat Ertékelés alapjan . o nyereség/
i miatt dijak h

millié Ft (Veszteseg)

\llallés Pénznem- Ertékyes.ztés

érték- o 2l miatti

S atvaltas .,

valtozas veszteség

Ertékesithetd pénziigyi . 19 . 19
eszkdzok (1.szint)
FVTPL pénzlgyi
instrumentumok (2. szint) - (4448) - (325) (4773)
Kolcsonok és kdvetelések 327 - (161) (5520) (4813) (10167)
Pénzigyikotelezettségek (12091) ) 1268 ) (42) (10 865)
amortizalt bekerilési értéken
Pénzilgyiinstrumentumokneto (11 764) (4 429) 1107 (5520) (325)  (4855) (25 786)

nyeresége/vesztesége

A fentitablazatok az 6sszegeket aktivalt hitelkdltségek nélkiil mutatjak (lasd 24. megjegyzést).

Az amortizalt bekeriilési értéken értékelt pénzligyieszkozok (201 7: kdlcsdnok és kdvetelések) esetében az értékvesztés miatti veszteség

minden, a vevék fizetésképtelenségével kapcsolatban felmeriilt és varhatdan felmeriil6 kéltséget tartalmaz. A leirast, illetve faktoraldst

megel6zden a kovetelésekre azok megtériils értékéig értékvesztést szamolunk el egy kdvetelés-értékvesztési szamla beiktatasaval, aminek
eredményeképp az adott kovetelésleiras vagy faktoralas nem jar kivezetés miatti nyereséggel vagy veszteséggel.

4.5.3 Pénziigyi eszk6zok és pénziigyi kotelezettségek nettdsitasa

Minden a Csoport és partnerei (jellemzéen roaming és 6sszekapcsolasi partnerek) kozott fennalld kikényszeritheté nettdsitasi

keretszerzédésbol eredd pénziigyieszkdz és pénziigyi kotelezettség esetében lehetéség van az adott vevékovetelésnél vagy szallitdi

kotelezettségnél nettd kiegyenlitésre.

Az alabbi kovetelések és szallitoitartozasok esnek nettositasi szerz6dések hatalya ala, és keriiltek a mérlegben netté médon bemutatasra.

millié Ft 2017. december 31€n 2018. december 31€n
Vevdkovetelések Kotelezettségek Vevékovetelések Kotelezettségek

ésegyéb szallitok felé ésegyéb szallitok felé
eszkozok eszkozok

Az elismert pénzlgyiinstrumentumok brutté

Osszege 160750 138451 197216 177308

Pénziigyiinstrumentumok bruttd 6sszegének

nettézasa (3005) (3005) (1996) (1996)

A mérlegben kimutatott elismert pénzigyi

instrumentumok nettozott 6sszege 157 745 135 446 195220 175312

4.5.4 Egyéb informéaciok a pénziigyi instrumentumokrol

A Magyar Telekom kivan téve annak a kockazatnak, hogy 201 8. december 31-i névértéken 14,1 milliard Ft (201 7-ben: 10,7 milliard forint)
garanciat hivianak le téle. Ezeket a garancidkat bankok adtak a Magyar Telekom nevében a Csoport bizonyos szerzédéses

kotelezettségeinek biztositékaként. A Csoport eddig eleget tett szerz6déses kotelezettségeinek, valamint ezt tervezi a jovére nézve is.

Kovetkezésképp nem ker(ilt sorilyen jelleg( jelentés garanciak lehivasara sem 2018-ban, sem 201 7-ben, és varhatéan a jovében sem fog

erre sor kertlIni.
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A pénzligyi eszkdzok vagy kételezettségek kozott nemtdrtént atsorolas masik pénzigyi instrumentum kategoriaba.
Nem tortént olyan pénzigyi eszkozatadas, amely ne felelt volna meg a kivezetés feltételének.

A Csoportnak nem voltak tdbbszorosen bedgyazott szarmazékos termékeket tartalmazd, 6sszetett pénzligyiinstrumentumai.

5 PENZUGYI KOCKAZAT KEZELESE

5.1 Pénziigyi kockazati tényezok

A Magyar Telekom elsésorban pénzligyi instrumentumaibdl eredé hitelezési kockazatnak van kitéve. A Csoport tovabba az arfolyamok, a
kamatok, és a Csoport eszkdzeinek illetve kdtelezettségeinek valds értékét és/vagy cashflow-it befolydsold piaci drak mozgasabdl ered
pénzigyikockazatnak van kitéve.

A pénzlgyikockazatok kezelésének célja, hogy csOkkentse ezeket a kockazatokat folyamatos operativ és pénziigyi tevékenységeken
keresztlil. Ennek érdekében a kockazat mértékétdl figgben kilonbodzé szarmazékos és nem szarmazékos fedezeti eszkdzoket hasznalunk. A
Magyar Telekom kizardlag a Csoport cashflow{at érinté kockazatokat fedezi, a valds érték kockazatokat nem. Szarmazékos (igyleteket
kizarélag fedezeti célokkal hasznal, nem kereskedelmi, vagy spekulativ célokkal. A partnerkockazatok csdkkentése érdekében afedezeti
Ugyleteket vezeté magyar és nemzetkdzi pénzintézetekkel vagy a Deutsche Telekommal bonyolitjuk. Azonban a fedezeti elszamolast nem
alkalmazzuk ezekre a tranzakcidkra, mivel ezek nem felelnek meg az IFRS 9-ben elgirt valamennyi kritériumnak.

A kockazatok részletes leirasat, azok kezelését, illetve az érzékenységivizsgalatokat alabb mutatjuk be. Az érzékenységivizsgalatok a
kockazatitényezdk lehetséges valtozasai alapjan az ad6zas el6tti eredményre gyakorolt potencialis hatasokat mutatjak be. Ezek a hatasok a
jelentési id6szakra vonatkozdan egy koriilbellil 25%-0s éatlagos addrataval adoznanak, tehat az addzotteredményre vald hatas az addzas
elétti eredményre vald hatas 75%-alenne olyan években, melyek mentesek a jelentds egyszerile nemvonhaté addzas elétti hatasoktdl és az
adorendszerben bekdvetkezd jelentds valtozasoktdl. A bemutatott lehetséges (addval csOkkentett) hatasok a csoport tékéjére is ugyanakkora
hatassal lennének.

Ezen kockazatitényez6kben nem kdvetkezett be jelentésebb valtozas az el6z8 évhez képest.

5.1.1 Piaci kockazat

Piaci kockazatrél akkor beszéliink, amikor egy pénzligyi eszkdz valds értéke vagy jovébeni cashflow-janak értéke a piaci arak valtozasanak
kovetkeztében megvaltozik. A piaci kockazatnak haromtipusavan:

= arfolyamkockazat;
= kamatkockazat;
= arkockazat.

finanszirozasra épul, rovid- és kdzéptawy, illetve fix és valtozd kamatozasu hitelek kombindciojanak felnasznéalasaval. Az Igazgatdsag két
eladdsodasi mutatét hagyott jova, amelyek teljestilését éves szinten ellenérzi. 201 8 végén a Csoport mindkét mutatd értékét teljesitette; az
EBITDAhoz mért Osszes Addssag mutaté értéke 2018-ban 1,52, 2017-ben 1,74 volt (a j6vahagyott maximum 2,8), a netté pénziigyi
eredményhez viszonyitott EBITDA értéke 2018-ban 10,81,2017-ben 8,58 volt (a jévahagyott minimum 3,0). ACsoport Treasury felelds a
finanszirozasi politika végrehajtasaért és afolyamatos kockazatkezelésért. A deviza-, likviditds-, és partnerkockézat-kezelés iranyelveit a
Csoport Treasury hatarozza meg és ellenérzi.

A Magyar Telekom esetében a kamatlabak és devizadrfolyamok valtozasabdl eredé piaci kockazat a kamatozé eszkdz- és
adossagallomannyal, valamint a varhaté tranzakciokkal kapcsolatos. Mivel a magyar tarsasagok bevételeinek és kiadasainak donté része
forintban keletkezik, a Magyar Telekom magyarorszagitarsasagainak funkciondlis elszamolasi pénzneme a magyar forint, igy a Magyar
Telekom célja, hogy pénzligyi kockazatéat forintban mérve minimalizalja.

A piaci kockazatok bemutatasahoz érzékenységvizsgalatotis készitettlink, ami a kockazati tényezok feltételezett valtozasainak az adozas
el6tti eredményre gyakorolt hatasat mutatja be. Ezek a feltételezett valtozasok ugy lettek megallapitva, hogy a kapcsolddd kockazatitényez 6k
redlisan feltételezhet6 valtozasat mutassak. Avizsgalt id6szakban ezek a hatasok gy kerlilnek meghatarozasra, hogy a kiildnb6zé kockazati
tényezOk feltételezett valtozasat viszonyitjuk a pénzlgyi eszkdzok mérleg-forduldnapi egyenlegéhez az utolsé (201 8-as) és a megel6zé (201 7-
es) beszamolasiidészakravonatkozéan. A mérleg-forduldnapi egyenleg altaldban az egész évre jellemzé egyenleg, ezért a hatasok
szamszerlsitése ezek alapjan torténik. Az érzékenységvizsgalat mddszertana és feltételrendszere nem valtozott jelentésen az el6z6
beszdmolasiid6szakhoz viszonyitva. A még mindig volatilis nemzetkdzitéke és értékpapirpiacok miatt a devizaarfolyamok és kamatlabak
nagyobb ingadozasais lehetséges.
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5.1.1.1 Arfolyamkockazat

Arfolyamkockazatrol akkor beszéliink, amikor egy pénziigyi eszkdzvalds értéke vagy jovébeni cashflow-janak értéke a devizaatvaltasi
arfolyamok valtozasanak kovetkeztében ingadozik. Arfolyamkockézat elsédlegesen olyan pénziigyi eszkdzokhdz kapcsolddik, amelyek nem
afunkcionadlis pénznemben vannak nyilvantartva; a konszolidacié soran végzett atvaltasbol eredd kiildnbozeteket nem kell figyelembe venni.
Relevans kockazati tényezét jelent dltalanossagban valamennyi nem funkciondlis deviza arfolyama, ha a Magyar Telekom rendelkezik ezen
devizaban denominalt pénzigyiinstrumentumokkal.

Annak érdekében, hogy a Csoport kezelje devizaban denomindlt instrumentumain az arfolyam kockézati kitettséget, az elmult években a
Magyar Telekom minimalizélta devizaban fennallé kélcsdneinek dllomanyat, illetve szarmazékos Uigyletekkel fedezte azokat az
arfolyamkockazat jelentds csokkentése végett.

(a) DTIF hitelekhez és kapcsol6do DT AG-s kamatcsere ligyletekhez k6theto arfolyamkockazat

A Deutsche Telekom pénziigyi leanyvallalatatél, a Deutsche Telekom International Finance B.V.4481 (DTIF) szamos kapcsolt vallalati hitel
eurdban kerilt felvételre altalanos célok finanszirozasara. A hitel felvételével egyltt kétdevizas kamatcsere (igyleteket vagy deviza
csereligyleteket kot a Magyar Telekom a Deutsche Telekom AG-val (DT AG), ezzel forintra véltva a hitelekhez kapcsolddo telies pénzaramlast.
Bara Csoport nem alkalmaz fedezeti elszamolast, a hitel és a fedezeti tranzakciokat egyitt vizsgalva az eurd<forint arfolyam-ingadozasnak
korlatozott a (nettd) hatasa az addzas el6tti eredményre.

Erzékenységvizsgdlat

Az eurdnak a magyar forinttal szembeni lenti tablazatba foglalat mértékd lehetséges erésddése vagy gyengllése hatassal lett volna a kilfoldi
devizdban meghatdrozott pénziigyi eszkdzok értékére és az aldbbi 6sszegekkel ndvelte (+) / csdkkentette (-) volna a tékét és az eredményt.
Ezen elemzés minden egyéb valtozo, kildndsen a kamatldbak, valtozatlansagat feltételezve kész(ilt és figyelmen kiviil hagy minden
elérejelzett értékesitést és beszerzést. Mivel az eredményre gyakorolt hatas megegyezik a tékére gyakorolt hatassal, igy csak elébbi kerdl
feltiintetésre.

millié Ft Eredményhatas

Er6sodés Gyengiilés

2018. december 31.
EUR/HUF (10% elmozdulas)

Hitelek (8782) 8782
Kétdevizas kamat- és devizacsere (igyletek 9364 (9364)
Nettd hatas 582 (582)

2017.december 31.
EUR/HUF (10% elmozdulas)

Hitelek (10184) 10184
Kétdevizas kamat- és devizacsere (igyletek 10924 (10924)
Nettd hatas 740 (740)

(b) Egyéb arfolyamkockazat

A Magyar Telekom tovabbi arfolyamkockazata féleg (i) a dél- és kelet-eurdpai lednyvallalatok kiilféldi pénznemben fennallé készpénz
allomanyabdl és (i) a nemzetkdzi telekommunikacios tarsasagokkal elszamolt bevételekbdl és kifizetésekbdl, valamint a kiilfoldi
pénznemben kotott szallitdi szerzédésekbdl ered. A deviza kockazatkezelési politikanak megfeleléen a Magyar Telekom megfeleld
mennyiség( devizat tart a bankszamlain vagy devizat vasarol hataridés deviza adasvételi tranzakciok keretében. A sziikséges mennyiséget a
vevOkovetelések és ardvid lejaratu szallitditartozasok egyenlege alapjan hatarozzuk meg, annak érdekében, hogy az ilyen tipusu
kotelezettségekbdl adodo deviza kockézatra legyen elég fedezet. A Csoport devizaban denominalt kotelezettség dllomanya (a fenti hitelektd|
eltekintve) meghaladja a devizdban denominalt eszkdzeinek allomanyét, ennek kévetkeztében a funkcion dlis devizak arfolyamaban torténd
elmozdulas az alabbi hatassal lenne a Csoport eredményére.
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A fentikitettség csdkkentésére a Magyar Telekom alkalmanként szarmazékos tigyleteket két. A nyitott rovid futamideji hataridé s
devizaligyletek valds piaci értéke - 0,1 milliard forint (tartozas) volt 201 8. december 31-én (2017-ben: 0,2 milliard forint tartozas). Ezen
devizaligyletek célja, hogy ajovébeni devizabevételeket meghaladd deviza kifizetésekre fedezetet nyujtsanak.

Erzékenységvizsgédlat

Az eurdnak a magyar forinttal és a maceddn dénarral szembenilenti tablazatba foglalt mértéki lehetséges erésodése vagy gyenglilése
hatassal let volna a kiilfoldi devizaban meghatarozott pénziigyi eszkdzok értékére és az alabbi 6sszegekkel novelte (+) / csOkkentette (-) volna
atokét és az eredményt. Ezen elemzés minden egyéb valtozd, kiildndsen a kamatlabak, valtozatlansagat feltételezve készilt és figyelmen
kivil hagy minden el6rejelzett értékesitést és beszerzést. Mivel az eredményre gyakorolt hatds megegyezik a tékére gyakoro It hatassal, igy
csak elébbi kertl feltlintetésre.

millié Ft Eredményhatas

Er6sodés Gyengiilés

2018. december 31.
EUR/HUF (10% elmozdulas)

Devizas szdllitotartozasok, vevékdvetelések és bankbetétek nettd egyenlege (3683) 3683
Kapcsoldodd hataridés devizaligyletek 1637 (1637)
Nettd hatas (2 046) 2046

USD/HUF (15% elmozdulas)

Devizas szadllitotartozasok, vevékodvetelések és bankbetétek nettd egyenlege (621) 621
Kapcsolodd hataridés devizatigyletek 76 (76)
Nett6 hatas (545) 545

EUR/MKD (10% elmozdulés)

Devizas széllitotartozasok, vevékdvetelések és bankbetétek nettd egyenlege 166 (166)
Kapcsoldodd hataridés devizaligyletek 0 0
Nettd hatas 166 (166)

USD/MKD (10% elmozdulés)

Devizas szallitotartozasok, vevékovetelések és bankbetétek nettd egyenlege 11 (11
Kapcsolodo hataridés devizaligyletek 0 0
Nettd hatas 11 (11)
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millié Ft Eredményhatas

Er6sodés Gyengiilés

2017.december 31.
EUR/HUF (10% elmozdulés)

Devizas szallitotartozasok, vevékovetelések és bankbetétek nettd egyenlege (1764) 1764
Kapcsoldodd hataridés devizatigyletek 1992 (1992)
Nettd hatas 228 (228)

USD/HUF (15% elmozdulas)

Devizas széllitotartozasok, vevékovetelések és bankbetétek nettd egyenlege (463) 463
Kapcsoldodd hataridés devizaligyletek 430 (430)
Nettd hatas (33) 33

EUR/MKD (10% elmozdulas)

Devizas szdllitotartozasok, vevokdvetelések és bankbetétek nettd egyenlege (95) 95
Kapcsolodd hataridés devizaligyletek 0 0
Nettod hatas (95) 95

USD/MKD (10% elmozdulas)

Devizas szdllitotartozasok, vevékodvetelések és bankbetétek nettd egyenlege 32 (32)
Kapcsolddd hataridés devizaligyletek 0 0
Nettd hatas 32 (32)

A volatilis nemzetkozitéke- és értékpapir piacok hatdsara aforint, mint funkcionalis deviza az euréval szemben 10 szézaléknal is magasabb,
az amerikai dollarral szemben 15 szazaléknal is magasabb, mig a maceddn dénar 10 szazaléknal magasabb ingadozasaiis elképzelhetd az
eurdval és az amerikai dollarral szemben, mivel arendkiviili piaci kdriilmények extrém arfolyammozgasokat eredményezhetnek a
devizapiacokon.

5.1.1.2 Kamatlabkockazat

A Magyar Telekom a kamatlabak valtozdsa miatt is ki van téve a piaci kockazatoknak. Ennek oka, hogy a kamatlabak ingadozésa befolyasolia
afix kamatozasu instrumentumok valds értékét, tovabba a valtozé kamatozasu instrumentumokon keresztiil a cashflow-t.

A nem derivativ fix kamatozasu pénzigyi instrumentumok piaci kamatainak a valtozasa csak akkor van hatassal az eredményre, ha az
instrumentumot valds értéken tartjuk nyilvan. Afix kamatozasu pénzigyiinstrumentumok, melyek amortizalt beker(ilési értéken vannak
nyilvantartva nincsenek kitéve kamat cashflow kockazatnak.

A piaci kamatok valtozasa azon szarmazékos kamat tigyletek (kamat- és devizacsere tigyletek) esetén, melyek nem tartoznak az IFRS 9 altal
meghatarozott fedezeti tigyletek korébe, az Egyéb pénziigyikéltségek - nettd sort befolyasoljak (Nettd nyereség / veszteség a pénzligyi
instrumentumok valds értékre torténd atértékelésébdl).

A piaci kamatok valtozasa a nem derivativ, valtozé kamatozasu pénziigyiinstrumentumok kamat bevételeit/koltségeit befolyasolja,
amennyiben ezen kamatfizetéseket nem fedezzlik kamatkockazat csdkkentésére iranyuld cashflow fedezéssel.

(a) Pénziigyi eszk6zok

A magyarorszagi mikddésbol szarmazo készpénztobbletet elsdsorban a hitelek visszafizetésére forditjuk, de a macedon leanyvallalataink
jelent6s készpénzallomannyal rendelkeznek, melyet f6ként helyi bankokban tartanak. Ezeket elsésorban fix kamatozassal kotjlk le, hogy
minimalizaljuk a piaci valtozasoknak valé kitettségiinket, melyek kedvezétlentl hathatnak az ezen betétekbél szarmazé cashflow-ra.

A rendkiviil alacsony kamatlabak miatt még azok ésszer(ien lehetséges valtozasa sem okozott volna jelentés hatast a Csoport
kamatbevételében.
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(b) Pénziigyi kotelezettségek

A pénzlgyikotelezettségek kozil elsésorban a kapcsolt vallalkozasokkal (DTIF, DT AG) szembeni kdtelezettségek és a harmadik féllel
szembeni kdtelezettségek, valamint a kapcsolddd kamatcsere Uigyletek vannak kitéve kamatkockazatnak. Ezen hitelek kdzil szinte
valamennyinél a Magyar Telekom Nyrt. a kételezett, mivel a Csoport finanszirozasa kdzpontilag torténik. A lenti elemzés a Csoport
kamatkockazatnak valo netto kitettségét mutatja be, ami a hitelek és a kapcsoldédd kamatcsere (igyletek egyiittes eredménye.

Mivel a hitelportfolio donté tobbsége forintban denominalt, illetve kamatcsere igyletekkel forint kamatozasra lett elcserélve, a Csoport
pénziigyikotelezettségei szinte kizardlag a forint kamatlabvaltozasoknak vannak kitéve. A kamatkockazat megfeleld kezelése érdekében fix
és valtozo kamatozasu hitelek kombinécidja alkotja aforint portfolidt. Az 6sszes addssagallomanyhozviszonyitva a fix kamatozasu
addssagallomany (beleértve a fix kamatozasura elcserélt hiteleket, de ide nem értve avaltozé kamatozasura cserélt hiteleket) 100 szazalékot
tett ki 2018. december31-én (2017-ben 89%).

Valtozo kamatozasu kételezettségekhezkapcsolodo cash flow érzékenységvizsgalat

2018.december 31-én a Csoport nem rendelkezett valtozé kamatozasu hiteldllomannyal. Az 6sszes addssagallomanyhozviszonyitva a
valtozd kamatozasu addssagallomany (beleértve avaltozd kamatozasura elcserélt hiteleket, de ide nem értve a fix kamatozasura cserélt
hiteleket) 11 szazalékot tett ki2017. december 31-6én.

A kamatlabak redlisan varhaté 100 bazispontos valtozasa a beszamolasiidészak folyaman (az évvégi egyenleget feltételezve az egész
beszamolasiiddszakra) az alabb bemutatott mértékben ndvelte (csdkkentette) volna atékét és az eredményt. Ez az elemzés minden egyéb
valtozd, kiilondsen a devizadrfolyamok valtozatlanségat feltételezve készilt. Mivel az eredményre gyakorolt hatads megegyezik atékére
gyakorolt hatassal, igy csak az elébbi kerll feltlintetésre.

millié Ft Eredményhatas
100bp 100bp csokkenés
ndvekedés

2018. december 31.

Véltozd kamatozasu kotelezettségek () 0
Kamatcsere Uigyletek (0)

Cashflow érzékenység (netto) (0) 0
2017. december 31.

Valtozd kamatozasu kotelezettségek (134) 134
Kamatcsere igyletek (155) 155
Cashflow érzékenység (nettd) (289) 289

5.1.2 Hitelezési kockazat

Hitelezési kockazatrdl akkor beszéliink, ha egy pénzlgyi instrumentumra vonatkozd szerz6désben résztvevé egyik fél pénziigyi ve szteséget
okoz egy masik félnek kotelezettsége teljesitésének elmulasztasaval.

A fordulénapon fennalld hitelezési kockazatnak vald kitettség maximalis nagysagat a mérlegben szereplé pénziigyi eszkdzék konyv szerinti
értéke mutatja. Aforduldnapon fennalld hitelezési kockazatnak vald kitettség maximalis nagysagat csokkentd garancialis megallapodasokat
is ebben a fejezetben mutatjuk be.

A hitelkockazatok donté tobbsége a pénzeszkdzokkel, a 3 honapnal hosszabb futamidejl bankbetétekkel és a vevékovetelésekkel
kapcsolatban merll fel, melyek déntéen rovid lejaratuak.

A Csoport kockéazatkezelésiiranyelveinek megfeleléen a Magyar Telekom Csoport tagvallalatai donté tobbségében legalabb BBB+ (vagy
azzal egyenértéki) hitelmindsitéssel rendelkezé bankokban helyeznek el lekotdtt betéteket, vagy garanciakat kémek a betétekre olyan
bankoktdl, amelyek legalabb BBB+ minésitésliek. Folydszamlakat azonban ezeknél alacsonyabb mindésités bankoknal is vezetlink.

A maceddn leanyvéllalatoknak elsésorban maceddn dénarban és eurdban tartott pénzeszkdzei és 3 hdnapnal hosszabb futamidejl
bankbetétei vannak. Az itt elhelyezett pénzeszkozok és 3 honapnal hosszabb futamideji bankbetétek esetében magasabb a
partnerkockazat, mivel kevés nemzetkdzileg jelentds pénziigyiintézményvan jelen. Amaceddniai bankbetétek (6,4 milliard forint 2018.
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december 31-én, illetve 4,9 milliard forint 201 7. december 31-€n) teljes egészében le vannak fedezve BBB vagy magasabb hitel-besorolasu
nemzetkdzi pénzintézetek altal kibocsatott bankgaranciakkal.

A vevOkovetelésekhez kapcsolddd hitelezési kockazat a Magyar Telekom nagy (igyfélszama és annak dgazatonkénti és féldrajziter lileti
kiteriedése miatt alacsony.

A vevd kovetelések és egyéb kovetelések kivételével nem volt mas pénziigyieszkdz amelyre értékvesztés elszamolasa valt volna
szUkségessé, mivel nem voltak lejart kovetelések, illetve nemvolt értékvesztésre utald jel sem.

A lentitablazat a vevokoveteléseket tartalmazza orszagok szerintimegbontasban. Ezen egyenlegek tobbsége az adott orszagok funkcionalis
pénznemében all fenn (Magyarorszagon forint és Maceddnidban dénar).

millio Ft 2017. 2018.
december 31-én

Magyarorszag 130277 150647
Maceddnia 13365 13 806
Egyéb 795 818

144 437 165271

A fentitablazatban szerepld 6sszegek az értékvesztéssel csokkentett 6sszegben kerliltek bemutatasra. Az éves szinten elszamolt értékvesztés
2018-ban a konszolidalt bevételek 1,4%-avolt (201 7-ben: 0,9%). Ajovében az ligyfelek fizetési hajlanddsaga valtozhat, amitobb
értékvesztés elszamolasat eredményezné. A behajthatatlan bevétel 1% pontos névekedése az értékvesztést mintegy 6,6 milliard forinttal
novelné 2018-ban (2017:6,1 milliard forint).

A Csoport tagjai killonbdz6 médszereket hasznalnak a fizet6képesség vizsgalatara, melyeket az aldbbiakban ismertetiink.
Magyarorszag

A hitelképesség vizsgalat automatikusan torténik a hitelképesség-vizsgald program segitségével. Az igénybe vett szolgaltatas figgvényében
tobbféle ellendrzés is lefut, mint példaul a csddlista, a cég belsd, kockazatos cimlistaja, az elmult fél év behajtasitortén ete, a tartozas és a
magyarorszagi mobilszolgaltatok feketelistajanak ellenérzése. A Fraud rendszer segitségével figyeljlik az tgyfelek kiugré forgalmat és fraud
gyanus viselkedését mobil, vezetékes és intemnet szolgaltatas esetében is. Uzleti ligyfelek esetében az ligyfélmenedzserek ellendrzik, hogy az
Ggyféinek van-e tartozasa.

A felszolitasi folyamatok automatikusan futnak a szamldzo rendszerekbél az aldbbi lépésekkel: SMS-kiildés, emlékezteté Telekom
applikacion keresztll, telefonos felszolitas, felszolitd levél, felszolitd email, korlatozés, felmondd levél és kikapcsolas. Kozép- és nagyvallalatok
esetében afelszolitasi folyamat az elsé emlékeztetd levéllel, manudlisan kezdédik. Ezt kdvetéen ez afolyamat is automatizalt. A hatdlyos
jogszabalyok alapjan a kilonb6zé tigyfélcsoportok esetében killonb6z4 és testreszabott felszdlitasi lépéseket alkalmazunk, eltérd
hataridékkel és minimumtartozassal. A szerz6dés felmondasa utan afolyamat varhatd sikeressége alapjan tobb behajtasilépés

kombinécidjat alkalmazzuk, igymint behajtd cégek alkalmazasa, a kintlévéség eladasa és ajogi Utraterelés. Afolyamat minden lépését belsd
utasitadsok szabalyozzak.

Macedénia

A mikodésitevékenységben a hitelezési kockazat kezelésifolyamata megel6z6 intézkedéseket, (igy hitelképesség-vizsgalat és megel6z6
limitbedllitas), illetve aszerz6déses kapcsolat soran korrigald intézkedéseket (pl. emlékeztetdk kiklildése, hdlozatrdl torténd lekapcsolds,
egyUttmikodés behajtd tarsasagokkal, jogifolyamatot kdvetd behaitas, birdsagi eljaras) egyarant tartalmaz. Alejart koveteléseket
Ugyféltipusonként, a kintlévéség 6sszege, valamint az atlagos szamlazott 6sszegek és kikapcsolasok szama alapjan ellenérzik. A hitelezési
kockézatot hitelképesség vizsgalattal és megelézé limit bedllitassal csdkkentjiik. A hitelképesség vizsgalata soran felmérik, hogy az tgyfél
eladdsodott-e, mig amegeldz6 limit bedllitas az Ggyfél atlagos fogyasztasi szintje alapjan a hitellimit meghatarozasat szolgélja. Maceddnidban
semfordul elé, hogy egyes Ggyfél vagy tigyfélcsoport miatt jelentds lenne a kockazat. A hitelezési kockdazat csokkentésére alk almazott
eligrasok biztositjak, hogy megfeleld hiteltorténettel rendelkez6 Ugyfelek részére torténjen szolgéltatasnyitas illetve, hogy a hitelezési
kitettség elfogadhaté szinten maradjon.
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5.1.3 Likviditasi kockazat
Likviditasi kockazatrél akkor beszéliink, ha egy tarsasag nehézségekbe Uitkdzik pénziigyi kotelezettségeinek teliesitése kapcsan.

A likviditasi kockazat koriltekinté kezelése kiterjed a kellé mennyiségl pénzeszkoz, bankbetét, valamint megfeleld 6sszegl ko telezéen
folydsitandd hitelkeret fenntartasara. A Csoport Treasury tevékenysége a rugalmas finanszirozast célozza szabad hitelkeretek rendelkezésre
tartasaval. A Csoport le nem hivott hitelkerete 43,5 milliard forint volt 2018. december 31-én (2017:41,0 milliard forint). Afentieken tdl a
Deutsche Telekom 2020. junius 30-ig megerdsitette elkotelezettségét a Magyar Telekom tervezett finanszirozasiigényeinek kielégitésére.

Az aldbbi két tablazat a Magyar Telekom pénziigyi kotelezettségeinek lejarati szerkezetét mutatjabe 201 8.és 2017. december 31-én. (A
tablazat a felsorolt kotelezettségekre fizetendd kamatokat is tartalmazza.) Mivel a pénzligyi kotelezettségeket a Csoport jellemzéen
folyamatos miikddésébodl szarmazo pénzeszkdzokbdl finanszirozza, a beszamoldsiidészak végén fenndllé pénzlgyi eszkdzok (pénziigyi
kotelezettségekkel dsszevetett) lejarati bontasa nem mérvadd, ezért ezt nem szerepeltetjlik az alabbi tablazatban.

2018. december 31. (millid Ft) Osszesen 1 éven 1-5év 5éven
beliili kozotti tali
Kotelezettségek szallitok felé 175312 175312 - -
Pénzlgyikotelezettségek kapcsolt vallalkozasokkal szemben 246003 114808 131195 -
Bankhitelek - - - -
Pénzigyilizingkotelezettségek 9551 1827 5053 2671
Egyéb pénzligyikotelezettségek 53321 8534 16728 28059
Egyéb pénzligyikotelezettségek dsszesen 62872 10361 21781 30730
Pénzlgyikotelezettségek cashflow 484187 300481 152976 30730

Nyitott swap pozicidk pénzaramlasa

Bruttd eurd befolyasok (millié eurd) 290 10 280 -
Brutto forint befolyasok (millié forint, azonnali arfolyamon) 93238 3215 90023 -
Brutto forint kifizetések (millio forint) 95291 4844 90 447 -
Netto forint befolyasok (millié forint) (2053) (1629) (424) -

Nyitott forward pozicidk pénzaramlasa

Bruttd eurd befolyasok (millié eurd) 93 93 - -
Bruttd USD befolyasok (millié USD) 2 2 - -
Brutto forint befolyasok (millié forint, azonnali arfolyamon) 30462 30462 - -
Bruttd forint kifizetések (millio forint) 30521 30521 - -
Netto forint befolyasok (millié forint) (59) (59) - -
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2017. december 31. (millid Ft) Osszesen 1 éven 1-5év 5éven
beliili kozotti tali
Kotelezettségek szallitok felé 135446 135446 - -
Pénzlgyikotelezettségek kapcsolt vallalkozasokkal szemben 227101 18562 208539 -
Bankhitelek - - - -
Pénzigyilizingkotelezettségek 10925 2079 5076 3770
Egyéb pénzligyikotelezettségek 52192 7875 16298 28019
Egyéb pénzlgyikotelezettségek sszesen 63117 9954 21374 31789
Pénzlgyikotelezettségek cashflow 425664 163962 229913 31789

Nyitott swap pozicidk pénzaramlasa

Bruttd eurd befolyasok (millié eurd) 352 62 290 -
Bruttd forint befolyasok (millié forint, azonnali arfolyamon) 109170 19229 89941 -
Brutto forint kifizetések (millio forint) 113396 18106 95290 -
Netto forint befolyasok (millio forint) (4226) 1123 (5349) -

Nyitott forward pozicidk pénzaramlasa

Bruttd eurd befolyasok (millié eurd) 64 64 - -
Brutté USD befolyasok (millié USD) 11 11 - -
Brutto forint befolyasok (millié forint, azonnali arfolyamon) 22696 22696 - -
Bruttd forint kifizetések (millio forint) 23037 23037 - -
Netto forint befolyasok (millié forint) (341) (341) - -

A Magyar Telekom addssagportfolidjanak atlagos lejaratiideje 1,36 év 2018. december 31-6n (2017:2,19 év). A pénzligyi
instrumentumokhoz kapcsolddo valtozé kamatfizetések szamitdsahoza 201 8. december 31-t, illetve a2017. december 31-ét megel6z6
legutols6 kamatforduldkor megallapitott kamatlabakat hasznaltuk.

5.2 T6kekockazatkezelése

A Csoport célja atékeszerkezet alakitasaval, hogy meg6rizze a folyamatos mikodés képességét, hogy részvényeseinek és egyéb
érdekeltségi csoportjainak hasznot biztositson, és egy optimalis tékeszerkezetet tartson fenn atékekoltség csokkentése érdekében.

A véllalat vezetésége tesz javaslatot atulajdonosoknak (az Igazgatdsagon keresztiil) az osztalékfizetésre vagy egyéb valtoztatasokra a vallalat
sajat tékéjében, annak érdekében, hogy optimalizalja a Csoport tékeszerkezetét. Ez Ugy valdsithatd meg, hogy a Tarsasag modositja a
részvényeseknek fizetett osztalék nagysdgat, visszafizetheti a téke egy részét a tulajdonosoknak tékeleszallitas keretében, vagy sajat
részvényt adhat el vagy vehet. Az ipardgban szokasos eljdrassal dsszhangban a Csoport az eladdsodottsagi rata segitségével figyeli a
tékeszerkezetet. Arata a netté addssagallomany, illetve a nettd addssagallomannyal novelt téke (a nem iranyitd részesedést b eleértve)
hanyadosaként hatarozhaté meg. A netté addssagallomany kiszamitasa a kdvetkezd modon torténik:

= Rdvid és hosszU lejaratu pénzligyi kdtelezettségek kapcsolt vallalkozasokkal szemben - 4.4.1 megjegyzés
= Plusz Egyéb rovid és hosszu lejaratl pénziigyi kotelezettség - 4.4.2 megjegyzés

= Minusz Pénzeszkozok - 4.2.1 megjegyzés

= Minusz Egyéb révid lejaratl pénziigyieszkdzok - 4.2.3.1 megjegyzés

2017-ben és 2018-ban is az volt a Csoport kozép-és hosszutavi célia, melyet az Igazgatdsag is jdvahagyott, hogy az eladdsodottsagi ratja
30% és 40% kozott legyen. 2018. december 31-én az eladdsodottsagi rata 30,8% volt (2017:34,8%). A Tarsasag 2018-ban 26 068 millid
forint osztalékot fizetett (201 7-ben 26 067 millié forint) és a Tarsasag lgazgatdsagaa 2019, &prilisaban tartandd Eves Rendes Kzgy(ilésének
26 068 milli¢ forint osztalék kifizetését javasolja.
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A fentieken tul - amagyar Polgari Térvénykdnyv szerint a Magyar Telekom Nyrt.-nek biztositania kell, hogy a véllalat Sajat tékéje ne
csokkenjen aJegyzett téke kétharmada ald. A Tarsasag megfelel ennek a szabalyozasnak, a konszolidalt tékére vonatkozdan pedig nem all
fenn ilyen jelleg (i torvényi kotelezettség.

A téke, melyet a Csoport menedzsel, 615 milliard forintot tett ki 2018. december 31-én (2017: 580 millird forint).

6 NYERESEGADO
6.1 Nyereségadok - szamviteli politikak

A nyereségaddk atényleges és a halasztott adobdl allnak. Az éves eredményben keriilnek elszamolasra, kivéve azt az 0sszeget, amely Gzleti
kombinéciéhoz, vagy olyan tételekhez kapcsolddik, amelyek kdzvetlentil a tékében vagy az egyéb atfogd jovedelemben keriilnek
elszamolasra.

6.1.1 Tényleges add

A tényleges ado az adott évre vonatkoz6 addkoteles nyereség (negativaddalap) utan varhatdan fizetendd vagy jard addbdl és a korabbi évek
tekintetében afizetendé vagy jard adét modosito tételekbdl dll. Afizetendd vagy jard add a varhatdan fizetendd vagy jard ad 6 6sszegére
vonatkozd legjobb becslés, amely - havan ilyen - tiikrozi a nyereségaddval kapcsolatos bizonytalansagokat. Ertékelése a beszamolasi
idészak végéig jogszabalyba foglalt, vagy 1ényegileg jogszabalyba foglalt addkulcsok felhasznélasaval torténik. Atényleges add magaban
foglalja az osztalékbdl szarmazé barmely addt is. Atényleges addkovetelések és kotelezettségek beszamitasra keriilnek, ha bizonyos
feltételek teljestiinek.

A nyereségaddk atarsasagi adobdl és az egyéb nyereségadodkbdl alinak.
6.1.1.1 Tarsasagi adé

A tarsasagi addt a Csoport tagjainak mikodési helye szerint illetékes orszagos adodhatdsagoknak kell fizetni. Az ad6fizetés alapja az ad6zé
tarsasag szamviteli profitjanak addalap-csokkentd és -noveld tételeivel korrigalt, adozas elétti eredménye. Az addkulcsok és az adoalap
kiszamitasanak modjaa Csoport véllalatai esetében kiilonb6z6 az orszagok eltérd szabalyai szerint.

Mivel a Magyar Telekom Nyrt. a Budapesti Ertéktézsdén bejegyzett cég, a szamitelrdl sz616 2000. évi C. torvény rendelkezéseivel
0sszhangban 2017461 koteles pénzligyi kimutatasait a nemzetkdzi pénziigyi beszamolasi standardoknak (,IFRS”) megfeleléen elkésziteni. Az
IFRSe attéré addzdk az attérés eldtti évtarsasagiés ipar(izési addjanak dsszegét kotelesek az attérést kovets elsé és masodik évben
megfizetni,amennyiben ezekben az években szamszer(isitett addkodtelezettségik alacsonyabb, mint az attérést megeléz6 évben
(minimumado). A Tarsasagnal minimumado fizetési kételezettség nem allfenn 2017-ben és 2018-ban sem.

6.1.1.2 Egyéb nyereségadok

Az egyéb nyereségadd kategoridba tartoznak bizonyos helyi és kdzponti addnemek, amelyeket Magyarorszagon atarsasagok bizonyos nettéd
mddon szamolt eredményére vetnek ki. Ezen addk esetében rendszerint jelentésen magasabb az addalap, de Iényegesen alacsonyabb az
addkulcs, mint atarsasagi adonal. Az egyéb nyereségaddk kdzé tartozik a helyi ipar(izési add, az innovacios jarulék és az energiaellatok
jovedelemadoja.

6.1.2 Halasztott ado

A halasztott addkat - a mérlegkdtelezettség modszerét alkalmazva - az eszkdzok és kdtelezettségek konszolidalt éves beszamoldban
szerepld kdnyv szerinti értéke és a tarsasagi addzas céljiabdl kimutatott 6sszegek kozottfennalld atmeneti kiildnbségekre képezzik.

Halasztott adot nem szamolunk el abban az esetben, ha egy eszkdzt vagy kotelezettséget elészorismeriink el a kdnyvekben egy olyan - nem
akvizicids - tranzakcid keretében, amely nincs hatdssal sem a szamviteli, sem az ad6zandé eredményre.

A halasztott add dsszegét olyan - torvénybe foglalt, a mérlegforduldonapon érvényes - addkulcsok hasznalataval szamitjuk, amelyek
varhatdan érvényesek lesznek a halasztottadd-kdvetelés érvényesitése, illetve a halasztottadd-kdtelezettség rendezése idépontjaban.

Halasztottadd-kovetelés elszamolasara olyan mértékben keriil sor, amilyen mértékben valdszinlsithetd, hogy a jovében lesz olyan addkételes
nyereség (vagy visszaforduld halasztottadé-kotelezettség), amellyel szemben a halasztottadd-kévetelés érvényesithetd.

A halasztott add 6sszegét olyan -térvénybe foglalt, a mérlegforduldnapon is érvényes - addkulcsok hasznéalataval képezziik, amelyek
varhatéan érvényesek lesznek az atmeneti kiilonbozetek visszafordulasanak idépontjaban is.
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6.2 Nyereségado koltség az eredményre vonatkozd kimutatasban

Az aldbbi tabla mutatja az eredménykimutatasban szerepl6 elszamolt nyereségadok 6sszegét.

millié Ft 2017. 2018.

december 31-én

Téarsasagiadd 1553 2434
Egyéb nyereségadd 8850 8991
Halasztott add 5555 1908
Osszes nyereségadd-koltség 15958 13333

6.2.1 Addlevezetés

Az aldbbi tabla mutatja be azokat a kiilonbségeket, melyek a beszamoldban szerepld adoraforditas és azon elméleti 6sszeg ko zott
keletkeztek, melyet a hivatalos addkulcs hasznalataval kapnank:

millié Ft 2017. 2018.

december 31-én

IFRS szerinti konszolidalt adozas elétti eredmény 56204 59782
9%-on szamitott add (5058) (5380)
Eltéré addkulcsok hatasa (a) (140) (124)
Addalapot nem képezé tételek adohatasa (b) 56 1010
Le nemvonhato koltségek nyereségado hatdsa (c) (2557) (742)
Egyéb nyereségadok (d) (8850) (8991)
Egyéb nyereségaddk addalap csdkkenté hatdsa (e) 797 809
Energiaellatok jovedelemaddja () (180)

Addveszteségre elismert halasztott add (leirasa) /ujra elismerése ... (9) (272) (19)
Beruhazasi adokedvezmény jelenérték hatasa (h) 246 104
Nyereségado koltség (15958) (13333)
Effektiv addkulcs 28,39% 22,30%

(a) Eltéro adokulcsok hatasa
2017.janudr 1-étél a magyar tarsasagi addkulcs egységesen 9%-ra csdkkent.

Ez asortartalmazza a lednyvallalatok kiilonbzé addkulcsainak hasznélatabol eredd addhatasokat, tekintve, hogy a Csoport tevékenysége
révén kilfoldon is jelen van. A tarsasdgi ad6 kulcsa a bemutatott években Maceddnidban 10%, Romaniaban 16% és Bulgariaban 10%. Az
adolevezetésnek ezen soratartalmazza a 9%-os elméleti addkulcs és atényleges addkules kozti kiilonbségek hatasat.

(b) Adoalapot nem képezé tételek nyereségado hatasa

Az addalapot nem képez6 tételek elsésorban azokat a koltségeket tartalmazzak, amelyek nem részei a konszolidalt addzas el6tti
eredmények, ugyanakkor az egyedi tarsasagi addalap szamitasanal levonhaténak minésilnek. Ide tartozik tobbek kdzottazon eszk §z6k
(vagy eszkdz tobbletértékek) értékcsdkkenése, amelyek nem szerepelnek a konszolidalt beszamoloban eszkdzként, és ahalasztott ado
szamitasnal nem vettlk figyelembe.
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(c) Le nem vonhato kéltségek nyereségadd hatasa

A levezetés ezen soratartalmazza a konszolidalt ad6zas el6tti eredmény részét képez6, de az egyeditarsasdgi add szamitasanal le nem
vonhato koltségek - idd el6tti kdvetelés leirasok, bizonyos értékvesztések, valamint a nem levonhaté birsagok - negativaddhatasat.

(d) Egyéb nyereségadok

Az egyéb nyereségaddk olyan Magyarorszagon fizetend helyi és kdzponti addkat tartalmaznak, amelyeket a véllalatok bizonyos nettd
mddon szamitott eredménye alapjan allapitanak meg a tarsasagi addalapnaél egy lényegesen magasabb addalapra vetitett, de lényegesen
alacsonyabb (maximum 2%-0s) addkulccsal. Mivel a levezetés elsé sora csak atarsasagi addkulccsal szamitott elméleti add dsszegét
mutatja, a Csoport magyartagvallalatai esetében a helyiipartizési add és az innovacios jarulék tovabbi nyereségado koltséget eredményez.

(e) Az egyéb nyereségadok tarsasagi addéalap csokkento hatasa

A helyiipar(izésiadd és az innovacios jarulék a tarsasagi add szempontbdl levonhatdnak minésiiinek, amelynek pozitiv hatasait ez a sor
jeleniti meg.

(f) Energiaellatok jovedelemadoéja

A levezetés ezen soratartalmazza az energiaellatok jovedelemadéjanak dsszegét, amely a magyarorszagi energiaszolgaltatd vallalat ok
eredményére kivetett kdzpontiadd. Az add alapja az energia arbevétel, modositva atdrény altal elismert addalap csOkkentd és ndveld
tételekkel. Mivel a Magyar Telekom Nyrt. energiaszolgaltatdnak minésUl, ezért az energia arbevétel 6sszes arbevételhez viszonyitott
aranyaban energiaellatok jovedelemaddjat koteles fizetni. Mivel az energiaellatok jovedelemaddja esetében az add dsszegének feléig
tarsasagi adokedvezmény szamolhatd el, ennek hatésait is ez a sor jeleniti meg. Mivel a Magyar Telekom Nyrt. energiaszolgaltatasi
tevékenységét 2018-ban beszlintette, ezért 2018-tdl ez az add tobbé mar nem alkalmazandd.

(g) Adotorvény szerinti veszteségre képzett halasztott ado leirasa / Gjra elismerése

Az adbtdrvény szerinti felnalmozott veszteségek halasztottadd hatdsa csak olyan mértékben ker(il elismerésre, amennyire azok jovébeni
realizalhatdsagavaldszinlsithetd. A varhatdan nem realizalhaté veszteségre képzett halasztott adot leirjuk, vagy eleve nem ismerjik el.
Ugyanakkoramennyiben a kordbban el nem ismert, vagy leirt adétorvény szerinti veszteségre képzett halasztott add felhasznélh atésaga
valdszin(ivé valik, ezt elismerjlk.

(h) Beruhazasi adékedvezmény jelenérték hatasa

A beruhazasi addkedvezmények jelenérték hatdsa azt az 6sszeget mutatja, amennyivel novelt értéken lehet igénybe venniaz
addkedvezményt, ha az nem a beruhdzas évében, hanem késébbi évben vagy években keriil felhasznélasra. Tovabbiinformacio a 6.3.2.1
megjegyzésben.

6.3 Nyereségado a pénziigyi helyzetre vonatkozo kimutatasban

6.3.1 Tényleges ado a pénziigyi helyzetre vonatkozd kimutatasban

A nyereségadd-kovetelés és kotelezettség dsszege a mérlegben azon orszagok addhatdsagaival szemben fenndllé tarsasagi és egyéb
nyereségado-koveteléseket és kotelezettségeket mutatja, amelyekben a Csoport tagvallalatai miikodnek.
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6.3.2 Halasztott ad6 a pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatasban

A Csoport halasztott add egyenlegei és ezek mozgasai a kdvetkezok:

millio Ft Egyenleg  Eredmény- Egyéb Ertékesitett Egyenleg Eredmény- Egyéb  Egyenleg
2016.  kimutatds mozgasok leanyvallalat 2017. kimutatds mozgasok 2018.

december hatéas miatti valtozds december hatdas december

314én 314én 31én

Halasztott ado kovetelés/

(kotelezettség)
Beruhazési addkedvezmény (6.3.2.1 10907 (3 169) 7738  (3582) 4156
megjegyzés)
Adotorvé int elhatarol :

dotorvelny szlermte atérolt veszteség 622 (272) 350 (202) 148
(6.4 megjegyzés)
Forrasado (119) 119
Egyéb pénzlgyieszkozok (325) 397 (119) (47) 4 (102) (145)
Kovetelések és készletek értékvesztése 1782 (371) 1411 183 1594
Targyieszkdzok és immateridlis javak (9627) (907) (57) 714 (9877) 914 (39) (9002)
Goodwill (11977) (866) (12 843) (1638) (14 481)
Szallitok és egyéb kotelezettségek 2 67 69 (69)
Hitelek és egyéb kdlcsonok (1481) 1481 - 1 1
IFRS &ttérés 5 (1362) (1362) 708 (654)
Halasztott bevételek (45) 97) (142) 99 (43)
IFRS15 standard elsé alkalmazasa 1436 (1436)
Céltartalék képzése 1594 (575) 1019 238 1257
Osszes netto halasztott add (8667) (5555) (176) 714 (13684) (1908) (1577) (17169)
Ebbél: halasztott adé kételezettség (8740) (13743) (17 246)
Ebbél: halasztott add kdvetelés 73 59 7
Egvéb mozgasok tartalma:
IFRS15 standard elsé alkalmazasa (1436)
Beolvadt leanyvallalat miatti valtozas (119) (102)
Addkedvezmeény kivezetések eredményhatdsa (57) (39)
Ertékesitett leanyvallalat miatti valtozas 714

Az egyéb mozgésok oszlopa 2018-ban elkilonitve tartalmazza a halasztott adé eredménykimutatassal szemben kényvelt adokedvezmény
kivezetéseket (39 millio forint), valamint az ITgen Kft beolvadasakor felvett valds értékek miatti addhatést (73 millio forint), illetve a Maktel
valos értékeihez kapcsolddo hatasokat (29 millié forint). 2018-banaz IFRS 15 elsé alkalmazasa sor tartalmazza az IFRS 15-e (Vevdi
szerzddésekbdl szarmazd bevétel standard) vald attérés hatasat.

Az egyéb mozgasok oszlopa 201 7-ben elkiilonitve tartalmazza a halasztott add eredménykimutatassal szemben kdnyvelt adokedvezmény
kivezetéseket (57 millio forint), valamint a Serverinfo Kft. beolvaddsakor felvett valds értékek miatti addhatast (119 milli¢ forint). A2017.
december 31-ihalasztottad6 egyenleg nem tartalmazza a montenegroi leanyvalllalat (714 millio forintos) addhatéasat, mivel a Crnogorski
Telekom megsziint tevékenységnek mindsiilt. Az értékesitett leanyvallalat miatti valtozasok oszlop ennek hatasat mutatja.

A Csoport szamos jogi személybél all, melyek tébbsége rendelkezik halasztott add koveteléssel és kdtelezettséggel. A halasztott add
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kovetelések és kotelezettségek megbontasa a mérlegben a Csoport jogi személyei szerint torténik Ugy, hogy egy jogi személy kapcsan egy
0sszeg jelenik meg vagy eszkozként, vagy kotelezettségként a mérlegben.

A Csoport nettd halasztott ad6 kotelezettség allomanya 201 8. december 31-€n 17 169 milli¢ forint, amely tobb kilénallé halasztott add
kovetelés és kotelezettség 6sszegébdltevédik Ossze (lasd a fentitablazatban). Ezekbdl a tételekbdl koriilbeliil 2 829 millié forint halasztott
add kdvetelés esetében varhatd, hogy 201 9-ben visszafordul (halasztott ado kovetelés: 3 356 millié forint és halasztott add kotelezettség: 527
millié forint).

A Csoport nettd halasztott add kdtelezettség allomanya 2017. december 31-én 13 684 milli¢ forint, amely tobb kiildnalld halasztott add
kovetelés és kdtelezettség 6sszegébdltevddik dssze (lasd a fentitablazatban). Ezekbdl a tételekbdl kdriilbellil 2342 millié forint halasztott add
kovetelés esetében varhatd, hogy 2018-ban visszafordul (halasztott add kdvetelés: 2572 millio forint és halasztott add kdtelezettség: 230
millié forint).

A fejlesztési addkedvezményekhez kapcsolodd halasztottadd kévetelések a beru hazéasok aktivélt koltségeivel szemben kerlltek
elszamolasra.

Az anyavallalat konyveiben, a leanyvallalatokban birtokolt részesedések miatt keletkezd atmeneti kiilonbségek kozul 14 916 millio forint értékdi
nettd dtmeneti kiilonbdzetre nem szamoltunk el halasztott add kételezettséget 2018. december 314n (201 7-ben 11016 millio forint volt az az
atmeneti killdnbdzet, melyre nem képeztiink kbtelezettséget).

A goodwill-en képzett halasztott add kotelezettség az Emitel és a T-Mobile felvasarldsa soran a Tarsasag konyveiben képzett goodwil-hez
kapcsolodik, amely cégek beolvadtak a Magyar Telekom Nyrt-be. Agoodwill értékcsdkkenése tarsasagi addban elismert koltségnek mindsiil,
az IFRS<ek szabadlyai szerint viszont nem torténik értékcsdkkenés elszamolas. A két megkdzelitésbél eredd eltérést fejezi ki a halasztott add
kotelezettség.

6.3.2.1 Beruhazasi adokedvezmény

A szélessavl internet elterjesztésének sztonzésére a magyar kormany 200361 a szélessavu internet eszkézokbe (pl. DSL vonalak, UMTS
eszkozok) 100 millio forint felett beruhdzo tarsasagok szamara atarsasagi add csdkkentését tette lehetévé. AMagyar Telekom Nyrt-nek 2003
és 2008 kozott volt lehetésége arra, hogy ilyen jogcimen addkedvezményre tegyenszert. A2012-ben és 201 3-ban megvaldsitott
addkedvezmény programok azonban mar nemilyen jellegliek volt, hanem tn. ,fejlesztési addkedvezmények”, amelynek lényege, hogy a -
nemcsak szélessavl, hanem barmely mas - beruhazas 6sszege jelenértéken meghaladja a legalabb 3 milliard forintot, néhany egyéb feltétel
(pl. létszamkritérium) teljesitése mellett. Az addcsdkkentés lehetséges mértéke mindkét addkedvezmény tipus esetében aberuhazas
szazalékaban keriilt meghatarozasra. Mivel az addkedvezmények kormanyzati tdmogatas jellegliek, a halasztott add kovetelés a kapcsolddd
beruhdzas kéltségeivel szemben kerilt elszamolasra. Ha az adokedvezmény nem kertil felhasznélasra a keletkezés évében, a kdvetkezé
évben nagyobb dsszeg (i kedvezményt lehet felhasznalni, mivel a korabbi évek fel nem hasznalt dsszegei kamattal ndvelt értéken
érvényesitheték. Ez andvekmény hozzaadddik a beruhazasi adokedvezményhez, csékkentve az éves halasztott addkoltség dsszegét.

A Magyar Telekom addkedvezményeinek részletei az alabbi tablazatban lathatéak (millié Ft-ban):

Kedvezmény Figyelembe Megalla- Ado- Felhasz Fennmaradé Fennmaradé Lejarat
keletkezésének vehetd pitott koltséggel nalt ado- adokedvezmény adokedvez-mény éve
éve eszkoz ado- szemben kedvez- értéke 2018. értéke 2017.
beruhazas kedvez- elismert mény december 31-én december 31-€n
Osszege mény novekedé
2012 11074 3375 517 (3892) - 2564 2021
2013 13782 4452 490 (954) 3988 5004 2023
2014 490 156 12 - 168 170 2023
Osszesen 25346 7983 1019 (4 846) 4156 7738

Annak érdekében, hogy a Csoport tagjai az addkedvezményeket és az addcsdkkentd tételeket igénybe tudjak venni, szigoru feltét eleket kell
teliesitenitik az erre vonatkozé addszabalyok értelmében. Alegfontosabb kdvetelmény, hogy a vonatkozd eszkézoket legaldbb 5 éven
kereszt(il Gzemeltetnikell. A 2012-es és 2013-as addkedvezmények tekintetében tovabbi kdvetelmény, hogy az addkedvezmény elsé
igénybevételének addévét kovetd 4 adoévben meghatdrozott tlagos allomanyilétszam/évesitett bérkoltség feltételt kell megtartani. A
Térsasag létszamat 150 fével kell ndvelni és ezt az addkedvezmény elsé igénybevételétdl (ez 2012, illetve 2014) szamitott négy évig fenn kell
tartani. ATarsasag 2018. évvégével bezardlag eleget tett a létszamkritérium kdvetelményének.

A 2013-as addkedvezmény program lezarasara 2014 janudrjaban ker(ilt sor, igy annak esetében az els6 igénybevétel addéve 2014, A
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bazisév mindkét program esetében a beruhazas megkezdését megeldz6 év,tehat 2011.
6.4 Elhatarolt veszteségek

Az adotorvény szerinti felhalmozott veszteségek halasztottadd hatasa csak olyan mértékben keriil elismerésre, amennyire azok jovébeli
realizalhatdsaga valdszinUsithetd. Az aldbbitablazat a Csoport elhatarolt veszteségeit tartalmazza.

Adotorvény szerint Adotorvény szerint

Lejaratéve elhatérolt veszteségek elhatérolt veszteségek

2017.december31-€n 2018. december31-£n
2017 125 -
2018 22442 55
2019 88 90
2020 129 133
2021 2 -
2022 2 2
2025 3915 1563
Osszesen 26703 1843
Halasztott adot képezd veszteségek .. 3884 1633
Halasztott addt nem képez6 veszteségek....... 22819 210
Osszesen 26703 1843

A magyar tarsasagiadd torvény 2015, januar 146l médosult, amelybél adéddan a2014. december 31-ig képz6dott elhatarolt veszteségeket
legkésdbb a2025. december 31-4n végz6dd addév addzas eldtti eredményének csdkkentésére lehet felhasznalni,

6.5 Addellendrzés

Az adéhatdsag 2018. decemberében atfogo addvizsgalatotkezdeményezett a Magyar Telekom Nyrt.-néla2016-2017-es addévek
tekintetében. Ennek eredményeképpen potldlagos addt vethet ki biintetéssel, illetve késedelmi kamattal névelve. A menedzsmentn ek nincs
tudomasa olyan kdriilményrél, amelybél a Tarsasagnak ilyen jogcimen jelentds kételezettsége szarmazhatna.

6.6 A Magyar Telekom Nyrt. osztalékfizetése
A Magyar Telekom Nyrt. altal fizetend6 és fizetett osztalékot forrasado, illetve nyereségado terhelhetia tulajdonos orszaga szerinti

addtonvények alapjan. Ez azonban nincs hatassal ajovahagyott osztalék 6sszegére vagy a Magyar Telekom Nyrt. addszamaira, mivel az
emlitett adok - amennyiben vannak - a tulajdonost terhelik.

6.7 A Magyar Telekom Nyrt. IFRS atallasa

Mivel a Magyar Telekom Nyrt. a Budapesti Ertéktézsdén bejegyzett cég, a szamvitelrdl szl 2000. évi C. torvény rendelkezéseivel
dsszhangban 2017-t6l kételes pénzigyi kimutatasait a nemzetkdzi pénzigyi beszamolasi standardoknak (,IFRS”) megfeleléen
elkésziteni. Az IFRS attéréskovetkeztébena Tarsasag 21,8 millidrd forinttarsasagi addalap ndveld attérésikilonbozetet mutatott ki, Az
erre jutd tarsasagiadota 2017-2019 években 3 egyenl § részletben fizeti meg.

A Csoport tobbi cége nem vélasztotta az IFRS szabalyainak megfelelé pénzlgyi kimutatasokravald attérést.
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7 KESZLETEK

7.1 Készletek - szamviteli politikak

A készletek a bekertilési érték és a nettd realizalhato érték kdziil az alacsonyabbikon szerepelnek a beszamoldban. A bekertilés i érték
sllyozott atlagar alapjan keriil kiszamitasra. A készletek bekeriilési értéke tartalmaz minden, a készletek beszerzéséhez, eléallitasahoz, illetve
ajelenlegi helyére és dllapotaba keriiléséhez kapcsoloddan felmerlilt koltséget. A nettd realizalhatd érték a még hatralévd eldallitasi
koltséggel, illetve az értékesités kdltségével csdkkentett, normal lizletmenetben alkalmazott, becsiilt eladasi ar.

A telefonkésziilékeket gyakran a beszerzési ar alatt értékesitjlik Uj eléfizeték megszerzését célzé akciok keretében, amelyek egy minimalis
id6szakra elkotelezettséget igényelnek (3.4 megjegyzés). Az ilyen késziilékértékesitésbdl eredd veszteségeket csak az eladaskor konyveljlk,
amennyiben atelefonkésziilékek szokasos piaci &ra meghaladja azok bekeriilési értékét. Ha a szokds os piaci ar alacsonyabb a bekeriilési
értéknél, a killonbséget elszamoljuk értékvesztésként.

A készletek értékvesztését az Egyéb mikodési koltségek kdzott szamoljuk el.
7.2 Készletek a pénziigyi helyzetre vonatkozo kimutatasban

millié Ft 2017. 2018.

december 31-én

Aruk 16247 17286
Egyéb készletek 1111 2069
Osszesen 17358 19355
Ertékvesztés (183) (237)

17175 19118

A készletekre elszamolt értékvesztés sem annak visszairasa nem jelentds, igy errél nem mutatunk be kiilén mozgastablat.

A Csoport készletei nincsenek biztositékkal terhelve sem 201 7., sem 2018. december 31-én.

8 ERTEKESITESRE KIJELOLT ESZKOZOK ES EZEKHEZ KOZVETLENUL KAPCSOLODO
KOTELEZETTSEGEK

8.1 Ertékesitésre kijelolt eszk6zok - szamviteli politikak

Az ,értékesitésre kijeldlt eszkdzdk” kategdria olyan eszkdzoket (jellemzéen ingatlanokat) tartalmaz, amelyek a Csoport tovabbi mikddéséhez
nem szlikségesek, és ddntés szlletett eladasukrdl, amire nagy valdsziniséggel 12 hdnapon bellil sor kertil. Ezeket az eszkd zoket a kdnyv
szerinti érték és az értékesités kdltségével csdkkentett valos érték koziil az alacsonyabbikon tartjuk nyilvan. Ezen eszk6z0k esetében az
értékcsdkkenés elszamolasa abban az id6pontban megszinik, amikor az eszk6zt értékesitésre kijeldlt eszkdzzé mindsitik. Abban az esetben,
ha az értékesitésre kijelolt eszkdzzé tdrtén6 mindsités idépontjaban az adott targyi eszkdz vagy immaterialis j0szag megallap itott valds értéke
alacsonyabb, mint a kdnyv szerinti érték, a killonbséget az eredménykimutatasban értékvesztésként (Ertékesdkkenésileiras és amortizacio)
szamoljukel.

8.2 Ertékesitésre kijelolt eszk6zok a pénziigyi helyzetre vonatkozo kimutatasban
Az értékesitésre kijelolt eszkozoket és ezekhez kdzvetleniil kapcsolddd kotelezettségeket az alabbitablazatban mutatjuk be:

millié Ft 2017. 2018.

december 31-én

Targyieszkdzok 162 -

Ertékesitésre kijelolt eszkdzok Gsszesen 162 -
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Az egyéb értékesitésre kijelolt eszkdzdk kdzé jellemzéen az ingatlanok kihasznéltsaganak fokozasa eredményeképpen értékesitésre kijelolt
telkek és éplletek tartoznak, melyek értékesitésére varhatdan egy éven beliil kerlil sor. Ezek az eszk6zdk kényv szerinti értéken vannak
bemutatva, mivel nem kellett értékvesztést elszamolni értékesitésre vald atsorolasukkor.

9 TARGYIESZKOZOK
9.1 Targyi eszk6zok - szamviteli politikak
A targyi eszkdzOket bekertilési értékiik halmozott értékcsdkkenéssel és értékvesztéssel csOkkentett értékén tartjuk nyilvan.

Egy targyi eszkdz bekeriilési értéke tartalmazza a kedvezményekkel és rabattal csdkkentett beszerzési arat, beleértve az importvamot és a
visszanemigényelhetd adokat, és minden olyan kdzvetlen kdltséget, amely az eszkdz miikddési helyére torténd szallitasahoz, illetve a
menedzsment altal kivanatosnak tartott modon térténé belizemeléséhez szlikséges. Az eszkdz leszerelésének, eltavolitasanak, valamint a
helyszin helyredllitasanak becslt koltségeiis a bekerlilési érték részét képezik, amennyiben a kotelezettségre az IAS 37 (Céltartalékok, fliggd
kotelezettségek és kovetelések) rendelkezései szerint céltartalékot kell képezni.

A targyi eszkdz0k beszerzéséhez kapcsolddd kormanyzati tdamogatas az eszkdz eredeti bekeriilési értékébél levonasra keril, és annak hatasa
az eredménykimutatasban az eszkdz hasznos élettartama alatt, a kisebb mérték( értékcsokkenés révén mutatkozik. Az eléirt feltételeket
teljesité befektetési projektekhez kapcsolodo addkedvezmények is ilyen modon keriilnek elszamolasra (6.3.2.1 megjegyzés).

Tavkozlési berendezések esetében a bekertilési érték tartalmazza az 6sszes raforditast, beleértve az el6fizetd telephelyén belili
kabelszakaszt, valamint a kapcsolddo hitelezési koltségeket.

Meglévd eszkdzokre forditott tobbletraforditasokat akkor aktivalunk, ha az eszkdzként vald aktivalas vagy a raaktivalas feltételeit teljesitik, mig
akarbantartasi és javitasi koltségek felmertilésiikkor kéltségként kerlilnek elszamolasra.

Az eszkdzOk selejftezésekor a bekerllési érték és a halmozott értékcsOkkenés kivezetésre kerlll, a veszteség értékcsdkkenésként az
eredménykimutatasban keriil elszamolasra.

Az eszkdz eladasakor a beker(ilési érték és ahalmozott értékcsokkenés kivezetésre kerill, az esetleges nyereség vagy veszteség az atfogd
eredménykimutatasban (Egyéb mikddési bevételek) keriil elszamolasra.

A targyieszkdzok értékesdkkenése lineéris modszer szerint kerlil elszamolasra. Az eszkdzdk bekerlilési értékét a hasznalatbavétel
idépontjatél kezd6dben, az eszkdzok hasznos élettartama alatt irjuk le. A Magyar Telekom a hasznos élettartamokat és maradvan yértékeket
az aktudlis fejlesztésitervek és technoldgiaifejlddés figyelembevételével évente fellilvizsgélia. Ahasznos élettartam legfrissebb fellilvizsgélata
altal érintett eszkdzcsoportokat a 9.3 megjegyzés részletezi. Az éves fellilvizsgalatra a masodik negyedévben keriil sor, az ebbél szarmazé
valtozasokat aharmadik negyedéwtél alkalmazzuk. A rendszeres fellilvizsgalat mellett az adott év soran meghozott beruhazasi d 6ntések
eredményeképp is modosulhat az eszk6zok hasznos élettartama.

A targyieszkdzok telies hasznos élettartama az alabbiak szerint alakul: Ev

Eptiletek 5-50
Alépitmények, kabelek és egyéb kiilsé létesitmények 3-38
Egyéb tavkozlési berendezések 2-25
Egyéb berendezések 2-12

Azon eszkdzok esetében, amelyekre értékcsOkkenést szamolunk el, minden olyan esetben, amikor bizonyos események vagy a korilmények
megvaltozasa arra utal, hogy kdnyv szerinti értékiik valdszintileg nem tériil meg, megvizsgaljuk, hogy bekdvetkezett-e értékvesztés. Az
értékvesztés mértéke az eszkdz kdnyv szerinti értéke és megtériild értéke kozotti kiilonbség. A megtérlilé érték az eszkdz értékesitési
koltségekkel csdkkentett valds értéke és hasznalati értéke kdzil a magasabb. A befektetett eszkdzok értékvesztésének vizsgalatahoz az
eszkdzoket azon alegalacsonyabb szinten csoportositjuk, amelyhez ¢nalléan beazonosithatd cash-flow rendelhetd (pénzbevételt generald
egységek - CGU-k).

A Csoport egyedi targyi eszkozeinek és immateridlis javainak valos értéke az esetek tobbségében nem hatarozhaté meg, mivel az egyes

eszkdzok nem generalnak cash-flow-t. igy a Csoport az egyedi eszkdzoket CGU-khoz rendeli, majd avalds értéket CGU-szinten hatérozza
meg, alapvetéen diszkontalt cash-flow szamitassal. Tovabbiinforméacié a 3.2 megjegyzésben. A mas eszkdzoktdl vagy eszkdzok csoportjatol
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fliggetlen, pénzbevételt nem generald jellemzdkkel rendelkezd tarsaséagivagyonelemeket értékvesztés vizsgélatakor szintén a CGU-khoz
rendeljik.

A Magyar Telekom a goodwill tekintetében évente - vagy ha a kdriilmények megkivanjak, gyakrabban - végez vizsgalatot, hogy
bekovetkezett-e értékvesztés. Az értékvesztés vizsgdlatakor a Magyar Telekom a goodwillt CGU-khoz rendeli, amely a miikddési szegmensek
szintjén kerllt meghatérozéasra. Tovabbiinforméacio a 3.2 megjegyzésben. A miikddési szegmensek allhatnak egyértelmiien egy tarsasaghbdl,
atarsasagok egy csoportjabdl, illetve egy vagy tObb tarsasag bizonyos részébdl is.

A mikodési szegmensek megtérilo értékét a Csoport az értékesitési kdltségekkel csdkkentett valds értéke alapjan, értékelési modszerek
segitségével hatarozza meg. llyen mddszer példaul egy kdzelmultbeli piaci tranzakcidbdl szarmazd tapasztalatok felhasznalasa, egyéb,
lényegiket tekintve nagyon hasonldinstrumentumokra valé utalas, diszkontalt cash-flow elemzés, illetve az opcids értékelési modell, ahola
piaci tényezék szerepét maximalisan, mig a lehetséges cégspecifikus tényezdket a lehetd legkisebb mértékig vesszik figyelembe. Az ilyen
mddon meghatarozott valos értékek jelentik a miikddési szegmensekhez rendelt goodwill értékvesztés-vizsgalatanak kiindulasi pontjat.
Tovabbiinformacié a 3.2 megjegyzésben. Haakalkulalt értékesitési koltséggel csdkkentett valds érték alacsonyabb a miikddési szegmens
konyv szerinti értékénél, a goodwillre értékvesztést kell elszamolni.

A targyi eszkozok és immateridlis javak értékvesztése az eredménykimutatasban az Ertékcsokkenésileiras és amortizacio soron kertl
elszamolasra.
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9.2 Targyi eszk6zok a pénziigyi helyzetre vonatkoz6 kimutatasban

millié Ft

2017. januar 1.

Brutto érték

Halmozott értékcsokkenés

Netto érték

Ebbél értékesitésre kijelolt eszkdzok

Netto érték - 2017. januar 1.

Atvéltasi kilonbozet

Akvizicié miatti ndvekedés

Helyreallitasi kotelezettség fellilvizsgalata
miatti értékvaltozas

Beruhazas

Kivezetés

Ertékcsokkenés

Ertékesitett leanyvéllalat miatti csokkenés
Atsorolas

Nettd érték - 2017. december 31.

2017. december 31.

Brutto érték

Halmozott értékcsokkenés

Netto érték

Ebbdl értékesitésre kijelolt eszkdzok

Nettd érték - 2018. januar 1.

Atvaltasi killonbozet

Akvizicié miatti ndvekedés

Helyredllitasi kotelezettség fellilvizsgalata
miatti értékvaltozas

Beruhazas

Kivezetés

Ertékcsokkenés

Atsorolas

Netto érték - 2018. december 31.

2018. december 31.

Bruttd érték

Halmozott értékcsdkkenés

Netto érték

Ebbdl értékesitésre kijelolt eszkdzok

Telek és Epiiletek Tavkozlési Egyéb Osszesen
kapcsolodo eszkozok
jogok

8194 154876 1079697 104073 1346 840

(2451) (60 528) (714 575) (84 556) (862 110)

5743 94 348 365122 19517 484730

(1556)

483174

5743 94 348 365122 19517 484730

(74) (204) (18) (296)

432 3644 66 1951 6 093

297 (30) 267

1 2125 44 986 10 256 57 368

(20) (995) (48) (289) (1352)

(74) (5003) (51 721) (7428) (64 226)

(811) (5478) (16 972) (818) (24 079)
185 539 212 (936)

5 456 89 403 341 411 22 235 458 505

7873 151 129 1014 408 104 535 1277 945

(2417) (61 726) (672 997) (82 300) (819 440)

5 456 89 403 341 411 22 235 458 505

(162)

458 343

5456 89 403 341 411 22 235 458 505

3 692 1562 165 2 422

779 (1924) (1145)

140 M 139

34 2 061 52 692 7 386 62 173

(665) (4708) (538) (278) (6189)

(77) (5106) (59 791) (7784) (72 758)
22 1226 (1952) 704

4773 83 568 334 303 20 503 443 147

7267 147 112 1 035 352 103 904 1293 635

(2 494) (63 544) (701 049) (83 401) (850 488)

4773 83 568 334 303 20 503 443 147

443 147
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A targyieszk6zok 2018.december 31-i zardegyenlege 59 250 milli¢ forint értékben (2017:61 452 millié forint) tartalmaz befejezetlen
beruhazasokat. A fenti tablaban a befejezetlen beruhazas abban a kategdridban szerepel, amelyben az eszkoz izembe helyezése varhato.

Az Atvaltasi kilonbozet sor tartalmazza a Csoport kiilfldi leanyvallalatainak konszolidaciojakor keletkez6 arfolyamkiilénbozet hatését.

Az Akviziciok miatti névekedés sortartalmazza a Magyar Telekom altal megvasarolt cégek és Gizletagak eszkdzeinek valds vagy kdnyv szerinti
értékét afelvasarlaskor. Az elézetes és végleges vételar-allokacid kilonbsége is erre a sorra kertil.

A Helyredllitasi kotelezettség felllvizsgalata miatti értékvaltozas sortartalmazza az eszk6z miatt felmerlilo helyredllitasi kotelezettség
valtozasat, mellyel a kdnyv szerinti értéket mddositjuk egy céltartalékkal szemben. Tovabbiinformaciok a 13.2.4 megjegyzésben talalhatok.

A Beruhazas sor az altalanos (izletmenet soran atargyévben végrehajtott beruhazasok miatti névekedést mutatja. Az alabbitablazat a
Beruhazasokat a miikodés tipusa szerint mutatja.

millié Ft 2017 2018
Folytatddd tevékenység soran végrehajtott beruhazasok 57278 62,173
Megsz(int tevékenység soran végrehajtott beruhazasok 90

57 368 62,173

Az alabbi tablazat az értékcsdkkenést a mikddés tipusa szerint mutatja.

millio Ft 2017 2018
Folytatddd tevékenység soran elszamolt értékcsdkkenés (63950) (72,758)
Megsz(int tevékenység soran elszamolt értékcsdkkenés (276)

(64 226) (72,758)

Az atsorolasok 6sszege, és azok értékcsdkkenésre gyakorolt hatdsa nem jelentds.
A Csoport sem 2018-ban, sem 201 7-ben nem szamolt el értékvesztést.

Az épliletek kozott szerepelnek értékesitett, majd pénzligyilizing keretében visszlizingelt eszk6zok, amelyek brutté értéke 2018. december
31-én 4048 millio forint (2017:4048 millio forint), nettd konyv szerinti értéke pedig 1249 millio forint (2017: 1529 millié forint).

A pénzigyilizing (de nemvisszlizing) keretében lizingelt eszkdzok tobbnyire az épliletek és tavkozlési eszk6zok kdzott szerepelnek. A
lizingbe vett eszk0zOk bruttd kdnyv szerinti értéke 2018. december 31-én 1157 millid forint (2017: 3826 millié forint), nettd kdnyv szerinti
értéke 682 milli¢ forint volt (2017: 1060 milli6 forint).

2018.december 31-én atavkozlési eszkdzok kdzott operativ lizingszerzédések keretében az ligyfeleknek bérbe adott eszkdzok is
szerepelnek, melyek bruttd kdnyv szerinti értéke 55 millié forint (2017: 127 millio forint), nettd kdnyv szerinti értéke 0 millio forint (2017:0
millié forint).

A Csoport targyi eszkdzei nem szolgaltak hitelek és egyéb kolcsdndk fedezeteként, illetve nincsenek biztositékkal terhelve sem 2017, sem
2018.december 31-én.

9.3 Hasznos élettartam feliilvizsgalata

A Csoport targyi eszkézei hasznos élettartamanak (és maradvanyértékeinek) 2018. évi fellilvizsgélata eredményeként szamos eszkoz,
elsésorban halozati eszkzok élettartama médosult. Az élettartam-valtozas kovetkeztében az értékcsokkenés eredetitrendie az alabbiak
szerint médosult.

millio Ft 2018 2019 2020 2021 2021 utan

Ertékesokkenés kdltségben bekdvetkezd
ndvekedés / (csdkkenés) 10282 3010 1622 115 (15029)
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10 IMMATERIALIS JAVAK

10.1 Immaterialis javak - szamviteli politikak
Az immaterialis javakat a beker(lési értékiik halmozott értékcsdkkenéssel és értékvesztéssel csdkkentett értékén tartjuk nyilvan.

A vésarolt szamitdgépes szoftvereket a beszerzéshez és lizembe helyezéshez kapcsolddo koltségek alapjan meghatarozott értéken

aktivaljuk. Erre avarhatd élettartam soran értékcsdkkenést szamolunk el. A szamitdgépes szoftverek fejlesztésével és karbantartasaval
kapcsolatos koltségeket felmeriiléskor koltségként szamoljuk el dltaldban. A Csoport altal ellenérzott beazonosithatd és egyedi szamitdgépes
szoftverek kifejlesztésével kapcsolatos kdzvetlen kdlts égek, amelyek valdszinlleg egy éven tdlmené és a bekerllési koltségeket meghaladd
hasznot hoznak, az immateridlis javak kozott kerlilnek elszamolasra. A kozvetlen koltségek kdzé tartoznak a szoftverfejlesztés személyi jellegli
koltségei, valamint a hitelezési koltségek és a kozvetett koltségek aranyos része. Az eszkdzként aktivalt szamitdgépes szoftverfejlesztési
koltségekre a becslilt hasznos élettartam alatt értékcsokkenést szamolunk el. Az eszkdzként aktivalt szamitégépes szoftverek jellemzéen
megvasarolt elemeket tartalmaznak és csak kisebb mértékben aktivalt sajat koltségeket, igy ezeket nem tekintjik sajat fejlesztésd
szoftvernek. Ateljes mértékben sajat eréforrassal eléallitott szoftverek az 6sszes szoftver elhanyagolhatdan kis részét teszik ki, igy nincsenek
elkilonitetten bemutatva.

A hosszu tava frekvenciahasznalati licencek beszerzésével kapcsolatos koltségeket aktivaljuk. A frekvenciahasznalat jovébeli éves dijainak
jelenértékét az esetben aktivaljuk, ha ezek megbizhatdan becsllhet6k, kiildnben Egyéb mikoddési kdltségként szamoljuk el abban az évben,
amelyre a befizetési kotelezettség vonatkozik. A koncesszids jogok és licencek hasznos élettartama a vonatkozd megallapodasok feltételei
szerint van meghatarozva, és linedris mddszer szerinti értékcsdkkenést szamolunk el rajuk a frekvenciahasznalat kezdetétél az eredeti
koncesszios jog, illetve alicenc lejartaig. Alicenc idétartamanak esetleges meghosszabbitaséat csak abban az esetben vessziik figyelembe a
hasznos élettartam meghatarozasakor, ha biztosak vagyunk abban, hogy az ellenérték fizetése nélkilis meg fog valdsulni.

Az immaterialis javak értékcsOkkenése linearis mddszer szerint kerlil elszamolasra. Az eszkdzok beszerzési értékét a hasznalat bavétel
idépontjatél kezdédben az eszkdzok hasznos élettartama alatt irjuk le. A Csoport a goodwill kivételével nem rendelkezik jelentés értékd,
hatarozatlan élettartamui immateridlis javakkal. Az amortizacios koltség az eredménykimutatés Ertékcsokkenési leiras és amortizacio soran
kerl kimutatasra.

A Magyar Telekom ahasznos élettartamokat és maradvanyértékeket az aktualis fejlesztésitervek és technoldgiai fejlédés figyelembevételével
évente fellilvizsgalja. A hasznos élettartam legfrissebb felllvizsgéalata altal érintett eszkdzcsoportokat a 1 0.3. megjegyzés részletezi. Az éves
felllvizsgélatra a masodik negyedévben keriil sor, az ebbdl szarmazé valtozasokat a harmadik negyedévtdl alkalmazzuk. A rendsz eres
felllvizsgélat mellett az adott év soran meghozott beruhdzasi dontések eredményeképp is mddosulhat az es zkdzok hasznos élettartama.

Az immateridlis javak értékcsOkkenését (a goodwill kivételével) azok hasznos élettartama alatt, az alabbiak szerint szamoljuk el.

Ev
Szoftverek 2-24
Koncessziok és licencek 3-25
Egyéb immateridlis javak 3-10

A gooduwill jelenti a cégvasarlas azon tobbletkdltségét, amely a Csoport részesedése alapjan afelvasarolt lednyvallalat vagy iz letag nettd
eszkOzeinek és fliggd kotelezettségeinek valds értékén felll, a felvasarlas idépontjaban jelentkezik. A goodwill a halmo zott értékvesztéssel
csokkentett bekertilési értéken szerepel a konyvekben. Az év utolsé negyedévében megvizsgaljuk a szeptember 30- kdnyv szerinti értékek
alapjan, hogy nem kovetkezett-e be értékvesztés a goodwill értékében. A goodwillre elszamolt értékvesztés nem fordithatd vissza. Egy
befektetés vagy Uizletag értékesitésének nyeresége vagy vesztesége tartalmazza az eladott befektetéshez vagy Uizletaghoz allokalt goodwill
kdnyvszerinti értékét is.

Ha egy eszkdz egyarant viseli a targyi eszkdzok és immateridlis javak jellemzéit, el kell dénteni,hogy az IAS 16 - Targyi eszkzok vagy az IAS
38 - Immateridlis javak szabdlyai szerint jarunk el. Amenedzsment dltal jelentésebbnek itélt jellemzék hatarozzak meg az eszkdzdk
besorolasat.

Azon eszk0zbdk esetében, amelyekre értékcsdkkenést szamolunk el, minden olyan esetben, amikor bizonyos események vagy a kdriimények
megvaltozasa arra utal, hogy kdnyv szerinti értékiik valdszintileg nem tériil meg, megvizsgaljuk, hogy bekdvetkezett-e értékvesztés. Az
értékvesztés mértéke az eszkdz kdnyv szerinti értéke és megtériild értéke kozotti kiildnbség. A megtériild érték az eszkdz értékesitési
koltségekkel csdkkentett valds értéke és hasznalati értéke kdzil a magasabb. A befektetett eszk6zok értékvesztésének vizsgalatahoz az
eszk0zbket azon alegalacsonyabb szinten csoportositjuk, amelyhez 6nalléan beazonosithatd cash-flow rendelheté (pénzbevételt generald
egységek - CGUk).
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A Csoport egyeditargyi eszkdzeinek és immateridlis javainak valds értéke az esetek tobbségében nem hatarozhaté meg, mivel az egyes
eszkdzok nem generalnak cash-flow-t. fgy a Csoport az egyedi eszkézoket CGU-khoz rendeli, majd avalds értéket CGU-szinten hatérozza
meg, alapvetéen diszkontalt cash-flow szamitassal. Tovabbiinformacié a 3.2 megjegyzésben. Amas eszkdzoktél vagy eszkozok csoportjatol
fliggetlen, pénzbevételt nem generald jellemzékkel rendelkez6 tarsasagi vagyonelemeket értékvesztés vizsgalatakor szintén a CGU-khoz
rendeljik.

A Magyar Telekom a goodwill tekintetében évente - vagy ha a kériilmények megkivanjak, gyakrabban - végez vizsgélatot, hogy
bekdvetkezett-e értékvesztés. Az értékvesztés vizsgalatakor a Magyar Telekom a goodwillt CGU-khoz rendeli, amely a mikodési szegmensek
szintjén keriilt meghatarozasra. Tovabbi informéacio a 3.2 megjegyzésben. Amiikddési szegmensek dllhatnak egyértelmlen egy tarsasagbal,
atarsasagok egy csoportjabdl, illetve egy vagy tobb tarsasag bizonyos részébdlis.

A m(ikodési szegmensek megtériilé értékét a Csoport az értékesitési koltségekkel csdkkentett valos értéke alapjan, értékelési modszerek
segitségével hatarozza meg. llyen médszer példaul egy kdzelmultbeli piaci tranzakciobdl szarmazd tapasztalatok felhasznalasa, egyéb,
lényegiiket tekintve nagyon hasonlé instrumentumokra valé utalas, diszkontalt cash-flow elemzés, illetve az opciés értékelési modell, ahola
piaci tényezOk szerepét maximalisan, mig a lehetséges cégspecifikus tényezdket a leheté legkisebb mértékig vesszik figyelembe. Az ilyen
mddon meghatarozott valds értékek jelentik a mikodési szegmensekhez rendelt goodwill értékvesztés-vizsgalatanak kiindulasi pontjat.
Tovéabbiinformacid a 3.2 megjegyzésben. Ha a kalkulalt értékesitési koltséggel csdkkentett valos érték alacsonyabb a mikodési szegmens
konyv szerinti értékénél, a goodwillre értékvesztést kell elszamolni.

A targyi eszkdzok és immateridlis javak értékvesztése az eredménykimutatasban az Ertékcsdkkenésileirds és amortizacio soron keril|
elszamolasra.
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10.2 Immaterialis javak a pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatasban

millié Ft

2017. januar 1.

Bruttd érték

Halmozott értékcsdkkenés
Netto érték

Nettd érték - 2017. januar 1.

Atvaltasi killonbozet

Akvizicié miatti ndvekedés

Beruhazas

Kivezetés

Ertékesitett leanyvéllalat miatti csokkenés
Ertékcsokkenés

Atsorolas

Nettd érték - 2017. december 31.

2017. december 31.

Brutto érték

Halmozott értékcsokkenés

Netto érték

Ebbdl értékesitésre kijelolt eszkdzok

Nettd érték - 2018. januar 1.
Atvéltasi kilonbozet

Akvizicié miatti névekedés
Beruhazas

Kivezetés

Ertékcsokkenés

Atsorolas

Nettd érték - 2018. december 31.

2018. december 31.

Bruttd érték

Halmozott értékcsdkkenés

Netto érték

Ebbdl értékesitésre kijelolt eszkdzok

Goodwill Klon<-:esszmk Szoftver Egyéb Osszesen
és licencek

218098 198 322 296 027 20444 732 891
(51 245) (194 250) (9133) (254 628)
218098 147077 101 777 11 311 478 263
218098 147077 101 777 11 311 478263
21) (31) 6 (46)
631 17 748
24 827 4180 29 007
(72) (72)
(6.445) (10 393) (4342) (797) (21 977)
(15 151) (26 278) (3036) (44 465)
212 284 121 512 95 881 11 781 441 458
212 284 184 071 305 563 22 904 724 822
(62 559) (209 682) (11123) (283 364)
212 284 121 512 95 881 11 781 441 458
441 458
212 284 121 512 95 881 11 781 441 458
112 241 205 558
820 - 2618 3438
15713 27 564 2 095 45372
(102) (1) (103)
(14 756) (24 739) (3276) (42 771)
213 104 122 581 98 845 13 422 447 952
213 104 200 075 333 289 26 934 773 402
(77 494) (234 444) (13 512) (325 450)
213 104 122 581 98 845 13 422 447 952
447 952
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Az Atvéltasi kilonbozet sortartalmazza a Csoport kiilfsldi leanyvéllalatainak konszolidaciojakor keletkezd arfolyamkiildnbdzet hatasat.

Az Akvizicio miatti novekedés soron a Magyar Telekom altal az adott évben megszerzett cégek és lizletdgak eszkdzeinek valds értéke és az
akvizicién keletkezett goodwill kerll kimutatasra. Az el6zetes és végleges vételar-allokécié kilonbsége is erre a sorra ker(l.

A Beruhazas soraz altalanos (izletmenet soran atargyévben végrehajtott beruhazasok miatti n6vekedést mutatja. A koncessziok és licencek
beruhazasa 2018-ban tartalmazza a Tarsasag szamara az NMHH dltal 201 8-ban meghosszabbitott frekvenciasavok hasznalatijoganak
bekerllési értékét is, valamint e frekvencidk 2027-ig fizetendé éves dijainak jelenértékét. (Ld. még a4.4.2 és 34. megjegyzéseket.)

Az alabbi tablazat a Beruhazasokat a miikddés tipusa szerint mutatja.

millié Ft 2017 2018
Folytatddd tevékenység soran végrehajtott beruhazasok 28920 45372
Megsz(int tevékenység soran végrehajtott beruhazasok 87

29007 45372

Az immateridlis javak amortizacios kdltsége, illetve azok értékvesztése (beleértve a goodwillét is) az eredménykimutatas Ertékesdkkenési
leirds és amortizacié soran kerill elszamolasra. Az alabbi tablazat az értékcsOkkenést a miikddés tipusa szerint mutatja.

millio Ft 2017 2018
Folytatddd tevékenység soran elszamolt értékcsdkkenés (44 224) (42771)
Megsz(int tevékenység soran elszamolt értékcsokkenés (241)

(44 465) (42771)

Az atsorolasok, és azok értékcsOkkenésre gyakorolt hatasa nem jelentds.
A Csoport immateridlis javai sem 2017.,sem 2018. december 31-n nem szolgaltak biztositékul, illetve hitelek vagy kélcsonok fedezeteként.

10.3 Hasznos élettartam

A Csoport immateridlis javai hasznos élettartamanak 201 8. évi fellilvizsgalata eredményeként szamos eszkoz, elsésorban szoftverek
élettartama médosult. Az élettartam-valtozas kovetkeztében az értékcsokkenés eredeti trendje az alabbiak szerint médosult.

milli6 Ft 2018 2019 2020 2021 2021 utan

Ertékcsokkenés kdltségben bekdvetkezd
(csdkkenés)/ ndvekedés (273) (590) 289 148 425
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10.4 Goodwill

A goodwill értékvesztés-vizsgalatahoz a goodwill teljes 0sszegét hozzarendeltlik a Csoport mikodési szegmenseihez, és amikodési
szegmensek megtérilé értékeit értékesitési koltséggel csdkkentett valos értékek alapjan, avalds érték kalkulaciohoz hasznalt 3. szint(i(4.5.1
megjegyzés) inputokkal hataroztuk meg. Az aldbbi tablazatban kdzzétett megtériild értékeket a mikoddésiszegmensek nettd
adossagallomanya (5.2 megjegyzés) nélkiil mutatjuk be, mivel ezeket nem allokaljuk a szegmensekhez. Tovabbi részletek a 3.2
megjegyzésben.

millié Ft 2017. 2018.
december 31-én
Goodwill Miikodési Goodwill Miikodési
konyv szegmens konyv szegmens
szerinti kényv Miikddési szerinti kényv Miikodési
értéke szerinti szegmens értéke szerinti szegmens
értéke megtériilé értéke megtériilé
(goodwillel értéke (goodwillel értéke
egyitt) egyitt)
MT- Magyarorszag 192 085 791 806 1703753 192 905 785911 1250068
Maceddnia 20199 63 265 180004 20199 65160 181057
Osszesen 212284 855071 1883757 213104 851071 1431125

A Csoport minden pénzligyi év utolsd negyedévében értékvesztés-vizsgalatot végez a goodwillre vonatkozdan. A 2018, és 201 7. utolséd
negyedévében lefolytatott értékvesztés-vizsgalat soran megallapitottuk, hogy nem sziikséges goodwillértékvesztést elszamolni.

10.5 Jelentds egyedi egyéb immaterialis javak

A Csoport legjelentésebb egyedi egyéb immateridlis javai a mobil licenszek. A jelentds licenszek kdnyv szerinti értékét és hatralévé hasznos
élettartamat az alabbi tablazat tartalmazza. Tovabbiinformacidk ezekrél az eszkdzdkrél az 34. megjegyzésben.

millié Ft 2017. 2018.

december 31-én

Kényv szerinti Hatralévé Konyv szerinti Hatralévé
érték hasznos érték hasznos
élettartam(év) élettartam (év)
Magyar 2014-ben elnyert licenc 82192 17 77211 16
Magyar 2018-ban meghosszabbitottlicenc 31717 4 39509 11
Magyar 3G licenc 3581 2 1788 1
Maceddn 4G licenc 2534 16 2473 15
Maceddn 2G/3Glicenc 417 1 339 1
Egyéb 1071 1261
Koncessziok és licencek 6sszesen 121512 122 581
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11 BEFEKTETESEK TARSULT VALLALKOZASOKBAN ES KOZOS MEGALLAPODASOKBAN

11.1 Tarsult vallalkozasok és k6zés megallapodasok - szamviteli politikak

Tarsult vallalkozasnak tekintjlik azokat a vallalatokat, amelyek felett a Csoport jelentds befolyassal bir, viszont nem iranyit; ez jellemz6en 20-
50%-o0s tulajdont jelent.

Kozds megallapodasnak tekintjlik azokat a szerzédésen alapuld kotelmeket, amelyek két vagy tobb félnek kdzds kontrollt biztositanak,
valamint a megallapodéas szempontjabdllényeges kérdésekben a kontrolit gyakorlék konszenzussal déntenek.

Ha a felek a k6z6s megallapodas nettd eszkdzeiben érdekeltek, kdzds vallalkozasnak nevezziik.

Abban az esetben, ha afelek a kz0s szervez6dés egyes kontrollalt eszkdzei és fennallé kdtelezettségei kapcsan gyakorolnak jogokat és
tartoznak felelésséggel, kozos tevékenységnek nevezz k.

A tarsult és kozos vallalkozasok az equity modszerrel keriilnek konyvelésre, és bekertlési értéken kertilnek a konyvekbe. A Cso port tarsult és
kdzOs vallalkozasokban 1évd részesedése tartalmazza a beszerzéskor meghatarozott goodwill értékét, csdkkentve az esetleges
értékvesztések halmozott értékével.

A Csoport tarsult és kdzos vallalkozésainak akvizicid utaninyereségébdl, illetve veszteségébdlvald részesedése az éves ered ményben keril
elismerésre (Részesedés tarsult és kdzos vallalkozasok eredményébdl). Az akvizicid utani mozgasok halmozott értéke a befektetés kdnyv
szerinti értékével szemben kerll elszdmoldsra. Haa Csoport tarsult vagy kozos vallalkozasanak veszteségébdl vald részesedése elérivagy
meghaladja a részesedés értékét, a Csoport csak abban az esetben ismer el a részesedés értékét meghalado veszteséget, hajogivagy
vélelmezett kotelezettséget vallalt, vagy kifizetéseket eszkdzolt atarsult vagy kozos vallalkozas nevében.

A Csoport és tarsult vagy kozos véllalkozasa ko zotti tranzakciok nem realizélt nyeresége atarsult, illetve kozos véllalkozéasban levd
részesedés mértékéig kisz(irésre kerlil. Atarsult és kozos vallalkozasok szamviteli politikdja sziikség esetén mddositasra kerti It a Csoporton
bellli egységes szamviteli politika biztositasa érdekében.

Kozds tevékenység esetében a megallapodashoz rendelhetd kontrollalt eszkdzok, kotelezettségek, a kdzos tevékenység altal realizalt
hozamok koz0s tevékenységre jutd része, a hozamok és raforditasok megfeleld hanyada felvételre kertiinek.

11.2 Tarsult vallalkozasok

A Csoportnak 2017.és 2018. december 31-én nem volt jelentds tarsult vallalkozasa. A Csoportnak sem 2017., sem 2018. december 31-6n
nem allt fenn tarsult vallalkozassal szemben fliggé kdtelezettsége vagy elkotelezettsége.

11.3 Kozos vallalkozasok

A Csoport egyetlen kdz6s vallalkozasa 2017. és 2018. december 31-én a2015-ben a Magyar Telekom és MET Holding AG éltal alapitott E2
Hungary Zrt.volt,ami 2016 6ta Gizleti iigyfeleknek szolgaltat energiat. Atarsasag jegyzett tékéje 200 millié forint, a téketartaléka 1800 millié
forint, melyet mindkét alapitd befizetett. Akdz0os vallalkozast 50-560%-0s tulajdonosi arannyal és az iranyitasi struktdraban kiegyensulyozott
jogkorokkel hoztak létre a felek. Az E2 Hungary Zrt. 2015-ben bekeriilési értéken kerlilt bemutatasra és bekeriilésétél equity médszerrel
kerlt kdnyvelésre. A tarsasdg 2018-ban mintegy 721 millié forint nyereséget termelt (2017-ben 999 milli6 forint nyereséget). Atargyévi
nyereség 0sszege jelen beszamold jovahagydasakor eléztetes. Atarsasag 2018-ban 1038 milli forint osztalékot hagyott jova (201 7-ben 193
millié forint).

A Csoportnak sem2017.,sem 2018. december 31-én nem allt fenn kdzds véllalkozassal szemben fliggd kotelezettsége vagy
elkotelezettsége.
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Az aldbbi tablazat az E2 Hungary Zrt., a Csoport egyetlen jelentds kdzos vallalkozasanak 201 7. és 2018. december 31-i eszkdz- és
kotelezettség allomanyat, bevételét és éves eredményét mutatja.

millio Ft 2017 2018

Forgdeszkozok 14 246 16816
Befektetett eszkdzok 108 329
Rovid lejaratu kotelezettségek 11356 14 423
Hosszu lejératu kotelezettségek - -
Bevetelek 53878 57260
Eves eredmény 999 721

11.4 K6zos tevékenységek

2015-ben a Tarsasag és a Telenor Magyarorszag megallapodott, hogy kdzbsen lizemelteti és fejleszti 800 MHz-es 4G mobilhalozatat
Budapest kivételével az egész orszagban. Amegallapodas elsédleges célja a 4G mobilinternet lefedettség kiépitésének felgyorsitasa a vidéki
régiokban és anagyobb savszélesség biztositasa a 4G ligyfelek szdmaraa 2014-ben az NMHH-val kétott 800 MHz-es licenszszerzédés altal
eléirt kotelezettségekkel dsszhangban. Amegallapodas értelmében a Telenor Magyarorszag Nyugat-Magyarorszagon, a Magyar Telekom
pedig az orszag keleti régidjaban Gzemeltet bazisallomasokat.

A megallapodast a Tarsasag kozos tevékenységnek mindsiti, mivel a stratégiai déntéseket a Magyar Telekom és a Telenorkdz6sen hozza
meg, és nincs kildn gazdalkodd egység a megegyezés mikodtetésének ellenbrzésére. A megallapodasban szereplé eszkdzokontula
Téarsasag nem oszt meg felelésséget a kotelezettségekért, hozamokat és a nyereségeket.

Emiatt a megéllapodassal 0sszefliggésben csak a Tarsasag altal tulajdonolt eszkdzok kerliinek bemutatasra, tovabbi, a partner altal
tulajdonolt eszkdzok, kdtelezettségek, bevételek és raforditasok bemutatdsa nem sziikséges. A Tarsasag altal a Telenor felé és a Telenor altal

a Tarsasag felé felszamolt dijak majdnem megegyeznek, és nettd mddon kerlilnek rendezésre és bemutatasra az eredményre vonatko zo
kimutatasban, és az ebbél szarmazd hatas nem jelentds.

Amennyiben barmelyik fél kezdeményezné a szerz6dés felbontasat, az tigyfelek tovabbifolyamatos kiszolgélasa érdekében a Tarsasagnak
potldlagos beruhazasi kdtelezettségei keletkezhetnek. Ennek valdszinliségét a Vezetdség jelenleg tavolinak itéli meg.

12 EGYEBESZKOZOK

12.1 Egyéb forgoeszk6zok

millié Ft 2017. 2018.

december 31-én

Aktiv id6beli elhatarolasok 8756 9784
Egyéb adokovetelés 1659 2130
Egyéb 2893 215
Egyéb kovetelések 13308 12129

12.2 Egyéb befektett eszk6zok

Az Egyéb befektetett eszkdzok legnagyobb részét 2018. december 31€n azok az eszkdzok teszik ki, melyek a vevéi szerzédésekbdl
szarmaz6 kdltségekbdl keriiltek elismerésre (mintegy 4532 millié forint értékben, Id. 18.4 megjegyzést), mig a 2017-es zardegyenleget a
hosszu lejaraty elhatarolt dolgozaijuttatasok teszik ki, melyek azokhoz a piacinal kedvez6bb kamatozasu hitelekhez kapcsolddnak, melyeket
a Csoport munkavallaloi ingatlancélu felnasznélasra kaptak a Csoport tagvéllalataitdl (Id. 4.1.1.4 és 4.1.2.3 megjegyzést).
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13 CELTARTALEKOK

13.1 Céltartalékok - szamviteli politikak

Céltartalék akkor keril elszamolasra, ha a Magyar Telekomnak tényleges vagy vélelmezett kotelezettsége van valamely multbeli eseménybél
kifolydlag (kivéve a jovObeniteljesitést elvard szerz6déseket), és valdszinlsithetd, hogy a kotelezettség rendezése gazdasagi értéket
megtestesitd forrasok kiaramlasat igényli, valamint megbizhatdan meg lehet becstilni a kotelezettség 6sszegét.

A céltartalékok a fennallé kotelezettség mérlegforduldnapontérténd kiegyenlitéséhez szitkséges, legjobb tudasunk szerint becsdlt értéken
kerlilnek a kdnyvekbe. A becsiilt érték a varhato lehetséges kimenetelek sulyozott atlaga vagy a legvaldsziniibb egyedi kimenetel. A
céltartalékok megképzésének koltségét az eredménykimutatas azon soran szamoljuk el, amelyen atényleges kéltség varhatéan fel fog
merilIni. Amennyiben egy céltartalék felhasznalas nélkil feloldasra kerill, a feloldott céltartalékot az eredménykimutatas azon soran forgatjuk
vissza, amelyen eredetileg megképzésre keriilt.

A 12 honapon tul esedékes kotelezettségekre képzett céltartalékok altalaban jelenértéken kerlinek elszamolasra, és értékiiket
felhasznalasig, illetve visszaforditasig a kamatkoltségekkel szemben noveljik.

13.2 Céltartalékok a pénziigyi helyzetre vonatkoz6 kimutatasban

i Vég- Részvény  Egyéb Munka- Jogi Eszkdz- Egyéb Osszesen
millié Ft L i P "
kielégités alapu munka- vallaldkhoz ligyek helyre-
kifizetések vallalokhoz kapcsolddo allitasi
kapcsolédo 0sszesen kotele-
zettség
2017.januar 1. 2081 589 1325 3995 1916 7100 1010 14021
Feloldas (633) (44) (37) (714) (156) (73)  (846) (1789)
Kepzes 2851 431 216 3498 25 340 605 4468
Ertékesitett leanyvallalat miatti - (4) (77 (181) (34) - - (215)
csokkenés
Kamat - 4 - 4 (112) 157 - 49
Atértékelési kilonbozet - - (3) (3) (3) - - (6)
Felhasznlds (kamatkompo- (2694)  (128) (534) (3356)  (624)  (36)  (14) (4030)
nenssel)
2017. december 31. 1605 848 790 3243 1012 7488 755 12498
Ebbd révid lejarati rész 1356 0 528 1884 871 19 493 3267
EbbdI hosszu lejaratd rész 249 848 262 1359 141 7469 262 9231
2018. januar 1. 1605 848 790 3243 1012 7488 755 12498
Feloldas (284) (74) (37) (395) (149) (35)  (141) (720)
Képzés 2999 731 5 3735 1173 174 1094 6176
Kamat - 1 - 1 28 190 - 219
Atértékelési killonbozet - 1 10 A 32 (2) (1) 40
Felhasznalas (kamatkompo- (2723) (56) (633) (3412) - (43) (75) (3530)
nenssel)
2018. december 31. 1597 1451 135 3183 2096 7772 1632 14683
Ebbd révid lejarati rész 1316 725 - 2041 884 23 470 3418
Ebbdl hossz lejaratu rész 281 726 135 1142 1212 7749 1162 11265
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A fentitablazat Kamat sorain a diszkontalt értéken beker(ilé 6sszegek felkamatolasanak hatdsa, valamint az el6sz6r megképzett céltartalék
kamatkomponense jelenik meg, valamint céltartalék-feloldas esetén a kamat vagy felkamatolasi komponens feloldésa.

Az elszdmolt céltartalékokkal kapcsolatosan nem szamitunk semmilyen kompenzaciora, igy nincs ezzel kapcsolatosan elszamolt eszkdza
konyvekben.

13.2.1 Végkielégités

A 2018.december 31 végkielégitésre képzett céltartalék elsésorban arendelkezési allomanyu alkalmazottakhoz, és aktivmunkavallalok
elbocsatasahoz kapcsolddik a Magyar Telekom Nyrt. 201 9. évi hatékonysdgi elvarasai miatt. A rendelkezési dllomanyban 1évé alkalmazottak
jogi statuszuk szerint munkavallalok, akik bar mar nem nyuijtanak szolgéaltatast a Tarsasag részére, csdkkentett 6sszegl kompenzaciot
kapnak, és a Tarsasag tarsadalombiztositasi jarulékot fizet utanuk. igy a végkielégitést nem egy nagyobb ¢sszegben, hanem havi
részletekben kapjak az érintettek. A 2017. december 31 végkielégitésre képzett céltartalék elsésorban arendelkezésiallomanyu
alkalmazottak, és az aktiv munkavallalok elbocsatasahoz kapcsolddott a Magyar Telekom Nyrt. 201 8. évi hatékonyséagi elvardsai miatt.

2018-ban 1181 olyan munkavallaldnak szlint meg a munkaviszonya (2017-ben 1044 fének), akik szamara elbocsatési koltséget fizetett a
Csoport. A céltartalék 2018. december 31-i egyenlege 164 munkavallalohoz és rendelkezési dllomanyba vonult alkalmazotthoz kapcsolddik
(201 7-ben 406 f6).

A 2018 soran végrehajtott létszamleépitéssel kapcsolatban 4486 milli¢ forint ker(lt kifizetésre (201 7-ben 4066 millié forint).

13.2.2 Részvény alapu kifizetések

A részvény alapu kifizetésekkel kapcsolatos részletek a 20.1 megjegyzésben olvashatoak.

13.2.3 Jogi ligyek

A jogi ligyekre képzett céltartalékok dsszege féleg kdzigazgatasi hatdsagoknak, versenyhivatalnak, valamint korabbi munkavallaléknak és
kereskedelmi partnereknek jogvita eredményeként varhatdan kifizetésre kerlilé 0sszegeket tartalmazza. Szamos olyan jogvita van, melyekkel
kapcsolatban céltartalék képzésére kerlilt sor, de ezek egyedileg nem jelentések.

13.2.4 Helyredllitasi kotelezettségre képzett céltartalék

Az eszkdz6k kapcsan fennalld helyreallitasi kdtelezettség elsésorban harmadik félingatlanan felépitett tavkozlési szerkezet ekbdl fakad. A
Csoport minden évben fellilvizsgalja a sziikséges céltartalékokat. A fellilvizsgalat soran sem 2018-ban, sem 2017-ben nem kdvetkezett be
jelentés véltozas.

13.2.5 Egyéb céltartalékok

Az Egyéb céltartalékok egyenlege a garancidlis kotelezettségekre, hatranyos szerzédésekre és tovabbi, egyenként kis 6sszegi tételekre
képzett céltartalékokat tartalmaz.

14 EGYEBROVIDLEJARATUKOTELEZETTSEGEK

millié Ft 2017. 2018.

december 31-én

Egyéb addk és tarsadalombiztositasi kotelezettségek 14520 12708
Bérek (a) 10466 12412
Szerzbdéses kotelezettségek - 12372
Elhatarolt bevételek és kapott elélegek 13891 2003
Eszkdzhdz kapcesolddo kapott eléleg (b) 4648 1851
Nem iranyitd részesedésnek fizetendd osztalék 22 24
Egyéb kotelezettségek 49 25

43596 41395
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(a) Bérek

A tablazat Bérek sora tartalmazza az MRP Szervezeten keresztliltorténd prémiumkifizetésb6l adddd kotelezettséget is (2018ban 3391 millid
forint). Tovabbirészletek a 20.1.2.5 megjegyzésben.

(b) Eszk6zho6z kapcsolddo kapott eldleg

2016-ban a Magyar Telekom Nyrt. a digitalis haldzatok orszagos fejlesztésére kiirt palyazat elsé és masodik (Magyarorszag nyugati és keleti
részét érintd) korének eredményeként 12,2 milliard forintnyi eurdpai unids forrast nyert el Csoport szinten legaldbb 30 Mbps sebesség
vezetékes haldzat fejlesztésére. A Tarsasag ebbdl 2018-ban 3318 millié forintot hasznalt f&1 (201 7-ben 1416 millié forintot). Atargyi eszkdzok
beszerzéséhez kapcsolddd kormanyzati tamogatas részleteit a 9 megjegyzés, atargyi eszkdzok és immateridlis javak beszerzésére forditott
0sszeg részleteit a 28. megjegyzés tartalmazza.

15EGYEBHOSSZU LEJARATUKOTELEZETTSEGEK

Az egyéb hosszu lejaratt kotelezettségek legnagyobb részét hosszu lejaratu projektekhez kapcsolddd halasztott bevételek és hosszulejaratu
szerzbdéses kotelezettségek teszik ki. Tovabbi részletek a 18.4 megjegyzésben.

16 NEMIRANYITO RESZESEDESEK

A nemiranyitd részesedések 2016-ig a Makedonski Telekom (MKT) és a Crnogorski Telekom (CT) kisebbségi részvénytulajdonosainak
részesedését tartalmazta. A Crnogorski Telekom értékesitése miatt a 201 7-es és a2018-as egyenleg csak a MKT kisebbségi
részvénytulajdonosainak részesedését tartalmazza. Lasd még a 26.2.1 megjegyzést.

In HUF millions MKT CT (megsziint) Egyéb Osszesen

2017.januar1. 33319 9524 - 42 843
Deklaralt osztalék (2728) - (592) (3320)
Telies atfogd eredmény 2879 (2781) - 98
Ertékesitett leanyvallalat miatti CSOKKENES wovrmvmmsmsmrssnns - (6743) - (6743)
2017.december31. 33470 - (592) 32878
Attérés IFRS 9-re €s 15 (1.3 MEGIEGYZES ) v 671 - - 671
Deklaralt osztalék (3482) - - (3482)
Telies atfogd eredmény 4374 - - 4374
2018.december31. 35033 - (592) 34 441

16.1 Osszesitett pénziigyi informaciok a jelentés nem iranyité részesedésekkel rendelkez6 leanyvallalatokrol
Az alabbi tablazatok a csoporton belili kisz(irések el6tti 6sszegeket mutatjak be.

a) Osszesitett mérlegek

millié Ft MKT CT (megsziint)
2017 2018 2017 2018

Forgdeszkozdk 22425 24520

Rovid lejaratu kotelezettségek (18607) (18777)

Befektetett eszkdzok 97872 98 786

Hosszu lejaratu kotelezettségek (3660) (2875)

Nettd eszkdzallomany 98 030 101 654
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b) Osszesitett eredménykimutatasok

millio Ft MKT CT (megsziint)

2017 2018 2017 2018
Bevételek 51795 54680 2023 -
Adoz3s el6tti eredmény 7930 8035 184 -
Addzott eredmény 6890 6986 161 -

c) Osszesitett cash flow kimutatasok

millié Ft MKT CT (megsziint)

2017 2018 2017 2018
Uzleti tevékenységhél szarmazé nettd cash- 19227 19 453 3691 -
flow
Befektetési tevékenységbdl szarmazd nettd (12 630) (9 656) (6073) -
cash-flow
Iranyitd részesedésnek fizetett osztalék/ (3566) (4 550) )
t6keleszallitas
Nem iranyito részesedésnek fizetett (2728) (3482) )
osztalék/ tékeleszallitas
Egyéb pénzligyitevékenységbdl szarmazo (2417) (1792) (4) -
cash-flow
Pénzlgyitevékenységre forditott nettd cash- (8711) (9 824) (4) -
flow

16.2 Nem iranyito tulajdonosokkal bonyolitott ligyletek
A nemiranyité tulajdonosokkal sem 2018-ban, sem 201 7-ben nem volt jelentds tranzakcid az osztalékfizetésen kivil.
A Csoportban jelentds nem iranyitd részesedéssel csak a Maceddn Koztarsasag rendelkezik, az MKT részvényei altal. AMagyar Telekom és

az MKT (izleti tevékenysége soran nem bonyolitott egyedileg jelentds tigyletet sema 2017-es, sem a 2018-as pénzligyi évsoran sem a
Maceddn Koztarsasag altal ellenérzott, sem a Maceddn Koztarsasag jelentds befolyasa alatt &llé tarsasaggal.

17 LIZINGEK

17.1 Lizingek - szamviteli politikak

Alizinglgylet olyan megallapodas, amellyel alizingbeadé a szerz6désben rogzitett idészakra egy fizetés vagy fizetések sorozata fejében
atadja egy eszkdz hasznalatanak jogat a lizingbevevonek. A lizing lehet operativ vagy pénzligyilizing.

Az igyletek valds tartalmanak elsédlegessége a (jogi) formaval szemben szamviteli alapelv szerint a gyakorlatban nem csak lizing-
megéllapodasként feltlintetett szerzédések mindsilhetnek lizingnek szamviteli szempontbdl.
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A Csoport szempontjabdl kiilondsen a kdvetkezék lehetnek olyan, potencidlisan lizinget tartalmazé szerzédések, amelyek jogi formajukat
tekintve nem lizingszerzédések:

= egyrészt a haldzatkapacitasijogok atengedésérdl szold megallapodasok,
= masrészt az outsourcing jellegli megéllapodéasok (azaz egy tarsasag sajat eréforrasai/eszkdzei/adott tevékenysége/munkavallaldi egy
bizonyos kdrének kiszervezése egy masik tarsasagba).

Egy megallapodas akkor tartalmaz lizinget, ha a megéllapodas teliesitése konkrét eszkdz vagy eszkdzdk hasznalatatol fligg, vagy a
megallapodas soran az eszkdz(0k) hasznélatanak joga atruhazasra keriil. A megallapodds soran akkor kerlil atruhézésra az eszkdz
hasznalatanak joga, ha a megallapodas soran avevéhoz (lizingbevevd) kerlil a mégottes eszkdz hasznalata feletti ellenérzés joga. Ha egy
megallapodas lizinget tartalmaz, akkor a megallapodas lizing elemét operativ vagy pénziigyilizingként kell besorolni, illetve elszamolni. A
megallapodas lizingt6l killonb6z8 elemét avonatkozd standard alapjan kell elszamolni.

A besorolasi és elszamolasi szabalyok alkalmazésa céljiabol a lizinget tartalmazd megaéllapodas altal megkdvetelt fizetéseket és egyéb
ellenértéket a megadllapodas kezdetekorvagy a megallapodas felllvizsgalatakor, azok relativ valds értéke alapjan kell elkiilonitenia lizingre
vonatkozd és az egyéb elemekre vonatkozé részekre. Ehhez az elkiilonitéshez jelentds becslés alkalmazasa valhat sziikségessé.

Ha a lizingelt eszkdz tulajdonjogéval kapcsolatos minden lényeges kockazat és haszon atkeriil a lizingbevevéhoz, alizing pénz Gigyi lizingnek
mindsl. Operativ lizing minden olyan lizinglgylet, amely nem minésiil pénzlgyilizingnek. Hogy egy lizing pénzligyi vagy operativ lizing-e, az
Ugylet tényleges tartalmatol, és nem a szerzédés formajatédl fligg.

a) Pénziigyi lizing - a Csoport, mintlizingbeado

Egy eszkdz lizingbe adasa, amikor a Magyar Telekomlényegében a tulajdonjoggal jard dsszes elnyt és kockazatot atadja, pénziigyi
lizing. Pénziigyilizing esetén a Csoport bevételt és pénzigyi lizingkdvetelést jelentt mega lizing kezdetekor. A bevétel megegyezik a
jaré minimalis lizingfizetések és a lizingbe addt illetd barmely nemgarantélt maradvanyérték becstit jelenértékének 6sszegével
(lizingbe torténd nettd befektetés). Az értékesttett eszkdz bekerlilési értéke a lizing kezdetekor azéves eredménybenkeril
megjelenitésre. Minden kapott lizingdij megbontasra keriil a kdvetelés ésa kamatbevétel kdzott gy, hogya pénzlgyi lizingbe vald
nettd befektetésre allandd kamatlabat eredményezzen. A pénzligyi lizing kamatbevétel eleme Kamatbevételként kerll megjelenitésre.

A pénzigyi lizingek féként olyan teti Gigyfelek rendelkezésére bocsatotteszkdzoket foglaljak magukban, amelyeknél outsourcing-
szerz6dés keretében a Csoport a szolgéltato.

b) Pénziigyi lizing - a Csoport, mintlizingbevevé

Azoningatlanok, gépek és berendezések lizingjét, ahol a Magyar Telekoma tulajdonjoggaljaré 6sszes lényeges elényt és kockd zatot
viseli, pénziigyi lizingként szamoljuk el. A lizingelt eszkéz az eszkéz kezdeti piaci értékén, vagy ha az alacsonyabb, a minimalis
lizingkifizetések becsilt jelenértékén kerdl értékelésre. Mindenlizingdij-kifizetéstfelosztasrakeril a fennalld pénziigyi
lizingk6telezettség csokkenése és a kamatkdltség kozott. A pénzlgyi raforditasokat nem tartalmazd lizingkételezettségek az Egyéb
pénzigyi kotelezettségek kozott keriilnek kimutatasraa pénzigyi helyzetre vonatkozo kimutatasban. A pénzigyi lizing kamatkéltség
eleme a lizingidészak alatt keriil elszamolasraaz éves eredményben (Kamatkoltség), és azegyes idészakokra ligy kertil felosztasra,
hogy a fennalld kételezettség egyenlegére allandd kamatlabat eredményezzen. A kezdeti megjelenitést kdvetéen, alizingel teszkdzok
arajuk vonatkozo szamviteli politikak alapjan kertinek elszamolasra, kivéve, hogya pénzigyi lizingszerz6dések keretében bes zerzett
ingatlanok, gépek és berendezések értékcsdkkenésileirasanak idétartama a lizing idétartama ésaz eszkzok haszn os élettartama
kozll a révidebb.

c¢) Operativ lizing - a Csoport, mintlizingbeadd

Az operativ lizing keretében tigyfeleknek bérbe adott eszkdzdket a pénzlgyi helyzetre vonatkozd kimutatasban az ingatlanok, gé pek
és berendezések kézott kerlilnek nyilvantartasra. Az értékcsokkenésiiket azegyéb ingatlanokhoz, gépekhez és berendezésekhez
hasonléan szamoljuk el, a telies hasznos élettartam alatt. A kapott bérleti dijatlinedrisanszamoljuk el bevételként a lizingidészak alatt.

d) Operativ lizing - a Csoport, mintlizingbevevé

Az operativ lizingek keretében tortént kifizetések a lizingiddszak alatt az Addzott eredményben (Egyéb miikodési koltségek) lineérisan
kerilnek elszamolasra.
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e) Visszlizing

Visszlizing alatt a Magyar Telekom eszkdzének eladasat és annak vagy e gy részének Magyar Telekom altal térténd visszlizingelését
értjik. Amennyibena visszlizing pénziigyi lizingnek mindésll, az értékesitésen keletkezett nyereség elhatarolasrakeril, és a
lizingperiddus soran az eredményben kisebb mértek( értékcsokkenésként kerlil megjelenitésre. Amennyibena visszlizing operativ
lizingnek mindsll, gy az értékesités nyeresége vagy vesztesége az értékesitésidépontjaban, az eredményben (Egyéb mikddési
bevételek) kerlil elszamolasra, mivel azeladdasi araz eszkdz valos értékéttiik rozi. Hasonld modon a lizingkifizetéseket is az
eredményben kényveljiik (Egyéb mUikddési kdltségek) egyenletesen alizingperiddus folyaman.

17.2 Pénziigyi lizingek
17.2.1 Pénziigyi lizing - a Csoport mint lizingbeadé

A pénzlgyilizingek f6ként olyan izleti Ggyfelek rendelkezésére bocsatott eszkdzoket foglaljak magukban, amelyeknél outsourcingszerzédés
keretében a Csoport aszolgaltato.

A pénziigyilizinghez kapcsolodd, jovébeni kdvetelések 201 7. és 2018. december 31-6n az aldbbiak szerint alakultak:

2017. december 31€n 2018. december 31€n
millié Ft Jelenérték  Kamatrész Minimalis Jelenérték  Kamatrész Minimalis
lizingdij- lizingdij-
kovetelés kovetelés
1 éven bellil 246 19 265 50 14 64
1-5 év ko zott 163 46 209 161 42 203
5 éven tul 183 31 214 147 70 217
Osszesen 592 96 688 358 126 484

A kamatrész amég nem esedékes jovébenipénzligyibevételt tartalmazza. Az egy éven bellil esedékes kdvetelések jelenértéke a mérlegben
az Egyéb rovid lejaratu pénzligyi eszk6zdk soron szerepel, mig az egy éven tuli kdvetelések az Egyéb hosszu lejaratu pénziigyi eszkdzék
koz6tt kerliinek kimutatasra. A lizingperiédus soran elhatarolt pénzlgyi bevételt az éves eredményben (Kamatbevételek) szamoljuk el.

A nem garantalt maradvanyérték hatdsaa Csoport eredményére nézve nem jelentds.

17.2.2 Pénziigyi lizing - a Csoport mintlizingbevevé

2017-ben és 2018-ban a pénzlgyilizing kotelezettségek féoként olyan épliletek eladasahoz és azok egy részének visszlizingiéhez
kapcsolodik, melyek telefonkdzpontok elhelyezésére szolgdlnak. A szerzédések jellemzéen eurdban kottettek, futamidejik 5-15 év;
meghosszabbithatdak, de vasarlasi opcidt nem tartalmaznak.

2017.és2018.december 31-€n avisszlizingeléshez kapcsolddo jovébeni lizingdij-kotelezettségek az aldbbiak szerint alakultak:

2017.december 31€n 2018. december 31€n

millié Ft Jelenérték Kamatrész Minimalis Jelenérték Kamatrész Minimalis

lizingdij- lizingdij-
kotelezettség kotelezettség
1 éven belll 438 810 1248 235 764 999
1-5évkdzott 649 2577 3226 850 2344 3194
5 éven tul 1201 1213 2414 881 803 1684
Osszesen 2288 4600 6888 1966 3911 5877

A nemvisszlizing jelleg(i pénzligyilizingtevékenység 2017-ben és 2018-ban féleg ingatlanok lizingeléséhez kapcsolodik. A szerzédések
futamideje jellemzéen 5-10 év, jellemzéen meghosszabbitasi opcioval és vasarlasi opcid nélkil.
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Nem visszlizinghez kapcsolddd jovébenilizingdij-kotelezettségek 2017. és 201 8. december 31-én az aldbbiak szerint alakultak:

2017.december 31-€n 2018.december 31-€n

millié Ft Jelenérték Kamatrész Minimalis Jelenérték Kamatrész  Minimalis

lizingdij- lizingdij-
kotelezettség kotelezettség
1 éven bellil 444 387 831 459 369 828
1-5évkozott 626 1224 1850 751 1108 1859
5 éven tul 815 541 1356 650 337 987
Osszesen 1885 2152 4037 1860 1814 3674

A Csoport nem rendelkezik pénziigyi lizingjeihez kapcsolddo valtozd bérleti konstrukcioval, és pénzligyi lizingelt eszkdzeit sem lizingeli
tovabb masnak.

17.3 Operativ lizingek
17.3.1 Operativ lizing - a Csoport mint lizingbeadd

A kovetkez6 tablazat mutatja a Csoportnak a mobiltornyok és alkdzponti berendezések operativ lizingjéb6l szarmazé jovébeni
lizingkOveteléseit, ahol a Magyar Telekom mint lizingbeadd jelenik meg.

millié Ft 2017. 2018.

december 31-én

1 éven beliil 411 596
1-5évkdzott 579 1181
5 éven tul 523 1145
Osszesen 1513 2922

17.3.2 Operativ lizing - a Csoport mintlizingbevevé

Az operativ lizinggel kapcsolatos kotelezettségek elsésorban az Uj székhaz, illetve mobiladdtornyok alatti teriilet bérletével, kisebb részben
egyéb éplletek, haldzatok és egyéb tavkdzlési eszkdzok bérletével kapcsolatosak. Az aldbbitablazat a Csoport operativ lizingb6l szarmazo
jovBbeni lizingkotelezettségeit tartalmazza:

millié Ft 2017. 2018.
december 31-én

1 éven belil 11501 21501

1-5 évkozott 24569 52837

5 éven tUl 4 847 71674

Osszesen 40917 146012

2018-ban a Csoport a Magyar Telekom Nyrt. Uj székhaz birtokbaadasat kovetéen, 56 milliard bérleti dijfizetési kotelezettségnek van kitéve.
Emellett operativ lizingkdtelezettségek kdzott nagyszamu, egyenként kis sszeg( lizingszerz6dés szerepel, amelyek idtartamai

kilonbozbek. Ezek alizingszerz6dések 1461 20 évig teriedd iddszakra szolnak, és alegtobb esetben meghosszabbithatdak, de vasarlasi
opciét nem tartalmaznak.
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18 BEVETELEK

18.1 Bevételek - szamviteli politikak

A Csoport bevételek elszamolésaravonatkozo szamviteli politikai 2017-r612018-ra az IAS 18-rdl és IAS 11-rdl IFRS 15+etorténd
atallassal megvaltoztak; ezeket az alabbiakban mutatjuk be.

18.1.1 Termékértékesités és szolgaltatas értékesités arbevétele

IAS 18 szerint

A termékértékesitésbdl szarmazd arbevételt (készuilék) akkor kerlilnek megjelenitésre, amikor a Csoport dtadja avevének az aruk
tulajdonldsaval jard kockazatokat és hasznokat, az ellenérték megtériilése valdszind, a kapcsolodd kéltségek és lehetséges vis szaruk
mértéke megbizhatéan megbecsilhets, a Csoport az eladott arukkal kapcsolatban nem tart meg irdnyitasi részvételt, az arbevétel 6sszege
megbizhatéan mérhetd. A kockazatok és hasznok atadasanak id6zitése, a megallapodasok egyedifeltételeitél figgenek. Aterméké rtékesités
arbevétele avisszarukkal, a kereskedelmi és mennyiségi kedvezményekkel csdkkentett értéken kerlil értékelésre.

A Csoport aszolgéltatasnyUjtasbol szarmazo arbevételt a szolgaltatas mérlegforduldnapiteljesitési foka aranyaban jeleniti meg. A teljesitési
fok megallapitasanak a médszere a szolgaltatas tipusatol fligg.

IFRS 15 szerint

Az IFRS 15 alapelve az, hogy az igért aruk vagy szolgaltatasok vevé szamara vald dtadasanak bemutatasa érdekében a gazdalkodd egységek
olyan 6sszegli bevételt jelenitsenek meg, amely azt az ellenértéket (vagyis fizetést) tikrozi, amelyre a gazdalkodd egység az emlitett arukért
vagy szolgaltatasokeért varakozasa szerint jogosultsagot szerez.

Akkor szamolunk el bevételt, amikor valdszindi, hogy a Csoport be fogja szedni azt az ellenértéket, amelyre az aruk vagy szolgaltatasok
vevének vald atadasaért jogosultsagot fog szerezni. Haa Csoport tgy értékeli, hogy az ellenértékdsszeg beszedése nem biztositott (pl.
késdbb avevd fizetési képessége vagy szandéka jelentdsen romlik), a Csoport a szerzédés (a kintlévé aruk és jovébeli szolgaltatasok)
fennmarado részét akkor szamolja el, ha befolyt az ellenérték. Ez a dontés nem érinti a nyilvantartott eszkdzoket és a mar kielégitett a
teljesitési kotelmek bevételét.

Bevétel akkor kerlil megjelenitésre, amikor (vagy amint) az igért aru vagy szolgaltatas vevének vald atadasaval kielég iti ateljesitési kdtelmet.
Az eszkdz atadottnak mindsilhet idével vagy egy idépontban, ami hatassal van a bevétel megjelenitésének idejére.

Gyakorlati megoldasként a Csoport a leirt modszereket egyediveviszerz6dések helyett a hasonld jellemzékkel rendelkezé szerzédések
alkalmazasa nem jar lényegesen eltéré hatassal a pénziigyi kimutatasokra, mint a standardnak a portféliét alkotd egyedi szerzédésekre (vagy
teljesitési kotelmekre) vald alkalmazasa. Ez azt is jelenti,hogy a hasonld jellemzékkel rendelkez6 szerzédések portfolioja nem feltétlen azonos
termékekre vonatkoz6 szerz6déseket tartalmaz.

Attérés

A Magyar Telekom az egyszer(sitett visszamen&leges megkdzelitést alkalmazta, vagyis azon szerz6déseket, melyek 2018. januar 1-vel nem
voltak tejesitettek, Ugy szamolja el, mintha azok kezdett6l fogva az IFRS 15 szerinte lettek volna elszamolva. Az attérésbdl szarmazd halmozott
hatast 2018-ban a sajat téke nyitdegyenlege korrekcidjaként szamoltuk el. Amegeléz6 évek dsszehasonlitd adatai nem keriiltek korrigalasra.
Az IFRS 15-revald attérés azt jelenti, hogy a bevétel korabban kerll elszamolasra, a koltségek pedig kés6ébb azon szerzédések esetében,
melyeket 2018. januar 1-ével még nem kotottek meg. Ugyanakkor, bar az Uj standardra vald attérés szamviteli hatasa kdzvetlen(il a sajat
tékében kerlilt elszdmolasra, a 2018-as eredményre vonatkozé kimutatdsban a hatas csak azon véltozésokra vonatkozik, melyek abban a
pillanatban meriltek fel, amikor a bevételek és a koltségek teljesltek.

Fé elvek

= Haa Csoport aruk vagy szolgaltatasok vevének torténd tadasaval hamarabb teljesit, mint a vevé kifizeti az ellenértéketvagy a
fizetés esedékessé valik,a Csoport a szerz8dést szerzédéses eszkdzként mutatja be, levonva a kdvetelésként bemutatott
Osszeget. Egy szerz6déses eszkdza Csoport ellenértékhez valdjoga az altala avevdnek atadott arukért vagy szolgaltatasokért.

= Atébbelem( csomagokndl (pl. mobilszolgaltatasi el &fizetés és késziilék) elére leszallitott tAmogatotttermékek esetén a telies
bevétel nagyobb része kapcsolddik azelére leszallitottkomponenshez (a mabilkésziilékhez), igy a bevétel korabban kerdil
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elismerésre. Ez vezet a Szerz6déses eszkdzok - Ugyfélszerzédésbél eredd, jogilag még nem létezd kovetelések — mérlegben
torténd megjelenitéséhez.

= Ugyanakkor magasabb késziilekértékesitésiés alacsonyabb szolgaltatasi bevételeket eredményezett.

= Az értékesitésijutalékok (ligyfélszerzési koltségek) aktivalasra keriinek a mérlegszerzédéses kéltségek soranés
elszamolasukraaz ligyfél megtartasanak becsiiltidészakaalatt keril sor.

= Azok a bevételek késdbb kerlilnek elszamolasra, amelyek esetében ,jelentés jogok”, példaul tovabbitermékek jovébeli
vasarlasakor nyjtott extra engedmény atruhazasarais sorkertil.

= A szerz6déses kitelezettségek (melyeket halasztott bevételként mar amdultban is kételezettségként ismertiink el, majd az
attéréssel atsorolasrakertiltek) tigyfélszerzédésenkénta kapcsolddd szerzddéses eszkdzokkel nettd modon kertinek
kimutatasra.

= Annak megitélésében, hogya Magyar Telekom sajat nevében (megbizé=bruttd bevétel) vagy mas nevében (ligyndk=nettd
bevétel) értékesit,nem tértént jelentds valtozas.

Ll Abevételek elismerésekor 6sszeg és idézités szempontjabdl figyelmen kiviil hagyjuk a finanszirozési komponenseket,
amennyiben azigért aru vagy szolgaltatas a vevének val6 dtaddsa és az emltettaruvagy szolgéltatas vevé altali kifizetése kozot
id6szak legfeljebb egyév lesz.

] Ha egy licenc nyUjtasaravonatkozé igéret kllonalldnak mindsiil a szerzddésben igért egyéb aruktol vagy szolgaltatasoktol,
akkor a licenc nytjtasaravonatkozd igéret elkilonilt teliesitési kdtelem és a Csoportnak meg kell allapitania, hogy a licenc
vevének vald atadasarafolyamatosan vagy konkrét idépontban keriil-e sor.

18.1.2 Operativ lizingek arbevétele

Az operativ lizingszerzédésekbdl szarmazd bevételek arbevételként a lizing futamideje alatt, linearisan kerlilnek elszamolasra. Alizing
0sztonzok atelies lizingbevétel integrans részeként a lizing futamideje alatt kertilnek elszamolasra. Az operativlizingekbdl szarmazé arbevétel
jellemzéen aRendszer-integracios és IT-arbevételek kdzott kerliinek elszamolasra.

18.2 A f6 szolgaltatasi liZletagak arbevétele

18.2.1 Mobil-és vezetékes tavkozlési arbevétel

A Magyar Telekom érbevétele elsésorban az Uigyfelei és egyéb harmadik fél részére, a Magyar Telekom telekommunikacids haldzatan
kereszt(il nyujtott szolgaltatasaibol és termékek értékesitésébdl szarmazik.

Az elbfizetbi szerz6dés az igénybe vett hang, internet-, adat- vagy multimédiaszolgdltatasnak megfeleléenjellemzéen
készllékértékesitést, eléfizetési dijat és haviforgalmi dijattartaimaz.

A forgalmi arbevételek elszamoldsa a szolgaltatas igénybevételének iddtartama alapjan torténik a szerzédéses dij, valamint a jovairasok és
kedvezmények 6sszegének figyelembevételével. Az eléfizetési dijak abban az id6szakban kerlilnek megjelenitésre, amely id6szakra
vonatkoznak. IFRS 15 esetében a felhaszndlasonalapuld ellenérték (pl. forgalmi bevételek) dltalaban nemrésze az ligyleti amak, mivel
a Csoportnak aszerzédés |étrejéttekor nincs joga ellenértékre.

A Csoport Gigyfeleinek keskeny- ésszélessavli hozzaférést biztosit vezetékes, mobil-és tévéelosztd haldzatahoz.
A hirdetési bevételek abban az idészakban kerlilnek elszamolasra, amelyikben a hirdetések megjelennek.

Az emelt dijas szolgaltatasok arbevétele bruttd médonkerll elszamolasra, amennyibena szolgaltatasnak a Magyar Telekom-hal6zaton
keresztil torténd nydjtasa a Csoport feleléssége, és a Csoport allapitja meg e szolgaltatasok arat, valamint jelentés kockazatot visel
ezekhez a szolgaltatdasokhozkapcsoldddan; egyéb esetekben nettdé mddon térténik az elszamolas.

Az tgyfelek vasarolhatnak mobilfelt6ltd, nyilvanostelefon és internetkartyakat, amelyekkel meghatarozott ideig hasznalhatjak a
Magyar Telekomhalézatat. Az ilyentipusu szolgéltatasokért az Gigyfél a kartyamegvasarlasakorfizet. A fenti kartyak értékesitésébdl
szarmazoé arbevételt azegységek felhasznalasakor, a fel nem hasznalt egységekre es arbevétel pedig az egységek lejaratakor keril
megjelenitésre.

A Magyar Telekomtavkozlésihaldzatathasznald mastavkozlési szolgaltatok és azok roamingligyfelei, akiknek hivasa a Magyar
Telekom haldzataban végzédik, vagy azon atmegy, a Magyar Telekom szempontjabdl harmadik félnek minésiilnek. Ez a
nagykereskedelmi (bejévo) forgalmi arbevételt a hasznélat idészakaban ker Ul megjelenitésre. A kapott arbevétel egy része gyakran
mas szolgaltatoknak kerll kifizetésre (0sszekapcsolas) haldzatuk hasznalataért. A tranzithivasok arbevétele és koltségeiaz

94



eredményrevonatkozd kimutatasban brutté médon, a haszndlat idészakaban kerlinek elszamolasra, mivel e szolgéltatasokat
elsédlegesen a Csoport nyutja sajat haldzatan, és szabadon hatarozzameg aszolgaltatasok arat.

IAS 18 szerint

A Csoport ezen megallapodasok dijelemeit kiilonalld arbevételelemkéntkezeli, és az arbevételeket a maradvanyérték-modszer
segitségévelsoroljaa bemutatott kategoridkba. Ezeket azelemeket azonositjuk, és kiilon kezeljiik, mivel Snmagukban isképviselnek
értéket, és nemcsak csomagban lehet értékesiteni Sket, hanemonmagukban is. A Csoportezért a maradvanyérték-modszert
alkalmazzaezen arbevételelemek meghatarozasahoz, azaz a megallapodas szerint értékesitett elemekhez rendelt ellenérték
megegyezik a teljesellenérték és a még nem teliesitett szolgaltatas valds értékének kilonbségével. Azértékesitett elemekhez allokalt
arbevétel csak akkora 6sszeget tartalmazhat, mely nem fligg a tovabbi szolga ltatasok teljesitésétél (a nem fliggd 6sszeg). Az
elszamolhatd arbevételt tehat bekorldtozza azaz 6sszeg, melyet Ugy kaptunk, hogy az nem fligg a még nem teljesitett szolgalta tasi
elemektdl. A vezetékes és mobil szolgaltatasok arbevétele akkor keriil elszamolasra, amikor a szolgaltatast nyujtjak aszerzédésben
meghatarozott feltételek és kikotések szerint, A tavkdzlési késziilékek és kiegésziték eladasahozkapcsolddd arbevételeket és
raforditasokat akkorkonyveljlik, amikor a terméket atadtuk, feltéve, hogy nincsenek olyannem teljesitett kételezettségek, amelyek
befolyasolhatjak a megallapodas Uigyfél részérdltorténd végleges elfogadasat. 12 hdnapon tuli részetre torténd értékesités e setén
azonnali arbevételként arészetfizetések jelenértéke keriil elszamolasra.

IFRS 15 szerint

A szerz6dések gyakran Ugy kerlinek értékesitésre a vevének, hogy két vagytdbb komponenskozott kereszttamogatast tartalmazn ak.
Egy jellemzé példa, amikor egy mobiltelefona piaci értékénél jelentésen alacsonyabb aron keriil értékesitésre egy csomagban egy 12
vagy 24 hdnapos szolgaltatasi szerzédéssel. Kereskedelmi szempontbdl a mobil telefonon jelentkezé tdmogatas a szolgaltatasi dijon
keresztll kerll kompenzalasra.

Ezen kiigazitasi kdvetelménnyel (,alapkiigazitasként” isdefinidlva) a kereszttdmogatast vagy egy atfogd csomagdiszkontota csomag
egyes komponenseire kell felosztani, igy a bevétel altaldanossagban a csomag diszkontalt arunak és/vagy szolgaltatisnak az érintett
tételek kdzotti megfeleld elosztasanak valds értékét tikrozi.

A bevétel mindenegyes komponensre megallapitasrakeriil a tranzakcids amak az egyes komponensekre, azok egyedi eladasi
arainak aranyaban val6felosztasaval.

18.2.2 Rendszerintegracids és IT-arbevétel

Ahéldzati szolgaltatdsokra vonatkozd szerzédések, amelyek kiteriednek azligyfelek részére kommunikacios haldzat telepitésére és
Uzemeltetésére, atlagosan 2-3 évesidétartamot fednek le.

Kiszervezett szolgaltatasokbdl szarmazo arbevétel a szerzédés feltételeinek megfeleléen ténylegesen nyujtott szolgaltatas mértékében
ésidépontjaban szamolhatd el. A szerz6déseket az IFRIC 4 kévetelményeinek megfelel éen megvizsgaljuk. Amennyibena szerz6dés
tartalmazlizing megallapodast, az abbdl szarmazd arbevételtaz IAS 17 - Lizingek szerint,a 17. megjegyzésben leirtaknak
megfelel6en szamoljuk el.

A rendszer-integracios szerzédések testre szabott termék és/vagy szolgaltatasok nyljtasara terjednek ki, a szerzédésekbdl szarmazd
arbevételtaltalaban a kdvetkezd szerzddéstipusok valamelyike fedi le: régzitett aras, id6- vagy anyagfelhasznalas-alapt szerzédés.

IAS 18 szerint

Ardgzitett aras szerz6dések esetében az drbevételtteljesitményaranyosan szamoljuk el, a felmerdlt és teljes becsiilt koltség ek
aranyanak figyelembe vételével. Az idé- és anyagfelhasznalas alapjan szamlazott szerzédések esetében az arbevételt a szolgaltatas
nyujtasakor szamoljuk el.

A karbantartasi szerzédésekbdl szarmazd arbevétel (amely altalaban rogzitetthavidij) elszamolasa a telies szerzédéses periodusalatt
vagy a szolgaltatas nyujtasakor torténik. A karbantartasi szerzédéseken kiviil végzett javitasok utan szamlézott arbevételek a réforditott
idé és a felhaszndlt anyagok koltsége alapjan a szolgdltatas nyujtasakor keriilnek elszamolésra.

Hardver-és szoftverértékesitésbél és eladas jellegli lizingekbdl szarmazd arbevétel akkor keriil elszamolasra, amikor a termékhez
kapcsolddo tulajdonosijelleglikockézatok jelentds része atkeriilt az ligyfélhez, feltéve, hogy nincsenek olyannem teliesitett
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kotelezettségek, amelyek befolydsoljak a megadllapodas tigyfél altali végsé elfogadasat. Azilyen jellegli arbevételhez kapcsol6dd
koltségek elszamolasa ésaz arbevétel megjelenitése egy idoben térténik.

Kivitelezési szerzédésekbbl szarmazo arbevételek megjelenitése a késziltségifok aranyaban torténik. A készlltségi fok megallapitasa
az adott idépontig felmertilt kltségek becsllt dsszkdltséghez viszonyitott ardnyaalapjan torténik. A kivitelezési szerzédésekbdl eredd
kovetelések apénziigyi helyzetre vonatkozd kimutatasban a Kévetelések kdzétt vannak nyilvantartva. Amennyiben a ténylegesen
felmerdilt ésbecstilt koltségek meghaladjak azadott szerzédésbdl szarmazd arbevételt, a varhato teljes veszteséget azonnal el kell
ismerni céltartalékkal szemben, a Kdzvetlen koltségek részeként.

IFRS 15 szerint

A Magyar Telekom az aruk és szolgaltatasok feletti ellendrzést folyamatosan adja at, tehéat ateljesitési kdtelmek kielégitése és a bevételek
elismerése folyamatosan torténik abban az esetben, hateljesll a kdvetekez feltételek valamelyike:

Ll avevé a Magyar Telekomaltali teljesitéssel egyiddben megkapja és elfogyasztja a Magyar Telekom altali teljesitésbél szarmazo
hasznot

] aMagyar Telekomaltali teliesitésolyan eszkdzthoz |étre vagy olyan eszkoz értékét ndveli, amely felett létrehozasa vagy
értékének ndvelése pillanatatol avevod gyakorol ellenérzést

= aMagyar Telekomaltali teliesitésnem hoz létre a Magyar Telekom szamara alternativmaodon hasznosithatd eszkdzt és a Magyar
Telekom érvényesithetd joggal rendelkezik az adott idépontig elvégzettteljesités utanjard kifizetéshez.

Ha a teljesitési kételemnem folyamatosan kertil kielégitésre, a Magyar Telekom a teliesitési kdtelmet konkrét idépontban elégitiki.

Karbantartasi szolgaltatdsokbél (Altalaban havi fixdijazéssal) szarmazé bevétel folyamatosan keriil elismerésre. Javitdsokbdl szarmazd
bevétel, melyek nemrészeia karbantartasi szerz6désnek, a ledologzott id6 ésa felhasznalt anyagok alapjankeriil kiszamldzasra és
konkrétidépontban kerlilt elszamolasra.

Hardver értékesitésbdl és értékesités-tipusu lizingbdl szarmazdbevétel akkor kerilt elismerésre, amikor a vevé ellendrzést szerez a
termék felett.

Ateljesités elérehaladasanak meghatarozasahoza Magyar Telekom az inputmadszert alkamazza. A Magyar Telekom a bevételt a
Magyar Telekomaltal ateljesitési kdtelemkielégitése kapcsan tetteréfeszitéseknek vagy felhasznalt inputoknak (példalul a felhasznalt
eréforrasok, a ledolgozott munkadrak, a felmer(lt koltségek, az eltelt id6 vagy a felhaszndlt gépid6) az adott teljesitésikdtelem
kielégitéséhez sziikséges dsszes vart input aranyaban jelenitimeg.
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18.3 Arbevétel az eredménykimutatasban és az egyéb atfogéjovedelemben

18.3.1 Vevéi szerz6désekbdl szarmazé bevétel alabontasa

Az alabbi tablazatban a 2018-asegyenlegek IFRS 15-tel 6sszhangban keriiltek meghatarozésra, mig a 2017-esegyenlegek IAS 18 és
IAS 11 szerintvannak bemutatva. Az IFRS 15-re val ¢ attérés hatasait az 1.3 megjegyzésben mutatjuk be.

millié Ft 2017. 2018.

december 31-én végz6dott években

Mobil bevételek

Hang alapu kiskereskedelmi 141185 133512
Hang alapu nagykereskedelmi 9987 9845
Adatbevételek 73992 80881
SMS 17259 19175
Készulékértékesités arbevétele 64210 87423
Egyéb mobilbevételek 16023 12 309
Mobil bevételek 6sszesen 322 656 343145

Vezetékes bevételek

Hang alapu kiskereskedelmi 45977 42695
Szélessavu kiskereskedelmi 49334 51449
Tévé 45188 47098
Készlilékértékesités arbevétele 9254 18132
Adatbevételek kiskereskedelmi 10690 9367
Nagykereskedelmi bevétel 19050 19879
Egyéb vezetékes bevételek 16615 18281
Vezetékes bevételek 0sszesen 196 108 206 901
Rendszerintegracio/Informécidtechnoldgiai bevételek 87485 107 058
Energiaszolgaltatasbdl szarmazo bevételek 4602

610851 657 104
Ebbdl:
Vevdi szerz8désekbdl szarmazo bevételek n.a. 639605
Egyéb forrasbdl szarmazo bevételek n.a. 17499

Az Egyéb forrasbol szarmazd bevételek ingatlan és haldzat bérleti dijakat tartalmaznak, melyek afentitablazatban a vezetékes
nagykereskedelmi bevételek és avezetékes egyéb bevételek kdzott szerepelnek.

A késziilékértékesités bevétele konkrét idépontban, mig a szolgaltatasok bevétele folyamatosan kertil elszamoldsra. A rendszerintegracié
/informacidtechnoldgiai bevételek nagyrészt folyamatosan, kisebb mértékig konkrét idépontban keriilnek elszamolasra. 2018-ban

rendszerintegracio /informacidtechnoldgiai bevételek megkdzelitéleg 70%-a folyamatosan kerlilt elszamolasra.

A Csoport egy Ugyfele sem mindsiil jelentds bevételi forrasnak. Nincs olyan kiilsé fél (vagy kiilsé fél vagy kormanyzat kdzos iran yitasa alatt 4o
gazdalkodok dltalunk ismert csoportja), akivel a Csoport forgalma a 10 szézalékot meghaladna.

A bevételek foldrajzi bontasat Id. a 33. megjegyzésben.
18.4 Vevoi szerz6désekhez kapcsolodd eszk6zok és kotelezettségek

A Csoport szerz6déses eszkozei ki nem szamlazott dsszegeket foglainak magukban, melyek jellemzéen hosszu lejaratu szerzédéseken
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alapuld értékesitésekbdl szarmaznak, amikor az elismert bevétel meghaladja avevének kiszamlazott 6sszeget. A szerzédéses eszkdzék rovid
lejaratu részét a Vevékovetelések és egyéb eszkdzok kdzott, ahosszu lejaratu részét az Egyéb hosszu lejaratu pénziigyi eszkdzok kdzott
mutatjuk kia Pénzlgyihelyzetre vonatkozé kimutatasban.

A szerzédéses kotelezettségek eldlegeket, a felmeriilt kdltségeket meghaladd kiszamlazasokat és halasztott bevételeket foglalnak magukba.
A szerzédéses kotelezettségek rovid lejaratl részét az Egyéb rovid lejaratu kdtelezettségek kozott, ahosszu lejaratl részét az Egyéb hosszu
lejaratu kotelezettségek kdzott mutatjuk kia Pénziigyi helyzetre vonatkozo kimutatasban.

millié Ft 2017. 2018.

Szerzddéses eszkdzok — rovid [GaratU......c..covvivriiriiriiriiriieeieieiens - 17820
Szerzédéses eszkdzok — hosSzUIEJAratU.........ovcvvivivvcviiiieeiicienan - 3560
Szerzédéses kotelezettségek - rovid lejaratle.....cooivvivviviviiiiniinenn, - (12372)
Szerzédéses kotelezettségek — hosszU lgjaratt........ccovvivvivviviiiniininn, - (428)
Nettd szerzédéses eszkdzOk (kotelezettsEgek) ..o, - 8580

A beszamolasiidészakban megjelenitett bevétel, amelyaz idészak
kezdetén a szerzédéses kotelezettségek egyenlegénekrészevolt......

7700
Avevéi szerz6dés megkdtésével kapcsolatbanfelmeriltkéltségekbdl ) 4532
szarmazd megjelenitett eSZKOZOK ......ovcvvvvviieciiis e
A beszamolasiidészakban megjelenitettamortizacio......................... - (5721)

A nettd szerzédéses eszkdzeink novekedését 2017.december 31-r612018. december 31-re elsésorbanaz IFRS 15 standard elsé

alkalmazésa okozta. A szerzddéses eszkdzok 2018. évindvekedését a Csoport tavkozlési tigyfeleivel kotott Uj 2018-as szerzédései
eredményezték.

A szerz6déses kételezettségek 2018. évi ndvekedését az uj feltdltdkartyas el &fizetdi szerzédések és kivitelezési szerz6dések
eredményezték.

A szerz6déses eszkdzdkre elszamoltértékvesztést avevokovetelésekkel egyltt a 4.2.2.2 megjegyzésben mutatjuk be, melyek dsszege
1469 millio forint volt 2018. december 31-én.

2018. december 31€n a fennmaradd teljesitési kdtelemre felosztott tranzakeids arhalmozott 6sszege 132 042 millid forint, melyet a
Csoport szolgdltatas nyujtas bevételeként szamol el, amivarhatdan a kovetkezd 13-30 hdnap soran mertil fel.

A Téarsasag a beszamolasi idészakban nem jelenit meg bevételt a korabbiidészakokban kielégitett(vagy részben kielégitett) teljesitési
kotelmek kapcsan, mivelaz IFRS 15 standardot elészér 2018-ban alkalmazta.
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19KOZVETLEN KOLTSEGEK

millié Ft 2017. 2018.
december 31-én végz6dott években

Osszekapcsolési dijak. 18885 20641

SI/IT szolgaltatashoz kapcsolddd koltségek. 60438 75849

Tavkozlésiado. (a) 25085 25487

Kovetelések értékvesztése 5520 9496

Energiaszolgaltatashoz kapcsolodo koltségek 4787

Egyéb kozvetlen koltségek (b) 131062 155458
245777 286 931

(a) Atavkozlésiadd 2012. julius 1-ei hatdllyal avezetékes és mobil hang,, illetve a mobil SMS/MMS szolgaltatasokra kertlt bevezetésre
Magyarorszagon. Az adé mértéke vezetékes és mobil telefonhasznalat esetén 2 Ft/perc, illetve 2 Ft/SMS/MMS magéanszemély el6fizetd
eléfizetéséhez kapcsolddd hivoszam esetében, nem maganszemély eléfizetd eléfizetéséhez kapcsoldoddan 3 Ft/perc, illetve 3 Ft/SMS/MMS.
Az adé maximuma 700 illetve 5000 Ft/hé magan- illetve nem maganszemély eléfizetd eléfizetéséhez kapcsoldédd hivoszam esetében.

(b) Az Egyéb kozvetlen koltségek sor tartalmazza a mobil és vezetékes késziilékek, kiegészitdk, és mas eszkdzok koltségét, az igynoki
jutalékokat, valamint a nem hang kozvetlen koltségeket.

20 SZEMELYIJELLEGURAFORDITASOK

20.1 Személyi jellegli juttatasok - szamviteli politikak
20.1.1 Rovid tava dolgozéi juttatasok

A rovid tavi dolgozdijuttatasok folyd koltségként kertilnek elszamolasra abban az idészakban, amikor a dolgozd szolgaltatast nyujt. Révid
tavl dolgozoijuttatas a bér, atarsadalombiztositasi jarulék, a prémium, afizetett szabadség, a kedvezményes telefonszamla, az étkezési és
Udulésihozzéjarulas és egyéb, béren kivili juttatasok, valamint ezek adévonzata.

A meghatdrozott befizetés nyugdij, illetve egyéb jéléti alapokba torténd befizetések koltségként kerliinek elszamolasra a munkavallaldk altal
végzett munkaidészakaban.

20.1.2 Részvényalapu juttatasok

A Magyar Telekom egy részvényalapu tranzakcié keretében a dolgozéja altal nyujtott szolgaltatas koltségét akkor szamolja el, amikor a
szolgdltatast igénybe veszi. Amennyiben atarsasag sajat részvényeivel fizet a szolgaltatasért részvényalapu juttatas keretében, a koltségeket a
tékével szemben hataroljuk el (Részvényben fizetendé részvényalapu tranzakciok tartaléka). A részvényalapu juttatasi program lejaratakor,
azaz amikor arészvények atkeriilnek a dolgozo tulajdonaba, illetve a részvényopcio lejar, az erre képzett tartalék atkeril az
eredménytartalékba. Amennyiben készpénzben torténik a kifizetés egy részvényalapu tranzakcié keretében, a koltséggel szemben egy
kotelezettség keletkezik, melynek értékét minden mérlegforduldnapon Ujraértékeljlik valds értékre.

A valds értékeket opcidértékelési modellek (pl. Black-Scholes-vagy Monte-Carlo-szimulacio) vagy mas relevans médszerek hasznéalataval
hatarozzuk meg. Mivel a Magyar Telekom Nyrt. és a Deutsche Telekom értéktézsdén jegyzett cégek, a részvényarak és azok multbeli
alakulasa rendelkezésre all avaldsérték-szamitasokhoz.

A Magyar Telekom és a Deutsche Telekom részvényarfolyamanak hosszu tavi alakuldsahoz kétott prémiumokat az eredménykimutatasb an,
azok idéaranyos valds értékén szamoljuk el a Céltartalékokkal szemben.

20.1.2.1 A Magyar Telekom elndk-vezérigazgatdjanak Kiegészitett Részvényvasarlasi Programja (KRP)
A Magyar Telekom Igazgatosaga 2011 decemberében jovahagyta a Tarsasag megujuld Kiegészitett Részvényvasarlasi Programjat, mely a

Téarsasag elndk-vezérigazgatdja (CEQ) részére indult 2012-ben. A CEO az éves bruttd prémiuma minimum 10%-anak megfeleld dsszeget
Magyar Telekom-részvényekbe kellett fektessen. ACEO 6nkéntesen a prémiumanak legfeliebb 33,3%-aig emelhette ezt az 9sszeget. A
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részvényeket legaldbb 4 évig (zarolasi id6szak) tartania kell. Azarolasiidészak 4 évét kovetden afent leirt személyes befektetés soran
megszerzett minden egyes részvény utan egy tovabbirészvényt kap a Tarsasagtol (kiegészitett részvényvasarlas) térités mentesen. Az eredeti
tervek szerint a program 201261 az elkdvetkez6 5 évfolyaman évente megujult volna.

A Magyar Telekom a CEO Kiegészitett Részvényvasarlasi Programjat 2015. julius 16l annyiban médositotta, hogy a CEO-nak MT részvény
helyett DT részvénybe kell befektetni. A program tdbbi alapelve nem valtozott.

A Magyar Telekomelndk-vezérigazgatojanak Kiegésztett Részvényvasarlasi Programja2017. december 31-én lezérult, 2018-ban a
programmal kapcsolatban semmilyen koltség nemmerdilt fel (2017-ben 5 millié forint).

20.1.2.2 A Deutsche Telekom Kiegészitett Részvényvasarlasi Programja

A Magyar Telekom 2015. julius 1-vel Kiegészitett Részvényvasarlasi programot inditott a felsévezet6k részére (kb. 60 f6). A programban valo
részvétel avezérigazgatd kivételével dnkéntes; szamara alenti feltételekkel kotelezd.

A résztvevoknek az éves bruttd prémiumuk minimum 10%-anak megfeleld 6sszeget Deutsche Telekom-részvényekbe kell fektetnitik, amelyet
Onkéntesen a prémiumuk legfeliebb 33,3%-aig emelhetnek (személyes befektetés). A részvényeket legalabb 4 évig (zarolasiiddszak)
tartaniuk kell, amelynek lejartat kdvetéen a résztvevd ingyen részvényeket kap. A részvényjuttatas aranya (1:1, 1:2 vagy 1:3) arésztvevd
program induldséat megelézé éviteliesitményétdl fligg. A Deutsche Telekom a program keretében megvasarolt részvények aranyaban juttat
ingyen részvényeket. A program évenként indul, amennyiben a Deutsche Telekom Csoport free cash flow célkit(izése teljesiilt az elézé évben.

A programmal kapcsolatban 2018-ban 28 millié forint, 201 7-ben 27 milli¢ forint kdltség kerilt elszamolasra.
20.1.2.3 Hosszutavu 6sztonz6 program (LTI)

A Magyar Telekom 2015. januér 1-én médositotta LTl programjét, ezzel részvényalapu kompenzacios programma alakitva azt. Mintegy 60
fels6vezetd vehet részt a programban. A vezérigazgatd részvétele nem kétddik feltételhez, mig atdbbifelsévezetd csak abban az esetben
vehet részt, haaz eléz6 évi értékelése megfelel az elvarasoknak.

Az LTInégy stratégiai mutato teliesitése alapjan fizet, készpénzben. A program keretében minden évben indul egy négy éves program
csomag. A kifizetés a program csomag lejarta utan esedékes, az elézetesen rogzitett célkitlizések teljesitésének mértékében (0 és 150%
kozott).

A program indulasakor a megfelel 6sztonzé 6 sszeg virtualis DTAG részvényekbe kerll dtszamitasra, és ebben aformaban ker(l juttatasra a
résztvevének (alap mérték). Az éves célteljesités mértéke minden év végén meghatarozasra kertil. Ez a mérték megszorzasra kerii| a juttatott
virtudlis részvények alap mértékének idéaranyos részével. Az ilyen médon szamitott virtualis részvényszam “rogzitésre keril” a résztvevé
szamara, mint az adott évvégleges eredménye ("éves eredmény"). A program csomag végén, anégy végleges éves eredmény dsszesitésre
ker(l. A virtualis részvények telies szamét atszamitjuk készpénzre az akkor érvényes részvényar figyelembe vételével, és ez az 6sszeg kerdl
kifizetésre arésztvevének. Afutamidd alatti osztalék fizetés szempontjabdl a virtudlis részvények valddi részvénynek szamitanak. Az osztalék
akovetkezd modon ker(il figyelembe vételre: az elsé / masodik / harmadik osztalék mértéke “befektetésre” kerlll virtudlis részvényekbe,
amikor atényleges osztalék a valddirészvényekre kifizetésre kerlil. A negyedik (és utolsd) osztalékfizetés nem keriil “befektetésre”, hanem
készpénzben kifizetésre ker(il a program elszamolasaval egy idében, miutan a Kdzgyilés dontétt az osztalékfizetésrél. A program pénzneme
euro.

A programmal kapcsolatban 2018-ban 620 milli6 forint, 201 7-ben 380 milli¢ forint koltség keriilt elszamolasra.
20.1.2.4 Részvényatadas az MRP Szervezetrészére

2016 juliusaban a Magyar Telekom javadalmazasi politikan alapuld munkavallaldi résztulajdonosi programot (MRP) inditott, amelynek
keretében aMagyar Telekom Nyrt. és a T-Systems Magyarorszag Zrt. munkavallaldinak dénté tobbsége Magyar Telekom részvényekhez
jutott. Aprogram a Tarsasdg rendes juttatasi csomagjan fellil keriilt biztositasra. A részvényjuttatas feltétele az volt, hogy a Tarsasag a 2016.
december 31-én végzddo évre vonatkozo tényleges MT-Magyarorszag szegmens operating Free Cash Flow mutatdja meghaladjaa 2015.
december 31-6n végz6do évre vonatkozd megfeleld mutatdjat. A részvételi feltételeknek megfelelé személyek mindegyike 226 részvényre
volt jogosult (100 000 Ft értéknek megfeleld szamu részvény, amely a részvények 2016. junius 30-at megel6zé 20 tézsdei kereskedésinap
sllyozatlan atlagara alapjan keriilt kiszamitasra). A részvényekkel egyitt az azokhoz kapcsolédd osztalékra vald jogosultsdg is ataddsra
ker(lt, és arészvényekhez kotelezd tartdsiidészak nemtarsult. 2016 juliusaban a Magyar Telekom a Munkavallaléi Résztulajdonosi Program
keretében valo felhasznélas céliabdl a Budapesti Ertéktézsdén 1 261 204 darab Magyar Telekom trzsrészvényt vasarolt, amelyet a program
keretében valo felhaszndlas céljabdl tovabbi272 432 darab sajat részvénnyel egészitett ki. A megvasarolt részvények kiosztasa érdekében a
Tarsasag 2016-ban munkavallaléi résztulajdonosi program szervezetet (MRP Szervezet) alapitott, amelyet a Févarosi Térvényszék
nyilvantartasbavett. Az MRP Szervezet az alapité (azaz a Tarsasdg) altal kinevezett legfébb szerwel rendelkezik. Az volt a varakozas, hogy
miutan az lgazgatosag 2017 februdrjaban megerdsiti, hogy az MT-Magyarorszag szegmens oFCF{e javult, az MRP Szervezet 2017
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aprilisaban 6646 munkavallalonak juttat részvényeket, amelynek keretében minden részvételre jogosult 226 darab részvényt kap.

Az MRP torvény rendelkezéseivel 6sszhangban az MRP Szervezet a mindenkor hatalyos javadalmazasi politikak és az MRP Szervezet
alapszabalya keretében megszerezhetd pénziigyi eszkdzok kezelésére szolgal.

Az MRP Szervezet ligyeinek intézését és képviseletét az igyvezetd latja el. Az igyvezetd dnalldan jogosult az MRP Szervezet képviseletére. Az
lgyvezet6t alegfébb szerv nevezi ki és hivia vissza. Az ligyvezetd utasitast az Alapitotdl vagy a résztvevoktdl nem fogadhat el.

2016.augusztusdban a Tarsasag 1 533 636 darab sajat részvényt adott 4t a megalapitott MRP Szervezet részére, melyb6l az 25 764 darabot
értékesitett a program résztvevdi szamanak fellilvizsgalatat kovetden. Az MRP Szervezet 1étrejotte ota teljeskorlien konszolidalasra kerdlt,
mivel ezt a Tarsasag alapitotta és ellendrzi. Mivel az Igazgatdsag 2017 februarjdban megerdsitette, hogy az MT-Magyarorszag szegmens
oFCF+e jawult, az MRP Szervezet 2017 éprilisdban 6452 munkavallaldnak juttatott részvényeket.

A programmal kapcsolatban 2017-ben 164 milli6 forint.
20.1.2.5 Prémiumkifizetés MRP Szervezeten keresztiil

A Térsasdg a javadalmazasi struktura atalakitasaval Uj javadalmazési politikan alapuld 6szténzdé programot inditott 2017 -ben, amelynek
keretében a Magyar Telekom Nyrt. és a T-Systems Magyarorszag Zrt. érintett munkavallaldi részére a prémium kdzponti pénzlgyi elem, amely
atelies bonusz megkozelitleg 50%-a, az MRP Szervezeten keresztll keril kifizetésre. Az Uj §sztdnz6 program keretében a Tarsasag 2017
soran 2139 milli6 forint értékben vasarolt 4 534 758 db Magyar Telekom részvényt, majd 2018-ban tovabbi 804 236 db részvényt (364 millié
forint). Amegvasarolt részvények tobb Gitemben kerliltek az MRP Szervezet részére transzferdlasra. Az Uj program megszolgalasi feltétele,
hogy (a) a Tarsasag a2017.december 31-6n végz&do tizleti évre vonatkozd tényleges MT-Magyarorszag szegmens mikodési Szabad Cash
Flow mutatdja meghaladja a2016. december 31-€n végz6dé (izleti évre vonatkozd megfeleld mutatdjat, valamint az, hogy (b) az érintett
munkavallaldo 2018 marciusaban (a megszolgalas idépontjaban)a Magyar Telekom Nyrt. vagy a T-Systems Magyarorszag Zrt.
alkalmazasaban all. A program szerinti javadalmazasban a Tarsasag és a T-Systems Magyarorszag Zrt., azon munkavallaldi részestiinek,
akikre kiteried a2017.februar22-€n a Tarsasag lgazgatdsaga altal elfogadott Javadalmazasi politika személyi hatélya.

A megszolgélasi feltétel teljestlt, a prémium kdzponti pénzligyi elem arendelkezésre bocsatott Magyar Telekom torzsrészvények 2018
marciusaban torténd pénzre valtasaval keletkez6 munkavallaléi igények alapjan készpénzben ker(ilt kifizetésre az MRP Szervezeten keresztill
2251 millié forint 6sszegben. Az Gjonnan kialakitott részvényalapt program indulé feltételezéseire vonatkozoéan a Tarsasdg a nyuijtas
idépontjanak (,grant date”) 2017. januar 1-ét tekinti, mivel afeleknek erre az idépontra lett azonos megértése a kapcsolodo feltételekrdl,
amely a historikus feltételezések alapjan kerllt megallapitasra.

A Tarsasag a Javadalmazasi politikaban és a vonatkozo belsd szabalyzataiban rogzitett képletek alapjan a kdzponti pénziigyi elemhez
kapcsolodd prémiumkifizetés jelentés hanyadat az MRP programon kereszt(l tudta fedezni. Atelies bdnusz 6sszegébdl afennmarado részt
kiegészitd juttatasként kapja meg a dolgozd, hamarismert, hogy az MRP Szervezet milyen arfolyam mellett tudta a részvényeket pénzre
atvaltani. A Tarsasdg az MRP Szervezet részére dtadott részvényeket az MRP Szervezet Alapszabalyanak megfeleléen koteles visszavasarolni.

Azon munkavallalo, aki a megszolgalasifeltétel teliestilésének MRP Szervezet ligyvezetése altali megallapitasa el6tt kikerllt a Javadalmazasi
Politika hatalya alél, az MRP Szervezeten keresztlil nem volt jogosult ajuttatasra, az a vonatkozé belsd szabalyzatoknak megfeleléen a
Térsasag altal kerllt kifizetésre.

A Csoport 2017-ben elszamolta a program teljes koltségét 2,1 milliard Ft 6sszegben, amely a mérlegben az Egyéb rovid lejaratu
kotelezettségek soron kerilt kimutatasra.

A Térsasdg a javadalmazasi struktura tovabbi atalakitasa mellett dontott 2018-ban. Avaltozas értelmében a Magyar Telekom Nyrt. és a T-
Systems Magyarorszag Zrt. érintett munkavallaldi részére a2018. évi kdzponti prémium jelentds része az MRP Szervezeten keres ztil ker(il
kifizetésre. Az 6sztdnzd program céljara a Tarsasag a meglévé sajat részvény allomany mellé 1458 millié forint értékben tovabbi Magyar
Telekom részvényt vasarolt atézsdérdl és igy, a Magyar Telekom Nyrt. az MRP Szervezettéla 2017 -es program prémiumfizetésekor
visszavasarolt részvényekkel egyiitt 8 845 794 darab Magyar Telekom részvényt 3846 millié forint értékben adott &t az MRP Szervezet
részére.

A program javadalmazasi feltétele, hogy (a) a Tarsasag a 2018. december 31-én végz6dd Uizleti évre vonatkozo tényleges MT-Magyarorszag
szegmens miikodési Szabad Cash Flow mutatdja meghaladjaa2017. december 31-én végzddo Uzleti évre vonatkozd megfelelé mutatdjat,
valamint az, hogy (b) az érintett munkavallalé 2019 marciusaban (a megszolgélas idépontjaban) a Magyar Telekom Nyrt. vagy a T-Systems
Magyarorszag Zrt. alkalmazasaban all. Ha a javadalmazasi feltétel teliestl, a megfeleld jutalom az MRP Szervezeten keresztiil készpénzben, a
Magyar Telekom torzsrészvények pénzre valtasaval, varhatdan 2019 marciusaban keril kifizetésre.

Az Gjonnan kialakitott részvényalapu program induld feltételezéseire vonatkozdan a Tarsasag nyuijtas id6 pontjanak (,grant date”-nek) 2018.
janudr 1-ét tekinti, mivel a feleknek erre az idépontra lett azonos megértése a kapcsolddd feltételekrdl, amely a historikus feltételezések
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alapjan keriilt megallapitasra.

A Térsasag varhatdan aJavadalmazasi politikdban és a vonatkozo belsd szabalyzataiban rogzitett képletek alapjan a kdzponti pénziigyi
elemhez kapcsolddo prémiumkifizetés jelentés hanyadat tudja fedezniaz MRP programon keresztil. Atelies bédnusz 6sszegébdl a
fennmarado részt kiegészit6 juttatasként kapja meg a dolgozd, ha marismert, hogy az MRP Szervezet milyen arfolyam mellett tudta a
részvényeket pénzre atvaltani. A Tarsasag az MRP Szervezet részére dtadott részvényeket az MRP Szervezet Alapszabdlyanak megfeleléen
koteles visszavasarolni.

Mivel az érintett munkavallalok szama bizonytalan, a részvények kiinduld szamanak szamitasahoz fluktuécids ratat vettlink figyelembe, és az
arfolyam a Magyar Telekom részvények 2018 marciusanak 20 napi atlagos zardarfolyamanak figyelembe vételével keriilt megallapitasra.

Azon munkavallald, aki a megszolgalasi feltétel teliestilésének MRP Szervezet (igyvezetése dltali megallapitasa el6tt kikeriil a Javadalmazasi
Politika hatélya alél, az MRP Szervezeten keresztll nem jogosult juttatasra, az a vonatkozé belsé szabalyzatoknak megfeleléen a Tarsasag
altal ker(il kifizetésre.

A Csoport 2018-ban elszamolta a program teljes koltségét 3,4 milliard Ft 6sszegben, amely a Konszolidalt mérlegben az Egyéb rovid lejaratu
kotelezettségek soron kertilt kimutatasra. Az MRP Szervezet 2018. december 31-én 8 732 763 darab Magyar Telekom részvényt birtokol.

20.1.3 A munkaviszony megsziinésével kapcsolatos juttatasok

A munkaviszony megszUinésével kapcsolatban akkor fizetend? juttatas, ha a munkavallald munkaviszonya a rendes nyugdijkorhatar elérése
elétt megszUnik, illetve ha a munkavallald dnkéntes felmondéast valaszt ezen juttatasok fejében. A Csoport akkor szamol el munkaviszony
megsz(inésével kapcsolatos juttatast, amikor egy elére meghatarozott terv szerint, visszavonhatatlanul elkdtelezi magéat a mun kavallaldok
munkaviszonyanak megszlintetése mellett, vagy arra kotelezi magat, hogy az id6 eléttifelmondas dsztonzésére juttatadsokat ajan | fel.

20.2 Személyi jellegli juttatasok az eredménykimutatasban és az egyéb atfogé jévedelemben

millié Ft 2017. 2018.

december 31-én végzGdott években

Rovid tavi dolgozoijuttatasok (20.1.1 megjegyzés) 80562 81447
Munkaviszony megszlinésével kapcsolatos juttatasok (20.1.3 megjegyzés) 3618 4 495
Részvényben kiegyenlitett részvényalapu juttatasok (20.1.2.1 és 20.1.2.2 32 o8
megjegyzés)
Pénzeszkdzben kiegyenlitett részvényalapu juttatasok (20.1.2.3 megjegyzés) 380 620
Munkavallaldi résztulajdonosi program (MRP) Szervezet (20.1.2.4 megjegyzés) 164
Bonuszfizetés MRP Szervezeten keresztlil (20.1.2.5 megjegyzés) 2131 3391
Személyi jellegl koltségek 6sszesen aktivalas elétt 86 887 89981
Aktivalt bérkoltségek (6647) (7013)
80240 82968
Nyugdij—és egyéb alapokba befizetett dsszegek (tarsadalombiztositasi jarulékot 16288 15417
is beleértve)
Atlagos létszam (redukalt f3) 9135 9160
Z&r6 létszam (redukalt f6) 9154 8948
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21 EGYEBMUKODESIKOLTSEGEK

millié Ft 2017. 2018.
december 31-én végz6dott években

Bérleti és lizingdijak 17931 19652
Marketing koltségek 11383 11491
Kozmiadd (a) 7418 7159
Energiakdltségek 8351 7130
Egyéb szolgaltatasok koltsége (b) 52408 50204
Egyéb m(ikodési kéltségek 8427 8279

105918 103915

A kutatas koltségeit, akarcsak a marketingkoltségeket felmertléstikkor koltségként szamoljuk el. A Csoport kutatési koltségei nem jelentések
a bemutatott években.

(a) Kozmiiado

2012-ben amagyar Orszaggy!ilés elfogadta a kozmiivezetékek adojardl sz616 torvényt 2013. januadr 1-jei hatéllyal. Az adé alanya a
kozmuiivezeték tulajdonosa, aki a villamosenergia, hirkdzlési, foldgaz-, hé- viz- és szennyviz szolgéltatasok ellatasat lehetdvé tévé vezetékeinek
nyomvonala utan 125 Ft/m add fizetésére kotelezett. A hirkozlési vezetékek esetében az add mértéke fligg avezetékek hosszatol, mértéke
2014.januar 14étél kezdédden akdvetkezd:az elsé 200 000 métert meg nem halad6 vezetékek hossza utan nem kell adét fizetni. 200 000
és 350 000 méter kozotti hosszra az add dsszege a 125 Ft/m 30%-a,a 350 000 és 500000 méter kdzotti hosszra az add mértéke a 125 Ft/m
75%-a,500 000 méter felett pedig az adé teljes 0sszegét meg kell fizetni.

(b) Kdnywvizsgaloi koltségek az Egyéb szolgaltatasok koltsége sorbdl

Az Egyéb szolgaltatasok koltsége tobbek kdzt tartalmazzak a Csoport tagvéllalatainak az egyedi és a konszolidalt beszamolok
konywizsgalataval valamint egyéb szolgaltatasokkal kapcsolatos PricewaterhouseCoopers (PwC) dijakat az alabbi dsszetételben.

millié Ft 2017. 2018.

december 31-én végzGdott években

Beszamoldk kdnywizsgalata 380 438
Egyéb, kdnywizsgalattal kapcsolatos dijak 29 43
Egyéb, nem kdénywizsgalattal kapcsolatos dijak - 41
PwC-nek fizetend6 dijak 6sszesen 409 522

A Beszamoldk kdnywizsgélata sor tartalmazza az 6sszes, a PwC-nek az éves beszamoldk kdnywizsgélataért és az egyéb jogi és torvényi
kotelezettségekbdl eredd szolgaltatasokért fizetendd dijat.

Az Egyéb, kdnywizsgalattal kapcsolatos dijak a PwC-nek mint kiilsé kénywizsgaldnak az éves beszamoldk konywizsgalatan kiviil fizetett
dijakat tartalmazzak, pl. a negyedéves jelentések fellilvizsgalatat, a szamviteli és jelentési témaban nyujtott tandcsadast, amelyeket nem a

konywizsgaloi szolgaltatdshoz sorolunk.

Az Egyéb, nem kdnywizsgalattal kapcsolatos dijak példaul olyan, a PwC 4ltal nyujtott szolgaltatasokat tartalmaznak, mint tan dcsadéi dijak,
illetve konferencidk és tanfolyamok szervezése, amelyeken a Magyar Telekom munkatérsai is részt vettek.
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22 EGYEBMUKODESI BEVETELEK

millié Ft 2017. 2018.
december 31-én végz6dott években

Targyi eszkdzOk, immateridlis javak és értékesitésre kijeldlt eszkdzok

1290 4604

értékesitésének eredménye
Sajat haldzat attelepitéséért kapott bevétel 939 1127
Brand hasznaélati dij 500 300
Biztosftasi kartéritési bevételek 163 123
DT Csoporton bellili szolgaltatasok bevétele 104 49
Egyéb 3750 3014
6746 9217

Az egyéb mikodési bevételek ndvekedése a régi Magyar Telekom Nyrt. székhaz értékesitésén realizalt egyszeri nyereséget mutatja.

23 KAMATBEVETEL
millio Ft 2017. 2018.
december 31-én végz6dott években
PénzligyieszkdzOk kamatbevétele 327 276
Pénzlgyilizing kamatbevétele 27 19
Céltartalék kamatkomponensének feloldasa 175 52
Osztalékbevétel 14 16
543 363
24 KAMATKOLTSEG
millio Ft 2017. 2018.
december 31-én végz6dott években
DT-nek fizetendd kamatkoltség 9094 8818
Egyéb kamatkoltség 3212 3303
Pénzlgyilizing kamatkoltsége 1209 1214
Céltartalékok kamatkoltsége/felkamatolésa 49 219
ebbdl aktivalt pénzigyikdltségek (39) (131)

135625 13423

Mindgsitett eszkdz bekeriilési értékének részét képezik azon hitelkoltségek, amelyek az eszkdz beszerzéséhez, épitéséhez vagy elballitasahoz
kdzvetlenil hozzarendelhetdk. Az egyéb hitelkdltségeket az eredménykimutatasban szamoljuk el. A hitelkdltségek kamatot és mas olyan
finanszirozasi koltségeket tartalmaznak, melyeket a Csoport a hitelek kapcsan fizet. Az aktivalhatd hitelkoltség a Csoport ad ott idészakban
fennallg altalanos hitelei kdltségének stlyozott atlaga. Azt nevezziik mindsitett eszkdznek, melynek a szandékolt hasznélatba helyezése

jelentds (jellemzéen 12 hdnapnaltobb) id6t vesz igénybe.
A kamatkoltséget nettd mddon, az aktivalt hitelkdltséggel csOkkentett értéken mutatjuk ki. Ehhez 2018-ban 3,04%-3.40%-0s ratakat
alkalmaztunk (2017-ben 2,92%-3,46%). A kamatratak szamitasanal az Egyéb pénzligyi koltségeket (25. megjegyzés) is figyelembe vettik.
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25 EGYEBPENZUGYIKOLTSEGEK -NETTO

millié Ft 2017. 2018.
december 31-én végz6dott években

Dij/jutalék 4 856 4416
Pénziigyiinstrumentumok nettd arfolyamvesztesége/(nyeresége) (1107) 5963
Egyéb netté arfolyamveszteség 123 (325)
Derivativak értékelésének vesztesége/(nyeresége) kapcsolt féllel szemben 4 448 (3048)

Derivativak értékelésének vesztesége/(nyeresége) kilsé féllel szemben - -

FVTPL (nem derivativ) pénzlgyieszkdzok értékelésének vesztesége/(nyeresége) ) (38)
kiilsé féllel szemben

FVTPL (nem derivativ) pénzlgyi kdtelezettségek értékelésének

vesztesége/(nyeresége) kiilsé féllel szemben (®)
Derivativak kivezetésének vesztesége/(nyeresége) kapcsolt féllel szemben 337 (2236)
Derivativak kivezetésének vesztesége/(nyeresége) kiils6 féllel szemben (12) -
Tékeinstrumentumok kivezetésének eredménye (atsorolas Egyéb atfogd )
eredménybél)

8645 4724

26 VALTOZASOKA CSOPORTBAN

26.1 Akviziciok

26.1.1 Az ITgen Kft. akvizicidja

A T-Systems Magyarorszag Zrt. 2017 novemberében megallapodast kotdttaz SAP-hozkapcsolddo technoldgiai és biztonsagi
szolgdltatasokra szakosodott [Tgen Kft. 100%-os akvizicidjardl. Atelies fizetendd vételar maximélis értéke 1,2 milliard forint,a2018.,,2019.¢és
2020. évek pénzlgyiteliesitményétdl fliggden. Atranzakcid zarasara 2018 janudrjdban kerilt sor.

Az aldbbi tablazat a fenti akvizicid sordan megszerzett eszkdzdk és kotelezettségek konyv szerinti értékét, valamint a vételarat mutatja.

millio Ft Koényv
szerinti
érték
Teljes vételar 1249
Megszerzett nettd eszkdzallomany valds értéke (873)
Goodwill 376

Megszerzett nettd eszkdzallomany:

Pénzeszkdzok 137
Vevé- és egyéb kdvetelések 155
Brand 123
Targyieszkdzok 6
Ugyfélérték 688
Szaéllitok és egyéb kotelezettségek (163)
Halasztottado-kotelezettség (73)

873
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A telies vételarbol 2018-ban 799 millié forint készpénzben kifizetésre kerlilt, mig a2018.,2019. és 2020. évek pénziigyiteliesitményétdl
fliggd 450 millio forintos vételar a megfeleld években kerll kifizetésre.

26.1.2 ASERVERINFO-INGATLAN Kft. akvizicidja

A T-Systems Magyarorszag Zrt. 2016 oktdberében megallapodast kotdtta WING Csoporttal a SERVERINFO-INGATLAN Kit. (Serverinfo)
100%-0s megvasarlasarol. A tranzakcié eredményeképp a Magyar Telekom Csoport megszerezte annak az ingatlannak a tulajdonjogat, ahol
anagyon biztonsagos, legmodernebb infrastrukturaval rendelkezé adatkézponta taldlhato. A tranzakeio értéke 14,4 millié eurd (mintegy 4,4
milliard forint) beleértve a Serverinfo 3,2 millidrd forintos hitelének 6sszeget, amely a tranzakcio zarasat kdvetden visszafizetésre kertilt. A
Serverinfo kezeli annak az ingatlannak a bérlésével és fenntartasaval kapcsolatos feladatokat, amelyben a T-Systems Magyarorszag Zrt.
adatkdzpontjatalalhatd. A vételar jelentds része az ingatlan valds értékéhez kapcsolddik. A tranzakcid zaraséra 2017 januarjaban ker(lt sor.

Az alabbi tablazat a fenti akvizicid soran megszerzett eszkdzdk és kdtelezettségek konyv szerinti értékét, valamint a vételarat mutatja.

millio Ft Koényv

szerinti

érték
Telies vételar 1485
Megszerzett nettd eszkdzallomany valds értéke (1150)
Goodwill 335

Megszerzett nettd eszkdzallomany:

Pénzeszkdzok 475
Vevé- és egyéb kovetelések 55
Adokovetelések 1
Targyieszkdzok 4079
Hitelek (3203)
Szaéllitok és egyéb kotelezettségek (138)
Halasztottado-kotelezettség (119)

1150

A teljes vételar 2017-ben készpénzben kifizetésre ker(ilt.

A Serverinfo és a GTS Hungary Kft. 2017. szeptember 30-4n beolvadt a T-Systems Magyarorszég Zrt-be. AMagyar Telekom dontését a
beolvadasrdl a portfolio egyszer(isitését célzé stratégidjaval 6sszhangban hozta meg.

26.1.3 Kabeltévé haldzati lizleti tevékenységek
A Csoport 2018-ban és 201 7-ben szamos kabeltévé haldzat tulajdonjogat szerezte meg egyedileg nem jelentds tigyletek keretében. Ezek az
akviziciok mind az MT-Magyarorszag miikodési szegmens (izleti kombinécidjanak mindstiltek. A teljes vételar nagy része 2018-ban és 2017-

ben készpénzben kifizetésre ker(ilt.

Az aldbbi tablazat mutatja az egyedileg jelentéktelen tranzakciok 6sszefoglalasat.

millio Ft 2017 2018

Telies vételar 2428 1092
Ebbdl: Megszerzett nettd eszkdzallomany valds értéke (2132) (648)
Goodwill 296 444

26.2 Ertékesitett leanyvallalatok

26.2.1 A Crnogorski Telekom A.D. értékesitése
A Térsasag 2017 janudrjdban részvényvasarlasi megéllapodast irt ald a Hrvatski Telekom d.d.-vel a Crnogorski Telekom A.D. Podgorica-ban

meglevé tobbségi 76,53 %-os tulajdoni részesedésének eladasarol 6sszesen 123,5 millié eurd (38,5 milliard forint) 6sszegben. Atranzakcid
zarasara 2017 januarjdban ker(ilt sor.

106



Ez az értékesitett leanyvallalat kordbban nem ker(ilt az értékesitésre tartott kategdridba, azonban megsz(int tevékenységnek minéslt, mint
kiilon pénztermeld egység és bemutatandd szegmens. A szegmenskozzétételekre gyakorolt hatast Id. a 33.2.1 megjegyzésben. A
konszolidalt eredménykimutatas és egyéb atfogd eredmény 0sszehasonlitd adatait Ujra bemutattuk a megsziint tevékenység és a Cs oport
folytatédd tevékenységeinek elklilonitett bemutatasa érdekében. A Konszolidalt cash-flow kimutatdsban a leanyvallalatok és egyéb
befektetések értékesitésébdl szarmazo bevétel az értékesitett lednyvallalat pénzeszkozeivel nettd médon keriil kimutatasra.

26.2.1.1 Amegsziint tevékenység eredménye

millié Ft 2017. 2018.

december 31-én végz6dott években

Bevételek 2027 -
Kozvetlen koltségek (533) -
Személyijellegi réforditasok (332) -
Ertékcsokkenési leiras (517) -
Egyéb mikodésikoltségek (525) -

Mukodési kéltségek (1907) -

Egyéb mikddési bevételek 73 -

M(ikodési eredmény 193 -

Nettd pénzligyieredmény 7 -

Megsz(int tevékenységek nyereségadoja (23) -

Megsz(int tevékenységekbdl szarmazd addzott eredmény 177 -

Megsz(int tevékenység értékesitésének nyeresége 10504 -

Fizetendd add megsz(int tevékenység értékesitésének nyeresége utan (1155) -

Megsz(int tevékenységekbdl szarmazd addzott eredmény 9526 -

Megsz(int tevékenységekbdl szarmazo egyéb atfogd eredmény, addzas utan (12512) -

Megsz(int tevékenységekbdl szarmazd telies atfogd eredmény, addzas utan (2986) -
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26.2.1.2 Az értékesités hatasa a Csoport mérlegére

millié Ft Kivezetéskor 2017-ben
Pénzeszkdzok 2062
Kovetelések 8860
Egyéb rovid lejaratl pénziigyieszkdzok 452
Egyéb forgdeszkozok 736
Készletek 558
Targyi eszkdzok 24079
Immateridlis javak (beleértve a goodwillt is) 21977
Halasztottadd-kovetelés 718
Egyéb befektetett pénzigyi eszkozok 3060
Egyéb befektetett eszkdzok 540
Rovid lejaratu pénziigyikotelezettségek (2 826)
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek (1099)
Kotelezettségek szallitok felé (9260)
Nyereségadd-kotelezettség (408)
Céltartalékok (215)
Hosszu lejaratu pénzligyi kotelezettségek (590)
Halasztottadd-kotelezettség (1439)
Nettd eszkdzallomany 47205
Teljes vételar 38458
Ertékesitett leanyvallalat pénzeszkozei 2062
Netté pénzbearamlas 36 396

26.3 Pro forma tajékoztato

Az alabbi pro formatajékoztatd a Csoport legfontosabb pénziigyi adatait tartalmazza, megmutatva, hogy hogyan valtozott volna a bevételek
és az éves eredmény 6sszege, ha a megvasarolt leanyvallalatot mar az akvizicié évének kezdetétdl konszolidalnank, illetve ténylegesen
milyen mértékben jarultak hozzé az akvizicid napjatdl az eredményhez a megvasarlas évében. Akabeltévé haldzati (izleti tevékenységekkel
kapcsolatban nemtesziink kozzé proforma téjékoztatdt, mivel a Csoport 201 8-as és 201 7-es ilyen tevékenysége semvolt jelentds. A
Crnogorski Telekom megsziint tevékenységnek mindsdilt, melynek eredményeképp a 2016-0s adatok Ujra bemutatasra keriiltek. Mivel a
Serverinfo akvizicidjara 2017 januérjdban, az Tgen Kift. akvizicidjara 2018 januarjdban kerllt sor, és a Csoport miikodésére gyakorolt hatésuk
elhanyagolhatd, ez nem jelenik meg a pro forma tajékoztatdban.

27 EGYRESZVENYRE JUTO EREDMENY (EPS)

A részvényenkénti eredmény alapértéke Ugy kerll kiszamitasra, hogy a Tarsasag részvényeseire jutd éves eredményt elosztjuk az abban az
évben forgalomban 1évé torzsrészvények sulyozott atlagos szamaval. A higitott részvényenkénti hozamot a térzsrészvények mellett - havan
ilyen - a higulast okozo részvényopciok sulyozott atlagos szamanak figyelembevételével szamitjuk ki.
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28 TARGYIESZKOZOK ES IMMATERIALIS JAVAK BESZERZESE

Az aldbbi tablazatban atargyi eszk0zok és immateridlis javak beruhdzésait a folytatddd tevékenységek keretében a beszerzésiikre forditott
0sszeggel egyeztetjiik. Amegszlint tevékenységek targyi eszkdz és immateridlis javak beruhazasait egyarant a Konszolidalt cash-flow
kimutatas Befektetésitevékenységre forditott nettd cash-flow megsziint tevékenységekbdl sora tartalmazza. Az aktivalt hitelkamatot a targyi
eszkdzok és immaterialis javak beruhazasaitartalmazzak.

milli6 Ft 2017. 2018.

december 31-én végz6dott években

Beruhazas targyi eszkdzokbe (9.2 megjegyzés) 57278 62173
Beruhazas immateridlis javakba (10.2 megjegyzés) 28920 45372
Beruhazas targyi eszkozokbe és immateridlis javakba 86198 107 545
Aktivalt éves frekvenciadij-kdtelezettség (a) - (4391)
Eszkdzhdz kapcsolddo kapott eléleg (b) 456 2797
Aktivalt lizingek (c) (272) (343)
Beruhazasi szallitoi kotelezettségek valtozasa (d) 4418 (11920)
Targyi eszkdzOk és immateridlis javak beszerzésére forditott 6sszeg 90800 93688

(a) Aktivalt éves frekvenciadij-kotelezettség

Az éves frekvenciadijak jelenértékét az immateridlis javak (licencek) részeként aktivaljuk, amennyiben ajovébeli kifizetések megbizhatdan
becsllheték, annak ellenére, hogy ezeket a dijakat késébb fizetjlik ki. A diszkontalt kotelezettség kifizetéseit a Pénzligyitevékenységhbdl
szarmazd cash-flow Egyéb pénziigyi kételezettségek kifizetésére forditott sszegek sora, mig a diszkontalt kdtelezettség kamatfizetéseit az
Uzleti tevékenységbd| szarmazd cash-flow Fizetett kamat és egyéb pénziigyi dijak sora tartaimazza. A jelentés 2018-as licencvasarlast a 10.
megjegyzés taglalja.

(b) Eszk6zh6z kapcsolddo kapott eldleg

A Magyar Telekom Nyrt. 2016-ban 12,2 milliard forintnyi eurépai unids forrast nyert el. (Részletek a 14 (a) megjegyzésben.) Atdmogatasra 5,1
milliard forint el6leget kapott, melybdl2016-ban nemvolt felhasznalas. 2017-ben tovabbi 1,0 milliard forint tAmogatasi eléleget kapott a
Tarsasag, melyb612017-ben 1,4 milliard forint, 2018-ban 1,8 milliard forint kertilt felhasznalasra. Mivel az ilyen jelleg(i tamogatas az eszkoz
eredeti bekeriilési értékébdl levonasrakeril (10.1 megjegyzés), az 6sszeg csdkkenti atargyi eszkozok és immateridlis javak beszerzésére
forditott 6sszeget.

(c) Aktivaltlizingek

A targyi eszk0zOk beruhdzésai a pénzigyilizinglgyletek miatt nem mindig jarmak azonnali kifizetésekkel. A kifizetések alizing futamideje alatt
jelennek meg a cash-flow kimutatas Egyéb pénzligyi kotelezettségek kifizetésére forditott 6sszegek sordban (Pénzligyitevékenységbdl
szarmazé cash-flow), valamint a Fizetett kamat és egyéb pénziigyidijak soron (Uzleti tevékenységbdl szarmazd cash-low).

(d) Beruhazasi szallitéi kotelezettségek valtozasa

A Beruhazasi szallitdi kotelezettségek valtozasa soron azt a hatast mutatjuk ki, hogy a beruhazasi szallitok tényleges kiegyenlitése a
beruhdzas megvaldsulasat kdvetden tdrténik.
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29 AKVIZICIOKERT FIZETETT OSSZEGEK

millié Ft 2017. 2018.
december 31-én végz6dott években

[Tgen Kft. (26.1.1 megjegyzés) - 920
Serverinfo (26.1.2 megjegyzés) 1485 -
Kabeltévé Uzletitevékenységek (26.1.3 megjegyzés) 2306 1125
Leanyvallalatok és (izletdgak beszerzésére forditott 6sszeg 3791 2045

A leanyvallalatok és Uizletagak megvasarlasara forditott 6sszeg a tranzakcid zarasa el6tt kifizetett elélegeket, a tranzakcio zarasakor kifizetett
kezdd vételarat, valamint az akviziciokat kovetd években megfizetett tovabbifliggd vételarak 6sszegét tartalmazza.

30 FUGGOKOVETELESEK ESKOTELEZETTSEGEK

30.1 Fiigg6 kovetelések

Fliggé kdvetelés alatt olyan lehetséges eszkdzt értlink, amely multbeli események kdvetkezménye, de amelynek létezése még bizonytalan,
nem a Csoport iranyitasa alatt allo jovébeli eseményektdl fligg. Ezek az eszkdzok nem jelennek meg a mérlegben.

A Csoportnak nincsenek olyan fliggé kovetelései, amelyeknél a gazdasagi hasznossaggal jard javak bedramldsa valdszin( és jelentés lenne.
30.2 Fiigg6 kotelezettségek

Fliggé kotelezettségekre nem szamolunk el céltartalékot. A fliggé kotelezettség egy multbeli eseménybdl adddé lehetséges kotelezettség
(kivéve a jovbbeniteljesitést elvard szerzédéseket), amelyet egy vagy tobb, atarsasag altal nem teljiesen ellenérzétt, bizon ytalan jovébeli
esemény bekovetkezése vagy elmaraddsa fog igazolni. Figgo kotelezettség az a multbelieseménybdladodd jelen kotelezettség, amelyet

azért nem ismeriink el, mert nemvaldszint, hogy a kotelezettség rendezése gazdasdagi értéket megtestesitd forrasok kidramlasat igényli, vagy
akotelezettség dsszege nem becslilheté megbizhatdan.

Az aldbbiakban a Csoport legjelentdsebb fliggd kotelezettségeit mutatjuk be. Ezekre az ligyletekre nem szamoltunk el céltartalé kot, mert a
menedzsment nem tartja valdszinlinek, hogy jelentds kifizetésekre keriilne sor ezekkel kapcsolatban, vagy a kdtelezettség 6sszege megfeleld
megbizhatésaggal nem becsdilheté.

30.2.1 Magyarorszag
30.2.1.1 Garanciak

A Magyar Telekom Nyrt. kivan téve annak a kockazatnak, hogy garanciat hivianak le t6le. Errél bévebben lasd a 4.5.4 megjegyzést.

31 BESZERZESIELKOTELEZETTSEGEK

31.1 Targyi eszkozokre és immateridlis javakra vonatkozo beszerzési elkotelezettségek

Az alabbi tablazat a Magyar Telekom targyi eszkdzdkre és immaterialis javakra vonatkozo szerz6déses elkdtelezettségeit mutatja. Ezek
tobbsége két éven bellil esedékes.

millié Ft 2017. 2018.

december 31-én

Targyieszkdzok 9813 5433
Immateridlis javak 5310 6499
Osszesen 15123 11932
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31.2 Elkotelezettség lizleti tevékenységek vasarlasara

A Csoportnak sem 2018.,sem 2017. december 314n nem dllt fenn jelentds akvizicidbdl szarmazo elkdtelezettsége.

32 TRANZAKCIOK KAPCSOLT VALLALKOZASOKKAL

A kapcsolt vallalkozasokkal szemben fennalld kovetelésekre nem képeztlink értékvesztést a bemutatott idészakokban.
32.1 A Deutsche Telekom Csoport és a Német Szovetségi Koztarsasag

32.1.1 Deutsche Telekom Csoport

A Deutsche Telekom AG a Tarsasag tényleges (kbzvetett, végsd) tobbségi tulajdonosa, a részvényekhez kapcsolddd szavazatijogo k 59,21%-
aval rendelkezik. A Deutsche Telekom Csoportnak szamos vezetékes, mobil-és [T-szolgaltatd leanyvallalata van vilagszerte, amelyekkel a
Magyar Telekom Csoport folyamatos lzleti kapcsolatban all.

A Deutsche Telekom International Finance (DTIF) a DT Csoport treasurykdzpontja, igy jellemzéen 6 nyUit hitelfinanszirozasta DT Csoportnak,
beleértve a Magyar Telekomot is.

Az aldbbi tablazat a DT Csoporttal kapcsolatos tranzakcidkat és egyenlegeket mutatja be:

millio Ft 2017 2018

Bevételek a DT Csoportnak nyujtott szolgaltatasokbdl 18370 19 854
DT Csoport altal nyujtott szolgaltatasok koltsége (13151) (15921)
DT Csoportnak nyujtott tdamogatd szolgaltatasok bevétele 104 49
Kamatkoltség DTIF-nek (2297) (2172)
Kamatkoltség DTAG-nak (6797) (6646)
Anyavallalatnak fizetett osztalék 15436 15516
DT Csoporttal szembeni kdvetelések 9029 10143
DT Csoport vallalataival szembeniszallitéi kotelezettségek (12 026) (11119)
DTIF hitelek (101 838) (87 824)
DTAG hitelek (153 353) (140000)
DTAG-vel kotott swaplgyletek valds értéke - eszkoz 2978 1026
DTAG-vel kotott swaplgyletek valds értéke - kotelezettség (5612) (612)

A Deutsche Telekom 2020. junius 30-ig tdmogatast garantal a Magyar Telekom tervezett finanszirozasi igényeinek kielégitésére.
32.1.2 ANémet Szovetségi Koztarsasag

A Német Sz vetségi Kéztarsasag mind kdzvetlendil, mind kdzvetve tulajdonosa a DTAG-nek a jegyzett téke mintegy 32 szézalékaval. A
kozgy(lések atlagos latogatottsaga alapjan a Német Szévetségi Koztarsasag a DTAG kdzgy(ilésein stabil tobbséget képvisel, igy bar
kisebbségirészesedéssel rendelkezik, a DTAG mégis fligg a SzOvetségi Kbztarsasagtol. Ezért a SzOvetségi Koztarsasag, a Szovet ségi

Koztarsasag altal ellendrzott, illetve annak jelentds befolyasa alatt alld tarsasagok kapcsolt vallalkozasnak mindsiilnek a DT és
kovetkezésképp a Magyar Telekom szempontjabdlis.

A Magyar Telekom és a DTAG (izleti tevékenysége soran nem bonyolitottegyedileg jelentds tigyletet sema 201 8-as, sema 201 7-es pénzigyi
év soran sem a Szovetségi Kbztarsasdag altal ellendrzott, sem a Szovetségi Koztarsasag jelentés befolyasa alatt all6 tarsasaggal.

32.2 Tarsult és kozos vezetésti vallalkozasok
A Csoportnak nincs jelentds tarsult vallalkozasa, és a veliik bonyolitott tranzakcidk sem jelentések.
Az E2 Hungary Zrt.2015. julius 9-e 6ta a Magyar Telekom ko zds vezetési vallalkozasa, amely energia-szolgaltatasokat nyujt Gzleti tigyfelek

részére. Lasd a11.3 megjegyzést. ACsoport sem 2017,sem 2018 folyaman nem folytatott jelentds tevékenységet kdzds vezetés
vallalkozasdval.
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32.3 Igazgatosagi és felligyel6bizottsagi tagok

millié Ft 2017. 2018.
december 31-én végz6dott években

lgazgatdsdagitagok dijazasa 16 16
Felligyeld Bizottsagitagok dijazasa 63 63

lgazgatdsagitagoknak nyujtott kdlcson -
Felligyeld Bizottsagitagoknak nydijtott kdlcson 2 1

A Felligyel6 Bizottsagi tagoknak nyujtott kdlcsdnoket kizardlag a munkavallaldi kiilddttek, mint munkavallalok kaptak.
32.4 Kulcsvezetok
Kulcsvezetéknek a Tarsasag Ugyvezetd Bizottsaganak (MC), a Magyar Telekom f6 operativdéntéshozo testiiletének tagjait tekintjiik.

A Csoportban felmer(lt, kulcsvezet6kkel kapcsolatos kompenzacids koltségeket (amelyek magukban foglaljak a tb-jarulékot és a béreket
terhel6 egyéb adodkat) az aldbbitablazat tartalmazza:

millié Ft 2017. 2018.
december 31-én végz6dott években

Bérkoltség és egyéb rovid tavi személyijellegl juttatasok 1168 969
Munkaviszony megsz(inésével kapcsolatos szerzédéses koltség -
Részvényalapu juttatasok (20.1 megjegyzés) 25 8

Nyugdij-és egyéb alapokba befizetett 6sszegek (tarsadalombiztositasi jarulékot
is beleértve) 295 147

A Csoport nem nyuijt hitelt a kulcsvezetdinek.

33 BEMUTATANDO SZEGMENSEKESINFORMACIO AFOLDRAJZI TERULETEKROL

33.1 Szegmensek szerinti bemutatas

A Csoport szegmensinformacioit igy mutatjuk be, ahogy azokat a Magyar Telekom Nyrt. vezeté operativddntéshozdi, az Ugyvezetd Bizottssg
(MC) tagjai is rendszeresen megkapnak. Az MC felelds az eréforrasok miikddési szegmensek kozotti elosztasaért, valamint ezek
teljesitményének havi értékeléséért. A miikddési szegmensek altal alkalmazott szamviteli politikék és értékelési alapelvek nagyon
hasonlitanak a Csoport altal alkalmazott, a korabbi megjegyzésekben kifejtett szamviteli politikdkhoz. A kisebb eltérések elsésorban abbol
erednek, hogy amiikddési szegmensek éves eredménye az éves beszamoldhoz képest kordbban kerlil meghatarozasra és lezarasra, minden
év januar 8-10. kozott. Barmilyen, a szegmensek eredményének zarasi és a pénzligyi kimutatasok jovahagyasi idépontja kozott felmerdilt és
modositast igényld tétel a kovetkezé éviszegmenseredményekben keril kimutatasra.

A mikddési szegmensek bevétele tartalmaz kiilsé Ggyféltél szarmazo, illetve szegmensek ko zotti tdmogatd szolgaltatasokbdl szarmazd
bevételt is.

Az MC a m(ikodési szegmensek eredményét az EBITDA (Kamatok, addfizetés és értékcsdkkenésileiras elétti eredmény) szintjéig vizsgalja.
Ezt amutatot a Csoport az értékesokkenési leiras nélkili mikddési eredményben hatérozta meg.

Az MC nem koveti nyomon az eszkdzoket és kotelezettségeket a szegmensek szintjén.

Egy masik fontos szegmensszint( kulcsmutatd (KPI) a beruhéazasi tevékenység (Capex), amelyet a targyi eszk0zok és immateridlis javak éves
beruhazasaként hataroztunk meg.
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33.2 Bemutatandé szegmensek

2017 elsé negyedévétdl kezdédbden a Magyar Telekom miikddési szegmensei az MT-Magyarorszag és Macedonia. A Magyar Telekom 2017
januarjaban eladta a Crnogorski Telekom A.D.-ban meglevé tobbségitulajdonirészesedését, melynek kdvetkezményeként a montenegroi
szegmens tobbé nem képezia Csoport konszolidalt eredményeinek részét. Tovabbiinformacié a megsz(int tevékenységréla 26.2.1
megjegyzésben.

Az MT-Magyarorszag szegmens Magyarorszag terlletén nyUjt mobil- és vezetékes tavkdzlési, televizios, infokommunikécios és
rendszerintegracios szolgaltatast lakossagi és Uzleti igyfelek millidinak a Telekom és T-Systems marka alatt. A lakosségi, valamint kis-és
kozépvallalati Ggyfelek kiszolgdlasa a Telekom maérka alatt torténik, mig a kiemelt Uzleti (igyfeleknek (nagyvallalati és allami szektor)a T-
Systems nyujt szolgaltatasokat. Az MT-Magyarorszag szegmens felelés a nagykereskedelmi mobil- és vezetékes szolgaltatasokeért is
Magyarorszag teriiletén, valamint stratégiai, az Uizletagakat érinté menedzsment-és tamogatd funkciot lat el, beleértve a beszerzési, pénziigyi,
ingatlan-, szamviteli, add- jogi, belsé ellenbrzési és hasonld megosztott szolgdltatdasokat és a Csoport egyéb kdzponti funkcidit. Ezen kiviil ez
aszegmens felel még aBulgaridban és Romaniaban helyivallalatoknak és tavkdzlési szolgaltatdknak nyuijtott nagykereskedelmi
szolgéltatasokért. AMaceddnia szegmens a Csoport dltal Maceddnidban nyujtott szo lgéltatasokért felel; ezek szintén fellelik a mobil- és
vezetékes tavkozlésiszolgaltatasok telies skalajat.

33.2.1 Az MC-nek rendszeresen szolgaltatottinformaciok

A kovetkez6 tablazatok azokat a bemutatandd szegmensekre vonatkozé informéaciodkat tartalmaz zak (a Csoport-szamokkal egyeztetve),
melyek a Tarsasag Ugyvezetd Bizottsaga (MC) szdméra rendszeresen rendelkezésre dllnak. Ezen informaciok kézétt szamos olyan
eredménymutatd szerepel - példaul bizonyos ,rendkiviili tételek” nélkiili EBITDA -, melyeket ateljesitményértékelésnél és az eréforrasok
allokacidjanal vesznek figyelembe. Ezen tételek jellege és nagysaga évrél évre valtozik. A vezetéség Ugy gondolja, hogy ajelen pénziigyi
kimutatasokban alkalmazott értékelési elvekkel és szamokkal leginkabb 6sszhanghban allé szegmensmutatok a Bevétel, az EBITDA és a
Capex.

Bevételek 2017. 2018.
millié Ft december 31-én végz6dott
években
MT-Magyarorszég 6sszbevétele 559248 602 609
EbbdI MT-Magyarorszag bevételei atobbiszegmenstdl (127) (117)
MT-Magyarorszdg bevételei kiils6 Ggyfelektdl 559121 602 492
Maceddnia 6sszbevétele 51795 54 680
Ebbd6l Maceddnia bevételei atdbbiszegmenstél (65) (68)
Maceddnia bevételei kilsé tgyfelektdl 51730 54612
Szegmensek konszolidalt dsszbevétele 610851 657 104
Ertékelési killsnbségek/kerekités a szegmensek és a Csoport bevételei kozott - -
A Csoport 6sszbevétele folytatodo tevékenységekbdl..........ocoereirieinccnnnnes 610851 657104
Montenegrd dsszbevétele (megsziint) 2023 -
Ebbdl Montenegro bevételei atdbbiszegmenstdl (megszdnt) 4 -
Montenegrd bevételei kiilsé Ggyfelektdl (megszint) 2027 -
A Csoportteljes DEVELEIE.......couiieeeeeeee e 612878 657104
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MT-Magyarorszag szegmensbevételek 2017. 2018.
millié Ft december 31-én végzodott
években
Hang alapu bevételek 134060 127195
Nem hang alapU DEVELEIEK ...t 83 381 91642
Készlilékértékesités arbevétele 59751 79 886
Egyéb mobilbevételek 14 321 11047
Mobil bevételek 6sszesen 291513 309770
Hang alapu kiskereskedelmibevételek 40858 37685
Szélessavi kiskereskedelmiDEVELEIEK ... s 43995 46134
Tévé 41798 43212
Készlilékértékesités arbevétele 8854 17722
EQYED VEZEtEKES DEVELEIEK........ooocce oo 41216 42 601
Vezetékes bevételek 0sszesen 176 721 187 354
Rendszerintegracio/Informécidtechnoldgiai bevételek 86412 105485
Energiaszolgaltatasbdl szarmazo bevételek 4602
MT-Magyarorszag szegmensbevételek SSZeSen......cccevverrveerrserrseercnessseessseessaes 559 248 602609
Maceddnia szegmensbevételek 2017. 2018.
millié Ft december 31-én végzodott
években
Hang alapu bevételek 17112 16162
Nem hang alapUl DEVELEIEK ... s 7870 8414
Készllékértékesités arbevétele 4 459 7537
Egyéb mobilbevételek 1709 1266
Mobil bevételek 6sszesen 31150 33379
Hang alapu kiskereskedelmi bevételek 5119 5008
Szélessavu kiskereskedelmiDEVELEIEK ... 5339 5315
Tévé 3390 3886
Készulékértékesités arbevétele 400 412
EQYED VEZEtEKES DEVELEIEK.......ooocc oo ssee s s 5324 5107
Vezetékes bevételek dsszesen 19572 19728
Rendszerintegracié/Informéacidtechnoldgiai bevételek 1073 1573
Maceddnia szegmensbevételek 0SSZeSen ........ccocccerieiieeriicieees i 51795 54 680

Mivel az egyéb forrasbdl szarmazd bevételek a teljes dsszbevételen bellil nem képviselnek jelentésrészt, a szegmensbevételek
tekintetébenazzal afeltételezéssel éliink, hogy a teljes bevétel ligyfélszerzédésbdl szarmazd bevétel.
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Szegmenseredmények (EBITDA) 2017. 2018.
millié Ft december 31-én végzGdott
években
MT-MEGYATOISZAG .. vveevverieeieieiet ettt etttk 164 968 170776
MECEAONIA ettt 20225 21365
Szegmens-EBITDA 6sszesenfolytatddotevékenységekbdl .........ccoovvvveernane, 185193 192141
Ertékelésikilonbségek/kerekitésa szegmensek és a Csoport EBITDA kozétt . 469 366
Csoport-EBITDA folytatodd tevékenységekbdl.........oovvoceereceerecercceceereeenes 185662 192507
Montenegrd (MEGSZUNT) ...cvviveiviiiiece e 702 -
Crnogorski Telekom (Montenegrd) értékesitésébdl szarmazd nyereség........... 10504
Ertékelésikilonbségek/kerekitésa szegmensek és a Csoport EBITDA kozétt . 8
Csoport-EBITDA megsz(int tevékenySEgbol .........ccceceeeerreceerernsaeeesnrcaceeenas 11214 -
Teljes CSOPOrt-EBITDA.........oceeeeeeceeeee e ee e s enenan 196 876 192507
Capex (Targyi eszk6zok és immaterialis javak beruhazasai) 2017. 2018.
millié Ft december 31-én
MT-MaAGYAIOISZAG ... vvevvereiereeieeeieriee ettt ettt ene e en s 73936 81403
1Y = ToT=Te (o] - OSSR 12529 10566
Montenegro (MEGSZUNT).....civiieiiecr e e 177 -
SZegMENS-CaPEX OSSZESEN ....vvviiveireereite et ete ettt srea 86 642 91969
Mobil licencek beszerzése (10.MEGIEGYZES) ...vivviiviiriiriiiiiiriiii e - 15713
Egyéb értékelésikiilonbségek a szegmensek és a Csoport Capex kdzétt .......... (267) (137)
A Csoport 0sszes beruhazasa targyi eszk6zokbe ésimmateridlis javakba....... 86375 107 545

A mobil licencek beszerzését nemtekintjlik a szegmens Capex részének. A Csoport 0sszes beruhazasa targyi eszkdzokbe és immaterialis
javakba megegyezika 9., 10. és 28. megjegyzések ,Beruhazas” soraival.

33.3 Informacio a foldrajzi teriiltekrdl

A lentitablazat a Csoport kiils6 tgyfelektél szarmazd bevételeit mutatja be orszagonként, a Csoport szamainak meghatarozasako r
alkalmazott értékelési elvekkel 6sszhangban. Mivel az egyéb forrashdl szarmazd bevételek a teljes Osszbevételenbellil nemképviselnek
jelentds részt, a szegmensbevételek tekintetében azzal a feltételezéssel éliink, hogy ateljes bevétel ligyfélszerz6désbdl szar mazd
bevétel.

Bevételek 2017. 2018.
milli6 Ft december 31-én végzodatt
években

MAGYATOISZAG. ..t vevieveieie ettt 554 831 596 603
MACEAONIA ....veviiiticice s 51730 54612
ROMANIA. 1. 2307 3579
BUIGATTA 1. b s 1983 2310
A Csoport 6sszbevétele folytatodd tevékenységekbol ........ccovevrreerceercecncns 610851 657104
Montenegrd (MEGSZUNT) .....vviviiviire ittt 2027 -
A Csoport teljeS DEVELEIE .....oeeeeceeeeeeeeeere e 612878 657 104

Az aldbbi tablazat a Csoport befektetett eszkdzeit mutatja orszagonkénti bontasban (beleértve az adott orszagban lévé mikddés i
szegmenshez allokalt goodwillt is), 6sszehasonlitva a Csoport 0sszes befektetett eszkdzével, a Csoport-szamok meghatarozasakor
alkalmazott értékelési elvekkel 6sszhangban.
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Befektetett eszk6zok
millié Ft 2017. 2018.
december 31-én

MAGYAIOISZAG. 1. veveteieeieieie ettt ettt se e ene e ene e enen 799616 794822
MACEABONIA ... 95845 96324
Montenegrd (MEGSZUNT).......cviiiiiiie et - -
BUIGATI 1ot 3038 3361
ROMANIA. ... ettt 1429 1607
Osszesen az Egyéb hosszl lejaratu pénziigyi eszkézok, Befektetés tarsult és 899928 896 114
kdz0s vezetéslvallalatokban ésa halasztott add kivételével ..........coceveenane.

Egyéb hosszu lejaratipénziigyi eszkdzok (4.2.3.2 megiegyzés) ....oovvvvverveennn, 19323 24985
Befektetés tarsult és kozos vezetés( véllalatokban (11. megjegyzés) ................ 1324 1393
Halasztottadd-kdvetelés (6.3.2 MEGIEGYZES) ...vivvivvivvivriiiiriiriiiiececese e 59 7
A Csoport befektetett 65ZKOZei OSSZESEN......cviiieiiiiieirecreetrer e 920634 922 569

34 SZABALYOZOTT PIACOK ES TEVEKENYSEGEK

A Magyar Telekom elsddleges izleti tevékenysége a vezetékes- és mobilszolgaltatas-nydjtas Magyarorszagon és Maceddniaban. Ezen
szolgéltatasok részben az emlitett orszagok jogszabalyai altal szabalyozottak. A szolgéaltatasok legtdbb esetben bejelentéshez vagy
jogosultsagok megszerzéséhez kotéttek, amelyhez jellemzéen egy egyszeri dij, tovabba éves dijak kapcsolddnak.

Ezen szolgaltatdasok szabélyozasanak fé bb jellemzéit az aldbbiakban ismertetjlk.
34.1 Magyarorszagi mobiltavk6zlési szolgaltatas

A Magyar Telekom Nyrt. Magyarorszag piacvezeté mobil tavkdzlési szolgaltatoja. Az Uj kdzdsségi szabalyozas (NRF) implementalasa soran
megtortént a2003. évi C térvény az elektronikus hirkdzlésrél (Eht.) médositdsa, mely 201 1. augusztus 3-an Iépett hatdlyba. Az dgazat
szabalyozo6 hatdsaga Nemzeti Média- és HirkdzIési Hatésag (NMHH), amely hatdsagijogalkalmazé tevékenysége mellett felelés a rendeleti
szint(i jogszabalyalkotasért.

2012 juniusaban a magyar Orszaggy!ilés elfogadta az Eht mddositasat, mely kibévitette az NMHH hataskorét és feladatait. A mdd ositas
értelmében minden spektrummal kapcsolatos tigy az NMHH-hoz kerdilt.

2004.december 7-€n a Tarsasag a 2100 MHz frekvenciasavban megszerezte bizonyos frekvencia blokkok spektrumhasznalatijogét IMT-
2000/UMTS mobil tavkdzlési rendszerek (3G rendszer) kiépitése és izemeltetése céljabdl. A spektrum licenszidétartama 15 év(2019.
december 7-i lejarat) volt, mely 2018. decemberében tovabbi 7,5 éwel meghosszabbitasrakerilt 11 milliard forint egyszeri dij ellenében.

A Tarsasag 2009. aprilis 30-an elnyerte a frekvenciahasznalatijogosultsagot a 26 GHz-es sav egyik blokkjara (,D”). 2012. majus 14€n a
Magyar Telekom elnyerte 4 db alapblokk jogosultsagat a 26 GHz frekvenciasavban (4 x 2x28 MHz). 2016-ban a Tarsasag megvésaroltaa
GTS szamara kijelolt 2 db blokkot. 2016. november 16l az NMHH hatalyos frekvenciakijelolési hatarozata alapjan a Magyar Telekom a 26
GHz-es savban 6 alapblokkal rendelkezik (2 x 28 MHz mindegyik). A Telekom ezen feliil 114, 6 millié forintért megvéaséroltaa GTS 26 GHz-es
savban fenntartott frekvencia-blokkjait, amelyre 2016. november 1-jén nyilt meg a hasznalati joga. A 2009-ben megszerzett ,D” blokk
hasznalatijoga2018. folyaman meghosszabbitasra keriilt.

A Térsasag 2011 decemberében jelentkezést adott be az NMHH-hoz a 900 MHz-es frekvenciasavon nyujthaté mobil tavkozlési
szolgéltatashoz kapcsolddd frekvenciahasznalati jogosultsag targyaban kiirt, szabad spektrumra vonatkozo arverésre. A meghirdetett
spektrumtechnoldgia-semlegesen hasznalhaté fel. AHatdsag 2012. janudr 30-an kézbesitette a Tarsasag részére az arverést lezard elséfoku
hatarozatat. A Tarsasag az arverésen 2 db, egyenként 1 MHz szélességli duplex frekvenciablokk frekvenciahasznalati jogosultsagat nyerte el
15 évre.

2013. szeptember 6-4n a Magyar Telekom és az NMHH elntke aldirta a 900 MHz-es és az 1800 MHz-es savok hasznalatara vonatkozd
Hatdsdagi Szerzddés modositasardl szold megallapodast.
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A modositas f6 rendelkezései:

= A Magyar Telekom 1800 MHz-es frekvenciasavban 2014. oktéber 7-6ig fennallé frekvenciahasznalati jogosultsaga, illetve a 900 MHz-es
frekvenciasavban 2016. majus 4-€ig fennallé frekvenciahasznalati jogosultsaga 2022. aprilisig meghosszabbitasra, illetve harmonizélasra
ker(lt.

= A Magyar Telekom altal 2012-ben elnyert 900 MHz-es frekvenciasavu 2 db 1 MHz-es duplex frekvenciablokk vonatkozéasaban a Magyar
Telekom szintén 2022. 4prilisig rendelkezik majd frekvenciahasznalati jogosultsaggal. igy a Magyar Telekom jelenleg a 900 MHz-es
frekvenciasavban ésszesen 10 MHz duplex frekvenciablokk, az 1800 MHz-es frekvenciasavban 6sszesen 15MHz duplex frekvenciablokk
hasznalatarajogosult.

= A 900/1800 MHz-es savu frekvenciahasznalati jogosultsagok hosszabbitasanak és harmonizacidjanak egyszeri dija 38 milliard Ft.
Tekintettela 2012-ben elnyert frekvenciablokkok hasznélatanak az eredeti 2027-ben torténd lejarat helyett 2022-ben térténd
megszUinésére, a Magyar Telekomot a fent emlitett 6 sszegh6l 6sszesen 34 millidrd Ft fizetési kbtelezettség terhelte.

Az NMHH 2014. majus 22-€n kozzétette a ,Szélessavu szolgaltatdsokhoz kapcsolddd frekvenciahasznalati jogosultsdgok targyaban kiirt
palyazati dokumentaciot” A palyazatban a 800 MHz / 900 MHz / 1800 MHz / 2600 MHz és 26 GHz frekvenciasavok blokkjai szerepeltek.

2014.szeptember 29-én az NMHH kozzétette a palyazat eredményeit, mely szerint a Magyar Telekom 6sszesen 58 650 millio Ft értékben
megnyerte az alabbi frekvencidkat:

= 2x10MHza800 MHz,

= 2x2MHza900 MHz,

= 2x30MHza2600 MHz és.

= 2x 10 MHz az 1800-as frekvenciasavban.

2014.oktober 15-én a Magyar Telekom és az NMHH alairta a 800MHz, 900 MHz és 1800 MHz frekvenciasévokrdl sz616 Hatdséagi Szerzédést,
amely az alairas napjan hatalyba lépett. Az Uj savokra vonatkozo frekvencia és radié engedély 2014. oktober 17-n kertilt kibocsatasraa
Magyar Telekom részére.

A legutobbi palyazat eredményeként a Magyar Telekom 2029. junius 15-ig szerzett frekvenciahasznalatijogot a fenti spektrumokra. A
Hatdsdgi Szerz&dés - az abban foglalt kdvetelmények teliesiilése esetén -tovabbi 5 éwel meghosszabbithatd.

A Térsasdag a szamhordozasrol szold jogszabaly hatalya ala esik 2004 6ta, mely kotelezettség azonban kizardlag mas mobil szolg altatok
viszonylatdban dll fenn. A Tarsasag a mobil nagykereskedelmi hivasvégzddtetés szolgaltatas piacan (régi M7 Uj M2 piac) JPE szolgéaltatonak
(jelentds piaci erével rendelkezé szolgéltatonak) lett mindsitve, és jelenleg szabalyozasi kotelezettségeknek kell megfelelnie a haldzataba
iranyulé hanghivasok végzédtetési dija (MTR) tekintetében. A legutdbbi mobilpiaci hatarozat 2015. marcius 16-an kerlilt publikdldsraaz dn.
tiszta Bottom-Up Long Run Incremental Costing model révén (pure BU-LRIC) meghatarozott MTR 1,71 HUF/perc nett6 koltség alapu dijjal.

2007.junius 30. ¢ta EU rendelet szabdlyozza a nemzetkdz roaming tarifakat — mind nagykereskedelmi, mind kiskereskedelmi Ggyfelek
viszonylatdban - arsapka rendszer alapon. Arendelet cstsz6 dijcsdkkentést irt eld, ami a kdvetkez6 évekre tovabbi éves nagykereskedelmi
és kiskereskedelmi dijcsOkkentést tesz kdtelezévé (EU Roaming Regulation 1.).

2009. juliustdl az EU szabdlyozott dijakat vezetett be az SMS és adat-roaming szolgaltatasok vonatkozasaban, hasonldéan a beszédcélu
roaming szolgaltatas szabalyozasahoz (EU Roaming Regulation Il.).

Ezt kdvetden az EU (Bizottsaga) 201 2. julius 1-6n tovabb bévitette az EU roaming szabalyozast, Uj szabalyozasi elemmel: a szabalyozott
roaming szolgaltatasok elkiildnitett értékesitésének eldirasaval. Ennek eredményeként a Magyar Telekomnak meg kellett teremtenie a
technikai lehetdségét egy Alternativ Roaming Szolgéltatd hosztolasanak és engedélyeznie kell, hogy tigyfelei az EU terliletén az adott kiilfoldi
EU tagallam mobil szolgaltatéjanak un. Local Break-out megoldasat hasznaljak 2014. julius 1461 (EU Roaming Regulation ll.).

Az EU roaming kovetkezd szabalyozasilépcséjét 2015. oktdber 27-4n szavazta meg az Eurdpai Parlament. Ezen szabdlyozas értelmében az
eurdpai MNOk kotelesek “Roam Like At Home Plus Surcharge” modellt ajanlani 2016. aprilis 30-t61, tovabba egy “Full Roam Like At Home
With Fair Use Policy Possibility” modellt 2017. junius 15-t4l. A Fair Use Policy implementalasa szintén opcionalis (EU Roaming szabalyozas
IV.). Ezek eredményeként az eurdpai kiskereskedelmi roaming hang, SMS és adat arszintek ahonos - nemzeti - dijszinthez kdzelivé véltak.

A 2017.junius 15-iroaming szabalyozas bevezethetdségét biztosito a Bizottsag (EU) 2016/2286 végrehajtasi rendelete 2016. december 1 5-
én kerllt publikdlasra, 2017. januar 6-an Iépett hatalyba. A végrehajtasi rendelet tartalmazza a méltanyos hasznalatra vonatkoz6 feltételek
alkalmazasdra és a kiskereskedelmi barangoldsi tobbletdijak eltdriése fenntarthatésdganak értékelési mddszertandra, valamint a
barangoldsszolgaltatok altal az értékelés céliabol benyujtando kérelemre vonatkozd részletes szabalyokat.

Az Eurdpai Parlament és a Tanacs 2018. december 11-én meghoztaaz (EU) 2018/1972 szamu iranyelvét az Eurdpai Elektronikus Hirkdzlési

Kddex létrehozasarol. A Kodex eléirasa szerint 2019. majus 15-tel kezdédéen az EU/EGK terliletére inditott nemzetkozi hivasok szabalyozotta
valnak, ezen hivasiranyra arsapka kertil eldirasra. A Telekom ezen szabalyozasnak hataridére meg fog felelni.
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34.2 Magyarorszagi vezetékes tavkozlési szolgaltatasok

Az egyetemes szolgaltatasok olyan alapvet6 hirkozlési szolgaltatasok (helyhez kotott telefonhaldzathoz vald hozzaférés, nyilvanos dllomasok,
orszagos belfélditudakozo, eléfizetdi néviegyzék), melyek minden felhasznalé szamara megfizethet6 ar ellenében hozzaférheték. A hatélyos
szabalyozéasnak megfeleléen az NMHH 2018. januar 19-én kdzzétette ajanlati felhivasat az egyetemes szolgaltatas Onkéntes vallalasara
vonatkozdan. Az MT nem nyuijtott be ajanlatot egyik palyazati elemre sem, igy az NMHH hatdsagi eljarast inditott egyetemes hirkdzlési
szolgaltato kijeldlésére. Az NMHH ddntése alapjan az MT egyetemes szolgaltatonak mindsil nyilvanos alloméasok, helyhez kotétt
telefonhalézathoz vald hozzaférés, valamint eléfizetdi néviegyzék terliletén, hatalybalépés: 2019. januér 1. Valtozas a 2014. évben tortént
egyetemes szolgaltatasiterlilethez képest, hogy az MT egyetemes szolgaltatasi teriletébd! kikeriiltek a 74 (Szekszéard) és a 75 (Paks)
korzetszamok, viszont bekerllt Ujként a 62 (Szeged) kdrzetszam. Az elektronikus hirkdzlési szolgaltatasok teriiletén a Tarsasag jelentds piaci
erével rendelkezé szolgaltatdnak (JPE) mindsiil az alabbi szabalyozott piacokon.

= 1. Vezetékes végzddtetés nagykereskedelmipiaca

= 2.Mobil végzdtetés nagykereskedelmi piaca

= 3.a)Helyhez kétott helyi hozzaférés nagykereskedelmi piaca - WLA

= 3.b) Tomegpiacitermékek kdzpontihozzaférés nagykereskedelmipiaca - WCA
= 4, Magas minGségu internet-hozzaférés nagykereskedelmi piaca

A JPE szolgaltatok kotelesek referencia ajanlatot kidolgozni a passzivfizikai infrastruktira dtengedésre (RUQ) és a szolgaltatas nydijtas ara,
amennyiben ilyen irdny igény jelentkezik mas tavkdzlési szolgaltatotol. Az egyes JPE szolgéltatdk referencia ajanlatait az NMHH elézetesen
jovahagyija. Ezen szolgaltatdsok drazasat a Hatdsdag hipotetikus BU-LRIC koltségalapon hatarozta meg. A Magyar Telekom tovabbra is JPE
szolgdltatd marad ezeken a piacokon.

A Magyar Telekom Magyarorszag elsészamu vezetékes szélessavi nagykereskedelemi szolgaltatdja és egyike a vezetd szolgaltatoknak a
kiskereskedelmi piacon. Az énvényben lévé piachatarozat értelmében minden kiskereskedelmi terméknek a nagykereskedelmi termék
alapjan/felhaszndlasaval a versenytarsak altal ,reprodukalhatédnak” kell lenni. Ebbél kifolydlag a teljes kiskereskedelmi portfélidnak ki kell
alakitani a nagykereskedelmi megfelel6jét, amit meg kell feleltetni az NMHH altal el6irt dijszintnek. A nagykereskedelmi vezetékes szélessavi
szolgdltatasokra vonatkozo feltételrendszert és dijszinteket a2017. december 15-én publikdlasra keriilt 3(b) piachatérozat tartalmazza. A
Téarsasag kotelezett az egyenld elbanas elvének a betartdsara, melynek értelmében a nagykereskedelmi szolgaltatdsok vonatkozas dban
azonos feltételeket kell biztositani a versenytarsaknak, azonos kériilmények kozétt. A2017. december 15-¢n publikaldsra ker(ilt 3(a)
(PC/17915-66/2017. igyiratszam) és 3(b) (PC/17920-66/2017. ligyiratszam) piachatarozatok dijszamitasi mddszertana az alulrdl épitkez6
hipotetikus hosszitavu kilonbozeti kdltségeken alapul (Bottom-up LRIC+). A Telekom ezen piachatarozatokhoz kapcsolddd referencia
ajanlatanak tartalmat a Hatésag 2018. december 4-én megallapitotta. Az Uj dijak 2019. januar 1-jével alkalmazanddk.

Ujdonség a legfrissebb piachatarozatban, hogy a foldrajzi szegmentacié alkalmazésa bevezetésre keriilt, igy egyes versenyzé telepiiléseken
a Tarsasag kotelezettségek aldl mentesitésre keriilt. Uj szolgéltatasi kotelezettségként megjelent az L2-WAP (Layer 2 szinti
nagykereskedelmi hozzaférési szolgaltatas) kotelezettség, mely szolgaltatas tartalommal kiegészitett referencia ajanlat varhatdan 2019.
masodik negyedévében kerlll jovahagyasra2019. harmadik negyedévi hatalybalépéssel.

A hatalyos piachatarozat a fix hivasvégzddtetés-és inditas piacan (ex M2 és M3 piacok) 2018. majus 15-€én kerlilt publikalasra (PC/27174-
33/2017.és PC/27180-34/2017. ligyiratszamok), mely szerint a vezetékes végzddtetési dij 0,26 Ft/perc dijszintre csdkkent. Afébb
valtozasok a kdvetkezOk: a kotelezettségek kiterjesztésre kerliltek az 6sszes -szam szerint 144 -telefonszolgaltatora, a hivasvégzddtetési dija
korabbiévek gyakorlataval megegyezden szimmetrikusan az 8sszes szolgaltatora egységesen kerlilt meghatarozasra. Az NMHH a
"Hivaskezdeményezés nyilvanos helyhez kototttelefonhaldzatbdl" elnevezés (i piacon (hivasinditas) a Telekom jelentés piaci er6vel
rendelkezd szolgaltatoként vald azonositasat megsziintette. A korabbiakkal megegyezéen a a hivasvégzddtetés dijat a Hatdsag pure BU-LRIC
moddszertannal dllapitotta meg.

A JPE szolgaltatok nem kotelesek a szolgaltato valasztas lehetdségét 2018. harmadik negyedévtd| biztositani.
A vezetékes hirkozlési szolgaltatok az Eht. alapjan 2004. januar 1461 kotelesek szamhordozast biztositani haldzataikban.
34.3 Energiaszolgaltatas Magyarorszagon

A Magyar Telekom ugy dontétt, hogy 2015. julius 31-i hatéllyal kilép a gaz-piac lakossagi szegmenségbdl, illetve 2017. november 1-i hatallyal
avillamosenergia-piac lakossagiszegmenségbdl.

2016. oktober 1461 a Magyar Telekom kozbeszerzési gazpiacon is befejezte miikddését. Mivel a gdzszolgaltatas vallalati izletaga
kiszervezésre kerlilt az E2 Hungary Zrt-be - a kozds vallalat tulajdonosa a Magyar Telekom Nyrt. és a MET Holding AG - amely a magyar géaz-
és energiapiac Uzleti és kdzbeszerzési szegmensében mikodik - a foldgaz-szolgaltatasi tevékenységét teliesen beszintette a Magyar
Telekom. A tulajdonosok szandékaival 6sszhangban, a Magyar Telekom étadta a teljes (izleti energiakereskedelmi tevékenységét az E2
Hungary Zrt-nek, és a tovabbiakban vegyesvallalatan keresztil szolgalja ki ezen Ggyfeleit.
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34.4 Macedo6n mobiltavk6zlési szolgaltatasok

A Makedonski Telekom AD Skopje (MKT, korabban T-Mobile MK) tevékenysége révén a Csoport a maceddn mobil tavkdzlési piacon is jelen
van. A maceddn tavkozlési szektort elsédlegesen a 2014 marciusaban hatélyba Iépett elektronikus hirkdzlésitdrnvény (EKT), mas odlagosan
tovabbi szektor specifikus rendeletek szabalyozzak.

2008. szeptember 5-¢n az AEC (az Ugynékség) hivatalbol értesitette a T-Mobile MK+, hogy koncesszios szerzédésében mely hirkdzlési
héldzatok és szolgaltatasok kertiltek kiosztasra és megjeldlésre. A T-Mobile GSM 900 savu, 25 MHz szélességi radidfrekvencia engedélye az
elektronikus hirkdzlésitorvényben szabalyozott modon kertilt kidllitasra, 2018. szeptember 5-ig terjedd érvényességgel. A radidengedély a
hirkdzlésitorvény értelmében és szerint alejaratot kdvetéen 2018-ban tovabbi 10 éwel meghosszabbitasra keriilt 2028-ig. A
szabalyozasokban bekovetkezett valtozasok értelmében a 900 MHz savtechnoldgiai semlegessé valt, igy abban akar UMTS technoldgia is
hasznalhatd. Az MKT kérésére radidfrekvencia-engedélyét Ugy mddositottak, hogy az a GSM és az UMTS technoldgiara egyarant kiterjedjen.

2008-ban harom licenc ker(ilt kiadasra 10 éves érnvényességgel 2018. december 17-ig, mely licencek 2018-ban 10 éwel meghosszabbitasra
keriltek 2028-ig az EKT értelmében.

2014, december 19-€én ahirkozlésitorvény modositasara keriilt sor. Szamos jelentds valtoztatas tortént az EKT-ben, tobbek kozott a Balkani
Roaming Szabdlyozas volt az egyik legfontosabb valtozas az EU Roaming lll szabalyozassal egyetemben. A roaming arak csOkkenés ének
fokozatos elérése 2017. julius 1-€n befejez6d6tt. Tovabbiroaming szabalyozasi javaslat szlletett, hogy végcélként a nyugat-balkani orszagok
kozotti roaming arak a hazaiak szintjére keriilienek 2021. juliustél kezd6dden (RLAH modell).

A piac mindkét mobil szolgaltatéjat, a T-Mobilet és a One.VIP+t JPE-nek nyilvanitottak a relevans ,Hozzaférés és hivaskezdeményezés
publikus mobilkommunikacios haldzaton” nagykereskedelmi piacon. Az Ugyndkség mindkét szolgalatéra ugyanazon kételezettségeket rétta
ki:

= kotelezettség alapi mobil hozzaférés biztositasa minden tipusi MVNO széamara (beleértve a viszonteladdi modellt is);
= koltség alapu dijkalkulacio telies MVNO-k szamara;

= retail minus” drazés aviszonteladdi modell szamara (-35%);

= hozzéférés biztositasa az MMS szolgaltatasokhoz és atechnoldgia-semleges mobil adatszolgéltatashoz.

2016. juliusdban lépett a maceddn piacra és kezdte meg kiskereskedelmi tevékenységét a One.VIP hélozatan kiszolgalt Lyca Mobile MVNO
szabalyozott nagykereskedelmi feltételek mellett.

A Telekabel vezetékes szolgaltatasokat nyujt, 2019. januarjadban MVNO-ként kezdte meg miikddését a Telekom mobil haldzatan szabalyozott
nagykereskedelmi feltételekkel.

Mindkét szolgaltato, a Telekom és a One.VIP is JPE szolgaltatonak lett mindsitve a relevans ,Nagykereskedelmi hivasvégzédtetés publikus
mobilkommunikaciés halézaton” nagykereskedelmi piacon. A jelenlegi végzddtetési dijak a Telekom és a One.VIP szdmara szimmetrikusak,
dea LycaMobile szamara 2018 majusatdl magas szinten asszimmetrikusak.

2018 kdzepén az Ugynodkség Uj elemzést készitett a ,Nagykereskedelmi SMS-végzddtetés publikus mobilkommunikacids halézaton”
tekintetében és visszavonta a Telekomot és a One.VIP-et érinté szabalyozast, melyek JPE szolgaltatdk voltak ezen a piacon, valamint
megszlintette mindkét szolgaltatd minden kételezettségét.

A 2013 augusztusaban lefolytatott nyilvanos spektrum arverésen ateljes 790-862 MHz-es sdv, valamint a kordbban kinem osztott 1740-1880
MHz-es sav kertilt értékesitésre LTE technoldgia felnasznélhatésaggal. Mindharom maceddniai szolgaltato 1x10 MHz frekvenciasavot
vasdrolt a 800 MHz sévban és 2x15 MHz+ az 1800 MHz savban. Az egyes engedélyek dija egyszeri 10,3 millié eurd (mintegy 3,2 milliard
forint) volt. Az engedélyek 20 évre széInak 2033. december 14 lejarattal, és a hirkdzlésitdrvény rendelkezéseinek megfeleléen tovabbi20
éwel meghosszabbithatok.

A Oneés a VIP egyesiilése utdn aOne.VIP 2016. november 18-an eléterjesztett egy keresletet az Ugyndkség felé aféldfelszini mobil

szolgdltatasoknal (LMS) hasznalt radiofrekvenciak licenceinek megvaltoztatasat illetéen (108269/1,108271/1,104068, 104069, 104711,
108269/2 és 108267/2 rekordszamok). Az Ugyndkség hatarozatothozott, miszerint nem hagyja jova a One.VIP Ujraosztasi kérelmét.
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2017 elején nyilvanos vita alapjan az Ugyndkség valtozasokat hajtott végre a radidfrekvencia (RF) dijakra vonatkoz6 rendeletben:

= 2,3 GHz és 3 GHz k6z6tt az RF dijak 43%-kal csékkentek (16 800 eurd/MHz+619600 eurd/MHz-re)
= 3 GHz felett az RF dijak 76%-kal csokkentek (16 800 eurd/MHz-ré14 000 eurd/MHz-re)
= 55 GHz felett az RF dijak 50%-kal csdkkentek (8 000 eurd/250 MHz-614 000 eurd/250 MHz-re)

A véltozas kedvezd a mar meglévé szolgaltatok és az Uj belépdk szamara, kiilondsen a még nem kioszott 2,6 GHz-re.

VIP dltal kordbban birtokolt, 201 7-ig érvényes két licenc (10 MHz a 900 MHz sévban és 10 MHz az 1800 MHz savban) id6tartama 2017.
marcius 23-an lejart, a savok alsdbb részeibe kerliltek. A One.VIP-nek a licenc meghosszabbitasara vonatkozd kérelme alapjan az Ugynokség
2016. november 2-an a 0804-974-es szamu hatdrozatot hozta, melyben ezen két licencet nem hosszabbitotta meg. Jelenleg ezen
radiéfrekvenciak nincsenek kiosztva és nem értékesithet6k a meglévé szolgaltatok szamara.

2017.majus 26-an a OneVIP kérelmet (regisztracids szama: 108267/2) intézett az Ugyndkség felé az LMS-nél hasznalt radidfrekvenciak
licencének megvaltoztatasa ligyében, midltal az 1770-1785/1865-1880 MHz radidfrekvencia blokkok kiosztasra kertiltek. 2017. oktdber 9-€n
az Ugynokség elutasitd hatarozatotadott kia One.VIP 1800 MHz-en torténé atalakitasi kérelmére vonatkozdan.

Az Ugynodkség bejelentette 201 9-es munkaprogramjanak eldkészitését a 700 MHz frekvenciasav tenderére vonatkozoéan. Szintén
bejelentették a Digitdlis tobblet 2 radidfrekvencia-felszabaditast és a misorszolgéltatdk athelyezését az UHF savalsdbb részére. Tovabba,
2019-ben nyilvanos vita varhaté az 5G spektrum egyszeri és éves dijdnak emelésérél a 3.xGHz nyilvanos tenderen vald bejelentésének
lehet8ségével.

34.5 Macedon vezetékes tavkozlési szolgaltatasok
A Makedonski Telekom a vezetékes szolgaltatasok szamos szabalyozott piacan rendelkezik JPE kotelezettségekkel.

2015 évelején megtdrtént az optikai haldzatokhoz vald hozzaférés szabalyozasa, 3-as és 4-es szinten kozeli bitfolyam hozzaféréssel (LBA)
NGAN keresztil, valamint 2-es szinten virtuélis hurokéatengedéssel (VULA). Az MKT sajat kiskereskedelmi (igyfelei szamara Uj hozzaférési
technologiakat (2017-ben VDSL vektorostechnoldgia) tett elérhetévé, ami Gj nagykereskedelmi hozzaférési szolgaltatasok bevezetéséhez és
aszabalyozott kdtelezettségek mddositasahoz vezetett.

A kbdzponti hozzéférés helyhez kotétt nagykereskedelmi biztositasa tomegpiaci termékekhez elemzés (6. piac) végleges hatarozata 2017
aprilisaban jelent meg. Az Ugynodkség elsé alkalommal szabélyozta a fényvezetd-koax hibrid (Hybrid Fiber Coax - HFC) hozzéférést. Minden
mar meglévé kotelezettség afémvezetd és fényvezetd haldzatokat érintéen valtozatlan maradt. Minden kotelezettség a szélessavu piacon a
JPEként miikddd MKT és One.VIP szamara is alkalmazandd.

A technikai feltételekre és kiépitendd infrastrukturara vonatkozé rendelet szerint (2014, julius 15+6l) a Makedonski Telekom AD kételes
kiépiteni foldalatti infrastrukturajat a 15 000 lakost meghaladd varosi teriileteken a tobb mint 8 lakast magéaban foglald lakdépliletekben. A
Digitalis Menetrend feltételei szerint 2020. végéig az MKT a maceddn haztartasok 100%-aban legalabb 30 Mbps, 50%-aban legalabb 100
Mbps savszélesség nyujtasara alkalmas hozzaférési haldzatot épit ki.

A 2016 szeptemberi kiegészitések tartalmazzak az Uj és mar meglévé elektronikus haldzatokra (ATLAS) valo Uj regisztracios kotelezettséget a
tarsashazakra és a haldzathasznalatra vonatkozoan, valamint egy Uj kotelezettséget az Ugynokség szamara az 9sszes szolgaltatd altal az
optikai gerinc szegmens felmérésre vonatkozdan megkiilddtt riportok kdzzétételére.

Az egyetemes szolgaltatd (USO) cimre a tender 2016 végén kdzzétételre kerlilt és a legfébb kritériumok egyike a palydzok finan szirozasi
igényevolt.

A legutobbitender eredményeképpen az MKT az aldbbi egyetemes szolgaltatasok esetén egyetemes szolgaltaté 202 1-ig:

= Vezetékes hozzaférések és fogyatékkal él6 felnasznélok hozzaférése (hang és internet minimum 2 Mbit/mp let6ltés)
= Nyilvanos fizetds telefonok

2016 végére az USO szolgaltatditender befejez6ddtt és az R3Infomediais alairta a szerzdést az Ugynokséggel atelefonkényvi
szolgaltatasok és lekérdezések egyetemes szolgaltatasra vonatkozoan.

A piaci trendeket és az EU szabalyozasokat kdvetve, az Ugynokség néhany piac deregulaciojard! dontott bérelt vonalak trdnk s zegmense és
az Ethernet bérelt vonali szolgaltatasok szabalyozasanak elkeriilése; bérelt vonalak (kiskereskedelmi) minimalis készlete; WLR (Wholesale
Line Rental, Nagykereskedelmi Vonalbérlet) piac; hagyomanyos vezetékes hang szolgaltatasok (hozzaférés és forgalom). AMKT
koltségalapu arazést alkalmaz a szabalyozott nagykereskedelmi szolgaltatasok esetében, az LRIC mddszer alapjan.
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Az Ugynokség kidolgozta az Uj generacids kiskereskedelmi és nagykereskedelmi szolgaltatdsok miiszaki és gazdasagi lemasolhatésagat
biztosito és elemzd modelljét.

Az Informacios és kdzigazgatasi minisztérium munkacsoportokat alakitott ki a telekommunikacios héaldzatok feltérképezésére és a Nemzeti

Szélessavi Terv és az 5G stratégia fejlesztésére a Digitalis Menetrend megvaldsitasa érdekében, melyet 2019 elsé negyedévében kell
befejezni.

35 MERLEGFORDULONAP UTANIESEMENYEK

35.1 Kabeltévé halozati lizleti tevékenységek

A Csoport 2018 decemberében megallapodast kotott egy kabeltévé haldzat tulajdonjoganak megvasarlasara 789 millié forint értékben. A
tranzakcié zarasara 2019 februarjdban keriilt sor.

35.2 Szerémi - Kaposvar ingatlanok eladasa

2019 januérjaban lezarult a Szerémi-Kaposvar ingatlanok értékesitése a WING Csoporttal 2015. méjus 19-¢n alairt atfogd ingatlan
megallapodas utolsé 1épéseként. Az eladésiar 11.3 millio EUR volt.

Budapest, 2019. februar 20.

—

Rékasi Tibor
vezérigazgato, igazgatosagi tag
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MAGYAR TELEKOM TAVKOZLESI
NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG

KONSZOLIDALT UZLETI JELENTES

A 2018.DECEMBER 31-EN VEGZODO EVRE
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BEVEZETES

A Tarsasag tevékenységének bemutatasara a Konszolidalt Eves Beszamoldban kertl sor (1. megjegyzés), mig az Uzletijelentés az
alabbi témakrdl tartalmaz tovabbiinforméaciokat:

= (OSSZEFOGLALOA 2018. EVI MUKODESROL

= ATARSASAG JEGYZETT TOKEJE, RESZVENYEKHEZ KAPCSOLODO JOGOK, AZOK ATRUHAZASA

= TARSASAGIRANYITAS

= SZOCIALISES FOGLALKOZTATASIKERDESEK, EMBERI JOGOK

= |GAZGATOSAGI, FELUGYELO BIZOTTSAGI, VALAMINT UGYVEZETO BIZOTTSAGI TAGOKJAVADALMAZASA

= KUTATAS ES FEJLESZTES

= INGATLANKEZELES, TELEPHELYEK

= FENNTARTHATOSAG

= KORNYEZETVEDELEM

= VALLALATIMEGFELELOSEG

= GAZDASAGI KORNYEZET

= CELOKES STRATEGIA

= BELSO KONTROLLOK, KOCKAZATOKES BIZONYTALANSAGOK

= A2018-AS PENZUGYI EREDMENYEK ELEMZESE

= AZEVES BESZAMOLO FORDULONAPJAUTAN ES A JELENTES PUBLIKALASA KOZOTT BEKOVETKEZETT JELENTOSEBB
ESEMENYEK

123



OSSZEFOGLALOA 2018.EVIMUKODESROL

Rékasi Tibor vezérigazgato igy nyilatkozott:

,Orémmel tolt el, hogy a 2018-as év folyaman is megdriztik azt a jo teljesitményt, ami az egész évre vetitve 7,6% bevételndvekedést
eredményezett. Tulteljesitettiik az eléirdnyzatot mind a bevétel terén, amelyelértea 657,1 millidrd forintot, mind pedig azEBITDA
vonatkozasdban, amelynek 6sszege 192,5 milliard forintot tett ki a magasabb bruttd fedezetnek, valamint a ingatlanértékesitésébdl
szarmazd egyszeri bevételeknek kdszonhetéen. Az éves szabad cash-flow célunkat is tulteljesitettik, mivel 68 milliard forinttal zartuk
az évet, ami elsésorban a magasabb EBITDA-nak, illetve a csdkkend akvizicids koltségeknek és azingatlanértékesitésbél szarmazo
egyszeri bevételeknek volt koszonhetd, mig a CAPEX kéltéslink 91.8 milliard forintot ért el. Ezentdimenden az alaptevékenységiinkre
és az Ugyfelek igényeinek kielégitésére forditotterdforrasainknak kdszonhetden, valamint termékkindlatunk folyamatos frissitésével
visszaszereztlik vagy megtartottuk vezetd pozicionkat valamennyi kulcsfontossagu piaci szegmensben, ideértve az eléfizetéses mobil,
TV ésvezetékes szélessavl internet szegmenseketis.

A magyarorszagi mikodést tekintve az évsoran folytatédtak a pozitiv trendek, bevételeink mindharom {6 szolgéltatasunk terén
névekedtek. A mobil szegmensben tovabb nétt a mobil-adat irdnti kereslet, amint egyre tébb Ugyfeliink veszi igénybe
csucstechnoldgidju 4G haldzatunkat jelentdsen hozzajarulva a bevételtermeléshez Ezt erfsitette az eszk dzértékesitésre vonatk0zo
stratégiank, valamint tigyfeleinknek a feltltékartyaktdl az el6fizetéses csomagokra torténdmigracioja is. A mobil szolgéltatasinkat
hasznalé Ugyfeleink szama ndvekedést mutatott a negyedik negyedévben, ami azegy mobil el6fizetére jutd arbevétel névekedésével
egyUtt tdAmogatta a szegmensben elért bevételndvekedést.

Avezetékes piacon megtartottuk a halozatunk fejlesztésére iranyul 6 fokuszt kozel 300,000 Uj haztartas szamara biztositottunk 100+
MB/s internet-elérést, és kdzelebb kerliltlink ahhoz a célunkhoz, hogy az egész orszag terlileténgigabitesinternet-elérést biztositsunk.
E stratégiapozitiv elényeit a vezetékes bevétel ndvekedésében islattuk, ahol - az hangalapu bevételek cskkenésének iparagi szint(
tendencidja ellenére - bevételeink éves 0sszevetésben 5,5%kal ndvekedtek, mig azutolsd negyedévben 4,9%0s béviilést tudtunk
elérni. Ezentulmenden a széles savl internet és TV-bevételek ndvekedtek, valamint a vezetékes eszkdzeladasbol szarmazd bevételek
tovabbra is erés- éves sszehasonlitasban 95,9%0s- névekedést mutattak, kdszonhetden a Black Friday és a karécsonyi promaciok
altal is tamogatotterésnegyedik negyedéves teljesitménynek.

Avezetékes ésmobil piac erds teliesitményének kdszonhetéen az lizleti stratégiank harmadik pillérére, az FMC tigyfélbazisra
dsszpontosithattunk. 2018-ban tovabbrais mivoltunk Magyarorszagonaz egyetlen olyanszerepld, akivalds integralt vezetékes-mobil
ajanlatott tehetett az ligyfeleink. Ebben az évoen tovabbi lépéseket tettlink annak érdekében, hogy megerésitsiik pozcidnkat ezen a
piacon. Mig a masodik negyedévben megkettéztiik az tigyfeleink rendelkezésére allé mobiladat-keretet, a harmadik negyedévben
egységesitettik Magenta1 ajanlatunkat, és igyfeleink szamara 30%-o0s kedvezményt tettlink elérhetévé valamennyi kapcsolddd
szolgaltatas vonatkozasaban. Erre épitve folyamatosan ndvelni tudtuk Magental igyfélbéazisunkat. Emellett (j mddokat is kerestiink,
hogy lgyfeleinket elérjlik, valamint megerdsitettiik online csatornainkat. Jelenleg Ugyfeleinknek martdbb, mint 40%-a hasznélja a
Telekom applikéacidt, és eladasaink tobb, mint 20%-4t az online értékesitési csatomakon keresztll realizaljuk.

A Rendszerintegracids ésaz IT szegmensben is sikeres évet zartunk, 201 7-tel sszevetve 22,4%0s névekedéstértiink el a
bevételeinkben. A ndvekedésezuttal is elsésorbana nagyértékd, alacsonyabb nyereséghanyadu szoftver- és hardverprojekteknek volt
kdszOnhetd. Ezek az atlagosnal alacsonyabb nyereséget hozd projektek azt acélt szolgaljak, hogy tébb kilonb6z6 intézménnyel
épitstink ki hosszitavu kapcsolatot, majd ezeket kapcsolatokat idével magasabb nyereséghanyadu, szolgéltatasi szerz6désekké
alakithassuk.

Az év soran a Csoport teljesitményét tovabb erésitette a folytatddd maceddniai trendfordulé. A bevétel és azEBITDA is ndvekedett,

kdszdnhet6en a valamennyi (izleti terlileten mutatott szilard teliesitménynek, a szolgaltatasi bevételekben mutatkozé pozitiv
trendeknek, valamint a Rendszerintegracid és az IT terliletén elért kimagasld névekedésnek.”
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1 ATARSASAGJEGYZETT TOKEJE, RESZVENYEKHEZ KAPCSOLODO JOGOK, AZOK
ATRUHAZASA

A Magyar TelekomNyrt. jegyzett tékéje 2018. december31-én 104 274 254 300 forint volt,ami 1 042 742 543 ,A” sorozatu
dematerializalt torzsrészvénybdl all. Az ,A” sorozatUtorzsrészvények névértéke 100 forint. Az ,A” sorozatu torzsrészvényekhez
kapcsolddo jogokat és kételezettségeket az Alapszabaly 2. pontjatartaimazzarészetesen
(http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek /tarsasagiranyitas/tarsasagiranyitasi_dokumentumok ). A 2018. december 31-ére
vonatkozd tulajdonosi szerkezetet az aldbbi tablazat tartalmazza:

Részvényesek Részvény darabszam Részesedés (%)
Deutsche Telekom EUrope B.V.......ccocieciimeiemesscieisin 617436759 59,21
Nyilvanosan forgalmazott ... 416469 436 39,94
Sajatrészvények 8836 348 0,85
1042 742 543 100,00

A Deutsche Telekom Europe B.V., amely a Tarsasag szavazati joganak 59,21%-dval rendelkezik, a Deutsche Telekom Csoport tagia. A
Magyar Telekomtényleges iranyitétulaidonosaa Deutsche Telekom AG (DT vagy DTAG).

A Deutsche Telekom Europe B.V.-nek a tébbi részvényessel megegyezden szavazatijogaivannak, igy atobbi részvénytulajdonoshoz
hasonléan a Deutsche TelekomEurope B.V. is részvényenként egy szavazattal rendelkezik.

1.1 Szavazati jogok és szavazas

Minden ,A” sorozatutdrzsrészvény részvényenként egy szavazatrajogosit a Tarsasag Kézgydlésén. A Kozgylilésén az a részvényes,
illetve részvényesi meghatalmazott (nominee) vehet részt, akit legkésébb a Kozgylilés kezddnapjat megelézé masodik munkanapon
bejegyeztek a részvénykdnyvbe. A Kdzgylilés a hatarozatait egyszer(i szavazattobbséggel hozza, kivéve, ahol az Alapszabalya dontést
aleadott szavazatok legaldbb haromnegyedes tobbségéhez koti. Nincs korlatozas a nem-rezidensvagy klfoldi részvényesek
jogaiban, a torzsrészvények birtoklasét és az ahhoz fliz6dé szavazatijog gyakorlasét illetéen. A torzsrészvényekhez fliz6d6 szavazati
jogokat az Alapszabaly nemkorlatozza. A Tarsasagnak nincs kiilonlegesiranyitési joggal felrunazott részvénye.

1.2 A részvények atruhazasa

A dematerializalt részvény atruhazasahozaz atruhazasrairanyuld szerz6dés vagy mas jogcim, valamintaz atruhazo
értékpapirszamlajanak megterhelése és az Ujjogosult érték papirszamlajan a dematerializalt részvény jovairasaszikséges. A
dematerializalt részvény jogosultjanak, annak az értékpapirszamlanak ajogosultjatkell tekinteni, amelyiken a dematerializalt részvényt

nyilvantartjak.

Az ,A” sorozatU torzsrészvények atruhazasa nincs kotve egyéb korlatozashoz vagy beleegyezés megszerzéséhez.

2 TARSASAGIRANYITAS

2.1 Kozgyiilés

A Kozgyllés kizarolagos hataskorébe tartozik -amennyiben atorvény vagy az Alapszabaly eltéréen nem rendelkezik -az Alapszabaly
megallapitasaés modositasa (Alapszabaly 5.2.(a) pont). Az Alapszabdlyban foglaltak szerint azlgazgatdsag jogosult a Tarsasag
székhelyének, telephelyeinek és fioktelepeinek, valamint- a fétevékenység megvaltoztatasa kivételével - a Tarsasag tevékenységi
kéreinek médositasara vonatkoz6 dontések meghozatalara és ezzel 9sszefiiggésben azAlapszabaly médositasara (Alapszabaly 6.4.

(p) pont).
2.2 lgazgatdsag

Az lgazgatdsag hataskorére ésmiikddésére vonatkozd részletes szabalyok az Alapszabaly 6.4. pontjaban és az Igazgatdsag
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Ugyrendjében talalhatdk (https://www telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/igazgatosag). Az alaptoke felemelésére és
sajat részvény megszerzésére vonatkozd hataskori eléirasokat azAlapszabaly 5.2 (b) és (p), valamint6.4. (1) és(m) pontja tartaimazza.
AKozgyllés a 8/2018 (IV.10) sz. hatarozataval felnatalmazta azlgazgatdsagotMagyar Telekomtdrzsrészvények vasarlasara, a
kdzgyllési hatarozat elfogadasanak napjatol szamolva 18 hdnapos idétartamig. A felhatalmazas részletes leirasa a Tarsasag
honlapjanak Kézgyllések oldalantalalhato.

Az |gazgatdsag hataskdrébetartozik mindenolyan, a Tarsasag iranyitasaval és tzletmenetével kapcsolatos kérdés, amely az
Alapszabaly, vagy jogszabaly rendelkezése folytan nem tartozik a Kdzgy(ilés vagy mas tarsasagi szervek kizardlagos hataskorébe. Az
lgazgatdsag az lizleti évvégeén jelentést készt a Kozgy(ilésre a részvényesek szamara, negyedévente pedig a Felligyel 6 Bizottsa gnak a
Tarsasag gazdalkodasarol, a Tarsasag vagyonardl, a Tarsasag pénziigyi helyzetérol és a Tarsasag izletpolitik&jardl.

Az Alapszabaly értelmében, az lgazgatdsag legalabb hat, de legfeliebb tizenegy tagbdl all. Az Igazgatdsagtagjait a Kozgyiilés valaszta
meg, amennyiben a Kdzgy(léseltéréen nemrendelkezik, haroméves idétartamra. 201 8. december 31-€n azlgazgatésagnak hét tagja
volt.

Az |gazgatosag Uléseit évente legalabb négy alkalommal tartja. Az Igazgatosag Glése akkor hatarozatképes, ha azon azlgazgatésagi
tagok tobbsége jelen van. Az Igazgatésag minden tagjanak egy szavazatavan. Az lgazgatdsag a tagok egyszerti tébbségének
szavazataval hozza meg hatarozatait.

2018. december 31-én azlgazgatdsag tagjai, az altaluk elsddlegesen betdltott pozicio, valamint megvalasztasuk éve a kdvetkezo:

v éve

Rékasi Tibor ........ccoceviviinninn 1973 Vezérigazgato, Magyar TelekomNyrt. 2018

Dr. Patai Mihaly...........cccevevnnen, 1953 Elnok-vezérigazgato, UnicreditBank Hungary Zrt. 2012

RalfNejedl........cooovvvviiviiiiinnnnn, 1970 Deutsche Telekom AGB?2B szegmensének Eurdpaért 2016
felelds vezetdje

Frank Odzuck........ccccoovrvinnnnn 1959 Vezérigazgatd, Zwack UnicumNyrt. 2006

Dr. RobertHauber..........cccceui. 1971 Deutsche Telekom AG eurdpai szegmensének 2017

pénzigyekért és teliesitmény menedzsmentért felel6s
vezetbje, Magyar TelekomNyrt. Igazgatdsaganak
elndke

GuidoMenzel........ccovvvevveinennn, 1961 Deutsche Telekom AGeurdpai szegmensének 2017
technoldgiai vezetbje

Mardia Niehaus ...........ccccevenane 1963 Deutsche Telekom AG Technoldgiaés Innovécio tertilet 2017
InnovécidosHub vezetsie '

Atagok megbizatasa2019. majus 31-énjarle.

2019. januér 146l a Deutsche Telekom AG Technoldgia és Innovacio iranyitési tertilet Emberi Eréforrasmenedzsment szervezet vezetdje.
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2.3 Ugyvezet6 Bizottsag

Az Igazgatdsag Ugyrendiében foglaltaknak megfelelénaz lgazgatdsag 2000-ben Ugyvezetd Bizottsagot hozott 1étre. AzUgyvezeté
Bizottsag a munkajat az Igazgatdsag altal elfogadott, ésa Tarsasag honlapjanelérhetd ligyrend alapjan végzi
(http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek /tarsasagiranyitas/ugyvezeto_bizottsag ).

Az Ugyvezeté Bizottsagitagsag a vezetdi megbizataskeltétd, illetve az abbana megbizatas kezdetekéntmegjeldltidéponttdl a
megbizatas barmilyen okbdl torténd megsziinéséig tart.

2018. december 31-6n azUgyvezeté Bizottsag tagjai, valamint megval asztasuk éve a kovetkezd:

Név Sziiletési Bet6ltétt pozicio Megvalasztas
év éve
Rékasi Tibor.......coccevieiicne, 1973 Vezérigazgatd, Magyar TelekomNyrt. 2013
Szabd JAN0S......vcveviieiie, 1961 Gazdasdgi vezérigazgatd-helyettes 2013
Dr. M&thé Baldzs'..........ocoon.... 1968 Jogi és tarsasagi Uigyek vezérigazgato-helyettes 2010
Szabd Melinda........c..ccoevvvvevnenn, 1971 Lakossagi szolgéltatasok vezérigazgatd-helyettes 2018
Fried Zsuzsanna..........c.cccvennen, 1977 Human eréforrés vezérigazgaté-helyettes 2017
Kaszas Zoltan........cccceeveevennnnen, 1968 Vallalati szolgaltatasok vezérigazgato-helyettes, 2017

Vezérigazgatd, T-Systems Magyarorszag Zrt.
12018. december 31-6n megszint UB tagsaga.
2.4 Felligyeld Bizottsag

AFeltigyeld Bizottsag tevékenységét az Alapszabdly 7. pontja, valamint a Kézgytilés altal jovahagyott Ugyrendije alapjan végz
(https://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/felugyelo_bizottsag ). A Felligyelé Bizottsagkotelesa Kozgylilés elé
ker(l6 el 6terjesztéseket megvizsgaini, és ezekkel kapcsolatos allaspontjat a Kézgydlésen ismertetni. A szamviteli torvény szerinti
beszamoldkrol és az addzott eredményfelhasznalasardl a Kozgyllés csak aFelligyel 6 Bizottsag irasbeli jelentésének birtokaban
hatarozhat. Kozvetleniil a Felligyel6 Bizottsag tesz javaslatot a Kdzgylilésnek azallandd Kényvwvizsgald megvalasztasa, dijazasa és
visszahivasavonatkozasaban.

ATérsasag Alapszabalyanak megfeleléen a Felligyeld Bizottsag legalabb harom, legfeljebb tizendt tagbdl all. A Felligyel 6 Bizottsag
tagjait a Kozgy(ilés valasztia meg, amennyiben a Kozgy(ilés eltéréen nem rendelkezik, harom éves idétartamra. A Kozponti Uzemi
Tanacs jeldlia Felligyel 6 Bizottsag tagjainak egyharmadat (munkavallaléi kildéttek). A Felligyelé Bizottsag Glése akkor
hatarozatképes, haa mindenkor megvalasztott tagjainak kétharmada, de legalabb haromtag jelen van.
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2018. december 31-én a Felligyeld Bizottsag tagjai, az altaluk elsédl egesen betdltott pozicid, valamint megvélasztasuk éve a

Fé pozicié

kovetkezd:
Név Sziiletési
év

Dr. Pap LASzZIO...cocvviriiirirnnen, 1943
Dr. Bitd JAnos.......cccovovviiiinnnn. 1936
Bujdoso Attila..........ceeecerennnne. 1967
Hartai Sandor..........ccccocevinnne, 1966
Dr. [11éssy JAN0S.....c.covevererrnnen, 1962
Dr. KerekesSandor .................. 1948
Konrad Kreuzer......cccccvvveernnane. 1948
Lichnovszky Tamas.................. 1962
Martin Meffert ........ccoovviviinnn. 1960
Dr. SalamonKaroly.................... 1954
Varga Zsoltné........c.ccccvvvvivnnnne 1969
Dr. Konrad Wetzker................... 1950

Atagok megbizatasa2019. majus 31-€njarle.

Professor emeritus, Budapesti M(iszaki és
Gazdasagtudomanyi Egyetem

A Pazmany Péter Katolikus Egyetem Informécios
Technoldgiai Kar diplomavédési és zardvizsga
A Tavkozlési Szakszervezet elndke

A Nagykereskedelmilgazgatésag szakérntdje, Magyar
Telekom

A Lebona Kft. igyvezeté igazgatoja

A Budapesti Corvinus Egyetem Komyezettudomanyi
Intézetének igazgatdja

Az EUTOP Vienna, Budapest és Prague ligyvezetd
igazgatdja

A Kézponti Uzemi Tanacselnoke, Magyar Telekom

A Deutsche Telekom AGeurdpai szegmens
vagyongazdalkodas és eszkdzfejlesztés teriilet
projektmenedzsere

AMIS Kft. ligyvezet6 igazgatdja
Min&ségligyi menedzser, Magyar Telekom

A Budapesti Corvinus Egyetem Vezetdképz6
Kézpontjanak elnoke
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2.5 Az Audit Bizottsag

Az Audit Bizottsag tevékenységét az Alapszabdly 7.8. pontja, valamint sajat igyrendje alapjan végzi
(https://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/audit_bizottsag ). AzAudit Bizottsag tagjai a Felligyel6 Bizottsag
fliggetlen tagjai kézll - a Felligyel 6 Bizottsagitagsaggal megegyez6 idétartamra — a Kozgy(ilés altal keriiinek megvalasztasra.

2018. december 31€n azAudit Bizottsag tagjai a kovetkezok:

= Dr. llléssy Janos

= Dr. Bitd Janos

= Dr. KerekesSandor
= Dr.Paplaszld

= Dr. SalamonKaroly

2.6 A Javadalmazasi és Jel6l6 Bizottsag

A Javadalmazasi Bizottsag 2013. szeptember 20-tdl egyes jeldléssel kapcsolatos részfeladatokat is ellét, és neve Javadalmazési és
Jelold Bizottsagra madosult.

A Tarsasag lgazgatdsaga megalapitotta a Javadalmazasi és Jeldld Bizottsagot, amelynek célia, hogy ligyrendje szerinttamogassa a
Tarsasag lgazgatdsagat a tarsasagitestiletek és a top vezetdk javadalmazasi, illetve egyes jeldlésikérdéseiben.
(https://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/javadalmazas )

A Javadalmazasi ésJeldld Bizottsag, tobbek kdz(tt, javaslatot készt azlgazgatdsag részére a vezérigazgatod és avezérigazgato-
helyettesek munkaviszonyanak |étesitésére, megsziintetésére, modositasara, illetve avezérigazgatd és a vezérigazgatd-helyettesek
javadalmazasara, beleértve az évesprémiumcélkitlizéseik és ezek teljesitésének értékelését. A Javadalmazasiés Jel 616 Bizottsag
évente legalabb kétszer lilésezik.

A Javadalmazasi ésJeldl§ Bizottsag harom tagbol all. A tagokat azlgazgatésag valasztia tagjai k6z l.
2018. december 31-én a Javadalmazasi és Jelol6 Bizottsag tagjai a kdvetkezok:

= Frank Odzuck
= Dr. Robert Hauber
= Ralf Nejedl

2.7 Felelds tarsasagiranyitasi jelentés

AMagyar TelekomNyrt. a Budapest Ertéktézsdén jegyzettrészvénytarsasag. A Budapesti Ertéktézsde 2004-ben jelentette meg
Felelds Vallalatiranyitasi Ajanlasait (Ajanlasok), amely a Budapesti Ertéktézsdénjegyzett tarsasagok vallalatiranyitasi gyak orlatéra
vonatkozdan tartalmazott ajanlasokat, figyelembe véve a nemzetkdzileg leggyakrabban alkalmazott elveket, a magyarorszégi
tapasztalatokat és a magyar piac sajatossagait, valamint a Tarsasagi Torvényt. 2007-ben, 2008-ban, 2012-ben, valamint 2018-ban az
Ajanlasok madositasrakeriittek. A mindenkor hatalyos Ajanlasok elérhetdek a Budapesti Ertéktézsde honlapjan:
https://www.bet.hu/Befektetok/Szabalyozas/Tozsdei-szabalyzatok

Ajelenleg hatalyos szabalyozasnak megfeleléena Magyar Telekom Nyrt. [gazgatdsaga jovahagyta és a Kozgylilés elé terjesztette a
Felelds Tarsasagiranyitasi Ajanlasok alapjan készitett Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentését (jelentés), amely egyéb tarsasagiranyitashoz
kapcsolddd dokumentumokkal egyiitt a Tarsasag honlapjan atarsasagiranyitashoz kapcsolddo oldalontaldlhatd meg:

http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek /tarsasagiranyitas/tarsasagiranyitasi_dokumentumok

Az Ajanlasok alapjana tézsdeitarsasagoknak kétféle médon kell nyilatkozniuk afelel&s tarsasagiranyitasi gyakorlatukrol. A jelentés
elsé részébenbe kell szamolniuk az adott iizleti évben alkalmazott felelds tarsasagiranyitasi gyakoratukrdl, kitérve atarsa sagiranyitasi
politikara, az esetleges kiildnleges korlilmények ismertetésére. A jelentés masodik részében a kibocsatok a "complyor explain” elvnek
megfelelden az Ajanlasok egyes meghatérozott pontjaibanfoglaltaknak vald megfelelésrdl szamolnak be, azegyesajanlasoktdl, illetve
javaslatoktolvald eltérések indokaival egyltt. Haa kibocsatd valamely ajanlast nem, vagy eltéré modonalkalmaz, akkor azt kell
megmagyaraznia, hogy miben térel és ennek miaz oka (,complyor explain” elv). Ez a mddszer lehetévé teszi, hogy a kibocsatd a ra
jellemzé egyedi, agazati stb. sajatossagokratekintettel tajékoztassa a részvényeseket és a piaci szerepléket, hogy miben és miért térel

129


https://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/audit_bizottsag
https://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/javadalmazas
https://www.bet.hu/Befektetok/Szabalyozas/Tozsdei-szabalyzatok
http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/tarsasagiranyitasi_dokumentumok

az altalanos felelds tarsasagiranyitasi elvektdl. Ugyanezen elvbél kiindulvaa javasiatok esetén islehetéség van az eltérés
megindokolasara.

Ajelentésben megtaldlhatd aFelelés Tarsasagiranyitasi Nyilatkozat a Felelés Tarsasagiranyitasi Ajanlasokbanfoglaltaknak valo
megfelelésrdl, valamint egyes kérdések esetében azesetleges eltérések és azok indoklasa. A jelentés 1-5. pontja azlgazgatdsag, a
Felligyeld Bizottsag, mas relevans bizottsagok, valamint a menedzsmentbemutatasat és mikodésének leirasat tartalmazza. A jelentés
6. pontja tartalmazza a belsé ellendrzési és a kockazatkezelési eljarasok bemutatasat, miga 8. pont kitér a kozzétételi politika ésa
bennfentes kereskedelemre vonatkozdé irdnyelvek ismertetésére. A 9-10. fejezet arészvényesi joggyakorlds madjatés kozgyilés
lebonyolitasaval kapcsolatos szabalyokatfoglalja 6ssze,a 11. pont pedig a javadalmazasi nyilatkozatot tartalmazza. A Tarsasaga 85
ajanlas és javaslat tulnyomd tobbségének megfelel, ugyanakkor 4 ajanlas és 2 javaslat esetében nem, illetve nem teljes mértékben
felelt mega 2018. évi lizleti évben figyelemmel a Tarsasag szervezetifelépitésére, illetve folyamataira.

Az lgazgatdsag azellendrzési szakterliletkdzremikodésével felmérte a Tarsasag nyilvanossagrahozatali folyamatainak
hatékonysagat a 2018. évre vonatkozdan is. A vizsgalat eredménye alapjan a nyilvanossagra hozatali folyamatok és kontrollok
hatékonyak, és akként keriltek kialakitasra, hogy megfeleléalapot biztositsanak ahhoz, hogya Tarsaséag piaci szerepléknek sz 616,
szamviteli, tékepiaci és tarsasagijogi szabalyok szerint el &irt kozzétételeit iddben és pontosan teljesitse.

3 SZOCIALISES FOGLALKOZTATASIKERDESEK, EMBERI JOGOK

A Fenntarthatésagi stratégiaegyik kulcskihivasa az emberieréforras-menedzsment terlilete, ezérta Magyar Telekom
humanstratégidianakis fontos szerep jut a fenntarthatdsagi célok elérésében. Vizidnk egy élhetd, szerethetd éssikeres véllalat
mUkodtetése. Ez megerésiti munkavallaldink elkotelezettségét, elégedettségét, ésvonzd a munkaerépiaconis.

3.1 Human stratégia
3.1.1 Human stratégia a vallalat szempontjabél

A Magyar Telekomlegfontosabb prioritasai 2018-ban:

= Munkaltatdi marka erdsitése

= Kulturafejlesztés -growth mindset - fejl6désalapu vallalati kultira
= Digitalizacios folyamatok névelése

3.1.2 Human stratégia a munkatarsak szempontjabal

technoldgidk kiaknazasa az ligyfelekkelvald kapcsolattartasban, a bizalom névelése és végsd soron az értékteremtés. Ezencél
teljesitésének tdmogatasa érdekében a HR-szervezet és miikddési modellie atalakult, hogy egy hatékonyés tigyfélkdzpontu HR
tamogassa a vallalat Uzleti stratégidjabankit(izétt célokat.

Human eréforras tertilet f6 fokuszai 2018-ban:

= Atalakulé munkaer6 allomany hatékony tamogatasa
= Adaptiv vallalatistruktira és kultira megteremtése
= Sokszind, attraktiv ésvonzé munkahely

= Jovotallo és valodihatassal bird HR szervezet

Munkaltatdi marka épitése: Eletképes és szeretheté munkahelyet hozunk Iétre, amely megfelel a munkavallaldknak, és vonzo
perspektivat kindl a munkaerdpiacon a jovéorientalt munkamadszerei révén. Nagyobb hangsulyt fektetiink a kdzosségi média
megoldasokra a markaépités soran.

Toborzas, kivalasztas: Szegmentalt online toborzasi csatornak hasznalataval valasztjuk ki a legjobb jeldltet az adott pozicidra. A
kivalasztasifolyamat soranazt a hozzadllast és azokat az alapveté személyiségjegyeket keressiik, amelyek biztositjak, hogy a leendd
Telekom-munkavallaldk otthon érezzék magukat a vallalati kultdraban.

Javadalmazas: Atlathatd, egyszer( és kovetkezetes munkakdri modellt mikddtetlink, amely a hierarchiahelyetta munkakdrok val édi
értékéttikrozi, ésalkalmas a piaci 6sszehasonlitasra, megteremtve ezzel a versenyképes javadalmazasi rendszer alapjét.
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Képzés-fejlesztés: Versenyeldnyiinket képzett munkatarsainknak kdszonhetjiik. Digitalis Telekomotépitiink, és egyre nagyobb
hangsulyt helyeziink azegyuttm(ik6do digitalis eszkozokre és megoldasokra, amelyek lehetévé teszik és inspiraljak munkatarsaink
dnfejlesztését, Ugymint azonline képzésikataldgusok, online oktatasi anyagok, online coachbank és mentoralas, online
tudadsmegosztas (Share).

Well-being: Az energizalt alkalmazottak sikeresséteszik a vallalatot. Fizikai, szellemi és mentalis jolétlink érdekébenegymasra és
dnmagunkra tamaszkodunk, partnerkéntegyttmikodiink. Felhiviuk a munkavallal ok figyelmét az egészséges életmad, az dnkéntes
munka, a fenntarthatosag, valamint amunka és a maganélet egyensulyanak.

3.1.3. Létszam

Az alabbi tablazata teljes munkaidé egyenértékesnek (FTE) megfelel 6 teljes munkaidés alkalmazotti létszamrdl ad tajékoztatast a
Magyar TelekomNyrt.-nél és konszalidalt leanyvallalatainal:

2017 2018
Magyar TEIEKOM NYIt.......coiiiiiicie e 6241 6134
A Magyar Telekom Nyrt. éskonszolidalt leanyvallalatai..........c..coevviiiineinnns 9154 8948

2017 2018
MT-Magyarorszag /Telekom MagyarorSzag........cccoeveeveevviveecieiieieece e 7977 7865
Y = ToT=To o T - PSSRSO 1177 1083
OISSZESEN.....oveveeeete e 9154 8948

A Csoport mikodési szegmensei 2017-161 MT-Magyarorszag és Maceddnia. A tovabbi részleteket a Konszolidalt éves beszamolé 33.
megjegyzésében irjuk le részletesen.

3.2 Politikak
3.2.1 Politikak és egyiittmiikodések
Miikodési Kédex- https://www.telekom.hu/static-tr/sw/file/mt-mukodesi-kodex. pdf

A M(ikddési Kodexben foglalt szabalyozasok és iranymutatasok a Deutsche Telekom Csoport és a Magyar Telekom Csoport minden
munkavallaléjara érnvényesek. Hatdlya rajtuk kiviil vonatkozik mindazokraa személyekre, akiket a munkatarsakkal funkcionalisan
egyenértékiienalkalmaznak, igy példaul a kélcsonzétt munkaerdreis. Osszefoglalia azokat jogi megfelelésre éserkdlcsileg
feddhetetlen viselkedésre iranyuld kételezettségeket, amelyek szavatoljak a Deutsche Telekom és a Magyar Telekom mindenki
szamara atlathatd ésnyomon kovethet vallalat legyen. A Deutsche Telekom és aMagyar Telekomezért elvarja beszallit6itol és
tandcsadditdl, hogy tartsak tiszteletben a MUk odési Kddexben lefektetett magatartasi kdvetelményeket, és erdéfeszitéseket tesz annak
érdekében, hogy erre szerzddési kdtelezettséget is vallaljanak.

Emberi Jogok és Szocialis Alapelvek Kddexe: https://www telekom.hu/static-tr/sw/file/emberi-jogok-es-szocialis-alapelvek-
kodexe.pdf

Esélyegyenldségi terv: https://www.telekom.hu/statictr/sw/file/Magyar_Telekom_Eselyegyenlosegi_Terv_2016_2020.pdf

A Magyar Telekom Csoport Emberi Jogok és Szocialis Alapelvek Kddexe, valamint a mindenkor hatdlyos Esélyegyenléségi terve,
rogziti a vallalatcsoport altalanos emberijogi alapelveit és az alapelvek i mplementacidjaravonatkozé rendelkezéseket. A Magyar
Telekom Csoport dontéshozéi tudatdban vannak, hogy a munkavallaldi 6sszetétel sokszinlisége a fenntarthaté és az
esélyegyenléségetmegalapozd miikodés feltétele, ugyanakkorversenyelénytjelentés noveliaz lizleti eredményességet.

Sokszin(iségi Politika - https://www.telekom.hu/stafic-tr/sw/file/Sokszinusegi_Politika.pdf

AMagyar Telekom Csoport Sokszinlségi Politikaja hangsulyozza elkételezettségiinket a fejl6dési lehetéségek kovetkezetes
meghatéarozasaés felhasznalasa mellett.
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ADeutsche Telekom Csoport és a Magyar Telekom Csoport politikaja a dolgozéi kapcsolatokrdl - hitps://www.telekom.hu/static-
tr/sw/file/Magyar-Telekom-palitikaja-a-dolgozoi-kapcsolatokrol.pdf

A politika 201 1-¢ta belsd szabalyozas formajaban, 201846l pedig publikusanis elérhetd vallalati politikaként szabalyozzaa vallalat és
a munkavallalok kapcsolatat meghatarozo keretrendszert, amely a munkavallalék munkaban toltott életciklusanak minden aspektus at
felolelik, képessétéve amunkavallaldk kdzosségét azizleti teljesitmény erésitésére.

Szallitéi Megfelelés: A Magyar Telekom Csoport elkotelezettségét az emberi jogok tiszteletbentartasara tizleti partnereitélis elvarja. A
Telekom és T-Systems beszallité partnerei - miel6tt megbizast kapnanak - ktelesek vallalkozasukat regisztralni acégesoport
Beszerzésioldalan.

https://beszerzes.telekom.hu/beszerzes/portal?appid=beszerzes&page=regisztracio_szallito.vm

Aregisztracio kotelezd részeként meg kell ismernilik, és elfogadniuk a Szallitdi Mikodési Kddextnket, melynek mas irdnyelvek mellett
részét képezia Miikodési Kddex, aSzocidlis Chartaés a Sokszinliségi Politika tartalmanak megismerése ésszallitdink sajat miikodése
szempontjabdl iranyaddként torténd elfogadasa.

EsélyegyenlGségi terv - A Magyar Telekom Csoportnal kiemelt céla munkahelyi diszkriminaciomentesség és az esélyegyenléség
biztositasa. A Tarsasag az egyenld banasmodrdl és azesélyegyenldség elémozditasardl szdld 2003. évi CXXV. torvényben foglalt
lehetdség, valamint a vallalatcsoport 2010 szeptembere 6ta bevezetett gyakorlata alapjan, az egyenlé banasmadd elveinek tiszteletben
tartasa, az esélyegyenléség elésegitése, valamint a meghatérozott hatranyos helyzet(imunkavallal 6i csoportok foglalkoztatasi
pozicidjanakfigyelemmel kisérése és javitasa érdekében negyedik alkalommal fogadott el esélyegyenléségitervet, a munkavallaléi
képvisel6testiletekkel egylttmikddésben. A hatalyos, csoport szint(iEsély-egyenléségiterv 6téves idszakra vonatkozik (2016-
2020).

Az Eurépai Unié Sokszin(iségi Chartaja - 2016-ban Magyarorszég is csatlakozott az Eurdpai Unié Sokszinliségi Kartdjahoz ennek
soran az 50 alairé vallalat kozott a Magyar Telekom is deklaralta elkotelezettségét a sokszinliség, mint alapérték mellett. A Telekom
2017-ben és 2018-banis azalaird vallalatok egyike volt.

ENSZ ,,Uzleti és emberi jogi iranyelvek” - A Magyar Telekom Csoport azENSZ ,Uzleti és emberijogi iranyelvek” szellemében emberi
jogi elkdtelezettségére vonatkozoana Nemzetk6zi EmberiJogi Kodex és aNemzetkdzi Munkalgyi szervezet (ILO) ,Alapv etd
munkaligyi elvek és jogok” dokumentumaban lefektetett elveket tekinti magaravonatkozdan kételezé érvényiinek.

Magyarorszag altal ratifikalt ENSZ emberi jogi egyezmények - A Magyar Telekom Csoport Magyarorszagon bejegyzett iz eti
vallalkozasként a Magyarorszag altal ratifikalt ENSZ egyezmények altal garantalt emberijogi alapvetések szerint miikadik.

http://thinternet.ohchr.org/_layouts/TreatyBodyExternal/Treaty.aspx?CountrylD=77&Lang=EN
3.2.2 Atvilagitasi eljarasok

A szocialis és foglalkoztatasi kérdéseket, illetve emberi jogi szempontokat is érinté fenntarthatdsagi tevékenység csoportszi ntli
koordinaciojata Csoport Fenntarthatésagi Koordinacids Tanacs (CSFKT) iranyitja. A CSFKT miikédtetésében a stratégiaalkotas és
stratégiairanyitas kilon szerepel, igy miikodési médjaban a fenntarthatdsagi tevékenység a stratégiaalkotds és —iranyitas, illetve az
operativ végrehaijtas szintjgnvaldsul meg. Csoportutasitas szerint a stratégiai feladatok az egyesvezérigazgaté-helyettesekhez vannak
rendelve. A nekik kifizetheté prémiummértéke 509%-ban kollektiv célok teljesitésétd fiigg. A CSFKT miikédésérdl, az Ugyvezetd
Bizottsag felé torténd beszamolasi kotelezettségérdl részletesebben a jelen dokumentum Kémyezetvédelem cim( alfejezetében,
illetve azévesvallalati fenntarthatdsagi jelentésben beszélink.

A Magyar Telekom Csoport Miikddési Kodexe avallalatimegfelel6ségi kovetelmények dsszefoglaldsét tartalmazza, rogziti a Csoport
koz0s értékeit, és egyben a Telekom erds pozcidjanak, reputaciojanak és sikeresjdvéjének zalogais. A miikddési Kodex a Magy ar
Telekom Csoporton belll mindenkire érvényes, a munkatarsaktdl az igazgatdsagi tagokig. Ezen feliil aMagyar Telekomszerzédéses
partnereinekis megkell ismernitik és el kell fogadniuk ezeket azértékeket a beszerzési honlapon vald regisztralasukkor.

A Magyar Telekommegfelel§ségi struktirat dolgozott ki, amelynek célja, hogy biztositsaa jogi és etikai kérdéssekkel kapcsolatos
elszamoltathatésagot a Magyar Telekom Csoport dsszes tagvallalatanal. A megfelel 6s¢gi struktura a Csoport Megfeleléségi Vezet bél
és a klonféle funkciondlis terlletek, megfelel éségiképvisel 6ibél all, akik a Csoport Megfeleléségi Bizottsag tagjaiként miikddnek
kozre. A VallalatiMegfeleléségi Program célia annak biztositasa, hogy hatékony Iépéseket tegylink az etikus viselkedés biztos itasa
érdekében, valamint atérvényekben, jogszabalyokban, iranyelvekben, eldirasokban vagy az M(ikddési Kodexben foglaltak
megszegésének megelézése ésészlelése érdekében. Kiilsd atvilagitast jelent a Magyarorszagon mikddé Orszégos Munkavédelmiés
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Munkatgyi Féfellgyel6ség altal végzett ellendrzés, amelyet kdzérdek i panaszok, bejelentések, valamint kérelemnyoman is indithatd
amunkaltatokndl. A szervezetaz ellenérzés mellett tandcsadassal is tAmogatja a jogszabalyoknak torténé megfelel ést.

3.3 Politikak eredményei
3.3.1 Sokszinliség, esélyegyenléség

Az egyik legnagyobb hazaiICT munkaltatdként hisszik, hogya sokszinliség nagymértékben hozzajarul a vallalkkozasok és barmely
egyéb szervezet sikeréhez, az innovacié ésa kreativitas néveléséhez, az j ligyfelek és Uizleti és egyéb partnerek bevonasahoz, a
valtozasokravald gyors reagalashoz, a térvényekben meghatarozott diszkriminaciomentesség betartasahoz.

A 2016-2020. évi Esélyegyenléségitervmegvaldsitasa soran kildndsena hatranyosabb helyzetli munkavallaldi célcsoportok, igymint
andk, a csalados munkavallalok, a gyermekgondozasi tavolléten [évé munkatarsak, a megvaltozott munkaképességii vagy
fogyatékossaggal élé munkatérsak, a palyakezddk, valamint az 50 év feletti munkavallaldk helyzetének javitdsara tervezett
intézkedéseket a vallalat. Ennek érdekében a vallalaton belil mikddé munkavallal 6i érdekképviseletekkel 2008 éta tobb éves
periodusokra érvényes Esélyegyenléségi terveket fogadott el. Jelenleg a IV. Esélyegyenléségitervvan énvényben, amely a 2016 - 2020
kOzotti idszakra hataroz megiranyelveket éscselekvésitervet.

Az igazsagossag és az egyenld banasmadd elveit az Etikai kddexiinkben megfogalmazott alapveté normak hatarozzak meg. Az olyan
alternativ foglalkoztatasi formak, mint a tdvmunka, a részmunkaidds foglalkoztats, a rugalmas munkavégzés, a fogyatékkal él6 k
foglalkoztatasa, lehetévé teszik az egyenld banasmad elvének gyakorati megvaldsitasat. Ehhez szamos, a napi miikodésbe épitett
gyakorlat, illetve a Magyar Telekom Uj székhazanak kialakitasat meghatérozo, a tavmunka végzést specialisan tamogato, nagylégter
iroda is hozzajarul.

A magyarorszagijogszabalyoknak megfeleléen véradas, illetve gyermekek utantdbbletszabadnapot biztositunk munkavallaldinknak.
40 % feletti egészségkarosodas eseténrehabilitacios potszabadsag illeti meg a munkavallaldkat. (+ 5 nap/ év). Ezenfelll, belsé
szabalyozasunknak megfeleléen, az elvégzett dnkéntesmunka utanis jarhat plusz szabadnap.

2016 - 2020 kozotti fenntarthatdsagi stratégiank egyik célkitlizése a véllalati sokszinlségi kultirafejlesztése ésmérése. 2018
januarjaban kérdéivsegitségével mérjiik fel avallalaton bellli sokszinliségi kultira helyzetét. Ezt kdvetden stratégiai 1épések
kialakitasaval, célok éseredménymérék meghatarozasaval, illetve az ezeken keresztll megvaldsuld komplex vallalati implementacios
modell segitségével dolgozunk a vallalati sokszinliség ésesélyegyenldség hatékony elémozditasan.

3.3.2 Hatranyos megkiilonboztetés elleni tevékenység, munkaeré piaci intergacio

A2016-2020. évi Esélyegyenlbségitervben megjeldlt munkavallaloi célcsoportok helyzetének javitasara 201 8-ban az alabbiak szerint
valdsultak meg intézkedések a munkaltatd kezdeményezésére.

A roma szarmazasu munkavallalok munkaerd piaci esélyegyenléségének javitasa érdekében tovabbrais részt vesziinka HRom és az
Integrom munkaerépiaci integracids programjaiban. 2018 szeptemberében toborzé munkatarsaink sériilékeny munkavalladi
Esélyegyenléségi Férumanak tagjaként, szakmai gyakorlatunk és tapasztalataink megosztasaval részt vettiink az Autonémia alapitvany
altal jegyzett Sokszin(i és befogadd munkahelyek romaknak és masoknak cimdi kiadvany kutatds elkésziilésében.
http://mef.forum.hu/ckfinder/userfiles/files/sokszinu_befogado_munkahelyek.pdf

Annak érdekében, hogy biztositsuk megvaltozott munkaképességii vagy fogyatékossaggal é16 leendd munkatarsaink
esélyegyenléségét, 2010 éta a Magyar Telekomaltal hasznalt elektronikus toborzasi felileten (http://www.telekom.hu/rolunk/ karrier)
a fogyatékossaggal é16k — dnkéntes bevallasalapjan - feltlintethetik, ha akivalasztasi folyamatban val6 akadalymentes részvétel
érdekében barmilyen specialisigényikvan.

3.3.3 Emberi jogok tiszteletben tartasa, gyermekmunka, illetve a kényszermunkaminden formaja elleni fellépés

A Emberi Jogok és szocidlis alapelvek kddexében kinyilvanitottiranyelveknek megfeleléena Magyar Telekomelutasitja a
gyermekmunkat mindenféle kényszermunkat, kételezé munkavégzést, illetve a rendelkezésére alld eszkdzokkel kiizd az
emberkereskedelem és a modernkori rabszolgasagminden formaja ellen. A vallalatcsoport globdlis szélltdinak megfeleléségét a
Deutsche Telekom Group anyavallalati szinten kezeli, és auditokonkeresztiil monitorozza. Tovabbi informéacié a globalis szallftdk
mindsitésének modszerérél és eredményeirél: https://www .telekom.com/en/corporate-responsibility/assume-responsibility/assume-
responsibility/supply-chain-management-355304
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AMagyar Telekom Csoport Uj munkatarsai a belépésiket kovetd két hdnapban térténé orientacids folyamat részeként masok mellett a
fenti szocidlis és foglalkoztatasi kérdéseket, illetve emberi jogokat érinté politikakkal és iranyelvekkel is megismerkednek, tartalmukat
magukra nézve kotelezének fogadijakel.

Az Emberi jogok és szocidlis alapelvek kddexében foglaltaknak vald megfelelés igényével, 2018-ban a telies Magyar Telekom Csoport
kotelezé emberi jogi képzésben részesitette a teljes munkavallali kdrét, és a marka képviseletéhez szorosan kapcsolddod partneri
korétis. Aképzés 2018 végétdl része a Magyar Telekomkotelezd képzéseinek.

Tul ezen a folyamatona vallalat tisztaban vanazzal, hogy néha nehéz megkil dnbdztetni egymastol a helyest és a helytelent. Annak
érdekében, hogy segitsiik a munkavalladlat ahelyes dontés meghozatalaban, a vallalati megfeleléségiteriilet altal kezelt biztonsagos
belsé csatornak allnak a munkatarsak rendelkezésére. A Magyar Telekom Kérdezz! vonalahoz fordulhatnak a munkatarsak minden
esetben, ha kérdésik vagy aggalyuk merl fel, bizonytalanok abban, hogy mi ahelyes c selekedet barmely helyzetben, vagy ha gy
vélik, hogy a térvénybe vagy amlikodési kodexbe itkdzd cselekmény tortént. A vallalat munkatarsai visszaélésekkel és
szabalysértésekkel kapcsolatos panaszaikat és megjegyzéseiket a Magyar Telekom Mondd ellvonalan, vagy a Deutsche Telekom
Csoport altalkezelt Tell me! vonalontehetik meg. A visszaélésekkel és szabalysértésekkel kapcsolatosan bejelentett panaszok és
észrevételek kivizsgalasa soran alkalmazott f6 iranyelvek, valamint a folyamatravonatkozd vallalati utasitas a vallalat belsé munkatarsi
fellletén elérhetd. Azalkalmazott irdnyelvek kulcsszempontja azanonimités, titoktartas ésa személyesbiztonsag védelme.

3.3.4 Munkavallalok és a vezetdség kapcsolata

A Magyar Telekomnal jelenleg kétképviselettel rendelkezd szakszervezet (a Tavkozlési Szakszervezet (TAVSZAK) és a T-Net
Szakszenezet, és lizemi tanacs mikodik, a kapcsolattartas kétszint(l. A vallalat egészét érintd, az érdekképviseletijoggyakorlas
keretébe tartozo kdzponti kérdéseket a Kozponti Uzemi Tanacs, illetve a Szakszervezetek elndksége altal delegalt képvisel Skkel
vitatjuk meg, vagy dsszevontkonzultacio keretében (Erdekegyeztetd Tandcs), vagy a megvitatando kérdés jellegétél figgden kilon-
kilon. A kozponti szintd kommunikacidrajellemzd mind a szébeli (targyalasi), mind az irasbeliforma. Azérdekképviseletekkel torténd
kdzponti kapcsolattartas a HR-vezérigazgatohelyettes, illetve a Human eréforras versenyképesség igazgatdfelel dssége és hataskore.
Az egy-egy iranyitasi terliletet érinté érdekképviseleti kérdések helyiszintenis megvitatasra kerlilnek a szakszervezetek, illetve a helyi
UzemitanacsképviselGivel. A helyiszint(i érdekképviseleti kapcsolattartasért az iranyitasi teriilet HR Business partnerek fe lelések.

Szervezeti atalakitassal jard, illetdleg a munkavallalék nagyobb csoportjét érinté valtozasrél szold Iényeges déntés tervezetét a
Szakszervezetekkel és az Uizemitanaccsal (Kszponti Uzemi Tanaccsal) véleményeztetni kell. A véleményezésre szervezet atalakitas
esetén 7 nap, egyéb esetben 15 nap all az érdekképviseletek rendelkezésére. A 15 napon belll azintézkedéstvégrehajtaninem lehet.
A szervezetivaltozasokrdl szlo dontés tervezetét a Szakszervezetekkel és az (izemi tanaccsal (Kézponti Uzemi Tandccsal) - az érintett
munkavallaldilétszamtol fliggetlenil - minden esetben véleményeztetnikell.

APolgari Torvénykonyvrdlszolo 2013. évi V.torvényszerint a Felligyel 6 Bizottsag egyharmada a munkavallal6i kiildottekbdl all. A
Felligyel6 Bizottsag munkavallaléi kiildétteit a Tarsasagnal mikoddé S zakszervezetek véleményének figyelembevételével a Kézponti
Uzemi Tanacs jeldli. A Kozponti Uzemi Tanacs altal jelolt személyeket a Kézgy(iés koteles a Felligyeld Bizottsag tagjava valas ztani,
kivéve, haa jelolttel szemben kizard ok all fenn. 2018. december 31-én a Felligyeld Bizottsagbannégy, a munkavallalokat képviseld
tag volt: Lichnovszky Tamas, Varga Zsoltné, Bujdosd Attilaés Hartai Sandor.

3.3.5 Egyesiilési jog és kollektiv szerz6dés

AMagyar Telekom Csoport Szociélis Chartajaban ismerte el a szervezkedési szabadsaghoz és akollektiv szerzédéshez vald alapvetd
jogot. A Magyar Telekoma nyiltsdgon ésbizalmon alapuld konstruktiv parbeszédre ésegyttmikddésre tdrekszik a munkavallaléi
érdekképviseletekkel. A Szocidlis Charta, illetve a Magyar Telekomve zetésének a munkavallaloi érdekképviseletekkel hosszu évek
alatt kialakitott kapcsolata a garanciaezenjogok tiszteletben tartasara. A vallalatcsoport magyarorszagi alkalmazottainak
dsszességében mintegy 100%-adolgozik sajat munkaltatora kiteriedd a Magyar Tavkézlési Szakszervezetekkel (Tavkdzési
Szakszervezet, TAVSZAK and Magyar Tavkozlési Agazati Szakszervezet, MATASZ) kidolgozott kallektivszerzédés hatdlya alatt.

A szerz6dés, amely barmely fél altalharom honapos felmondasi idével felmondhatd, a vezérigazgatdn kivil minden Magyar Telekom
Nyrt. alkalmazottra érvényes, flggetlenill szakszervezeti tagsaguktdl. A kollektivszerzédésben foglalt bérre vonatkozd feltételeket
évente Ujra kell targyalni. A munkavallalék - a munkaltatd mikodésével sszefliggd okbdltérténd munkaviszony megsziintetésesetén
- meghatarozott 6sszegli tobblet végkielégitésre jogosultak, amelya munkaviszonyuk idétartamatél fliggéen valtozik.

Akollektiv szerzédésen tul a magyarorszagi egységek munkavallaldira ditalanosan érnvényes a Munka Torvénykonyverdl sz6162012.
évi |. térvény, amely szamos megkétést tartalmaza munkaviszony nemonkéntes megsziintetésére vonatkozéan. A Munka
Torvénykonyve a munkavallaloi érdekeket két kiilonboz6 szervezeten keresztiil védi, ezek: a szakszervezet és az Gzemitanacs.
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A Szakszervezeteknek, mint a foglalkoztatas feltételeirél folyod targyaldsokban a munkavallalok hivatalos érdekképviseleti sze rvének,
joga van minden olyan vallalati intézkedésrél tajékoztatast kapni,amely jelentésen befolydsolja amunkavallal 6k érdekeit, és joga van a
Magyar TelekomNyrt. ellen jogi keresetet inditani az olyan foglalkoztatassal kapcsolatos magatartasra vonatkozdan, amelyvalamely
foglalkoztatasi szabalyt sért. Emellett az Uzemi Tanacs kézvetlentl képviselia munkavéllaldi érdekeket avezetéséggel vald
kapcsolattartasban, és a vezetéséggel kézosen dont az olyan ligyekben, amelyek a joléti célu pénzeszk 6zOket ésingatlanokat érintik.
Az Gizemi tanacsot félévente tajékoztatni kell a gazdasagiteliesitménylinket befolyasol 6 kérdésekrdl, valamint a bérek, foglalkoztatasi
korilmények és a munkaidé valtozasairdl. Az lizemitanacsot véleményét ki kell kémiaz olyanvallalati intézkedésekben is, me lyek a
munkavallalék nagyobb csoportjat érintik.

Meggydzddéstink, hogy j6 kapcsolatot apolunk a munkavallaldinkkal. Megalakulasunk 6tanem volt még példasztrajkra vagy
munkabesziintetésre.

3.3.6 Munkaer6 csokkentés és atcsoportositas

A Magyar Telekoma stratégiai névekedéshez kapcsolddd tevékenységek eréforras-szikségletének biztositasa érdekében 2018. év
folyaman megadllapodott a Tarsasagnal miikddd érdekképviseletekkela 2019. évi létszamleépitésrdl, valamint a bérfejlesztés
mértékérdl.

ATérsasag kozel 400 anyavallalatimunkavallal6 elbocsatasardl allapodottmeg az érdekképviseletekkel. Az érintett munkavallaldok
jelentés része varhatoan 2018 végével, illetve 2019. marcius 1-vel tavozik a Tarsasagtdl. A Magyar Telekoma tavozd munkatarsak
Ujra-elhelyezkedését a jol miikodd Esély program keretén belll aktiv allaskereséssel, munkaerd-piaci tréninggel és személyes
tanacsadassaltamogatja, bizva abban, hogyezeneszkdzeivelis hozzajarul ahhoz hogy atavozo, korszer( szaktudassal rendelkezd,
szakképzettmunkavallalok mihamarabb djrael tudjanak helyezkedni.

Afenti intézkedéssel felszabaduldszemélyi jellegl koltség tomeg jelentds része a stratégiai ndvekedéshez kapcsolddo tevékenységek
eréforras-bévitését biztosttja.

A Tarsasag munkavallal 6i atlagosan 5%-os bérfejlesztésben részesiiinek 2019. aprilis 1-jétol.
3.3.7 Nyugdijak és juttatasi programok

A Magyar Telekomjoléti és szocidlis juttatasai rendkivill széles kor(ek. Egy résziik alanyijogon jar minden munkavallalénak, mig
masokat bizonyos feltételek teljesilése esetén lehet megszerezni, vagy biztositasijellegliek. Egyes juttatasok munkaltatoi
hozzajarulasanak el 6feltétele a munkavallal ok egyénihozzéjarulasa. A szocidlis juttatdsok és anem alanyi jogon jard juttatasok
nyujtasanak modjat a KollektivSzerz6dés éskapcsolddd utasitasok szabalyozzak.

A munkavallalok szamara telekommunikacios kedvezményeket, tdmogatott étkeztetést, kamatmentes lakaskdlcsont (ilyen
kolcsondket a Tarsasag igazgatdsagi tagjai szamara nemajanlunk fel és nem nytitunk), kedvezményes tdilésilehetéségeket és mas
béren kivili juttatasokat biztositunk. Az allami egészséguigyi, nyugdij és munkanélkiliségitamogatasi rendszerekbe térténdtorvény
szerinti befizetéseinkentll hozzajarulunk az dnkéntes pénztari tagsaggal rendelkezé munkavallaldk nyugdij-, egészség és
onsegélyezd pénztarimegtakaritasaihoz, amelyek az allami nyugdij és e gészséguigyi juttatasokat kiegészitve magan nyugdi- és
egészségbiztositasi ellatasra, szocialis juttatdsokrajogositanak. Nem garantaljuk azonban ezen pénztarakbdl a tagok kifizetését. 2018,
december 31-én a Magyar Telekom Nyrt. munkavallalok kb. 55%-a vett részt a nyugdij-, 36%-uk azdnsegélyezé- és 43,8%-uk az
egészségalapban.

3.4 Lényeges kockazatok kezelése
3.4.1 Képzési és szakmai hattér biztositasa

A Magyar Telekom Csoport Fenntarthatdsagi stratégidianak edukacids pillére a lakossag ésaz tigyfeleink digitalis képzettségének
fejlesztése mellet az iparagi utanpdtlas biztositasat is feladatanak tekinti, hiszen a szakértéi utanpdtlas biztositasanak ne hézségei
potencidlis kockazatot jelenthetnek szolgdltatasunk minéségének folyamatos biztositasa, javitasa, fejlesztése szempontjabdl. Annak
érdekében, hogy ligyfeleink szamara mindig a lehetdlegmagasabb minéségi szolgdltatast nyujtsuk, alegkivaldbb szakemberekre van
szlikséglink. Ehhez els6sorbanversenyképes szakképzési hattérre van szikség.

AT-Labs (TelekomInnovation Laboratories, Berlin) kezdeményezésére és finanszirozasaval azELTE-n 2016 szeptemberétdl mikodik
az Adattudomanyi és Adattechnoldgiai Tanszék, azéplld EU Labs kutatdi haldzat els6 pilléreként. A Magyar Telekom szerepe az
oktatasi és kutatasi tevékenységek tamogatasaban dlttestet
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A Magyar Telekomgyakorlati helyet biztosit a szakk6z&piskolas didkoknak. 201 8-ben 45 tanuld toltotte nalunk a kételezd nyari
szakmai gyakorlatat.

Szakmaitudasunkkal segitettik a Magyar Tudomanyos Akadémia Kémyezettudomanyi EInoki Bizottsag és a Nemzeti Alkalmazkodasi
Kdézpont tudomanyos munkdjat. Kollégaink szamos felséoktatasi intézménnyel kapcsolatban alinak: szakdolgozatok konzulensi
feladatainak ellatasaval, szakdolgozdkismereteinek bévitésével és szakmai eladasokkal segitik azegyetemi munkét.

3.4.2 Munkavallaloi elvarasok és esélyegyenlGség

Afejezet elején részletezett Humanstratégiank pillérei a munkatarsaink igényeinek vald megfelelésre, illetve aversenyképes és
jovéorientalt munkaerdpiaci szerep megtartasat érintd kinivasokra épitenek. Munkatérsaink igénye a biztonsag, stabilitas, fejldési
lehetdség és a versenyképes jovedelem. A Magyar Telekom az esélyegyenléség mellett elkdtelezett vallalatként kiemeltenfontosnak
tartja a bérek harmonizacidjat és azindokolatlan bérkilénbség megszintetését. Ezt a célt szolgaljaa Hay-mddszertan szerint
kialakitott sAvosbérezési rendszer(ink. Javadalmazasi rendszer (ink transzparens, ezértalapbér-tarifatablank és avonatkozd
szabalyozasok mindenmunkavallalonk szamaraelérhetéek. Kiemelt figyelmet forditunk arra, hogy a hasonlétipusu feladatokat e llatd
kollégak kozott ne alakuljon ki indokolatlan keresetikilénbség, és az eltéré jellegl munkat végzdék kdzétti jovedelemaranyok valdban
atényleges munkavégzés eltérésein alapuljanak.

Vallalatunk a sokszinliség alapértéke mellett elk dtelezett munkaltatdként kiemeltenfontosnak tartjaa nék vezetésbenbetoltott
létszamaranyanak novelését. A Deutsche Telekom Csoport tagjaként 2010-ben kit(izétt cél a nék aranyanak 30%-randvelése a
vezetdi poziciokban 2020-ig. Azanyavallalat &ltal meghatarozott célkit(izés teljesitése mellett a vezetés sokszinliségében rejlé - és
egyre tobb tanulmany altal igazolt - (izleti el6ny kihasznalasat is célozza.

A Magyar Telekommunkatarsai iranti elsédleges kotelezettségeként tartja szamon a munkahelyi stressz, a tulterheltség és a kiégés
veszélyeinek minimalizalasat. Amellett, hogy munkatarsaink szamara biztositjuk azegészséges életmdd megteremtésének feltételeit,
képzésekkel és coachinggal segitjiik ket a feladataik hatékony és sikeres menedzsel ésének fejlesztésében. A munka és maganélet
egyensulyanak megteremtését segitik elé csalados munkatérsaink szamara létrehozott csaladbarét irodaink, illetve a kafetéria
rendszerben vélaszthatd elemként adémentesen igénybe vehet6 bolcsédei-dvodaitamogatas is, amelyanyagilagis hozzéjarul a
kisgyermekes sz(l6k terheinek csokkentéséhez. Munkavallaldink személyi és csaladi korilményeikre val tekintettel (pl: beteg, vagy
idés hozzatartozo otthoni dpolasa céliabdl) akar tartdsfizetés nélkili szabadsagbanis részeslilhetnek.

3.5 Teljesitménymutatok
A 2016-2020 ko6zott érvényes Fenntarthatdsagi Stratégia edukacios eredményei
= 48051 embert értlink el edukacids programjainkkal 2016 éta. Pl. DigitalisHid, LTI

Atipikus foglalkoztatasi formak a Magyar Telekom Csoportban

= Részmunkaiddben foglalkoztatottak szama2018-ben: 585
= Rugalmas munkaiddben foglalkoztatottak szama2018-ben: 1395
= Tavmunkas szerz6déssel rendelkezé munkatérsak 2018-ben: 3046

Avezet6 pozicidban dolgozo n6i munkavallalék aranyanak novelése a Magyar TelekomNyrt-ben.
= N6k ardnyaa teljes munkavallaléi [étszamhoz viszonyitva: 35,5%

= Nd&k aranyasenior management poziciokban: 23,5%

= Nék aranyaaz igazgattanacsban: 40%

Vallalati 6nkéntesség eredmények Magyar Telekom Csoport
=  Onkéntes munkadrak szama: 11991
A projektekkel tamogatott emberek szama; 22 581

3.6 MRP Szervezet

ATérsasag a 2017-ben bevezetett dsztonz6 programjat folytatva, Uj javadalmazasi politikan alapuld programot inditott 2018. évben. A
2018. évi programkeretében aMagyar TelekomNyrt. és a T-Systems Magyarorszag Zrt. érintett munkavallaléi részére a prémium
kozponti eleme MRP Szervezeten keresztill ker(il kifizetésre. Az program miikodtetése céliabdla Tarsasag 2018. év soran két
Utemben, 8 845 794 db Magyar Telekom részvényt transzferalt az MRP Szervezet részére. A 2018. éviprogram megszolgélasi feltétele,
hogy a Tarsasag a 2018. december 31-én végzddé Uizleti évre vonatkozé tényleges MT-Magyarorszag szegmens mikodési Szabad
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Cash Flow mutatdja meghaladja a 2017. december 31-énvégz6dé iizleti évre vonatkozd megfeleld mutatdjat. A programszerinti
javadalmazasbana Tarsasag és a T-Systems Magyarorszag Zrt. azon munkavallaloi részesilnek, akikre kiterjed a 2018. marcius 26.
napjan a Tarsasag lgazgatésagaaltal elfogadott Javadalmazasi Politika személyi hatalya. Tovabbi részletekrdl a Konszolidalt Eves
Beszamolé Kiegészitd Mellékletének 20.1.2.5 pontja ad tajékoztatast.

4 IGAZGATOSAGI, FELUGYELOBIZOTTSAGI, VALAMINT UGYVEZETOBIZOTTSAGI TAGOK
JAVADALMAZASA

Az lgazgatodsagitagok javadalmazasalgazgatdsagi tagként végzett tevékenységikeért 13 milliéforintot tettki 2018-ban.
A Fellgyelé Bizottsagitagok javadalmazasa Felligyel 6 Bizottsagi tagként végzett tevékenységiikért 63 millio forintot tett ki 2018-ban.

Az Ugyvezetd Bizottsagitagok javadalmazasa (jarulékokkal, valamint a munkaviszony megsz(inésével kapcsolatos szerzédéses
koltségekkelegyditt) 1 116 millié forintot tettki 2018-ban.

A 2018. december 31-i allapot szerint az Ugyvezetd Bizottsag 6t tagja hatarozatlan idejli munkaszerzédéssel rendelkezik. A
hatarozatlan idére szold munkaszerzédések koziil 6t eseténa felmondasiidd kéthdnap. Egy szerzédésben a végkielégités a Munka
Torvénykonyve és a Kollektivszerzddés szerinti, a tobbi esetben a végkielégités 3-16 hdnap. A hatodik UB tag munkaviszonya 2018.
december 31-én megsziint.

Afentieken tul, az érintettek versenytilaimi korlatozas hatalya ala esnek, melynek értelmébena munkavallald munkaviszonyanak
megsz(ingsétél kezdddbenegy meghatarozott (egy évetmeg nemhaladd) ideig nem jogosult munkaviszonyt 1étesiteni a Magyar
Telekom magyarorszagivagy nemzetkdzi versenytarsaval, vagy akar kdzvetlenil, akar kbzvetve barmilyen szolgaltatast nydjtanivagy
tevékenységet végezni ilyen vallalat részére. Tovabba, az érintettek nem toborozhatnak munkaerét a Magyar Telekom
munkavallaldinak kdrében. A versenytilalmi korlatozas fejgben a munkavallalé a fenti kételezettséggel aranyos kompenzacidban
részesil. Amennyiben a volt munkavallalo ezen versenytilalmi megallapodast megszegi, kdtelesa kompenzacié nett6 6sszegéta
munkaltaténak visszafizetni. Ezen felll, ilyen esetbena voltmunkavallal 6t atalany-kartéritési kdtelezettség is terhelia munkaltatdfelé.

Akiilfoldi Ugyvezetd Bizottsdgitagok lakhatasi tAmogatasrais jogosultak lehetnek. Jelenleg nincs érintett.

A Tarsasag Javadalmazasiiranyelveivel 6sszhangban, a Tarsasag halasztottkezdet( kiegészité nyugdijbiztositast, val amint élet-és
balesetbiztositast nyujt azUgyvezetd Bizottsag tagjai szamara. Ezen fel(il, az Ugyvezeté Bizottsagi tagok vallalati gépkocsi haszndlatara
is jogosultak.

A részvény alapl juttatasi programok tekintetében a Konszolidalt Eves Beszamolé Kiegészit Mellékletének 20.1.2 pontja ad
tajékoztatast.

5 KUTATASESFEJLESZTES

Magyarorszag

2018-ban a Magyar Telekomkutatas-fejlesztési tevékenysége a palyazati kotelezettségek keretében aNemzeti Kutatasi, Fejlesztésiés
InnovacidsAlap terhére kiirt és elnyert K+F palyazati projekt fenntartaséaraterjedt ki.

A palyazati kételezettség mellett 201 8-ban folytattuk tébb olyan projekt termék-és szolgaltatasfejlesztését, amit a korabbi évek K+F
tevékenysége alapozott meg.

Fentieken til 2018-ban folytattuk a Magyar Tudomanyos Akadémidval kozosen Big Data témakorben inditott K+F projektet, melynek
soran azt vizsgaljuk, hogy mobilhaldzati adatok segitségével hogyan tudjunk modelleznia varostérségi mobilitast.

A kutatas- fejlesztési feladatok ellatasat hazaiinnovativ KKV-k mellett a Magyar Telekom sajat kutatdi, termék- és szolgaltatasfejlesztoi
végzik. Mindemelletta Tarsasag kiaknazzaa belsé és kiilsé tudasbazs szinergia hatasat és partnerségre torekszik j6l ismert
innovacioskozpontokkal, felsoktatasi intézményekkel. F partnereink neves magyar egyetemek, kutatointézetek tgy, minta
Budapesti M(iszaki és Gazdasagtudoményi Egyetem, Eotvos Lorand Tudomanyegyetem, Budapesti Corvinus Egyetem, Obudai
Egyetem és a Magyar Tudomanyos Akadémia.

A 2016-ban megkotott egylttmikodés keretei kdzott folytatodott a kozds munka aberlini MUszaki Egyetem, az E6tvés Lorand

137



Tudomanyegyetem Informatikai Karan miikddd Adattudomanyi és Adattechnolégiai Tanszék, aMagyar Telekomés a Deutsche
Telekomnak a kutatas-fejlesztéssel foglalkozd részlege, a berlini Telekom Innovation Laboratories (T-Labs) kdzott.

A Magyar Telekomaz EIT Digital partnereként elésegiti éstamogatja a felsoktatasi intézmények és az ipari partnereik kozétti még
szorosabb egyuttm(ikddést. Ennek keretén beliil a Budapesti Mliszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem és azEdtvds Lorand
Tudomanyegyetem EIT Digital doktori képzési rendszerében szakmai tamogatast biztosit a hallgatok részére.

2018-ban a masodik évadjat is Utjara inditottuk a Magyar Telekombelsé 6tlet inkubdcios kezdeményezésének, a Mission T
programnak. A palyazék a Magyar Telekomcsoport munkavallaldi kdrébdl kerlltek ki. A program keretein bellil beérkezett
palyazatokbdl tobb kords kivalasztasutan a legjobb 6t elképzelést a csapatok prototipus szintig megvaldsitjak. Ezt kdveti majd az
6nalld prototipusok éles lizembe helyezése ésizleti hasznosulasa.

Afentiekentula Magyar Telekomfontosnak tartja a K+F jelleg( tudastranszfer projektek tamogatasat is, igy 2012-escsatlakozasa dta
szakmai egyittm(ikodd partnerként aktivan részt vesz azEIT ICT Labs tudastranszfer programban és tobb nemzetkdzi K+F palyazati
kezdeményezésben miikddnek egyitt.

Macedénia

A Makedonski Telekom (MKT) tovabbra is elkdtelezetten dolgozik azon, hogy a piacon vezetd szerepet téltsén be az innovacio és
technoldgiateriletén. Az el6z6 évek folytatasaként kiemelt szerepet jatszanak a Smart Cityterlletén végzett projektek. Az 2015-ben és
2016-ban Skopjében megvaldsitott Smart Bus Transport projektet, valamint a 2017-bendemé Gizemmddban megvidsitott Smart Light
Smart Waste, Smart Parking, Smart Bench és Electrical Vehicle Charging projekteket kdvetden, idén az dnkormanyzatok és a
legnagyobb Ugyfelek felé demonstraltuk az ilyen okos rendszerek megvaldsitasabdl eredé elényoket, valamint az ezen a terlleten
szerzett szakértelmlinket.

A Smart City Uzleti terileten kivil, teljes er6bedobassal dolgozunk egyéb Uzleti lehetéségek ndvelésének és fejlesztésének
felkutatasaban, a pénzligyi, egészségligyi, oktatasi stb. terlileteken, kiilonss tekintettel a teljes ICT és B2B lzleti lehetbségekben rejé
bevétel névekedés tekintetében. Az Uj és okos megoldasokat hatérozottan szem elétt tartvaaz 6sszefonddd mindennapi életés a munka
terén a MKT 2018-ban sikeresenmegval dsitotta demdprojektjét az okos iskolaterlletén. A hibrid osztaly demd projekt bevezetés alatt
all, amely ICT megoldasokkal tamogatja az interaktiv osztalytermitanuldst és a tavoktatast egyarant, két kdzépiskolaban Szkopjében. A
projekt bevezetésével az oktatas teriiletén azokata pozitiv valtozasokat célozzameg, amelyek el6segitik a fejlett, dnjard, e gylittmikédd
és interaktivtantermi élményeket afiatalok szamara. Tovabba az is célja a projektnek, hogy ravilagitson arra, hogy atechnoldgia hogyan
segiti a minéségi és hatékony oktatast, ezaltal az oktatasi rendszer hosszu tavu fejlédését, valamint a gazdasag és a tarsadalom
eléremozditasat egyarant.

Ezen kivil megvizsgaltuk egy keskenysavu loT (NB-loT) megoldas potencidlis piaci lehetéségeit és koltségelemzést készitettiink a
megvaldsitashoz.

Szoros megfigyelés alatt tartottuk, az EU 4ltal tdmogatott projektekben rejlé lehetéségek kiaknazasat is, az okos digitalizalas, loT
megoldasok, e-kormanyzat stb. teriileteken egyarant.

A fent megjeldlt Uzletfejlesztési tevékenységek mellett 2018-ban olyan projektek és termékek fejlesztésére fektettlik a hangsiiyt a
digitalizacio és okos munkavégzés terliletein az (izeti szegmensben, amelyekben ndvekvd piaci lehetéségeket latunk az elkdvetkezd
években, és amelyek egyarant épitenek a mindennapi munkafolyamatok és kapcsolatok terén a hatékony infokommunikéciés
technoldgianak kdszdnheté elénydkre, valamint az igy kialakitott megoldasok atiathatdsagara és elszamoltathatdsagara.

Mottdnkat - INNOVACIOS SZINERGIAK- NYERJUNK PARTNEREKKEL -  szem elétt tartva tovabb folytattuk stratégiai
egyuttmikodéstinket a Cisco Golddal, az EMC Cloud megoldés-szolgaltatoval ésa Microsoft Silver adatkézponttal. Ezenfeltil 2018ban
Ujratanusitottak az Oracle Platinum és HP Business partneri egyittmikodéstinket, és befejeztiik a Microsoft Cloud megoldas-
szolgaltatéi cim megszerzésének folyamatét. Ezekkel a partnerekkel folytatott egyittmUikd déseink bizonyitjak az MKT kompetencidit a
véllalati halézatok, felhé-alapt megoldasok, kollaboracidk, haldzati biztonsagi megoldasok és adatkdzpont-technoldgidk terlletén.
Ezeket a kompetenciakat olyan kiemelt fontossagu eszkdznek tartjuk, amelyeknek alapjan még jobban kihasznalhatjuk az
infokommunikéacids technol6giak terliletén végzett lizletfejlesztési tevékenységeinket.

Atelitett tavk0Zési piac és azezzel egylitt jard versenypiaci nyomas, az Uzleti kdryezet tobbféle és kifinomultabb Ggyféls zegmensbdl,

szamos beszallitébol és komplex szolgaltatasi ajanlatokbdl adddd dsszetettsége, a technoldgia gyors valtozésai és az egyetlen,
egyetemes IP-haldzatot és felhé alapu szolgéltatasnyujtasi platformot célul t(izé Ujtechnoldgiai paradigma, valamint a szabalyozasban
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bekdvetkezé valtozasok csupan egy részét jelentik mindazoknak a kihivasoknak, amelyekkel az MKT a kovetkezé néhany évben
szembesiilni fog.

Ahhoz, hogy Uzletitevékenységeit ésa fobb bevételi forrdsokat az igen bonyolult tavkozlési kdrnyezetbenis fenn tudja tartani, valamint,
hogy Uj Uzleti lehetéségekkel tudja proaktivan befolydsolni a piacitrendeket,az MKT meg kivanja 6riznitechnoldgiaivezetd poziciogt,
és infrastrukturaja folyamatos fejlesztése révén a szolgaltatasok javitasaval és innovacidval tervez biztositani a ndvekedést.

Az infrastruktirafejlesztés és a technoldgiai beruhdzasok a kovetkezé célkitlizésekre, trendeket kell, hogy feldlelje: szélessaw
teljesitmény, integralt szolgaltatasnyditd platformok, hatékonysag és vezetd szerep a mindség terén, dnkiszolgalast lehetévé tevd
megoldasok, felhd koncepcid és ,virtualis” infrastruktura, koltséghatékonysag, rugalmassag és reakcioképesség - piaci bevezetések
csokkend idbigénye, valamint kompetenciafejlesztés.

Atavkozlési haldzat, szolgéltatasi platformjaink és a tdimogatdrendszerek fejlesztésével jelentds |épéseket tettlink céliaink elérésefelé
2018-ban.

A kimagaslé minéségui szélessavu (BB) teljesitmény és technoldgiai vezetdi pozicidja biztositasa érdekében az MKT folyamatos
beruhdzasokkal fejleszti vezetékes és mobil hozzaférési haldzatat. 2018 végére tobb, mint 172 500 otthonban sikertilt kiépiteni ilyen
kapacitast, azaz azMKT haldzataval lefedett haztartasok 30,5 szazalékatérte el FTTH technoldgidval. Ami a VDSL bevezetését illeti, tobb
mint 154 ezer VDSLCO és 13 ezer VDSLFTTC otthonikiépités tortént.

Tovabbfejlesztettik a hybrid hozzaférési megoldast (HAS) - amely 6sszesiti a DSL és LTE atviteltechnika savszélességét és egyetlen,
nagy teljesitményliszélessavi atviteli utat hoz létre ahaldzatos szolgaltatasi csomdpontés azligyfél szélessavivégberendezése kozot.
2018 végére a felhasznalok szamatdbb mint 4800 volt, mig az FMS felhasznaldk szama meghaladtaa 2800-at.

Szintén jelentds elbrelépéseket értlink el az LTE héldzat kiterjesztésében, amely 92 szazalékos teriileti és 99,67 szdzalékos lakossagi
lefedettségetért el. Azdsszes helyszin tobb mint95%-anyujt LTE szolgéltatdsokat. 2018 végére a BTS-ek 62%-a kerdilt bekapcsolasra
optikaval.

A szélessavu mobil hozzaférési kapacitasok széles kor( kiterjesztése mellett a vallalat 2018-ben kiemelten koncentrélt a
halozatmindségre és -teljesitményreis, amint azt mobilhalézat mindségének elismerését jelentd, nemzetkdzileg elfogadott P3 ,Best in
Test” (legjobb teszteredmény) 2018 novemberében kiadott oklevele is igazolja, valamint a Hatdsdg is elismeri Orszagos beszamold a
halézatminéségi paraméterekrdl cim( dokumentuméban. Az altaldnos 6sszehasonlitas alapjana 907 pontot kapott Makedonski
Telekom biztositja a kategdrialegjobb hang- és adatszolgaltatasat.

2018 soran hangsulyt kapott a vezetékes haldzat modemizailasa. A projekt hatokore lefedte az IMS héldzati csomdpontok HW/SW
frissitését, az OSS migraciot és konszolidaciot, az MMDec HW/SW frissitést, valamint az LI HW/SW frissitést. Az eléfize t6i adatbézis
konszolidacids projekt 2018 november végén fejezddott be a vezetékes Ugyfelek migralasaval. Bizonyos szempontbdl ez volt hivatott
egyesiteni a monoalitikus 2G/3G ésLTE UDM mobil haldzatokat és a meglévémonolitikus IMS vezetékes haldzati UDM-t. Konszolidalia
az 0sszes haldzati funkcid - mint felhasznalé azonositas, szolgaltatas engedélyezés, mobilitis menedzsment és visszaglések elleni
védelem - felhasznaldi adatait egyetlen SDM rendszerben, igy biztositvaa CS, PS, EPC, WLAN, M2M és IMS felha sznaléi profil
szolgaltatasok konvergencidjat.

Az MKT folyamatosan figyelemmel kiséri a vilagban megjelené legujabb technoldgiai trendeket, igy biztositja Gigyfelei szaméra a
legmodernebb, innovativ szolgaltatasokat, ez pedig a cég szamara is lehetévé teszi, hogy Maceddn piacon, illetve, szélesebb
értelemben, a DT csoporton beliil vezetd szolgaltatoi szerepben mikddjon. Ezzel 6sszhangban, aVolLTE projekt MKT-n belilli elinditasa
2018 végén keriilt meghirdetésre. Ez a 2019-re tervezett projektek egy fontosabbika, melynek kereskedelmi induldsa a tervek szerint
2019 végére vérhatd. A VOLTE bevezetése garantdlja a Makedonski Telekom szamdra a mobil szolgéltatasok terliletén a hosszd tavu
versenyképességeta Maceddn piacon, a cég piacvezetd pozcidjanak megdrzésével, emellett megfelela DT PAN NET stratégidjanak és
a kiadott iranymutatasoknak, kdvetelményeknek is.

A Mobile Virtual Network Operator (mobil virtualis halézatlizemeltetd) belsé forrasok menedzselt szolgaltatasi tAmogatassal kerdilt
megvalositasra 2018végén. A kereskedelmiindulds tervezett ideje 2019 eleje. Abeszéd célt haldzat modemizacidja folytatodik az MSS
HW és SW modemizalas iranydban az MKT mobil felhaszndlok szamara. A 2019-es projekt irdnyat a HW/SW EoS (End of Support)
datumok hatarozzak meg, és mindkét MSS helszint, Skopje-t és Veles-, lefedi, célia az MSS SW/HW frissitése a 18B SW verzidra,
valamint a meglévé MGW-k kivaltasa azij MRS hélézati elemekkel.
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A szélessavu hozzaférés terjedését és a forgalom folyamatos ndvekedését a valamennyi szolgdltatas sarokpontjaként szolgald IP alap-
és transzporthaldzat korszertsitése tdmasztja ala. Az elmult két évben sikeresen befejeztiik az IP alap- 4s transzporthdldzati
modernizacios projektjét, amely az 6sszes IP alaphaldzati elem, valamint a transzport- és aggregacios rendszerek modemizalasat,
atszervezését és kibovitését tartalmazza. Az MKT sikeresen |étesitette a teljes DWDM haldzatot, véglegesitette az IP alaphaldzat
modernizaldsa és befejezédik az aggregacios helyszinek 100 szazalékanak kigpitése, valamint folytatddnak az SPNI & BRAS haldzati
szegmensek modernizacidjat célzo tevékenységek.

Varhatdlag a vided- és nagysebességli adatszolgdltatasok fogjak legféképpen meghatarozni a tovabbi piaci differencialédasi
lehetéségeket, valamint a jelentésebb izl eti ndvekedési lehetdségeket. Az IPTV szolgaltatas mindsdgnek javitasa, és a maceddn piacon
az elsé szamu TV szolgaltatdi pozicid elérése érdekében, nagyon fontos az Uj technoldgidk és piaci trendek kovetése. Ezzel
dsszhangban, aplatformmal kapcsolatos elvaras, a meglévé szolgaltatasok magas mindségben térténd biztositasan tul, Cj funkcionalitas
bevezetése, amely fokozza az interaktivitast és a szolgaltatds személyre szabhatdsagat az ligyfelek szamara. Az Uj IPTV kliens
megvalositasa 2018 Q2 soran fejez6ddtt be. Ez biztositja az Uj marketing igények ésfunckiok megjelenését, az uj, harmonizalt DT design
szerinti IPTV kliens felhasznaloi fellileten. Sor kertilt az IPTV Network Time Protocol Infrastructure megoldés kivaltasarais. A vallalati
stratégianak ésaz DT csoport EUIT stratégigianak megfeleléen, az MKT IT teriilete kidolgoztaaz IT Stratégiat és (izleti terv et, melynek
fokuszaban az alabbiak allnak:

Uj termékek fejlesztésének tdmogatasa
Digitalizacio

Jovétalldsag és transzZforméacio
Felhétechnoldgiaalkalmazasa.

-

Szamos projekt irdnyul az IT rendszerek és megoldasok hatékonysaganak biztositdsara, amelyek segitségével megval dsithatd a terv és
elérhetbk a stratégiai fokuszok. Az Uj termékfejlesztések tdmogatasa érdekében, szdmos rendszeren - CRM rendszerek, Szamlazas,
0SS, SAP -kerdlt sor funkciondlis fejlesztésre 2018 soran.

Afeltolté rendszerfrissitése (Charging System Upgrade) projekt a CS18-as verziéra sikeresen lezajlott 2018 végén. A SugarCRM Mokl
konszolidacios projekt, valamint a SugarCRM Sales Force Automatizalasi projektek folyamatosak és a tervek szerint éles (izembe allnak
2019 Q1 soran. A CRM valtozaskérések a hybrid technoldgia és 4G eszkdzok fejlettebb, automatizalt [étesitése érdekében, valamint a
panaszkezelések javitasa 2018 decemberében kerlilt éles izembe. A BPMS rendszer verzidfrissitése - (Appian) szintén sikeresen
megtortént.

A One App projekt 2018 Q3-ban indult, az elsé tervezett szallitasi idé 2019 Q1. Ennek a projektnek a megvalésitasa lehetévé teszi a
Telekom MK (j generéciés dnkiszolgdld alkalmazasanak hasznalatat, amely az MKT gyfelek szamara biztositja a tavkozlési
szolgaltatasaik konny(, online menedzselhetdségét. A OneApp-ot hasznalé MKT Ugyfelek jobb online hozzaférést kapnak dsszes mobil
és vezetékes szolgaltatasukhoz, képesek lesznek ezek online menedzselésére, megnézhetik és kifizethetik szamlaikat,
feltoltGkuponjaikat, aktivalhatnak kiegészitd szolgaltatasokat, cseveghetnek az MKT Ugyfélszolgélattal, lthatjak koltési elézményeiket,
hozzaférhetnek az MKT Uizletek térképéhez, elérhetik az MKT HGWH+, hasznélhatjak az SDK modulokat, mint a VITO, push értesitések,
analitikdk, és sok mastis. Az alkalmazas kozponti online kommunikécids csatornat jelent a telies (izletag tekintetében, és elérhetdlesz
mind a lakosségi (eléfizetéses és kartyas), mint az lizleti szegmensek szamara.

Az IT infrastrukturalis megoldasok vonatkozasaban, 2018 soran, a SAN Infrastruktira meguijitasi projekt és a véllalati haldzatrenovalasi
projektek sikeresen lezajlottak.

6 INGATLANKEZELES, TELEPHELYEK

Mi rendelkezlink Magyarorszag egyik legnagyobb ingatlanallomanyaval és jelentésingatlan tulajdonosok vagyunk Macedoéniabanis.
Az ingatlanallomany jelentésrésze tavkdzlésitechnoldgiaiterdilet, iroda, raktar, garazs és izlethelyiség. Eszkzallomanyunk
legnagyobb része kapcsold kzpontokbdl, atjatszdtornyokbdl és mas tavkdzési infrastrukturalis eszkdzokbdl tevddik dssze. Annak
érdekében, hogy minélnagyobb mértékben és minél hatékonyabbanhasznaljuk kiaz ingatlanallomanyt, a hasznalaton kiviili
ingatlanjainkat pedigigyeksziink értékesiteni.

Csoport fobb tagvallalatainak székhelye

= Magyar TelekomNyrt.: 1097 Budapest, Kényves Kalman korat 36., Magyarorszag
= T-Systems Magyarorszag Zrt.: 1097 Budapest, Kényves Kalman korit 36., Magyarorszag
= MakedonskiTelekomA.D.: 1000 Skopje, Kej 13 Noemvri,No. 6., Maceddnia
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= Combridge S.R.L:Municipiul Sfantu-Gheorghe, Strada 1 DECEMBRIE 1918, parter comercial, nr. VI, Bloc 6,Judet Covasna,
Romania
= Novatel EOOD: Sofia Oblast, Stolichna Municipality, Sofia 1404, Triaditza District, 45A Bulgaria Blvd., Bulgaria,

Magyarorszag

A Magyar TelekomNyrt. 1 490 telephelyén all6 1702 épliletének 48 %-a Tarsasag tulajdonaban van, 5 %-a k6zds tulajdonu és 47 %a
bérelt. Ezek azadatok nemtartalmazzak a miszakitechnoldgiai telephelyeket, amelybdl 6 128 telephellyel rendelkeziink.

2018. december 31-n a Magyar Telekom Nyrt. altal hasznalt ingatlanok teriilete 669 081 m? volt, melynek jelentds részében
egyenként 100 m*nél kisebb az alaptertlet. A legnagyobb ingatlana Budapest, Kényves Kalman krt. 36.szamalatt talalhatd bérelt
székhaz tobb mint 55 000 m2 alapteriilettel.

Macedonia

2018. december végénaz MKT radiés hozzaférésihalézata 810 db fizikai helyszinbél allt, amelybél 694 db volt 2G bazisallomés, 798
db volt 3G bazisallomas és 771 db volt 4Gbazisallomas. A helysziniinfrastruktura (tornyok) 91%-avanaz MKT tulajdonaban, 9% pedig
bérelt.

Az MKT 2018. decemberi allds szerint dsszesen 109 490 m?2 terliletet hasznal, amelybdl kb. 44 981 m2 az MKT kizardlagos tulajdona,
nagy részét (55%) pedig két fééplilet tesz ki, akodzport és a f6 mliszaki épllet A fennmaradd 64 509 m2 k6zds tulajdonban vana
Macedon Postaval.

7 FENNTARTHATOSAG

AMagyar Telekomkdzel huszéve foglalkozik a mikodésébdl adddofenntarthatésagi kérdésekkel, és 2000-ben a hazaivallalatok
kozil az els6k kdzétt hozottlétre kilonkdmyezetvédelmi, majd a vallalat felelés miikddési folyamatait koordinald fenntarthatésagi
szervezetet. Fenntarthatdsagi tevékenységéta teljeskord, tervezett és hosszu tavimegkozel tésjellemzi, és jelenleg mar a negyedik,
6t évre sz0l6 fenntarthatésagi stratégidjanak megval ésitasan dolgozik.

Arégio vezet6 infokommunikécios szolgdltatdjaként - példat mutatva és lehetéséget teremtve - jovébe mutatd gondolkodasunkkal,
innovativ, fenntarthatd termékeinkkel és szolgdltatasainkkal, valamintfelel 6s magatartasunkkal hozzajarulunk a megujulé tars adalom
és kornyezet kialakulasahoz.

A Magyar Telekom 2009 6ta elkotelezetten tdmogatja az ENSZ GlobalisMegallapodas 10 alapelvét az emberi jogok, a kdrnyezet és
antikorrupcio terén, aminek kapcsan elért fejlédésrél a fenntarthatdsagi jelentésekben is beszamolunk.

A Magyar Telekomfenntarthatdsagitevékenységének és eredményeinek integralt ésteljeskor( bemutatasara az évente megjelend
Fenntarthatdsagijelentésszolgal, amellyel a vallalatcsoport minden témara kiterjedé kérmyezeti, tarsadalmi és gazdasagi miik 6dését
kivanja atlathatovatenni mindenki szamara.

Az Uzleti jelentésben a telies kord fenntarthatdsagi megkdzelités csupan egyes, kiemelt témairdl szélunk, tgymint az emberijogok,
munkatarsak, komyezetvédelem, megfelel6ség témakorei.

A Magyar Telekom Csoport altal elfogadott kérnyezetvédelmi és tarsadalmi témaji egyittmiikddések

A szakmai kihivasok melletta vallalatcsoport tarsadalmiés kémyezeti problémak megoldasara is keresi azegylttmdkodési
lehetdségeket.

Az ETNO (Eurdpai Tavkdzlési Szolgaltatok Egyesiilete) Fenntarthatdsagi munkacsoportjanak évek 6ta aktivtagja a véllalatcsoport. A
tagok a fenntarthatdésaghoz kapcsol6dédlegkiilonbdzébb problémak megoldasdbansegitik egymast. A tagok évente harom
alkalommal egyeztetnek személyestalalkozokon, emellett pedig egy intermetes portal is segiti a k6zos munkat és alegjobb
gyakorlatok megosztasat.

Fogyatékossaggal él6k orszagos érdekképviseleti szervezeteivel (AOSZ, EOFESZ, MEOSZ, MVGYOSZ) vald folyamatos egyeztetés a

Magyar Telekom Csoport fogyatékossaggal é16k és segit6ik szamara biztositott akadalymentes ligyfélszolgélatainak és
szolgaltatasainak fellilvizsgdlata és a valtozd igényekhez torténd adaptacioja céljabol.
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Tovabbfejlesztettik azérdekképviseleti szervezetekkel kialakitott hello holnap! dijcsomagokat amely olcsdbban nyujt tébb
szolgdltatast a fogyatékossaggal éléknek, egy fogyatékossaggal él6 tigyfellink sajat nevén 3 eldfizetés megkotésére jogosult.

Szakmaitudasunkkal segitettik a Magyar Tudomanyos Akadémia Kdrmyezettudomanyi EIndki Bizottsag munkdjat. Kollégaink szamos
felsGoktatasi intézménnyel kapcsolatban allnak: szakdolgozatok konzulensifeladatainak ellatasaval, szakdolgozok ismereteinek
boévitésével és szakmai el6adasokkal segitik azegyetemi munkat.

OECD-iranyelvek - A Magyar Telekoma magyarorszagi véllalatok kozétt elséként elfogadja és dnmagara nézve kitelezd érnvénylinek
tekinti az OECD multinacionélis nagyvallalatok szaméara megfogalmazott iranyelveit.

Az Eurdpai Unid Sokszinliségi Kartajat a vallalat alairta és kotelezé érvénydiranyelvként val dsitja meg a vallalati Humanstratégiaban.
ENSZ GlobalisMegadllapodasanak alairdsa - el6rehaladési jelentési k6telezettségnek vald megfelelés

ENSZ Fenntarthat6 Fejlédési Célok (SDG) - a Magyar Telekomelismerte és iranyelvként épitette be vallalati Fenntarthatdsagi
stratégiajaba(2016-2020), igy a célokhoz valé hozzajarulast miikddése kotelezd elemeként fogadtael.Carbon Disclosure Project
(CDP)aléairasaés el6rehaladasi jelentési kételezettségnek vald megfelelés

AHungarian Business Leaders Forumnak (HBLF)tébb terlleten is tagja a vallalatcsoport.

http://www.telekom.hu/rolunk/fenntarthatosag/a_fenntarthatosag_es_a_telekom/egyuttmukodesek

A Magyar Telekom Csoport mindségpolitikdi, tanUsitvanyai és minéségmutatoéi az aldbbi linken keresztiil elérhetéek:
http://www.telekom.hu/rolunk/vallalatrol /iranyelveink/minoseg_garancia

7.1 Fenntarthatosagi stratégia

A Magyar Telekom Csoport 2016-ban Uj, 6t évre szoldfenntarthatdsagi stratégiai idészakat kezdte meg.

A 2020 végéig szdl6 célok és feladatok kereteit az eléz6, 2011 - 2015 fenntarthatdsagi stratégia eredményein tul meghataroztak a
fenntarthatd fejlédéshez kapcsolddd nemzetkdz célok és iranyokis (SDG, CDP, GeSI SMARTer2030, EU2020 klimacsomag),
amelyekhez véllalatcsoportként igazodunk. Ezek mellett a vallalatunkat értékel 6 felel6sbefektetdi elvarasok, illetve véllalatitrendek
aktualitasaiis kulcsszerepet jatszottak prioritdsaink meghatarozasaban. Természetesen a fentieken felil mérlegelési szempontot
jelentettek a helyi piaciviszonyok, valaminta fogyasztdi magatartés és igények, hogy elébe mehessiink tigyfeleink elvarasainak.

Stratégiai céliaink meghatarozasakor szem el6tt tartottuk, hogy fenntarthaté miikédéstinkkel tarsadalmi, gazdasagi és komyezeti
szinten is komoly hatast fejtlink ki. Amellett, hogy felelésséggel tartozunk tébb millio tigyfeliink és kézel 10 000 munkavallaldnk élheté
jovéjéért, piacvezetd infokommunikacids szolgaltatoként ésrégids nagyvallalatként tisztdban vagyunk azzalis, hogy lizleti és
mikddési dontéseinkkel a jovénk gazdasagi és tarsadalmi mikodését is befolyasoljuk. Meggydzddésiink, hogyvallalati felel &sséglink
kiterjed mindazokraa csoportokra, amelyeket lehetdséghez segithetiink az infokommunikaciés megoldasokkal, mikodésiinket pedig
ugy kell felépiteniink, hogy a tarsadalmi, gazdasagi és kornyezetifelelésség beépiljon vallalativérkeringéslinkbe, ezzel is a
fenntarthatd fejlédéstés a jové nemzedékek lehetdségeit el6segitve.

csak Ugy biztosithatd, haa fenntarthatésag mindharom pillérét tekintve teljieskoriek, hitelesek és innovativak vagyunk. A 2020-ig tartd
stratégia haromfokuszterllete a klimavédelem, a képzés és tudatformalds, valamint a fenntarthatdsag elésegitése a digitalizacioval.

Klimavédelem:

Célunk, hogy tigyfeleinkis legyenek klimatudatosak, és mint hiteles és felelésvallalat, segitsiik ket ebben. Ambicidzus célkitlizésink,
hogy bevételt generaljunk klimavédelmitevékenységlinkbdl, hiszenaz infokommunikaciénak ebbenkiiléndsen j6 lehetéségei vannak,
emellett pedig 100 000 tonna CO2 ala szoritsuk a Magyar Telekom Csoporttényleges kibocsatasat. Ezek érdekébena
kibocsatascsokkentési feladatok mellettkimondottan ,zold” szolgaltatasok kialakitasan is dolgoznunk kell.

KPI: csoport szinten 100 000 tonna alé csdkkenteni aCO2 kibocsatast

KPI: bevételt generalni a klimavédelembdl
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Edukacio:

Szerepet kivanunk vallalni abban, hogy a lakossag és az tigyfeleink képzettebbek lehessenek. Célunk, hogy képzéseink révén a
stratégiaiidészak végére Magyarorszagon 100 000 embert érjlink el direkt vagyindirekt mddon. Ezeket aképzéseket elsésorban két
terlletre koncentraljuk: a digitélis felzarkdztaté programokra és aziparagi utanpdtlasra.

KPI: 1 000 000 digitalisan képzettebb ember Magyarorszagon
Fenntarthatdsag eldsegitése a digitalizacioval:

Fenntarthatddigitdlis vallalatként egyértelm( elvarasunk, hogy hasznaljanak tgyfeleink is fenntarthatd digitalis szolgéltatasokat. Enhez
egyrészt torekszlnk felelés marketingre és olyan aktivitdsokra, melyek masokat isképessé tesznek (enablement), inspirdinak és a
megosztason alapulnak. Ezekhez kapcsoléddan pedig azt a célt tliztik ki, hogya Magyar Telekom mint fenntarthaté vallalat
ismertsége érje elaz 50%-ot.

KPI: a Magyar Telekom, mint fenntarthaté vallal at ismertsége érje el az50%-ot
2018-ban elnyert dijaink és értékeléseink:

= QOekom - BPrimekategdria, Telekommunikaciés szektor 1. helyezés
FTSE4Good Index tagsag

CEERIUS fenntarthatésagiindex tagsag

MSCI ESG értékelés AA

= | egvonzébb munkahely dij

7.2 Erdekeltfeleket érinté kezdeményezések

Avéllalat sikeres miikodéséhez elengedhetetlen, hogy eréskapcsolatokat alakitson ki érdekelt feleivel. Néhany, az érdekelt feleinkkel
kapcsolatos fontosabb tevékenységlink, amelyekrél részetesinformécié istaldlhaté a fenntarthatosagi jelentés kapcsolddd
fejezeteiben:

= Befekteték - befektetdi (ésfelelds befektetdi) értékelések

= Ugyfelek - fenntarthatd termékek és szolgaltatasok, hello holnap! mobilapp

= Alkalmazottak - kdzosségi napelem pilot, sokszin(iségi kultirafelmérés, helloholnap! pontok

= Szabdlyozdk - jogszabalyi megfelelés, szabalyozdi kapcsolatok

= Helyi kozosségek —Telekom Onkéntes Nap; Autistic Art stratégia partnerség(adomanyok, dnkéntesség, tabletek, érzékenyité
videdk), TelekomKo6z6sségi Kertek

= Civil szervezetek - Fenntarthatésagi Kerekasztal-beszélgetés, 11. Fenntarthatdsagi Nap

= Beszalliték - Fenntarthatd beszallitéilanc, Magyar Telekom TOP3fenntarthatd beszallitoja

= Média - Fenntarthatdésagi MédiaKlub, Sajtédij-atadda Fenntarthatésagi Napon

= Jov6 generacidi - Legyél Teis Informatikus! fenntarthatdinnovaciok

2018. évre széldan inditottuk a kdzosségi napelem program pilotunkat. A Kékvirdg utcai oktatasi épilet villamosenergia-

fogyasztasanak nagyobb részét az éplletre telepitett napelemek biztositjak. A program soran a munkatarsaknak lehetéséglik volt

6rokbe fogadni egy-egy napelemet, amelyért cserébe extrajuttatasbanrészestitek. A 113 napelem 2 munkanap alatt befogadéra

talalt.

2018-ban mar tizenkilencedik alkalommal rendeztik meg a Fenntarthatdsagi Kerekasztal-beszélgetést, amelynek célja nyilt parbeszéd
folytatasa azérdekelt felekkel annak érdekében, hogy megismerjiik a Magyar Telekom felé irdnyulé elvarasokat, megvitassuk a
felmerdilé problémakat, valamint, hogy megfeleld hatteret biztositsunk az egylitt-gondolkodasra ésegy fenntarthatd jové épitésében
valé egylttm(kodésre.

2008-ban céglink megalapitottaa DELFIN-dijat, amely Dij egy Elkotelezett, Fenntarthatd, Innovativ Nemzedékért. A DELFIN- dij
odaitélésével a Magyar Telekom a fenntarthaté fejlédés gondolatanak népszerUsitését szeretné elésegiteni és az ezért tett
eréfeszitéseket kivanja elismemi. A dijata fenntarthatésag terén kiemelkedd szerepet véllal d szervezetek ésvallalkozasok kaphatjak
meg négy kategdriaban:

= Fenntarthatdinnovacio

= Sokszinlség

= Klimavédelem

= Fenntarthatétudatformaléas
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Adijodaitélésérél a beadott palyamunkak alapjan egy szakemberekbdl allé kuratdrium dont. A tizenegyedik dijatadéra 2018. junius
15-én, a Fenntarthatdsagi Kerekasztal-beszélgetés keretében keriiltsor. 2018-bana klimavédelmi megoldasokat, valamint a
tudatformalés teriiletén meghatdrozd szervezeteket és vallalkozasokat dijaztunk.

2018. szeptember 29-én tizenegyedik alkalommal ker(lt megrendezésre a FenntarthatésagiNap. A nap tematikdja ezittal az
elevenség volt. Tobb mint 6 000 érdeklédd latogatott ki a rendezvényre és hallgattameg afenntarthatdsag harmas pillére mentén
szervezett szekcidbeszélgetéseket, tekintette meg a kreativ palyazatra érkezett alkotasokat és a kiallitokat. A rendezvény adotthelyet a
Fenntarthatésagi Sajtddij atadasanak is, amelyet idén nyolcadik alkalommal adtak a4t a Magyar Telekom altal alapitott Fenntarthatésagi
Média Klub tagjai. Harom kategdriaban adtak at dijat: tv / radid/ videds tartalom; sajtécikk (print, online); blog, vlog bejegyzés. A dij
egyenként nettd 300 000 Ft pénzutalommaljar.

2018-ban is dnkéntes programok szervezésével ndveltiik munkatérsaink tarsadalmiérzékenységét. A vallalati dnkéntességhez
kapcsolddo fenntarthatdsagi stratégiai célkitlizése, hogya telekomos dnkéntesek 2020-ig50 000 éra dnkéntes munkatvégezzenek.
Ennek elérése érdekében edukacids(pl. Legyél Te is Informatikus), illetve adomanygydijtéshezkétddé (pl. Adnijo! Sitiakeid) Onkéntes
lehetéségek mellett, aMagyar Telekom munkatérsai a Telekom Onkéntes Nap (TON) keretében is névelhették a tarsadalom szamara
nyujtott elvi hozzajarulasunk mértékét. Munkatarsaink kérében népszerliek a karitativ dnkéntességhez kapcsolddd programok,
amilyenek példaul a telephelyeinken szezonalisan megrendezett véradasi akciok, vagy azok a karitativ csapatépitési lehet6ségek,
amelyek soranfogyatékkal 16 fiatalokat segité alapitvanyok altal mikddtetett lakdotthonokbansegitiink. Az évsoran 1 059 kollégank
11991 munkadraban végzett dnkéntes munkat, melynek keretében 42,1 millié forint értéki elvi Snkéntes hozzajarul st nydjtottunk a
tarsadalomnak.

Atalakulta hello holnap! munkatérsi pontgytijtés. Az 6todik pontgytijtésiiddszak (2017. aprilis 1-2018. marcius 31. kdzott) végén a
véllalat Feldobox élmény-utalvannyal dijaztaa 2018-as idészak haromlegtdbb pontot gydijté munkatarsakat, valamint a telies
pontgyjtési idészakbanlegtdbb pontot gyijté kollégakat. 2013-2018 kozott kdzel 11 000 jelenlegi és volt kolléga vett részt a
pontgytjtésben és 6sszesen kdzel 30 000 pont talélt gazdara. 2018 prilisatél a munkatérsi pontgydijtésiis a hello holnap!
mobilapplikacion keresztlil valdsul meg.

A Magyar Telekomgyermekvédelemmel kapcsolatos 6ndllé oldala kizérélag a gyermekek médiafogyasztasaval kapcsolatos
veszélyekkel foglalkozik. Az oldal nemcsak az infokommunikdacios technoldgiakkal, eszkdzokkel és tartalmakkal, de a hasznélat soran
felmeriléveszélyekkel ésa veszélyek megel ézésébensegitd lehetdségekkelis megismerteti a szUl6ket. Részletes informacio:
https://www.telekom.hu/rolunk/fenntarthatosag/edukacio/gyermekvedelem

2014, szeptember 27-én inditottuk el a helloholnap! mobilalkalmazast, amelynek segitségével felhiviuk felhasznaldink figyelmét a
Telekom fenntarthatdsagitorekvéseire, illetve a fenntarthatd életmddra. Az alkalmazas segitségével felhasznaldink helloholnap!
pontokat gyljthetnek és adomanyozhatnak, a pontokat a Telekom forintositja és eljuttatja a felhasznalok altal kivalasztott civil
szervezetek részére. 2018-ban amobilalkalmazas sikerét mutatja, hogy tobb mint 17 000 letdltésen vantul és a felhasznalok eddig 2,4
M forintot adomanyoztak azapplikacidban szereplé szervezeteknek.

Az atipikus foglalkoztatas egyik pillére a tavmunka, mely a Future Work projekt egyik legfontosabb fenntarthatdsagi vetiilete. A 2014
juliusaban indult program keretében otthonrdl dolgozva idét és kilométereket tudunk megtakaritani. Igymintegy 4 millié km-t éskozel
20 évnyi utazast tudtunk megspérolni 201 8-ban.

7.3 Eves Fenntarthatdsagi Jelentés

A Magyar Telekomegyik kotelezettségvallalasa, hogy évente jelentésben teszi kdzzé fenntarthatdsagiteljesitményérél szold
beszamoldjat. A jelentések készitésekor a Global Reporting Initiative (GRI - Globadlis Jelentéskészitési Kezdeményezés) iranyelvei
kerllnek alkalmazasra, megfelelve ezaltal annak azalapelvnek, hogy a jelentések legyenek az atlathatdsag és nemzetkdzi szint(
6sszehasonlithatdsag alapjai. A 2007-es jelentés Magyarorszagon elséként készlilt GRIG3 A+ megfelelési szint szerint, ez a GRIG3
iranyelvek legmagasabb szint(ialkalmazasat jelenti. Az6taa Magyar Telekom minden évben a nemzetkdz iranyelveknek vald
legmagasabb megfelelésii jelentéstkésztette el. A 2014-esés 2015-0sfenntarthatésagijelentésmara negyedik generécios GRI G4
iranyelvek szerint készilt, mig a 2016-osés 2017-es mara legujabb GRI Standard szerint késziilta "Teljeskord" (Comprehensive)
alkalmazasi szintnek megfelel6en. A GRIkritériumoknak vald megfelelés fliggetien vizsgalatat éstanusitasat a
PricewaterhouseCoopers végezte az ISAE 3000 nemzetkdzi standard alapjan. A véllalat fenntarthatdsagiteljesitményérdl tovabbi
részletek az éves jelentésekben talalhatdak, amelyek az alabbioldalon érhetéek el:
http://www.telekom.hu/rolunk/fenntarthatosag/a_fenntarthatosag_es_a_telekom/fenntarthatosagi_jelentesek

A2018. évrdl széléfenntarthatosagi jelentés 2019. tavaszan jelenik meg.
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8 KORNYEZETVEDELEM

8.1 Politikak

A Magyar Telekom Csoport a fenntarthaté fejl6dés iranti elkotelezettségét és ezen bellil a kdrnyezetvédelem igye irdnti torekv éseit,
vallaldsait a kornyezetvédelmipolitikdban jeleniti meg. A politikaa Magyar Telekom Csoport tagjaira egyénileg és a Csoportra
egylttesen is tartalmaz kotelezettségeket: https://www.telekom.hu/static-tr/sw/file/Magyar_Telekom_kornyezetvedelmi_politika. pdf

A kornyezetvédelmet is magaban foglald fenntarthatdsagi tevékenység csoportszint( koordinaciojat a Csoport Fenntarthatdsagi
Koordinacios Tandcs (CSFKT)iranyitia. A CSFKT mikddtetésébena stratégiaalkotds és stratégiairanyitas kilon szerepel, igy
mUkodési madjaban afenntarthatdsagitevékenység két szinten valdsul meg:

1. Stratégiaalkotas és -iranyitas — A CSFKT keretein bell torténik a stratégiai elképzelések kialakitasa és a stratégiamegvaldsitasanak
iranyitasa, a kommunikacio elékészitése ésa kapcsolattartas killonféle hazai és nemzetkdzi szervezetekkel.

2. Operativ végrehajtasi szint - Az irdnyitasiteriiletek és lizletagak szervezeteibentorténik az operativtevékenység, afeladatok
végzése, az adatszolgaltatas stb.

AMagyar Telekom Csoport operativvezetése, azUgyvezetd Bizottsag legalabb évente egyszertajékoztatast kap a Csoport
Fenntarthatdsagi Stratégia feladatainak teljestlésérdl, illetve az éppen aktudlis egyéb, jelentésebb fenntarthatdsagi tevékenységekrol,
eredményekrdl, felmer(il6 kockazatokrél és lehetéségekrol.

Az évenkénti beszamoldbanaz Ugyvezeté Bizottsagnak (UB) lehetdsége van a legjabb fenntarthatdsagi trendek megismerésére,
illetve azérdekelt felektdl vald jelzések megvalaszoldsara, a beszamoald alapjan donthet a stratégiamédositasardl. Az UB kézvetlendl
vagy a CSFKT-n keresztiil tartja a kapcsolatot azérdekelt felekkel. A beérkezé megkeresések azegyes teriletekhezfutnak be, a
fenntarthatésaggal kapcsolatoskritikus megkereséseket a CSFKT-tagok tovabbitjdk az illetékesekhez Csoportutasitas szerint a
stratégiaifeladatok az egyes vezérigazgato-helyettesekhez vannak rendelve.

8.2 Politikak eredményei

A Magyar TelekomKdzép-Eurdpa egyik vezetd infokommunikacids szolgaltatéjaként - kiildetésével sszhangban - elkdtelezett a
fenntarthatd fejlédés, ezen bellil a klima- és kérnyezetvédelem tigye irant. A 2016-ban elfogadott Uj, 2020-g tarté fenntarthatésagi
stratégiank fé fékuszaa klimavédelem: azt az ambicidzus célt hataroztuk meg, hogy 2020-raa Magyar Telekom Csoport valds szén-
dioxid-kibocsatasat szoritsuk 100 000 tonna ala.

2018-ban tovabb folytattuk karbonsemlegesitési projektiinket. A gépkocsihasznalatot szabalyozd bénusz-maluszrendszerbél befolyd
dsszegek felét karbonsemlegesitésre forditottuk. Azt a célt tlztik ki, hogy a Magyar Telekom Csoport karbonsemlegesen miikadjon
2018-banis. Ezt Ugy értlik el, hogy a magyarorszagi tagvallalatok 100%-ban megujuldenergiabdl szarmazé villamos energiét
hasznaltak, a fennmarado kibocsatasunkat pedig egy kinai zoldprojektb6l szarmazé 30 000 CER-egység (Certified Emission
Reduction unit) vasarlasaval és torésével semlegesitettliik. A Magyar Telekom Nyrt. 201 8-ban 180 GWh meguijuld energiat vasarott,
ami a magyarorszagitagvallalatok dltal felhasznalt 6sszes elektromosenergia-mennyiség 100%-a.

A klimavédelemhez kapcsolddd mikodési-okohatékonysagi célok:

= aszén-dioxidkibocsatas csdkkentése (2020-ra acélkitlizés 100 000 tonnaszén-dioxid kibocsétas ala csokkentés),

= azenergiafogyasztas csokkentése, az energiahatékonysagi mutatok ndvelése, zéldenergiahasznalata,

= ingatlanaink energiahatékonysaganak ndvelése,

= agépjarmiflottaizemanyag-felhasznalasanak csdkkentése, utazast kivaltd megoldasok népszer(sitése, dematerializacids
megoldasok,

= fenntarthatd ésklimavédelmi szolgaltatasok bevezetése,

= hulladékgazdalkodas: hulladék mennyiségének csokkentése (Ujrahasznositasi ratandvelése)

= (igyfeleink és a beszallitdi lancunk klimahatdsanak mérése.

8.3 Kockazatok
Az Uzletmenetfolytonossagi Iranyitasi Rendszer (BCM) keretén bel(il azonositottuk a kritikus klimakockézatokat (4rviz, hdségriado), és

ezekre intézkedési tervet alakitottunk ki. A haldzatokban jelentkezd klimakarok éves mértéke nemérte el az intézkedési szintet (havi
50 M Ftkar). 2018-ban 228 esetben kellett viharkarral dsszefliggésbenintézkedniink, 23,3 millié forintértékben. Héségnapokon
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engedélyezzik kollégdinknak atdvmunkat, igy csokkentve az irodak energiaterhelését, géptermeink és bazisallomasaink
alaphémérsékletét pedig megemeljiik.

8.4 Teljesitménymutatdk

Osszesitett COz terhelés - 96 842 tonna CO2

Csoport CO2 terhelés kategorianként- Scopel: 21 783 tonna COz, Scope2: 75 059 tonna COz
Energiahatékonység - tovabbitott bitek/energiafogyasztas - 115,47 Gbit/kWh

Gépjarmuvek dtlagos COz kibocsatasa- 114,9 g/km CO2

9 VALLALATIMEGFELELOSEG (COMPLIANCE)

A Magyar Telekom Csoport Véllalatimegfelel 6ségi programjanak kialakitdsakor a célannak biztositasa volt, hogya Magyar Telekom
Csoport tizleti tevékenységét maximalis tudatossaggal és elkGtelezettséggel, a vonatkozd torvények és jogszabélyok betartasaval, az
etikus Uzleti magatartas legszigorubb normaival 6sszhangban végezze. Enhez azesetieg felmeriilé megfeleléségikockazatokkal
foglalkozd utasitasokat adtunk ki, és azazokbanfoglalt eljarasokat alkalmazzuk, amelyekkel kapcsolatban folyamatos oktatast
biztositunk munkavallaldink szamara. A feltételezett nem-megfelel6ség eseteinek jelentésére, kivizsgalasara, nyomon kévetésére és
kiigazitasaraegyértelmd folyamatokat al akitottunk ki.

AVdllalatimegfelel6ségi programot a Csoport megfeleldségivezetd felligyeli. A Csoportmegfelel 6ségivezetd kdzvetlenil az Audit
Bizottsagnakjelent, és egylttmikodik az Igazgatdsaggal, a Felligyeld Bizottsaggal és amenedzsmenttel. A Vallalati megfelelds égi
program k6zéppontjabana Miikodési Kodexall.

A Magyar Telekom Csoport M(ikddési Kodexe avallalati megfelel 6ségi kdvetelmények dsszefoglaldsét tartalmazza, rogziti a Csoport
koz0s értékeit, és egyben a Telekom erds pozcidjanak, reputaciojanak és sikeresjdvéjének zalogais. A Miikddési Kodex a Magy ar
Telekom Csoportonbelll mindenkire érvényes, a munkatérsaktél az igazgatdsagi tagokig. Ezen feliil aMagyar Telekom Csoport
szerz6déses partnereinek is meg kell ismemitik és el kell fogadniuk ezeket azértékeket a beszerzési honlapon valo regisztralasukkor.

2010-ben egy kiilsé, fliggetlenfél vizsgalta a Compliance program kialakitasat, és a kiilsd elvarasoknak vald megfelelésrél, a rendszer
kialakitasaréltanusitvanyt kaptunk. 2013-ban megtértént a program fellilvizsgal ata, kiterjesztve egyéb terliletekre is - Ggymint
beszerzés, belsé ellenérzés, HR, értékesités. A vizsgalat mar nem csak arendszer kialakitasanak ellenérzését céloztaa kilonbozé
tertleteken, hanem a kortrollrendszer mikddési hatékonysaganak mérésétis. Azelvarasoknak eleget tettlink, amelyrdl az
Ernst&Young mint fiiggetlen kiilsé fél tanusitvanyt adott ki. 2017-ben ismét fliggetlenkilsé auditor (KPMG) is mindsitette a Magyar
Telekom megfelel6ségirendszerének hatékonysagat, amelynek értelmében megfeleléségi program megfelel a nemzetkdzi
elvarasoknak ésaz Ujanti-korrupcidsISOszabvanynakis.

2008-ban indult az elsé megfeleldségi tavoktatas ,A vesztegetés és a korrupcid tudatos felismerése” témaban. Azota az Ujbelépd
munkatarsak részére egy altalanos elLearning képzést biztositunk, amely minden vallalatunkhoz érkezd munkatarsunk részére
kotelezd, ésa Miikodési Kddexelfogadasaval zarul. A program elinditasa dta pedig sszesen 67 955 tavoktatasi képzést végeztek el a
munkavallaldk csoport szinten olyan témakban, mint megfelel6ségitudatossag, korrupcidellenes intézkedések, Osszeférhetetlenség
vagy bennfentes kereskedelem.

Ezen tulmenden tarsasagunk a megfelel6ségi és visszaglési kockazatnak kitett szakteriileteken dolgozdk szamara - mind az
anyavallalatban, mind a magyar és nemzetkézileanyvallalatokban - személyes tréningeket isszervezettkorrupcidellenes magatartas,
szerz6déses partnerek atvilagitasa és ajandékozasi szabalyok témakorokben.

2018-ban, a korabbi évekhez hasonldan a Magyar Telekom Nyrt. szervezeteinek és leanyvallalatainak részvételével folyt
kockéazatelemzés (Compliance Risk Assessment ,CRA”). A felmérés eredménye alapjan atfogd vizsgélat készilt a lehetséges
megfelel8ségiés visszaélésikockdzatokravonatkozdan, aminek eredményeit a tarsasag Audit Bizottsaga elé terjesztettiik.

Az év soran ellendrizzlik a tarsasagunkhoz etikatlan magatartassal kapcsolatban érkezett bejelentések megalapozottsagat, és szikség
esetén a bejelentéseket kivizsgaljuk. Amennyiben megval 6sult visszaélést tapasztalunk, gondoskodunk a szikségesintézkedések
megtételérdl. A Magyar Telekom a vonatkozd jogszabalyokban és szabalyozasokban elvart modon tesz k6zzé informaciot a korrupcids
esetekrdl és az azok kapcsanmegtett intézkedésekrdl.
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9.1 Korrupcié és megvesztegetés elleni kiizdelem
9.1.1 Politikak

A Magyar Telekom nem toleralja a korrupcidt vagy annak kisérletét, ezért tobb belsd szabalyozast és eljarast vezetett be a
megvesztegetés (ideértve annak lehetévé tételét) megeldzésére és megakadalyozasara. A Magyar Telekom betartja a Csoport
korrupcidellenes szabalyait és elvarja, hogy Uzleti partnerei hasonldképpen tartdzkodjanak a Magyar Telekom Csoport altal kifizetett
pénz vagy egyéb ellenszolgaltatas jogszer(tlen felhasznalasatdl (ideértve a korrupcidellenes jogszabalyok megsértését), valamint a
kdzfunkcidt betolté vagy maganszemély(ek)nek torténd kdzvetlen vagy kozvetett kifizetéseket a Magyar Telekomnak vagy a nevében
eljaré barmely személynek el6nyds megitélése vagy dontésének befolyasolasa céljabol. A Magyar Telekom tiltja a korrupcié és
vesztegetés barmilyen formajét, ideértve, de nem kizarélagosan, a személyes nyereséghez, elénydkhoz vald juttatast, kenbpénz
elfogadasat vagy juttatasat, igymenetkdnnyitd juttatasok igérését. A Csoport szintén tiltja, hogy a munkavallaldk csaladjuk, barataik,
kdzeli vagy tavoliismerdseik szamara kedvezd dontéseket hozzanak. Nem adhatd harmadik félnek ajandék vagy eseményre vald
meghivas, ha az, akarcsak vélhetéen, hatassal lehet egy Uizleti tranzakcidra. A Magyar Telekom Csoport sem pénziigyileg, sem
erkolcsileg nemtamogat politikai partokat, szervezeteket vagy azok képviselSit. A Magyar Telekom nem folytat (izleti tevékenységet
olyan harmadik felekkel, melyek megszegik a Megfelel 6ségi programkorrupcidellenes szabélyait vagy a Miikodési Kddex alapelveit.

Atvilagitasi eljarasok: Nincs meghatérozott mintaarra, hogy milyenmélységuiatvilagitast kell elvégezni ahhoz, hogy a korrupcicellenes
torvények szerinti felel6sségre vonas, ill. vizsgalatok elkerlilhetéek legyenek. Ezeknek az eljarasoknak a célja az, hogy anagy kockazatot
jelenté terlileteket beazonositsak, és hogy megfelel6 iranymutatast adjanak annak meghatarozasara, mikorindokolt tovabbi atvilagitas
ésvizsgalat.

9.1.2 Politikak eredményei

Az év soran ellendriztiik a tarsasagunkhozetikatlan magatartassal kapcsolatban érkezett bejelentések megalapozottsagat, és szikség
esetén a bejelentéseket kivizsgaltuk. Amennyiben megvaldsult visszaélést tapasztalunk, gondoskodunk a szlikséges valaszlépések
megtételérdl. A belsé és kiils6 szabalyok megsértésével kapcsolatos panaszok és észrevételek benyljthaték aMagyar Telekom Csoport
Mondd el! portéaljan. A munkavallalok megfeleléséggel dsszefliggé kérdéseiketa Kérdezzl intranetes portalon tehetik fel.

9.1.3 Kockazatok

Ajogszabalyok és szabalyozas megszegése elleni hatékony és eredményes védekezésfontos alapja és feltétele a Magyar Telekom
Csoportnal fennalld megfelel éségi kockazatok, valamint a feltart vagy egyéb maodon ismertté valt megfeleldségi esetek szisztematikus
nyilvantartasa éselemzése. Az éves Megfeleldségi Kockazatértékelésiink (CRA) kiilon kezeli az aktivés passziv korrupcict. A
kockazatértékelés mindenesetben magaban foglaljaa Magyar Telekom, a T-Systems, a Makedonski Telekom értékelését. Egyéb
leanyvallalatokat a megfeleléségi vizsgalatokbol szarmazé inputok alapjan esetijelleggel vesziink fel a kockazatértékelésbe. A CRA
teljes korden lefedia fentiekben emlitett tarsasagokat (100%) A Megfeleléségi Kockazat Felmérés kiértékelését kovetden a Csoport
megfelel6ségivezeté a megfeleléssel kapcsolatos kockazatokravonatkozd felmérés eredményeirdl jelentésben tajékoztatja az Audit
Bizottsagot, Igazgatdsagot, aFelligyel 6 Bizottsdgotés a menedzsmentet, illetve negyedévente beszamol az intézkedések aktudlis
helyzetérdl.

10 GAZDASAGIKORNYEZET

Atavkdzlésiiparag vilagszerte jelentds valtozasonmegy keresztiil. A nemzetkdzi trendek az integralt tavk 6zési, informacids, média és
szorakoztatd piaciranyabamutatnak. Ezek a trendek a helyi sajatossagokkal egyltt Uj felallast hoznak 1étre a gazdaségi
rendszerlinkben azinfrastruktura, a szolgaltatasok ésaz Uj lizlet modellek tekintetében egyarant.

Magyarorszag

A hagyomanyos tavk6zési piacok mérete k0zéptavon marzsugorodd. A hangszolgaltatasok (mind vezetékes mind mobil) piaca
telitett, a hang szolgaltatasok kdzmivesedése figyelhetd meg a 'flat’ tarifak ésaz egyszer(isédé ajanlatok mellett. Az
adatszolgaltatasok irant tovabb né az igény, kdszonhetéen az er6sddé médiafogyasztasnak, de az erds verseny mind mobil, mind
vezetékes piacon nyomast helyez azarazasa A szolgaltatasok f6 komponense az adat ajanlat mind mobil, mind vezetékes oldalon A
vezetékes piacot a vezetékes-mobil integralt csomagok jellemzik, ahol a szolgaltataskinalat {6 eleme egyreinkabb a szélessavu
szolgaltatas. A Vodafone - UPC egyesiilés jévahagyasa utana piac harmadik FMC szolgéltatdja varhatoan a - sajat mobil
szolgaltatasanak elinditasaval lassan haladd - Digi lesz.
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A mobil piacot haldzati oldalona kivald minéség és a j6 lefedettség jellemzi. A piacat a fixdijas ajanlatok elterjedése jellemzi, mikdzben
Uj piaci belépdk megjelenésére szamitunk, amelynek hatasa jelentéslehet a piac egészére kdzéptavon. A mobil szélessav béviilé se
még mindig a teljes mobil piac hajtéereje. Az er6s6d6 szabalyozas, kiiléndsen a roaming dijak eltdrlése és amobil végzddtetési dijak
csokkentése tovabbi nyomast helyeza piac szereplire. 2019 az 5G megjelenésének éve lesz, de az5G jelentds valtozasokat mar nem
alakossagipiacon, hanemaz tizleti szegmensben hozhat.

Az elmult évek névekvd gazdasagi kormyezete pozitiv hatassal volt a haztartasok elkélthetd jdvedelmére. A ndvekvd haztartasi
blidzsébdl viszont komoly feladat a tavk oz ési szolgaltatdk szamara, hogy nagyobb szeletet hasitsanak ki maguknak.

Macedonia

Az EU csatlakozasi targyaldsok 2019 juniusatdl és a teljes NATO tagsag 2020 kézepére varhatdan pozitiv hatassal lesz a gazdasagra
(Az orszag neve Eszak Maceddniara véltozott, amifeltétele volt az EU és NATO tagsagnak Gorog részrdl)

Afentiek miatt a gazdasagi mutatdk fellendiilésére és a tavkdzési piac stabilizalddasara szamitunk.
ATelekomjol teljesit (YoY +2,1% bevétel, +4,5% EBITDA excl. Sl), és pozitiv fordulat torténta bevétel ndvekedést tekintve.

Az integralt telekommunikécids piaci tanulmany stabil Telekom poziciét mutat a maga 55%-o0s piaci bevétel részesedésével 2018 Q3-
ban, VIP 37,7%-0s ésegyéb operatorok 7,3%-0s eredménye mellett.

A mobil piac tovdbbrais csak a meglévé 2 szereplére korlatozddik, noha tovabbrais nyitvamaradt az ajtd egy Uj belépd szamara (a
szabalyzd testiilet tobb alkalommal kinyilvanitotta, hogy érdekeltlenne egy 3. szereplé megjelenésében). Lycamobile még mindig
csak az egy szemMVNO azorszagban egy jelentéktelen piaci bevétel részesedé ssel Ugyanakkor ij MVNO, a Telekabel jelentette be
mUkodését 2019 kdzepétdl. A vezetékes szolgaltatd mobil ajanlataval varhatéan megmozgatja a postpaid szegmensetés az FMC
piacot.

Avezetékes piac 3 FMC szerepldvel az integralt ajanlatokrahelyez a hangsulyt. A Telekom folytatjaaz er6teljes optika épitést, hogy
mindségi nagy sebességl intemettel szolgalia ki lgyfeleit

11 CELOK ES STRATEGIA

11.1 Kitekintés

Atavkdzlésiiparag vilagszerte jelentds valtozasokon megy keresztll. Szamos olyan hosszu tavi trendet figyelhetiink meg, melyek
megvaltoztatjak a tavkozlési piac szerkezetét. llyen hosszUtavu trendek pl. a technoldgia (digitalizacio, kiteriesztett vagy virtualis
valdsagok, mesterséges inteligencia, 6nvezetd jarmivek, loT), azligyféligények (Médiafogyasztasa barhol barmikor, okos eszk6zok,
okos egészségligyi megoldasok) valaminta verseny és a szabalyozasok valtozasai (pl. kisebb korlatok a piacralépéshez, U] iizleti
modellek, a tavkdzlési és amédia mlsorszorasiiparag konvergenciaja).

Az Gzleti szegmenseink mindegyikére hatassal van egyedi Uzleti kOrnyezete, és elére nem latott, altalunk nem befolyasolhatd
korilményeknek és eseményeknek vagyunk kitéve. A vildggazdasag kiheverte a valsagot, tul vana Brexit elsé sokkjan és Donald
Trump szinrelépésével kapcsolatos bizonytalansagon. A Gizleti kérnyezetlink nagyban fiigg a FED monetéris politikjatdl, a kinai ésaz
eurdpai gazdasagi novekedéstd és az Eurdpai Unid tamogatas politikajatol. Az elmdit harom év jelentdsfellendiilést hozott a
vilaggazdasagban és ezmagaval hlizza a magyar gazdasagot is.

Magyarorszag

A Magyar Telekomszamara a legnagyobb piacikihivasok azerételies optikai fejlesztések a fix és a ndvekvé adat forgalmak a mobil
piacon. Célunk, hogy a mobil és vezetékes szolgaltatasokat 6sszekapcsold Magenta 1 ajanlatunk eléfizetdi szamanak tovabbi
névelésével, és a HSI (nagy sebességl internet) haldzatunk fejlesztésével és kihasznaldsaval megdérizzik elséséglinket kulcs
piacainkon.

Emellett a digitélis gazdasag novekedése miatt RI/IT piac varhatdantovabb fog ndvekedni, ugyanakkoraz a szandékunk, hogya
magasabb fedezettartalmurendszerintegracios projektekre fektetett hangsuly ndvelésével megemeljiik a piaci részesedésiinket.
Ugyanakkor mar kdzéptavon terveink kdzétt szerepel aszolgaltatas alapu bevételeink ndvelése a vallalati szektorban.

Macedonia
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Az egyik legnagyobb kihivasa piacona Telekabel (a legnagyobb kabel TV szolgaltatd) altal inditott 4 MVNO amiigyfix és mobil
szolgaltatasaval az FMC piacralép harmadikként a Makedonski Telekom és aVIP (2019-tdl varhatdan A1 Telekom Austria markanév
néven) mellett.

legjobb mobil haldzat (kiemelkedd pontszamot produkalva), és a legutdbbi kivalld eredménytmutatd TRIM mérések. Eréfeszitéseink,
hogy egy kiemelkedd haldzati mindségiinkre épitve a legjobb tUigyfélelégedettségetérjlik el hosszl tavon biztosithatjak piacive zetd
szereplinket.

A szabalyozasi komyezet valtozasai kézil a Makedonski Telekom kiemelt figyelmetszentel a kdvetkezd témaknak:
= aSzabalyozdazon eréfeszitése, hogy a roaming és nemzetkdzi hivasvégzddtetési dijak 2021-ig csékkenjenek a Nyugat-
Balkanon
= Nemzeti NGN SzélessaviHaldzat Terv
=  Audio és Audiovizualis Médiarél szdl6 térvény médositasai
=  Fogyasztévédelmitdrvénytervezete
= Radié frekvencidk elosztasa

11.2. Bevétel, EBITDA és Capex célok

A Magyar Telekomtovabbra iserés teljesitményt tudott felmutatni 2018 egész évében. Tovabbra is célunk olyan termékek és
szolgaltatasok nyujtasa, amely a lehet6 legnagyobb mértékbenkiszolgélja az Ggyfeleink igényeit. Ennek tdmogatasarafolyamatosan
felllvizsgaljuk termékajanlatainkat, és ennek kdszonhetéenmegerdsitettiik piaci pozicionkat valamennyikulcsfontossagu piaci
szegmensben, ideértve az eldfizetéses mobil, TC és vezetékes interetszegmenseket is.

Az elsé kilenc honapbanelért magas bevételek az év hétralevrészében is fenrtarthatoak voltak. Ennek készénhet éen éves szinten
7.6%-0s novekedést konyvelhettiink el bevételeinkben az el6zé évhez képest. Az alacsonyabb profitabilitist bevételek mellett - mint
pl. akészllék-eladas és azRI/IT hardverszoftver igyletei - az EBITDA tekintetébenis ndvekedéstértiink el a tavalyi évhez képest
elsésorban a magasabb bruttd eredménynek valamint az ingatlanértékesitésbdl szarmazé egyszeri bevételeknek kdszénhetéen.

A magyarorszagi miikédést tekintve az évsoran folytatodtak a pozitiv trendek, bevételeink mindharom {6 szolgaltatasunk terén
névekedtek.

A 2019-es évre kitekintve tovabbra isegyik f6 célunk azFMC szegmensben valé jelenlétink erésitése. Hisziink abban, hogy
versenyelénylink szarmazik abbdl, hogy jelenleg mivagyunk az egyetlen olyanszolgaltatd amelyik valdban integralt ajanlatokat képes
nyujtani az tigyfeleinket a magyar piacon amia hosszutavu sikerességlink egyik kulcsfontossagu eleme. Maceddnidban bar erdésddik
avezetékes ésmobil szolgaltatasok piacan a verseny még mindig hisziink benne, hogy a 2017-ben elért bevételi és EBITDA
trendfordulé fenntarthatd kdszénhetéen tobbek ko zétt az RI/IT hozzajarulasanak.

2019-re kitekintve abevételeink kis mérték(icsokkenésére szamitunk, mig az 6sszehasonlithatd alapon szamitott EBITDA 1%-2%0s
emelkedését varjuk akozvetett kdltségeink csdkkentésének kdszonhetéen. A CAPEX koltéslinket az ideivel azonos szinten tervezzik
tartani (nem szamitvaaz IFRS16 hatastés a spektrum koltségeket) dsszehangban a vezetékes haldzatunk folyamatos fejlesztésével,
amely magabafoglaljaaz optikai haldzatbévitési programunk felgyorsitasat. A jovedelmezdségiinkben tapasztalt trendforduldnak
kdszOnhetben arra szamitunk, hogy szabad cash-flownk (a spektrumlicenszdijak nélkil) 5%-kal névekedhet.

Ajelenlegi és varhatd miikddési ésszabalyozasi kdrnyezet alapjanarra szamitunk, hogy a Tarsasag részvényenként 27 forint
osztalékot fog fizetni a 2019. évieredmények utan. A hivatalos osztalékjavaslatot az Igazgatdsag megfeleld idében fogja eléterjeszteni
a Kozgyllés részére, amikor azdsszes szlikséges informacid rendelkezésre all, ésvalamennyi eléfeltétel teliesdl.
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Publikus célkitlizések:

2018 Tény Publikus célkitiizések 2019-re?
Bevétel 657 milliard forint enyhe csokkenés
EBITDA 193 milliard forint éves 1%-2%os névekedés
Capex' 92 milliard forint nagyjabol véltozatlan
Szabad CF’ 68 milliard forint Kb 5%o0s névekedés
Osztalék részvényenként 25 forint® részvényenként 27 forint

" spektrum licensz dj nélkil
? Gsszehasonlithatd alapon
d lgazgatdsag javasiata a Kozgydlésnek

11.3 Stratégia

Magyarorszag

Osszpontositott stratégiai eréfeszitéseinknek koszonhetsen aMagyar Telekom 2018-ben is megtartottavezetd pozicidjat a
magyarorszagivezetékes hang, szélessay, fizetés TV szolgaltatas, mobil ésICT lzleti teriileteken, javult az igyfélmegtartasi
képességlink ésjelentés mennyiségindvekedéstértlink el. Azelmult harom évben kiéplilt egy vilagviszonylatban is kimagas|é
mindségli 4G mobil haldzatés késziliink az 5G haldzatok kiépitésére mikdzben jelentésen noveljik optikaivezetékes halozatunkat a
kdvetkezd években

A gyorsan névekvé haldzati képességeinkre épitve szeretnénk az életminden teriileténhang, internet, TV és IT szolga ltatasokkal
kiszolgalni minden lgyfellinket. K6zéptavustratégiai célunk, hogy hatékonyabb és agilis szervezetté valjunk, termék és
szolgaltatasportfolidnkat egyszerisitsiik, fokozzuk folyamataink automatizalasat ésnagyobb aranyu online tigyfélkiszolgalast érjlnk el.
Integralt szolgaltatoként tovabbra iskildnleges tgyféléiményt nylitunk Ugyfeleinknek vezetéd markank és kivaldtechnoldgiank
segitségével.

Avaltozo ligyféligények, a technoldgiai fejl 6dés és az Uj lizleti modellek elétt jarva Uj kompetencidink me ntén kihasznaljuk
képességeinket, hogyvezeté szerephezjussunk azotthonok digitalis kiszolgalasaban a fogyasztdk és apartnerek szamara egyarant

Stratégiank lehetévé teszi szamunkra, hogy kiakndzzuk és bévitstik kiterjedt tigyfélbazisunkat, jelentdsen javitsuk ahatékonysagunkat
és megragadjuk a ndvekedési lehetdségeket azinformacié-és kommunikacidtechnoldgia teriiletén és a kapcsolddd iparagakban,
amely hosszu tavon tovabbi stabil készpénztermel ést eredményez.

Macedonia

A Telekom sikeresen teliesitette a 'Fordulat Kildetés-t és ndvekedést ért el tébb szegmensben is. A stratégia tovabbra isa
ndvekedésre és a tmszformaciorafokuszal. Azaldbbi kezdeményezésekre épitve kivanjuk a jové tavkdzési cégét épiteni:
= Marka és Ugyfélelégedettség -Prémiumszolgaltatd és a legkedveltebb mérkakeént pozicionaljuk magunkat

= Optika -tovabbi FTTH fejlesztési tervek és haldzatok modernizacioja

= Egyszerlsités -egyszer( és azligyfél szamarakdnnyen érthetd

= UjITmodell - Adigitalizcié kulcsa

= NT/IT kéz6s mikodtetés - Adat kézpont konszolidacid és cloud megoldasok

= Hatdkony kdzponti Gizletifunkciok -Agilisés Digitalistranszformécio
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12 BELSO KONTROLLOK, KOCKAZATOK ESBIZONYTALANSAGOK

12.1 A belsé kontrollok rendszerének bemutatasa, az adottid6szaki tevékenység értékelése
12.1 A belsé kontrollok rendszerének bemutatasa, az adottid6szaki tevékenység értékelése

A Magyar Telekommenedzsmentje elkételezett egy megfelel§ szintibelsé kontroll rendszer kialakitdsaértés mikodtetéséért, amely a
pénziigyi beszamolok megbizhatdsagét, miikodési és megfelel §ségi kockazatok minimalizaldsét biztositja. A pénziigyi beszamoldnk
megbizhatésagat biztositd kontrollk dryezetiinket Ugy alakitottuk ki, hogy elvarhatd biztonsagot nydjtson arra, hogy a pénzigyi
jelentések és a kiilsé célra készulé pénzigyi beszamoldink megfeleljenek az Eurdpai Unid altal jovahagyott Nemzetkdzi Pénzligyi
Beszamolasi Standardoknak (IFRS).

A 2018. évi tizleti évrevonatkozdan a kontrollok dokumentaciojat és értékelését az informatikai rendszerrel tamogatott | CS
rendszerben végeztiik el. A tranzakcid szintl kontrollok az (izleti folyamatainkba beépitett kontrollokat irjak |e, amelyeket G gy
alakitottunk kiés mikddtetlink, hogy megakadalyozzak vagyidébenazonositsak a pénziigyi beszdmoldnkban szereplé minden
jelentds beszamold sor és nyilvanossagrahozott informacié esetleges materialishibait.

Abelsd kontrollrendszerlink teljes értékelése a Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSQ) altal
kiadott “Belsd kontroll - integrélt keretrendszer” mddszerén alapul, a rendszer miikodését a fliggetlenttett belsé ellendrzésifunkcio is
tdmogatja. Kockazatalapu belsé ellendrzési munkatervi feladatokon tul ad-hoc vizsgélatokkal jarul hozzé a belsé kontrollfolyamatok
javitdsahoz és a fenndllé kockazatok csokkentéséhez. Az ellenérzések alapjan meghozott intézkedések teljesiiléséta belséellendrzési
szakterilet nyomon koveti. Azellenérzések megéllapitasairél, azok nyoman megfogalmazott intézkedésekrél és a feladatok
teljesitésérél a Felligyel 6 Bizottsag és az Audit Bizottsag rendszerestajékoztatastkap.

Az alkalmazottbelsé kontroll keretrendszer kdvetelményeivel 5sszhangban a menedzsmentminden pénzigyi évben értékelia belsé
kontrollrendszer hatékonysagat. A menedzsment 201 8-ravonatkozé értékelése lezarult, és a begy(jtétt informaciok alapjan a belsé
kontroll rendszer hatékonyan m(ikodétt abban a vonatkozasban, hogy megakadalyozza a pénzligyi beszamoldban az esetleges
materidlishibakat, illetve cstkkentse a mikddési és megfelelségikockazatokat.

A Tarsasag részvényesei publikusjelentéseinkbdl értestilhetnek a belsé kontrollrendszer mikodésérél.

A Magyar Telekommenedzsmentije és lgazgatdsaga elkételezettarra, hogy a Magyar Telekom Csoport minden (izleti tevékenységét a
legszigorubb jogi ésetikainormak szerint folytassa. Ezen elkdtelezettség eredményeképp alkottameg azlgazgatdsag a Magyar
Telekom Vdllalati megfeleléségi programjat.

AVallalatimegfelel6ségi programa Magyar Telekom Csoport minden testilletére, szervezetére és munkavallaldjara, valamint a
tandcsaddkra, megbizottakra, képvisel6kre és mindenolyan személyre vagy szervezetre vonatkozik, amely a Tarsasag vagy annak
leanyvallalata nevében végez munkat.

A Magyar TelekomVallalati megfeleléségi programija biztositja, hogya Csoport Uzleti tevékenységét az alkalmazandd torvények és
jogszabalyok legmesszemendbb figyelembe vételével és betartasaval tudatosan, alegmagasabb szintliképzéssel és
elkdtelezettséggel folytassa. Ez olyan irdnyelvek éseljarasok megval ésitasét kivanja meg, amelyek kezelik a potencidlis megfeleléségi
kockazatokat, valamint meghatarozott folyamatokat vezetnek be a megfelel6ség gyanitott vagyvalds hianyanak jelentése, kivizs galasa,
nyomon kovetése és korrekcioja érdekében.

12.2 Pénziigyi instrumentumok hasznositasa, kockazatkezelési és fedezeti ligylet politika

Tarsasagunkiranyelve, hogy a részvényeseinknek ésa piaciszereploknek szold kozzétételek pontos ésteljesképet adjanak a
Tarsasagrol és mindenvonatkozasban tlikrozzék a Tarsasag pénzligyi helyzetét és mikodési eredményét. Ezen kozzétételek az
alkalmazando torvényeknek, eléirdsoknak és szabalyozasoknak megfeleld rendszerességgel készlinek. Annak érdekében, hogy ezen
céloknak megfeleljlink folyamatosan fejlesztjlik kockazatkezelésiiranyelviinket.

Kockéazatkezelésirendszerlink magaban foglalja a kockazatok azonositasat, hatasuk felmérését, sziikséges intézkedésitervek
kialakitasat, valamint ezek hatékonysaganak és eredményeinek kdvetését. A kockazatkezelési rendszer hatékony miikddtetése
érdekében biztositanunk kell, hogy a vezetés valamennyifontos kockazat ismeretébenhozzameg Uzleti dontésetit.

" Belsd Kontroll Rendszer ('Internal Control System’, ,1CS”)
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1999-ben hivatalos kockazatkezelésirendszer mikodtetését kezdtik meg. Ez a rendszer 2002-ben integralddott a Deutsche Telekom
kockazatkezelésirendszerébe.

Minden [ényeges, a belsd és kiilsé tevékenységhez kapcsolddd kockazat, a pénzligyi ésjogi kdvetelményeknek vald megfeleléshez
kapcsolddo, valamint szamosegyéb kockazategy jol meghatarozott belsé mechanizmus alapjan ker(l kiértékelésre és kezelésre.
Kockazatkezelésikézikony és a kockazatkezelésrdl sz6l6 belsd utasitaskésziilt. Kockazatkezel ési oktatast tartottunk a
kockazatkezelésértfelel6s munkatarsak szamara valamennyiteriletetérintéen. A mikddésiinkre hatd kockazati tényezék
negyedévente felllvizsgélatra kerlilnek. Minden lednyvallalatunknak, (izletdgunknak, agazatunknak és mas szervezetiinknek
negyedévente kételessége azonositani és jelenteni mikddésének kockazatait. Ezenkockazatok kiértékelése utan azeredményt a
vezetdség, az lgazgatdsag és azAudit Bizottsag rendelkezésére bocsatjuk.

Abefektetdi dontéseket befolyasold kockazatok azonnali k6zzétételének érdekében a kockazatkezelési folyamatot Uj elemmel
bévitettlk ki. A negyedéves kockazatjelentési rendszerlinket folyamatos jelentési ktelezettséggel egésztettiik ki. Ennek keretébena
cégcsoport tagjainak ésszervezeteinek minden tudomasukrajuté jelentds ujtényt,informéaciot, illetve kockazatot azonnal jel entenitik
kell. Az igy kozolt informacidkat a kockazatkezelési szakterllet értékeli, és 1ényeges Uj kockazat vagyinformacio felmeriiése esetén
értesiti a gazdasagi vezérigazgatd-helyettest.

A munkatarsak felel6sségét a kockazatok kovetésére és kezelésére vonatkozdan belsd utasitas szabalyozza.
12.3 Kockazati tényezdk

A pénziigyi helyzetiinket, a miikodési eredménylinket, illetve azértékpapirjaink kereskedési arat ezek a kockazatok barmelyike
negativan befolyasolhatia. Nem csak az alabbiakbanfelvazolt kockazatokkal kell szembenézniink. Tovabbi, jelenleg nemismert
kockazatok, vagy olyan kockazatok, melyeket jelenleg |ényegtelennek tekintiink, szintén kedvezétlen hatassal lehetnek a pénziigyi
helyzetilinkre, miikodési eredményeinkre, illetve az értékpapirjaink kereskedési arara.

= Mikodésiink (Magyarorszagon és kilfoldonegyarant) jelentés allami szabalyozasi hatas alatt ll; tovabb szigorodtak a
fogyasztovédelemmel kapcsolatos eléirdsok, tovabba szigorodhatnak egyes szabalyozott nagykereskedelmi szolgéltatasok aranak
meghatarozasaval kapcsolatos szabalyok, illetve Ujtipusu szabalyozott szolgaltatasok kerlilhetnek bevezettetésre, amelyeknek az
lzletlinkre és a miikodési eredményeinkre iskedvezétlen kdvetkezményeilehetnek;

= Jelenlegnincsjol korllirt szabalyozas a haldzatsemlegesség biztositasa tekintetében. Az NMHH eseti dontéshozatala
akadalyozhatja az innovaciot;

= Erésebbversenynekvagyunk kitéve ahazai vezetékes piacon, mivel a hdldzatfejlesztésnek kdszdnhetben egyre tobb terileten
ker(illnk atfedésbe a versenytarsainkkal;

= Ahazaitavkdzési piac atrendezddik, amia verseny erdsddését eredményezheti a hazai mobil és vezetékes piacon is. (DIGIHHnvitel
akvizicio, Vodafone-UPC felvasarlas, Telenor tulajdonosvaltas);

= Magyarorszagona jelenlegi mobilpiaci szerepl 6k mellett a DIGI 2x5MHz frekvenciablokkhozjutott 1800MHzes frekvenciasavon,
valamint 1x20MHz frekvenciablokkot vasarolt 3400-3600MHz-en, és a legnagyobb val dszin(iség szerint Uj szerepl6ként be fog
[épni a mobil piacra;

= Lehetséges, hogynem tudunk alkalmazkodni a tavkézlési piac Uj trendjeihez és technoldgiai valtozasaihoz (IoT, Big Data, Al, 5G);

= Mikodési modelllink jovéjét az iizleti kdrnyezet jelenleg még elére nem lathatd valtozasai befolyasolhatjak;

= Atechnoldgiai ésa tavkdzlési gazat fejlesztései egyes eszkdzeink kdnyv szerinti értékének csdkkenését, értékvesztését
okozhatjak;

= Azeredménylinkre negativ hatassal lehetnek a mobilkommunikéacids technoldgiaknak tulajdonitott valds vagy vélt egészségligyi
kockézatok;

= Arendszerhibak cstkkent felhasznal éi forgalmat és kisebb bevételt eredményezhetnek, valamint arthatnak hirmewviinknek;

= Akulcs munkatarsak elvesztése gyengithetiaz Uizletlink et;

= A maceddniaiszabalyozasi kdmyezet varhatéan tovabbra is szigori marad a Szabalyozd Hatdsag nagykereskedelmiszabalyozasi
tervei kapcsan (bitfolyam, koltségalapu arazas kiterjesztése);

= Amacedon piacon erés0dé versenytapasztalhatunk annak kdszénhetéen, hogy a VIP is integralt szolgaltatdva valt, valamint
MVNO-k megjelenése is varhato;

= Arészvényarainkingadozdak lehetnek és a részvényeladasi képességet a részvényeink és ADSeink viszonylagkevésbé likvid
piaca negativan befolyasolhatja;

= Abefektetéseink értékét, amuikodési eredményiinket és pénziigyi helyzetiinket kedvezétleniil befolydsolhatjdk a magyarorszagi
és mas orszagokban bekdvetkez$ gazdasagifejlemények;

= Amagyar adérendszer elére nemlathatdvaltozasai negativ hatassal lehetnek eredménytinkre;
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= Adevizaarfolyamokingadozasakedvezétlenlil befolyasolhatja a mikddési eredménylinket;

= Vitaink ésperes Ugyeink a szabdlyozd hatdsagokkal, versenytarsakkal és mas felekkel kedvez 6tlenil befolyasolhatjak miikdési
eredményiinket

= Akibertamadasok szamaexponencialisanemelkedik azutdbbi idében vilagviszonylatban. Habar a Magyar Telekom a
legmagasabb biztonsagi el 6irdsoknak megfelelve nyujtja szolgaltatasait és folyamatosan teszteli és aktualizalja kiberbiztonsagi
ellenintézkedéseit, de telies mértékben mégsem zarhatd ki, hogy egy kibertamadas aldozatavavalik.

12.4 Pénziigyi kockazatok kezelése

A Csoport pénzligyi instrumentumai mindsitését a Konszolidalt éves beszamold 4. megjegyzésében, a Csoport pénziigyi
kockazatainak kezelését a Konszolidalt éves beszamold 5. megjegyzésében irjuk le részletesen.

13A2018-ASPENZUGYIEREDMENYEK ELEMZESE

Kulcs teljesitményindikatorok (folytatédo tevékenységek) 2017. 2018.

december 31-én

Bevétel (millié Ft) 610851 657 104
MODII DEVETEIEK ... 322656 343145
VezetBKES DEVEIEIEK. ... ..iviviie e 196 108 206 901
Rendszerintegrécié/informacidtechnolégiabevételek.........ccovvviviiiiiiiiicecea, 87485 107058
Energiaszolgaltatas DEVELEIEK. .......ccciviiiiiiii e 4602

EBITDA (MITHO FL) 1ottt 185662 192507

EBITDATEABZEL ..ot 30,4% 29,3%

MUKOAESI FEABZEL......vcveviviicicic e 12,7% 11,7%

CaAPEX-AMBVELEI TAIA. ... ittt 14,1% 16,4%

Nettd addssagallomany (MIllIG FL).........ccooiiiiiiiiii e 309 641 272805

Nettd eladdsodottsagi mutatd (az dsszesitett téke és a nettd addssagallomany aranya) 34,8% 30,7%

13.1 Bevételek

Az 6sszbevétel a 2017. évi 610,9 milliard forintrol 657,1 milliard forintra emelkedett 2018-ban, (655,1 milliard forintra, az IFRS 15
alkalmazésanak hatasa nélkil) féként a jelentésen megndvekedett RI/IT, készllékértékesitési és mobil adat bevételeknek
kdsz6nhetéen.Mind amagyar mind a maceddn piacon bevételndvekedésvoltaz adott idészakban.

A mobilszolgaltatasok bevételei a 2017. évi 322,7 milliard forintrél 343,1 milliard forintra néttek 2018-ban, afolyamatosan dinamikusan
névekvé mobil adat bevételeknek és az okos készlilékek iranti jelentds keresletnek kdszénhetéen mindkét orszagban.

A hangalapu kiskereskedelmi bevételek 5,4% kal 133,5 millidrd forintra csokkentek 2018-ban, ami az IFRS 15 bevezetését
tlikrozi. Ennek hatdsat nem tekintve, a hangalapu kiskereskedelmi bevételek 1,1%-kal névekedtek, mivel a szerz6déses
eléfizet6k névekvd aranyanak pozitivhatésa ellenstlyoztaa mindkét orszagbanjelentkezd amyomast.

A hangalapi nagykereskedelmi bevételek 1,4%-kal 9,8 milliard forintra cstkkentek 2018-ban mivel a magyarorszagi
kismértékl bevételndvekedést ellensulyozta a Maceddnidban tapasztalt csokkenés. Magyarorszagon a hangalapi
nagykereskedelmi bevételek ndvekedése a korlatlan dijcsomagok névekvé aranyanak kovetkeztében megemelkedett
forgalmattiikrdzi, mig Maceddnidban a csokkengs hatterében a nemzetkdzi bejové forgalomfolytatddo csdokkenése all.

Az adatbevételek 2018-ban 9,3%%kal 80,9 milliard forintra néttek, illetve az IFRS 15 bevezetésének hatasa nélkiil 85,2 milliard
forintra, amindkét orszagban tapasztalt magasabb el &fizetdi bazis és megnovekedettadathasznalat kdvetkeztében.

Az SMS bevételek 11,1%-kal 19,2 milliard forintra n6ttek 2018-ban féként a magyarorszagi magasabb tdmeges SMS
bevételeknek kdszonhetéen. Maceddnidban a kedvezé idészakos ajanlatok pozitiv hatasa allt az SMS bevételek kismértékd
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névekedése mogott.

= A mobil késziilékértékesitési bevételek 36,2%-kal 87,4 milliard forintra emelkedtek 2018-ban, illetve az IFRS 15
bevezetésének hatasa nélkil 13,5%-kal 72,8 milliard forintra, az tlagos készilékérték novekedése miatt Magyarorszagon és
Maceddniaban egyarant.

A vezetékes bevételek 206,9 milliard forintra ndvekedtek 2018-ban az egy évvel kordbbi 196,1 millidrd forintrél. A hangbevételek
folytatodd csokkenését teliesenellensilyoztaa TV- szélessavu-és készllgkértékesitési bevételek emelkedése.

=  Ahangalapu kiskereskedelmi bevételek 7,1% kal 42,7 milliard forintra csckkentek 2018-ban, elsésorban aMagyarorszagon
tapasztalhat6 Uigyfélbazis csokkenés, valamint a mindkét orszagban tapasztalt atlagos arszinterdzio egylttes hatasanak
eredményeként.

= A szélessavu kiskereskedelmi bevételek 4,3%-kal 51,4 milliard forintra emelkedtek 2018-ban (6,5%-kal 52,6 milliard
forintra, az IFRS 15 bevezetésének hatasa nélkiil) aMagyarorszagon és Macedodnidban tapasztaltndvekedés eredményeként.
Magyarorszagonaz Ugyfélbazis béviilése egyltt jart bizonyos mérték (i szélessavi egy el6fizetdre jutd arbevétel -ndvek edéssel,
mig Maceddniaban, azligyfélbazis ndvekedése ellensulyoztaa szélessavi egy elbfizetére jutd arbevétel csokkenést.

= ATVbevételek 4,2%-kal 47,1 milliardforintraemelkedtek 2018-ban (6,0% kal 47,9 milliard forintraazIFRS 15 bevezetésének
hatasa nélkiil) a Magyarorszagon és Maceddniaban egyarant megnovekedett bevételeknek kdszonhetéen. Magyarorszagon
az Ugyfélbazis dinamikus névekedése és a stabil egy eléfizetbre jutd arbevétel all e mdgott, mig Maceddniaban a magasabb
ARPU szintek erésitették a megnovekedett Uigyfélbazis pozitiv hatasat.

= A vezetékes késziilékértékesitési bevételek mindkét orszagban emelkedtek, a 2017-ben elért 9,3 milliard forintrdl 18,1
milliard forintra2018-ban (15,0 milliard forintra, az IFRS 15 bevezetésének hatasa nélkil). A jelentés emelkedés nagyobb részt
az erds magyarorszagi teljesitménynek kdszdnhetd, ahol az okoskészilékek kiskereskedelmi értékesitési volumene
nagymeértékben béviilt.

=  Akiskereskedelmi adatbevételek 12,4%%kal 9,4 milliard forintra csokkentek 2018-ban, elsésorban a Magyarorszagon 2017-
ben megrendezett FINA Vizes sportok vilagbajnoksaggal dsszefliggd projektekbdl realizalt egyszeri bevétel hidnyamiatt.

= A nagykereskedelmi bevételek 4,4%kal 19,9 milliard forintra ndvekedtek 2018-ban. Az alacsonyabb maceddn belfoldi és
nemzetkdzi bejové vezetékes forgalom kovetkeztében csdkkent a nagykereskedelmi bevétel, de ezt ellensulyozta a
magyarorszagi névekvd nagykereskedelmihangalapu tranzit forgalom magasabb arbevétele.

A Rendszerintegracios és IT (RI/IT) bevételek 107,1 millidrd forintot tettek ki 2018-ban a2017-ben elért 87,5 milliard forinthoz képest,
a mindkét orszagban jelentkezé nagymérték (i ndovekedésnek kdszénhetéen. Magyarorszagon az emelkedés hatterében a magas
volumend hardver és szoftver értékesités és féleg a kdzszféraban megvaldsult projektek alltak. Maceddnidban az RI/IT bevétele k Ura
névekedésnek indultak a 201 7-bena politikai bizonytalansaggal sijtott idészak kdvetkeztében elhalasztott nagy allami projektek okozta
atmeneti csokkenést kovetden.

Az energiaszolgaltatasok a lakossagi villamosenergia-piacrdlvald 2017. november 14ei kivonulast kovetden megsziintek.

13.2 Kozvetlen kéltségek

A kozvetlen koltségek a 2017. évi 245,8 milliard forintrél 286,9 milliard forintra névekedtek 2018-ban (284,9 milliard forintra az IFRS
bevezetésének hatasanélkil), f6ként a RI/IT szolgaltatasokkal kapcsolatos koltségek nagymértékl novekedése és az egyéb kdzvetlen
koltségek emelkedése miatt.

= Az 6sszekapcsolasi dijak 2018-ban 9,3%-kal, 20,6 milliard forintra javultak a magasabb halézaton kivili mobil forgalom
kovetkeztében, amely mindkét orszagban megnovelte azegyéb mobilszolgaltatok felé torténd kifizetéseket.

= AzRI/IT szolgaltatasokkal kapcsolatos kdltségek 25,5%kal 75,8 milliard forintra névekedtek 2018-ban az RI/IT bevételek
mindkét orszagban jelentkezd emelkedésével és a magyarorszagi hardver- és szoftvereladasok értékesitési mixben tortént
részaranyanak ndvekedésével 5sszhangban.

=  Azenergiaszolgaltatasok a lakosségi villamosenergia-piacrélvald 2017. november 1-jei kivonulast kdvetéen megsziintek.

= Akovetelések értékvesztése a 2017. évi 5,5 milliard forintrdl 2018-ban 9,5 milliard forintranétt (8,3 millidrd forintra az IFRS
15 bevezetésének hatasa nélkil). Ez a magyarorszagi kdvetelések magasabb értékvesztése kdvetkeztében alakult igy, ami
mogott a jelentds bevételndvekedés valaminta 2017-ben tortént alacsonyabb értékvesztési rataratortént atallas miatti egyszeri
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pozitiv hatds hianyaall. Maceddnidbanugyanakkora kdvetelgsek értékvesztése (IFRS 9 és 15 bevezetésének hatasa nélki)
csOkkent a mobil értékesitésre vonatkozé alacsonyabb értékvesztési szint miatt.

= Atavkozlésiadéd 1,6%-kal, 25,5 milliard forintra ndvekedett 2018-ban, a korlatlan hangszolgaltatast kinald ajanlatok ndvekvd
aranya kovetkeztében, a lakossagi és az lizleti szegmensben egyarant megndvekedettmobil hangforgalom eredményeként.

= Az egyéb kozvetlen koltségek 18,6%-kal, 155,5 millidrd forintra emelkedtek 2018-ban, elsésorban a Magyarorszagon és
Maceddniaban egyarant megndvekedett késziilékértékesitéssel parhuzamosan jelentkezé magasabb késziilékértékesitési
koltségek miatt. Magyarorszagona TV és egyéb tartalomszolgéltatashoz kapcsolddo koltségek, illetve a roaming kifizetések
szintén emelkedtek.

13.3 Bruttd fedezet

Abrutté fedezeta 2017. évi 365,1 millidrd forintrél 370,2 milliard forintra javult 2018-ban az 6sszbevétel nagymértékii ndvekedésének
kdszOnhetben.

13.4 Személyi jellegli raforditasok

A személyi jellegu réforditasok éves szinten 3,4%kal, 83,0 milliard forintra ndvekedtek a magyarorszagi gyakornokialkalmazasi forma
modositasanak, az anyavallalatnal tortént 5%-os atlagos bérndvekedésnek és a magasabb magyarorszagi és maceddniai
végkielégitésekkel kapcsolatos koltségek egylittes hatasaként.

13.5 Egyéb miikodési koltségek

Az egyéb miikddésikoltségeka 2017. évi 105,9 milliard forintrdl 103,9 millidrdra csdkkentek. Magyarorszagon az évsoran végrehajtott
koltségcsokkentési intézkedések eredményeképpen csdkkentek a HR-hez kapcsolddd, valamint az IT karbantartasi és energia
koltségek, ami ellenstlyozta a bérleti dijak illetve karbantartasi réforditdsok ndvekedését. A magyarorszagi kdzmiadd mértéke 2018
ban 3,5%-kal volt alacsonyabb. Ez a Magyar Telekom legaldbb 100 Mbps sebességli internetelérést lehetévé tévd (j haldzati
beruhazasokhoz és fejlesztésekhez kapcsolddd addkedvezményének pozitiv hatasét tikrdzi. Macedodnidban az egyéb mikddgsi
koltségek kis mértékben csdkkentek az alacsonyabb marketing és karbantartasi koltségeknek kdszdnhetéen.

13.6 Egyéb miikodési bevételek

Az egyéb miikddésibevételek a 2017 évi 6,7 milliard forintrél 9,2 milliard forintra néttek a magyarorszagi korabbi székhaz értékesitésén
realizalt egyszerinyereség kovetkeztében.

13.7 EBITDA

Az EBITDA 3,7%--kal 192,5 milliard forintra nétt, a mindkét orszagban javul ¢ brutté fedezet, alacsonyabb egyéb miikddési koltség, és a
magyarorszagi egyéb mikodési bevételndvekedésnek kdszonhetéen.

13.8 Ertékcsokkenési leiras

Az értékcsokkenési leiras 6,8%-kal, 115,5 milliard forintra nétt 2018-ban. Magyarorszagon az (gyféloldali halézati elemek
élettartamanak csdkkentése eredményezte a magasabb értékcsdkkenési leirast, mig Maceddniaban a 2017 végén aktivalt immateridlis
javak és TV tartalomszolgdltatasi dijak allnak a névekedés hatterében.

13.9 M(ikodési eredmény

A mUkodési eredmény a 2017. évi 77,5 milliard forintrdl kismértékben, 77,0 milliard forintra csokkent 2018-ban, mivel az EBITDA
névekedését ellenstlyoztaa magasabb értékcsdkkenési leiras.

13.10 Nett6 pénziigyi eredmény
A nettd pénziigyi veszteség a 2017. évi 21,6 millidrd forintrél 17,8 milliard forintra csékkent 2018-ban az alacsonyabb atlagos
hitelallomany valamint a szarmazékos eszkdzok valds értékel ésbél eredd veszteségek 201 7-hezképest jelentkezd csdkkenése

kovetkeztében. Utdbbi a két idészak kozott megfigyelheté eltérd EUR-HUF arfolyam és hozamalakulds kovetkezménye.

13.11 Nyereségado
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Anyereségadd a2017. évi 16,0 milliard forinthoz képest 2018-ban 13,3 milliard forintra cstkkent, amelyet nagyrészt az okozott, hogy a
2017. évi addkoltség jelentésegyszeri, az adokoltségnovekedésének iranyaba hatd korrekcidkat tartalmazott.

13.12 Anem iranyitd részesedésekre juté eredmény

Anem iranyitorészesedésekre jutd eredmény2018-ban4,1%rkal 3,1 milliard forintrandvekedett, a macedon leanyvallalatndl az
idészak sorankeletkezett magasabb eredménynek kszénhetben.

13.13 Cash Flow

Milli6 forintban 2017.1-12.ho 2018.1-12.h6 Valtozas
Uleti tevékenységbdl szarmazd nettd cash flow 1567 411 159 098 1687
Befektetési tevékenységre forditott nettd cash flow (94 353) (83092) 11261
Kivéve: Egyéb pénzligyi eszkézok beszerzése / eladasa - nettd 2867 (2055) (4922)
Befektetési tevékenységre forditott nett6 cash flow
korrigélva az egyéb pénzligyi eszkdzok eladasanak netto hatasaval (91 486) (85147) 6339
Egyéb pénzligyi kotelezettségek kifizetésére forditott 6sszegek (7 485) (5988) 1497
Szabad cash flow folytatddo tevékenységekbdl 58 440 67963 9523
Uzleti tevékenységre forditott nettd cash flow - megsz(int tevékenységekbd| (23) 0 23
Befektetésitevékenységhdl szarmazo nettd cash flow - megsziint tevékenységhol* 36292 0 (36292)
Szabad cash flow megsziint tevékenységekbd| 36269 0 (36 269)
Szabad cash flow ésszesen 94709 67963 (26 746)
Egyéb pénziigyi eszkozok beszerzése / eladasa - netto (2867) 2055 4922
Hitelek és egyéb kolcsonok visszafizetése - nettd (67732) (36974) 30758
Részvényeseknek és nem irdnyitd részvénytulajdonosoknak fizetett osztalék (29403) (29547) (144)
Sajét részvény visszavasarlas (2139) (1822) 317
Pénziigyi tevékenységbdl szarmazo netté cash flow - megsz(int tevékenységekbdl 2041 0 (2041)
Pénzeszkozok arfolyam-kilonbozete (19) 130 145
Pénzeszko6zok valtozasa (5406) 1805 7211

*Kivéve: Egyéb pénzligyi eszkdzok beszerzése / eladasa - nettd megsziint tevékenységekbdl

A szabad cash flow folytatodo tevékenységekbdl a 2017. évi 58,4 milliard forintrol 68,0 milliard forintra névekedett 2018-ban a
lentemlitett okok kovetkeztében.

Uzleti tevekenységbdlszdrmazo cash flow folytatddo tevékenységekbd!

Az lizleti tevékenységbdl szarmazo netté cash flow 159,1 milliard forint volt 2018-ban, szemben a2017 azonos idészaki 157 ,4 milliard
forinttal,amely mogdtt foként a kdvetkezd trendek hiizédnak:

= 6,8 milliard forint pozitiv valtozas a 2018-ban magasabb EBITDA miatt 2017 hasonlé idészakahoz képest
= 12,3 milliard forint negativ hatas az aktiv miikoda téke valtozasaban, amely féként a kdvetkezé hatasok ereddje:

— nagyobb mértéklindvekedés a részletfizetésre torténd késziilékértékesitésbdl szarmazo kdvetelések egyenlegében 2017-
hez képest, amely dsszhangban van azebbdl eredd bevételek ndvekedésével (kb. 5,8 millidrd forintnegativ hatas)

— nagyobb mérték(i ndvekedés az RI/IT kdvetelések egyenlegében 2018-ban a tavalyi év hasonld idészakahoz képest (kb.
2,6 milliard forint negativ hatas)

— alacsonyabb RI/IT szolgaltatdsokhoz kapcsolddd fizetett elélegek, valamint magasabb rendezése a fizetett el6legeknek
2018-ban, 2017-hez képest, amelyeta projektek killdnbdzé idézitése okozott (kb. 1,7 milliard forint pozitivhatds)

— az energiaszolgdltatdsokbdl szarmazd kovetelések egyenlegében nem volt csokkenés 2018-ban, mivel az
energiaszolgéltatasok a lakossagi villamosenergia-piacrél vald 2017. november 1-ei kivonuldst kdvetéen megsziintek (kb.
1,2 milliard forint negativ hatas)

— nagyobb mértéki ndvekedés az RI/IT szolgaltatdsokhozkapcsolddo készetek egyenlegében 2018-ban, szemben a 2017-
es jelentésebb csdkkenéshez képest, amelyet a projektek kilonbdzd idézitése okozott, egylittesen a készllék készetek
csokkenésével 2018-ban, amelya magasabb értékesitésnek kdszonhetd (kb. 0,8 milliard forint negativ hatés)

— csokkenésa Szerz6déses eszkizOk és Szerzddéses koltségek egyenlegében, (az attérés halmozott hatdsa és atsorolas
nélkll) a 2018. janudr 1-tél hatalyos, Uj IFRS 9 és IFRS 15 standardok bevezetésének kdszonhetéen (kb. 0,3 milliard forint
pozitiv nettd hatas)
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= 3,0 milliard forint pozitiv hatas a céltartalékok valtozasaban, amely a jogi Ggyekkel kapcsolatos céltartalékok alacsonyabb

felhasznalasanak és a végkielégitéssel kapcsolatos céltartalékok magasabb aranyl névekedésének kdszonhetd 2018-ban, 2017-
hez képest

= 8,0 millidrd forint pozitiv hatas a passziv miikodd téke valtozasaban, amely mogottfoként a kdvetkezd okok hiizédnak:

az RI/IT projektekhez kapcsolddd szallitdi allomany kisebb mértékikifizetése 2018-ban, 2017-hez képest (kb. 6,9 milliard
forint pozitiv hatds)

magasabb HR vonatkozasu személyi jellegl koltség kifizetés 2018-ban, 2017-hez képest, amelyet a bérek eltérd itemd
kifizetése okozott (kb. 3,0 millidrd forintnegativ hatas)

a készllék beszallitdi kotelezettségek egyenlegében bekovetkezett kisebb mérték( névekedést, amelyet a
készllékbeszdllitokkal egyeztetett, megvaltozott fizetési feltételek okoztak, ellensilyozta a szamlazott és nem szamlazott
egyéb szallitdk egyenlegének magasabb novekedése a kedvezobb fizetési feltételeknek kdszonhetéen 2018-ban 2017-
hez képest, (kb. 2,7milliard forint pozitiv hatas)

a magyarorszégi hlségprogram 2017-ben megsz(int és nem volt mozgés a hliségpontokhoz kapcsolddd halaszott
bevételek egyenlegében2018-ban (kb. 2,1 milliard forint pozitiv hatas)

alacsonyabb vevéktdl kapott eléleg 2018 -banaz RI/IT szolgéltatasokhoz kapcsoléddan 2017-hez képest (kb. 1,1 milliard
forint negativhatas)

az energiaszolgaltatasokbol szarmazd kételezettségek egyenlegében nemvolt csdkkenés 2018-ban, mivel az
energiaszolgdltatasok a lakossagivillamosenergia-piacrél vald2017. november 1-jei kivonul st kévetéen megsziintek
(kb. 0,4 milliard forint pozitivhatas)

csdkkenésa Szerzédéses kdtelezettségek egyenlegében, (az attérés halmozott hatasa és atsorolas nélkiil) a 2018. januar
1-t6l hatalyos, Uj IFRS 15 standard bevezetésének kdszonhetéen (kb. 0,1 milliard forint negativ hatas)

1,5 milliard forint negativ hatas, amelyet egyrészt az ipar(izési és az innovacids jarulék 201 7-es tulfizetése okozott, masrészt az
IFRS 15 attérésihatas kdvetkeztében, ugyanezen addnemek magasabb mérnték kifizetése

0,4 milliard forint pozitiv hatas az E2 energia k6z0s vezetési vallalattdl kapott magasabb osztaléknak kdszdnhetéen 2018ban
2017-hez képest

1,1 milliard pozitiv hatas a fizetett kamatok és postai, valamint bankkdltségek csdkkenése miatt 2018-ban, 201 7-hez képest

3,9 milliard forint negativ hatas az egyszeri, nem pénzmozgassal jaré, a régi székhazértékesitésén elért nyereségnek kdszénhetden,
amelyet részbenellensulyozottegy 2017-es ingatlanértékesités

Befektetésitevékenységre forditott cashflowkorrigalvaaz egyéb pénziqyi eszkdzok eladdsanak netto hatasaval

A hagyomanyos befektetési tevékenységre forditott cash flow 85,1 milliard forint volt 2018-ban, szemben a 2017 hasonld
idészakabanelért 91,5 millidrd forinttal. Az alacsonyabb koltés mogdtt foként a kévetkezd okok hiizédnak:

21,3 milliard forint negativ hatas 2018-ban2017-hez képest a magasabb CAPEX-nek kdszonhetden, amely javarészt a frekvencidra
forditott 15,7 milliard forintnak kGszonheté
18,5 milliard forint pozitiv hatas a beruhazasi szallitdi kotelezettségek alacsonyabb 6sszeg( kifizetése miatt 2018 -ban 201 7-hez

1,7 milliard forint pozitiv hatas, amelyet a cégfelvasarlasokra (ITGen Kft. 2018-ban és ServerInfo-Ingatlan Kft. 201 7-ben) valamint
kabel tv-s tevékenységek akvizicidjaraforditott alacsonyabb kdltés okozott 2018-ban 2017-hezképest,

0,4 milliard forint negativ hatas az akviziciok kapcsan az alacsonyabb 6sszeg(i Csoportba kertilt pénzeszkdz miatt

7,8 milliard forint pozitiv hatas targyi eszk6z értékesités kapcsan, amelyféként a régi székhaz értékesitésének kdszonhets 2018-
ban, amelyetrészben ellenstlyozott egy 201 7-es ingatlanértékesités

Egyéb pénziigyi kdtelezettségek kifizetésére fordiitott sszegek

Az egyéb pénziigyi kotelezettségek fizetésére forditott dsszegek a 2017-es évi 7,5 milliard forintrél 6,0 millidrd forintra csdkkentek
2018 hasonl¢ idészakaban. Az alacsonyabb kifizetés mogéttféként a kdvetkezdk allnak:

= 1,1 millidrd forintos poztiv valtozas, amely pénziigyi lizing szerzédések lejaratanak kdszonhetd, amely alacsonyabb lizingkifizetést

eredményezett 2018-ban, 201 7-hez képest

= (0,9 milliard forintos pozitivvaltozas, amelyet a maceddniai székhaz finanszirozasahoz kapcsolddd 201 7-ben kifizetett torlesztd részet

pénzlgyi teljesitése eredményezett
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= (,3 milliard forintos negativ hatas a tartalomszolgaltatasokhoz kapcsolédd jogok magasabb kifizetése miatt 2018-ban 201 7-hez
képest

A megsziint tevékenységekbdl szarmazé szabad cash flow csdkkent 36,3 milliard forinttal a Crnogorski Telekom A.D. értékesitése
kapcsan (bemutatvaa megszint befektetési tevékenységek kdzott) 2017 elsé negyedévében

Egyéb pénziigyi eszk6zok eladasa - nettd bevétele 4,9 milliard forinttal javult, amely féként annak kdszénhetd, hogy kevesebb
készpénz keriilt lekdtésre (nettd értékben) 3 hdnapnal hosszabb bankbetétekbe Maceddnidban 2017 azonos idészakahoz képest
valamint a derivativakon elért magasabb pénzbefolyasoknak készonhetéen 2018-ban 201 7-hezképest

Hitelek és egyéb kolcsonok felvétele - nettd 30,8 milliard forinttal javult, az alacsonyabb anyavallalati hitelek torlesztése miatt2018-
ban, mivel a Crnogorski Telekom A.D. értékesitésébdl szarmazd értékesitési ar, anyavallalati (DTAG) kolcsonok torlesztésére kerdilt
felhasznalasra2017-ben

Részvényeseknek és nem iranyitd részvénytulajdonosoknak fizetett osztalék 0,1 milliard forinttal nétt, amely f6leg aMagyar Telekom
Csoport kisebbségitulajdonosai részére 2018-ban tdrtént magasabb osztalékfizetésnek kdszdnhetd, 201 7-hez képest

Avisszavasarolt sajat részvény csokkent 0,3 milliard forinttal, amelynek oka azMRP (Munkavallali Résztulajdonosi Program)
Szervezettel kapcsolatos sajat részvény visszavasarlasra forditott alacsonyabb 6sszeg 2018-ban, 2017-hez képest.

A Pénziigyi tevékenységbdl szarmazo netté cash flow - megsz(int tevékenységekbdl 2,0 milliard forinttal romlott, 16ként a Crmogorski
Telekom A.D-nek, a dekonszolidacio elétt nydjtott kdlcson visszafizetésébdl eredd pozitiv hatasnak kdszonhetéen, amelyre 2017-en
kerdilt sor

Pénzeszkozok arfolyam-kiilonbozete javult 0,1 milliard forinttal a folytatodd tevékenységek vonatkozasaban, amely a kedvezdbb
arfolyam véltozasnak kdszonhetd 2018-ban, 201 7-hez képest

A pénzligyi és miikodési statisztikak azalabbi weboldalon érhetéek el:
http://www.telekom.hu/befektetoknek/penzugyi_jelentesek

13.14 Konszolidalt mérleg

A Konszolidalt Mérlegben szerepld egyenlegek legjelentésebb valtozasai 2017. december 31. és 2018. december 31.
dsszehasonlitasaban az alabbisorokon figyelheték meg:

= Kovetelések és egyéb eszkzoOk

= Targyi eszk6zok, Immateridlis javak (a Goodwillt is beleértve)

= Egyébhosszu lejaratipénziigyi eszk6zok

= Egyéb befektetett eszk6z0k

= Pénzligyi kotelezettségek kapcsolt vallalatok felg (egylttesen a hosszu és révid lejaratl rész)
= Kotelezettségek szallitok felg

= Egyébrovidlejaratu kotelezettségek

A Kovetelések és egyéb eszk6zok konyv szerinti értéke 37,5 milliard forinttal ndvekedett 2017.december 31-r612018. december 31-
re, amely valtozast a részleffizetésre torténé készilgkértékesitésbdl szarmazd kovetelések novekedése (kb. 18,5 milliard forint
6sszegben) valamint az IFRS 9 és IFRS 15 szamviteli standardok alkalmazasa okozta. Az éttérés halmozott hatasa 9,5 milliard forirt,
tovabba az IAS 11 ald tartoz6 beruhdzési szerzédések és az IAS 18 aléd tartozd adott kedvezményekhez kapcsolddd nem szamlazott
bevételek elhatdrolasanak ugyanazon mérlegsoron belll tortént atsorolésa tovabbi kb. 4 millidrd forinttal névelte a Szerzédéses
eszkdzok értékét. A Szerz6déses eszkdzok zard egyenlege 17,8 milliard forint.

A Targyi eszk6zok és immaterialis javak konyv szerinti értéke egyiittesen (Goodwillt is beleértve) 8,7 milliard forinttal ¢sokkent

2017. december 31-r612018. december 31-re. A csdkkenés f6 oka, hogy az eszkdzok értékcsdkkenése és selejtezése az idészakban
meghaladta a beruhézésokraforditott 6sszeget.
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Az Egyéb hosszu lejarati pénziigyi eszk6zok konyv szerinti értéke 5,7 milliard forinttal ndvekedett 2017. december 31-rél 2018,
december 31-re f6ként az IFRS 9 és az IFRS 15 szamviteli standardok alkalmazasa kovetkeztében. A hosszu lejaratu Szerzédéses
eszk6zOk zard egyenlege 3,6 milliard forint

Az Egyéb befektetett eszkdzok konyv szerinti értéke 4,9 milliard forinttal névekedett 2017. december 31-r61 2018. december 31-+e az
IFRS 9 és az IFRS 15 szamviteli standardok alkalmazasa kovetkeztében. A Szerzodéses kb ltségek zard egyenlege 4,5 milliard forint.

A Pénziigyi kotelezettségek kapcsolt vallalatok felé (a rovid és a hosszu lejaratu kotelezettség egylittesen) 6sszege 32,3 milliard
forinttal csokkent 2017. december 31-r61 2018. december 31-re, mely csokkenéslegfdbb okaa DT csoporttdl felvett hitelek torlesztése.

A Kotelezettségek szallitok felé 6sszege 39,9 milliard forinttal névekedett, féként a készilékbeszallitokkal, RI/IT és a beruhazasi
szallitokkal szembeni kotelezettségek dllomanyaban 2017. december 31-r612018. december 31+e bekdvetkezett névekedése miatt.

Az Egyéb rovid lejarata kotelezettségek 6sszege 2,2 milliard forinttal csdkkent 2017. december 31-r61 2018. december 31-re. Az
Egyéb rovid lejarati kotelezettségek zardegyenlege tartalmaz 12,4 milliard forint Szerz6déses kételezettséget, amely jelentds részben
az ugyanezen a mérlegsoronbemutatott vevéktdl kapott el6legek és halasztott bevételek atsorolasabol adodik.

AKonszolidalt Mérleg egyéb egyenlegeiben nem kévetkezett be jelentés valtozas 2017. december31. és 2018. december 31. kdzott.

Akisebb valtozasokra a 3.11 fejezetben taldlhatd IFRS 9 és IFRS 15 szamviteli standardok hatasai, a Konszolidalt Cash flow kimutatas
2018 évi szamai, valamintaz el6bbi 2.1.2 Cash flow fejezetben talalhatd tovabbi magyarazatok adnak informéacit.

14 AZ EVES BESZAMOLO FORDULONAPJAUTAN ES A JELENTES PUBLIKALASAKOZOTT
BEKOVETKEZETT JELENTOSEBB ESEMENYEK

14.1 Kabeltévé halozati iizleti tevékenységek

A Csoport 2018 decemberében megallapodast kotott egy kabeltévé haldzat tulajdonjoganak megvasarasara 789 millié forint
értékben. A tranzakcio zarasara 2019 februarjaban kertilt sor.

14.2 Szerémi - Kaposvar ingatlanok eladasa

2019 januérjaban a Magyar Telekombefejezte a Szerémi-Kaposvar ingatlanok értékesitését, aWING Csoporttal 2015. majus 19-én
alairt megadllapodas utolsdlépéseként. Az eladasiar 11,3 millié eurd volt.

Budapest, 2019. februér 20.

. \, e
Rékasi Tibor *’S(za%Jénos
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Nyilatkozat

Alulirottak nyilatkozunk, hogy

= azalkalmazhat6 szamviteliel6irasok alapjan, alegjobb tudasunk szerintelkésztett mellékelt éves beszamold valdsés
megbizhatd képet ad a Magyar Telekom Nyrt. és a konszolidacidba bevont vallalk ozasai eszkdzeirdl, kdtelezettségeirdl, pénziigyi
helyzetérdl, valamint nyereségérdl és veszteségérdl, tovabba

= avezetOségijelentés (Uzletijelentés) megbizhatoképet ad a Magyar Telekom Nyrt. és a konszolidacidba bevont vallalkozasai
helyzetérdl, fejl6désérdl és teliesitményérdl, ismertetve a fébb kockazatokat és bizonytalanséagi tényezoket.

Budapest, 2019. aprilis 9.

e

Sz4bo Janos
Vezérigazgato Gazdasagi vezérigazgato-helyettes
az lgazgatosag tagja
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