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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A Magyar Telekom Tavko6zlési Nyrt. részvényeseinek
Az éves beszamolé konyvvizsgalatarél késziilt jelentés
Vélemény

Elvégeztik a Magyar Telekom Téavkozlési Nyrt. (a »Tarsasig”) mellékelt 2020. évi egyedi éves
beszdmoléjanak (,éves beszdmol6”) konyvvizsgélatat, amely a 2020. december 31-i fordulénapra elkészitett
pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatasbol — melyben az eszkozok és forrasok egyez( végosszege
1258 844 M Ft — valamint az ugyanezen idéponttal végz6dé évre vonatkozo eredményre és egyéb atfogod
jovedelemre vonatkozo kimutatdsbél — melyben a teljes atfogb eredmény 41 552 M Ft nyereség —, cash flow
kimutatdsbol, sajat téke valtozasainak kimutatasibél, valamint a szamviteli politika jelentds elemeinek
osszefoglalasat és magyarazo informéciokat is tartalmazo kiegészité mellékletbdl all.

Véleményiink szerint a mellékelt éves beszamolé megbizhaté és valos képet ad a Tarsasig 2020. december
31-én fennéll6 vagyoni és pénziigyi helyzetérsl, valamint az ezen id6ponttal végzéds tizleti évre vonatkozé
jovedelmi helyzetérdl és cash-flow-jarél az Eurépai Unié (,EU”) altal befogadott Nemzetkézi Pénziigyi
Beszdmoldsi Standardokban (,IFRS”) foglaltakkal osszhangban valamint az minden lényeges
vonatkozdsban a szimvitelrél sz616 2000. évi C. térvénynek (a tovabbiakban: .szamviteli torvény”) az EU
altal befogadott IFRS-ek szerint 6sszeallitott éves beszdmoléra vonatkozod kiegészitG kovetelményeinek
megfelelGen késziilt.

Véleményiink 6sszhangban van az auditbizottsignak cimzett kiegészitd jelentésiinkkel.
A vélemény alapja

Konyvvizsgalatunkat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal osszhangban és a konyvvizsgalatra
vonatkozo — Magyarorszigon hatélyos — térvények és egyéb jogszabalyok alapjan hajtottuk végre. Ezen
standardok értelmében fennéll6 felel§sségiink bévebb leirdsat jelentésiink , A konyvvizsgilo éves beszdmold
konyvvizsgalataért valo felelGssége” szakasza tartalmazza.

Fliggetlenek vagyunk a Tarsasigtél a vonatkoz, Magyarorszagon hatélyos jogszabdlyokban és a Magyar
Kényvvizsgéloi Kamara ,A konyvvizsgaléi hivatds magatartasi (etikai) szabdlyairdl és a fegyelmi eljarasrél szolo
szabilyzata™ban, valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a Konywvizsgalok Nemzetkozi
Etikai Standardok Testiilete 4ltal kiadott ,Nemzetkdzi Etikai Kodex kamarai tag konyvvizsgéloknak (a
Nemzetkozi Fiiggetlenségi Standardokkal egybefoglalva)” cimii kézikonyvében (az ,IESBA Kobdex’-ben)
foglaltak szerint, és megfeleliink az ugyanezen norméakban szereplG tovabbi etikai elSirdsoknak is.

A Téarsasignak a 2020. januir 1-jét6] 2020. december 31-ig tart6 iizleti évben A4ltalunk nyujtott nem
konyvvizsgalati szolgéltatdsok a kiegészitG melléklet 21. pontjaban kertiltek bemutatasra.

Legjobb tuddsunk és meggy6zédésiink szerint kijelentjiik, hogy az éltalunk nyujtott nem kényvvizsgilati
szolgaltatisok dsszhangban vannak a Magyarorszagon alkalmazand6 jogszabélyokkal és elSirasokkal és nem
nytjtottunk az Eurépai Parlament és a Tanacs 537/2014-es rendeletének 5. cikke, és a Magyar Konyvvizsgaloi
Kamarérdl, a konyvvizsgaloi tevékenységrél és a konyvvizsgaloi kozfeliigyeletrdl sz6l6 2007. évi LXXV. torvény
67/A (1) és (2) bekezdése szerinti tiltott szolgaltatiasokat.

Meggyéz6désiink, hogy az dltalunk megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegendd és megfelel§ alapot
nytjt véleményiinkhoz.

PricewaterhouseCoopers Kényvvizsgalé Kft., 1055 Budapest, Bajesy-Zsilinszky 1t 78.
T: +36 1 461 9100, F: +36 1 461 9115, www.pwe.com/hu
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Konyvvizsgalati megkozelitésiink

Attekintés

Lényegességi szint A Térsasig kdnyvvizsgilata sordn alkalmazott lényegességi szint
4000 M Ft, amely nagysiagrendileg az EBITDA AL
(nyereségadoval, nett6 pénziigyi eredménnyel és értékesskkenési
leirdssal novelt adézas el6tti eredmény csokkentve az IFRS 16
szabvinyhoz  kapcsolodé — értékesokkenési  leirdssal  és
kamatkoltséggel) 2,5%-a.

Kulesfontossagu konyvvizsgalati

M e Az arbevétel-elszimolas pontossiga az Osszetett
kérdések

szamlazo rendszerekbdl adodéan
e Kotvénykibocsdtasbol — szirmazé — kotelezettségek
értékelése

A kényvvizsgalatunk megtervezése soran meghatiroztuk a lényegességi szintet és felmértiik az éves
beszdmol6 lényeges hibas allitasanak kockézatait. Figyelembe vettiik kiilonos tekintettel azokat a
teriileteket, amelyek vezet6i megitélést igényelnek; példéul olyan jelentGs szdmviteli becsléseket, amelyek
feltételezéseken és bizonytalan jovébeli eseményeken alapulnak. Mint minden kényvvizsgilatunk esetében,
a kontrollok vezetés altali feliilirasaval kapesolatos kockazatokkal is foglalkoztunk, ideértve tobbek kozott
annak az értékelését, hogy azonositottunk-e olyan, elfogultsagra utalé bizonyitékokat, amelyek csaldsbol
eredd 1ényeges hibds allitasra utalnak.

A Tarsaség konyvvizsgalatinak hatokorét tgy alakitottuk ki, hogy elegendé munkit végezziink ahhoz, hogy
az éves beszdmol6 egészére vonatkozban véleményt tudjunk nyilvénitani, figyelembe véve a Térsasag
felépitését, szamviteli folyamatait és kontrolljait és az ipardgat, melyben a Tarsasag miikodik.

Lényegesség

Konyvvizsgalatunk hatokorét befolyasolta az altalunk alkalmazott lényegességi szint. A konyvvizsgalat tigy
keriil megtervezésre, hogy kell§ bizonyossigot nytjtson arrél, hogy az éves beszimolé nem tartalmaz
lényeges hibas allitist. A hibas allitisok eredhetnek csaldsbol vagy hibabol. A hibas allitisok akkor
mindsiilnek lényegesnek, ha ésszerii lehet az a varakozas, hogy ezek 6nmagukban vagy egyiittesen
befolydsolhatjak a felhasznalok adott éves beszamolé alapjan meghozott gazdaségi dontéseit.

Szakmai megitélésiink alapjan meghatiroztunk a lényegességhez kapcesolodé bizonyos nagysagrendi
kiiszobértékeket, ideértve az éves besziamol egészére vonatkozo lényegességi szintet, amit az alabbi
tablézatban mutatunk be. Ezek és egyéb mindségi tényezdk figyelembe vételének segitségével hatéroztuk
meg a konyvvizsgilatunk hatokorét, a konyvvizsgalati eljardsaink jellegét, iitemezését és terjedelmét,
valamint a hibak 6nmagukban vagy egyiittesen az éves beszamold egészére gyakorolt hatdsainak

értékelését.
Lényegességi szint 4 000 M Ft
Meghatarozas médja A lényegesség meghatarozisinak alapja nagysagrendileg az

EBITDA AL 2,5%-a.

Az alkalmazott viszonyitasi alap Az EBITDA AL-t vélasztottuk a viszonyitds alapjaul, mert
kivalasztasanak magyarazata megitélésiink szerint egy Gsszehasonlithaté viszonyitasi alapot
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A lényegesség nagysigrendjének meghatirozisa sordn 2,5%-os
ardnyt vettiik figyelembe, amely 6sszhangban van a szektorban
miikodd profitorientdlt tirsasagok esetében alkalmazott arannyal.

Kulesfontossagu konyvvizsgalati kérdések

A kulesfontossagli konyvvizsgalati kérdések azok a kérdések, amelyek szakmai megitélésiink szerint a
legjelentGsebbek voltak a targyiddszaki éves beszdmolé altalunk végzett konyvvizsgilata soran. Ezeket a
kérdéseket az éves beszdmold egészére vonatkozéd konyvvizsgalatunkkal 6sszefiiggésben, az arra vonatkozo
véleményiink kialakitisa soran vizsgéltuk, és ezekrdl a kérdésekrdl nem boesétunk ki kiilon véleményt.

Kulesfontossagu konyvvizsgalati
kérdések

Az arbevétel-elszamolas pontossaga az
osszetett szamlazé rendszerekbél
adodoan

Az arbevétel pontos rogzitése alapvetd iparagi
kockdzatnak tekintheté. Ennek oka, hogy a
telekommunikaciés iparagban hasznalt szamlazo
rendszerek Osszetettek, és nagy mennyiségii
adatot dolgoznak fel a kiilonboz3 értékesitett
termékekre és az év sordn tortént arvaltozasokra
vonatkozbéan. Mindezt szdmos informatikai
rendszer segitségével teszik.

A Tarsasag teljes arbevétele 524 131 M Ft. Ennek
részletezése és a kapesolodd szamviteli politikdk
leirasa a kiegészit6 melléklet 3.4 és 18.
pontjaban talalhatok.

A konyvvizsgalat soran a kulesfontossagi
konyvvizsgalati kérdések vonatkozasaban
elvégzett eljarasok

Felmértiik az éarbevétel elszamoldsiban relevans
informatikai  rendszereket és a  kialakitott
kontrollokat, valamint teszteltiik azok mitikédési
hatékonysagat a kovetkezd teriileteken:

arbevétel tranzakeciok rogzitése;
drvaltozasok jovahagyisi folyamata és ezek
bekeriilése a szimldzasi rendszerekbe;

o iigyfeleknek kiszamlazott Osszegek
kiszamitasa; és

o Dbecslések és feltételezések feliilvizsgilatdnak
folyamata, beleértve a szerzédéses eszkozokre,
halasztott ~ értékesitési  koltségekre  és
szerz6déses  kotelezettségekre  vonatkozo
folyamatokat.

Ezen feliil mintavételezéssel teszteltiik a szamlazasi
rendszer adatainak a kibocsitott szamlakkal és a
pénziigyileg befolyt arbevétellel valé egyezését.
Tesztelésiink egyarant tartalmazott fogyasztoi és
vallalati tigyfélszamlakat.

A vizsglataink elvégzése sordn szdmitogépesen
tamogatott konyvvizsgélati technikat is
alkalmaztunk, hogy bizonyossigot szerezziink az
arbevétel tranzakeiok pontossagarol.

Mintavételezéssel részletesen vizsgaltuk és portfolio
szinten Ujrakalkuldltuk a szerzédéses eszkozoket,
halasztott értékesitési koltségeket és szerzédéses
kotelezettségeket.
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Kotvénykibocsatasbol szarmazo
kotelezettségek értékelése

2020. december 31-én a kotvényekbdl szarmazo
kotelezettségek egvenlege 67 904 M Ft.

A Tarsasag 2020 folyaman kiilsé finanszirozasi
struktirdjanak feliilvizsgilatit kezdeményezte
annak érdekében, hogy diverzifikalja és javitsa a
Tarsasag hitelportfolidjanak lejarati szerkezetét.
Ennek megfelelGen a Tarsasiag a Magyar Nemzeti
Bank Novekedési Kotvényprogramjanak (,NKP”)
keretei kozott torténd kotvénykibocsatast hajtott
végre és versenyképes arazisi finanszirozasi
forrashoz jutott.

A kotvényekhez kapcesolodo targyévi
kotelezettségek  Osszege 67904 M  Ft-ra
novekedett az NKP keretei kozott tortént
kétvénykibocsatds  eredményeképpen.  Ezen
kotelezettségeket amortizalt bekeriilési értéken
az indulé effektiv kamatlibbal kalkuldlva
pénziigyi kotelezettségként kell elszdmolni, amely
a kotvénykibocsatasbol befolyt 6sszegek, a

kibocsatds koltségei, a kotvény nominalis
kamatléba, a  visszafizetéskor  esedékes
torlesztések  Gsszege és a  kotvények
kibocsatdskori  piaci dra  alapjan  keriilt
megallapitasra.

A Tarsasag altal kiboesdtott kotvények

nagysagrendje és a Tarsasig finanszirozasi
struktirajanak valtozdsa miatt a kotvények konyv

szerinti értékének meghatarozasat
kulesfontossagi  konyvvizsgalati  kérdésként
azonositottuk.

A részletes informaciok és a kapesolodo
szamviteli politikik az éves beszdmol6 4.4.2.,
4.5.1.2. és 15. pontjaban talalhatok.

Egyeztettik a  kétvénykiboesatasbol — befolyt
osszegeket, a kibocsatasi koltségeket, a kotvény
nomindlis kamatlabat és a visszafizetéskor esedékes
torlesztések  Osszegét az  alapul  szolgald
dokumentumokhoz.

Osszevetettiik a kotvényekért kinalt Osszegeket a
piacon rendelkezésre 4ll6 hasonlé pénziigyi
instrumentumok araival.

Ujraszdmoltuk a kotvényekhez kapesolédé induld
effektiv kamatlabat és a kotvények konyv szerinti
értékét az alapul szolgdlé dokumentumok fentebb
vazolt kulesadatainak felhasznaldsaval.

Attekintettiik a kotvényekre alkalmazott szamviteli
kezelés megfelelGségét, ideértve az amortizalt
bekertilési értéken torténd elszdmolast, az IFRS 9
kovetelményeinek megfeleléen.

Attekintettiik a kiegészité mellékletben szerepld,
ezen kotelezettségre vonatkozo kozzétételeket.




"

pwc

Egyéb informaciok: az iizleti jelentés

Az egyéb informaciok a Tarsasag 2020. évi iizleti jelentésébdl dllnak. A vezetés felelSs az iizleti jelentésnek
a Magyarorszagon hatdlyos, a szimvitelrél sz616 2000. évi C. térvény (a ,szdmviteli torvény”), illetve egyéb
mas jogszabdly vonatkozé elGirasaival Gsszhangban torténd elkészitéséért. A fiiggetlen konyvvizsgaloi
jelentésiink ,Vélemény” szakaszaban az éves beszdmoléra adott véleményiink nem vonatkozik az iizleti
jelentésre.

Az éves beszdmol6 altalunk végzett konyvvizsgilatival kapesolatban a mi felel§sségiink az tizleti jelentés
atolvasdsa és ennek soran annak mérlegelése, hogy az iizleti jelentés lényegesen ellentmond-e az éves
beszimolénak vagy a konyvvizsgélat soran szerzett ismereteinknek, vagy egyébként tgy tiinik-e, hogy az
lényeges hibés allitast tartalmaz. Ha az elvégzett munkank alapjan arra a kovetkeztetésre jutunk, hogy az
lizleti jelentés lényeges hibas éllitast tartalmaz, kotelességiink errél és a hibas allitas jellegérsl jelentést
tenni.

A szamviteli torvény alapjan a mi feleldsségiink tovabba az iizleti jelentés dtolvasisa soran annak
megitélése, hogy az iizleti jelentés a szamviteli torvény, illetve, ha van, egyéb mas jogszabily, annak
vonatkozo eldirdsaival 6sszhangban van-e, és errdl, valamint az iizleti jelentés és az éves beszamold
Osszhangjarol vélemény nyilvanitasa.

Mivel a tarsasdg dtruhézhato értékpapirjait az Eurépai Gazdasagi Térség tagallaménak szabalyozott piacira
kereskedésre befogadtak, ezért az iizleti jelentésrél sz6l6 véleményiinknek ki kell terjednie a szamviteli
torvény 95/B. § (2) bekezdés e) és f) pontjaban szerepld informaciokra, és nyilatkoznunk kell arrél, hogy
rendelkezésre bocsitottak-e a 95/B. § (2) bekezdés a)-d), g) és h) pontjaban emlitett informacidkat.

Mivel a Tarsasag kozérdeklédésre szamot tarté gazddlkodénak mindsiil és az adott {izleti év mérleg
fordulénapjan a szdmviteli térvény 95/C. §, (1) bekezdés a) és b) pontjéban foglalt feltételek teljesiiltek, igy
az iizleti jelentésében a 95/C. § szerinti nem pénziigyi kimutatéast kell kozzétennie. Ebben a tekintetben
nyilatkoznunk kell arrél, hogy az iizleti jelentés tartalmazza-e a 95/C. § szerinti nem pénziigyi kimutatast.

Véleményiink szerint a Tarsasag 2020. évi iizleti jelentése, beleértve a szdmviteli torvény 95/B. (2) bekezdés
e) és f) pontjéban szerepl6 informéciokat is, minden lényeges vonatkozasban 6sszhangban van a Térsasig
2020. évi éves beszdmolbjaval és az iizleti jelentés &sszhangban van a szamviteli torvény vonatkozod
eldirdsaival. Mivel egyéb més jogszabély a Térsasig szaméra nem ir el az iizleti jelentésre vonatkozé
tovabbi kovetelményeket, ezért e tekintetben nem mondunk véleményt.

Az iizleti jelentésben miés jellegli lényeges ellentmondas vagy lényeges hibas allitis sem jutott a
tudomasunkra, igy e tekintetben nincs jelentenivalonk.

Tovébbé nyilatkozunk arrél, hogy rendelkezésre bocsatottak a szamviteli torvény 95/B. § (2) bekezdésének
a)-d), g) és h) pontjdban emlitett informéaciokat. Az iizleti jelentés tartalmazza a 95/C. §, (1) bekezdés
szerinti nem pénziigyi kimutatést.

A vezetés és az iranyitiassal megbizott személyek felel6ssége az éves beszamoléért

A vezetés felelds az éves beszamolonak az Eurépai Uni6 4ltal befogadott Nemzetkozi Pénziigyi Beszdmolasi
Standardokban (,IFRS”) foglaltakkal 6sszhangban torténd és a val6s bemutatas kovetelményének, valamint
a szamviteli torvény EU éltal befogadott IFRS-ek szerint osszeallitott éves beszidmoléra vonatkozd
kiegészitd kovetelményeinek megfeleld elkészitéséért, valamint az olyan belss kontrollért, amelyet a vezetés
sziikségesnek tart ahhoz, hogy lehet6vé valjon az akér esalasbol, akar hibabél ereds lényeges hibds allitdstol
mentes éves beszamolo elkészitése.
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Az éves beszdmol6 elkészitése soran a vezetés felelGs azért, hogy felmérje a Tarsasignak a vallalkozas
folytatdséra valo képességét és az adott helyzetnek megfeleléen kozzétegye a véllalkozas folytatasival
kapesolatos informaciokat, valamint a vezetés felel a vallalkozés folytatasanak elvén alapuld szamvitel éves
beszamoldban valé alkalmazasiért, azt az esetet kivéve, ha a vezetésnek szandékiban all megsziintetni a
Téarsasdgot vagy besziintetni az iizletszer( tevékenységet, vagy amikor ezen kiviil nem 4ll eltte mas redlis
lehetGség.

Azirdnyitdssal megbizott személyek felelgsek a Tarsasig pénziigyi beszamolési folyamatanak feliigyeletéért.
A konyvvizsgilé éves beszamol6 konyvvizsgalataért valé feleléssége

A konyvvizsgdlat sordn célunk kell6 bizonyossagot szerezni arrél, hogy az éves beszimol6 egésze nem
tartalmaz akér csalasbol, akar hibdbol eredé lényeges hibas allitast, valamint az, hogy ennek alapjan a
véleményiinket tartalmazo fiiggetlen konyvvizsgiloi jelentést bocsassunk ki. A kell§ bizonyossig magas
foki bizonyossédg, de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal
6sszhangban elvégzett konyvvizsgilat mindig feltarja az egyébként 1étezé 1ényeges hibas llitast. A hibas
allitdsok eredhetnek csalasbol vagy hibabol, és lényegesnek mindsiilnek, ha ésszer( lehet az a varakozas,
hogy ezek 6nmagukban vagy egyiittesen befolyasolhatjik a felhasznalok adott éves beszdmold alapjén
meghozott gazdasigi dontéseit.

A Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardok szerinti konyvvizsgilat egésze soran szakmai megitélést
alkalmazunk és szakmai szkepticizmust tartunk fenn. Tovabba:

o Azonositjuk és felmérjiik az éves beszdmolé akir csalasbol, akir hibéabol eredd lényeges hibés
allitdsainak kockazatait, kialakitjuk és végrehajtjuk az ezen kockdzatok kezelésére alkalmas
konyvvizsgilati eljarasokat, valamint elegendd és megfeleld konyvvizsgalati bizonyitékot szerziink a
véleményiink megalapozasahoz. A csaldsbol eredd lényeges hibas allitas fel nem tarasanak kockazata
nagyobb, mint a hibdbdl eredéé, mivel a csalis magiban foglalhat Gsszejatszast, hamisitast,
szandékos kihagyasokat, téves nyilatkozatokat, vagy a belsé kontroll feliilirasat.

o Megismerjiik a konyvvizsgalat szempontjédbol relevans belsé kontrollt annak érdekében, hogy olyan
konyvvizsgilati eljardsokat tervezziink meg, amelyek az adott koriilmények kozott megfelelgek, de
nem azért, hogy a Tarsasig bels6 kontrolljanak hatékonysigira vonatkozéan véleményt
nyilvanitsunk.

o Ertékeljiik a vezetés altal alkalmazott szdmviteli politika megfelelGségét és a vezetés altal készitett
szamviteli becslések és kapesolodo kozzétételek ésszertiségét.

° Kovetkeztetést vonunk le arrél, hogy helyénvalo-e a vezetés részérél a véllalkozas folytatisanak elvén
alapul6 szamvitel éves beszimoloban valo alkalmazdsa, valamint a megszerzett konyvvizsgalati
bizonyiték alapjén arrél, hogy fennill-e lényeges bizonytalansig olyan eseményekkel vagy
feltételekkel kapcsolatban, amelyek jelentés kétséget vethetnek fel a Téarsasignak a vallalkozis
folytatdsara valo képességét illetGen. Amennyiben azt a kovetkeztetést vonjuk le, hogy lényeges
bizonytalansag all fenn, fiiggetlen konyvvizsgiloi jelentésiinkben fel kell hivnunk a figyelmet az éves
beszamol6ban 1évé kapesolodo kozzétételekre, vagy ha a kozzétételek e tekintetben nem megfelelek,
mindsiteniink kell véleményiinket. Kovetkeztetéseink a fiiggetlen konyvvizsgiléi jelentésiink
ddtumdig megszerzett konyvvizsgalati bizonyitékon alapulnak. Jovébeli események vagy feltételek
azonban okozhatjak azt, hogy a Tarsasig nem tudja a vallalkozast folytatni.

o Ertékeljiik az éves beszamolé atfogd bemutatisat, felépitését és tartalmat, beleértve a kiegészit
mellékletben tett kozzétételeket, valamint értékeljiik azt is, hogy az éves beszdmoléban teljesiil-e az
alapul szolgalo tigyletek és események valés bemutatésa.
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Az irényitdssal megbizott személyek tudomasira hozzuk — egyéb kérdések mellett — a konyvvizsgilat
tervezett hatokorét és iitemezését, a konyvvizsgalat jelentés megéllapitdsait, beleértve a Tarsasig altal
alkalmazott bels6 kontrollnak a konyvvizsgilatunk soran altalunk azonositott jelentds hianyossagait is, ha
voltak ilyenek.

Nyilatkozunk az iranyitassal megbizott személyeknek arrol, hogy megfeleliink a fiiggetlenségre vonatkozé
relevins etikai kovetelményeknek, és kommunikaljuk feléjiik mindazon kapesolatokat és egyéb kérdéseket,
amelyekrdl ésszertien feltételezhetd, hogy befolyisoljak a fiiggetlenségiinket, valamint adott esetben a
veszélyek kikiiszobolése érdekében tett 1épéseket és az alkalmazott biztositékokat.

Az irdnyitdssal megbizott személyek felé kommunikalt kérdések koziil meghatarozzuk azokat a kérdéseket,
amelyek a térgyiddszaki éves beszdmolé konyvvizsgilata soran a legjelentésebb kérdések, és ennél fogva a
kulesfontossdgli konyvvizsgalati kérdések voltak. Konywvizsgédldi jelentésiinkben ismertetjiik ezeket a
kérdéseket, kivéve, ha jogszabély vagy szabélyozas kizdrja az adott kérdés nyilvanos kozzétételét, vagy ha —
rendkiviil ritka koriilmények kozott — azt allapitjuk meg, hogy egy adott kérdést a konyvvizsgaloi
jelentésben nem lehet kommunikilnunk, mert ésszerti varakozisok alapjan annak hétranyos
kévetkezményei stlyosabbak lennének, mint a kommunikacié kozérdekid hasznai.

Jelentés egyéb jogi és szabalyozoi kovetelményekrol
A Térsaség elsé alkalommal 1991. december 31-én vélasztott minket konyvvizsgalojava. Megvalasztisunk a
részvényesi hatirozatok alapjan évente ismételten Jjovihagyésra keriilt, 29 év folyamatos megbizast

eredményezve.

A jelen fiiggetlen konywvizsgaléi jelentést eredményezd megbizdsért felelés kamarai tag kényvvizsgalo
Szabados Szilvia.

Budapest, 2021. marcius 9.

Armin Krug Szabados Szilvia
Uzlettars Kamarai tag konyvvizsgalo
PricewaterhotiseCoopers Kényvvizsgalé Kift. Kamarai tagsagi sz.: 005314

1055 Budapest, Bajesy-Zsilinszky ut 78.
Nyilvantartasba vételi sz.: 001464
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PENZUGYI HELYZETRE VONATKOZO KIMUTATAS - ESZKOZOK

Megjegyzés
ESZKOzZOK
Forgdeszk6zo6k
Pénzeszkdzok és pénzeszkdz-egyenértékesek. .. mmrmnrennens 4,5
VEVEKOVETEIESEK w.ooveereveereeseeeeeteeeesesese et essss s sssssessssassesanen 4,5
EQYED ESZKOZOK.euureerrerrernenresrerreerersseseessesessessessessssssssssssesssssesssssssnens 12
Egyéb rovid lejarati pénziigyi €SzKOZOK ......oceveeereerereeeeerreresrnne 4,5,17
SZrZGAESES ESZKOZOK. eurrereerrrrereereeeereeieees e eeee s sse et ses s sessseans 4,18
Nyereségadi-KOVELELES. ...ttt 6
KESZIETEK c.uvvureeeeeeeeetseseesssessessesse s sssssssesss st sss s sssasssssssessssesssnsns 7
ErtékesitEsre KijelOlt @SZKOZOK ..mvmrmrmreeereeeeeeeeeeeeeeseeeeeeseseeeseseseeeeeeeees 8
Forgdeszk6zok 6sszesen
Befektetett eszkdzok
TArQYi €SZKOZOK.uruuerureuresresresressssssssssssessessssssssssssssssssssesssssssssssssnsnes 9
HasznAalatijog-ESZKOZOK. .....ovuueruereeerereeeeaeesee et sesaesaes s snens 9,17
IMMALEITALIS JAVAK cvrvverereeereereererreeerssesesssssessesssssessssssssssssesssssessssssnens 10
BEFEKIELESEK wouururreerrrreeersressssssesessse st ssssssssssssssssssssssssssssssnsssnsens 11
BVEN LUl VEVOKOVELELESEK ..ovvveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseseessesesseeeeeeees 4
Egyéb hosszu lejarati pénziigyi €SZKOZOK......eveeveeeeceeeeeeerreresenene 4,5,17
SZrZGAESES ESZKOZOK. euruerrerrereeeeereeseeeesesseese s seee s sesesssssessseans 4,18
Egyéb befektetett @SZKOZOK. ..ot 12

Befektetett eszkdzok 6sszesen
Eszk6z0k 6sszesen

Budapest, 2021. februar 25.

Rekasi Tibor

vezérigazgatd, igazgatosagi tay
|
|

A Megjegyzések az Egyedi Eves Beszamold szerves részét képezi.
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EGYUTT. VELED

millié Ft

2019.12.31. 2020.12.31.
925 738
119055 118 967
2983 2626
13283 41720
11 890 12006
292 7
14 453 12 643
162881 188 707
656 489
163537 189 196
343704 350141
96103 117 945
359 040 428988
132 665 131610
15704 16 159
14 382 16 382
3325 3411
4197 5012
969 120 1069 648
1132 657 1258 844

Daria Aleksandrovna Dodonova

gazdasagi vezérigazgato-helyettes,
igazgatosagi tag



PENZUGYI HELYZETRE VONATKOZO KIMUTATAS - FORRASOK

Megjegyzés
KOTELEZETTSEGEK
Rovid lejaratu kételezettségek
Pénziigyi kotelezettségek kapcsolt vallalkozdsokkal szemben . 4,5
LiZIngKOEleZEtESEGEK .uuurueerereererecrce et 4,17
Kotelezettségek SZAITOK fElE ....mmmrenrreinrereereeeeeeeseeseessesnens 4
Egyéb pénzligyi kOtelezettSEgeK ..o 4,17
Nyereségadd KOtElEZETtSEY .uummrmmrmrrrerererreeressessessssssssssessesssssnens 6
CALLAITALEKOK cuuvevureereeeeseeeesssesssesssssssesssssssssssssssssesssssssssssssssssssssnsssnsanes 13
Szerz6déses KOtelezettSEGEK. . mmmmmmmrrnrrrssrrsssessssessesssssesssens 18
Egyéb rovid lejarati kotelezettSEgek. ... 14
Rovid lejaratu kotelezettségek 6sszesen
Hosszu lejaratu kotelezettségek
Pénziigyi kotelezettségek kapcsolt vallalkozasokkal szemben. 4
LiZINgKOElEZETESEGEK . ururrurrrrerrrerersreseesesesresse e ssss s sssssssessnssssnens 4,17
KOTVENYEK .ottt saes st 4
Egyéb pénzligyi KOtelezettSEGeK .mmrnrereeeeseeseeresseeessseens 4,17
Halasztott add KOtelezettSEg ... 6
CALLAMtAIEKOK w.vvrerevreerreaeesressessessssssssssssssessessessssssssssssssssssssssssssnsssans 13
Egyéb hosszu lejarati kotelezettségek ............... 15
Hosszl lejarati kotelezettségek Gsszesen
Kotelezettségek 6sszesen
TOKE
JEGYZETE TOKE ettt aen 16
TOKELArtalEKOK .vuvvrvereeeeeeeereereres e iesse st sss s s st ssnsanes 16
SQJAL FESZVENYEK ...ttt ettt 16
EredmEnytartalék ...t ssesseens 16

Sajat t6ke Gsszesen
Forrasok Gsszesen

Budapest, 2021. februar 25.

|
|
|
Rekasi Tibor

vezérigazgato, igazgatosagi tag

A Megjegyzések az Egyedi Eves Beszamold szerves részét képezi.
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EGYUTT. VELED

millié Ft

2019.12.31. 2020.12.31.
81 986 109 508
16 997 20224

118372 113992
5 665 8471
387 338
3468 3006
7147 7 660
16 385 17 066
250407 280 265
129822 89 457
94 300 112785
- 67 904
38989 71443
17767 17 695
10067 9604
- 2907

290 945 371795
541352 652 060
104 274 104 274
27 379 27 379
-4133 -9351
463785 484 482
591 305 606 784
1132 657 1258 844

Daria Aleksandrovna Dodonova

gazdasagi vezérigazgato-helyettes,
igazgatosagi tag



mflm = = EGYUTT. VELED

EREDMENYRE ES EGYEB ATFOGO JOVEDELEMRE VONATKOZO KIMUTATAS

millié Ft
(kivéve az egy részvényre
vonatkoz6 adatok)

Megjegyzés 2019 2020
Bevételek 18 507 877 524131
KOZVEtlen KOItSEGEK ....cumrucrreceetreeeteectetre et 19 -204 922 -220964
Személyi jellegl raforditaSok. ..o ererrerereneereereneireeeeseiseeseeeseees 20 -54 821 -58019
Ertékcsokkenési leiras és amortizacid . 9,10 -114 402 -116 872
Egyéb mUkodési raforditdsok ........cceeeeerreeererseereereseereessesseessenas 21 -74 135 -64 895
M(ikodési koltségek -448 280 -460750
Egyéb mUkodeési DEVELELEK .....covierreviereeerereeee e 22 6929 5040
M(ikédési eredmény 66526 68421
KamathBVETEL ...ttt 23 887 1102
KaMAtKOIESEG. . vuruereeretreee ettt s snansnas 24 -14 150 -12 190
Egyéb pénziigyi kGlts€gek — NEttO.....ccovereerereerereneerereeereeinenenns 25 -9450 -12 478
Nettd pénziigyi eredmény -22713 -23566
Befektetések eredmenye ....cocrevrerseseeeresee s seesssesnens 26 7079 8924
Addzas el6tti eredmény 50892 53779
NYEIESEGAUO ...vurerreeeerrerserireresssesesseressssssessssssesssssessssessessssssssssnsnsnes 6 -11 559 -12 227
Adézott eredmény 39333 41552
Teljes atfogd eredmény 39 333 41552
Egy részvényre jutd hozam (EPS):
Tarsasag részvényeseire jutd addzott eredmeény .......cceceeeeveeeuenne 27 41157 42 364
Forgalomban levé torzsrészvények sulyozott atlagos szama
(AFAD) vttt naee 1033906 195 1027117 481
Egy részvényre juté hozam/higitott hozam (Ft) ....ccoeeecrecevecrnnnes 27 39,81 41,25
Budapest, 2021. februar 25.
"
B
\ 4
Rékasi Tibor Daria Aleksandrovna Dodonova
vezérigazgato, igazgatosagi tag gazdasagi vezérigazgato-helyettes,

igazgatdsagi tag

A Megjegyzések az Egyedi Eves Beszamold szerves részét képezi.
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mflm = = EGYUTT. VELED

CASH-FLOW KIMUTATAS

millié Ft

Megjegyzés 2019 2020
Uzleti tevékenységbél szarmazé cash-flow
Addzott eredmény 39 333 41552
ErtEKCSOKKENEST LBIAS w.vvrvvveeeeeeeeeeessessesssssssssssessesssssssssesesssssssssenesssessnns 114 402 116872
N YT YT T o[ OO 11560 12227
Nettd PENzUgYi ErEAMENY ......cceeeereeereeeeeeeeeeeee s eaeees 15633 14 642
Eszkdzok valtozasa (forgatlke tiPUST) cuumrerrrerrecreececereeessesessssesssnsenas 3408 6437
CEltartalékok VAILOZASA ......cecereeeeerrecreieece et senas 116 -832
Kotelezettségek valtozasa (forgdtbke tipusu).. -29473 -8 984
Fizetett nyereségado .... -9 459 -9311
Kapott 0SZtalék ......ocveeeveereerereineereeinenes 7079 8471
Fizetett kamat és egyéb pénzligyi dijak ... -22581 -19 602
Kapott kamat ......ccccceeeeeeveceeereeeeeceeeeeene, 1022 820
Egyéb pénzmozgassal nem jaré tételek.... 1150 -3617
Uzleti tevékenységbdl szarmazé nettd cash-flow .......ooeeeeeeeeeeervnnne. 132190 158 675
Befektetési tevékenységhdl szarmazd cash-flow
Targyi eszk0zok és immaterialis javak beszerzése .........coeveneereveennenes 28 -82 204 -138 523
Egyéb pénziigyi eszk6zokbdl szarmazd bevételek.......oonnrnnenenennnee 1729 1241
Egyéb pénziigyi eSzKOZOK eladasa .......ccererreerrerererrerererrenssseresssessessssseenes -9 -3201
Leanyvallalatok és egyéb befektetések értékesitésébdl szarmazd
o 1CY 7= T O 26 - 290
Targyi eszk6zok és immateridlis javak értékesitésébdl szarmazo
DEVELE L .euerececteeee ettt bbbt an 9036 6749
Befektetési tevékenységre forditott nettd cash-flow .......cocvevenenee -71 448 -133 444
Pénzligyi tevékenységhdl szarmazd cash-flow
FiZELEtt 0SZLALEK ..uvureeeeceieceeeetreeeie ettt en -26 063 -20853
Hitelek és egyéb kolcsOnOk felVELele .......covvveereeevrcereereeeeieeeee e 4 187 394 239 009
Hitelek és egy€b KOLCSONOK tOrESZLESE. ..vvrurrrrrrerrerrrrereresserseseserenseens 4 -202 759 -280 950
Kotvénykibocsatasbol befolyt 0SSZEGEK ...vrrmmmurerreereresrreresererenseens 4 - 70834
Lizingek és egyéb pénzligyi kotelezettségek kifizetésére forditott
OSSZEYEK cuururururuerrerurerererereseseseseseseesesssssasssseasssssaseserereneseseseessnsnsasasasssnes 4 -15 616 -28 240
Sajat részvény visszavasarlasara forditott 6sszegek ....ourmnrrrrerenenenes 20 -4 088 -5218
Pénziigyi tevékenységre forditott nettd cash-flow ........ceeeeereresennene -61132 -25418
Pénzeszk6z0k valtozasa -390 -187
PENZeSZKOZOK aZ 8V ELEJEN ...cueueeeeeeerece et 4 1315 925
Pénzeszk0zok az év végén 4 925 738

A Megjegyzések az Egyedi Eves Beszamold szerves részét képezi.
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SAJAT TOKE VALTOZASAINAK KIMUTATASA

EGYUTT. VELED

darab millid Ft
Téketartalékok
Torzs- B Részvényben fizetendd .
részvények  Jegyzett Toke- részvényalap Eredmény-
szama téke tartalék kifizetések tartaléka Sajat részvény tartalék
(a) (a) (b) (c) (d) (e) Sajdt tdke

Egyenleg 2019. januar 1-én 1042742543 104274 27 379 -4020 -45 450483 578071
Uj standardok alkalmazésa (IFRS 16) (h) - - - - - -29 -29
Felilvizsgalt 2019. januar 1-i egyenleg 1042742543 104274 27 379 -4 020 -45 450454 578042
OSZEAIBK (1) ovvvvvrvserersssssssisssssssssesssssssssssssssssessssssssssssssssnns - - - - - -26 069 -26 069
Részvényben fizetendd részvényalapt juttatas (c) .. - - - 4087 - - 4087
Sajat részvény VASArlas () «.oeeereerereereeresereesesnerneees - - - - -4 088 - -4088
MRP eredményének atvezetése (i)......ccorrrrrrereerrreenes - - - -67 - 67 -
Tulajdonosokkal tulajdonosi minGségiikben
lebonyolitott tranzakcidk - - - 4020 -4 088 -26 002 -26 070
AdOZOtt €redMENY ..o - - - - - 39 333 39 333
Teljes atfogd eredmény - - - - - 39 333 39 333
Egyenleg 2019. december 31-€n.....cccceeerererenrrenenns 1042742543 104274 27 379 - -4 133 463785 591 305
(0174111 () S — - - - - - -20 855 -20855
Sajat részvény vésarlas (g) - - - - -5218 - -5218
Tulajdonosokkal tulajdonosi mingségiikben
lebonyolitott tranzakciok - - - - -5218 -20855 -26073
AdOZOtt EredMENY ... - - - - - 41552 41552
Teljes atfogd eredmény - - - - - 41552 41552
Egyenleg 2020. december 31-€n.....cccceeevverererrrenenns 1042742543 104274 27 379 - -9 351 484 482 606 784
EDDOL SQJAt rESZVENY ...t -21982 747
Forgalomban lévé torzsrészvények szama
2020. december 31-én 1020759796

A Megjegyzések az Egyedi Eves Beszamold szerves részét képezi.
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MEGJEGYZESEK A SAJAT TOKE VALTOZASAINAK KIMUTATASAHOZ

(a)

(h)

2020. december 31-én a kibocsatott részvények szama 1 042 742 543, egyenként 100 forint névértékd. 2020.
december 31-én kibocsatasra engedélyezett részvények szama ezzel megegyez6, 1 042 742 543 darab.

Szavazati jogok és szavazds

Minden ,A” sorozatl torzsrészvény részvényenként egy szavazatra jogosit a Tarsasag Kozgy(ilésén. A Kozgylilésen az
arészvényes, illetve részvényesi meghatalmazott vehet részt, akit legkésébb a Kézgydilés kezd6napjat megel6z6
masodik munkanapon bejegyeztek a részvénykonyvbe. A Kézgy(ilés a hatarozatait egyszerl szavazattdbbséggel
hozza, kivéve, ahol az Alapszabaly a dontést a leadott szavazatok legalabb haromnegyedes tébbségéhez koti. Nincs
korlatozas a nem-rezidens vagy kiilféldi részvényesek jogaiban, a torzsrészvények birtoklasat és az ahhoz f(iz6d6
szavazati jog gyakorlasat illetGen. A torzsrészvényekhez fiz6d6 szavazati jogokat az Alapszabaly nem korlatozza. A
Tarsasagnak nincs kilénleges irdnyitdsi joggal felruhazott részvénye.

A részvények dtruhdzdsa

A dematerializalt részvény atruhazasahoz az atruhazasra iranyuld szerz6dés vagy mas jogcim, valamint az atruhazo
értékpapirszamlajanak megterhelése és az (j jogosult értékpapirszamlajan a dematerializalt részvény jovairasa
szilkséges. A dematerializalt részvény jogosultjanak, annak az értékpapirszamlanak a jogosultjat kell tekinteni,
amelyiken a dematerializalt részvényt nyilvantartjak.

Az ,A” sorozatu torzsrészvények atruhazéasa nincs kotve egyéb korlatozashoz vagy beleegyezés megszerzéséhez.

A Téketartalékban a Tarsasag t6keemelése soran a részvényekért kapott, a névértéket meghaladd 6sszeg szerepel.

A Részvényben fizetendd részvényalapl juttatasok tartaléka 2019-ben tartalmazta a részvényalapt juttatasi
programok tékében megjelenitett 6sszegét.

A Sajat részvények soron a Tarsasag visszavasarolt sajat részvényeiért fizetett 0sszeg szerepel. Amikor a Tarsasag
megvasarolja a részvényeit, a kifizetett ellenérték és minden jarulékos koltség a sajat tékét csdkkenti a Sajat
részvények soron, amig a részvények bevondsra vagy Ujra eladasra nem keriilnek. Amikor ezeket a részvényeket a
késGbbiekben eladjuk, a sajat részvények értéke a pénzligyi helyzetre vonatkozé kimutatasban az adott részvények
eredeti bekertilési értékével csokken, igy a sajat toke értéke n6, mig a nyereség vagy veszteség is a sajat tékében
(Eredménytartalék) keriil elszamolasra. A sajat részvényekkel kapcsolatos tranzakcidkat a tranzakcid napjan
konyveljuk.

Az Eredménytartalékban van a Tarsasag halmozott, osztalékként ki nem fizetett eredménye. A Tarsasagnak
osztalékként kifizethetd tartalékai 2020. december 31-én nagysagrendileg 484 milliard forintot tettek ki (2019.
december 31-én 464 milliard forint). Osztalékfizetésre a rendelkezésre allé szabad eredménytartalék vehetd igénybe,
amely az utolsd, beszamoldval lezart (izleti év targyévi addzott eredményét is tartalmazé eredménytartalék (16.1
megjegyzés).

A Tarsasag tulajdonosainak fizetendd osztalék kotelezettségként és az eredménytartalék csokkenéseként kertil
megjelenitésre abban az id6szakban, amelyben a tulajdonosok az osztalékot jovahagyjak.

Jlnius 25-én egy részvény-visszavasarlasi aukcio keretében a Tarsasag 5 218 millié forint értékben vasarolt vissza
sajat részvényt a részvényesek javadalmazasa céljabol, melyet a Tarsasdg lgazgatdsaga 2020. aprilis 24-én hagyott
jova. A Tarsasag 13 146 399 darab Magyar Telekom térzsrészvény visszavasarlasara kotott Ggyleteket 396,59
forint/darab atlagaron. Az ligyletek teljesitését kovetGen a Tarsasag tulajdonaban lévé sajat részvények szama

21 982 747 darabra valtozott.

A Térsasag 2019. januar 1-jétél alkalmazza az IFRS 16 standardot.

Az Eves Beszamol6 elfogadasaval egyidében a Tarsasag Igazgatésaga 15 311 millié forint kifizetésére iranyuld javaslatot
terjeszt a Tarsasag 2021 aprilisdban tartandd éves rendes Kozgytilése elé. A koronavirus-jarvany (COVID-19) kapcsén
kialakult helyzetre tekintettel 2020-ban a Magyar Telekom lgazgatdsaga hagyta jova a 20 855 millid forint osztalékot a
102/2020. (1V.10.) Korméanyrendelet 9. § (2) bekezdésében foglalt felhatalmazas alapjan.

A Megjegyzések az Egyedi Eves Beszamold szerves részét képezi.
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MEGJEGYZESEK (KIEGESZITO MELLEKLET) AZ EGYEDI EVES BESZAMOLOHOZ

1 ALTALANOS INFORMACIO

1.1 A Tarsasagrol

A Magyar Telekom Téavkozlési Nyilvdnosan M(ikdd6 Részvénytarsasag (a Tarsasag vagy a Magyar Telekom) Magyarorszag
vezetd tavkozlési szolgaltatdja. A szolgaltatasokat kiilonféle jogszabalyok szabalyozzak.

A Tarsasagot 1991. december 31-én jegyezték be Magyarorszagon, és 1992. januar 1-jén kezdte meg (izleti
tevékenységét. A Tarsasag bejegyzett székhelye: 1097 Budapest, Konyves Kalman korit 36., Magyarorszag. A Tarsasagot
nyilvantartd cégbirdsag neve és cégjegyzékszama: Févarosi Torvényszék Cégbirdsaga, Cg. 01-10-041928.

A Magyar Telekom részvényeit a Budapesti Ertéktézsdén jegyzik, a részvények kereskedelme a Budapesti Ertéktézsdén
zajlik. A Magyar Telekom egyenként 5 tOrzsrészvényét megtestesitd amerikai letéti részvényekkel (ADS) 2010. november
12-ig, a részvények kivezetésének idépontjaig kereskedtek a New York-i t6zsdén. Az ADS-ek regisztracidjat a Magyar
Telekom 2012 februarjaban sziintette meg az Egyesiilt Allamokban. A Tarsasag un. |. szinten tovabbra is fenntartja az
amerikai letéti jegy (ADR) programjat.

A Tarsasag legfelsé iranyito tulajdonosa a Deutsche Telekom AG (DT vagy DT AG), aki teljeskériien konszolidalja a Magyar
Telekom Csoportot. A Deutsche Telekom Csoport tagja, a Deutsche Telekom Europe B.V. (Stationsplein 8, 6221 BT
Maastricht, Hollandia) birtokolja kdzvetleniil a Tarsasag részvényeinek 59,21%-at.

A DT AG konszolidalt beszamoldja megtekinthet6 a DT AG honlapjan (www.telekom.com/en).

Az egyedi éves beszamold adatai — hacsak masként nincs jeldlve — millié forintban szerepelnek, mivel a forint a Tarsasag
jelentési pénzneme.

A Tarsasag lgazgatdsaga (Igazgatdsag) 2021. februar 25-én elfogadta a Tarsasag jelen egyedi pénziigyi kimutatdsainak
elGterjesztését a tulajdonosok éves rendes Kozgy(ilése szamara. A Kézgy(ilés jogosult a pénziigyi kimutatasok
jévahagydsara, amely el6tt viszont kérhet mddositdsokat. Mivel az ellendrzéssel rendelkez6 tulajdonosok a pénzligyi
kimutatasokat elfogadd lgazgatdsagban is jelen vannak, rendkivil kicsi annak a valdszin(isége, hogy a Kézgy(ilés
madositasi igényt tdmaszt, a multban erre még nem volt példa.

Az Eves Beszamol6 alairasara jogosultak:
Rékasi Tibor, Vezérigazgatd, az Igazgatdsag tagja (lakhely: Szentendre)
Daria Aleksandrovna Dodonova, Gazdasagi vezérigazgatd-helyettes, az Igazgatdsag tagja (lakhely: Budapest)

A Tarsasagon belil a kdnyvviteli szolgaltatasok kdrébe tartozo feladatok dsszefogasat Modok Melinda latja el
(Igazolvanyszam: 18128. Szakteriilet: IFRS véllalkozasi. Statusz: Regisztralt. Regisztraldsi szam: MK 199521. Lakhely:
Budapest).

A Tarsasag konyvvizsgdlatra kotelezett. A Tarsasag konyvvizsgaldja a PricewaterhouseCoopers Konyvvizsgéld Kft.
(cégjegyzékszama: 01-09-063022, addszama: 10256161-2-44). A kbnyvvizsgalat elvégzéséért Szabados Szilvia felelGs
(Kamarai tagsagi szama: 005314).

A Magyar Telekom Nyrt. Egyedi, illetve a Magyar Telekom Csoport Konszolidalt Beszamoldja megtekinthet6 a Tarsasag
székhelyén, illetve a honlapjan.

A Magyar Telekom Nyrt. internetes honlapjanak cime: www.telekom.hu
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2 A JELENTOS SZAMVITELI POLITIKAK OSSZEFOGLALASA

2.1 A pénziigyi kimutatasok készitésének alapjai

EGYUTT. VELED

A Magyar Telekom egyedi pénziigyi kimutatasai az Eurépai Unié (EU) altal befogadott Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolési
Standardokkal (IFRS) 6sszhangban készultek. A Tarsasag minden az EU altal befogadott, 2020. december 31-én hatalyos
és a Tarsasagra is relevans IFRS-szabdlyt alkalmaz. Ezek a pénzligyi kimutatasok a magyar szamviteli torvény pénzligyi
kimutatasokra vonatkozd el6irasainak is eleget tesznek, mely az EU altal befogadott IFRS-szabalyokra hivatkozik.

A Tarsasag, mint anyavallalat az EU altal befogadott IFRS-ekkel 6sszhangban konszolidalt pénziigyi kimutatasokat is
készitett, amelyeket a Tarsasdg lgazgatdsaga 2021. februar 25-én fogadott el.

Az IFRS szerinti pénzlgyi kimutatasok elkészitése kritikus szamviteli becsléseket, valamint vezetGi dontések meghozatalat
koveteli meg a Tarsasag szamviteli politikajanak alkalmazasa soran. A legjelentésebb dontéseket igényld, illetve kiemelten
Osszetett terliletek, tovabba az egyedi pénzligyi kimutatasok szempontjabdl jelentGsnek mindsilé feltételezések és

becslések a 3. megjegyzésben kerllnek bemutatasra.

A pénziigyi kimutatasok a vallalkozas folytatasanak elve alapjan késziiltek. Ez azt jelenti, hogy azzal a feltételezéssel
késziiltek, hogy a Tarsasag belathatd jovGben is miikddni fog anélkiil, hogy a vezetGségnek szandékaban allna a
gazdalkodd egység megszlintetése vagy jelent6sen csokkentené mikddési tevékenységét.

2.1.1 Standardok, mddositasok és értelmezések kezdeti alkalmazéasa a pénziigyi évben

Az alabbi tablazat 6sszefoglalja azon 2020. januar 1-jével vagy azt kévetben hatalyba |épett standard mddositasokat és
valtozasokat, melyek hatassal lehetnek a Magyar Telekom szamviteli politikdjara.

Bejelentések

Cim

Magyar Telekom
altali alkalmazés
kezdete

Viltozas

Hatésa a Magyar
Telekom eredményére
és vagyoni helyzetére

maddositasa

Koncepcionalis Keretelvekre
torténd hivatkozasok

Hivatkozédsok a
Koncepcionalis
Keretelvekre

2020. januar 1.

Az érintett IFRS standardokban és
értelmezésekben [évG
kereszthivatkozasok aktualizalasra
kerliltek az atdolgozott
Koncepcionalis Keretelvekhez

Nincs jelentGs hatas

tisztazni, hogy Uzleti tevékenység
vagy eszkozok csoportja kerdilt
megvasarlasra.

IAS 1 és IAS 8 mddositasa Lényegesség 2020. januar 1. Lényegesség fogalménak tisztdzasa | Nincs jelentGs hatés
fogalma
IFRS 9, IAS 39, és IFRS 7 Benchmark 2020. januar 1. A fedezeti elszamolas Nincs jelentGs hatas
mddositasa Kamatlab kovetelményeire gyakorlati
Reform Utmutatés, amelyek kotelezGek a
benchmark kamatlab reform éltal
érintett valamennyi fedezeti
lgyletre.
IFRS 3 médositasa Uzleti 2020. januar 1. Az lizleti tevékenység fogalmaban Nincs jelent8s hatas
kombinécidk bekovetkezd valtozasok célja

IFRS 16 mddositasa

Lizingek, COVID-
19-el
kapcsolatos
bérleti
szerz6dés

2020. junius 1.

Gyakorlati Gtmutato a bérlék
részére, hogy a COVID-19 jarvany
miatti szerz6dési engedmények ne
lizing mddositasként kerlljenek
figyelembevételre.

Nincs jelent@s hatas.
Tovébbi informécid
lentebb

A mddositas, mint gyakorlati Gtmutatd, lehetévé teszi a bérl6k szamara, hogy a COVID-19 vilagjarvany kozvetlen
kovetkezményeként felmerild bizonyos bérleti szerz6dési engedmények ne lizingmddositasoknak mindsiiljenek, hanem
Ugy szamoljak el ezeket a bérleti engedményeket, mintha azok nem lizingmddositdsok lennének. A Magyar Telekom nem
alkalmazza az IFRS 16 ezen gyakorlati Gtmutatéjat.
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2.1.2 Standardok, mddositasok, értelmezések, amelyek még nem hatalyosak 2020. december 31-én, és amelyeket a
Tarsasag hatalybalépésiik el6tt nem alkalmaz, valamint egyéb varhaté valtozasok 2021-re

Vérhato hatasa a
Magyar Telekom Magyar Telekom
Bejelentések Cim altali alkalmazéas | Valtozas . .
kezdete eredmelnyere és vagyoni
helyzetére
EU éltal befogadott standardok
IFRS 9, 1AS 39,IFRS 7,IFRS 4 | Benchmark 2021. januar 1. A pénziigyi eszkozok, a pénzligyi Nem vérhato jelentGs
és IFRS 16 mddositasa Kamatlab kotelezettségek és a hatas
Reform — 2. lizingkotelezettségek, a fedezeti
szakasz elszamolds specidlis
kovetelményeinek és az IFRS 7
alkalmazésa szerinti kozzétételi
kovetelmények modositasa, a
fedezeti ligyletek elszamolasara
vonatkozé mddositasok kiséretében
IFRS 4 médositasa Biztositasi 2021. januar 1. Ideiglenes mentesség, amely Nem vérhato jelentGs
szerz6dések — engedélyezi a biztositd tarsasagoknak | hatas
IFRS @ az IAS 39 alkalmazasat az IFRS 9
halasztasa helyett a 2023. januar 1-je el6tt
kezdGdé éves idészakokra
EU altal még be nem fogadott standardok*
IAS 1 mddositasa Pénzigyi 2023. januar 1. A kételezettségek besorolésa rovid Nem vérhato jelentGs
Kimutatasok vagy hosszu lejaratiként és a hatas
bemutatasa hatalyba lépés elhalasztasa
IFRS 3, 1AS 16 és IAS 37 Uzleti 2022. januar 1. Héarom Standard sz(k kord Nem varhato jelentGs
maédositasa, Eves kombinacidk maodositasainak csomagja, valaminta | hatas
Fejlesztések 2018-2020 Ingatlanok, Testiilet Eves Fejlesztései, amelyek
gépek és olyan valtoztatasok, amelyek
berendezések tisztazzak a megfogalmazast vagy
céltartalékai, kijavitjak a kisebb kovetkeztetéseket,
Fligg6 tévedéseket vagy ellentmondasokat
kotelezettségek a Standardok kdvetelményei kozott
és Fliggé
eszkozok
IFRS 17 Biztositasi 2023. januar 1. IFRS 17 szabdlyozza a biztositasi Nem vérhato jelentGs
szerzGdések szerz6dések elszamolasat és hatas
helyettesiti az IFRS 4-et.

* Az EU altal még be nem fogadott Standardokra vonatkozdan az IASB éltal tervezett elsé bevezetés datumat feltételezzik
egyeldre az elsd bevezetés varhatd datumanak.

Egyéb varhaté valtozasok 2021-re

A bankkozi kamatlabak (IBOR) reformja jelenleg bizonytalansagot okoz a bevezetés idGzitése, valamint a tervezett
valtozasok pontos tartalma miatt. Ez a bizonytalansag a Tarsasagra is hatassal van a kamat- és arfolyamkockazatokkal
kapcsolatos, olyan cash flow és valds érték alapl fedezeti ligyletek tekintetében, ahol az EURIBOR részét képezi a fedezeti
Ugyleteknek. A Tarsasdg folyamatosan elemzi a legujabb fejleményeket és megtesz minden szlikséges [épést az Uj
benchmark kamatlabakra torténé atallas érdekében. A varakozasok szerint a benchmark kamatlabak valtozasanak nem
lesz szamottevd hatasa.
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2.1.3 A COVID-19 hatasa az lizleti tevékenységre és a pénziigyi kimutatasokra
2020-ban a gazdasagi kdrnyezetet vilagszerte drasztikusan befolyasolta a COVID-19 jarvany kitérése.

A tavkozlési szektor mindig is viszonylag jol allt ellen a gazdasagi kriziseknek. 2020 soran ez a tendencia még
hangsulyosabba valt, hiszen a tavkozlési szolgaltatasok kritikus szerepet toltottek be a vallalkozasok és csalddok
kapcsolattartasaban, a lezarasok és a kdzosségi tavolsdgtartasi szabalyok bevezetése alatt.

Masrészt, a turizmus és a kapcsolddd szektorok alacsony teljesitménye miatt csokkentek a roaming és visitor bevételek.
Ettdl figgetlendl, a Tarsasag teljesitményét vizsgélva, 2020-ban enyhén emelkedett az 6sszbevétel, ami mogott
elsGsorban a tavkozlési szolgaltatasok béviilése allt. Ez a valtozas emelkedést okozott a kozvetlen koltségek tekintetében
is. (Részletesebb elemzést lasd a negyedéves jelentésekben és az éves Uzleti jelentésben)

Ugyanakkor a jarvanyhelyzet szdmos, mar folyamatban levé fejlesztést felgyorsitott, pl. a digitalizacié iranti igényt, az
adatszolgaltatasok iranti keresletet és az online, virtualis csatornak hasznalatat, valamint megvéltoztatta a globalis
tavkozlési szektor poziciondlasat, szerepét és fejlédési iranyait.

Ezekre a véltozdsokra valaszul, a haldzataink megbizhatdsaganak és biztonsdganak garantalasa érdekében, tovabb
folytatjuk az infrastruktirankkal kapcsolatos beruhazasi tevékenységiinket. Az optikai haldzatunk kiterjesztése fontos
prioritds maradt, és 2020-ban is jelentds beruhazast hajtottunk végre a halézatunk bévitése teriiletén. Az 5G-hez és a
mobil szélessavu szolgaltatasokhoz kapcsolddd frekvencia spektrum licencek megszerzését kovetden, aprilis elején
elinditottuk kereskedelmi 5G szolgaltatdsukat, és a kovetkez6 hdnapokban célunk az altalunk biztositott lefedettség
folyamatos novelése.

A piaci valtozasokon tul, figyelemmel kisérjlik az eszkozeink megtériilését is, ezért a Tarsasag az év soran gyakrabban
végzett goodwill értékvesztés vizsgdlatot, és nagyobb figyelmet forditott az ligyfelek fizet6képességének monitorozésara,
szamitasba véve a COVID-19 esetleges negativ hatasait. Részletesen lasd a 3.2 és 3.3 megjegyzéseket.

2.2 Funkcionalis és jelentési pénznem

A Térsasag pénziigyi kimutatasaiban szerepl6 adatai a Tarsasag els6dleges miikodési kdrnyezetének pénznemében,
forintban (funkcionéalis pénznem) kerlilnek bemutatésra.

A devizamliveletek a tranzakcid napjan érvényes arfolyamon keriilnek atszamitasra a funkcionalis pénznemre. Az ilyen
tranzakciok kifizetésével jaro, illetve a devizdban nyilvantartott pénziigyi eszk6zok és kotelezettségek év végén esedékes
atértékelésébdl adddé arfolyamveszteség és -nyereség az éves eredményben (Egyéb pénzligyi koltségek — nettd) keriil
megjelenitésre.

3 KRITIKUS SZAMVITELI BECSLESEK ES MEGITELESEK

A Tarsasag a becsléseket és megitéléseket multbeli tapasztalatok és egyéb tényezGk, igy a mindenkori kériilmények
kozott ésszerlinek gondolt jovébeli eseményekkel kapcsolatos varakozasok alapjan folyamatosan értékeli. A Tarsaség a
jovére vonatkozdan becslésekkel és feltételezésekkel él. A szamviteli becslések eredményeképpen kapott értékek
természetesen csak nagyon ritkdn egyeznek meg a tényleges eredményekkel. A legkritikusabb becslések és
feltételezések, amelyeknél jelentSs kockazat all fenn az eszk6zok és kotelezettségek kdnyv szerinti értékének jelentds
maddositasara, a kovetkezdk:

3.1 Eszk6zok hasznos élettartama

Az eszk6zok hasznos élettartamanak meghatédrozasa a hasonld eszkdzokkel kapcsolatos mdltbeli tapasztalatokra és a
varhaté technoldgiai fejlédésre, valamint a tdgabb gazdasdgi és iparagi tényezékben bekdvetkezd valtozédsokra épiil. A
becsiilt hasznos élettartamok helyessége évente, illetve ha a becslés alapjaul szolgald feltételezésekben jelentds
valtozasok kdvetkeznek be, fellilvizsgalatra keriil. Az eszk6zok hasznos élettartamanak meghatarozasat azért tartja a
vezetés kritikus szamviteli becslésnek, mert egy innovativ iparag technoldgiai fejlédésével kapcsolatosan tartalmaz
feltételezéseket, valamint jelentGs mértékben fligg a Tarsasag beruhazasaitdl. Tovabba, mivel az eszkdzeink kézott a
hosszl élettartamu eszk6zok nagy sullyal szerepelnek, a feltételezések barmilyen megvaltozasa meghatarozoé lehet a
Tarsasag pénzligyi helyzetének és tevékenységének eredménye szempontjabdl. A 2020 soran elvégzett
hasznosélettartam-maddositasokat a 9 és 10 megjegyzés tartalmazza.
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A Tarsasag folyamatosan szamos Uj szolgaltatast, illetve platformot vezet be. A bejelentett csoportstratégia keretében a
Magyar Telekom folytatja az optikai haldzat kiterjesztésének felgyorsitasat, modernizalja az ED3 haldzatot, végrehajtja a
gigabites haldzatokra torténé migraciot és fokozatosan kivezeti rézhaldzatat. llyen esetben a Tarsasdg megvizsgalja a mar
meglévd platformok hasznos élettartamat, ugyanakkor az Uj szolgaltatasokat tilnyomd tobbségében Ugy tervezik, hogy
»€gyUtt élienek” a mar meglévé platformokkal, igy nem sziikséges az atéllas az Uj technoldgiara. Kovetkezésképpen a mar
meglévd platformok hasznos élettartaméat rendszerint nem sziikséges lerdviditeni.

3.2 A goodwill és a befektetések értékvesztésének vizsgalata

3.2.1 Goodwill

A Tarsasag nem szamol el értékcsokkenést a goodwill-re, de évente, az év utolsé negyedévében értékvesztés vizsgalatot
végez, valamint a tobbi negyedévben gyorstesztet hajt végre. A COVID-19 miatt a 2020. évi évkozi pénziigyi jelentéseinek
elkészitése soran a menedzsment minden negyedévben aktualizalta a goodwill értékvesztés vizsgalatat és ahol
szlikségessé valt, frissitette az informacidkat a kdnyv szerinti érték, a devizaarfolyamok és a sulyozott atlagos t6kekoltség
tekintetében. Mindemellett értékvesztés elszamolasara nem volt sziikség 2020-ban.

A Magyar Telekom Csoport (,Csoport”) szintjén a Tarsasag az MT-Magyarorszag szegmensben kimutatott eszkdzok,
kotelezettségek jelentGs részét teszi ki, emellett az MT-Magyarorszag szegmens altal termelt eredmény jelentds
hanyadahoz jarult hozza. A Csoport szegmensinformacidit igy mutatjuk be, ahogy azokat a Magyar Telekom Nyrt. vezet6
operativ dontéshozdi, a vezérigazgatd és a vezérigazgatd-helyettesek is rendszeresen megkapjak, akik egyittesen latjak el
a legfébb mikddési dontéshozo funkcidt a Csoportban. A Tarsasagban kimutatott goodwill az MT-Magyarorszag
szegmens vizsgalatakor, mint ezen szegmens meghatarozd része kerdilt tesztelésre.

Mivel a Tarsasag egésze az MT-Magyarorszag szegmens le nem valaszthato része, emiatt a tovabbiakban a Magyar
Telekom Csoport MT-Magyarorszag szegmensére vonatkoz6 értékvesztés teszt keriilt bemutatasra. A mikddési
szegmensek megtérild értékét a 10 évre elGre jelzett, maradvanyértéket is tartalmazd diszkontalt cash-flow értéke
alapjan kiszamitott értékesitési koltségekkel csdkkentett valds érték alapjan hatarozzuk meg. Ez az eljaras jelentls részben
becslésen alapul, és magaban rejti annak kockazatat, hogy jelentds eltérések adddhatnak a valds érték 6sszegében,
amennyiben a szamitasokban alkalmazott feltételezések helytelennek bizonyulnak. A Tarsasag az értékvesztési vizsgalatot
a 10 éves jovGbeni cash-flow-eldrejelzések alapjan végzi, amely elérejelzések a menedzsment piaci szereplbkkel, illetve
iparagi eseményekkel kapcsolatos legjobb becslésein alapulnak. Az MT-Magyarorszag szegmens 10 éves jov6beni cash-
flow-elGrejelzéseket alkalmaz, mivel befektetéseink megtériilési ideje a tavkozlési szektorban gyakran meghaladja az 5
évet.

A m(ikodési szegmensek megtérild értékét a miikodési szegmensek értékesitési koltségekkel csokkentett valds értékének
kiszamitasaval hatarozzuk meg. A kalkulacidkhoz a Magyar Telekom sllyozott atlagos tékekoltséget (WACC) és
folyamatos névekedési ratat (PGR) hasznal. A silyozott atlagos tékekdltséget a tékepiaci arfolyamok modellje
segitségével, az alabbi paraméterekkel hatarozzuk meg: a hasonld iparagban tevékenykedGk atlagos bétéja, 10 éves zérd-
kupon hozam és addssagrata. Ez az addssagrata 0sszhangban van a hasonld, tézsdén jegyzett tavkozlési vallalatok
szokasos mértéki eladdésodottsagaval, mig a folyamatos ndvekedési rata 6sszhangban van az adott tavkozlési szektor
atlagos hosszu tavu ndvekedési ratajaval.

A valdsérték-kalkulacioknal, az értékvesztés-vizsgalat végzésekor bizonyos kdzponti funkcidk atterhelésre nem kerilé
koltségét is figyelembe vessziik. E kdzponti funkcidk koltségét a miikodési szegmensekhez az altaluk a Csoport
Osszbevételén beldl képviselt aranyban rendeljiik hozza.

Az MT-Magyarorszag szegmens értékesitési koltségekkel csokkentett valds értéke messze meghaladja annak kényv
szerinti értékét, és az MT-Magyarorszag szegmens nem levalaszthatd, de meghatéarozd részét képezi a Magyar Telekom
Nyrt. Sem 2020-ban, sem 2019-ben nem volt szitkség goodwill értékvesztés elszamolasara. A szegmensekhez rendelt
goodwill kdnyv szerinti értékének részletezése a 10.4 megjegyzésben talalhato.

Az alabbi tablazatokban foglaltuk 6ssze a Csoport mikodési szegmensének a valdsérték-kalkulacidjahoz hasznalt sulyozott
atlagos tékekoltségeket (WACC) és folyamatos novekedési ratakat (PGR), melyeket a 2019 és 2020 soran végrehajtott
értékvesztés-vizsgalatnal alkalmaztunk. A tablazat azt az érzékenységi vizsgalatot is tartalmazza, amely megmutatja, hogy
2019. vagy 2020. december 31-én mennyi értékvesztést szamoltunk volna el a mikodési szegmenshez allokalt goodwillre,
amennyiben a Magyar Telekom a kalkuldciéban hasznalt érzékeny paramétereket mddositana.

2020-ban a WACC esetében bemutatjuk, hogy annak 4 (2019: 5) szézalékpontos névekedése a kalkulaciéban hasznalthoz
képest milyen hatassal lenne a goodwillre. A PGR esetében bemutatjuk, hogy annak 10 (2019: 15) szazalékpontos
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csokkenése a kalkulacidoban hasznalthoz képest milyen hatassal lenne a goodwillre. Az érzékenységi elemzésekhez
hasznalt cash-flow tervek esetében azt mutatjuk be, hogy a tervezett szintnél 20 vagy 44%-kal (2019: 20 vagy 50%-kal)
alacsonyabb pénzaram milyen hatdssal lenne a goodwillre.

2019. 2020.
MT-Magyarorszag

WACC

A kalkulacioban alkalmazott érték............ 5,97% 5,68%
Ha ennyire mddositanank..........ceceeeeeueeeee 10,97% 9,68%
Lehetséges értékvesztés (millié Ft).......... 29 351 41909
PGR

A kalkulacioban alkalmazott érték............ 1,0% 1,0%
Ha ennyire médositanank........ccceeeeveereenne -14,0% -9,0%
Lehetséges értékvesztés (millié Ft).......... 10367 23476
Cash-flow

Ha ennyire mddositanank.........cccecceeeueennee -20% -20%

Lehetséges értékvesztés (millié Ft).......... - -

Ha ennyire mddositanank.....c..cocoeereereerenee -50% -44%
Lehetséges értékvesztés (millié Ft).......... 7 164 12754

Az alabbi tablazat azt mutatja, hogy milyen lényeges valtozasok kdvetkeztek be a 2020 soran készitett 10 éves tervekben a
2019 soran készitett 10 éves tervekhez képest:

MT-Magyarorszag

Bevételek kumulativ atlagos éves valtozasa 10 év
S0rdn 2020-h0Z KEPEST . verrereereurereeereereereereeresreseeeens 0,5%

Bevételek kumulativ atlagos éves valtozasa 10 év
S0rdn 2019-hez KEPESt.....owureererererrerrereereereereereeeeens 0,4%

EBITDA kumulativ atlagos éves valtozasa 10 év
S0rdn 2020-h0Z KEPEST . erreeereerereeereereereerearesneneeens 0,6%

EBITDA kumulativ atlagos éves valtozasa 10 év
S0rdn 2019-hez KEPEST....vwereereererererrereeseereeresreseenens 1,0%

Beruhazasok kumulativ atlagos éves valtozasa 10
€v s0ran 2020-h0z KEPEST ...eveeeeeeeeeeeereeereeereeeens -0,5%

Beruhazasok kumulativ atlagos éves valtozasa 10
€v s0ran 2019-hez KEPEST .. -0,7%

A Magyar Telekom vezetGsége nem tartotta sziikségesnek hasznalatiérték-kalkulacid elkészitését, mivel ez az értékesitési
koltségekkel csokkentett valdsérték-kalkulacional alacsonyabb értéket hozott volna eredményként. A hasznalati érték
madszer jov6beli beruhazasok nélkili modellt feltételez, ami azt jelenti, hogy a szamitasoknal sem tovabbi beruhazés, sem
ehhez kapcsolddo, a jovGben elszdmolandd arbevétel vagy nyereség nem vehetd figyelembe. A telekommunikacios
szektorban az drbevételek hosszu tavi biztositasa nagymértékben fiigg a jovGbeli beruhazasoktdl. A technoldgiai
véltozasok miatt egyértelmd, hogy ezen beruhazasok nélkiilozhetetlenek a hosszu tavi bevételtermeléshez és
szlikségesek az (izleti tevékenység névekedéséhez.
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3.2.2 Befektetések

A Tarsasag leanyvallalataiban, tarsult véllalataiban és kdzos vezetést vallalkozasaiban lévé részesedéseit értékvesztéssel
csokkentett bekerllési értéken értékeli. Egy részesedés bekeriilési értéke a megszerzéséért adott ellenérték valds értéke,
beleértve a fliggl kotelezettségeket, illetve az akvizicid soran felmerdlt tranzakcids koltségeket is.

A Tarsasag kiils6 és belsd informacidforrasok felhasznalasaval vizsgalja, hogy az adott befektetés értékvesztett lehet-e
vagy sem.

A Magyar Telekom az IAS 36 standard kovetelményeit az aldbbi mddon hajtotta végre:

Amennyiben a részesedés kdnyv szerinti értéke meghaladja a 20 milliard forintot, akkor a megtérilé érték vizsgalata
minden esetben (fliggetleniil attdl, hogy van-e értékvesztésre utald jel) megtorténik, amely érték megallapitasahoz DCF
modellt haszndl a Tarsasdg. A megtérild értéket 2020-ban a T-Systems Magyarorszag Zrt.-nél és a Stonebridge A.D.-nél
vizsgalta a Tarsasag,

A Magyar Telekom a Stonebridge A.D. és a T-Systems Magyarorszag Zrt. 100%-o0s tulajdonosa. A Stonebridge A.D. a
Makedonski Telekom A.D. t6kéjének 51%-os tulajdonosa és fé tevékenysége ezen téke kezelése. Ennek megfelel6en a
Magyar Telekom a Makedonski Telekom A.D. DCF modelljét hasznélja a Stonebridge A.D. megtérils értékének
becsléséhez.

A vizsgalt lednyvallalatok eredményét és sajat tékéjét az aldbbi tabla tartalmazza. A T-Systems Magyarorszag Zrt. értékei a
magyar szamviteli torvény szerint, mig a Stonebridge A.D. szamai IFRS szerint kerlilnek bemutatasra.

2019.12.31. 2020.12.31.
Addzott Adoézott
eredmény Sajat t6ke eredmény Sajat téke
(nemauditalt) (nemauditalt) (nem auditalt) (nem auditalt)
T-Systems Magyarorszag Zrt. .......cu..... 1859 34 467 2389 36756
Stonebridge AD. .. 4712 1610 4247 1148

A Magyar Telekom a DCF modellben stlyozott atlagos tékekoltséget (WACC) és folyamatos névekedési ratat (PGR)
hasznal. A WACC a t6kepiaci arfolyamok modellje (CAPM) segitségével, az alabbi paraméterekkel hatarozzuk meg: a
hasonld iparagban tevékenykeddk atlagos bétaja, 10 éves zérd-kupon hozam és addssagrata. Ez az addssagrata
6sszhangban van a hasonld, t6zsdén jegyzett tavkozlési vallalatok szokasos mérték( eladdésodottsagaval, mig a PGR
0sszhangban van az adott tavkozlési szektor atlagos hosszu tavi névekedési ratajaval.

Ezen befektetések értékesitési koltségekkel csokkentett valds értéke (FVLCS) meghaladja azok kényv szerinti értékét,
ezért sem 2019-ben, sem 2020-ban nem volt szlikség ezen befektetésekre értékvesztést elszamolni. A befektetések konyv
szerinti értékének részletezését lasd a 11. megjegyzésben.

Az alabbi tablazat tartalmazza ezen befektetések valds érték kalkulacidjahoz hasznalt sulyozott atlagos tékekdltséget és
folyamatos novekedési ratat 2019-ben és 2020-ban:

T-Systems Magyarorszag Zrt. Stonebridge A.D
2019. 2020. 2019. 2020.
CF allandd novekedési liteme....... 0,00% 0,00% 1,00% 1,00%
WACC (addzés utan a helyi
AdOKKaL) v 6,21% 8,08% 5,42% 4,75%

3.3 Kovetelések becsiilt értékvesztése

A kétes kovetelések értékvesztését a vevok fizetésképtelenségébdl adddo becsiilt veszteség mértéke alapjan hatarozzuk
meg. Ertékvesztés elszamoldsara nem csak a jelentési idGszakban felmerilt értékvesztéssel kapcsolatban keriilhet sor,
hanem a jelentési idészak végéig még nem felmeriilt, tehat a jov6ben varhatdan felmerils értékvesztés is idetartozik. A
legnagyobb lgyfelek és mas telekommunikécids szolgaltatok esetében az értékvesztést egyedileg hatarozzuk meg. Egyéb
tgyfelek esetében portfélio megkozelités alapjan becsiljiik meg az értékvesztés mértékét: a kdvetelések korositasa, a
kordbbi leirasok tapasztalata, az ligyfelek hitelképessége és a fizetési feltételekben bekdvetkezett valtozasok és egyéb
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eléretekint6 informacidk alapjan. A fenti tényez6ket évente fellilvizsgaljuk, és szlikség esetén mddositjuk a szamitasokat.
Ezen feliil figyelembe vessziik a szolgaltatas jellegét is (lakossagi, lzleti, vezetékes, mobil-, internet-, kabeltévé stb.) és a
piaci kdrnyezetet. Amennyiben az ligyfelek pénzligyi helyzete romlik, a tényleges kdvetelés leiras a vartnal nagyobb
mérték( lehet, és az addig elszamolt értékvesztés mértékét is meghaladhatja. Lasd 4 és 5.1.2 megjegyzéseket.

A vezetGség kiemelt figyelmet fordit az ligyfelek COVID-19 miatti fizetGképességének alakuldsara és ennek
eredményeképpen magasabb értékvesztés keriilt elszamoldsra 2020-ban a jarvany miatt, ez azonban nem volt jelent8s
0sszegl. Az elmult hdnapok tapasztalatai és varakozasai alapan, tekintetbe véve a COVID-19 jovGbeni hatasait, a
vezetGség arra a kdvetkeztetésre jutott a leirasi kulcsok éves feliilvizsgélata sorén, hogy a korabban alkalmazott leirasi
kulcsok mddositasara nincs sziikség.

3.4 Vevoi szerzodések

2018-t0l, az IFRS 15 alkalmazasaval a Tarsasag alkalmazza az egyedi vevGszerzGdések helyett a hasonlé jellemzbkkel
rendelkezd szerz6dések portfélidjara vonatkozd irdnymutatast. A portfélidképzésnél figyelembe vett jellemzék féként a
vevd lizleti szegmense, a szerz6dés izleti modellje és az, hogy a szerz6dés hliségidds vagy anélkdili.

Szerz8déses eszkdzokként keriilnek elszdmoldsra a ki nem szamlazott 6sszegek, melyek jellemzéen hosszu lejarati
szerzGdéseken alapuld értékesitésekbdl szarmaznak, amikor az elismert bevétel meghaladja a vevének kiszamlazott
Osszeget. Ez egy ideiglenes kiilonbség, igy a hliségidd végére egyezik az elszamolt és a kiszamlazott bevétel. A
szerzGdéses eszkozok 0sszege a relevans szerz6dések csoportjanak becsiilt felmondasi aranya figyelembe vételével keril
meghatarozasra. A szerz6déses eszkdzok kdveteléssé vald atsoroldsdnak idGkerete a szerz6dések relevans csoportjanak
minimalis hliségideje.

Tovabba a Tarsasag eszkozt jelenit meg azon koltségek esetében, melyek vevéi szerz6déskotésekkel kapcsolatosan
merliltek fel és a szerzGdés megkdtése nélkil nem merilnének fel (szerzGdéses koltségek). Ezek aktivélasa attdl fligg,
hogy varhatdan a koltségek megtériilnek-e a szerz6désbdl szarmazd jovEbeni bevételeken keresztiil.

A vevGi szerz6dések megkotésével kapcsolatos kéltségek jellemzben értékesitési jutalékokat tartalmaznak mind direkt,
mind indirekt elosztasi csatornan. A szerz6déskotés jarulékos koltségeinek aktivaldsa nem csupan Gj lUgyféllel torténd
szerzGdéskotésre, hanem szerz6désmeguijitasokra is kiterjed. Az ligyfélszerzés és megtartas szerz8déses koltségeinek
szamviteli kezelése megegyezik.

A vevéi szerz6dés megkotésének koltségeit portfolid megkdzelités alapjan amortizaljuk azon idétartam alatt, amikor a
kapcsolddd aruk és szolgaltatasok a vevének atadasra kerllnek, ami

= hiiségidd nélkili szerzGdések esetében (pl. feltoltGkartyas szolgaltatas) az adott szegmens multbeli Ggyfélmegtartasi
adatai és tapasztalatai alapjan torténik,
= hiiségszerzGdések esetében pedig a kotelezettségvallalasi idGszakot tekintjiilk amortizacids id6szaknak.

A Tarsasdag gy dontott, hogy nem alkalmazza azt a gyakorlati megoldast, hogy a szerz6déskotés jarulékos koltségeit,
melyek legfeljebb egy év alatt amortizalddnak, azonnal kéltségként szamolja el.

A szerzGdéses eszkdzok, szerzGdéses kotelezettségek és szerzddéses koltségek dsszegét lasd a 18.4 megjegyzésben.

3.5 Mobil licencek éves dijai

A Magyar Telekom f6 tevékenysége a magyarorszagi vezetékes és mobil szolgaltatasokat foglalja magéba. Ezeket a
szolgaltatasokat a legtdbb esetben a magyar térvények vagy mas jogszabalyok szabalyozzak. Ezek a szolgaltatasok
altalaban egy licenc vagy koncesszié megszerzéséhez vannak kotve, mely rendszerint egy egyszeri dijjal, valamint éves
dijfizetésekkel jar egyltt. Az, hogy az éves dijakat a vezetés megbizhatdan becsiilhetének tekinti vagy sem, megitélés
kérdése. Ha a vezetés Ugy tekinti, hogy ezek az éves dijak megbizhatdan becslilhetSek, akkor azok diszkontalt értéke a
licenc értékében keriil aktivalasra, egyéb esetekben arra az id6szakra kerlilnek elszamolasra koltségként, amelyre
vonatkoznak.

2020 marciusaban a Magyar Telekom elnyerte a frekvenciahasznalati jogosultsagokat az 5G-s szolgaltatdsokhoz a 700
MHz, 2100 MHz és 3600 MHz frekvenciasavokban. A menedzsment Ugy itéli meg, hogy az ezen lincencekhez kapcsolddd
fizetendd éves dijak megbizhatdan becsilhetbek, azok jelenértéke aktivalhato a lincenckoltség részeként (37,3 milliard
forint 6sszegben). Tovabbi informécidkat lasd a 4.4.3.1, 9.2, 28 és 34.2 megjegyzésekben.
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3.6 Lizingek — jarulékos kamatlab megallapitasa és a hosszabbitasi és felmondasi opcidk vizsgélata

A lizingbevevének a kezd6napon a lizingkotelezettséget az addig a napig ki nem fizetett lizingdijak jelenértékeként kell
értékelnie.

A lizingdijakat az implicit lizingkamatlabbal kell diszkontalni, amennyiben az konnyen meghatarozhatd. Ha ez a kamatlab
nehezen meghatarozhato, a lizingbevevének a jarulékos lizingbevevéi kamatlabat kell hasznalnia.

Ez a diszkontréta tlikr6zi az adott orszagra vonatkozd fébb lizingkockazatokat, és minden évben, maximum 30 éves
lejaratig biztositott. A kamatlab valtoztatasa csak akkor alkalmazhatd, ha a szerz6dés a kezdeti megjelenitést kévetéen
madosul, vagy Gjraértékelés valik sziikségessé, amely a kamatlab valtoztatasat eredményezi.

A Magyar Telekom Nyrt. a jarulékos lizingbevevdi kamatlabat hasznalja.

A Magyar Telekom Nyrt. sosem hasznal negativ kamatlabat. Barmilyen negativ kamatlab nulla 6sszegben keriil
meghatarozasra.

2020-ban az alkalmazott diszkontratak tartomanya 2,87%-5,31% volt (2019: 3,57%-5,48%). A lizingkotelezettségekre
alkalmazott sulyozott atlagos jarulékos lizingbevevdi kamatlab 4,62% volt 2019. januar 1-jén, mely a lizingkdtelezettségek
jelenértékével sulyozott kamatlabakbdl szamitott atlag.

A Tarsasag szamos bérleti szerz6déssel rendelkezik, amelyek tartalmaznak hosszabbitasi és megsziintetési opciét. Ezen, a
vezet@ség altal kialkudott opcidk célja, hogy rugalmassagot biztositsanak a lizingelt eszkdzportfélié kezelésében és a
Tarsasag lzleti igényeihez igazodjanak. A vezetés jelentGsen mérlegeli azt a dontést, hogy ezek a kiterjesztési és
megszlintetési lehetdségek ésszerlien gyakorlasra kerlljenek-e vagy sem.

4 PENZUGY!I INSTRUMENTUMOK

A pénziigyi instrumentum olyan szerz6déses megéllapodas, amelynek eredményeként az egyik félnél pénzligyi eszkoz, a
masik félnél pénzligyi kotelezettség vagy t6keinstrumentum keletkezik.

A Térsasag pénziigyi eszkozei magukban foglaljak a pénzeszk6zoket, a masik fél tékeinstrumentumait, valamint
szerz6désen alapuld jogot pénzeszkdz (vevs kovetelések) vagy egyéb eszkdz atvételére egy masik gazdalkodotdl, tovabba
egy masik fél pénzlgyi eszkdzeinek vagy kotelezettségeinek vélhetGen kedvezl feltételek melletti cseréjét (szarmazékos
pénzligyi eszkdzok), vagy olyan szerzGdést, amely a gazdalkodd egység sajat tékeinstrumentumaban ker(il vagy keriilhet
teljesitésre, és amely olyan nem szarmazékos termék, amely alapjan a gazdalkodd egység koteles, vagy kotelezhetd a sajat
tékeinstrumentumai valtozé darabszamanak atvételére; vagy olyan szarmazékos termék, amely nem valamely fix 6sszegii
pénzeszkoznek vagy egyéb pénzligyi eszkdznek a gazdalkodd egység fix szamu sajat tékeinstrumentumara vald cseréje
altal kerll vagy kertlhet teljesitésre. E meghatérozas céljara a gazdalkodd egység sajat t6keinstrumentumaiba nem
tartoznak bele azon instrumentumok, amelyek 6nmagukban szerz&dést jelentenek a gazdalkodd egység sajat
tékeinstrumentumai jovébeni atvételére vagy atadasara.

A Tarsasag pénzligyi kotelezettségei jellemzéen szerzédéses megallapodason alapuld, készpénz vagy mas pénzligyi
eszkoz masik fél részére torténd atadasa miatti kotelmek, valamint egy masik fél pénziigyi eszkozeinek vagy
kotelezettségeinek vélhetden kedvezbtlen feltételek melletti cseréje, tovabba olyan szerz8dés, amely a gazdalkodd
egység sajat tékeinstrumentumaban kerlil vagy keriilhet teljesitésre, és amely olyan nem szarmazékos termék, amely
alapjan a gazdalkodd egység koteles, vagy kotelezhetd a sajat tékeinstrumentumai valtozé darabszamanak ataddsara;
vagy olyan szarmazékos termék, amely nem valamely fix 6sszegl pénzeszkdznek vagy egyéb pénziigyi eszkdznek a
gazdalkodd egység fix szamu sajat tékeinstrumentumara valé cseréje altal keriil vagy kerllhet teljesitésre. E
meghatarozas céljara a gazdalkodd egység sajat tékeinstrumentumaiba nem tartoznak bele azon instrumentumok,
amelyek 6nmagukban szerz6dést jelentenek a gazdalkodd egység sajat tékeinstrumentumai jov6beni atvételére vagy
ataddsara.

26



mflm = = EGYUTT. VELED

4.1 Pénziigyi eszk6zok — szamviteli politikak
A Tarsasag a pénziigyi eszkozeit

= agazdalkodd egység altal a pénziigyi eszkdzok kezelésére alkalmazott (izleti modell; valamint
= apénzigyieszkdz szerzGdéshdl eredd cash flow-jellemzdi

alapjan a kovetkezd kategdriakba sorolja:

= amortizalt beker(ilési értéken értékelt, ha
= apénziigyi eszkdzt olyan Uzleti modell alapjan tartjuk, amelynek célja pénzligyi eszk6zok szerz6déses
cash flow-k beszedése érdekében torténd tartasa; valamint
= apénzigyi eszkdz szerzGdéses feltételei meghatarozott id6pontokban olyan cash flow-kat
eredményeznek, amelyek kizardlag a téke és a kint levd tékedsszeg utan jard kamat kifizetései (SPPI);
= egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt, ha
= apénzigyi eszkdzt olyan lizleti modell alapjan tartjuk, amely szerzddéses cash flow-k beszedésével és
a pénzligyi eszk6zok eladasaval éri el céljat; valamint
= apénzigyi eszkdz szerzGdéses feltételei meghatarozott id6pontokban olyan cash flow-kat
eredményeznek, amelyek kizardlag a téke és a kint levd t6kedsszeg utan jaré kamat kifizetései;
= eredménnyel szemben valds értéken értékelt, ha a pénzligyi eszkéz nem sorolhaté az eléz6 két kategdridba.

A fenti besorolasnal

= atbke a pénzligyi eszkdz kezdeti megjelenitéskori valds értéke,

= akamat a pénzidbértékének, egy meghatérozott iddszak alatt kint levé t6kedsszeggel kapcsolatos
hitelkockazatnak, tovabba egyéb alapvetd hitelezési kockazatoknak és koltségeknek az ellenértékét, valamint a
nyereségratat tartalmazza.

A pénzligyi eszk6zok megjelenitése (vasarlas) és kivezetése (eladas) azon a napon torténik, amikor a Tarsasag elkotelezi
magat az eszk0z beszerzésére, illetve értékesitésére. Minden nem eredménnyel szemben valds értéken értékelt
befektetést a tranzakcids koltséggel novelt valds értékén jelenitiink meg. Az eredménnyel szemben valds értéken értékelt
pénziigyi eszkdzOk valds értéken kerlilnek megjelenitésre, mig a tranzakcids koltségek az éves eredményben kerllnek
elszdmolasra.

A pénziigyi eszkdzoket kivezetjlik a konyvekbdl, ha az adott befektetésbdl szarmazd cash-flow bevételre vald
jogosultsagunk lejart vagy atruhdzasra keriilt. A pénzligyi eszk6zok akkor kerlilnek atadasra, ha a pénzligyi eszk6zbél
szarmazd cash flow-kra vonatkozd szerzGdéses jogok atadasra kerlilnek, vagy ha a pénzligyi eszkdz cash flow-inak
atvételére jogositd szerz6déses jogok megmaradtak, de szerz6déses kotelem all fenn a cash flow-k egy vagy tébb
kedvezményezett szamara torténé megfizetésére egy olyan megallapodas keretében, amely megfelel az IFRS 9
meghatarozott feltételeinek. A kivezetéskor keletkez6 nyereség vagy veszteség osszege az eredményben ker(l
elszamolasra, és az (a) a kapott ellenérték és az egyéb atfogd jovedelemben megjelenitett felhalmozott eredmény 6sszege
és (b) a kivezetett konyv szerinti érték kilonbségeként kerlil meghatérozasra.

4.1.1 Pénzligyi eszk6zok értékvesztése

A Tarsasdag altal kezelésére alkalmazott lzleti modell és a pénziigyi eszk6zok szerz8désbdl eredd cash flow-jellemzGi
alapjan a pénzlgyi eszkdzeit amortizalt bekerilési értéken, egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken, vagy
eredménnyel szemben valds értéken értékeli.

Az amortizalt bekerilési értéken és az egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkdzokre
értékvesztés elszamolasa szlikséges. Az értékvesztés az eredménykimutatasban kerll elszamolasra, és a megfeleld
pénziigyi eszkoz konyv szerinti értékét csokkenti; egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt pénzigyi
eszk0zok esetén az értékvesztés az egyéb atfogd jovedelembe kerlil és nem csokkenti az egyéb atfogd jovedelemmel
szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkoz konyv szerinti értékét.

Ertékvesztés elszamolasa sziikségessé valhat az IFRS 16 hatalya ald tartozd lizingkSvetelésekre, az IFRS 15 hatalya ald
tartozo szerz6déses eszkdzokre, pénzligyi garancia szerz6désekre, és nem piaci kamattal kamatozd hitelekhez kapcsolddd
elkételezettségekre is.

Ertékvesztés elszamoldsara nem csak a jelentési idGszakban felmertilt értékvesztéssel kapcsolatban keriilt sor, hanem a
jelentésiidGszak végéig még nem felmerdlt, tehat a jovében véarhatdan felmerils értékvesztés is idetartozik.
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A hitelkockazat véltozasa alapjan minden fordulénapon feliil kell vizsgalni az értékvesztést, valamint értékelni kell, hogy az
értékvesztést az élettartam alatt varhaté hitelezési veszteség vagy a 12 havi élettartam alatt varhato hitelezési veszteség
Osszegéig kell-e elszamolni a fenti feltételek alapjan. Ha az egyedi pénzligyi eszkdz szintjén nem lehet értékelni, hogy a
hitelkockazata nétt-e jelentGsen, akkor portfélié szinten kell értékelni.

Az értékvesztés értékeléséhez és elszamolasahoz az egyszer(sitett és az altalanos megkozelitések alkalmazandok.
= Egyszer(sitett megkozelités

Minden, az egyszerUsitett megkozelitéssel értékelt pénziigyi instrumentum értékelésére az élettartami varhaté hitelezési
veszteséggel keril sor. Igy a fizetésképtelenség kivételével, sem a hitelkockazat jelentds ndvekedésének indikatorai, sem a
nemteljesitési esetek nem befolyasoljak az egyszerisitett megkozelitést.

Az egyszer(sitett megkozelitést a vevkkel szembeni kdvetelések, a szerzédéses eszkdzok és a jelentbs hitelkomponenst
nem tartalmazd lizingkdvetelések esetében alkalmazzuk. Az Tarsasag ugy dontott, hogy a jelentGs hitelkomponenst
tartalmazd kovetelésekre is alkalmazza az egyszer(sitett megkozelitést.

= Altaldnos megkézelités

A varhato hitelezési veszteség modell alapjan a pénziigyi instrumentumok harom “kosarba” keriilnek besorolasra. A harom
kosdarba torténd besorolas alapjat a pénzligyi eszkdz hitelezési kockazataban bekovetkez6 valtozasok képezik. A relativ
hitelezési kockazat modellje az emelkedett hitelezési kockazat értékelésére szolgal. A kezdeti megjelenitéshez képest
bekdvetkezd hitelezési kockazat névekedése a pénziigyi instrumentumok kosarak kozti atsoroldsaban jelenik meg.

A varhato hitelezési veszteség modell alapjan az értékvesztés a harom “kosar” esetében masképp keriil meghatarozasra.
Az egyes kosdrba tartoz6 pénziigyi instrumentumok esetében az értékvesztés a 12 hdnap alatt varhatd hitelezési
veszteség alapjan kerll meghatarozasra. A kettes és harmas kosarba tartozé pénziigyi instrumentumok esetében az
értékvesztés az élettartam alatt varhaté hitelezési veszteség alapjan ker(il meghatarozasra. Amennyiben egy befektetett
eszk6z a harmas kosarba keril at, az effektiv kamatlab mddszert alkalmazzuk az értékvesztés utani nettd érték
meghatarozasara.

Az altaldnos megkodzelitést a bankszamlak, a faktoring kdvetelések, egyéb pénzligyi kdvetelések és dolgozdi klcsonok
esetében alkalmazzuk.

4.1.2 Amortizalt bekeriilési értéken értékelt pénziigyi eszk6z6k
A kovetkezd tételek kerllnek ide besorolasra:

= pénzeszkdzOk és pénzeszkoz egyenértékesek;
= 3 hdnapon tdli bankbetétek;

= vevGkOvetelések;

= egyéb pénziigyi kdvetelések.

Az amortizalt bekerllési értéken értékelt pénziigyi eszkdzok valds értéken keriilnek be a kényvekbe, a késGbbiekben pedig
az amortizalt bekerilési értéken keriilnek értékelésre az effektiv kamatlab mddszer alkalmazaséaval (csak a hosszu lejaratd
kovetelések esetén relevans).

Pénzeszk6z06k és pénzeszkdz egyenértékesek

A pénzeszkdzOk kozé tartozik a hazipénztar, a bankban elhelyezett pénz és minden mas olyan, nagymértékben likvid betét
és értékpapir, amelynek eredeti lejarata nem haladja meg a harom hdnapot, de nem tartozik ide a folyészamlahitel.

Vevikovetelések

Amennyiben az amortizalt bekerllési értéken nyilvantartott vevékovetelések hitelkockazata jelentésen nétt, annak
Osszegét az eszkdz konyv szerinti értéke, valamint a becsdlt jovébeni cash flow-knak a kdvetelés eredeti effektiv
kamatlabaval (azaz a kezdeti megjelenitéskor kiszamitott effektiv kamatlabbal) diszkontalt jelenértéke kozotti
kulonbozetként kell meghatérozni. A vevok esetében ez azt jelenti, hogy meg kell becsiilni azt az 6sszeget, amennyi a
varhato jévébeni tériilés az adott kovetelésbdl, és ezt Gsszehasonlitani a kdnyv szerinti értékkel, a kiilonbozetet pedig
elszamolni értékvesztésként. Az eszkoz kdnyv szerinti értékét egy értékvesztési szdmla alkalmazasaval kell csokkenteni. A
veszteség 0sszegét Kovetelések értékvesztéseként kell elszamolni.
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Amennyiben a hitelkockazat nem nétt jelentésen valamely egyedileg értékelt vevikovetelés esetében, az adott kdvetelést
be kell illeszteni egy hasonld hitelkockazati jellemzékkel rendelkezd csoportba és a csoportokat tesztelni értékvesztés
szempontjabodl. Az értékvesztés szempontjabdl egyedileg megvizsgalt azon kdveteléseket, amelyekre értékvesztést
szamolunk el, vagy amelyekre a kordbban elszamolt értékvesztés megmarad, nem kell bevonni a csoportos értékvesztési
vizsgalatba.

A vevGkovetelések értékvesztésének harom kategdridjat kiilonboztethetjliik meg:

= lejart kvetelések
= le nem jart kovetelések (,,nulladik napi értékvesztés™)
= nem szamlazott bevételek.

A csoportos értékelés esetén a hitelkockazat jelentds novekedésének tekintjiik azt, ha a csoportban vannak lejart fizetési

.......

megszorozva a nyitott kdvetelésallomanyt kalkuldljuk az értékvesztés dsszegét.

A nem tériiléseket a multbeli tapasztalatok alapjan hatarozzuk meg, azonban azokat korrigalni kell az aktudlis
informacidkkal, amelyek a korabbi idGszakot nem érintették, de a kdvetkezd idGszakot befolyasoljak, illetve azokkal,
amelyek a kordbbi id6szakot érintették, de mar nem allnak fenn. Az értékvesztés kalkuldcid soran el6retekintd informaciok
is figyelembevételre kerlilnek. llyen informécid lehet példaul a bels6 valtozasok a szamlazasi és felszdlitasi folyamatokban,
valamint kiilsé szélsGséges valtozasok pl. a munkanélkiiliségi rataban, a hitelvalsag stb.

Amennyiben egy vevékdvetelést behajthatatlannak mindsitlink, annak dsszege leirasra keril. A kordbban leirt sszeg
megtérilése a targyévi eredménykimutatas Kdzvetlen koltségek soraban keriil elszamolasra.

4.1.3 Egyéb atfogd eredménnyel szemben valds értéken értékelt (FVOCI) pénziigyi eszk6z6k

Az egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkdzok értékelési kategdridban a kdvetkezd
tételek szerepelnek:

= jegyzett és nem jegyzett tékeinstrumentumok;
= addssag instrumentumok, melyek a pénziigyi eszkdzt olyan lizleti modell alapjan tartjak, amely szerz6déses cash
flow-k beszedésével és a pénziigyi eszkdzok eladasaval éri el céljat.

Az egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt pénzligyi eszkdzoket kezdeti megjelenitéskor és a
bekeriilést kovetben is valds értéken értékeljik. Az egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt pénziigyi
eszkozok valods értékének valtozasa tékeinstrumentumok és addssaginstrumentumok esetén a sajat t6kében az
Ertékesithetd pénziigyi eszkdzok atértékelési tartalékaban keriil elszamolasra.

Amikor egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkdzként nyilvantartott értékpapirokat
értékesitiink, a sajat t6kében korabban elismert halmozott valds érték mddositas az eredményben ker(il elszamolasra,
kivéve a tékeinstrumentumok esetében, ahol kdzvetlenil az eredménytartalékba keriil visszaforditasra.

A Tarsasag minden egyes mérleg forduldnapon felméri, hogy jelentésen nétt-e valamely pénziigyi eszkoz hitelkockazata. A
hitelkockazat jelentds novekedésének tekintjik olyan egy vagy tobb esemény eredményét, amelyek az eszk6z kezdeti
megjelenitése utan torténtek (,veszteséget okozd esemény”), és ezen veszteséget okozd eseménynek (vagy
eseményeknek) hatasa van a pénzligyi eszk6z vagy a pénziigyi eszkézok egy csoportjanak becsiilt jvébeni cash flow-ira,
és annak értéke megbizhatdan becsilhetd.

Amennyiben az egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkdzok esetében létezik ilyen
jellegli bizonyossag, a halmozott veszteséget — amely a bekerllési érték és a pillanatnyi valds érték adott id6pontig az
eredménykimutatasban elszamolt értékvesztéssel csokkentett értéke kozotti kiilonbség — a sajat tékébol ki kell vezetni és
az eredménykimutatasban kell elszamolni. A t6kebefektetésekre korabban az eredménykimutatason keresztil elszamolt
értékvesztés nem fordithato vissza az eredménykimutatason keresztiil.

4.1.4 Eredménnyel szemben valds értéken értékelt (FVTPL) pénziigyi eszk6z6k
Azon addssdginstrumentumokat, melyek nem elégitik ki azokat a feltételeket, hogy kezdetben amortizalt bekerilési

értéken vagy az egyéb atfogd eredménnyel szemben valds értéken keriljenek besoroléasra, az eredménnyel szemben valds
értéken kell értékelni.
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Az ,eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkdzok” értékelési kategoria a kdvetkezd pénziigyi
eszk6zoket foglalja magaban:

= Addssaginstrumentumok, amelyek a kezdeti megjelenitéskor megjeldlésre kerliltek nyereséggel vagy
veszteséggel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkdzként, az n. valds érték opcid alapjan.

= To6keinstrumentumok, amelyeket alapvetden azonnali vagy kdzeljovében torténd tovabbértékesités céljara
szereztek meg, és igy ,kereskedési céllal tartottnak” mindsilnek és tékeinstrumentumok, amelyek nem
mindsilnek ,kereskedési céllal tartottnak”, és az egyéb atfogd jovedelemként torténd bemutatas sem kerdlt
alkalmazasra.

= Aszarmazékos pénziigyi eszkdzoket.

= Hitelinstrumentumok, amelyek nem teljesitik az amortizalt bekerilési érték és az egyéb atfogd eredménnyel
szemben valos értéken értékelt pénziigyi eszkdzok kategodridinak feltételeit.

Az eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkdzoket a bekerlilést kovetben is valds értéken tartjuk
nyilvan. Az eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzligyi eszkdzok valds értékének valtozdsabdl adédd nyereség
vagy veszteség azok felmeriilésének évében az eredménykimutatasban ker(il elszamolasra.

4.2 Pénziigyi eszk6z06k a pénzligyi helyzetre vonatkozé kimutatasban

4.2.1 Pénzeszk6z0k és pénzeszk6z egyenértékesek

A pénzeszkozok kozé tartozik a hazipénztar, a bankban elhelyezett pénz és minden mas olyan, nagymértékben likvid betét
és értékpapir, amelynek eredeti lejarata nem haladja meg a harom hdnapot, de nem tartozik ide a folydszamlahitel. Ezek a
pénzligyi eszkdzok hitelkockazatnak vannak kitéve, melyrél bévebb informacid a 5.1.2 megjegyzésben taldlhato.
Ertékvesztés elszamolasara nem kerilt sor a bemutatott iddszakokban.

Megnevezés 2019.12.31. 2020.12.31.
PENZEAT ettt s bbb 116 58
Bankbetét (latra sz6lo) 809 680
Pénzeszk6zok dsszesen 925 738
Atlagos kamatlabak 2019.12.31 2020.12.31.
PENZEAT ettt ettt as st 0,00% 0,00%
Bankbetét (IAtra SZOLO) ...ovrereereerreseesssrsssssesssssssssesssssssssssssssssssssssasssnns 0,00% 0,00%
At1ag0S KAMALIAD «..cvevoeereeeeeeeeeeveseeesseeessesesssesssessesessssssssssssssssssens 0,00% 0,00%
Pénzeszk6zok pénznemenként 2019.12.31 2020.12.31.
36 -
862 738
27 -
925 738
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4.2.2 VevGkovetelések

4.2.2.1 Vevikovetelések — konyv szerinti érték

2019.12.31.  2020.12.31.

VevGkovetelések nem kapcsolt felektol ...nenereeeeeeeeeeennas 111 036 111834
Vevikovetelések leanyvallalatoKtoOl.......ceeeeeeeereeeeeeeeereeseseeeseeenes 1570 3092
VevGkovetelések kozos vezetési vallalkozasoktol ........meverennnns 478 1
VevGkovetelések mas kapcsolt felektdl 5971 4040
VeVOKOVEtelESEK OSSZESEN ....cvcverrrerererererereseessesssssssesesesessssssssssses 119 055 118 967

Vevikovetelések korositasa

Az alabbi tablak a Tarsasag vevokoveteléseit mutatjak be lejarati idd szerinti megbontésban. A vevikovetelések a
mérlegforduldnapon értékvesztéssel csokkentett értékkel kerlilnek bemutatasra.

2019.12.31 2020.12.31

1= g T U S 102784 105 984
Lejart

kevesebb, Mint 30 NAPJa ....cevvereveereeereeereeereeereeens 11530 9908

30—60 NAPJA rerrererrerrerrereermereasesresressessessesssssssessessensenses 1983 1679

L O o T Vo] - W 790 460

Q1—180 NAPJA rererrerrerrerrerrereerearesresmeeesesssssessessessesenees 914 478

181—360 NAPJA cerrererrerrereerearenremmereeseessesessessesseseenseeens 711 336

tObb, Mint 360 NAPJa e 343 122
KOonyv szerinti €rték .......oveeeeecvevenrnneneneseneeceeenans 119 055 118 967

A lejart vevGkovetelések dont6 tobbségére az értékvesztés portfélidalapon keriilt elszamolasra. A lejart vevikovetelések
dont6 tobbsége részben vagy teljes egészében értékvesztésre kerllt a tériilések elmaradasanak idejétél fliggden.

A Tarsasag a kovetkezd kulcsokkal szamol el értékvesztést:

Korsav Ertékvesztés %-a*
Nem eSEdEKES ....cvvurereereereererreereeneenas 0%-8%

1 - 30 napja lejart ..eeeeeeereeeereeeereenns 0%-15%

31 - 60 napja lejart creereereeereens 0%-50%

61 - 90 napja lejart crrereererereens 0%-65%

91 - 180 napja lejart ovvreeeereereererenens 0%-80%

181 - 360 napja lejart .....coceeeeeeeeeeeennne 0%-90%

361 - 720 napja lejart .oveeeeereereereennees 50%-100%
720 napnal régebben lejart ............... 50%-100%

Csddeljaras alatt allé vevok
LYY= (=) o= U 100%

* A Tarsasag a korsavokon bellil a korabbi évek tériilési tapasztalatai alapjan a kiilénb6z6 vevicsoportok esetében eltérd
értékvesztés kulcsokat alkalmaz. Onalld vevécsoportként keriil kezelésre a késziilékrészlet vevékdvetelés, mint az
értékvesztés szamitas alapja, amely vevicsoport esetében az alkalmazott értékvesztési kulcsok altaldban a jelzett
intervallumok fels6bb szakaszaba esnek.
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4.2.2.2 VevGkovetelésekre és szerz6déses eszk6zokre elszamolt értékvesztés

Az alabbi tablazat a vevGkdvetelésekre elszamolt értékvesztést és annak mozgasait mutatja be 2019-re és 2020-ra
vonatkozdan.

2019. 2020.
Ertékvesztés az idBSZak ELEJEN w.wwuuuereeeeeereseeseeeeeessesesesesseesssseeseenes 19842 18143
Elszamolt értékvesztés — nettd (Kozvetlen koltségek) ............ 6789 6540
ErtéKVeSZteS FElNASZNALASA vvveeeeeeeeeeeeeeeeeeseeseeeeeeesssseseseseeessseeessenes (a) -8488 -9 325
Ertékvesztés az idGSzak VEGEN .......oeereeereeeeseeessesssesssssseseseesne 18143 15 358

Az alabbi tablazat a szerz6déses eszkdzokre elszamolt értékvesztést és annak mozgasait mutatja be 2019-re és 2020-ra
vonatkozdan.

2019. 2020.
Ertékvesztés az idBSZaK ELEJEN w.wwuuueeeeeeeereeeeeeeseeeesseseeesssseesssseessenes 1029 1200
Elszamolt értékvesztés — nettd (Kozvetlen koltségek) ............... 986 2069
ErtéKVESZtES FELNASZNALASA ovvveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeseeessseesessseesssseessenes (a) -815 -1 654
Ertékvesztés az idBSZak VEGEN ... eeereeereeeessesseesseesssseesessenene 1200 1615

(a) Afelhasznalas a kivezetéskori visszaforditast jelenti (kiegyenlitéskor, leiras vagy faktoralas esetén).

Tovabbi informéacid a Vevékdvetelésekhez kapcsolddd hitelezési kockdzatok elemzéséréla 5.1.2 megjegyzésben.

4.2.3 Egyéb pénziigyi eszk6zok
Az Egyéb pénzligyi eszk6z6k 12 hdnapnal révidebb (révid lejaratl) és hosszabb (hosszu lejaratu) lejarattal rendelkezd

koveteléseket foglalnak magukban. Ezek a pénzligyi eszk6zok a 5.1.2 megjegyzés alatt leirt hitelkockazatnak vannak
kitéve. Az Egyéb rovid és hosszu lejaratu pénziigyi eszkdzokre elszamolt értékvesztés vagy annak visszairdsa nem jelentGs.

4.2.3.1 Egyéb rovid lejaratu pénziigyi eszk6z6k

2019.12.31. 2020.12.31.

CaShPOOL KOVETEIESEK u..erereeeerrerereeeeeeeceeeses st sss s s sesasennes (a) 6616 20419
Kapcsolt féllel szemben fenndlld szarmazékos pénziigyi

INSTIUMENTUMOK cvuvecteeeececreseetestesseesesesssssss st sesssesesssssessessesassassassans (b) - 13818
Eszkdzokhoz kapesolddd tAmogatasokkal kapcsolatos

KOVETELIESEK et esee et ss s ssesses s s s snssnsssansnnenns (c) 3870 4794
Kolcsonok kapcsolt felekkel SZEMDEN ... 1307 1622
PENZUGYi HZINGKOVETELES ..e.veeeececeeeeeeeeee sttt sesaesassneans (d) 633 417
Dolgozdkkal szembeni kdlcsonok és kovetelések 171 118
EQYEI ettt 686 532
OSSZESEN cereereercereee e sasessses s s es e n s sens 13283 41720

Az (a)-(d) pontok magyarazatat lasd a 4.2.3.2. megjegyzésben.

32



4.2.3.2 Egyéb hosszU lejaratl pénziigyi eszk6zok
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2019.12.31.  2020.12.31.
Kapcsolt féllel szemben fennallé szarmazékos pénziigyi
instrumentumok.......cc.ueeeveees (b) 2909 6878
Pénziigyi lizingkovetelés (d) 10436 5409
Kolcsondk kapcesolt felekkel szemben ... 100 2150
Tékeinstrumentumok - 1193
Dolgozdkkal szembeni kblcsdnok és kovetelések 612 474
o0 1VZ=Y o J OO 325 278
(1T LY VT 14 382 16 382

(a) 2020. december 31-én a cashpool egylittes egyenlege kovetelés (20 419 millié forint). 2019. december 31-én a
cashpool egylittes egyenlege szintén kdvetelés volt (6 616 millié forint), mely tartalmazott cashpool kotelezettséget is

(3532 milli6 forint).

2019. december 31. Kényv szerinti érték Kélcsonfelvevd Pénznem  Kamatlab (%)  Fix / valtozd
1796 KalaszNet Kft. HUF 1,28 valtozo
14 KIBU Kft. HUF 1,18 véltozd
3790 DT AG EUR 0,00 véltozd
1703 DT AG HUF 0,00 véltozd
-1930 DT AG usD 1,82 véltozd
-1072 TSM Zrt. EUR 1,33 véltozd
2844 TSM Zrt. HUF 0,78 valtozo
) -529 TSM Zrt. usD 3,08 véltozd
Even beliil esedékes 6616
2020. december 31. Konyv szerinti érték Koélcsonfelvevd Pénznem Kamatlab (%)  Fix / valtozo
14 480 DT AG HUF 0,50 véltozd
5553 DT AG EUR 0,00 véltozd
-265 DT AG usD 0,34 véltozd
) 651 Kalasznet Kft. HUF 1,76 valtozo
Even beliil esedékes 20419

(b) A kapcsolt féllel szemben fennalld szarmazékos pénziigyi instrumentumok egyenlege a nyitott hataridds lgyletek,
valamint a kamat- és devizacsere-lgyletek valds értékét tartalmazza (részletek a 4.5.1.1 és 5.1.1.1 megjegyzésben).

(c) 2016-t6l 2019-ig a Magyar Telekomnak 12,6 milliard forint eurdpai unids forréast itéltek meg. A palyazat elsé és
masodik forduldja orszagszerte a digitalis haldzatok fejlesztését tlizte ki célul, annak érdekében, hogy Magyarorszag
nyugati és keleti részein |év6 haztartasai olyan vezetékes haldzattal keriilienek lefedésre, mely képes elérni a legalabb
30 Mbps sebességet. A Tarsasag 6,8 milliard forint EU forrasbdl szarmazd tamogatast kapott elélegként. Ebbdl 21
millié forint még nem keriilt felhasznaldsra. A Tarsasag szamos olyan beruhazast hajtott végre, amelyek megfeleltek a
kapcsolddd EU finanszirozasi szerzGdések feltételeinek. Ezen befejezett beruhazasok vonatkozasaban a tAmogatas
pénziigyileg még nem rendezett sszege kdvetelésként kerlil bemutatédsra. Azon beruhdzasok esetén, ahol a feltételek
még nem teljesliltek, a kapott elélegek az Egyéb rovidlejaratd kotelezettségek kozott keriilnek kimutatasra (mint

eszk6z0khoz kapcsolddd tamogatasok fel nem haszndlt elélegei).
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2019 2020

Targyi eszk6zokben elszamolt kumuldlt tAmogatasok

OSSZEYE o eurereuererserensereusssens st st s sttt a b eanenan 10284 11 599
Osszesen kapott elleg (14-S MeG).) .wwweurrerereeerseereeeereesssenee 6823 6826
Eszk6z0khoz kapcsolédd tamogatasokhoz fel nem hasznalt

elElegek (14-65 MEJ).) cvreereereeeeeerereesessssssssesssssssessessesssssssassanes 409 21
Eszk6z6khoz kapesolddd tamogatésokkal kapcsolatos

KOVELELESEK wvuvrrerceeereeeesssssessessessssss st ssssesssssssssssssssssssssssssnsanes 3870 4794

(d) A pénziigyi lizingkdvetelésrél részletesebben lasd a 17.2 megjegyzést.
4.2.3.3 Even tili vevSkovetelések

Az éven tuli vevBkovetelések nagyrészt az Ugyfelek altal 1-2 éves részletfizetésre vasarolt tavkozlési eszkdzok torlesztd
részleteit tartalmazza. Az éven tuli vevGkovetelésekre képzett értékvesztés dsszege 2020. december 31-én 1 378 millié
forint (2019-ben: 1 337 millié forint).

4.3 Pénzligyi kotelezettségek — szamviteli politikak
A pénziigyi kotelezettségeket a Tarsasag kétféleképpen értékeli:

= amortizalt bekerilési értéken nyilvantartott pénzligyi kotelezettségek,
= eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi kotelezettségek.

A Tarsasag nem élt a kategdriak kozotti atsorolds lehetGségével, illetve ezt nem is tervezi a jovGre nézve. Mindkét
kategdridba tartozd pénzlgyi kitelezettségek valds értéken kerlilnek a kdnyvekbe, késébbi értékeléslik viszont eltérd (lasd
lejjebb). A pénziigyi helyzetre vonatkozd kimutatasbdl a Tarsasag akkor vezet ki egy pénzligyi kotelezettséget (illetve
annak egy részét), amikor rendezésre keriilt — azaz a szerz8déses kételezettséget kiegyenlitettiik, elengedték, vagy mar
nem érvényesithetd.

4.3.1 Amortizalt bekeriilési értéken nyilvantartott pénziigyi kotelezettségek

Az amortizalt bekerilési értéken nyilvantartott pénzligyi kotelezettségek kategdria minden olyan pénziigyi kotelezettséget
tartalmaz, amely nem ker(ilt besorolasra az ,eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi kotelezettségek”
kategdriajaba.

Hitelek és egyéb pénziigyi kotelezettségek

A hitelek és egyéb pénzligyi kotelezettségek felvételiikkor a tranzakcids kéltségekkel csokkentett valds értéken kerllnek
megjelenitésre. A késGbbi idGszakokban az effektiv kamatlab mddszerrel meghatarozott amortizalt beker(ilési értéken
szerepelnek. Az effektiv kamatot a kételezettség futamideje alatt az eredményben (Kamatkoltség) szamoljuk el.

Szallitok és egyéb kotelezettségek

A szallitdk és egyéb kotelezettségek (beleértve az elhatarolasokat) bekerlléskor valds értéken keriilnek megjelenitésre. A
késébbi id6szakokban az effektiv kamatlab mddszerével meghatarozott amortizalt bekeriilési értéken szerepelnek.

Kotvények
A kotvények bekerlléskor tranzakcids koltségekkel csokkentett valds értéken kerlilnek megjelenitésre, a késGbbi

idészakokban az effektiv kamatldb mddszerével meghatarozott amortizalt bekeriilési értéken szerepelnek az IFRS 9
standardnak megfelel&en.
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4.3.2 Eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi kotelezettségek

A Tarsasagnak jelenleg nem &ll szandékaban a nem szarmazékos pénzligyi instrumentumokat valds értéken értékelni, igy
csak a szarmazékos pénziigyi instrumentumokat és a MET Holding AG vételi opcidjat soroljuk ebbe a kategdriaba..

A Tarsasag nem alkalmazza a fedezeti szamviteli elszamolast, igy az 6sszes szarmazékos termék az eredménnyel szemben
valds értéken értékelt kategdriaba tartozik.

A szarmazékos termékeket bekerlléskor a szerz6dés megkdtésének napjan érvényes valds értéken értékeljiik, és a késGbbi
atértékelések soran is a valds értékelést hasznaljuk. A Tarsasag nem alkalmazza a fedezeti elszamolast a szarmazékos
pénziigyi instrumentumaira, ezért minden nyereséget és veszteséget az eredménykimutatasban szamol el (Egyéb pénziigyi
koltségek — netto).

4.4 Pénzligyi kotelezettségek a pénziigyi helyzet kimutatasban

4.4.1 Pénzligyi kotelezettségek kapcsolt vallalkozasokkal szemben

A kapcsolt vallalkozasokkal szembeni pénziigyi kotelezettségek a Deutsche Telekom International Finance B.V.-t6l (DTIF),
a Deutsche Telekom AG-tdlL (DT AG) és a Tarsasag leanyvallalataitdl felvett forint- és eurd alapl kélcsonoket, valamint
cashpool kotelezettségeket foglaljak magukban. A DTIF-t6l felvett, eurdban fennalld kélcsondk esetében a téke és a
kamatok dsszegére devizas kamatcsereligyleteket kotottlink a DT AG-vel, igy a Magyar Telekom kitettsége valéjaban
forintban marad. A klcsondket és a rajuk kotott csereligyleteket bruttd mddon szamoljuk el és mutatjuk ki.

A lenti tablazat a 2019. és 2020. december 31-én a kapcsolt vallalkozdsokkal szemben fennalld pénziigyi
kotelezettségeket mutatja.

2019.12.31. Eredeti
Kényv Kélcsont Effektiv Fix / lejarat
szerinti érték nyujtod Pénznem kamatldb  valtozo Lejarat (év)
(a) 41315 DTAG EUR 0,14% fix 2020. januar -
35000 DTAG HUF 3,83% fix 2020. junius 5
593 Investel Zrt. HUF 0,85% véltozd  Cashpool 5
961 Egyéb
1 éven beliil esedékes................ 77 869
Elhatérolt kamat ......cccoeveerrennnee 3225
Egyéb pénziigyi
kotelezetts€gek wommmrmrererennen. 892
1 éven beliil esedékes
OSSZESEN ..t 81986
43080 DTIF EUR 1,99% fix 2021. januar 6
45510 DTIF EUR 1,60% fix 2021. jdlius S
39 662 DTAG EUR 0,43%  valtozo 2024. méjus S
1 éven tll esedékes......coovrruenene 128 252
DerivatiVak .....cececeeeeeeeeeeeeeereseenee 1570
1 éven tul esedékes Gsszesen 129 822

(a) Ez a hitel a DT AG altal nyujtott hosszu lejaratd hitellel kerdlt refinanszirozasra 2020 januarjaban.
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1 éven beliil esedékes.....couunnn.

Elhatarolt kamat
Egyéb pénziigyi
kotelezettséaek ..onererreennees
DerivatiVak .....oeceeeeeeeeeeeeeeeeeeenee
1 éven beliil esedékes
OSSZESEN .ceerereereeeaererrerserseeerneenes

1 éven tul esedékes Osszesen ...

*Telekom New Media Zrt.

EGYUTT. VELED

2020. december 31-én a rovid lejaratu kotelezettségek dsszege 91 395 millié forinttal meghaladta a forgdeszkdzok
értékét, elsGsorban a miikodd téke és a napi folyamatos miikddés finanszirozasara, a DT AG-tél felvett rovid lejaratu
hitelkonstrukcidk miatt. A vezetés Ugy itéli meg, hogy a révid lejaratu kotelezettségek - hasonldéan a megel6z6 évekhez -
refinanszirozasra keriil majd a DT AG altal. A finanszirozasi sziikségletet a m(ikodési cash flow, valamint harmadik feles
hitelkeretmegallapodasok is fedezni tudjak (lasd 5.1.3 megjegyzést).
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2020.12.31.
Eredeti
Kényv szerinti Kélcsont Effektiv Fix / lejarat
érték nyujtod Pénznem kamatldb  valtozo Lejarat (év)
47 473 DTIF EUR 1,99% fix 2021. januéar 9
48 491 DTIF EUR 1,60% fix 2021. jdlius 8
50 TNM* HUF 1,16% valtozd  2021. marcius 8
840 Combridge EUR 1,43% valtoz6  2021. marcius 9
50 TNM* HUF 1,15% valtoz6  2021. marcius 9
200 TNM* HUF 1,50% valtoz6  2021. marcius 8
1626 Investel Zrt. HUF 1,26% valtozé  Cashpool n/a
-674 TSMZrt. usD 1,29% valtozé  Cashpool n/a
6362 TSM Zrt. EUR 1,17% véltozé  Cashpool n/a
2754 TSMZrt. HUF 1,26% véltozé  Cashpool n/a
107 172
2317
6
13
109 508
43816 DTAG EUR 0,41% valtozd  2024. majus S
45641 DTAG EUR 0,58% véltozd 2025. januéar S
89457
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Az alabbi tablazat a kapcsolt vallalkozasoktdl felvett kblcsondk kdnyv szerinti értékét és valds értékét mutatja be:

2019.12.31. 2020.12.31.

Koényv Koényv
szerinti érték  Valds érték  szerinti érték Valds érték

HUF-alapu kélecsonok

Fix KAMAtOZASU wovcveerereeeeeceeeeree e 35000 35000 - -
VAltoz6 kamatozasu ......cceeeeveereereereeresneanenes 793 793 4 680 4680
35793 35793 4680 4 680

EUR-alapu kélcsonok
Fix KAMAtOZASU wovucveerereeeeeceereree e seeeseene 129 905 130123 95964 95 964
Valtozd kamatozasy ........ceeeeereereereeeeeeeeanenns 40423 49 399 96 659 99 865
170328 179522 192 623 195829

USD-alapu kolcséndk
Fix KAMAtOZASU ..coveceeeeecceceeeeeeee s - - - -

Valtoz6 kamatozasy .......cceeeveeeereeereereseeanenns - - -674 -674
- - -674 -674

Elhatarolt kamat ......ccceeeeeeeeereereereereeeeceernes 3225 3225 2317 2317
Egyéb pénziigyi kotelezettségek............ 572 572 6 6
DerVatiVAK w.cuceeeerereereeeeeseeeee s sesasssssaees 1890 1890 13 13
5687 5687 2336 2336

Kapcsolt vallalkozasokkal szembeni
pénziigyi kotelezettségek 6sszesen........... 211808 221002 198 965 202171

A kapcsolt vallalkozasoktdl felvett hitelek kamatlabanak stlyozott atlaga 2020-ban 1,17% volt (2019-ben 1,55%). A piaci
kamatlabak cstkkenése a fix kamatozasu kotelezettségek valds értékének névekedését eredményezi.

A valtozd kamatozasu hitelek cash-flow kockazatnak vannak kitéve. Ha a kamatlabak emelkednek, akkor az magasabb
cash-flow kidramlast eredményez a magasabb kamatfizetéseken keresztiil.

A kapcsolt féllel szembeni derivativak a DT AG-vel bonyolitott devizas kamatcsere- és forwardiigyletek értékét
tartalmazzak. Ezek célja az eurd alapu hitelek miatti arfolyamkitettség csokkentése, valamint a tervezett jovébeli devizas
kifizetések fedezése.

A kapcsolt vallalkozasoktodl felvett hitelek kapcsan sem fizetési késedelem, sem szerz6désszegés nem merfilt fol.

4.4.2 Kétvények

A Magyar Telekom kiilsé finanszirozasi struktirajanak felilvizsgalatat kezdeményezte annak érdekében, hogy diverzifikalja
és javitsa a Tarsasag hitelportfélidjanak lejarati szerkezetét. Ennek megfelel6en a Tarsasag a Magyar Nemzeti Bank
(,MNB™) Novekedési Kotvényprogramjanak (,NKP”) keretei kdzott torténd kdtvénykibocsatast hajtott végre és
versenyképes drazasu finanszirozasi forrashoz jutott.

Az MNB 2019. jdlius 1-jén inditotta el a Novekedési Kotvényprogramot, melynek célja a monetaris politikai transzmisszié
hatékonysaganak novelése a hazai vallalatikétvény piac likviditasanak bévitésén keresztil.

A Tarsasag szandéka szerint a kotvény kibocsatasbdl szarmazé forrast befektetései megvaldsitasahoz, a vezetékes és
mobil hdldzat fejlesztésére és modernizacidjara, valamint frekvenciasavok vasarlasara hasznalja fel a jovében.

A 2020. november 24-én megtartott zartkor( aukcion a 70 milliard forint nominal érték{ kibocsatandd kétvényeket 70,83
milliard forint értékben jegyezték a meghivott résztvevok. A kotvények jegyzett értékét 2020. november 26-an a Tarsasdg
rendelkezésére bocsatottak a kotvényt jegyzé résztvevik. Ezt kdvetben 2020. december 17-én a Magyar Telekom 2027
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HUF Kétvények regisztraciora keriiltek a Budapesti ErtéktGzsde XBond multilateralis kereskedési rendszerébe. 2020.
december 21-t6l kezd6dGen (elsé kereskedési nap) van lehetGség kereskedésre az XBond rendszerben.

Az alabbi tablazat mutatja a fébb paramétereket:

Kotvény kddja Magyar Telekom 2027 HUF Bond
Kotvény lejarat 35 milliard forint 2026. november 26.
35 milliard forint 2027. november 26.
Kamatozas tipusa....ceereeeereeereeereeesenenns fix kamatozas
Kupon (nominalis kamatlab).........c.......... 1,45 %
AHlagh0Zam* ..o 1,2579 %
Effektiv kamatlab .....cocoeeereereerreneerrereeneenns 1,95%

* Tovabbi informacidkért lasd a 15. megjegyzést.
4.4.3 Egyéb pénziigyi kotelezettségek

4.4.3.1 Egyéb pénzligyi kotelezettségek - egyenlegek

Az alabbi tablazatok mutatjak az egyéb pénziigyi kotelezettségek éven belili és éven tuli egyenlegeinek 0sszetételét.

2019.12.31. 2020.12.31.

Eves frekvenciadij-kotelezettség 3754 4771
VeV TULFIZELESEK .vurverrrereereeeeeeeeee ettt asnanes 1324 1309
EQYED ettt bbb 617 2391
Egyéb rovid lejaratl pénziigyi kotelezettség 6sszesen ............ 5665 8471
Eves frekvenciadij-KOtelezettSEY o...mwwmmmmmmmmmmmmmrrereseeeeessssasansnn (@) 38989 71313
e Y - 130
Egyéb hosszl lejaratu pénziigyi kotelezettség Osszesen ......... 38989 71443

Az Egyéb pénzligyi kotelezettségek kapcsan sem fizetési késedelem, sem szerzddésszegés nem merdlt fol.
(a) Az éves dijfizetések jelenértékét az immaterialis javak kozott, a licencek bekertilési értékében ismertiik el, szemben a

rovid és hosszu lejaratu pénziigyi kotelezettségekkel. 2020-ban Uj frekvenciablokkok keriltek aktivalasra, lasd a 10.2
és 34.2 megjegyzéseket.

4.4.3.2 Hitelek és egyéb kolcsondk felvétele / torlesztése

A kapcsolt felekkel szemben fennalld kélcs6ndkhoz kapcesolddo kifizetéseket a Cash-flow kimutatas Hitelek és egyéb
kolcsondk felvétele / torlesztése sora tartalmazza.
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Az alabbi tablazatok tartalmazzak a nettd addssagallomanyban bekdvetkezett véltozdsokat az egyedi cash-flow kimutatasra vonatkozd hatédsaival egyiitt.

Tovébbi pénzmozgassal nem jard pénziigyi kotelezettségek féként az éves savdijakhoz kapcsolddd kotelezettségek novekedését (lasd 10.2 megjegyzés), a lizing
kotelezettségek (lasd 9.2 megjegyzés) és a jellemzden eurdban denominalt pénziigyi kotelezettségek arfolyam valtozasat, valamint azokat a tranzakcidkat tartalmazzak,
amelyekben a jovGbeli cash flow-kat az éves dijkotelezettségek jelenértékén ismerjik el.

Pénziigyi tevékenységbdl szarmazo cash flow-t érintd

valtozasok
Uzleti Egyéb
tevékeny- Tovabbi Befektetési Hitelek és pénziigyi
ségbdl pénzmozgas- tevékenység- egyéb kotelezettsé- Zaro
Nyitd szarmazé  salnemjaré boél szarmazd Hitelek és kolcsénok gek egyenleg
egyenleg IFRS 16 els6 cash flow-t pénzligyi cash flow-t egyéb kifizetésére  kifizetésére 2019.
2019. alkalmazasa- Pénzeszk6zok érinté kotelezettsé- érinté kélcs6nok forditott forditott december
januar 1. nak hatdsa valtozasa valtozdsok gek valtozdsok felvétele Osszegek Osszegek Egyéb 31.

Kapcsolt vallalkozasoktdl felvett hitelek 240519 -15091 12 007 - 175242 -202 759 209918
Derivativak kapcsolt féllel szemben....... 612 3047 -1769 - 1890
Frekvenciadij-kételezettség ... 46116 - -2332 2357 - -3 399 42744
Lizingkotelezettségek...ommmmmmrrrrrrernnen. 3533 103823 -5273 21431 - -12217 111 297
VevGi tUlfizeteSek....ommmmmrrenreerereerrerenns 1327 -3 - - 1324
Egyéb pénziigyi kotelezettségek.. 381 - 160 45 - 586
-Levonva pénzeszkzok -1315 390 - -925
-Levonva egyéb rovid lejaratt pénzigyi

ESZKOZOK .t -22271 - - 4034 -3 868 -3 329 12151 - - -13283
Nettd addssagallomany ........eeeeeeenens 268 902 103823 390 -18 503 35019 -5098 187 393 -202 759 -15 616 353551
Sajat részvény visszavasarlasra forditott 0SSZEGEK .....ccmrrururrerirerrereerersereareneneens -4088
Részvényeseknek és nem irdnyito részvénytulajdonosoknak fizetett osztalék -26 063

Pénziigyi tevékenységre forditott nettd cash flow -61132
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Pénziigyi tevékenységbdl szarmazd cash flow-t érintd valtozédsok

Uzleti Tovébbi Egyéb
tevékeny- pénzmoz- Befektetési Hitelek és pénziigyi
ségbdl gassalnem tevékenység- egyéb kotelezettsé- Zaré
Nyitd szarmazo jaré b6l szarmazé Hitelek és kolcsonok Kotvény- gek egyenleg
egyenleg Pénzesz- cash flow-t pénziigyi cash flow-t egyéb kifizetésére  kibocsatasbol  kifizetésére 2020.
2020. kozok érint6 kotelezett- érint6 kolcsonok forditott befolyt forditott december
januar 1. valtozasa valtozdsok ségek valtozdsok felvétele Osszegek Gsszegek Osszegek Egyéb 31.
Kapcsolt vallalkozasoktdl felvett hitelek 209 918 - -8 316 25 688 -200 252 812 -280 950 - - - 198 952
Derivativak kapcsolt féllel szemben...... 1890 - - 850 -2727 - - - - - 13
Frekvenciadij-kotelezettség......ournnnne. 42744 - -3235 40 629 - - - - -4 054 - 76084
Lizingkdtelezettségek 111297 - -5096 50994 - - - - -24 186 - 133009
KOtVENYEK...ucvereecretreeereeeeteeee et - - - -2930 - - - 70834 - - 67 904
VevGi tUlfizetések ...ounernenrrerreiererennnnas 1324 - -15 - - - - - - - 1309
Egyéb pénziigyi kételezettségek........... 586 - 668 135 1132 - - - - - 2521
- Levonva pénzeszkOzok .......oeeeeeeeerenene -925 187 - - - - - - - - -738
- Levonva egyéb rovid lejaratu pénziigyi
€SZKOZOK...eueveveerieeeieeeeeeieieeeee e -13 283 - 1365 -20 488 4490 -13 804 - - - - -41720
Nett6 addssagallomany .......cweeeerenens 353551 187 -14 629 94 878 2695 239008 -280950 70834 -28 240 - 437 334
Sajat réSZVENY ViSSZAVASAIIASTA TOITITOTT GSSZEGEK ...uurrrurrrrrrirrerrrirererissasssessssssessasssesssssesassesssseseesssssesssssssesssssassssasessssssassssesessssssessssesessssnsessssnsnssssnsesessnsessssssesassssessassesassssnssassesassssnsssnssnsssees -5218
Részvényeseknek és nem iranyité részvénytulajdonosoknak fizetett osztalék -20852
Pénziigyi tevékenységre forditott nettd cash flow -25418
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4.4.4 Kotelezettségek szallitok felé

2019.12.31. 2020.12.31.
Kotelezettségek leanyvallalatokkal szemben .........cceeeereeecrreecrrennees 9303 8129
Kotelezettségek egyéb kapcsolt felekkel szemben 8915 7 836
Kotelezettségek kiilsé felekkel szemben 100154 98 027
(1 2Ty | VT 118372 113992

4.5 Pénzligyi instrumentumokhoz kapcsolddo tovabbi kozzétételek

4.5.1 Pénzligyi eszk6z0k és kotelezettségek kategdriai

A Tarsasag a valos értékelési elveket olyan valdsérték-hierarchidba rendezi, amely az értékelési elvekben hasznalt
alapadatok jelentdségét tiikrozi. A valdsérték-hierarchia aldbbi szintjeit kiilonbdztetjlik meg:

= azonos eszk6zok vagy kotelezettségek aktiv piacon jegyzett (nem mddositott) arfolyama (1. szint);

= olyan alapadat, mely nem az 1. szinten megjelend, tézsdén jegyzett arfolyam, viszont abbél kdzvetleniil vagy kozvetve
megallapithaté (2. szint); és

= olyan alapadat, mely nem piacon megfigyelhet6 informacidn alapul (3. szint).

A valdsérték-hierarchia szintje a valds értékeléshez szlikséges legalacsonyabb szintli alapadat alapjan kerdl
meghatarozasra. Egy alapadat jelentéségét annak egészét tekintve, a valds értékelés alapjan értékeljiik.

Nem volt atsorolds az 1. és 2. szint(i besorolasu pénzligyi instrumentumok kdzott.

A pénziigyi eszkdzok és a pénzligyi kotelezettségek tobbsége amortizalt bekerllési értéken kerilt értékelésre, de ezek
valds értékére vonatkozd informéacid is bemutatasra keril. Ezeknek az eszkdzoknek és kotelezettségeknek a valds értéke 3.
szint(i informéacidk alapjan kerllt meghatarozasra, kivéve a kotvények tekintetében. Az MT2027 kotvény kezdeti valds
értéke a 2. szint(i informacidk alapjan kerdlt kiszamitasra, mivel a kotvényeknek nincs aktiv piaca. A diszkontrata a
vonatkozd BIRS ratak alapjan keriilt meghatarozasra, mig az arrés becslése az aukcié soran meglévd kereskedelmi banki
ajanlatokon alapult. Az aktiv piacon nem jegyzett pénziigyi instrumentumok valds értéke értékelési technikakkal,
jellemzden diszkontalt cash-flow mddszer alkalmazasaval keriil meghatarozasra. A becsllt pénzaramok az adott
szerz6déseken alapulnak, mig a diszkontratak a lejaratokra és pénznemekre vonatkozo piaci alapi benchmark kamatlabak
(BUBOR, BIRS, EURIBOR, EUR swap gdrbék) alapjan interpolécios technikakat alkalmazva keriiltek meghatarozasra. A
pénznematvaltas kdzponti bankok (lehetéleg a Magyar Nemzeti Bank) arfolyam fixalasai alapjan torténik.

A derivativ eszk0z0k és kotelezettségek 2. szintl informéaciok alapjan kerlilnek meghatéarozasra. Az opcids kotelezettségek
(amennyiben az IFRS 9 szerint alkalmazhatd) valds értéke 3. szintli informacidk alapjan kerilt meghatarozasra.

Az MT2027 kotvény kezdeti valds értéke a 2. szint(i informacidk alapjan kerdilt kiszamitasra, mivel a kotvényeknek nincs
aktiv piaca. A diszkontrata a vonatkozd BIRS raték alapjan kerllt meghatarozasra, mig az arrés becslése az aukcid soran
meglévo kereskedelmi banki ajanlatokon alapult.

Az alabbi tablazatok a Tarsasag pénziigyi eszkozei és kotelezettségei 2019. és 2020. december 31-i dllomanyanak kdnyv
szerinti, valamint valds értékét mutatjak.
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4.5.1.1 Pénzligyi eszkdzok — Konyv szerinti érték és valds érték

A pénzligyi eszk6zok konyv szerinti értéke, valds értéke és a valds érték hierarchia szintje:

2019.12.31 Konyv szerinti érték

Amortizalt
bekeriilési FVTPL FVTPL

értéken (2.szint) (3.szint) Osszesen Valos érték

PENZESZKOZOK ..vvrvverrereerrerrerreneenseneeeeeseenans 925 - - 925 925
Kapcsolt vallalkozasokkal szembeni
KUriNgKOVETELESEK .uvreereeerreecrreeeeeeecerenas 6616 - - 6616 6616
Even beliili vevkovetelések...........unnnnn. 119055 - - 119055 119055
Even tili vevokovetelések .. 15704 - - 15704 16810
Dolgoz8i KOICSONOK ...cveeeeeeececrecreereereeaeeeeeans 783 - - 783 872
Szarmazékos pénzligyi eszkdzok kapcsolt
felekkel szemMBEN.....cccereeererrrereeeerrereeee - 2909 - 2909 2909
Kapcsolt vallalkozasoknak adott
(o] o101 Vo] U 1408 - - 1408 1408
Pénzligyi lizingkdvetelések 11070 - - 11070 13333
Egyéb rovid lejaratl kovetelések................ 4556 - - 4556 4556
Egyéb hosszu lejaratu kovetelések............. 324 - - 324 366
OSSZESEN wevereveeerereesseessssesseseesssessssessssseesns 160 441 2909 - 163 350 166 850
2020.12.31 Konyv szerinti érték

Amortizalt — pyaey pyTRL FVTRL

bekeriilési )

értéken  (1.szint) (2.szint) (3.szint) Osszesen Valds érték

PENZESZKOZOK ..vvrvvvrrerrerererenserserseneenaeneenans 738 - - - 738 738
Kapcsolt vallalkozasokkal szembeni
KIringkOVEtelESEK cuummrmrrrrrrererrereereereeaeeeeaas 20419 - - - 20419 20419
Even beliili vevSkovetelések 118 967 - - - 118967 118 967
Even tili vevOkovetelések ..., 16 159 - - - 16 159 17 226
Dolgoz8i KOLCSONOK .euereereereereeereereerenrearennenss 592 - - - 592 638
Szarmazékos pénzligyi eszkdzok kapcsolt
felekkel szemMbEN.....cceeeereeeerreeereereeee - - 20696 - 20 696 20696
Kapcsolt vallalkozasoknak adott
KOLCSONOK . .evereeerrereerreeeerreeeereeseese e saeseeeenns 3772 - - - 3772 3721
TokeinstrumentumoK......c.cceecveereereeeeeeeeeeeenns - 1 - 1193 1194 1194
Pénziigyi lizingkdvetelések .....omuernrreennns 5826 - - - 5826 7736
Egyéb rovid lejaratl kovetelések................ 5327 - - - 5327 5327
Egyéb hosszu lejaratu kdvetelések............. 277 - - - 277 253
(017 2- 1= 11 D 172077 1 20 696 1193 193 967 196 915

Az FVTPL eszk6zok (2. szint) a derivativ pénzligyi instrumentumokat tartalmazzak, melyek két fajtaja a hatéridGs lgyletek
(545 milli6 forint), valamint a keresztdevizas és kamatswap ligyletek (20 151 millid forint).

Ezen instrumentumok valds értékét a diszkontalt cash-flow modszerrel allapitjuk meg. A kalkulaciét a Magyar Telekom
pénzpiaci hozamgorbék, bazis swap pontok, és a jelentendd iddszak utolsé napjan, a Reuters adatbézisaban kozzétett
azonnali arfolyamok alapjan készitette. A varhatd jovébeli pénzaramok jelenértékét pénzpiaci hozamgorbék, bazis swap
pontok segitségével a forduldnapra diszkontaltuk, majd azonnali arfolyamon atvaltottuk forintra. A kdvetelés és a
kotelezettség forintositott jelenértéke kdvetelésként vagy kotelezettségként keriil elszamolasra.

Az FVTPL eszkdzok (3. szint) az E2 Hungary Zrt.-ben 1évl befektetést tartalmazza 2020-ban.
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A rovid lejaratu eszkdzok amortizalt bekeriilési értéken keriilnek értékelésre, konyv szerinti értékilk megkdzeliti a valds
értékiiket.

4.5.1.2 Pénziigyi kotelezettségek

A pénziigyi kotelezettségek kdnyv szerinti értéke, valds értéke és a valds érték hierarchia szintje:

2019.12.31 Kényv szerinti érték

Amortizalt
bekeriilési FVTPL FVTPL

értéken (2.szint) (1.szint) Osszesen  Valds érték
Pénzligyi kotelezettségek kapcsolt
vallalkozasokkal SZeMbEN .......ccceeeeverververrerrerrenenns 209918 1890 - 211808 217 663
Kotelezettségek szallitok felé......ommmnrrerereennnes 118 372 - - 118 372 118 372
Frekvenciadij- kotelezettség.....ouvmmnrnrnerrererrenennes 42744 - - 42744 51914
LizingkotelezettSEgek .nnnneeeeeseeaesenne 111 297 - - 111 297 124 246
VeVGi tULfiZeteSek. . eeesans 1324 - - 1324 1324
Egyéb rovid lejaratl kotelezettségek ... 586 - - 586 586
OSSZESEN ovvreereeerereesseesssessssssssesssessassssssssssassssans 484 241 1890 - 486 131 514 105
2020.12.31 Konyv szerinti érték

Amortizalt
bekeriilési FVTPL FVTPL

értéken (2.szint)  (3.szint)  Osszesen  Valds érték
Pénziigyi kotelezettségek kapcsolt
vallalkozasokkal SZemben .........ccceeeervereerrerrerreserns 198 951 13 - 198 964 202171
Kotelezettségek szallitdk felé.....mnrrnnnnnne. 113991 - - 113991 113991
Frekvenciadij- kotelezettség.. . mmrrnmerrenerenns 76 083 - - 76 083 85200
LizingkotelezettSEGek wornerrrerereeereesseessnnns 133009 - - 133009 142023
KOtVENYEK .ttt s s snnes 67 904 - - 67 904 68 053
VeVEi tUfiZETESEK cumrrmrrrrrrreeee et 1309 - - 1309 1309
Egyéb révid lejaratl kotelezettségek ..., 2393 - - 2393 2393
Egyéb hosszl lejaratu kotelezettségek ................ - - 130 130 130
OSSZESEN c.vereeeerserseeesess s sssssss s sssenes 593 640 13 130 593783 615270

A pénzligyi kotelezettségek valds értékérdl tovabbi informaciok a 4.4.1 megjegyzésben talalhatok.

A rovid lejaratu pénziigyi kotelezettségek amortizalt bekeriilési értéken kerlilnek értékelésre, konyv szerinti értékiik
megkozeliti a valds értékiket.

4.5.1.3 A 3. szintli informacidk alapjan meghatarozott valds értéken értékelt pénziigyi kitelezettségek

Az egyetlen valds értéken értékelt pénzlgyi instrumentum, amelynek valds értéke 3. szintl informaciok alapjan ker(l
meghatarozasra a vételi opcidval kapcsolatos kételezettség az IFRS 9 szerint. Az aldbbi tablazat ezeknek a
kotelezettségeknek a mozgasat tartalmazza.

2020
L= 10 - Tt R )V o Y=Y 1Y7=Y o (=Y o TSR -
Vételi opcio Miatti NOVEKEAES ......ccueeeeeereeeeee ettt 139
TargyidGszaki atértékelés (nyeresége)/VeSzteSEUe . mrenmeerneeseeeseeennns -
- eredményben (netté pénzligyi eredmeény) elsZAmMOolVa ........eveereereeereeeseeeeenns -9
December 31-i ZArOEGYENLIEP .. ucrurereerreeurereesesesaseseesesesssesess st ssasssessssssasas 130
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4.5.2 A pénziigyi instrumentumokon keletkez6 bevétel, raforditas, nyereség és veszteség tételek

Az alabbi tablazatok mutatjék be a pénziigyi instrumentumok kategériak szerinti 2019. és 2020. évi nettd
nyereségét/veszteségét.

2019 Ertékelés alapjan
Valds Deviza Ertékvesz- Netto
érték  atértéke-  tésmiatti  Kivezetés Fizetett nyereség/
Kamat  valtozas lés veszteség miatt dijak  (veszteség)
FVTPL pénziigyi
instrumentumok (2. szint) .. - 606 - - 840 - 1446

Pénzlgyi eszkdz0k

amortizalt bekerilési

L= T T 271 - 116 <7775 - -4375 -11763
Pénziigyi kotelezettségek

amortizalt bekerilési

ErteKeN. et -13 360 - -5371 - - -20 -18751
Pénziigyi instrumentumok
netto
nyeresége/vesztesége........ -13 089 606 -5255 -7775 840 -4395 -29 068
2020 Ertékelés alapjan
Valés Deviza Ertékvesz- Netto
érték  atértéke- tésmiatti  Kivezetés Fizetett nyereség/
Kamat  valtozas lés veszteség miatt dijak  (veszteség)
FVTPL pénziigyi
instrumentumok (2. szint) .. - 19663 - - 2441 - 22104

Pénziigyi eszkdzok

amortizalt bekerilési

<Y Q0= =Y (R 296 - -998 -8 609 3 -4797 -14 105
Pénziigyi kotelezettségek

amortizalt bekerilési

ErteKeN. et -11785 - -24 577 - - -30 -36 392

Tékeinstrumentumok
(FVTPL 3. szZint) cuoeeeereeeeeeennee - 38 - - - - 38

Pénziigyi instrumentumok
netto
nyeresége/vesztesége........ -11489 19701 -25575 -8 609 2444  -4827 -28 355

A fenti tablazatok az 6sszegeket aktivélt hitelfelvételi koltségek nélkil mutatjak (lasd 24. megjegyzést).

Az amortizalt bekerllési értéken értékelt pénzligyi eszk6zok esetében az értékvesztés miatti veszteség minden, a vevdk
fizetésképtelenségével kapcsolatban felmeriilt és varhatéan felmer(ls koltséget tartalmaz és az Eredményre és egyéb
atfogd jovedelemre vonatkozd kimutatasban a kozvetlen koltségek kozott keriilt bemutatasra. A leirast, illetve faktoralast
megel6z6en a kdvetelésekre azok megtériils értékéig értékvesztést szamolunk el egy kovetelés-értékvesztési szamla
beiktatasaval, aminek eredményeképp az adott kdvetelésleiras vagy faktordlas nem jar kivezetés miatti nyereséggel vagy
veszteséggel.

A fizetett dijak 6sszege leginkabb a bevételek pénzligyi realizalasahoz szlikséges tranzakcids dijakra vezethet6 vissza

(példaul a Magyar Posta fehér csekk feldolgozashoz kapcsolddd dija, a VPOS terminalokon keresztiil téril bevételek dija
és egyéb jutalékok), tovabba ezen a soron jelennek meg bankkoltség jellegl tételek is.
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4.5.3 Pénzligyi eszk6zok és pénziigyi kotelezettségek nettdsitasa

Minden a Tarsasag és partnerei (jellemzGen roaming és Gsszekapcsolasi partnerek) kozott fennalld kikényszerithet6
nettositasi keretszerz6désbdl eredd pénziigyi eszkoz és pénziigyi kotelezettség esetében lehetdség van az adott
vevlGkovetelésnél vagy szallitdi kotelezettségnél nettd kiegyenlitésre.

Az alabbi kdvetelések és szallitdi tartozasok esnek nettdsitési szerz6dések hatélya ald, és keriiltek a pénziigyi helyzetre
vonatkozé kimutatasban netté médon bemutatasra.

2019.12.31. 2020.12.31.
Kotelezett- Kételezett-
Vevékaove- ségek VevGkove- ségek
telések szallitok felé telések szallitok felé
A megjelenitett pénziigyi instrumentumok
Druttd GSSZEYE cuvrerereeeeerreresereeeresesssassssassssassenns 119 561 118 878 119075 114 100

Pénziigyi instrumentumok brutté 6sszegének

aCY U (o ToY 1 7 11 F TP -506 -506 -108 -108
A pénziigyi helyzetre vonatkozo

kimutatasban kimutatott megjelenitett

pénziigyi instrumentumok nettézott 6sszege 119 055 118 372 118 967 113992

4.5.4 Egyéb informacidk a pénzligyi instrumentumokral

A Magyar Telekom ki van téve annak a kockazatnak, hogy 2020. december 31-i névértéken 14,8 milliard Ft garanciat
hivianak le t6le (2019-ben: 14,7 milliard forint, mely nem tartalmazza az 5G és mobil szélessavu szolgaltatasok
frekvenciatenderéhez kapcsolddo lejart garanciakat, mivel az arverés sikeresen lezajlott 2020-ban). 2020-ban a Nemzeti
Média- és Hirkozlési Hatdsag résztveviként nyilvantartasba vette a Magyar Telekomot a 900 MHz-es, valamint az 1800
MHz-es frekvenciasdv frekvenciahaszndlati jogosultsagai targyaban kiirt arverési eljarasban, melyhez kapcsoléddan
tovabbi garanciak kibocsatasa valt szilkségessé. Ezeket a garanciakat bankok adtak a Magyar Telekom nevében a
Tarsasag bizonyos szerzédéses és tenderhez kapcsolddd kotelezettségeinek biztositékaként. A Tarsasag eddig eleget tett
szerzGdéses és tenderhez kapcsolddd kotelezettségeinek, valamint ezt tervezi a jovére nézve is. Kdvetkezésképp nem
ker(ilt sor ilyen jelleg(i jelentds garancidk lehivasdra sem 2020-ban, sem 2019-ben, és varhatdan a jévében sem fog erre
sor ker(lni.

Nem tortént olyan pénzligyi eszkdzatadas, amely ne felelt volna meg a kivezetés feltételének.

A Tarsasdg elvesztette a kdz0s vezetést és a jelentds befolyasat az E2 Hungary Zrt.-ben a MET Holding AG-vel kotott
szerz6dés értelmében. A megallapodast kévetéen az E2 Hungary Zrt.-ben lévd befektetés az Egyéb hosszu lejaratu
pénziigyi eszkdzOk kozott kerll kimutatasra.

A pénzligyi eszk6zok vagy kotelezettségek kozott nem tortént atsorolds masik pénzligyi instrumentum kategdridba.

A Tarsasagnak nem voltak tobbszorosen bedgyazott szarmazékos termékeket tartalmazo, 6sszetett pénziigyi
instrumentumai.

5 PENZUGY! KOCKAZAT KEZELESE

5.1 Pénziigyi kockazati tényez6k

A Magyar Telekom elsGsorban pénzligyi instrumentumaibdl eredd hitelezési kockazatnak van kitéve. A Tarsasag tovabba
az arfolyamok, a kamatok és a Tarsasag eszkGzeinek, illetve kotelezettségeinek valds értékét és/vagy cashflow-it
befolyasold piaci drak mozgasabdl ered6 pénziigyi kockazatnak van kitéve.

A pénzligyi kockazatok kezelésének célja, hogy cstkkentse ezeket a kockazatokat folyamatos operativ és pénziigyi
tevékenységeken keresztiil. Ennek érdekében a kockazat mértékétdl fliggden kiilonb6zd szarmazékos és nem szarmazékos
fedezeti eszkdztket hasznalunk. A Magyar Telekom kizardlag a Tarsasag cashflow-jat érinté kockazatokat fedezi, a valds
érték kockazatokat nem. Szarmazékos ligyleteket kizardlag fedezeti célokkal hasznal, nem kereskedelmi, vagy spekulativ
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célokkal. A partnerkockazatok csokkentése érdekében a fedezeti ligyleteket vezet6 magyar és nemzetkozi
pénzintézetekkel vagy a Deutsche Telekommal bonyolitjuk. Azonban a fedezeti elszamolast nem alkalmazzuk ezekre a
tranzakcidkra, tekintve, hogy nem felellink meg az IFRS 9-ben meghatéarozott minden kritériumnak.

A kockazatok részletes leirasét, azok kezelését, illetve az érzékenységi vizsgalatokat az alabbiakban mutatjuk be. Az
érzékenységi vizsgalatok a kockazati tényezG6k lehetséges valtozasai alapjan az addzas elbtti eredményre gyakorolt
potencialis hatdsokat mutatjak be. Ezek a hatasok a jelentési idGszakra vonatkozdan egy korilbeliil 25%-os atlagos
adoérataval addéznéanak, tehat az addézott eredményre vald hatas az addzés elétti eredményre vald hatas 75%-a lenne olyan
években, melyek mentesek a jelentGs egyszeri le nem vonhatd addzas elétti hatasoktdl és az adérendszerben bekdvetkezd
jelentGs valtozasoktdl. A bemutatott lehetséges (addval csokkentett) hatasok a Tarsasag tGkéjére is ugyanakkora hatassal
lennének.

Ezen kockazati tényezGkben nem kdvetkezett be jelentGsebb valtozas az el6z6 évhez képest.

5.1.1 Piaci kockazat

Piaci kockazatrdl akkor beszéllink, amikor egy pénziigyi eszkoz valds értéke vagy jovébeni cashflow-janak értéke a piaci
arak valtozasanak kévetkeztében megvaltozik. A piaci kockdzatnak harom tipusa van:

= 4rfolyamkockazat
= kamatkockézat
= arkockazat

A Magyar Telekom pénziigyi stratégidjanak alapjait minden évben az Ilgazgatdsag hatarozza meg. A Tarsaség stratégidja a
kdzpontositott finanszirozasra éplil, révid- és kdzéptavd, illetve fix és valtozd kamatozasu hitelek kombinacidjanak
felhasznalasaval. Az Igazgatdsag Csoport szinten két eladdésodasi mutatdt hagyott jova, amelyek teljesllését éves szinten
ellendrzi. 2020 végén a Csoport mindkét mutaté értékét teljesitette; az EBITDA-hoz mért Osszes Addssag mutatd értéke
2020-ban 2,10 (2019-ben 1,69), a jovahagyott maximum 2,8 lehet, a nettd pénziigyi eredményhez viszonyitott EBITDA
értéke 2020-ban 9,47 (2019-ben 9,14), a jovahagyott minimum 3,0 lehet. A Tarsasag Treasury részlege felelds a
finanszirozasi politika végrehajtasaért és a folyamatos kockazatkezelésért. A deviza-, likviditas-, és partnerkockazat-
kezelés iranyelveit a Tarsasag Treasury részlege hatarozza meg és ellenérzi.

A Magyar Telekom esetében a kamatlabak és devizaarfolyamok valtozasabdl eredd piaci kockazat a kamatozé eszkoz- és
adossagallomannyal, valamint a varhaté tranzakcidkkal kapcsolatos. A Magyar Telekom funkciondlis pénzneme a magyar
forint, igy a Magyar Telekom célja, hogy pénziigyi kockazatat forintban mérve minimalizalja.

A piaci kockazatok bemutatasahoz érzékenységvizsgalatot is készitettiink, ami a kockazati tényezGk feltételezett
véltozasainak az addzas elbtti eredményre és a sajat tékére gyakorolt hatdsat mutatja be. Ezek a feltételezett valtozasok
Ggy lettek megallapitva, hogy a kapcsolddd kockazati tényezGk redlisan feltételezhet( valtozasat mutassak. A vizsgalt
idészakban ezek a hatasok lgy kerlilnek meghatérozasra, hogy a kiilonbdz6 kockazati tényezdk feltételezett valtozasat
viszonyitjuk a pénziigyi eszk6zok mérlegforduldnapi egyenlegéhez az utolsd (2020-as) és a megel§z4 (2019-es)
beszamolasi id6szakra vonatkozdan. A mérlegforduldnapi egyenleg altaldban az egész évre jellemz6 egyenleg, ezért a
hatasok szamszer(sitése ezek alapjan torténik. Az érzékenységvizsgalat mdodszertana és feltételrendszere nem valtozott
jelentbsen az el6z6 beszamolasi idészakhoz viszonyitva. A még mindig volatilis nemzetkdzi téke és értékpapirpiacok miatt
a devizaarfolyamok és kamatldbak nagyobb ingadozasa is lehetséges.

5.1.1.1 Arfolyamkockazat

Arfolyamkockazatrdl akkor beszéliink, amikor egy pénziigyi eszkdz valds értéke vagy jovbeni cashflow-janak értéke a
devizaatvaltasi arfolyamok valtozasanak kovetkeztében ingadozik. Arfolyamkockazat a Tarsasag funkcionalis pénznemétdl
eltér6é pénznemben fennalld pénziigyi instrumentumokon keletkezik. Relevans kockazati tényez6t jelent altalanossagban
valamennyi nem funkcionalis deviza arfolyama, ha a Magyar Telekom rendelkezik e devizaban denominalt pénziigyi
instrumentumokkal.

A magyar forint leértékel6dése 2020-ban folytatddott, de az el6z6 évekhez képest nagyobb mértékben. 2018-ban és
2019-ben a forint 7-8%-0s tartomanyban ingadozott az euréval szemben, 2020-ban ez a tartomany kitolddott
megkozelitéleg 12%-ig.

Annak érdekében, hogy a Tarsasag kezelje devizaban denominalt instrumentumain az arfolyam kockazati kitettséget, az
elmult években a Magyar Telekom minimalizalta devizdban fennallé kolcsoneinek allomanyat, illetve szarmazékos
Ugyletekkel fedezte azokat az arfolyamkockazat jelentGs csdkkentése végett. Az (j vallalti ktvény forintban denominalt és
igy ezen instrumentum arfolyamkockazatnak nincs kitéve.
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DT AG hitelekhez és kapcsolddé fedezeti ligyletekhez kothetd arfolyamkockazat

A Deutsche Telekom AG-t6l (DT AG) és a Deutsche Telekom pénzligyi leanyvallalatatdl, a Deutsche Telekom International
Finance B.V.-t6l (DTIF) szamos kapcsolt vallalati hitel eurdban kerllt felvételre altalanos célok finanszirozésara. A hitel
felvételével egyltt kétdevizds kamatcsere ligyleteket vagy deviza csereiigyleteket kot a Magyar Telekom a Deutsche
Telekom AG-val, ezzel forintra valtva a hitelekhez kapcsolddd teljes pénzaramlast. Bar a Tarsasag nem alkalmaz fedezeti
elszamolast, a hitel és a kapcsolddd fedezeti tranzakcidkat egy(tt vizsgalva az eurd-forint arfolyam-ingadozasnak
korlatozott a (nettd) hatasa az eredményre és a tGkére.

Erzékenység elemzés

Az eurd ésszerlien lehetséges er6sodése vagy gyengiilése a forinttal szemben december 31-én hatassal lett volna a
kilfoldi pénznemben fennalld hitelek értékelésére és novelte (+) / cskkentette (-) volna a tékét és az eredményt az aldbbi
tablazatban szerepld 6sszegekkel. Ez az elemzés azt feltételezi, hogy minden mas valtozo, kiilondsen a kamatlabak
véltozatlanok, és nem tartalmazza az el6rejelzett értékesitések és beszerzések hatdsat. Mivel az eredményre gyakorolt
hatas megegyezik a t6kére gyakorolt hatassal, igy csak az el6bbi keriil feltiintetésre.

Eredmény

ErGsodés Gyengiilés
2019.12.31.
EUR/HUF (10% elmozdulas)
=Y PR -16 952 16 592
Deviza csere Ugylet ...eeeeeecrcreenne. 17 550 -17 550
Nettd hatads.....coeeeererererererererererereseeans 598 -598
2020.12.31.
EUR/HUF (15% elmozdulas)
HItel vt -27 813 27 813
Deviza csere ligylet 28747 -28747
Nettd hatads.....cooececeerererererererererereseeans 934 -934

Egyéb arfolyamkockazat

A Tarsasagnak tovabbi arfolyamkockazata féleg (i) a Tarsasag kilfoldi pénznemben fennalld készpénz allomanyabdl és (ii)
a nemzetkozi telekommunikacids tarsasagokkal elszamolt arbevételekbdl és kifizetésekbdl, valamint a (iii) kilfoldi
pénznemben kotott szallitdi szerz6désekbdl ered. A deviza kockazatkezelési politikdnak megfeleléen a Magyar Telekom
megfelelé mennyiségi devizat tart a bankszamlain vagy megvasarolja azt hataridds ligylet keretében. A szlikséges
mennyiséget a vevikovetelések és a rovid lejaratd szallitdi tartozasok kdvetkezd idGszaki egyenlege alapjan hatarozzuk
meg, annak érdekében, hogy az ilyen tipusu kotelezettségekbdl adddd deviza kockazatra legyen elég fedezet. A Tarsasdg
devizaban (euréban és dollarban) fennalld kotelezettség allomanya (a fenti hitelektdl eltekintve) meghaladja a devizaban
(eurdban és dollarban) fennalld eszk6zeinek allomanyéat, ennek kdvetkeztében a funkcionalis deviza arfolyaméban torténd
elmozdulas hatassal lenne a Tarsasag eredményére.

A fenti kitettség csokkentésére a Magyar Telekom alkalmanként szarmazékos tigyleteket kot. Az ehhez kapcsolddd nyitott
rovid futamidej(i hataridGs devizatigyletek valds piaci értéke 0,5 milliard forint (kévetelés) volt 2020. december 31-én
(2019-ben: 0,2 milliard forint tartozas). Ezen devizatigyletek célja, hogy a jovébeni devizabevételeket meghaladd deviza
kifizetésekre fedezetet nyUjtsanak.
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Az alabbi tablazatban szereplé pénznemek ésszerlien lehetséges erdsddése vagy gyengiilése a forinttal szemben
december 31-én hatassal lettek volna a kilféldi pénznemben fennallé pénziligyi instrumentumok értékelésére és novelték
(+) / csokkentették (-) volna a tékét és az eredményt az alabbi tablazatban szerepld 6sszegekkel. Ez az elemzés azt
feltételezi, hogy minden méas valtozd, kiilondsen a kamatlabak, valtozatlan, és nem tartalmazza az elGrejelzett
értékesitések és beszerzések hatdsat. Mivel az eredményre gyakorolt hatds megegyezik a t6kére gyakorolt hatéssal, igy

csak elébbi keril feltlintetésre.

2019.12.31.
EUR/HUF (10% elmozdulas)

Devizas széllitdtartozasok, vevokovetelések és bankbetétek nettd
[=Y0 ) V7= g1 L= T OO

Kapcsolddd hataridGs devizalgyletek. .. eneeeneeeeeeeeeeeeeenns
N LY o3 T - PP

USD/HUF (15% elmozdulés)

Devizas széllitdtartozasok, vevékovetelések és bankbetétek nettd
[=Y0 V7= 1= T OO
Kapcsolddd hataridds devizalgyleteK . rerrereereereereereeeeeeeens
N L T -

2020.12.31.

EUR/HUF (10% elmozdulas)

Devizas szallitotartozasok, vevokovetelések és bankbetétek nettd
[<Y0 V7= g1 =TT O OO
Kapcsolddd hataridGs devizaiigyletek
N L T -

USD/HUF (15% elmozdulas)

Devizas szallitotartozasok, vevokovetelések és bankbetétek nettd
[=T0 ) V7= a1 L= TP

Kapcsolddo hataridds devizaligyletek
N LY o3 T - T

Eredmény
Erésodés Gyengiilés
-3736 3736
231 -231
-3505 3505
-410 410
-410 410
-5 341 5341
3173 -3173
-2168 2168
-69 69
1978 -1 978
1909 -1 909

A volatilis nemzetkozi tGke- és értékpapir piacok hatasara a forintnak, mint funkcionalis devizanak az eurdval és az amerikai
dollarral szemben 15 szazaléknal is magasabb ingadozasa is elképzelhetd, mivel a rendkivili piaci kériilmények extrém

arfolyammozgasokat eredményezhetnek a devizapiacokon.

5.1.1.2 Kamatlabkockazat

A Magyar Telekom a kamatlabak valtozasa miatt is ki van téve a piaci kockazatoknak. Ennek oka, hogy a kamatlabak
ingadozésa befolyasolja a fix kamatozast instrumentumok valds értékét, tovabba a valtozé kamatozasu

instrumentumokon keresztil a cashflow-t.

A nem derivativ fix kamatozast pénziigyi instrumentumok piaci kamatainak a valtozasa nincs hatassal az Adézott
eredményre, mert egyik instrumentum sem ker(l eredménnyel szemben valds értéken értékelésre. A fix kamatozasl
pénziigyi instrumentumok, melyek amortizalt beker(lési értéken vannak nyilvantartva nincsenek kitéve kamat cashflow

kockazatnak.
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A piaci kamatok véltozasa azon szarmazékos kamat tigyletek (kamat- és devizacsere ligyletek) esetén, melyek nem
tartoznak az IFRS 9 altal meghatarozott fedezeti ligyletek korébe, az Egyéb pénzlgyi koltségek — nettd sort befolyasoljak
(Nettd nyereség / veszteség a pénzligyi instrumentumok valds értékre torténé atértékelésébil).

A piaci kamatok véltozasa a nem derivativ, valtozd kamatozasu pénzigyi instrumentumok kamat bevételeit/koltségeit
befolyasolja, amennyiben ezen kamatfizetéseket nem fedezziik kamatkockazat csokkentésére iranyuld cashflow
fedezéssel.

Pénziigyi eszk6zok

A mikodésébil szarmazd készpénz tobbletet elsGsorban a hitelek visszafizetésére forditja a Tarsasag, igy nincs érdemi
nagysagrendd betétallomanya.

Pénzligyi kotelezettségek

A pénzligyi kotelezettségek koziil elsGsorban a kapcsolt vallalkozasokkal (DTIF, DT AG) szembeni kotelezettségek és a
harmadik féllel szembeni kotelezettségek, valamint a kapcsolddd kamatcsere ligyletek vannak kitéve kamatkockazatnak.
Ezen hitelek kéziil szinte valamennyinél a Magyar Telekom Nyrt. a kdtelezett, mivel a Tarsasag finanszirozasa kdzpontilag
torténik. A lenti elemzés a Tarsasag kamatkockazatnak vald nettd kitettségét mutatja be, ami a hitelek és a kapcsolddd
kamatcsere lgyletek egylittes eredménye.

Mivel a hitelportfolié donté tébbsége forintban denominalt, illetve kamatcsere ligyletekkel forint kamatozasra lett
elcserélve, a Tarsasag pénzligyi kotelezettségei szinte kizarélag a forint kamatlabvaltozasoknak vannak kitéve. A
kamatkockazat megfeleld kezelése érdekében fix és valtozd kamatozasu hitelek kombindcidja alkotja a forint portfolidt. Az
Osszes addssagallomanyhoz viszonyitva a fix kamatozast addssagallomany (beleértve a fix kamatozasura elcserélt
hiteleket, de ide nem értve a valtozd kamatozasura cserélt hiteleket) 95 szazalékot tett ki 2020. december 31-én (2019-
ben 98%).

Vdltozé kamatozdsd kételezettségek cash-flow érzékenysége

A véltozd kamatozasu hitelallomany (beleértve a véltozé kamatozasu elcserélt hiteleket, de ide nem értve a fix
kamatozasura cserélt hiteleket) 5 szazalékot tett ki a Tarsasag 6sszes addssagallomanyahoz viszonyitva 2020-ban (2019-
ben 2%).

A kamatlabak 100 bazispont ésszeriien lehetséges valtozasa a forduldnapon novelték (+) / cs6kkentették (-) volna a tékét
és az eredményt az alabbi tablazatban szerepl6 6sszegekkel. Ez az elemzés azt feltételezi, hogy minden mas valtozo,
kilonosen a devizaarfolyam, valtozatlan. Mivel az eredményre gyakorolt hatas megegyezik a tékére gyakorolt hatassal,
igy csak elébbi kertil feltiintetésre.

Eredmény
100 béazispont 100 béazispont
novekedés csokkenés

2019.12.31.
Véltozé kamatozasu
kotelezettSEgek...ommmnrenrereerenenns -431 431
Kamatcsere ugyletek .....ovmnenennnens 396 -396
Cash-flow érzékenység (nettd)...... -35 35
2020.12.31.
Valtozé kamatozasu
kotelezetts€geK. . mnrereenennee. -1016 1016
Kamatcsere igyletek.... 895 -895
Cash-flow érzékenység (nettd)...... -121 121
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5.1.2 Hitelezési kockazat

Hitelezési kockazatrdl akkor beszéliink, ha egy pénzlgyi instrumentumra vonatkozé szerz6désben résztvevd egyik fél
pénziigyi veszteséget okoz egy masik félnek kotelezettsége teljesitésének elmulasztasaval.

A forduldnapon fennalld hitelezési kockazatnak vald kitettség maximalis nagysagat a pénziigyi helyzetre vonatkozd
kimutatasban szerepld pénziigyi eszkdzok kényv szerinti értéke mutatja. A fordulénapon fenndlld hitelezési kockazatnak
valo kitettség maximalis nagysagat csokkentd garanciélis megallapodasokat is ebben a fejezetben mutatjuk be.

A hitelkockazatok dontd tobbsége a pénzeszkdzokkel, a 3 hdnapnal hosszabb futamidejl bankbetétekkel és a
vevGkovetelésekkel kapcsolatban meriilhet fel, melyek dontéen rovid lejaratiak.

A Tarsasag kockazatkezelési iranyelveinek megfelelGen a Magyar Telekom dont6 tobbségében legaldbb BBB+ (vagy azzal
egyenértékd) hitelmingsitéssel rendelkezé bankokban helyez el lekotott betéteket, vagy garanciakat kér a betétekre olyan
bankoktdl, amelyek legaldbb BBB+ mindsités(iek. Folydszamlakat azonban ezeknél alacsonyabb mindsitési bankoknal is
vezet. Tovabba a Magyar Telekom elényben részesiti az olyan bankokban torténd betételhelyezést, amelyek hitelt is
nyujtanak neki, hogy a bank nem teljesitése esetén lehetGség legyen a hitelek és betétek kompenzalasara.

A Térsasag pénzeszkozei és 3 hdnapnal hosszabb bankbetétei esetében a hitelkockazat koncentracidja korlatozott, mivel a
Magyar Telekom meghatarozé magyarorszagi pénzintézeteknél helyezi el pénzeszkozeit. Tovabba, a forintban keletkezd
készpénz tobbletet a forintban fennalld hiteleink torlesztésére forditjuk, vagy olyan partner bankokban helyezzik el,
melyekkel szemben hiteleink vannak. A fentiek miatt a forintban meglévd készpénzallomanyra vonatkozé hitelezési
kockdzatunk igen alacsony.

A vevikovetelésekhez kapcsolddd hitelezési kockazat koncentracidja a Magyar Telekom nagy lgyfélszdma és annak
agazatonkénti és foldrajzi terlleti kiterjedése miatt alacsony.

Az éves szinten elszamolt értékvesztés 2020-ban az arbevétel 1,6%-a volt (2019-ben: 1,5%). A joviben az ligyfelek fizetési
hajlanddsaga valtozhat, ami tobb értékvesztés elszamolasat eredményezné. A behajthatatlan arbevétel 1% pontos
névekedése az értékvesztést mintegy 5,2 milliard forinttal névelné 2020-ban (2019: 5,1 milliard forint).

A Térsasdag kiilénb6z6 mddszereket hasznal a fizet6képesség vizsgalatara, melyeket az aldbbiakban ismertetiink.

A hitelképesség vizsgalat automatikusan torténik a hitelképesség-vizsgald program segitségével. Az igénybe vett
szolgaltatas fliggvényében tobbféle ellendrzés is lefut, mint példaul a csédlista, a cég bels6, kockazatos cimlistaja, az
elmult fél év behajtdsi torténete, a tartozas és a magyarorszagi mobilszolgaltatok feketelistdjanak ellendrzése. A Fraud
rendszer segitségével figyeljik az Gigyfelek kiugro forgalmat és fraud gyanus viselkedését mobil, vezetékes és internet
szolgaltatas esetében is. Uzleti ligyfelek esetében az ligyfélmenedzserek ellendrzik, hogy az ligyfélnek van-e tartozésa.

A felszdlitasi folyamatok automatikusan futnak a szdmlazé rendszerekbdl az alabbi [épésekkel: SMS-kiildés, emlékeztetd
Telekom applikacion keresztil, telefonos felszdlitas, felszolitd levél, korlatozas, felmondd levél és kikapcsolas. Kozép- és
nagyvallalatok esetében a felszdlitasi folyamat az els6 emlékeztetd levéllel, manualisan kezdédik. Ezt kdvetden ez a
folyamat is automatizalt. A Tarsasag a hatalyos jogszabdlyok alapjan a kiilonboz6 Ggyfélcsoportok esetében kilonbozé és
testreszabott felszdlitasi [épéseket alkalmaz, eltérd hatarid6kkel és minimumtartozassal. A szerz6dés felmondasa utén a
folyamat varhatd sikeressége alapjan tébb behajtasi lépés kombinacidjat alkalmazzuk, igymint behajté cégek
alkalmazasa, a kintlévéség eladasa és a jogi Utra terelés. A folyamat minden lépését belsé utasitasok szabalyozzak.

5.1.3 Likviditasi kockazat

Likviditasi kockazatrdl akkor beszéliink, ha egy tarsasag nehézségekbe Utkozik pénziigyi kotelezettségeinek teljesitése
kapcsan.

A likviditasi kockazat koriltekint6 kezelése kiterjed a kellé mennyiségi pénzeszkoz, bankbetét, valamint megfeleld 6sszeg(
kotelezGen folydsitandd hitelkeret fenntartasara. A Tarsasag Treasury tevékenysége a rugalmas finanszirozast célozza
szabad hitelkeretek rendelkezésre tartasdval. A Tarsasag le nem hivott banki hitelkerete 41,1 milliard forint volt 2020.
december 31-én (2019: 17,2 milliard forint).
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Az alabbi két tablazat a Magyar Telekom pénzligyi kotelezettségeinek — beleértve az utanuk fizetend6 kamatokat is — a
lejarati szerkezetét mutatja be (nem diszkontalt Gsszegek) 2020. és 2019. december 31-én. Mivel a pénziigyi
kotelezettségeket a Tarsasag jellemzdéen folyamatos miikodésébdl szarmazd pénzeszk6zokbdl finanszirozza, a beszamolasi
idészak végén fennalld pénziigyi eszkozok (pénzligyi kotelezettségekkel Osszevetett) lejarati bontdsa nem mérvado, ezért

ezt nem szerepeltetjik az aldbbi tablazatban.

Kotelezettségek szallitdk felé......mmmmnrnnnnnnnns

Pénziigyi kotelezettségek kapcsolt

vallalkozasokkal szemben........ccoeeeeeeeeeeceeeeeeenne.
LizingkotelezettSEgek ...rnereneeererereenns

Egyéb pénziigyi kotelezettségek ...

Pénziigyi kotelezettségek cash-flow................

Nyitott swap pozicidk pénzaramlasa

Bruttd eurd befolyasok (milli6 eurd) .................

Bruttd forint befolyasok (millié forint, azonnali
ArfOLYAMON) coueecvceereeteeteeteeeee s s ssaseaees

Bruttd forint kifizetések (millid forint)......ccu....

Netto forint befolyasok (millid forint) ..............

Nyitott forward pozicidk pénzaramlasa

Bruttd eurd befolyasok (millié eurd) ...
Brutté USD befolyasok (millié USD)........ccene...

Bruttd forint befolyasok (millié forint, azonnali
=1 (0]1YZ= Vo 0 To 0 ) SO

Bruttd forint kifizetések (millié forint)................
Netto forint befolyasok (milli6 forint) ..............

2019.12.31.

Osszesen 1évenbeliili  1-5 év kozotti 5 éven tuli
118 372 118 372 - -
218 239 82 593 135 646 -
138 051 21848 61 543 54 660

60 633 7 935 20295 32403
535 295 230748 217 484 87 063
404 11 393 -
133530 3636 129 894 -
134 847 5905 128 942 -
-1317 -2 269 952 -
132 132 - -

43 629 43 629 - -
43951 43951 - -
-322 -322 - -

(a) 2019-ben a fizetendd frekvencia dijak az Egyéb pénzigyi kotelezettségek kozott szerepeltek, mig 2020-ban jelentds

nagysagrendjlk miatt kiilon soron.
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2020.12.31.

Osszesen  1évenbeliilli  1-5évkozétti 5 éven tdli
Kotelezettségek szallitok felé ......omnnrnnrnennnne. 113992 113992 - -
Pénzligyi kotelezettségek kapcsolt
vallalkozasokkal Szemben.......cceveeeeereereerenenns 202031 111273 90758 -
LizingkdtelezettSEgek ..nnnreeeeeeeenn. 162 553 25864 75511 61178
KOTVENYEK vttt aeeas 74502 1015 4060 69 427
Fizetendd frekvencia dijak.....oeeeeeeveerereerereenenenns 106 631 8145 26704 71782
Egyéb pénzligyi kotelezettségek ........omunnnn. (a) 3831 3701 130 -
Pénziigyi kotelezettségek cash-flow................ 663 540 263990 197 163 202 387
Nyitott swap pozicidk pénzaramlasa
Bruttd eurd befolyasok (millié eurd) ........coeeee... 520 271 249 -
Brutté forint befolyasok (millid forint, azonnali
ArfOLYAMON) coueecvceereeteeteeteeeee s s ssaseaees 189 618 98820 90798 -
Bruttd forint kifizetések (millid forint)......ccueenn.. 174 480 87 505 86 975 -
Nett6 forint befolyasok (milli6 forint) .............. 15138 11315 3823 -
Nyitott forward poziciok pénzaramlasa
Bruttd eurd befolyasok (millié eurd) .....c..oeeee... 58 58 - -
Brutté USD befolyasok (millié USD)........ccene... 44 44 - -
Brutté forint befolyasok (millid forint, azonnali
ArfOLYAMON) coueecvcrceeeteeteceeeeeee st sesassaseanes 34261 34261
Bruttd forint kifizetések (millid forint)......ccu... 33851 33851
Nett6 forint befolyasok (milli6 forint) .............. 410 410

(a) 2019-ben a fizetendd frekvencia dijak az Egyéb pénzigyi kételezettségek kozott szerepeltek, mig 2020-ban jelentds
nagysagrendjiik miatt kiilén soron.

A Magyar Telekom addssagportfolidjanak atlagos lejarati ideje 3,14 év 2020. december 31-én (2019: 1,49 év). A
novekedést elsésorban a kotvénykibocsatas okozta. A pénzligyi instrumentumokhoz kapcsolddd valtozd kamatfizetések
szamitasahoz a 2020. december 31-ét, illetve a 2019. december 31-ét megeldzb legutolsd kamatforduldkor megallapitott
kamatlabakat hasznaltuk. A tényleges cash-flowk eltérhetnek, ha a valtozd kamatlabak valtoznak a jovobeni idészakokban.
Tovabbi informacidk a 4.4.1 megjegyzésben.

5.2 T6kekockazat kezelése

A Tarsasdag célja a t6keszerkezet alakitasaval, hogy megdrizze a folyamatos miikddés képességét, hogy részvényeseinek és
egyéb érdekeltségi csoportjainak hasznot biztositson, és egy optimalis t6keszerkezetet tartson fenn a t6kekoltség
csOkkentése érdekében.

A Tarsasag vezetGsége tesz javaslatot a tulajdonosoknak (az Igazgatdsagon keresztiil) az osztalékfizetésre vagy egyéb
valtoztatdsokra a Tarsasag sajat t6kéjében, annak érdekében, hogy optimalizdlja a Tarsasag t6keszerkezetét. Ez (igy
valdsithatd meg, hogy a Tarsasag mddositja a részvényeseknek fizetett osztalék nagysagat, visszafizetheti a téke egy
részét a tulajdonosoknak tékeleszallits keretében, vagy sajat részvényt adhat el vagy vehet.
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2020-ban a Magyar Telekom Igazgatdsaga 20 855 millic')lforint osztalékot hagyott jova (2019-ben 26 069 millié forintot)
és a Tarsasag lgazgatdsaga a 2021 aprilisaban tartandd Eves Rendes Kézgy(ilésének 15 311 millié forint osztalék
kifizetését javasolja.

A fentieken tal — a 2013. évi V. torvény (Ptk.) értelmében a Magyar Telekomnak biztositania kell, hogy a Tarsasag Sajat
tékéje ne csokkenjen a Jegyzett t6ke kétharmada ald, vagyis a tartalékok 6sszege ne legyen negativ. A Tarsasag megfelel
ennek a szabélyozasnak.

A t6ke, melyet a Tarsasag menedzsel, 607 milliard forintot tett ki 2020. december 31-én (2019: 591 milliard forint), lasd
16.1 megjegyzést.

6 NYERESEGADO

6.1 Nyereségadodk — szamviteli politikak

A nyereségaddk a tényleges és a halasztott addbdl allnak. Az Addzott eredményben kerlilnek elszamolasra, kivéve azt az
Osszeget, amely Uzleti kombinacidhoz, vagy olyan tételekhez kapcsolddik, amelyek kozvetlenil a tékében vagy az egyéb
atfogd jovedelemben keriilnek elszamolasra.

6.1.1 Tényleges add

A tényleges add az adott évre vonatkozd addkoteles nyereség (negativ addalap) utan varhatdan fizetend vagy jaréd
adobol és a korabbi évek tekintetében a fizetendd vagy jaré addt mddositd tételekbdl All. A fizetendd vagy jard adod a
varhatdan fizetend6 vagy jard add dsszegére vonatkozd legjobb becslés, amely — ha van ilyen — tiikrozi a nyereségaddval
kapcsolatos bizonytalansagokat. Ertékelése a beszamolasi idgszak végéig jogszabalyba foglalt, vagy lényegileg
jogszabalyba foglalt addkulcsok felhasznalasaval torténik. A tényleges add magaban foglalja az osztalékbdl szarmazd
barmely addt is. A tényleges addkovetelések és kotelezettségek beszamitasra kerlilnek, ha bizonyos feltételek teljestilnek.

A nyereségaddk a tarsasagi addbdl és az egyéb nyereségaddkbdl allnak.

6.1.1.1 Tarsasagi add

A tarsasagi adot a magyarorszagi kozponti addhatdsagoknak kell fizetni. Az add alapja az addalany szamviteli eredménye,
madositva a le nem vonhatd és nem addkoteles tételekkel. A kapott osztalékhoz kapcsolddd forrasadéd is bemutatasra
keril a tarsasagi addban. 2017. janudr 1-jét6l a tarsasagiado-kulcs egységesen 9%-os.

Mivel a Magyar Telekom Nyrt. a Budapesti Ertéktézsdén bejegyzett cég, a szamvitelrdl sz6lé 2000. évi C. torvény
rendelkezéseivel 6sszhangban 2017-t6l koteles pénziigyi kimutatasait a nemzetkdzi pénzligyi beszamolasi standardoknak
(,[FRS™) megfelelGen elkésziteni. Az IFRS-re attér6 addzok az attérés elGtti év tarsasagi és ipar(izési addjanak Gsszegét
kotelesek az attérést kovets elsé és masodik évben megfizetni, amennyiben ezekben az években szamszer(sitett
addkotelezettségiik alacsonyabb, mint az attérést megel6z6 évben (minimumadd). A Tarsasagnal minimumada fizetési
kotelezettség nem all fenn sem 2019-ben, sem 2020-ban.

6.1.1.2 Egyéb nyereségaddk
Az egyéb nyereségadd kategdriaba tartoznak bizonyos helyi és kdzponti adénemek, amelyeket Magyarorszagon a
tarsasdgok bizonyos netté médon szamolt eredményére vetnek ki. Ezen addk esetében rendszerint jelentésen magasabb

az addalap, de lényegesen alacsonyabb az addkulcs, mint a tarsasagi adonal. Az egyéb nyereségaddk kdzé tartozik a helyi
iparlizési add, az innovacios jarulék és az energiaellatok jovedelemaddja.

6.1.2 Halasztott ad6

Halasztott addk az eszkdz0k és kotelezettségek pénziigyi beszamolas céljara hasznélt konyv szerinti értéke és az addzas
céljabdl hasznalt 6sszege kozotti atmeneti kiilonbségekre keriil megjelenitésre.
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= egy eszkoz vagy kotelezettség kezdeti megjelenitésén keletkezG atmeneti kiilonbozetekre egy olyan ligylet soran,
amely nem Uzleti kombinacid, és az ligylet id6pontjaban nem érinti sem a szamviteli eredményt, sem az addkoteles

nyereséget,

= a goodwill kezdeti megjelenitésén keletkezd addkoteles atmeneti kiilonbozetekre.

Halasztott addkovetelés elszamolasara olyan mértékben ker(il sor, amilyen mértékben valdszin(sithetd, hogy a jovében
lesz olyan addkoteles nyereség (vagy visszaforduld halasztottadd-kotelezettség), amellyel szemben a halasztott
addkdvetelés érvényesithetd. A meg nem jelenitett halasztott adokévetelések minden mérlegforduldnapon djra
felbecslésre és olyan mértékben megjelenitésre keriilnek, amennyiben valdszinlvé valt, hogy jovébeni addkoteles

nyereség lehet6vé teszi annak felhasznalasat.

Halasztott addkdvetelés kerlil megjelenitésre a ledny- és tarsult vallalkozdsokban és kdzos érdekeltségekben levd
részesedések minden addkoteles atmeneti kiilonbozetére olyan mértékben, amennyiben valdszind, hogy az atmeneti
kilonbozet a belathatd jov6ben visszafordul, és a jovében lesz olyan addkoteles nyereség, amellyel szemben a halasztott

addkovetelés felhasznalhato.

Halasztott add kotelezettség keriil megjelenitésre a ledny-, és tarsult vallalkozdsokban és kéz0s érdekeltségekben levd
részesedések minden addkoteles atmeneti kiilonbozetére, kivéve olyan mértékben, amennyiben a Tarsasag kontrollalja az
atmeneti kiilénbozetek visszafordulasanak litemezését, és valdszinl, hogy az dtmeneti kiilonbdzet a belathatd jovében

nem fordul vissza.

A halasztott addkovetelések és - kotelezettségek olyan addkulcs hasznalataval keriilnek értékelésre, amelyek varhatdan
arra az id6szakra vonatkoznak, amikor az 4tmeneti kiilonbdzetek visszafordulnak, a mérlegfordulénapon jogszabalyba
foglaltak, vagy lényegileg jogszabalyba foglalt nyereségadd-kulcsok hasznalataval.

A Tarsasag pénzigyi helyzet kimutatasaban a halasztott adokovetelések és -kotelezettségek nettd mddon keriilnek
kimutatasra 6sszevont egyenlegliknek megfeleldéen halasztott addkovetelésként vagy adokotelezettségként.

6.2 Nyereségado raforditas az eredményre vonatkozoé kimutatasban

Az alabbi tabla mutatja az eredményre vonatkozd kimutatasban szerepld elszamolt nyereségaddk dsszegét.

2020.12.31

1211
8 336

9547
2680

2019.12.31
TArsasagi Ad0......euecueeceeeereeeteeereeeree et ses s esenas 1187
EQy€b nyeres€gadoi .......eeeeeeeeeereeneeree e ereeesessennnns 8 365
Osszes tényleges nyereségadd raforditas ... 9552
Halasztott add raforditas......cceeeeecereecrreunenees 2 007
Osszes nyereségadé raforditas 11559

12227
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6.2.1 Addlevezetés

Az alabbi tabla mutatja be azokat a kiilonbségeket, melyek a pénziigyi kimutatasokban szerepl6 addraforditas és azon
elméleti 6sszeg kozott keletkeztek, melyet a hivatalos addkulcs hasznalataval kapnank:

2019.12.31 2020.12.31
AdGzaSs elOtti EredMENY ...t esssees 50892 53779
V£ Taa i oY o (o 1o S -4 580 -4 840
Addalapot nem képezé tételek addhatasa (a) 1137 863
Le nem vonhatd koltségek nyereségadd hatasa ........coeeeereereereenneens (b) -568 -679
EQYED NYEreSEGadOK .ucuueeeererererereereereereeereeseeseeseesesesesessessssessessessensens (c) -8 365 -8 336
Egyéb nyereségaddk addalap csokkents hatasa (d) 753 750
Beruhazasi adokedvezmény jelenérték hatasa .......oeeeeeeeeeeeeeennn. (e) 64 15
[N AVZET LYo T Vo Lo 3 1o ] 1 Y=Y [P -11559 -12 227
e T ULV To [0 U o3 22,71% 22,74%

(a) Az addalapot nem képezé tételek elsGsorban azokat a koltségeket tartalmazzak, amelyek nem részei az addzas eldtti
eredmények, ugyanakkor az egyedi tarsasagi addalap szamitasanal levonhatdnak mindsilnek. Ide tartozik tobbek
kozott azon eszk6zok (vagy eszkoz tobbletértékek) értékcsokkenése, amelyek nem szerepelnek az egyedi
beszamoldban eszkdzként, és a halasztott add szamitasnal nem vettiik figyelembe.

(b) A levezetés e sora tartalmazza az addzas el6tti eredmény részét képez6, de az egyedi tarsasagi add szamitasanal le
nem vonhatd koltségek — idG elStti kdvetelés leirasok, bizonyos értékvesztések, valamint a nem levonhaté birsagok -
negativ addhatasat.

(c) Az egyéb nyereségaddk Magyarorszagon fizetendd helyi és kdzponti addkat tartalmaznak. Az egyéb nyereségaddkba
tartozik a Magyarorszagon kivetett helyi ipariizési add és innovacids jarulék, amelyeket a vallalatok bizonyos nettd
maddon szamitott eredménye alapjan allapitanak meg a tarsasagi addalapnal egy lényegesen magasabb addalapra
vetitett, de lényegesen alacsonyabb (maximum 2%-os) addkulccsal. Mivel a levezetés elsG sora csak a tarsasagi
adokulccsal szamitott elméleti add 6sszegét mutatja, a Magyar Telekom esetében a helyi ipar(izési add és az
innovacids jarulék tovabbi nyereségadd koltséget eredményez.

(d) A helyi ipar(izési add és az innovacids jarulék a tarsasagi add szempontbdl levonhaténak mindgsiilnek, amelynek pozitiv
hatasait ez a sor jeleniti meg.

(e) A beruhéazasi adokedvezmények jelenérték hatasa azt az 6sszeget mutatja, amennyivel novelt értéken lehet igénybe
venni az adokedvezményt, ha az nem a beruhazas évében, hanem késébbi évben vagy években keril felhasznalasra.
Tovabbi informacid a 6.3.2.1 megjegyzésben.

6.3 Nyereségado a pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatasban

6.3.1 Tényleges add a pénzligyi helyzetre vonatkozé kimutatasban

A pénziigyi helyzetre vonatkozd kimutatasban szerepld tényleges add kovetelések és kotelezettségek a tarsasagi ado és
egyéb nyereségadd magyar adéhatdsagoknak jard és fizetendd 6sszegét mutatja.
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6.3.2 Halasztott add a pénziigyi helyzetre vonatkoz kimutatasban

A Magyar Telekom Nyrt. halasztott add egyenlegei a kévetkezGek:

Eredmény- Eredmény-
Egyenleg  kimutatas Egyéb Egyenleg  kimutatas Egyéb Egyenleg
2018.12.31 hatas mozgasok 2019.12.31. hatas mozgasok 2020.12.31.

Halasztott add
kévetelés/(kotelezettség)

Beruhazasi adokedvezmény .................. 4156 -3327 29 858 -3108 2752 502
Kovetelések és készletek

Ertekvesztese.. e 1473 -113 - 1360 -217 - 1143
Ingatlanok, gépek és berendezések és

immaterialis javak.......cooeeeveeeeereecreeernee -7 579 722 - -6 857 552 - -6 305
GOOAWILL ettt -14 481 - - -14 481 - - -14 481
IFRS attérés halasztott add hatasa........ -654 654 - - - - -
Céltartalék képz€se ....uvrrervererreereennnee. 1296 57 29 1353 93 - 1446
Osszes netté halasztott adf ................. -15789 -2 007 29 -17 767 -2 680 2752 -17 695
Ebbdl: halasztott add kotelezettség...... -22714 -21 338 -20786
Ebbdl: halasztott add kdvetelés ............ 6925 3571 3091

Az egyéb mozgésok oszlopa tartalmazza az addkedvezmény allomanyhoz kapcsolddd nGvekményt (29 millié forint 2019-
ben és 2 752 millid forint 2020-ban).

A fejlesztési addkedvezményekhez kapcsolddd halasztott add kévetelések a beruhdzasok aktivalt koltségeivel szemben
keriltek elszamolasra.

A leanyvallalatokban birtokolt részesedések miatt keletkez8 atmeneti kiilonbségek kozil 20 799 millid forint érték(l nettd
atmeneti kilonbdzetre nem szamoltunk el halasztott add kotelezettséget 2020. december 31-én (2019-ben 20 799 millié
forint volt az az atmeneti kiilonbozet, melyre nem képeztiink kotelezettséget).

A goodwill-en képzett halasztott add kotelezettség az Emitel Zrt. és a T-Mobile felvasarlasa soran a Tarsasag egyedi
konyveiben képzett goodwill-hez kapcsolddik, amely cégek beolvadtak a Magyar Telekomba. A goodwill értékcsdkkenése
tarsasagi addban elismert koltségnek mindsiil, az IFRS-ek szabalyai szerint viszont nem torténik értékcsokkenés
elszamolds. A két megkozelitésbél ered6 eltérést fejezi ki a halasztott add kotelezettség.

6.3.2.1 Beruhazasi addkedvezmény

A Magyar Telekom Nyrt. altal 2013-ban megvaldsitott adékedvezmény programok an. ,fejlesztési addkedvezmények”,
amelynek [ényege, hogy a beruhdzas 6sszege jelenértéken meghaladja a legalabb 3 milliard forintot, néhany egyéb
feltétel (pl. létszamkritérium) teljesitése mellett. Mivel az addkedvezmények kormanyzati tdimogatas jelleglek, a
halasztott add kovetelés a kapcsolddd beruhazas koltségeivel szemben keriilt elszamolasra. Ha az adékedvezmény nem
kerll felhasznalasra a keletkezés évében, a kdvetkezd évben nagyobb 6sszegl kedvezményt lehet felhasznalni, mivel a
kordbbi évek fel nem hasznalt 0sszegei kamattal névelt értéken érvényesithetok.

A Magyar Telekom Nyrt. 2020-ban energiahatékonysdgi adokedvezmény programokat valdsitott meg. A jogszabalyokban
leirt auditalasi kdvetelményeknek eleget tett, fliggetlen kiils6 szakértk igazoltak, hogy a beruhazasok megfelelnek az
energiahatékonysdg kritériumainak. A beruhazasi adékedvezmény a beruhdzasi koltségek csdkkenéseként keriilt
kimutatasra, a teljes kedvezmény allomanyra pedig halasztott add kdvetelést képzett a Tarsasag. Az elért
adokedvezménybdl 2 250 milliard forintot a 2020-as addelszamolas soran érvényesit a Tarsasag, a fennmaradd 502 millié
forintos hanyad pedig halasztott add kovetelésként marad a kdnyveiben, ezt varhatdan a 2021-ben keletkezG tarsasagi
adokotelezettséggel szemben fogja felhasznalni.
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Kedvez- Figyelembe Ado-
mény vehet6 raforditassal Fennmaradé Fennmaradé
keletkezé eszkoz- Megallapi- szemben Felhasznalt addkedvez- addkedvez-

-sének beruhazas tott add- megjelenitett ado- mény értéke mény értéke Lejarat
éve 0sszege kedvezmény novekedés kedvezmény 2020.12.31 2019.12.31 éve
2013 14 498 4642 585 -5227 - 656 2023
2014 448 153 16 -169 - 172 2023
2019 113 36 - -36 - 29 2022
2020 7 650 2752 - -2250 502 - 2025

Osszesen 22709 7 583 601 -7 682 502 857

Annak érdekében, hogy a Tarsasag az adokedvezményeket és az addcsokkentd tételeket igénybe tudja venni, szigoru
feltételeket kellett teljesitenie az erre vonatkozd addszabalyok értelmében. A Tarsasdg eleget tett mind a
[étszamkritérium, mind pedig az 5 éves lizemeltetés kdvetelményének.

6.4 Addellenérzés

Az adbhatdsag az addbevallast kovetd évt6l szamitott 6t éven beliil barmikor ellendrizheti a kdnyveket, és pdtlélagos adot

vethet ki blintetéssel, illetve késedelmi kamattal novelve. A menedzsmentnek nincs tudomasa olyan korilményrél,
amelybdl a Tarsasagnak ilyen jogcimen jelentGs kotelezettsége szarmazhatna.

6.5 A Magyar Telekom osztalékfizetése

A Magyar Telekom altal fizetend6 és fizetett osztalékot forrdsado, illetve nyereségadd terhelheti a tulajdonos orszaga
szerinti adotorvények alapjan. Ez azonban nincs hatassal a jovahagyott osztalék Gsszegére vagy a Magyar Telekom
addszamaira, mivel az emlitett adék — amennyiben vannak — a tulajdonost terhelik.

7 KESZLETEK

7.1 Készletek — szamviteli politikak

A készletek a beker(ilési érték és a nettd realizlhato érték koziil az alacsonyabbikon szerepelnek a pénzligyi
kimutatasokban. A bekerlilési érték sulyozott atlagar alapjan kerll kiszamitasra. A készletek beker(ilési értéke tartalmaz
minden, a készletek beszerzéséhez, elGallitasahoz, illetve ajelenlegi helyére és allapotaba kerliléséhez kapcsoldddan
felmeriilt koltséget. A nettd realizalhatd érték a még hatralévé eldallitasi koltséggel, illetve az értékesités koltségével
csokkentett, normal Gzletmenetben alkalmazott, becsiilt eladasi ar.

A készletek értékvesztését az Egyéb miikddési raforditasok kbzott szamoljuk el.

7.2 Készletek a pénziigyi helyzetre vonatkozd kimutatasban

2019.12.31. 2020.12.31.

Tovabbértékesitett KESZIETEK. ..ot eeesteseseesaernans 13815 12109
EQYEI0 KESZIELEK...uuveeeeeeeeeee ettt ssannans 641 537
OSSZESEN cerreeeeeeeveesseeeeeeessssseeeseesssssseeessssssssseesssssssssssesssssssasssesssssssanssnee 14 456 12 646
L EKVESZEES 1 ervevereee oo seeeeeeesseeeeeesseseseessseeessssesesesesseesssessessseessesessessesssnes -3 -3
14 453 12 643

A Tarsasag készletei nincsenek biztositékkal terhelve sem 2019., sem 2020. december 31-én.

A készletekre elszamolt értékvesztés sem annak visszairasa nem jelentds, igy err6l nem mutatunk be kiilén mozgastablat.
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8 ERTEKESITESRE TARTOTT ESZKOZOK ES KOTELEZETTSEGEK

8.1 Ertékesitésre tartott eszkdzok és kotelezettségek — Szamviteli politikak

Az . értékesitésre tartott eszk6z0k” kategodria olyan eszkozoket (jellemzden ingatlanokat és szorosan kapcsolddd egyéb
eszkozoket) tartalmaz, amelyek a Tarsasag tovabbi mikodéséhez nem sziikségesek, és amelyeket eladasra kijeloltek,
amely eladasra nagy valdszinlséggel 12 hdnapon beliil sor ker(il, és amely eszkéz annak jelenlegi allapotaban készen all az
azonnali értékesitésre, olyan feltételek alapjan, amelyek az ilyen eszk6zok értékesitése esetében szokasosak és
megszokottak. Ezek az eszk6zok a konyv szerinti értékiik és az értékesités koltségével csdkkentett valds értékik koziil az
alacsonyabbikon keriilnek értékelésre. Ezen eszkdzok esetében az értékcsokkenés elszamolasa abban az id6pontban
megsziinik, amikor az eszkozt értékesitésre tartott eszkdzzé mindsitik. Abban az esetben, ha egy ingatlanok, gépek és
berendezések vagy immateridlis javak k6zé sorolt eszkozt jellnek ki az értékesitésre és az eszkoz értékesitési koltségekkel
csOkkentett valds érték alacsonyabb, mint a kdnyv szerinti érték, a kiilénbség az éves eredményben értékvesztésként
(Ertékcsokkenési leiras és amortizacio) keriil elszamoldsra.

8.2 Ertékesitésre tartott eszkdzok a Pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatasban

Ertékesitésre tartott eszkdzok és kapcsolddd kotelezettségek az alabbiakban keriilnek bemutatasra.

2019.12.31. 2020.12.31.
Ingatlanok, gépek és berendezések .......oovevrrreverreeerrennnes 656 489

(0T Y=Y Y- W 656 489

Az értékesitésre tartott eszkdzok elsGsorban éven beliili értékesitésre kijelolt telkeket és épiileteket tartalmaznak az
ingatlanok hasznositasanak folyamatos javitasa eredményeképpen.

9 INGATLANOK, GEPEK ES BERENDEZESEK

9.1 Ingatlanok, gépek és berendezések — szamviteli politikak

Az ingatlanok, gépek és berendezések bekeriilési értékik halmozott értékcsokkenéssel és értékvesztéssel csokkentett
értéken kerlilnek értékelésre.

Egy ingatlanok, gépek és berendezések koz¢ sorolt eszkdz bekerlilési értéke tartalmazza a kedvezményekkel és rabattal
csokkentett beszerzési arat, beleértve azimportvamot és a vissza nem igényelhetd addkat, és minden olyan kozvetlen
koltséget, amely az eszk6z miikodési helyére torténd szallitasahoz, illetve a menedzsment altal kivanatosnak tartott
maddon térténd belizemeléséhez sziikséges. Az eszkdz leszerelésének, eltavolitdsdnak, valamint a helyszin helyreallitdsdnak
becsiilt koltségei is a bekerlilési érték részét képezik, amennyiben a kételezettség céltartalékként megjelenitésre keriil
(lasd 13. megjegyzést).

Az ingatlanok, gépek és berendezések beszerzéséhez kapcsolddd kormanyzati tAmogatas az eszkoz eredeti bekeriilési
értékébdl levonasra kerlil, és annak hatdsa az eredményben az eszkoz hasznos élettartama alatt, a kisebb mértéki
értékcsokkenés révén mutatkozik. Az elGirt feltételeket teljesité befektetési projektekhez kapcsolédd addkedvezmények is
ilyen médon keriilnek elszamolésra (lasd 6.3.2.1 megjegyzés).

Tavkozlési berendezések esetében a bekeriilési érték tartalmazza az dsszes raforditast, beleértve az eléfizetd telephelyén
beliili kabelszakaszt, valamint a kapcsolddd hitelezési koltségeket.

Meglévé eszkozokre forditott tobbletraforditasokat akkor aktivalunk, ha valdszind, hogy a raforditasnak tulajdonithatd
jovébeni gazdasagi hasznok be fognak folyni a Tarsasaghoz. A karbantartasi és javitasi koltségek felmer(léslkkor az éves
eredményben kéltségként kerllnek elszamolasra.

Az eszk0zok selejtezésekor a bekerllési érték és a halmozott értékcsdkkenés kivezetésre kerlil, a veszteség
értékcsokkenésként az eredményben keriil elszdmolésra.

Az eszkdz eladasakor a bekeriilési érték és a halmozott értékcsokkenés kivezetésre keril, az esetleges nyereség vagy
veszteség az atfogd eredményben (Egyéb miikodési bevételek/koltségek) keriil elszamolasra.
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Az ingatlanok, gépek és berendezések értékcsokkenése linedris mddszer szerint kerlil elszamolasra. Az eszkdzok bekeriilési
értékét a hasznélatbavétel id6pontjatol kezd6dGen, az eszk6zok hasznos élettartama alatt irjuk le. A Magyar Telekom a
hasznos élettartamokat és maradvanyértékeket az aktualis fejlesztési tervek és technoldgiai fejlédés figyelembevételével
évente felllvizsgdlja. A hasznos élettartam legfrissebb felllvizsgdlata altal érintett eszkézcsoportokat a 9.3 megjegyzés
részletezi. Az éves fellilvizsgalat az év masodik negyedévében torténik meg és az ennek eredményeképpen bekovetkezett
valtozasok az év harmadik negyedévében kerllnek alkalmazasra. A rendszeres feliilvizsgalat mellett az adott év soran
meghozott beruhdazasi dontések eredményeképp is médosulhat az eszkdzok hasznos élettartama.

Az ingatlanok, gépek és berendezések kiilonb6z6 csoportjainak becslilt hasznos élettartama a kévetkez6:

Ev
EDULETEK ceveeeeeeee oo eeeeeseeeseeeeeesssssseeeseessssseeeeseesses s seesssssssseeeesessseaeseeeessssessseesseessessseesssessessssessseees 5-50
Alépitmények, kabelek és egyéb kllsO [ELESItMENYEK ..o 3-38

Egyéb tavkozlési berendezések
EQGYED DEIENUEZESEK .ottt s nen s

Azon eszkdzok esetében, amelyekre értékcsokkenés keriil elszamolasra, minden olyan esetben, amikor bizonyos
események, vagy a korlilmények megvaltozasa arra utal, hogy konyv szerinti értékiik valdszinlleg nem tériil meg, a
Tarsasag megvizsgalja, hogy bekdvetkezett-e értékvesztés. Az értékvesztés mértéke az eszkdz konyv szerinti értéke és
megtérild értéke kdzotti kiilonbség. A megtérild érték az eszkdz értékesitési koltségekkel csdkkentett valds értéke és
hasznalati értéke koziil a magasabb. Az értékvesztés vizsgalatahoz az eszk6z0k azon a legalacsonyabb szinten keriilnek
csoportositasra, amelyhez 6nélléan beazonosithatd cash-flow rendelhetd (pénzbevételt generald egységek — pénztermeld

egységek).

A Térsasag egyedi ingatlanjainak, gépeinek és berendezéseinek valds értéke az esetek tobbségében nem hatarozhatd
meg, mivel az egyes eszkizok nem generalnak cash-flow-t. igy a Tarsasag az egyedi eszkdzok értékvesztés tesztjét
pénztermeld egység szinten végzi el. Ebbd6l a szempontbdl a Tarsasdg teljes egésze egyetlen pénztermeld egységnek
minGsiil. A valds értéket a pénztermeld egység szintjén hatarozza meg, alapvetéen diszkontalt cash-flow szamitassal.
Tovabbi informéacid a 3.2 megjegyzésben.

Az ingatlanok, gépek és berendezések értékvesztése az eredményben az Ertékcsokkenési leiras és amortizacid soron kertil
elszamolasra.
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9.2 Ingatlanok, gépek és berendezések a pénziigyi helyzetre vonatkozd kimutatasban

Telek és
kapcsolddo Tavkozlési
jogok Epiiletek eszkdzok Egyéb Osszesen
2019.01.01.
Bruttd €rték et 6521 104 444 861930 73470 1046 365
Halmozott értékcsOkKengés .......vcveeeereeereennnes -2427 -45191 -579 081 -60 082 -686 781
Konyv szerinti €rték .....cvmeveveeerererervesesesenens 4094 59253 282 849 13388 359 584
Ebbdl értékesitésre tartott eszkzok ............. -
359 584
Konyv szerinti érték — 2019.01.01. .............. 4094 59253 282 849 13388 359 584
IFRS 16 elsé alkalmazasabodl adddo
MOAOSEASOK...euverrerrerreeteeaeeireeesreses s sessesaesaneans - -1608 -615 - -2223
Ujraszamitott nyitd kényv szerinti érték —
2019.01.01 4094 57 645 282234 13388 357 361
Beruhazas 8 1990 49 061 4127 55186
Helyreallitasi kotelezettség feliilvizsgdlata
miatti ErtékValtozas ......ccooeeeverveeereecerreereeenens - 80 - - 80
KIVEZETES ettt sesaeeans -483 -6 143 -343 -177 -7 146
Targyévi értékcsOKKENES ....cvcveeeeeveereeeeeecennn. -70 -3299 -52 267 -5485 -61121
o] 200 447 -1390 743 -
Konyv szerinti érték — 2019.12.31. .............. 3749 50720 277 295 12596 344 360
2019.12.31.
Bruttl Erték .ottt 6210 92001 879775 73187 1051173
Halmozott értékcsOkkengés .......ceeeeeeecreencees -2461 -41281 -602 480 -60 591 -706 813
Konyv szerinti €rték .....covmeveverererereriesesesennns 3749 50720 277 295 12596 344 360
Ebbdl értékesitésre tartott eszkdzok ............. -656
343704
Konyv szerinti érték — 2020.01.01. .............. 3749 50720 277 295 12596 344 360
BErUNAZAS oottt 44 1116 69045 2517 72722
Helyreallitasi kotelezettség fellilvizsgalata
miatti értékvaltozas......coeeveeeereeeeeeeeerereereenes - 127 - - 127
KIVEZELES ettt nees -751 -4 046 -337 -222 -5 356
Targyévi értékcsOKKENES ....ccocveeveeveeueeereaeeanns -69 -2871 -53158 -5125 -61223
AESOTOLAS ovvveeeeeeeeeeeeeeeseseeeeeeeeesssseeeessseeesssesesseees -28 657 -2 146 1517 -
Kényv szerinti érték — 2020.12.31. .............. 2945 45703 290 699 11283 350 630
2020.12.31.
Bruttd Erték o 5381 83234 926 459 72862 1087 936
Halmozott értékcsOkkengés .......oceeeerveccreennne. -2436 -37 531 -635760 -61 579 -737 306
Konyv szerinti €rtéK......oumerenererersseseserennns 2945 45703 290 699 11283 350 630
Ebbdl értékesitésre tartott eszkdzok ............. -489
350141
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A hasznalatijog eszkdzok mogottes eszkdz kategoriai szerinti bontast az alabbi tablazat mutatja. Tovabbi informacidk a 17.
megjegyzésben.

Telek és
kapcsolddo ] Tavkozlési )
jogok Epiiletek eszkdzok Egyéb Osszesen
Konyv szerinti érték — 2019.01.01. - - - - -
IFRS 16 elsé alkalmazasabdl adddo
rpédosftésok ........................................ 6 58 687 34115 4515 97 323
Ujraszamitott nyitd konyv szerinti
érték — 2019.01.01 6 58 687 34115 4515 97 323
Beruhazas ......cooeeeereeeervecrreccreeereeernee 21 12980 8258 1404 22 663
KiVEZEteS...urrereeereeeeeereee et - -6 342 -480 -118 -6 940
Targyévi értékcsokkenés.................. -2 -10 059 -4814 -2 068 -16 943
Kényv szerinti érték — 2019.12.31. 25 55266 37079 3733 96 103
Bruttd érték....mvneeeeeeeceeereeernee 27 64 669 41855 5639 112190
Halmozott értékcsokkenés -2 -9 403 -4776 -1 906 -16 087
Konyv szerinti értéK......ouomveverererenene 25 55266 37079 3733 96 103
Kényv szerinti érték — 2020.01.01. 25 55266 37079 3733 96103
BEruhazas ...eveeeeeeeeeeeeeeeeereeeeeeeenne 99 26 790 12184 2712 41785
KIVEZETES...eueeeeeeeteee et - -402 -1 995 -102 -2 499
Targyévi értékcsokkenés.................. -5 -10060 -5202 -2177 -17 444
Konyv szerinti érték — 2020.12.31. 119 71594 42066 4166 117 945
2020.12.31.
Bruttd erték...niieeeceeceeene 126 90865 50739 7791 149521
Halmozott értékcsokkenés .............. -7 -19271 -8 673 -3625 -31576
Konyv szerinti érték......ouovveeerererenne 119 71594 42 066 4166 117 945

Az ingatlanok, gépek és berendezések 2020. december 31-i zar6 egyenlege 52 622 millié forint értékben (2019: 46 600
millié forint) tartalmaz befejezetlen beruhdzasokat. A fenti tablaban a befejezetlen beruhazas abban a kategéridban
szerepel, amelyben az eszkdz lizembe helyezése varhato.

A Helyreallitasi kotelezettség felilvizsgalata miatti értékvaltozas sor tartalmazza az eszk6z miatt felmerild helyreallitasi
kotelezettség valtozasat, amellyel a konyv szerinti értéket kell modositani a céltartalékkal szemben. Tovabbi informécidk a
13.2.4 megjegyzésben talalhatok.

Az atsorolasok dsszege, és azok értékcsokkenésre gyakorolt hatdsa nem jelentés.
A Beruhazas sor az altalanos lzletmenet sorén a targyévben végrehajtott beruhazasok miatti névekedést mutatja.
A Tarsasag sem 2019-ben, sem 2020-ban nem szamolt el értékvesztést.

A Térsasag ingatlanjai, gépei és berendezései nem szolgaltak hitelek és egyéb kdlcsondk fedezeteként, illetve nincsenek
biztositékkal terhelve sem 2019., sem 2020. december 31-én.
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9.3 Hasznos élettartam feliilvizsgalata

A Tarsasag targyi eszkozei hasznos élettartamanak (és maradvanyértékeinek) stratégiai iranyokon és elfogadott éves
beruhdzasi terveken alapuld 2020. évi feliilvizsgalatanak eredménye szamos eszkdzt érintett. A rézhaldzati elemek
élettartamanak csokkenését a rézhaldzat kivaltasi programra vald felkészulés okozta. Az élettartam-valtozas
kovetkeztében az értékcsokkenés eredeti trendje az alabbiak szerint médosult.

2020 2021 2022 2023 2023 utan

Ertékcsokkenés koltségben bekdvetkezd
névekedés / (CSOKKENES) .vuurereureerrerreereereenreenns 6495 2685 -1176 -1283 -6721

A Tarsasag targyi eszkozei hasznos élettartamanak (és maradvanyértékeinek) stratégiai iranyokon és elfogadott éves
beruhazasi terveken alapuld 2019. évi fellilvizsgalata szamos eszkoz - elsGsorban haldzati eszkdzok - élettartam
valtoztatdsat jelentette. Az élettartam-valtozas kdvetkeztében az értékcsokkenés eredeti trendje az aldbbiak szerint
maodosult.

2019 2020 2021 2022 2022

Ertékcsokkenés koltségben bekdvetkezd
ndvekedés / (csokkenés) 4 486 -2076 602 399 -3411

10 IMMATERIALIS JAVAK

10.1 Immateridlis javak — szamviteli politikak

Az immaterialis javak — kivéve a goodwill - a bekeriilési értékiik halmozott értékcsokkenéssel és értékvesztéssel
csOkkentett értékén kerlilnek értékelésre.

A vasarolt szamitdgépes szoftvereket a beszerzéshez és lizembe helyezéshez kapcsolddd kéltségek alapjan meghatarozott
értéken aktivaljuk. Erre a varhato élettartam soran értékcsokkenést szamolunk el. A szamitdgépes szoftverek fejlesztésével
és karbantartasaval kapcsolatos koltségeket felmeriléskor koltségként szdmoljuk el &ltaldban. A Tarsasdg altal ellenérzott
beazonosithatd és egyedi szamitdgépes szoftverek kifejlesztésével kapcsolatos kdzvetlen koltségek, amelyek valdszinileg
egy éven tulmend és a bekerlilési koltségeket meghaladd hasznot hoznak, az immateridlis javak kozott keriilnek
elszamolasra. A kozvetlen koltségek kozé tartoznak a szoftverfejlesztés személyi jellegl koltségei, valamint a hitelezési
koltségek és a kozvetett koltségek ardnyos része.

Az eszkOzként aktivalt szamitogépes szoftverfejlesztési koltségekre a becsiilt hasznos élettartam alatt értékcsokkenést
szamolunk el. Az eszkdzként aktivalt szamitdgépes szoftverek jellemzéen megvasarolt elemeket tartalmaznak és csak
kisebb mértékben aktivalt sajat koltségeket, igy ezeket nem tekintjlk sajat fejlesztésli szoftvernek. A teljes mértékben
sajat er6forrassal eléallitott szoftverek az sszes szoftver elhanyagolhatdan kis részét teszik ki, igy nincsenek
elkilonitetten bemutatva.

A hosszU tavl frekvenciahasznalati licencek beszerzésével kapcsolatos koltségek az immateridlis javak kdzott kerlilnek
megjelenitésre, amikor a Tarsasag a licenc alapjan jogot szerez arra, hogy dijat vethessen ki a szolgaltatas igénybevevdire.
A frekvenciahasznalat jovGbeli éves dijainak jelenértékét az esetben aktivaljuk, ha ezek megbizhatdan becsiilhetdk,
kilonben Egyéb mikodési raforditasként szamoljuk el abban az évben, amelyre a befizetési kdtelezettség vonatkozik. A
koncesszids jogok és licencek hasznos élettartama a vonatkozé megallapodasok feltételei szerint van meghatarozva, és
linedris mddszer szerinti értékcsokkenést szamolunk el rajuk a frekvenciahasznalat kezdetét6l az eredeti koncesszids jog,
illetve a licenc lejartaig. A licenc id6tartaménak esetleges meghosszabbitasat csak abban az esetben vessziik figyelembe a
hasznos élettartam meghatdrozésakor, ha a Tarsasag becslése szerint az ellenérték fizetése nélkiil is meg fog valdsulni.

Az immateridlis javak értékcsdkkenése linearis mddszer szerint kerlil elszdmolasra. Az eszk6z0k beszerzési értékét a
hasznélatbavétel id6pontjatol kezdddden az eszkdzOk hasznos élettartama alatt irjuk le. A Tarsasdg a goodwill kivételével
nem rendelkezik jelentds értékd, hatarozatlan élettartamd immaterialis javakkal. Az amortizacids koltség az
Ertékcsokkenési leiras és amortizacié eredményre vonatkozd kimutatas soron keriil kimutatésra.
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A Magyar Telekom a hasznos élettartamokat és maradvanyértékeket az aktualis fejlesztési tervek és technoldgiai fejlédés
figyelembevételével évente fellilvizsgdlja. A hasznos élettartam legfrissebb fellilvizsgalata altal érintett eszkdzcsoportokat
a 10.3. megjegyzés részletezi. Az éves fellilvizsgalatra a masodik negyedévben keriil sor, az ebbdl szarmazd valtozasokat a
harmadik negyedévtél alkalmazzuk. A rendszeres feliilvizsgalat mellett az adott év soran meghozott beruhazasi dontések
eredményeképp is mddosulhat az eszk6zok hasznos élettartama.

Az immaterialis javak, kivéve goodwill, becsiilt hasznos élettartama a kovetkezd:

Ev
SZOFEVEIEK ettt 2-24
KoncesSziok €S ICENCEK ...ttt sesssaes 3-25
EQYED iMMaterialis JaVak. ..o reerrerreereereereeseeseeeeeseeseesseeseeseessessseeeanees 3-10

Az IFRS-ekre torténd attérés napjan (2016. januar 1.) a Tarsasag goodwillt mutat ki az egyedi pénziigyi kimutatésaiban
azokhoz a lednyvallalati részesedésekhez kapcsoléddan, mely részesedések a megszerzést kdvet6 években, de az IFRS-
ekre torténd attérés el6tt beolvadtak a Tarsasagba.

A goodwill jelenti a cégvasarlas azon tobbletkoltségét, amely a Tarsasag részesedése alapjan a felvasarolt leanyvallalat
vagy Uzletag nettd eszkdzeinek és fliggd kotelezettségeinek valds értékén felil, a felvasarlas idépontjaban jelentkezik. A
goodwill a halmozott értékvesztéssel csokkentett bekeriilési értéken szerepel a kdnyvekben. Az év utolsé negyedévében
megvizsgaljuk a szeptember 30-i kdnyv szerinti értékek alapjan, hogy nem kdvetkezett-e be értékvesztés a goodwill
értékében. A goodwillre elszamolt értékvesztés nem fordithatd vissza. Egy befektetés vagy lizletag értékesitésének
nyeresége vagy vesztesége tartalmazza az eladott befektetéshez vagy lizletdghoz allokalt goodwill konyv szerinti értékét
is.

Annak a dontésnek a soran. hogy egy eszkdz, amely egyarant viseli az ingatlanok, gépek és berendezések és immateridlis
javak jellemz@it, ingatlanok, gépek és berendezések vagy az immateridlis javak szabalyai szerint keriiljon-e elszdmolasra, a
vezetés megitéli, hogy melyik jellemzé a jelentdsebb és az eszkdz ennek megfelel6en keriil megjelenitésre.

Azon eszkdzok esetében, amelyekre amortizacio kerll elszamolasra, minden olyan esetben, amikor bizonyos események
vagy a korlilmények megvaltozasa arra utal, hogy konyv szerinti értékik valdsziniileg nem téril meg, a Tarsasag
megvizsgalja, hogy bekOvetkezett-e értékvesztés. Az értékvesztés mértéke az eszkdz kdnyv szerinti értéke és megtérilé
értéke kozotti kiilonbség. A megtérild érték az eszkoz értékesitési koltségekkel csokkentett valds értéke és hasznalati
értéke koziil a magasabb. Az értékvesztés vizsgalatdhoz az eszk6z0k azon a legalacsonyabb szinten keriilnek
csoportositasra, amelyhez 6nalléan beazonosithatd cash-flow rendelhet6 (pénzbevételt generald egységek — pénztermeld

egységek).

A Tarsasag egyedi immateridlis javainak valds értéke az esetek tobbségében nem hatarozhaté meg, mivel az egyes
eszkdzok nem generalnak cash-flow-t. igy a Tarsasag az egyedi eszkézoket pénztermeld egységekhez rendeli, majd a valds
értéket a pénztermeld egységek szintjén hatarozza meg, alapvetden diszkontalt cash-flow szamitassal. Tovabbi informacioé
a 3.2 megjegyzésben. A mas eszk6zoktol vagy eszkdzok csoportjatdl fliggetlen, pénzbevételt nem generald jellemzdékkel
rendelkezl tarsasagi vagyonelemeket értékvesztés vizsgélatakor szintén a pénztermel6 egységekhez rendeljik.
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10.2 Immaterialis javak a pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatasban

Koncesszidk

Goodwill  éslicencek Szoftver Egyéb Osszesen

2019.01.01.

Bruttd érték ... 173572 191403 280534 8 310 653819
Halmozott értékcsokkenés .............. - -71 673 -199 091 -3069 -273833
Konyv szerinti érték......cccoevrrrurerencne. 173572 119730 81443 5241 379 986
Konyv szerinti érték — 2019.01.01. 173572 119730 81443 5241 379 986
Beruhazas ......ccceeeeveeeervecreecereeereeernne - -60 13229 2223 15392
Targyévi értékcsokkenés ................. - -14731 -20413 -1194 -36 338
ALSOTOLAS ovveeeeeeeeeeeeeee e - - -67 67 -
Konyv szerinti érték — 2019.12.31.. 173572 104 939 74192 6337 359040
2019.12.31.

Bruttd érték oo 173572 191 343 284798 10 600 660313
Halmozott értékcsokkenés .............. - -86 404 -210 606 -4 263 -301 273
Konyv szerinti érték ......covvrvrerencne. 173572 104 939 74192 6337 359040
Konyv szerinti érték — 2020.01.01. . 173572 104 939 74192 6337 359040
Beruhazas ......cceeeeveeeereecreeereeereeernne - 92583 12707 2863 108 153
Targyévi értékcsokkenés ................. - -17 286 -18 889 -2030 -38 205
Konyv szerinti érték — 2020.12.31... 173572 180236 68010 7170 428 988
2020.12.31.

Bruttd erték oo 173572 281733 292 953 13463 761721
Halmozott értékcsokkenés - -101 497 -224 943 -6 293 -332733
Konyv szerinti érték ......oeeeverererenne. 173572 180236 68010 7170 428 988

Az immateridlis javak amortizacios kéltsége, illetve azok értékvesztése (beleértve a goodwillét is) az Eredményre
vonatkozd kimutatasban az Ertékcsokkenési leirds és amortizacio sordn kerll elszamolasra. Az atsorolasok dsszege, és azok
értékcsokkenésre gyakorolt hatasa nem jelentds.

A Beruhazas sor az altalanos lizletmenet soran a targyévben végrehajtott beruhazasok miatti névekedést mutatja. Uj
frekvenciak megszerzésére keriilt sor 2020-ban, ami jelentésen megndvelte a koncesszidk és a licencek konyv szerinti
értékét. 91,6 milliard forint kerilt aktivalasra, mely tartalmaz 54,2 milliard forint el6zetes dijat, valamint az 5G
szolgaltatasokhoz (700 MHz, 2100 MHz és 3600 MHz frekvenciasavokban) kapcsolddo éves savdijak jelenértékét 37,3
milliard forint 6sszegben. Ezen frekvenciak hasznos élettartama és a jelenérték kalkulacid ezen frekvenciak hasznélati
joganak id6tartaman alapul. Tovabbi informacidkat a 4.4.3.1, 10.5, 28 és 34.2 megjegyzések tartalmaznak.

A Téarsasag immaterialis javai sem 2019., sem 2020. december 31-én nem szolgaltak biztositékul, illetve hitelek vagy
kolcsonok fedezeteként.

10.3 Hasznos élettartam
Az immaterialis javak hasznos élettartamanak stratégiai irdnyokon és elfogadott éves beruhdzasi terveken alapuld

fellilvizsgalata 2019-ben és 2020-ban nagy szamu eszkdz - elsGsorban szoftverek - élettartam valtoztatasat jelentette. Az
élettartam-valtozas kovetkeztében az értékcsokkenés eredeti trendje az alabbiak szerint mddosult.

2020 2021 2022 2023 2023 utén

Ertékcsokkenés koltségben bekdvetkezd
(csokkenés) / nOvekedEs ....nrerreeeneeennnes -510 352 171 94 -107
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10.4 Goodwill

Az IFRS-ekre torténd attérés napjan (2016. januar 1.) a Tarsasag goodwillt mutat ki az egyedi pénziigyi kimutatasaiban
azokra a részesedésekre vonatkozdan, mely részesedések a megszerzést kdvetd években, de az IFRS-ekre torténd attérés
el6tt beolvadtak a Tarsasagba.

A Tarsasag az alabbi beolvadt részesedésekre vonatkozdan mutat ki goodwillt:

2019.12.31 2020.12.31
T-MODILE woveeeeeeeeseeeeeee 161374 161374
KTV/T-kébel 4408 4 408
T-Onlin€.eeececcececcrennee 54 54
Emitel Zrtemm e 6471 6471
Dél-Vonal Kft. .....eeeeeenn..e. 100 100
Kébel TV akvizicié......... 462 462
Modultechnika Kft......... 703 703
OSSZESeN vvvneereeererenrane. 173572 173572

A Magyar Telekom Csoport szintjén a Tarsasag az MT-Magyarorszag szegmens meghatarozo része, A Tarsasagban
kimutatott goodwill ezen szegmens meghatéarozd részeként keriilt tesztelésre. Az MT-Magyarorszag szegmens megtérilé
értéke jelentésen meghaladja a kdnyv szerinti értékét, ezért nincs olyan szandék, hogy a Tarsasagban jelentett goodwill
esetében értékvesztést kelljen elszamolni.

A goodwill értékvesztés-vizsgalatahoz a goodwill teljes 6sszegét hozzarendeltiik a Csoport miikddési szegmenseihez, és a
mikodési szegmensek megtérild értékeit értékesitési koltséggel csokkentett valds értékek alapjan, a valds érték
kalkulacidhoz hasznalt 3. szint(i (4.5.1 megjegyzés) inputokkal hataroztuk meg. Az alabbi tablazatban kozzétett megtérild
értékeket a miikddési szegmensek nettd addéssagallomanya nélkil mutatjuk be, mivel ezeket nem allokaljuk a
szegmensekhez. Tovabbi részletek a 3.2 megjegyzésben.

2019. 2020.
december 31-én
Miikodési M(ikodési
szegmens szegmens
konyv kényv
Goodwill szerinti M(ikodési Goodwill szerinti M(ik6dési
konyv értéke szegmens konyv értéke szegmens
szerinti (goodwillel megtérilé szerinti (goodwillel megtérilé
értéke egyiitt) értéke értéke egyiitt) értéke
MT-Magyarorszag........ 192 908 874916 1783096 192938 957 766 1687521

A Csoport minden pénzligyi év utolsé negyedévében értékvesztés-vizsgalatot végez a goodwillre vonatkozdan, mig
negyedévente egyszerlsitett értékvesztés-vizsgalatot végez. A 2019. és 2020. utolsé negyedévében lefolytatott
értékvesztés-vizsgalat soran megallapitottuk, hogy nem sziikséges értékvesztést elszamolni.
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10.5 Egyedileg jelents immaterialis javak

A Tarsasag egyedileg jelentds immaterialis javai a mobil licencek. A jelentGs licencek konyv szerinti értékét és hatralévé
hasznos élettartamat az alabbi tablazat tartalmazza. Tovabbi informacidk ezekrél az eszk6zokrél a 34.2 megjegyzésben.

2019.12.31. 2020.12.31.
Hatralévd Hatralévd
hasznos hasznos
Kdnyv szerinti élettartam Konyv szerinti élettartam
érték (év) érték (év)
72230 14 67 248 13
30842 2-7 21824 1-6
1306 2-7 807 1-6
- - 89980 19
562 2-7 376 1-6
Koncesszidk és licencek dsszesen . 104 940 180236

11 BEFEKTETESEK

11.1 Befektetések — szamviteli politikak

A Térsasdag leanyvallalataiban, tarsult vallalataiban és kozos vezetési vallalkozasaiban [évE részesedéseit értékvesztéssel
csokkentett bekerllési értéken értékeli. Egy részesedés bekeriilési értéke a megszerzéséért adott ellenérték valds értéke,
beleértve a fliggl kotelezettségeket, illetve az akvizicid soran felmerilt tranzakcids koltségeket is.

A Tarsasag kiilsé és belsé informacidforrasok felhasznélasaval vizsgalja, hogy az adott befektetés értékvesztett lehet-e
vagy sem.

A Magyar Telekom az IAS 36 standard kévetelményeit az alabbi mddon hajtotta végre:

Amennyiben a részesedés konyv szerinti értéke meghaladja a 20 millidrd forintot, akkor a megtériils érték vizsgalata
minden esetben (fliggetleniil attdl, hogy van-e értékvesztésre utald jel) megtorténik, amely érték megallapitasahoz DCF
modellt hasznal a Tarsasag.

Amennyiben egy részesedés kdnyv szerinti értéke nem haladja meg a 20 milliard forintot, akkor a Tarsasag az alabbi
tényezbk figyelme bevételével megvizsgalja, hogy volt-e olyan valtozas ezen befektetésekkel kapcsolatban, amely DCF
modell alapl értékvesztés vizsgalat elkészitését indokolja:

1) ATérsasdg megvizsgalja, hogy kedvezGtlen hatasu jelent@s valtozasok kdvetkeztek-e be az idGszak folyaman,
vagy varhatoan fognak-e bekdvetkezni a kdzeljovGben a piacon vagy a befektetés technoldgiai, kzgazdasagi és
jogi kérnyezetében.

2) A Tarsasag megvizsgalja a tervezett eredmény jovGbeni alakuldsat.

3) Amennyiben a leanyvallalat, a k6zos vezetés( vallalkozas vagy tarsult véllalkozas osztalékot jelenit meg, akkor
vizsgalni kell, hogy a befektetés egyedi pénziigyi kimutatasaban szerepl6 konyv szerinti értéke meghaladja-e a
befektetést befogadd nettd eszkdzeinek — kapcsolddd goodwillel egyiitt - a konszolidalt pénzlgyi
kimutatasokban szerepl6 konyv szerinti értékeit. Tovabba vizsgalni kell, hogy az osztalék az osztalék
megallapitasanak idGszakaban meghaladja-e a kontroll megszerzésének idépontjatdl felhalmozott osztalékra
felhasznalhatd tartalék 0sszegét.

Amennyiben a fenti harom vizsgélat barmelyike arra utal, hogy a vizsgalt befektetés piaci értéke a konyv szerinti érték ala

csOkkent, Ggy a Tarsasdg a vizsgalt 20 milliard forint kényv szerinti értéket nem meghaladé befektetésre is elkésziti a DCF
modell alapl értékvesztés vizsgalatot.
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Ha a részesedés konyv szerinti értéke meghaladja a megtéril6 értéket, a Tarsasag a szlikséges értékvesztést elszamolja.
Amennyiben a részesedés megtérilé értéke meghaladja a kdnyv szerinti értéket, nincs szlikség értékvesztés
elszamolaséra. Ha a pénzbevételt generald egységek megtérild értékére vonatkozd becslések javulnak a legutdbbi
értékvesztés elszamolasa 6ta, akkor a kordbban elszamolt értékvesztés visszafordithaté olyan mértékben, amig a kdnyv
szerinti érték nem haladja meg a megtérild értéket, vagy ha az alacsonyabb a korabbi értékvesztések elszamoldsa el6tti
konyv szerinti értéket.

Tovabbi informacidk a 3.2.2 megjegyzésben.

11.2 Befektetések

A lednyvallalatok olyan gazdalkodd egységek, melyekben a Tarsasagnak ellenérzési joga van. A Tarsasag akkor gyakorol
ellendrzést egy gazdalkodd egység felett, ha az egységben vald részvételébdl szarmazdan valtozd hozamoknak van kitéve,
illetve azokkal kapcsolatban jogokkal rendelkezik, és a gazdalkodd egység felett gyakorolt hatalma Gtjan képes
befolydsolni ezeket a hozamokat. Annak megallapitasa, hogy a Tarsasag iranyit-e egy masik gazdalkodd egységet, vagy
sem, a jelenleg gyakorolhatd, illetve atvalthatd potencialis szavazati jogok és azok hatasanak figyelembevételével torténik.

2019. és 2020. december 31-én a Tarsasag leanyvallalatokban [évé befektetéseit a kdvetkezd tablazat foglalja 6ssze.

2019.01.01. 2019.12.31. 2020. 12.31.
Nyité Valtozasok Konyv szerinti Valtozasok Konyv szerinti
egyenleg 2019-ben érték 2020-ban érték

Stonebridge A.D. ..oeereereerenee. 77 999 - 77 999 - 77 999
T-Systems Magyarorszag Zrt. .. 41984 - 41984 - 41984
Combridge S.R.L. e 2544 - 2544 - 2544
Novatel E.0.0.D. ..cccooeverrerrrennee 1999 - 1999 - 1999
Investel Zr. e 1658 - 1658 - 1658
EQYED.eeee e 5480 - 5480 -54 5426
OSSZesen ..................................... 131 665 - 131 665 _54 131 610

A Tarsasag megvizsgalta a 11.1 pontban emlitett indikatorokat, amely utan elvégezte a szlikséges teszteket, de
értékvesztésre utald jelet nem taldlt 2020-ban.

A befektetésekre elszamolt értékvesztés 2019. december 31-én és 2020. december 31-én halmozottan 2 millié forint volt.

A Magyar Telekom egy specialis szervezete az MRP Szervezet, amelyet a Tarsasag kontrollal, de nincs benne részesedése.
Az MRP Szervezet felszamolasa 2020. januar 1-jével megkezd6dott.

A Magyar Telekom Nyrt. jelentGs részesedéseinek révid bemutatasa:

Stonebridge Communications A.D. Skopje (Stonebridge A.D.)

2000 decemberében a Magyar Telekom Nyrt. egy konzorcium képviseletében megallapodast kététt az Eszak-maceddn
Koztarsasag (Eszak-Maceddnia) kormanyaval a Makedonski Telekom A.D. 51%-anak megvasarlasarol. A Makedonski
Telekom Eszak-Maceddnia vezetd tavkozlési szolgaltatdja. A megszerzett 51%-os tulajdoni hanyad 2001-ben egy Gjonnan
létesitett maceddn tarsasagba, a Stonebridge A.D.-be kerllt apportélasra, amely tarsasag befektetési tevékenységgel
foglalkozik, Skopje székhellyel, és amely a Magyar Telekom Nyrt. 100%-os tulajdonaban van.

T-Systems Magyarorszag Zrt. (TSM Zrt.)
A Tarsasag 2006-ban vasarolta meg a KFKI Zrt. (a T-Systems Magyarorszag Zrt. el6dje) 100%-os tulajdonrészét. Az évek
folyaman tobb atalakuldson ment keresztiil a tarsasag, amely soran szdmos beolvadas tortént.

Combridge S.R.L.

A tarsasag Romania egyik alternativ tavkozlési szolgaltatéja. Fobb tevékenységi kérébe tartozik tobbek kozott a
nemzetkozi és belfoldi bérelt vonali 6sszekottetés, nemzetkozi Internet elérés, nemzetkdzi IPVPN szolgéltatasok,
roamingszolgaltatasok, nemzetkozi VolP végzidtetési szolgéltatas. A Magyar Telekomnak 100%-0s részesedése van a
Combridge S.R.L-ben.
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Novatel E.0.0.D.

A tarsasag 2004-ben alakult Bulgariaban. Fébb tevékenységei kozé tartoznak a nemzetkdzi és hazai bérelt vonali
Osszekottetés, nemzetkozi internet elérés, nemzetkdzi IPVPN szolgéltatasok, roamingszolgéltatasok, infékommunikacios
Uzleti megoldéasok, nemzetkozi hivasvégzddtetés. A Magyar Telekomnak 100%-o0s részesedése van a Novatel E.0.0.D-ben.

A kbz0s szervezddés olyan szervezddés, amely felett két vagy tobb fél kozos ellenbrzést gyakorol.

A koz0s vallalkozas olyan koz0s szervezGdés, amelynek keretében a szervezGdés felett kozos ellendrzést gyakorld felek a
szervezG6dés nettd eszkdzeire vonatkozd jogokkal rendelkeznek. A kzos ellenGrzés egy szervez6dés felett gyakorolt
ellendrzés szerz6désben rogzitett megosztasa, amely kizarélag akkor &ll fenn, ha a relevans tevékenységekkel kapcsolatos
dontésekhez az ellendrzésben részt vevé felek egyhangl hozzéjarulasa sziikséges.

Tarsult véllalkozasok azok a gazdalkodd egységek, amelyek felett a Tarsasag jelentds befolyassal bir, viszont nem ellenérzi
azokat; ez altaldban 20% és 50% kozotti szavazati jogot tikroz.

A Térsasdg koz0s vezetés( vallalkozasokban [évé befektetései 2019. és 2020. december 31-én a kdvetkezdk:

2019.12.31. 2020.12.31.
Konyv szerinti Valtozasok Konyv
érték 2020-ban szerinti érték
E2 Hungary Zrt.................. 1000 -1 000 -
OSSZESEN wereereeeeereeresrenes 1000 -1 000 -

A Magyar Telekom 2015. julius 9-én megallapodast irt ald a MET Holding AG-vel, az egyik vezetd regiondlis integralt
energia- kereskedelmi tarsasdggal az E2 Hungary Zrt. megalapitdsardl. Az E2 Hungary Zrt. 2016-ban kezdte meg az
atadott Gzleti lgyfelek energiaszolgaltatasokkal vald kiszolgalasat. A tarsasag jegyzett tékéje 200 millid forint, illetve a
téketartaléka 1 800 milli6 forint, melyet mindkét alapitd befizetett. A kozos vallalkozast 50-50%-o0s tulajdonosi arannyal és
az iranyitasi struktdraban kiegyensulyozott jogkorokkel hoztak létre a felek. A befektetés 2015-ben kerdilt bekerdilési
értéken elszdmoldsra.

Az E2 Hungary Zrt. tarsasagban lévé befektetés bekerllési és konyv szerinti értéke 1 000 millié forint volt 2019. december
31-én.

2020 februarjaban a Tarsasag elvesztette a kdzos vezetést és a jelentls befolyasat az E2 Hungary Zrt.-ben a MET Holding
AG-vel kotott szerz8dés értelmében, miutan azt az illetékes hatdsdgok jévahagytak.

A koz0s vezetés és a jelentls befolyds elvesztését kdvetGen az E2 Hungary Zrt.-ben [évG befektetés az eredménnyel
szemben valds értéken értékelt t6kebefektetésként kerlilt elszamolasra az IFRS 9 szerint és az Egyéb hosszu lejaratu
pénzligyi eszkdzok kozott kerilt kimutatdsra (lasd 4.2.3.2 megjegyzést).

Ennek eredményeképpen az befektetések kozos véllalkozasokban 1 000 millid forinttal csdkkent a kdzost vezetés és a
jelentds befolyds elvesztésének idépontjaban. Ezzel egyidében 1 155 millié forint kerilt elszamolasra az egyéb hosszu
lejaratl pénzligyi eszk6zok kozott, valamint 139 millié forint az egyéb hosszu lejaratu pénzligyi kotelezettségek kozott,
mint vételi opcid, ami 16 millid forint nyereséget eredményezett. A befektetés valds értékének atértékelése miatt tovabbi
38 millid forint ker(ilt nyereségként elszamolasra.

A Téarsasagnak 2019. december 31-én, valamint a kivezetéskor nem allt fenn a k6z0s vezetési vallalkozasahoz kapcsolddd
fliggd kotelezettsége vagy elkotelezettsége.

A Téarsasagnak sem 2019., sem 2020. december 31-én nem volt tarsult vallalkozasa.

11.3 K6z0s tevékenységek

2015-ben a Tarsasag és a Telenor Magyarorszag megallapodott, hogy k6zésen lizemelteti és fejleszti 800 MHz-es 4G
mobilhalézatat Budapest kivételével az egész orszagban. A megallapodas elsédleges célja a 4G mobilinternet lefedettség
kiépitésének felgyorsitasa a vidéki régidkban és a nagyobb savszélesség biztositasa a 4G ligyfelek szamara a 2014-ben az
NMHH-val kétott 800 MHz-es licencszerz6dés altal eldirt kotelezettségekkel 6sszhangban. A megallapodas értelmében a
Telenor Magyarorszag Nyugat-Magyarorszagon, a Magyar Telekom pedig az orszag keleti régidjaban Gzemeltet
bézisdllomasokat.

A megéllapodést a Tarsasag koz0s tevékenységnek mingsitette, mivel a stratégiai dontéseket a Magyar Telekom és a
Telenor kbzosen hozza meg, és nincs kilon gazdalkodd egység a megegyezés mikodtetésének ellendrzésére. A

68



el = = EGYUTT. VELED

megallapodasban szerepld eszk6zokon tul a Tarsasag nem oszt meg felelésséget a kotelezettségekért, hozamokat és a
nyereségeket.

Emiatt a megéllapodassal sszefliggésben csak a Tarsasag altal tulajdonolt eszkdzok keriilnek bemutatésra, tovabbi, a
partner altal tulajdonolt eszk6zok, kdtelezettségek, bevételek és raforditasok bemutatasa nem sziikséges. A Tarsasdg altal
a Telenor felé és a Telenor altal a Tarsasag felé felszamolt dijak majdnem megegyeznek, és nettd mddon keriilnek
rendezésre és bemutatasra az eredményre vonatkozd kimutatasban, és az ebbdl szarmazé hatas nem jelentds.
Amennyiben barmelyik fél kezdeményezné a szerz6dés felbontasat, az ligyfelek tovabbi folyamatos kiszolgalasa

érdekében a Tarsasagnak potlolagos beruhazasi kotelezettségei keletkezhetnek. Ennek valdszinliségét a VezetGség
jelenleg tavolinak itéli meg.

12 EGYEB ESZKOZOK

Az egyéb eszkdzok kozott jellemzéen a nem pénzligyi instrumentumnak nyilvanitott rovid és hosszu lejarati kovetelések
vannak bemutatva.

12.1 Egyéb rovid lejarati eszkdzok

2019.12.31. 2020.12.31.

Aktiv idGbeli elhatArolASOK.....urrerreeereereeesres st seenees 2135 1861
Egyéb addkovetelés... 437 313
EQYED KOVELELIESEK ...ueeeeecreecteeeteee et esas s 411 452
L1y =T 1 VT 2983 2626

12.2 Egyéb befektetett eszk6z6k

Az Egyéb befektetett eszk6zok 4 951 millid forint érték(i eszkdzt tartalmaznak, melyek a vevéi szerz6désekbdl szarmazd
koltségekbdl kerliltek elismerésre (lasd 18.4 megjegyzés), valamint 62 millié forint hosszu lejaratd elhatarolt dolgozdi
juttatast, melyek azokhoz a piacinal kedvezGbb kamatozasu hitelekhez kapcsolddnak, melyeket a Tarsasag munkavallaloi
ingatlancélu felhasznélasra kaptak.

13 CELTARTALEKOK

13.1 Céltartalékok — szamviteli politikak

Céltartalék akkor keriil elszamolasra, ha a Magyar Telekomnak tényleges vagy vélelmezett kotelezettsége van valamely
multbeli eseménybdl kifolydlag (kivéve a jovébeni teljesitést elvard szerzGdéseket), és valdszinlsithetd, hogy a
kotelezettség rendezése gazdasdgi értéket megtestesitd forrasok kiaramlasat igényli, valamint megbizhatdéan meg lehet
becsiilni a kotelezettség dsszegét.

A céltartalékok a meglévé kotelem kiegyenlitéséhez szlikséges gazdasagi hasznok kiaramlasanak a mérlegforduldnapra
vonatkozd legjobb becslés szerinti értékén keriilnek értékelésre. A becsiilt érték a varhatd lehetséges kimenetelek
sulyozott atlaga, vagy a legvaldszinlbb egyedi kimenetel.

A 12 hénapon til esedékes kotelezettségekre képzett céltartalékok a varhato jovébeni pénzaramok a pénz idéértékére és a
kotelezettségre jellemzd kockazatokra vonatkozd jelenlegi piaci értékitéletet tlikr6z6 addzas eldtti diszkontrataval vald
diszkontalasaval kerllnek meghatdrozdsra. A diszkontlebontas Kamatkoltségként keriil megjelenitésre.

A céltartalékképzés miatti raforditasok az Eredményre és egyéb atfogd jovedelemre vonatkozd kimutatds azon soran
keriilnek elszamoldsra, amelyen a tényleges kéltség varhatdan fel fog meriilni. Amennyiben egy céltartalék felhasznalas
nélkil feloldasra kertiil, a feloldott céltartalékot az eredményre vonatkozd kimutatas azon soran forgatjuk vissza, amelyen
eredetileg megképzésre kerllt. A varhatdan kilféldi devizaban felmerilé céltartalék funkcionalis pénznemben
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spotarfolyamon keriil elszamoldsra. Az arfolyam késGbbi valtozasanak hatasara bekdvetkezd céltartalék-valtozast az
eredményben az Egyéb pénzligyi koltségek — nettd soron szamoljuk el.

13.2 Céltartalékok a pénziigyi helyzetre vonatkozo kimutatasban

Egyéb Munka- Eszkoz-
Részvény munka-  vallalékhoz helyreallitasi
Vég- alapu vallalokhoz kapcsolodd  Jogi kotele-
kielégités kifizetések kapcsolddd Osszesen ligyek zettség Egyéb  Osszesen
2019.02.01 ..o 1500 1314 9 2823 1213 7774 1330 13140
Feloldas.....coumrreerreeecrnnnn. -268 -154 - -422 -51 -317  -1434 -2224
KEPZES .t 3371 920 3 4294 97 397 2109 6897
Kamat ......oceeeeereereeeeeceennnne - -4 - -4 54 179 - 229
Felhasznalds
(kamatkomponenssel) ..... -3453 -662 -4 -4119 -21 -52 -315 -4 507
2019.12.31 e 1150 1414 8 2572 1292 7981 1690 13535
Ebbdl révid lejaratd rész .. 900 877 - 1777 - 22 1669 3468
Ebbdl hosszu lejaratu
=7 250 537 8 795 1292 7 959 21 10067
1150 1414 8 2572 1292 7981 1690 13535
-346 -121 - -467 -472 -39 -888 -1866
4459 1486 3 5948 23 166 1066 7 203
- -3 -3 -318 127 - -194
Felhasznalds
(kamatkomponenssel) ..... -3 392 -915 -3 -4 310 -70 -25  -1663 -6 068
2020.12.31 e 1871 1861 8 3740 455 8210 205 12 610
Ebbdl révid lejaratd rész.. 1655 1144 - 2799 - 16 191 3006
Ebbdl hosszu lejaratu
=17 216 717 8 941 455 8194 14

A fenti tablazat Kamat sorain a diszkontalt értéken bekeriilé 6sszegek diszkontlebontdsanak hatédsa, valamint az el6szor
megképzett céltartalék kamatkomponense jelenik meg, valamint céltartalék-feloldas esetén a kamat vagy
diszkontlebontasi komponens feloldasa.

Az elszamolt céltartalékokkal kapcsolatosan a Tarsasag nem szamit semmilyen kompenzacidra, igy nincs ezzel
kapcsolatosan elszamolt eszkdz a kdnyvekben.

13.2.1 Végkielégités

A 2020. december 31-i végkielégitésre képzett céltartalék elsGsorban a rendelkezési allomanyu alkalmazottakhoz, és aktiv
munkavallalok elbocsatasahoz kapcsolddik a Magyar Telekom 2021. évi hatékonységi elvarasai miatt. A rendelkezési
allomanyban [évé alkalmazottak jogi statuszuk szerint munkavallaldk, akik bar mar nem nydjtanak szolgéltatast a Tarsasag
részére, csokkentett 6sszegli kompenzaciot kapnak, és a Tarsasag tarsadalombiztositasi jarulékot fizet utanuk. igy a
végkielégitést nem egy nagyobb Gsszegben, hanem havi részletekben kapjak az érintettek. A 2019. december 31-i
végkielégitésre képzett céltartalék elsésorban a rendelkezési allomanyu alkalmazottak, és az aktiv munkavallaldk
elbocsatasahoz kapcsolddott a Magyar Telekom 2020. évi hatékonységi elvarasai miatt.

2020-ban 625 olyan munkavallaldénak sz(int meg a munkaviszonya (2019-ben 981 f6), akik szdmara elbocsatasi koltséget
fizetett a Tarsasag. A céltartalék 2020. december 31-i egyenlege 283 munkavallaléhoz és rendelkezési allomanyba vonult
alkalmazotthoz kapcsolddik (2019-ben 101 6).
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A 2020 soran végrehajtott létszamleépitéssel kapcsolatban 3 844 millié forint kertilt kifizetésre (2019-ben 4 310 millid
forint).

13.2.2 Részvény alapd kifizetések

A részvény alapu kifizetésekkel kapcsolatos részletek a 20.1.2 megjegyzésben olvashatdak.

13.2.3 Jogi ligyek
A jogi Ugyekre képzett céltartalékok Gsszege f6leg kdzigazgatasi hatdsagoknak, versenyhivatalnak, valamint korabbi
munkavallaloknak és kereskedelmi partnereknek jogvita eredményeként varhatdan kifizetésre keriilé 6sszegeket

tartalmazza. Szamos olyan jogvita van, melyekkel kapcsolatban céltartalék képzésére kerlilt sor, de ezek egyedileg nem
jelentBsek.

13.2.4 Helyredllitasi kotelezettségre képzett céltartalék
Az eszkdzok kapcsan fennalld helyreallitasi kotelezettség elsGsorban harmadik fél ingatlanan felépitett tavkozlési

szerkezetekbdl fakad. A Tarsasdg minden évben feliilvizsgdlja a szlikséges céltartalékokat. A felilvizsgalat soran sem
2020-ban, sem 2019-ben nem kdvetkezett be jelentds véltozas.

13.2.5 Egyéb céltartalékok

Az Egyéb céltartalékok egyenlege a garancidlis kdtelezettségekre, hatranyos szerz6désekre és tovabbi, egyenként kis
Osszegl tételekre képzett céltartalékokat tartalmaz.

14 EGYEB ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

2019.12.31.  2020.12.31.

Egyéb addk és tarsadalombiztositasi kotelezettségek ............ 7 899 9305
BEIEK ottt nen 5878 5468
Elhatarolt bevételek és kapott elélegek ..ommerrenrereererenereennes 2150 2132
Eszk0z6khoz kapesolddd tdmogatdsokhoz fel nem hasznalt

=101 =Y o TP (a) 409 21
Nem iranyitd részesedésnek fizetendd osztalék........ceeernenee.. 16 17
Egyéh kOtelezettSEGEK .ttt seeeeeeeees 33 123
OSSZESEN .vvvrrreernsreeesssesessssssesessssssssssssssessessssessssssssesssssssssssssans 16 385 17 066

(a) Lasd még a 4.2.3.2 (c) megjegyzést.

15 EGYEB HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

Az alabbi tablazat az egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek egyenlegét mutatja:

2019.12.31. 2020.12.31.
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettSEgekK ....omrnrnrrnrreeesennnns - 2907

A kétvények bekertiléskor a tranzakcids koltségekkel (12 millié forint) csokkentett valds értéken (67 875 millié forint)
kerlilnek megjelenitésre, mely mddosult a kapott prémium értékével (2 948 millié forint), igy a kdtvény atlaghozama
1,2579%. A kdtvények a kés6bbi idGszakokban az effektiv kamatlab mddszerével meghatéarozott amortizalt bekerGlési
értéken szerepelnek az IFRS 9 szabalyainak megfeleléen. A kotvényekért kapott érték (tranzakcids koltségek nélkil) és a
visszafizetéskor esedékes érték kdzotti kiilonbozet a kotvény lejarati ideje alatt az effektiv kamatlab modszerével kerdil
elszamolasra a kamatkoltségek kozott.

Tovabbi informacidkért lasd a 4.4.2 megjegyzést.
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16 SAJAT TOKE

16.1 Sajat t6ke megfelelési tabla
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Az aldbbi, a Magyarorszagon hatalyos szamvitelrél szol6 2000. évi C. torvény (,,Szt.”) 114/B. § elbirasainak megfeleld sajat
téke megfeleltetési tdbla a Szt. 114/B. § (4) a) pontja szerint meghatarozott sajat téke Gsszeteviinek és az EU IFRS-ek

szerinti egyedi pénzlgyi kimutatasokban kimutatott sajat t6ke 6sszetevlinek egyeztetését mutatja. Az egyeztetés

egyrészt az EU IFRS-ek szerinti sajat t6ke dsszetevbinek a Szt. szerinti sajat t6ke 0sszetevdire vald allokacidjabdl, masrészt

a kétféle mddon meghatarozott sajat tGke kozotti eltérések levezetésébdl all.

JEGYZEIT TOKE ettt bbb bbb bbb bbb bbbt n st
Tartalékok
SQYAL TESZVENYEK .eeeeererereereereere ettt sease e s e e et ss e ne s s st s s seene st st s b et s s e nneanennens
TArgYEVi NYEIrESEQ / VESZIESEY wucueueeerereereteeteeseeesseses st sesssssssssss s s ses s sassassessssessessessssassassans
114/B. § (4) IFRS-€k SZErinti SAJAL tEKE ..ovurereeerrereresresreessesesseessesssessessssssesssssssesssesssesssssssasens

124/B. § (4) @) SAJAt tOKE.....curerererereceeesassrererereseese e sseseseses s s e e e ssase e e e e s s s s asasanasenensasanas

Létesit6 okiratban meghatarozott jegyzett téke, amennyiben az tékeinstrumentumnak

01 0T 1T LT
Visszavasarolt Sajat réSzvENY NEVEITEKE (=) cuuvererreereerierreseesesseessssssssss st sessssssssssssssssssessessssassassans
114/B. § (4) b) IFRS-ek Szerinti JegYzett tOKE ..ccveeerererererereurererssreresssesessseseasssesessssesssssseseasasens

114/B. § (4) c) Jegyzett, de be nem fizetett tOKE ....cvvrereecrcrere e

A sajat téke minden olyan elemének 6sszege, amely nem felel meg az IFRS-ek szerinti
jegyzett t6ke, a jegyzett, de be nem fizetett t6ke, az eredménytartalék, az értékelési

tartalék, a targyévi nyereség / veszteség vagy a lekotott tartalék fogalmanak......ceeeeeeeennnee
124/B. § (4) d) TOKETAITALEK .cuerereurureerereressseeasssesesssessssses e ssssesesssesesssesessssesessssessassssssassnens

IFRS-ek szerinti Eves Beszamoldban kimutatott, a kordbbi évek felhalmozott és a
tulajdonosok részére ki nem osztott nyereség, mely egyéb atfogd jovedelmet nem

L1 2110 T= v 0T Yl (= TS
114/B. § (4) €) EredmMENYtartalék .....ocovrureerrerereresesesesssesessesessssesesssesesssssessssesessssessassssssasssens

114/B. § (4) ) ErtéKelESi tArtaléK....uuurrmrureesseresessessssssssssssessssessssssessssssssssssesssanssssssssssssssssssssesess

Atfogd jovedelemre vonatkozd kimutatas eredmény szakaszaban vagy a kiilnalld
jovedelemre vonatkozo kimutatasban szerepl6 folytatddd tevékenységekre bemutatott
TArgYEVi NYEreSEQ / VESZEESEY uvueueeererereeseeteeseee sttt bbb s ss bbb assassansans
114/B. § (4) g) targyévi NYEreséq / VESZLESEY .uvnmrrererererssererssseresssesesssesessssesessssessssssesasssens

114/B. § (4) D) LEKBELE tArAIEK crrererrsreeeeeeesemeeeeeeeesessssssssssesssssssseeeessesssssssssssssesssssseeesseseessesssons

114/B. § (5) a) Cégbirdsagon bejegyzett téke dsszegének és az IFRS-ek szerinti jegyzett

tOke 0SSZEGENEK EGYEZLETESE ..vrvrerrecerrererere sttt
Cégbirdsagon bejegyzett téke ....
IFRS-ek szerinti jegyzett tOKE. .ot esneseeseasesenens
Eltérés (visszavasarolt sajat részvény névértéke)

114/B. § (5) b) Osztalékfizetésre rendelkezésre allé szabad eredménytartalék ..........eeun.....
Eredménytartalék (mely tartalmazza az utolsé Eves Beszamoldval lezart lizleti év targyévi

NYETESEGET / VESZEESEGET IS) .urrurrrurrerereereeeceseeseeseesesseessessessessssssssessssssessasssessessass s ssssss s sassssssassaneans
Osztalékfizetésre rendelkezésre allo szabad eredménytartalék....

2019.12.31 2020.12.31
104 274 104 274
451831 470309

-4133 -9 351
39 333 41552
591 305 606 784
591 305 606 784
104 274 104 274
-883 -2198
103 391 102 076
24129 20226
24129 20226
424 453 442 931
424 453 442 931
39 333 41552
39 333 41552
104 274 104 274
103391 102076
883 2198
463 785 484 482
463 785 484 482

* A jegyzett téke a létesit6 okiratban rogzitett jegyzett t6ke értékét mutatja a mérlegben, a fenti tablazat a Szt. hivatkozott

paragrafusa eléirdsaiban meghatarozott levezetést tartalmazza.
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17 LIZINGEK

17.1 Lizingek — szamviteli politika

Egy szerz&dés akkor lizingszerz6dés (vagy tartalmaz lizinget), ha a szerz6dés értelmében egy mogottes eszkoz
hasznalatanak iranyitasi jogat biztositja adott id6szakra, ellenérték fejében.

Megjelenitési kivételek
Rovidtavu lizingek, kisértéki eszkdzok lizingje

Az IFRS 16 tartalmaz a lizingbevevGk szamara megjelenitési kivételeket rovidtavu lizingek és kisértékl eszkozok lizingjei
esetében, és ezekre alternativ kdvetelményeket hataroz meg.

= ATarsasag dontése szerint, a rovid tavi megjelenitési kivételeket nem alkalmazza a lizingszerzdésekre, kivéve a
kisebb és kevésbé fontos lizingmegallapodasokat, melyeknél a lizingid&szak egy honap vagy annal révidebb. Az ilyen,
nagyon rovid tavu lizingek és az ezekhez kapcsolddd eszkdzkategdriak koltségként torténd elszamolasa
felmertiléslkkor torténik, és nem kapcsolddik hozzajuk szamszer(isitett bemutatasi kotelezettség.

= ATarsasdg, dontése szerint, nem alkalmazza ezt a gyakorlati kénnyitést a kis értékd tételekkel kapcsolatban. Ezért
ezeket az IFRS 16 értelmében, lizingszerzdésként kell elszamolni, értékelni és kozzétenni.

Lizing futamideje

A lizing futamidejének kezdénapkori dllapotra torténd becslése arra az id6szakra vonatkozik, ameddig a Magyar Telekom
az eredetileg megallapodott feltételek mellett, ésszer(i bizonyossaggal fenntartja a szerzédést. Az indulaskori lizingiddszak
megallapitasa a lizing kezd6napjan torténik. A lizingid6szak meghatarozasanal, kétség esetén mindig a lehetd legrovidebb
észszer(, indokolhatd lizingidGszakot kell alkalmazni. A lizingidGszak megallapitasa [ényegében vezetGi dontés kérdése, és
a Magyar Telekom éltaldban eszkdzcsoport szint(i becsléseket vagy feltételezéseket hasznal (kiléndsen opcidk és
hatarozatlan idej(i megallapodasok tekintetében).

A lizing induld datuma az a nap, amelyen a lizingbeadd egy meghatarozott eszkozt (pl. a lizing targyat képezd ingatlant,
gépeket vagy berendezéseket) a lizingbevevs rendelkezésére bocséjtja hasznalat céljabdl. Az induld napon megkezdbdik a
lizing id6szak és megtorténik a lizingkotelezettség és a hasznalatijog-eszk6z megjelenitése.

Opcidk - “Meglehetdsen biztos feltételek”

Annak megdllapitasahoz, hogy a lizingbevevé ésszerlien biztos-e abban, hogy lehivja-e a lizing hosszabbitasara vonatkozd
opcidjat vagy nem hivja le a lizing felmondasara szdld opcidjat, a lizingbevevik és lizingbeaddk minden olyan [ényeges
tényt és korilményt figyelembe vesznek, melyek a lizingbevevé szamara gazdasagi érdekeltséget teremthetnek, és
amelyek alapot szolgaltatnak arra, hogy lehivja a lizing hosszabbitasi opcidt vagy ne [éptesse érvénybe a lizing felmondas
opciodt.

Lizingfizetések

A lizingfizetések meghatarozasa mind a lizingbevevd, mind a lizingbeadd tekintetében azonos. A lizingfizetések olyan
kifizetések, amelyeket a lizingbevevé a lizingbeadd felé teljesit, egy meghatarozott eszkdz hasznalati joganak fejében, a
lizingiddszak alatt.

A Magyar Telekom lizingbevétel esetén a lizingfizetés definicidja tartalmazza a nem-lizing elemekhez kapcsolédd
fizetéseket is.

A lizingkotelezettség Ujraértékelése

Az IFRS 16 meghatarozza, hogy mikor kell Ujraértékelni a lizingkotelezettséget. Fontos megjegyezni, hogy az IFRS 16
tekintetében, a lizingkotelezettség Ujraértékelése csak akkor torténik meg, ha a valtozas mar [étezd szerz6déses
kitételeken alapul, vagyis, amelyek mar az indulas dta részét képezik a szerz6désnek.

A lizingbevevé akkor vizsgalja felil a lizingid6szakot, azaz, hogy ésszer( bizonyossaggal lehivja-e a hosszabbitas opcidt

vagy nem alkalmazza a felmondas opcidt, ha olyan, jelentds esemény torténik vagy a kdriilmények olyan jelentds valtozasa
all be, amelyek a lizingbevevs hataskdrébe tartoznak; és amelyek befolydsoljak azt, hogy a lizingbevevé ésszerlien biztosan
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lehiv-e egy opcidt, amely kordbban nem szerepelt a lizingid6szak meghatarozasaban, illetve nem hiv le egy olyan opcidt,
amely kordbban szerepelt a lizingid6szak meghatarozasaban.

Lizingmddositasok konyvelése

A lizing médositasanak definicidja a kdvetkezd: “a lizing hatokorének (scope) vagy a lizing ellenértékének olyan valtozasa,
ami nem szerepelt az eredeti lizingfeltételek kozott (példaul egy vagy tébb mogottes eszkdz hasznalati joganak
hozzaadasa vagy felmondasa, vagy a szerzGdéses lizingidGszak meghosszabbitasa, illetve roviditése)”. A mddositas
szdrmazhat csak az ellenérték valtozasabodl is. A mddositas hatalybalépésének napja az a datum, amikor mindkét fél
elfogadja a lizingmddositast.

A lizingbevevé a lizing mddositast kilonalld lizingként szerepelteti, amennyiben az alabbi két feltétel mindegyike teljesdl:

= amddositds bdviti a lizing scope-jat egy vagy tobb mdgottes eszkdz hasznalati jogdnak hozzdadasaval, és
= alizing ellenértéke emelkedik egy, a scope béviilés egyedi aranak megfelels, 6sszeggel, illetve az egyedi ar
barmilyen, megfelel6 kiigazitasaval, a konkrét szerz6dés feltételei szerint.

Ha ezek a feltételek fennallnak, a mddositas j lizingnek mindsiil, amely elkiilonil az eredeti lizingtdl. Az egy vagy tobb
tovabbi eszkoz hasznalati jogardl sz6l6 megallapodas kilon lizingként (vagy lizingekként) keril(nek) konyvelésre,
amely(ek)re nézve, az eredeti lizingtdl fiiggetlenil az IFRS 16 kdvetelményei az iranyaddak.

Egy kilon lizingnek nem minésiilé mddositas esetében, azaz, ha nem teljesiilnek a fenti feltételek, a mddositas
hatélybalépésének napjan, a lizingbevevé a mddositast Ugy veszi figyelembe, hogy fellilvizsgélja a lizingkodtelezettséget az
adott napon meghatarozott diszkont kamatlab alkalmazasaval, és:

= alizing scope-jat szlkité lizingmddositasok esetében a lizingbevevd csokkenti a hasznélati jogot megtestesitd
eszkoz konyv szerinti értékét, hogy tiikrozze a lizing részleges vagy teljes megsz(inését és nyereséget vagy
veszteséget konyvel el, amely aranyosan leképezi a scope csokkenését; illetve

= aminden mas lizingmddositas esetében, a lizingbevevé megfelelden kiigazitja a hasznalati jogot megtestesitd
eszkozt.

Amikor a lizingligylet médosul, a feliilvizsgalt lizingdijak diszkontalasa mindig egy feliilvizsgalt diszkont kamatlab

alkalmazasaval torténik. Ez kiilonbozik a lizing ujraértékelés kovetelményeitdl, ahol diszkont kamatlab csak specidlis
esetekben keril alkalmazasra.

Kimutatasi és kdzzétételi kovetelmények a Magyar Telekom, mint lizingbevevd esetében
Pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatas

A Tarsasag dontése szerint a hasznalatijog-eszkdz (az egyéb eszkozoktdl elkilonitve) keriil kimutatasra, csakigy, mint a
lizingkotelezettség, és kilon soron szerepelnek a pénziigyi helyzetre vonatkozd kimutatasban.

Eredményre és egyéb atfogd jovedelmekre vonatkozo kimutatas

Az eredményre és egyéb atfogd jovedelemre vonatkozd kimutatasaban a Magyar Telekom kiilon szerepelteti a
hasznalatijog-eszkoz értékcsokkenésébdl eredd, lizingkotelezettséghez kapcsolddd kamatkoltséget. Ezen kiviil a
lizingkotelezettséghez kapcsolddd kamatkoltség a pénziigyi raforditasok egyik sszetevdje, ami kiilon tételként jelenik
meg az eredményre és egyéb atfogd jovedelemre vonatkozd kimutatésban.

Cash flow kimutatas

Az aldbbi tételek a cash flow kimutatason beliil a mikodési tevékenységek kdzott jelennek meg:

= alizingkotelezettség kamatrészének készpénzes fizetése, a Tarsasag szamviteli politikajanak megfeleléen, amely
szerint a kamatkifizetések a mikodési cash flow részeként keriilnek kimutatasra;
= alizingkGtelezettségbe nem tartozd valtozo lizingdij kifizetések.

A lizingkotelezettség t6ke részének kifizetései a cash flow kimutatason beliil a pénziigyi tevékenységek kdzott jelennek
meg.
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Kimutatasi és kdzzétételi kovetelmények a Magyar Telekom, mint lizingbeadd esetében

Lizingek szerepeltetése az Eredményre és egyéb atfogo jovedelemre vonatkozd kimutatasban és a pénziigyi helyzetre
vonatkozd kimutatasban

Az Eredményre és egyéb atfogd jovedelemre vonatkozé kimutatasaban, az operativ lizingbdl szarmazé bevétel nem
szerepel az egyéb bevételektdl elkiilonitve. Csak egy, "Bevétel" sor szerepel a kimutatasban.

Az operativ lizing bevételek sortétel a Megjegyzésekben “Egyéb forrasok” néven szerepel (lasd 18.3.1 megjegyzést).

A Magyar Telekom lizingbeaddként, az operativ lizing targyat képez6 eszkdzoket a mérlegben torténd kimutatas soran a
mogottes eszkoz jellege alapjan szerepelteti. A Tarsasagnal, az eszkozok fizikailag elkilonils részei, amelyek mogottes
eszkozként azonositottak (lizingek), nem a teljes eszkdzt6l elkiilonitve szerepelnek a mérlegben.

Egyéb, lizingre vonatkozé témak
Visszlizing tranzakcidk
Eszkoztranszfer mindGsitése, hogy vajon értékesitésnek mindsiil-e

A Térsasdg egyetlen eszkozkategodria esetében sem alkalmazza a révidtavd lizingekre és a kisértéki eszk6zokre vonatkozd
megjelenitési kivételt (kdzzétételi mentesség). Ennek eredményeképpen, a Magyar Telekom, mint eladé-lizingbevevd, a
visszlizing tranzakcidkat mindig a mérlegben szerepelteti (jelentGségtdl fliggden). Annak elddntéséhez, hogyan kell egy
visszlizing tranzakcidt kimutatni, a Tarsasag elGszor azt vizsgalja, hogy a mogottes eszkdz kezdeti atadasa az eladd-
lizingbevevétél a vev-lizingbeaddnak értékesitésnek mindsiil-e. A Tarsasdgndl ezutan az IFRS 15-6t alkalmazzak annak
megallapitasahoz, hogy tortént-e értékesités. Ez a vizsgalat eldonti a konyvelés mddjat mind az eladé-lizingbevevd, mind a
vevé-lizingbeadd szamara, az alabbiak szerint.

Visszlizing elszdmolasa — az eszkdz atruhdzasa nem értékesités

Ha az eszkdztranszfer nem mindsil eladasnak, az eladd-lizingbevevd és a vevé-lizingbeadd finanszirozasként kell, hogy
konyvelje a tranzakcidt.

Visszlizing kdnyvelése — az eszkoztranszfer értékesitésnek mindsiil

Ha az ellenGrzés atruhazasa megtorténik az IFRS 15-ben megadottak szerint (eladas), az eladd-lizingbevevének olyan
eszkozt kell szerepeltetnie a konyveiben, melynek 6sszege megegyezik a hasznélati jog ardnyosan fennmaradé részébdl
eredd aranyos konyv szerinti értékkel. Barmely, a tranzakcidbdl szarmazd nyereség vagy veszteség szintén aranyosan kertil
elszamolasra. Igy, az eladé-lizingbevevd az eladassal kapcsolatos nyereséget az atadott mogéttes eszkdzrészhez tartozé
Osszegre, azaz, a vevo-lizingbeadd mogottes eszkdzben levé maradvanyérdekeltségére korlatozza.

A Magyar Telekom pénziigyi kimutatdsaira a visszlizing tranzakcidk nincsenek jelentds hatassal.
Allizingek

Az allizing, definicidja szerint, egy olyan tranzakcid, amelynél egy mégottes eszkozt a lizingbevevd (k6zbensd
lizingbeaddként) tovabb ad bérbe egy harmadik félnek, mikdzben a lizingbeadd és lizingbevev kézott fennalld lizingligylet
("f6lizing") érvényben marad.

Az allizingeket a Magyar Telekom, mint kdzbensé lizingbeadd, pénzligyi vagy operativ lizingként mindsiti, hasonléan ahhoz,
ahogyan barmely mas lizing esetében eljar, az IFRS 16.61 alapjan.

Az allizing pénziigyi lizing

Ha a Magyar Telekom az allizinget pénziigyi lizingnek tekinti, a lizingligyletet az alabbi médon mutatja ki
nyilvantartasaban:

= kivezetia f6 lizingligyletben érintett, hasznélatijog-eszkozt, melyet tovébb ad az allizing bérléjének, és
elszdmolja az allizinggel kapcsolatos nettd befektetését;

= azeredménykimutatasban elszamol minden kilonbséget a hasznalatijog-eszkoz és az allizinggel kapcsolatos
nettd befektetése kozott (pénzligyi lizing kévetelés); és
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= apénzigyi helyzetre vonatkozd kimutatasban tovabbra is szerepelteti a félizingbdl eredd lizingkotelezettséget,
ami a f6 lizingbeadd felé fennalld lizingdij tartozast jelenti.

Az allizing kezd6napjan, ha a Magyar Telekom nem tudja egyértelmiien meghatarozni az allizing implicit kamatlabat, az
allizing kényvelésénél a 6 lizingre alkalmazott diszkont kamatléb ker(l hasznalatra, ami kiigazitasra ker(l minden, az
allizinggel kapcsolatos kdzvetlen koltséggel.

Az allizingek kimutatasa és kozzététele

Az allizingek esetében nincsenek specifikusan az allizingekre vonatkozd, a mérlegben és eredménykimutatasban torténd
kozzétételt szabalyozd rendelkezések. A Magyar Telekom azokat a kozzétételi szabélyokat alkalmazza, amelyek az egyéb
pénzligyi és operativ lizingekre is vonatkoznak.

A Magyar Telekom ugyanazon mégéttes eszkdzre épllé félizingbdl, illetve allizingb6l szarmazé eszkdzoket és
kotelezettségeket nem konyveli egymassal szemben, kivéve, ha teljesiilnek a pénzligyi instrumentumok ellentételezésére
vonatkozd kovetelmények. Ugyanez vonatkozik az azonos mogottes eszkozre éplils f6lizingbdl és allizingbdl eredd
lizingbevételre és lizingkoltségre, kivéve, ha az IAS 1 szerinti, ellentételezésre vonatkozo kritériumok teljesiilnek.

Az IFRS 16 szerint a f6 és az allizing két kiilonalld szerz6dés, melyek lizingbevevdi illetve a lizingbeaddi modell alapjan
kerlilnek konyvelésre. Az altalanos kdzzétételi szabalyok egyarant vonatkoznak a f6 és allizingekre, valamint a pénziigyi
vagy operativ allizing ligyletek lizingbeaddira.

Lizingbeaddkra vonatkozd elszamolas/konyvelés

Pénzligyi lizing - Definicid

A pénziigyi lizing egy olyan tgylet, amely egy mogottes eszkdz birtoklasaval jaré [ényegében Osszes kockazatot és elényt
atruhdzza a lizingbevevére. A pénziigyi lizing jellegét tekintve hasonlit egy eszkoz értékesitésének finanszirozasahoz. A

pénziigyi kimutatasokban torténd elszamolasa nem a tranzakcid jogi formajabdl indul ki, hanem annak valds gazdasagi
tartalmabdl (azaz, mintha a mogottes eszkozt a lizingbeadd eladna a lizingbevevének)

Operativ lizing — Definicio

Az operativ lizing egy olyan tranzakcid, amellyel nem keriil atruhdzasra a mogottes eszkoz birtokldsaval jard lényegében
Osszes kockazat és elény. Ez altalaban egy egyszer(, rovidtavu bérleti konstrukcid (operativ lizing), ahol a befolyd bérleti
dij az eredménykimutatasban jelenik meg, és elsédleges mérleghatasa 6sszefliggésben van a lizingfizetések
Utemezésével.

17.2 Pénzligyi lizingek

17.2.1 Pénziigyi lizing — a Tarsasag, mint lizingbeadd

A pénziigyi lizinghez kapcsolddd, jovébeni kovetelések 2019. és 2020. december 31-én az alabbiak szerint alakultak:

2019. december 31-én

Minimalis

lizingdij-

Jelenérték Kamatrész kovetelés
1 éven bellli....ccceeueenene 633 600 1233
1-2 év kOzOtt e 666 567 1233
2-3 &V KOZOtt u.veuererrnnee 661 533 1194
3-4 év k0z0tt.....cocuuee 685 498 1183
4-5 év k0z0tt.....ceecreeen 666 461 1127
Séven tllccreene. 7758 2117 9875
O5526SeN cervereeereeererrsnnens 11069 4776 15845
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2020. december 31-én

Minimalis

lizingdij-

Jelenérték Kamatrész kovetelés
1 éven beldli...... 417 306 723
1-2 év kozott 431 286 717
2—3 8V KOzZOtt .orurrrrrrrrnnn 425 264 689
3=4 év KOZOtt e 366 244 610
4-5 év KOZOtt.uurerrrrnenns 386 223 609
5éven tll. s 3779 888 4 667
OSSZESEN wevvrreeeeensrren 5804 2211 8015

A kamatrész a még nem esedékes jovbeni pénzligyi bevételt tartalmazza. Az egy éven beliil esedékes kdvetelések
jelenértéke a mérlegben az Egyéb rovid lejaratl pénzligyi eszkzok soron szerepel, mig az egy éven tuli kovetelések az
Egyéb hosszu lejaratu pénziigyi eszkdzok kdzott keriilnek kimutatasra. A lizingperiddus sordn elhatarolt pénziigyi bevételt
az éves eredményben (Kamatbevételek) szamoljuk el. (lasd 23. megjegyzés)

A nem garantalt maradvanyérték hatdsa a Tarsasag eredményére nézve nem jelentds.

A 2020-as csOkkenést a Magyar Telekom székhaz egy részének a T-Systems Magyarorszdg Zrt.-nek torténd, a korabbinal
kisebb terliletének bérbeadasa okozta. A lizing futamideje 15 év.

17.2.2 Pénziigyi lizing — a Tarsasag mint lizingbevevd

A lizingkotelezettségek elsGsorban az Uj székhaz, mobiladdtornyok alatti terlilet bérletéhez, tovabba olyan éplletek
eladasahoz és azok egy részének visszlizingjéhez kapcsolddnak, melyek telefonkdzpontok elhelyezésére szolgalnak,
valamint kisebb részben egyéb épiiletek, haldzatok és egyéb tavkozlési eszkdzok és jarmivek bérletével kapcsolatosak.

A szerzGdések jellemzGen forintban és eurdban kottettek (adasvételi és visszlizing szerzGdések eurdban), futamidejik 4-
13 év; meghosszabbithatdak, de vasarlasi opcidt nem tartalmaznak.

Az épliletekre kotott lizingszerz6dések futamideje altalaban 4-13 év, tavkozlési berendezések esetében 4-9 év, mig a
jarmlvek és egyéb eszkdzokre kotott lizingszerz6dések futamideje altalaban 1-4 év. A Tarsasdg bérleti szerz6déseibdl
szarmazo kotelezettsége a lizingbeaddnak a lizingbe adott eszkdzokre vonatkozd jogcimével biztositott. A Tarsasag
altaldban nem ruhézhatja at és nem adhatja allizingbe a lizingelt eszkbzoket, és egyes szerz6dések megkovetelik a
csoporttdl bizonyos pénzligyi mutatok fenntartdsat.

A lizingkotelezettségek lejarat szerinti elemzése az 5.1.3 megjegyzésben talalhato.

Az aldbbi 6sszegek kerliltek az eredményben elszamolasra:

2019 2020
Haszndlatijog-eSzk0z ErtEKCSOKKENESE .uuuurererrererereeesreseese e sessessessessennens 16 943 17 444
Lizingkotelezettséghez kapcsolddd kamatkoltségek 5565 5397
Lizingkotelezettségek ArfolyamvesZteSEge .t ssaesnens 1438 5014
Nyereség vagy veszteség visszlizing Ugyletekbol .....ccreeeeeeeeceeeree e 275 1984

A Tarsasag teljes, lizingligyletekbdl szarmazd készpénz kiaramlasa 2020-ban 24 685 millié forintot tett ki. A Tarsasagnak
szamos olyan lizingszerz6dése van, mely 2020. december 31-én még nem kezdddtek el. A jév6beni lizingdij fizetési
kotelezettségek ezen nem felmondhaté szerz6désekbdbl 8 995 millid forintot érnek el.

A nem diszkontalt potencialis jov&beni bérletfizetések dsszege 13 144 millié forint a lehivasra keriilé hosszabbitasi és
megszlintetési opcidkat kovetd idészakokra vonatkozdan, melyek nem részei a lizing futamidének.

A Tarsasag kezdetkor a lizingkotelezettség részeként megbecsiili és figyelembe veszi a maradvanyérték-garanciak alapjan
varhatdan fizetend6 6sszegeket. JellemzGen a varhaté maradvanyérték a lizing megkezdésekor egyenlé vagy magasabb,
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mint a garantalt 6sszeg, és igy a Tarsasdg nem szamit arra, hogy barmit is fizetnie kell ezen garanciak alapjan.

2020. december 31-én, a lizingkotelezettségek értékelésében figyelmen kivil hagyott maradvanyérték-garanciak 6sszege
123 milli¢ forint, amelyeknek a Tarsasag potencialisan ki van téve és melyek varhatéan nem keriilnek kifizetésre.

17.3 Operativ lizing
17.3.1 Operativ lizing — a Tarsasag, mint bérbeadd

Az alabbi tablazatok a Tarsasag mobil torony részek, haldzatok, sotétszal elemek és épliletek operativ lizingjéb6l szarmazd
jovébeni minimalis lizingkdveteléseit tartalmazza, ahol a Magyar Telekom a bérbeadd.

] 2019.12.31.
EVEN DELUL ..veeeeeeeeererereer et sasssenenes 3454
1-2 €V KOZOTti cevreuereecreeereeeteee et s s senassees 3603
2-3 év kozotti 3411
3-4 év kozotti 3292
4-5 év kozotti 1837
L YLSVZ=T T (TP 251
Osszesen 15848
) _2020.12.31.
EVEN DELUL .. 3011
1-2 8V KBZOtH coereeeeeessees e ssees e ses st 2833
2-B Y KOZBH v sees s 2699
34 BV KOZOTi cuuvreerreeereeereee et esee e senas 2583
R Y=\ oY o« U 2171
5 BVEN Ul vttt naes 5214
OSSZESEN cereererrreeresess s ssssssssssss s besssanens 18511

A Tarsasagnak nincs indextdl vagy ratatél nem fliggd valtozo lizingdijakhoz kotédé lizingbevétele.

Az alabbi tablazat bemutatja az operativ lizingbe adott ingatlanok, gépek és berendezések megbontasat eszk6zosztalyok
szerint:

Telekom-

) munikaciés

Epiiletek eszk0z06k Osszesen
2019.12.31.
Bruttl ErtéK..mmeeeeeeeeeee et 3831 1370 5201
Halmozott rtekCSOKKENES .....c.cueeeeeeerereereereeieeeeenans -1538 -754 -2292
KONnyV SZerinti €rték ......ccovrrereneeesesrrssereresesesesenens 2293 616 2909
Kényv szerinti érték - 2020.01.0......eeeeeeeeeeererreeene 2293 616 2909
NOVEKEAES......oueeeereeereeeteee et 166 311 477
Targyévi rtekCSOKKENES.......ucueceeeeeeeeerereeree e eeaeeeseens -141 -120 -261
Konyv szerinti érték — 2020.12.31......cccvrrerererercuenens 2318 807 3125
2020.12.31.
BrUttd ErtéK ..ttt aesenans 3997 1681 5678
Halmozott értékcsokkenés -1679 -874 -2 553
KONYV SZEIINtT EITEK ouvuereecerereeeereeerereeeeseeeseseeneeeans 2318 807 3125
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18 BEVETELEK

18.1 Bevételek — szamviteli politika

18.1.1 Termékértékesités és szolgaltatas értékesités arbevétele

Az IFRS 15 alapelve, hogy az igért aruk vagy szolgaltatasok vev6 szamara vald atadasanak bemutatésa érdekében a
gazdalkodd egységek olyan Gsszegii bevételt jelenitsenek meg, amely azt az ellenértéket (vagyis, fizetést) tlikrozi, amelyre
a gazdalkodo egység az emlitett arukért vagy szolgaltatasokért varakozasa szerint jogosultsagot szerez.

Akkor szamolunk el bevételt, amikor valdszinl, hogy a Tarsasag be fogja szedni azt az ellenértéket, amelyre az aruk vagy
szolgaltatasok vevének vald atadasaért jogosultsagot fog szerezni. Ha a Tarsasag ugy értékeli, hogy az ellenérték
beszedése nem biztositott (pl. késdbb a vevd fizetési képessége vagy szandéka jelentdsen romlik), a Tarsasag a szerzGdés
(a kintlévé aruk és jovibeli szolgaltatasok) fennmaradd részét akkor szamolja el, ha befolyt az ellenérték. Ez a dontés nem
érinti a nyilvantartott eszkdzoket és a mar kielégitett teljesitési kotelmek bevételét.

Bevétel akkor keriil megjelenitésre, amikor (vagy amint) az igért aru vagy szolgaltatas vevének vald atadasaval kielégiti a
teljesitési kotelmet. Az eszkdz dtadottnak mindsiilhet idével vagy egy idépontban, ami hatassal van a bevétel
megjelenitésének idejére.

Gyakorlati megoldasként a Tarsasag a leirt mddszereket egyedi vevBszerzédések helyett a hasonld jellemzbkkel
rendelkez6 szerzédések portfélidjara is alkalmazza. A portfolid megkozelités elfogadhatd, ha a Tarsasag ésszerlien azt
vérja, hogy a standard portfélidra vald alkalmazasa nem jar lényegesen eltéré hatdssal a pénziigyi kimutatasokra, mint a
standardnak a portfdlidt alkotd egyedi szerz6désekre (vagy teljesitési kdtelmekre) vald alkalmazasa. Ez azt is jelenti, hogy
a hasonld jellemzdkkel rendelkez6 szerz6dések portfolidja nem feltétlen azonos termékekre vonatkozd szerzédéseket
tartalmaz.

F6 elvek

= Haa Tarsasag aruk vagy szolgaltatasok vevinek torténd atadasaval hamarabb teljesit, mint ahogy a vevd kifizeti ezek
ellenértéket vagy a fizetés esedékessé valik, a Tarsasag a szerzédést szerz6déses eszkozként mutatja be, levonva a
kovetelésként bemutatott 6sszeget. Egy szerzGdéses eszkoz a Tarsasag ellenértékhez vald joga az altala a vevGnek
atadott arukért vagy szolgaltatasokért.
= At6bb elem(i csomagoknal (pl. mobilszolgaltatasi elGfizetés és készlilék) elGre leszallitott tamogatott termékek

esetén a teljes bevétel nagyobb része kapcsolddik az eldre leszallitott komponenshez (a mobilkésziilékhez), igy a
bevétel kordbban kerll elismerésre. Ez vezet a szerz6déses eszkdzok - ligyfélszerz6désbél eredd, jogilag még nem
[étezG kovetelések — Pénzligyi helyzetre vonatkozd kimutatdsban torténé megjelenitéséhez.

= Az értékesitési jutalékok (lgyfélszerzési koltségek) aktivalasra kerlilnek a mérleg szerz6déses koltségek soran és
elszamolasukra az ligyfél megtartasanak becsilt iddszaka alatt kerdil sor.

= Azok a bevételek késdbb kerlilnek elszamolasra, amelyek esetében ,jelentds jogok”, példaul tovabbi termékek
jovébeli vasarlasakor nyUjtott extra engedmény atruhazasara is sor kerdl.

= A szerzGdéses kotelezettségek ligyfélszerz8désenként a kapcsolddd szerzGdéses eszkdzokkel nettd médon kertilnek
kimutatasra.

= Amikor a Magyar Telekom sajat nevében adja el a termékeit bruttd bevétel, mig ha mas nevében (ligyndkként) értékesit,
nettd bevétel kerlil elszdmolasra.

= A bevételek elismerésekor 6sszeg és id6zités szempontjabdl figyelmen kiviil hagyjuk a finanszirozasi komponenseket,
amennyiben az igért aru vagy szolgaltatas a vevének vald atadasa és az emlitett aru vagy szolgaltatés vevd altali
kifizetése kozotti idészak legfeljebb egy év lesz.

= Ha egy licenc nyujtasara vonatkozé igéret kilonallonak minGsil a szerz6désben igért egyéb aruktdl vagy
szolgaltatasoktdl, akkor a licenc nyujtaséra vonatkozd igéret elkilondlt teljesitési kotelem és a Tarsasagnak meg kell
allapitania, hogy a licenc vevének vald dtadasara folyamatosan vagy konkrét idépontban kertil-e sor.

18.1.2 Operativ lizingek arbevétele

Az operativ lizingszerz8désekbdl szarmazd bevételek arbevételként a lizing futamideje alatt, linearisan kerllnek
elszdmolasra. A lizing 0sztonzdk a teljes lizingbevétel integrans részeként a lizing futamideje alatt kerllnek elszamolasra.
Az operativ lizingekbdl szarmazo arbevétel jellemzéen a Rendszer-integracios és IT-arbevételek kozott keriil elszamolasra.
Tovabbi informacidkért ldsd a 17.3 megjegyzést.
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18.2 A f6 szolgaltatasi lizletagak arbevétele

18.2.1 Mobil- és vezetékes tavkozlési arbevétel

A Magyar Telekom arbevétele elsGsorban az ligyfelei és egyéb harmadik felek részére, a Magyar Telekom
telekommunikéacids haldézatan keresztiil nyUjtott szolgéltatasaibdl és termékek értékesitésébdl szarmazik.

Az el6fizetbi szerzGdés az igénybe vett hang, internet-, adat- vagy multimédia-szolgaltatadsnak megfelelGen jellemzéen
késziilékértékesitést, elSfizetési dijat és havi forgalmi dijat tartalmaz.

A forgalmi arbevételek elszamolasa a szolgéltatas igénybevételének idGtartama alapjan torténik a szerz6déses dij, valamint a
jovéirasok és kedvezmények 6sszegének figyelembevételével. Az el6fizetési dijak abban az idGszakban keriilnek megjelenitésre,
amely id6szakra vonatkoznak. IFRS 15 esetében a felhasznalason alapuld ellenérték (pl. forgalmi bevételek) altaldban nem
része az ligyleti arnak, mivel a Tarsasagnak a szerz6dés étrejéttekor nincs joga ellenértékre.

A Tarsasag keskeny- és szélessavu hozzaférést biztosit vezetékes, mobil- és tévéelosztd haldzatahoz.
A hirdetési bevételek abban az idGszakban keriilnek elszamolasra, amelyikben a hirdetések megjelennek.

Az emelt dijas szolgaltatasok arbevétele bruttd mddon keriil elszamolasra, amennyiben a szolgaltatasnak a Magyar
Telekom haldzaton keresztiil torténd nyujtasa a Tarsasag felel6ssége, és a Tarsasag allapitja meg e szolgaltatasok arat,
valamint jelentGs kockazatot visel ezekhez a szolgaltatasokhoz kapcsoldddan; egyéb esetekben netté mddon torténik az
elszdmolas.

Az ligyfelek vasarolhatnak mobilfeltolts, nyilvanostelefon- és internetkartyakat, amelyekkel meghatarozott ideig
hasznalhatjak a Magyar Telekom hdaldzatat. Az ilyen tipusu szolgaltatasokért az igyfél a kartya megvésarlasakor fizet. A
fenti kartyak értékesitésébdl szarmazd arbevételt az egységek felhasznalasakor, a fel nem hasznalt egységekre esé
arbevétel pedig az egységek lejaratakor kerlil megjelenitésre.

A Magyar Telekom tavkozlési halozatat hasznald mas tavkozlési szolgaltatok és azok roamingligyfelei, akiknek hivésa a
Magyar Telekom haldzatdban végzGdik, vagy azon atmegy, a Magyar Telekom szempontjabdl harmadik félnek mingsilnek.
Ez a nagykereskedelmi (bejovd) forgalmi arbevétel a hasznalat idGszakaban kerll megjelenitésre. A kapott arbevétel egy
része gyakran mas szolgaltatoknak keriil kifizetésre (6sszekapcsolas) haldzatuk hasznélataért. A tranzithivasok arbevétele
és koltségei az eredményre vonatkozd kimutatasban bruttd mdodon, a hasznalat idészakaban keriil elszamoldsra, mivel e
szolgaltatasokat els6dlegesen a Tarsasag nyUjtja sajat haldzatén, és szabadon hatarozza meg a szolgaltatasok arat.

A szerzGdések gyakran Ggy kerllnek értékesitésre a vevének, hogy két vagy tobb komponens kozotti kereszttamogatast
tartalmaznak. Egy jellemzé példa, amikor egy mobil telefon a piaci értékénél jelentsen alacsonyabb aron kertil
értékesitésre egy csomagban egy 12 vagy 24 hdnapos szolgaltatasi szerzGdéssel. Kereskedelmi szempontbdl a mobil
telefonon jelentkezd tdmogatas a szolgaltatdsi dijon keresztil kerll kompenzalasra.

Ezen kiigazitasi kovetelménnyel (,alapkiigazitasként” is definialva) a kereszttamogatast vagy egy atfogd csomag
diszkontot a csomag egyes komponenseire kell felosztani, igy a bevétel dltalanossagban a csomag diszkontalt arunak
és/vagy szolgaltatasnak az érintett tételek kozotti megfelelS elosztasanak valds értékét tikrozi.

A bevétel minden egyes komponensre megallapitasra keriil a tranzakcids arnak az egyes komponensekre, azok egyedi
eladasi arainak aranyaban vald felosztasaval.
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18.2.2 Rendszerintegracids és IT-arbevétel

A héldzati szolgaltatdsokra vonatkozd szerz6dések, amelyek kiterjednek az ligyfelek részére kommunikacids halézat
telepitésére és lizemeltetésére, atlagosan 2-3 éves idGtartamot fednek le.

Kiszervezett szolgaltatasokbdl szarmazd arbevétel a szerzdés feltételeinek megfeleléen ténylegesen nydjtott szolgaltatds
mértékében és idSpontjaban szamolhatd el. A szerz6déseket az IFRS 16 (Annak meghatarozésa, hogy egy megallapodas
tartalmaz-e lizinget) kdvetelményeinek megfelel6en megvizsgaljuk. Amennyiben a szerzdés tartalmaz lizing
megallapodast, az abbdl szarmaz6 arbevételt az IFRS 16 — Lizingek szerint, a 17. megjegyzésben leirtaknak megfelelGen
szamoljuk el.

A rendszer-integracids szerzédések testre szabott termék és/vagy szolgaltatasok nydjtasara terjednek ki, a szerz6désekbél
szarmazd arbevételt altalaban a kovetkezd szerzédéstipusok valamelyike fedi le: rogzitett aras, id6- vagy
anyagfelhasznalas-alapl szerz6dés.

A Magyar Telekom az aruk és szolgaltatdsok feletti ellenGrzést folyamatosan adja at, tehat a teljesitési kotelmek kielégitése és a
bevételek elismerése folyamatosan torténik abban az esetben, ha teljesiil a kdvetkezé feltételek valamelyike:

= a vevd a Magyar Telekom altali teljesitéssel egyidében megkapja és elfogyasztja a Magyar Telekom altali
teljesitésbdl szarmazd hasznot

= a Magyar Telekom altali teljesités olyan eszkdzt hoz létre vagy olyan eszkdz értékét noveli, amely felett [étrehozéasa
vagy értékének novelése pillanatatol a vevs gyakorol ellendrzést

= a Magyar Telekom altali teljesités nem hoz létre a Magyar Telekom szamara alternativ médon hasznosithatd eszkozt
és a Magyar Telekom érvényesithet6 joggal rendelkezik az adott id6pontig elvégzett teljesités utan jard kifizetéshez.

Ha a teljesitési kotelem nem folyamatosan kertil kielégitésre, a Magyar Telekom a teljesitési kdtelmet konkrét idépontban
elégiti ki.

Karbantartasi szolgaltatasokbdl (altaldban havi fix dijazassal) szarmazd bevétel folyamatosan keril elismerésre.
Javitasokbdl szarmazo bevétel, mely nem része a karbantartdsi szerz6désnek, a ledolgozott idG és a felhasznalt anyagok
alapjan keril kiszamlazasra és konkrét idépontban keriil elszamolasra.

Hardver értékesitésbil és értékesités-tipusu lizingbdl szarmazo bevétel akkor kerilt elismerésre, amikor a vevo ellenérzést
szerez a termék felett.

A teljesités elérehaladasanak meghatarozasahoz a Magyar Telekom az inputmddszert alkalmazza. A Magyar Telekom a
bevételt a teljesitési kotelem kielégitése kapcsan tett erGfeszitéseknek vagy felhasznalt inputoknak (példaul a felhasznalt
erGforrasok, a ledolgozott munkadrak, a felmerdlt koltségek, az eltelt id6 vagy a felhasznalt gépid6) az adott teljesitési
kotelem kielégitéséhez szlikséges Gsszes vart input aranyéaban jeleniti meg.
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18.3 Arbevétel az eredményre vonatkozd kimutatasban

18.3.1 Vevdi szerzGdésekbdl szarmazo bevétel alabontasa

EGYUTT. VELED

2019. 2020.
Mobil arbevétel
Hang alapU kiskereskedelmi .......oocrrereereerreneeereereereesseeseeseeenas 116 545 110725
Hang alapl nagykereskedelMi......ooeeeereereereeereenseneemseensenneanas 7241 8373
ADAtDEVETELEK ..eveeeeeerrereeereereeeces sttt ss s ssesssaneans 83528 92934
SMS ettt 18979 19268
Készllékértékesités arbevétele ... 81968 88077
Egyéb mobilbeVEtelek ...ttt 11130 8930
Mobil bevEételek GSSZESEN ....cvwveeeeeereererererererere e asasesesenes 319 391 328 307
Vezetékes arbevétel
Hang alapu kiskereskedelMi......cccccceeereeereeereeesieeesseeesseessenesens 35836 34151
SzElessavu KiskereskedelMi......oeecreereerreereereessssssssssessessssssenns 45572 50404
TV ettt sttt naen 39934 42783
Késziilékértékesités Arbevetele ... 21108 21588
Adatbevételek kiskereskedelmMi......oceeverereressrereeeseeeseeennans 7801 7 540
Nagykereskedelmi DEVELEL .......ccueecreeereeereeereeeeeeereee e 13714 13191
Egyéb vezetékes DEVELEIEK ...ttt 17 192 15305
Vezetékes bevételek GSSZESEN ....cvvevevereverecceeeeeererenenens 181157 184 962
Rendszerintegracid/Informéacidtechnoldgiai bevételek........... 7 329 10862
BEVELEleK GSSZESEN ...covrererercceererr et 507 877 524 131
Melybdl:
Vevéi szerz6désekbdl szarmazo bevételek.....onrnneineennnn. 504 214 520852
EQYED FOrTAShOL .. uirnecececeeeeteeeteee ettt eneaees 3663 3279

Az egyéb forrasbdl szarmazd bevételek ingatlan és haldzat bérleti dijakat tartalmaznak, melyek a fenti tdblazatban a
vezetékes nagykereskedelmi bevételek és a vezetékes egyéb bevételek kozott szerepelnek.

A készllékértékesités bevétele konkrét idGpontban, mig a szolgaltatas bevétele folyamatosan keriil elszamolasra.

A Tarsasag egyetlen tigyfele sem mindsiil jelentds bevételi forrasnak. Nincs olyan kiilsé fél (vagy kilsé fél vagy
kormanyzat kéz0s irdnyitasa alatt allé gazdalkoddk altalunk ismert csoportja), akivel a Tarsasag forgalma a 10 szézalékot

meghaladna.

A bevételek foldrajzi szegmentacidjat lasd a 33. megjegyzésben.
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18.4 Vevéi szerz6désekhez kapcsolddd eszk6zok és kotelezettségek

A Tarsasag szerzGdéses eszkdzei ki nem szamlazott 6sszegeket foglalnak magukban, melyek jellemzden hosszu lejaratu
szerzGdéseken alapuld értékesitésekbdl szarmaznak, amikor az elismert bevétel meghaladja a vevének kiszamlazott
Osszeget.

A szerzGdéses kitelezettségek elblegeket, a felmeriilt koltségeket meghaladd kiszamlazésokat, valamint halasztott
bevételeket tartalmaznak.

2019.12.31. 2020.12.31.
SzerzGdéses eszk6z0k — rovid l@JAratli. . rrerrerreereereereeseeseenneens 11890 12 006
Szerz&déses eszkdzOk — hosszU LeJAratl. .. e rerereerrerrereereerereeeeenees 3325 3411
Szerz6déses kotelezettségek — rovid lejaratl....ncrneeereecenee. -7 147 -7 660
Netto szerz6déses eszkdzok (kotelezettsEgek) .ummmmmmnmunennns 8068 7757
A beszamolasi idészakban megjelenitett bevétel, amely az
idGszak kezdetén a szerzGdéses kotelezettségek egyenlegének
FESZE VO vttt ss st s s sss s ans s ansnans 6380 5780
A vevéi szerz6dés megkétésével kapesolatban felmerdilt
koltségekbdl szarmazd megjelenitett €SZKOZOK......vwuerreerreeeereueeennns 4119 4951
A beszamolasi idGszakban megjelenitett amortizacio ................... -5586 -5255

A szerzGdéses eszkdzokre elszamolt értékvesztés a vevikovetelésekkel egyitt kerlilt bemutatasra a 4.2.2.2
megjegyzésben, melynek dsszege 1 615 millid forint volt 2020. december 31-én (2019: 1 200 millid forint).

2020. december 31-én a fennmaradd teljesitési kdtelemre felosztott tranzakcids ar halmozott 6sszege 165 572 millid

forint, melyet a Tarsasag szolgaltatas nyujtas bevételeként szamol el, ami varhatdan a kdvetkez6 13-24 hénap soran merdl
fel.

19 KOZVETLEN KOLTSEGEK

2019. 2020.
TAVKOZIEST @O ..euveeeeercrerereereeseeeee st sesassassanes (a) 24749 27 572
Osszekapcsolasi dijak 16236 16826
SI/IT szolgaltatashoz kapcsolddd kéltségek 6304 9305
Kovetelések ErtekVeszteSe. ... sessssessssens 7775 8 609
Egyéb kozvetlen KOIESEGEK .orerrerrereereerereseeeseeseeseeseseesseeeees (b) 149 858 158 652
K6zvetlen KOItSEGEK OSSZESEN.....cwceeerrerererererereeeesesasssanenens 204 922 220964

(a) Atavkozlési add 2012. julius 1-jei hatallyal a vezetékes és mobil hang-, illetve a mobil SMS/MMS szolgaltatasokra
kerlilt bevezetésre Magyarorszagon. Az add mértéke vezetékes és mobil telefonhasznalat esetén 2 Ft/perc, illetve 2
Ft/SMS/MMS magénszemély el&fizetd eléfizetéséhez kapcsolddd hivdszam esetében, nem maganszemély eléfizetd
eléfizetéséhez kapcsoldddan 3 Ft/perc, illetve 3 Ft/SMS/MMS. Az add maximuma 700, illetve 5 000 Ft/hé magan-,
illetve nem maganszemély eléfizetd eléfizetéséhez kapcsolddd hivdszam esetében.

(b) Az Egyéb kdzvetlen koltségek sor tartalmazza a mobil és vezetékes késziilékek, kiegészitGk és mas eszkozok koltségét,
az Ugynoki jutalékokat, valamint a nem hang kozvetlen kéltségeket.
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20 SZEMELY! JELLEGU RAFORDITASOK
20.1 Személyi jellegli juttatasok — szamviteli politikak

20.1.1 Rovid tavi dolgozdi juttatasok

A révid tavu dolgozdi juttatasok folyd koltségként keriilnek elszamolasra abban az idGszakban, amikor a dolgozé
szolgaltatast nyujt. Rovid tavid dolgozdi juttatas a bér, a prémium, jutalék, ki nem vett szabadsag, béren kiviili juttatasok,
valamint ezek adé- és jarulékvonzata

A meghatarozott mérték( dnkéntes nyugdijpénztari hozzajaruldsok koltségként kerlilnek elszamolasra abban az
id6szakban, amikor a munkavallalok a szolgaltatast nydjtjak.

20.1.2 Részvényalapu juttatasok

A Magyar Telekom egy részvényalapu tigylet keretében a dolgozdja altal nyUjtott szolgéltatas koltségét akkor szdmolja el,
amikor a szolgaltatast igénybe veszi. Amennyiben a Tarsasag sajat részvényeivel fizet a szolgaltatasért a részvényalapu
juttatds keretében, a kéltségeket a tékével szemben szamoljuk el (Részvényben fizetendd részvényalapl kifizetések
tartaléka). A részvényalapl juttatasi program lejaratakor, azaz amikor a részvények atkeriilnek a dolgozd tulajdonaba,
illetve a részvényopcid lejar, az erre képzett tartalék kivezetésre keriil. Amennyiben készpénzben torténik a kifizetés egy
részvényalapu lgylet keretében, a koltséggel szemben egy kotelezettség keletkezik, amelynek értékét a Tarsasag minden
mérlegforduldnapon Ujraértékeli valds értékre.

2020-ban a Magyar Telekomnal csak pénzeszkdzben kiegyenlitett részvény alapu juttatasi programok voltak.

A Magyar Telekom és a Deutsche Telekom részvényarfolyamanak hosszu tavu alakulasahoz kétott prémiumokat az
eredményben, azok idéaranyos valds értékén szamoljuk el a kotelezettségekkel szemben.

20.1.2.1 A Deutsche Telekom Csoport Kiegészitett Részvényvasarlasi Programja

A Magyar Telekom 2015. jilius 1-vel Kiegészitett Részvényvasarlasi programot inditott a felsGvezetdk részére (kb. 40 f6).
A programban vald részvétel a vezérigazgato kivételével dnkéntes.

A résztvevbknek az éves bruttd prémiumuk minimum 10%-anak megfelelé dsszeget Deutsche Telekom-részvényekbe kell
fektetnitk, amelyet 6nkéntesen a prémiumuk legfeljebb 50%-aig emelhetnek (személyes befektetés). A részvényeket
legalabb 4 évig (zarolasi idGszak) tartaniuk kell, amelynek lejartat kdvetGen a résztvevd ingyen részvényeket kap. A
részvényjuttatas aranya (1:1 vagy 1:2) a konkrét vezetdi csoport fliggvénye. A Deutsche Telekom a program keretében
megvasdrolt részvények aranydban juttat ingyen részvényeket. A program évenként indul, amennyiben a Deutsche
Telekom Csoport szabad cash-flow célkitlizése teljesilt az el6z4 évben.

A DT altal kezdeményezett program DT részvényekkel ker(ilt elszamolasra a résztvevékkel, mig a Magyar Telekomnak a DT
AG-vel szemben kellett elszamolnia ezt készpénzben az érintetteknek torténd részvényjuttatassal egyidében. Ennek
kovetkeztében a program zaréegyenlege a Pénzligyi helyzetre vonatkozé kimutatasban kapcsolt vallalkozasokkal
szembeni pénziigyi kdtelezettségként keriilt bemutatasra, mint a Magyar Telekom szempontjabdl pénzeszkdzben
elszamolt, a DT-nek kifizetendG kotelezettség.

A programmal kapcsolatban 2020-ban 28 millié forint, 2019-ben 21 millié forint koltség kertilt elszamolasra.

20.1.2.2 Hosszutavu 6szténz6 program (LTI)

A Magyar Telekom 2015. januar 1-én mddositotta LTI programjat, ezzel részvényalapu kompenzacids programma alakitva
azt. A 2020. évi LTI program globdlis, a Deutsche Telekom Csoport egészére kiterjedd 6szténzd program.

Mintegy 40 fels6vezets vehet részt a programban. A vezérigazgato részvétele nem kotddik feltételhez, mig a tobbi
felsGvezetG csak abban az esetben vehet részt, ha az el6z4 évi értékelése megfelel az elvarasoknak.

Az LTI négy stratégiai mutato teljesitése alapjan fizet, készpénzben. A program keretében minden évben indul egy

négyéves program csomag. A kifizetés a program csomag lejarta utan esedékes, az el6zetesen rogzitett célkitlizések
teljesitésének mértékében (0 és 150% kozott).
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A program induldsakor a megfeleld 6szténzd dsszeg virtualis DTAG részvényekbe keriil atszamitasra, és ebben a formaban
ker(l juttatasra a résztvevének (alap mérték). Az éves célteljesités mértéke minden év végén meghatarozasra kerll. Ez a
mérték megszorzasra keril a juttatott virtudlis részvények alap mértékének idéaranyos részével. Az ilyen mddon szamitott
virtudlis részvényszam “régzitésre keriil” a résztvevd szamara, mint az adott év végleges eredménye ("éves eredmény"). A
program csomag végén, a négy végleges éves eredmény osszesitésre ker(l. A virtudlis részvények teljes szamat
atszamitjuk készpénzre az akkor érvényes DT AG részvényar figyelembe vételével, és ez az 6sszeg ker(l kifizetésre a
résztvevlnek. A futamidé alatti osztalék fizetés szempontjabdl a virtudlis részvények valddi részvénynek szamitanak. Az
osztalék a kdvetkez6 mddon keril figyelembe vételre: az elsé / masodik / harmadik osztalék mértéke “befektetésre” keril
virtualis részvényekbe, amikor a tényleges osztalék a valddi részvényekre kifizetésre ker(il. A negyedik (és utolsd)
osztalékfizetés nem kerll “befektetésre”, hanem készpénzben kifizetésre keriil a program elszamolasaval egy idGben,
miutan a Kozgyd(lés dontott az osztalékfizetésrél. A program pénzneme eurd.

A programmal kapcsolatban 2020-ban 573 millié forint, 2019-ben 322 milli6 forint koltség kerilt elszamolasra.

20.1.2.3 Ismétlddo teljesitmény 6sztonzd program (RPI)

Az RPl ismételt, rendkiviili kollektiv teljesitményt elismerd 6szténzéprogram, amely egy meghatarozott bonusz
kulesmutatd (KPI) tulteljesiilése esetén fizethetd. A csoport-szintli bonusz KPI a korrigalatlan EBITDA. RPI a Deutsche
Telekom AG vezet6k egy meghatarozott csoportja, valamint a Deutsche Telekom Csoport egyéb résztvevé vallalatai
szamara all rendelkezésre.

Ez egy négy éves program, amely 2018-t6l 2021-ig tart. Ha az RPI-ra vonatkozd politikiban meghatarozott két egymast
kovetd évben van célérték, az elsé évet csak a jogosultsdg évének tekintik. A programhoz kapcsoléddan 651 millié forint
ker(ilt elszamolasra 2020-ban (2019-ben 444 millié forint). A bonuszkifizetés 6sszege fligg a vezetlségi szinttdl, a
szegmens célértékétdl és az egymast kovetd tllteljesités éveinek szamatol.

20.1.3 A munkaviszony megsziinésével kapcsolatos juttatasok

A munkaviszony megsziinésével kapcsolatban akkor fizetend§ juttatds, ha a munkavallald munkaviszonya a rendes
nyugdijkorhatdr elérése el6tt megszinik, illetve ha a munkavallald 6nkéntes felmondast valaszt ezen juttatasok fejében. A
Tarsasag akkor szamol el munkaviszony megszlinésével kapcsolatos juttatast, amikor egy elére meghatarozott terv
szerint, visszavonhatatlanul elkotelezi magat a munkavallalok munkaviszonyanak megsziintetése mellett, vagy arra
kotelezi magat, hogy az idé el6tti felmondas dsztonzésére juttatasokat ajanl fel.

20.2 Személyi jellegli juttatasok az eredményre vonatkozé kimutatasban

2019. 2020.

Rovid tava dolgozdi juttatasok (10 20.1.1) et eeseeeee s sessesessesaesensens (a) 55843 57 648
Munkaviszony megsz(inésével kapcsolatos juttatasok (ld. 20.1.3)....... 3958 4584
Részvényben kiegyenlitett részvényalapd juttatasok (Id. 20.1.2.1) c..ceeeveververeeeeeeeecrnnnnns 21 28
Pénzeszkdzben kiegyenlitett részvényalap juttatasok (LTI) (Id. 20.1.2.2) c..cuceeeeeee.. 322 573
Pénzeszkdzben kiegyenlitett részvényalapu juttatasok (RPI) (Id. 20.1.2.3) ............ (a) 444 651
Személyi jellegl koltségek 0sszesen aktivAlAs ElOtE ....coovvrerrerrereerereeereesreseeseeseeseeeseeens 60588 63484
Aktivalt bérkoltségek -5767 -5 465
Osszesen 54821 58019
Nyugdij- és egyéb alapokba befizetett 6sszegek (tarsadalombiztositasi jarulékot is

o= 11T 0Y7=Y) OO (b) 9 657 9192
Atlagos létszam (redukalt f6) 5664 5278
ZAr3 1EtSZAM (FEAUKALL T8) cuvvvreereereeeereeeeeeeeseeseees st s sssssses st sess s sesassassssassssssssassassasens 5501 5149

(a) A RGvid tava dolgozodi juttatasok 2019-ben tartalmaztak az Ismétlédé teljesitmény 6sztonzé programot. A megjegyzés
konzisztenciaja és az 6sszeg nagysaga miatt 2020-ban ezen program kiilon soron kerlil bemutatasra.

(b) Az 6nkéntes nyugdijalapba torténd, a Tarsasag altal fizetett hozzajarulas 2019-ben megsz(int.
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21 EGYEB MUKODESI RAFORDITASOK

2019. 2020.
Egyéb vasarolt szolgaltatasok koltsége 45015 37 352
Marketing KOESEGEK. ...ttt 7735 6501
KOZMUAAD ...ttt s bbb b bt nas 7214 7211
Energia koltségek......covurrrunnnne. 5330 6714
Egyéb m(ikodési raforditasok 8841 7117
(1 2Ty | VT 74135 64 895

A kutatas koltségeit, akarcsak a marketingkoltségeket felmerdlésiikkor kéltségként szamoljuk el. A Tarsasag 2020 soran
nem szamolt el kutatasi és fejlesztési koltséget egyéb miikodési raforditasként (2019: 1 millid forint).

(a) Kényvvizsgaldi koltségek az Egyéb vasarolt szolgéltatasok kéltsége sorbdl

Az Egyéb vasarolt szolgaltatasok koltsége tobbek kozt tartalmazzéak a Tarsasag egyedi és a konszolidalt pénziigyi
kimutatasok kdnyvvizsgalataval, valamint egyéb szolgaltatasokkal kapcsolatos PricewaterhouseCoopers Kényvvizsgald
Kft. (PwC) dijakat az alabbi 6sszetételben.

2019. 2020.
Beszdmolok KONYVVIZSGALata ... eeereeeeeeeeeereereereeeeeeeseeseeseesesseeeeens 307 313
Egyéb konyvvizsgalattal kapcsolatos dijak.......ccceceeeeeneeeenceenenas 33 2
Egyéb nem konyvvizsgalattal kapcsolatos dijak .......ceeeeeeeeecennes 90 81
PwC-nek fizetendd dijak GSSZESEN.....ccceerererrerererererereseseeresesesasaenes 430 396

A Beszamolodk kdnyvvizsgalata sor tartalmazza az 6sszes, a PwC-nek az éves beszamoldk konyvvizsgalataért és az egyéb
jogi és torvényi kotelezettségekbdl eredd szolgaltatasokért fizetendd dijat. Tartalmazza tovabba a negyedéves pénzlgyi
beszamoldk feliilvizsgalatat, valamint az informacids rendszerek és eljarasok vizsgalatat, illetve tesztelését a belsé kontroll
rendszerek attekintése és megbizhatdsaganak felmérése érdekében.

Az Egyéb kdnyvvizsgalattal kapcsolatos szolgaltatasok nagyobbrészt tartalmazzak a Kényvvizsgald altal a pénzligyi
beszamoldk kdnyvvizsgalatan tulmenden nydjtott tovabbi szakmai audit szolgaltatasokat, tovabba a Tarsasagra vonatkozd
jogszabalyokbdl és belsd szabdlyozasokbol fakadd jelentéstételi kotelezettségeknek vald megfeleléshez sziikséges audit
eljarasokat is.

Az Egyéb nem konyvvizsgalattal kapcsolatos dijak példaul olyan, a PwC altal nyujtott szolgaltatasokat tartalmaznak, mint

tanacsaddi dijak, illetve konferenciak és tanfolyamok szervezése, amelyeken a Magyar Telekom munkatarsai is részt
vettek.
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22 EGYEB MUKODESI BEVETELEK

Ingatlanok, gépek és berendezések, immaterialis javak és

értékesitésre tartott eszkdzok értékesitésének eredménye ...........

Sajat haldzat attelepitéséért kapott beveétel. e,

Biztositasi kartéritési bevételek....

23 KAMATBEVETEL

Kovetelések és kolcsondk kamatbevétele .....evcecncnnne

Céltartalékok kamatkomponensének lebontdsa ...

Lizing kamathevetele ...t seenses
OSSZESEN cureereteetrresese st ssses s s s s saens

24 KAMATKOLTSEG

Kapcsolt feleknek nyujtott kélcsonok kamatkoltsége.........

Nem kapcsolt feleknek nyujtott kblcsonok kamatkdltsége
Lizing KamMatKOIESEGE .cueureereereeeererereee et seeaseees
Céltartalékok kamatkoltsége
Aktivalt hitelfelvételi koltségek

OISSZESEN cereeereeeeeeeeeeseeeeeseeseeseeseeeees s seeseeseeseseeseaseaseasenees

EGYUTT. VELED

2019. 2020.
2863 1860
1503 796
72 74
16 87
2475 2223
6929 5040
2019. 2020.
271 295
5 362
611 445
887 1102
2019. 2020.
5738 3246
2695 3589
5565 5396
235 168
-83 -209
14150 12190

A hitelfelvételi koltségek kamatot és mas olyan finanszirozasi koltségeket tartalmaznak, melyeket a Tarsasag a hitelek
kapcsan fizet. MinGsitett eszkdz bekerlilési értékének részét képezik azon hitelfelvételi koltségek, amelyek az eszkdz
beszerzéséhez, épitéséhez vagy elballitdsahoz kdzvetlenil hozzarendelhetdk. A mindsitett eszkdz megszerzése céljabol
felhasznalt altalanos célu hitelek aktivalhatd hitelfelvételi koltsége a Tarsasag adott idGszakban fennalld altalanos céli
hitelei koltségének sllyozott atlaga. Tovabbi informacidkért lasd a 2.1.1 megjegyzést. Azt nevezziik mindsitett eszkdznek,
melynek a szandékolt hasznalatba helyezése jelentds (jellemzéen 12 hdnapnal tobb) id6t vesz igénybe. Az egyéb

hitelfelvételi koltségek koltségként keriilnek elszdmolasra.

A kamatkoltséget nettd mddon, az aktivalt hitelfelvételi koltséggel csokkentett értéken mutatjuk ki. Enhez 2020-ban
0,92%-1,59%-0s ratakat alkalmaztunk (2019-ben 1,43%-3,47%). A kamatratak szamitasanal az Egyéb pénziigyi

koltségeket (25. megjegyzés) is figyelembe vettiik.
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25 EGYEB PENZUGY!I KOLTSEGEK — NETTO

2019. 2020.

Pénziigyi instrumentumok nettd arfolyamvesztesége(+)/nyeresége(-) .urvrrnnrnns 5255 25582
Egyéb nettd arfolyamveszteség(+)/nyereség(-)... 1246 4223
DI JULBLEK v ees e ee s seessee e ees e seee e seseseseseee e sere et 4395 4730
FVTPL (nem derivativ) pénziigyi eszkdzok értékelésének vesztesége(+)/

nyeresége(-) KUlSG fELEL SZEMDEN ...ttt seeeesse s snesneens - 38
FVTPL (nem derivativ) pénzligyi kotelezettségek értékelésének

vesztesége(+)/nyeresége(-) KilsS fElEl SZEMDEN ....ccuuccvcercereeereenteeeteesteee et beesrens - 9
Derivativak értékelésének vesztesége(+)/nyeresége(-) kapcsolt féllel szemben..... -606 -19 663
Derivativak kivezetésének vesztesége(+)/nyeresége(-) kapcsolt féllel szemben...... -840 -2441
OIS ZESEN cereeeeeeeeeeseeesseeesssssseessesssssssseesssssssssssessssssss e sssssss e ss s ssss s esessssssesseeesseens 9 450 12 478

A Derivativak értékelésének vesztesége/nyeresége kapcsolt féllel szemben sor jelentds ndvekedését 2020-ban a forint
arfolyamanak magasabb ingadozasa, a derivativak allomanyanak béviilése keresztdevizas- és kamatswap (igyletekkel,
valamint a hatarid6s tigyletek lejaratanak és szamossdganak valtozasa okozta.

26 BEFEKTETESEK EREDMENYE

26.1 Leanyvallalati befektetések eredménye

A Tarsasagnak jard osztalék kovetelésként és bevételként keriil megjelenitésre abban az idészakban, amelyben a
tulajdonosok az osztalékot jovahagyjak.

A kovetkezl tablazat a Tarsasag befektetéseibdl kapott osztalékokat mutatja be 2019 és 2020 évekre vonatkozdan:

2019. 2020.
StoNEDridge AD. .t 4456 4938
INVESTEL KFL. ettt 1409 -
EQYBI e naen 809 3734
(017 2Ty F 6674 8672

26.2 Befektetések eredménye tarsult és kdzos vezetés vallalatokban

E2 Hungary Zrt.-t6l kapott osztalékbevétel 2019. évben 405 millié forint. A Tarsasag 2020 februarjaban elvesztette a
k6z0s vezetést és a jelentds befolyasat az E2 Hungary Zrt.-ben (lasd a 11. megjegyzést).

27 EGY RESZVENYRE JUTO EREDMENY (EPS)

A részvényenkénti eredmény alapértéke gy kerll kiszamitdsra, hogy a Tarsasdg részvényeseire jutd éves eredményt
elosztjuk az abban az évben forgalomban [évé torzsrészvények sulyozott dtlagos szamaval. Minden érték megtaldlhaté az
Eredményre és egyéb atfogd jovedelemre vonatkozd kimutatasban.

A jelentéstételi idGszakban nem volt olyan tranzakcid, mely higitott részvényhozamot eredményezett volna, ezért az egy
részvényre jutd hozam és az egy részvényre jutd higitott hozam megegyezik 2019-ben és 2020-ban.

A Tarsasag konszolidalt beszamold készitésére is kotelezett, ezért az IAS 33 alapjan az EPS mutatéra vonatkozd
kozzétételeket a konszolidalt pénzligyi kimutatasok alapjan mutatja be.
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28 INGATLANOK, GEPEK ES BERENDEZESEK ES IMMATERIALIS JAVAK BESZERZESE

Az alabbi tablazatban az ingatlanok, gépek és berendezések és immateridlis javak beruhazasait a beszerzésiikre forditott
0sszeggel egyeztetjik. Az aktivalt hitelkamatot az ingatlanok, gépek és berendezések és immateridlis javak beruhazasai
tartalmazzak.

2019.12.31.  2020.12.31.

Beruhazas ingatlanokba, gépekbe és berendezésekbe (9. megjegyzés)........... 55186 72722
Beruhazas hasznalatijog-SzZKOZOKDE .......uwurereeeeeecreereesesseesesseessseses st sesseesssanens (a) 22 663 41785
Beruhdzas immaterialis javakba (10. MegjegyzEs) .owwrerrermerreereermesseereeresseeseeneeens 15 392 108 153
Beruhazas ingatlanokba, gépekbe és berendezésekbe és immaterialis

JE2 Tz L o - PP 93241 222 660
Aktivalt eszk6zhoz kapcsolddd tAMOGALAS ....cccreeerreecrreerree e aeseae 5330 1313
Aktivalt éves frekvenciadij-kOtelezettSEg ... reeereereeseeseeresreseeeeees - -37 343
Haszndlatijog-eszkOzOK VAIt0ZASA «..uverererrerereerenreeeeereeseesesrenreanenens -22 663 -43 875
Beruhdazasi szallitoi kotelezettségek VAILOZASA ..erererrereeereerereeereereereereereereeeeens 6296 -6 984

Beruhézasi adékedvezmény elismerése(+)/kivezetése(-) - 2752
Ingatlanok, gépek és berendezések és immaterialis javak beszerzésére
FOrOITOTt GSSZEY euuerrrrerereerrereeerere s sesesssese st nans s 82204 138 523

(a) Tovabbiinformacidkért lasd a 9.2 és 17 megjegyzéseket.

(b) 2020-ban a Tarsasag tovabbi 1,3 milliard forintot hasznalt fel, melyet még a kormanyzat nem téritett meg. A targyi
eszkozok beszerzéséhez kapcsolddd kormanyzati tdmogatas részletei a 4.2.3.2 megjegyzésben tovabba a 9 és 14
megjegyzésekben kerlltek bemutatdsra.

(c) Az éves frekvenciadijak jelenértékét az immateridlis javak (licencek) részeként aktivaljuk, amennyiben a jovibel
kifizetések megbizhatdan becsilhetbk, annak ellenére, hogy ezeket a dijakat kés6bb fizetjlk ki. A diszkontalt
kotelezettség kifizetéseit a cash-flow kimutatas Egyéb pénziigyi kotelezettségek kifizetésére forditott 6sszegek sora,
mig a diszkontalt kotelezettség kamatfizetéseit a Fizetett kamat és egyéb pénzligyi dijak sora tartalmazza. A jelent6s
licencvasarlasokat a 10.5 megjegyzés taglalja.

(d) A Beruhézasi szallitoi kotelezettségek valtozasa soron azt a hatast mutatjuk ki, hogy a beruhazasi szallitdk tényleges
kiegyenlitése a beruhazas megvaldsulasat kdvetden torténik.

(e) Tovabbi informacidkért lasd a 6. megjegyzést.

29 AKVIZICIOKERT FIZETETT OSSZEGEK

A MagyarTelekomnak nem volt olyan kifizetése, melynek soran akvizicio keretében lednyvallalatot, vagy lzleti
kombin&cidt szerzett 2019 és 2020 soran.

30 FUGGO KOVETELESEK ES KOTELEZETTSEGEK

30.1 Fligg6 kovetelések

Fligg6 kovetelés alatt olyan lehetséges eszkozt értlink, amely miltbeli események kdvetkezménye, de amelynek létezése
még bizonytalan, nem a Tarsasag iranyitasa alatt allé jovGbeli eseményektol fligg. Ezek az eszk6zok nem jelennek meg a
pénzligyi helyzetre vonatkozé kimutatasban.

A Tarsasagnak nincsenek olyan fiiggd kévetelései, amelyeknél a gazdaséagi hasznossaggal jard javak bearamlasa valdszinl
és jelentds lenne.
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30.2 Fliggd kotelezettségek

Fligg6 kotelezettségekre nem keril képzésre céltartalék. A fliggd kotelezettség egy multbeli eseménybdl adddd
lehetséges kotelezettség (kivéve a jovBbeni teljesitést elvard szerzGdéseket), amelyet egy vagy tobb, a Tarsaség altal nem
teljesen ellendrzott, bizonytalan jévébeli esemény bekovetkezése vagy elmaradésa fog igazolni. Fliggé kitelezettség az a
multbeli eseménybdl adddd jelen kotelezettség, amelyet azért nem ismerlink el, mert nem valdszin(, hogy a kotelezettség
rendezése gazdasagi értéket megtestesitd forrasok kiaramlasat igényli, vagy a kotelezettség 6sszege nem becsiilhetd
megbizhatdan.

Az alabbiakban a Tarsasag legjelent6sebb fliggd kotelezettségeit mutatjuk be. Ezekre az ligyletekre nem szamoltunk el

céltartalékot, mert a menedzsment nem tartja valdszin(inek, hogy jelentds kifizetésekre keriilne sor ezekkel kapcsolatban,
vagy a kotelezettség dsszege megfelel6 megbizhatdsaggal nem becsiilhetd.

30.2.1 Garanciak

A Magyar Telekom Nyrt. ki van téve annak a kockazatnak, hogy garanciat hivjanak le téle. Err6l bévebben lasd a 4.5.4
megjegyzést.

31 BESZERZESI ELKOTELEZETTSEGEK

31.1 Ingatlanok, gépek és berendezések és immaterialis javak

Az alabbi tablazat a Magyar Telekom ingatlanokra, gépekre és berendezésekre és immateridlis javakra vonatkoz6
szerzGdéses elkotelezettségeit mutatja. Ezek tobbsége két éven belll esedékes.

2019.12.31. 2020.12.31.
Ingatlanok, gépek és bereNdezESEK .....ooorrerrerrereererereeereeseeseeseeseereseeneeena 156 808
IMMALEITALS JAVAK ..ucvreecreeecreeeeeeeteee st eses st sesss st st ses s s sesssnssnans 2870 4012
OSSZESEN werveerreveeeseessssessssesssssssesssssssssesssssssss s ssase s sasnssasesssssssasessanessanes 3026 4820

31.2 Befektetések

A Téarsasagnak nem allt fenn akvizicidbdl szarmazé elkotelezettsége 2020. december 31-én és 2019. december 31-én.

32 KAPCSOLT FELEKKEL FOLYTATOTT UGYLETEK

A Térsasdg kapcsolt felei maganszemélyek vagy gazdalkodd egységek lehetnek, akik kapcsolt viszonyban allnak a
Tarsasaggal.

Maganszemély vagy annak kdzeli hozzatartozéja esetében Tarsasaggal szemben kapcsolt viszony akkor all fent
amennyiben a maganszemély:

= ellenGrzést, kdzos ellendrzést gyakorol, vagy
= jelentds befolyassal rendelkezik a Tarsasag felett;
= kulcspozicidban léve vezetd a beszamoldt készitd gazdalkodd egységnél vagy annak egy anyavallalatanal.

A gazdalkodd egység kapcsolt viszonyban all a beszamoldt készit6 gazdalkodd egységgel, ha a kovetkezd feltételek koziil
barmelyik teljesil:

= A gazdalkodd egység és a beszdmoldt készit6 gazdalkodd egység ugyanazon csoport tagja (tehat minden egyes
anyavallalat, leanyvallalat és tarsleanyvallalat kapcsolt viszonyban all egymassal).

= Azegyik gazdalkodd egység a masik gazdalkodd egység tarsult vallalkozasa vagy kozos vallalkozasa (vagy olyan
csoport tagjanak tarsult vallalkozasa vagy koézés vallalkozasa, amelynek a masik gazdalkodd egység is tagja).

= Mindkét gazdalkodd egység ugyanazon harmadik fél kézos vallalkozésa.

= Az egyik gazdalkodd egység egy harmadik gazdalkodd egység kozos vallalkozésa, a masik gazdalkodd egység pedig a
harmadik gazdalkodé egység tarsult vallalkozasa.
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= A gazdalkodd egység munkaviszony megsz(inése utani juttatasi programot biztosit a beszamoldt készité gazdalkodd
egység munkavallaléi vagy a beszamoldt készité gazdalkodd egységgel kapcsolt viszonyban allé gazdalkodd egység
munkavallaldi részére. Ha a beszamoldt készité gazdalkodd egység maga biztositja az ilyen programot, akkor a
szponzorald munkaltatdk szintén kapcsolt viszonyban allnak a beszamoldt készité gazdalkodd egységgel.

= A gazdalkodd egység egy a Tarsasaggal kapcsolt viszonyban allé maganszemély ellenérzése vagy kozos ellenGrzése
alatt all vagy ilyen személy a gazdalkodd egységben kulcspozicidt tolt be.

= A gazdalkodd egység vagy annak a csoportnak barmely tagja, amelyiknek a gazdalkodd egység részét képezi,
kulcspozicidban [évé vezetGi szolgdltatasokat nyUjt a beszamolot készité gazdalkodd egységnek vagy a beszamoldt
készitd gazdalkodd egység anyavallalatanak.

A Tarsasag a kapcsolt felekkel folytatott ligyleteket a fliggetlen felekkel kotott ligyletekkel azonos feltételekkel kétotte,
amennyiben ezek a feltételek megalapozottak.

32.1 Kapcsolt felekkel folytatott ligyletek a pénziigyi helyzetre vonatkoz kimutatasban

Az alabbi tablazatok a kapcsolt felekkel folytatott ligyletekbdl eredd eszkozok és kotelezettségek konyv szerinti értékét
mutatjak 2019. és 2020. december 31-én.

Egyéb Kotelezett
kovete- Lizing -ségek
Vevé- lések Lizing kotele- swap Osztalék

kovetelé- (elle- Adott kovete- Kapott zettsé- ligyletek-  kotelezett
2019.12.31. sek gek) kolcsonok lések kolcsonok gek bél -ség
Anyavallalat ........ccceeuenee 3984 - 3563 - -117 313 - -1890 -15 566
Leanyvallalatok .............. 1532 233 4461 10506 -1564 -6767 - -
Tarsult és kdzos
vezetési vallalkozasok.. 478 - - - - - - -
Egyéb kapcsolt felek (a) 2025 83 - - -91041 -6 - -
O5SZESeN unvenrerereerrnnenn 8019 316 8024 10506 -209918 -6773 -1890 -15 566

Egyéb Kovete-
kovete- lések Lizing
Vevé- lések swap Lizing kotele- Osztalék
kévetelé  (el6le- Adott tigyle- kovete- Kapott zettsé-  kotelezett

2020.12.31. -sek gek) kolcsonok tekbdl lések kolcsnok gek -ség
Anyavallalat ........ccceeeeunenee 2 300 - 19768 20696 - -89 675 - -12 454
Leanyvallalatok .................. 3035 39 4423 - 5249 -11218 -8 246 -
Tarsult és kdzos vezetésl
vallalkozasok.......cceeureunnee 1 - - - - - - -
Egyéb kapcsolt felek (a) 1796 301 - - - -98 058 1 -
OSSZESEN v 7132 340 24191 20696 5249 -198951 -8 245 -12454

(a) Az Egyéb kapcsolt felek jelentds része a DTIF-hez kapcsolddik.
A kapcsolt véllalkozasokkal szemben fennalld kdvetelésekre nem szamoltunk el értékvesztést a bemutatott idészakokban.

A lizing kévetelések tartalmazzak a Magyar Telekom székhaz egy részének a T-Systems Magyarorszag Zrt.-nek torténd
bérbeaddsat.
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32.2 Kapcsolt felekkel folytatott ligyletek az eredményre vonatkozé kimutatasban

Az alabbi tablazatok a kapcsolt felekkel folytatott jelentGsebb ligyleteket mutatjak 2019. és 2020.12.31-én.

EGYUTT. VELED

Arbevétel  Igénybevett Arfolyam-

szolgaltatda  szolgaltata- Kapott Kamat- veszteség/  Fizetett
2019.12.31. -sokbol sok értéke osztalék  raforditas Swap nyereség osztalék
Anyavallalat 3929 -5826 - -4 099 -1 445 - -15 566
Leanyvallalatok .........ccceeeeeuennee. 4417 -16 389 6674 -340 - - -
Tarsult és kdzos véllalkozasok 159 -4 504 405 - - - -
Egyéb kapcsolt felek 7815 -8211 - -1591 - -4 542 -
Osszesen..ernnnenn. 16 320 -34 930 7079 -6 030 -1 445 -4 542 -15 566

Arbevétel  Igénybevett Arfolyam-

szolgaltatda  szolgaltata- Kapott Kamat- veszteség/  Fizetett
2020.12.31. -sokbol sok értéke osztalék  raforditas Swap nyereség osztalék
Anyavallalat 3298 -5177 - -1438 22110 - -12 454
Leanyvallalatok 4950 -13783 8671 -402 -6 - -
Tarsult és kdzos véllalkozasok 29 -716 - - - - -
Egyéb kapcsolt felek 8261 -9 436 - -1706 - -19 915 -
(O 1Y72-Y1- 1 DR 16538 -29112 8671 -3546 22104 -19915 -12454

(a) Az Egyéb kapcsolt felek jelentds része a DTIF-hez kapcsolddik.

32.3 A Deutsche Telekom Csoporttal és a Németorszagi Sz6vetségi Kéztarsasaggal folytatott ligyletek

32.3.1 Deutsche Telekom Csoport

A Deutsche Telekom AG a Tarsasag tényleges (k6zvetett, végs6) tobbségi tulajdonosa, 59,21% tulajdonosi hanyaddal
rendelkezik. A Deutsche Telekom Csoportnak szamos vezetékes, mobil- és IT-szolgaltatd leanyvallalata van vilagszerte,
amelyekkel a Magyar Telekom folyamatos izleti kapcsolatban all.

A Deutsche Telekom International Finance B.V. (DTIF), a DT AG leanyvallalata, a DT Csoport treasurykdzpontja, igy
jellemzden 6 nydjt hitelfinanszirozast a DT Csoportnak, beleértve a Magyar Telekomot is, mint vallalatcsoporton beliili
partnert.

32.3.2 A Német Szbvetségi Kbztarsasag

A Német Szévetségi Koztarsasag mind kozvetlenil, mind kdzvetve tulajdonosa a DT AG-nek a jegyzett t6ke mintegy 32
szazalékaval. A kozgydllések atlagos latogatottsaga alapjan a Német Szovetségi Koztarsasag a DT AG kdzgy(ilésein stabil
tobbséget képvisel, igy bar kisebbségi részesedéssel rendelkezik, a DT AG mégis fligg a Szovetségi Koztarsasagtol. Ezért a
Szovetségi Koztarsasag, a Szovetségi Koztarsasag altal ellendrzott, illetve annak jelent8s befolyéasa alatt alld tarsasagok
kapcsolt vallalkozasnak mindsilnek a DT és kovetkezésképp a Magyar Telekom szempontjabdl is.

A Magyar Telekom és a DT AG lizleti tevékenysége soran nem bonyolitott egyedileg jelentds lgyletet sem a 2019-es, sem
a 2020-as pénzligyi év soran sem a SzOvetségi Kdztarsasdg altal ellendrzott, sem a Szovetségi Koztarsasag jelentds
befolyasa alatt 4ll6 tarsasaggal.

32.4 Kozos vezetésd vallalkozasok

Az E2 Hungary Zrt. 2015. julius 9-e 6ta a Magyar Telekom koz0s vezetés( véllalkozasa, tzleti Ggyfeleknek nydjt
energiaszolgaltatast.

A Tarsasag a hatdsagi engedély alapjan 2020 februarjaban elvesztette k6z0s iranyitasat az E2 Hungary Zrt.-ben. A MET
Csoport célja az volt, hogy teljes mértékben (100%-osan) konszolidalja az E2 Hungary Zrt.-t. Ennek a kérésnek a teljesitése
és a Magyar Telekom jovébeli érdekeinek figyelembevétele érdekében a részvényesi megallapodast a vonatkozd
tényezbknek megfelel6en mddositottak, melynek eredményeként a Magyar Telekom nemcsak a kéz0s iranyitast, hanem a
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jelent8s befolyasat is elveszitette.

A Tarsasagnak nincsenek jelentds tranzakcioi kozos vezetésli vallalkozasaval sem 2019-ben, sem 2020-ban.

32.5 lgazgatdsagi és felligyelSbizottsagi tagok

2019.12.31. 2020.12.31.

|gazgatOsagi tagoK AiJAaZASA e rerererreereerreereereenresseessesreesessesssessesseessessssnneanes 11 28
FelligyelGbizottsagi tagok dijazasa ......ccceeeeereereereereeeeeeeseres et eeaessesans 54 44

Igazgatdsagi tagoknak nyUjtott KOICSON ....cceeeeeveeeeseeeeneeseeereeeseessesesenns - -
FelligyelGbizottsagi tagoknak nyUjtott KOICSON ....ceceeeeecereeceeerereeerreaerenns - -

32.6 Kulcspozicidban lévé vezetdk

Kulcspozicidban évé vezetGknek a Tarsasag vezet6 dontéshozdit tekintjlik. A vezérigazgato és a vezérigazgatd-
helyettesek egylttesen latjak el a legfébb miikodési dontéshozd funkcidt a Tarsasagban.

A Tarsasagban felmerdlt, kulcspozicidban [évé vezetSkkel kapcsolatos kompenzécids kéltségeket (amelyek magukban
foglaljak a th-jarulékot és a béreket terheld egyéb addkat) az alabbi tablazat tartalmazza:

2019.12.31. 2020.12.31.
Bérkoltség és egyéb személyi jellegl juttatasok......ceceeeeeeeeecrreecreennnees 627 712
Munkaviszony megsz(inésével kapcsolatos szerzédéses koltség....... - 150
Részvényalapu juttatasok (20. MEGIEGYZES) c.uwmmrrerrrererresresrersessreasesnsnns 9 24
636 886
Nyugdij- és egyéb alapokba befizetett dsszegek
(tarsadalombiztositasi jarulékot is Dele€rtve).....neeeeeeeernns 128 152

A Tarsasag nem nyUjt hitelt vagy garanciat a kulcspoziciéban 1évé vezetGinek.

32.7 A Tarsasag altal kapcsolt vallalkozasok kotelezettségeiért vallalt, vagy a Tarsasag kotelezettségeiért kapcsolt
véllalkozasok altal vallalt garanciak

32.7.1 Bankgaranciak

Leanyvallalati bankgaranciak, a Magyar Telekom bocsattatja ki a leanyvéllalatok nevében a garanciakat és fizeti meg a
kapcsolddd dijakat a bank felé. Garancia lehivas esetén a Magyar Telekom bankszamlajat terhelik meg a lehivott/kifizetett
Osszeggel. Vallalatcsoporton belil az Magyar Telekom éltal fizetett dijak tovabbterhelésre kerllnek.

A kovetkezd tablazat 6sszefoglalja a Tarsasag altal kapcsolt vallalkozasok kotelezettségeiért vallalt garanciakat:

Garanciak dsszesen

Garancia tipusa 2019.12.31. 2020.12.31.
Bankgarancia 0sszege .... 3190 1731

Tovabbi informacidkért lasd a 4.5.4 megjegyzést.
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33 BEMUTATANDO SZEGMENSEK ES INFORMACIO A FOLDRAJZI TERULETEKROL

33.1 Altalanos informacidk

A Magyar Telekom iranyitasi struktdrajanak egyszer(sitését kdvetéen az Ugyvezetd Bizottsag, mint dontéshozé testiilet
megsz(int 2020. januar 1-jével. Kovetkezésképpen a Tarsasdg elkezdte ezen véltozasnak a tarsasagi jelentésekre
vonatkozé lehetséges kévetkezményeinek felmérését. A dontéshozatali mechanizmus véltozasa utan a vezérigazgatd és a
vezérigazgato-helyettesek egyiittesen latjak el a legfébb mikodési dontéshozd funkcidt a Csoportban. A vezérigazgato-
helyettesek értékelik a Tarsasdg teljesitményét és déntést hoznak. Ezen valtozason kiviil a vezetGség Ujraértékelte a
Csoport m(ikddési és jelentési szegmenseinek dsszetételét, melynek eredményeképpen a miikddési és jelentési szegmens
struktdra 2020-ban véltozatlan maradt: MT-Magyarorszag és Eszak-Maceddnia.

A Magyar Telekom Magyarorszag terliletén nyUjt mobil- és vezetékes tavkozlési, televizids, valamint energia
kiskereskedelmi szolgaltatast féleg a ,,Telekom” vagy a ,,T” markanevek alatt, tobb millid lakossagi és kisebb lzleti
tgyfélnek. A Magyar Telekom felelGs a nagykereskedelmi mobil- és vezetékes szolgéltatasokért is Magyarorszag
terlletén, valamint stratégiai, az lizletagakat érint6 menedzsment- és tdmogato funkcidt lat el, beleértve a beszerzési,
pénziigyi, ingatlan-, szamviteli, adé-, jogi, belsd ellendrzési és hasonld megosztott szolgéltatasokat és a Tarsasag egyéb
kozponti funkcidit. A bevételszerz tevékenységek részletes leirdsa a 18. megjegyzésben talalhatd.

33.2 Informacid a foldrajzi teriiletekrdl
Mivel a Magyar Telekom Magyarorszag terliletén nydjtja szolgdltatasait, és a Tarsasdg székhelyét tekintjlik a bevételek

foldrajzi besorolasa alapjanak, a Tarsasag altal realizalt bevételek mind a Magyarorszag kategdriaba esnek. Hasonld
maddon a Tarsasag minden befektetett eszkdze féldrajzi régidnként Magyarorszagnak mindsiil.

33.3 Informacio az arbevétel aru és szolgaltatascsoportonkénti megoszlasaral

Az arbevétel aru és szolgaltatascsoportonkénti bevételt a 18.3 megjegyzés tartalmazza.

33.4. Jelentds vevoktdl szarmazo arbevételek

A Térsasag egy tigyfele sem mindsiil jelent8s arbevételi forrasnak. Nincs olyan kiilsG fél (vagy kilsG fél vagy kormanyzat
k6z0s irdnyitasa alatt allo gazdalkoddk altalunk ismert csoportja), akivel a Tarsasag forgalma a 10 szazalékot meghaladna.

34 SZABALYOZOTT PIACOK ES TEVEKENYSEGEK

A Magyar Telekom elsddleges Uzleti tevékenysége a vezetékes- és mobilszolgaltatas-nyujtas Magyarorszagon. Ezen
szolgaltatasok részben az emlitett orszagok jogszabdlyai altal szabalyozottak. A szolgaltatasok legtdbb esetben
bejelentéshez vagy jogosultsagok megszerzéséhez kotdttek, amelyhez jellemz6en egy egyszeri dij, tovabba éves dijak
kapcsolddnak.

Ezen szolgaltatasok szabalyozasanak f6bb jellemzGit az aldbbiakban ismertetjlik.

A magyar hirkozlési piacok szabélyozasa elsGsorban az elektronikus hirkdzlésrél sz6ld 2003. évi C torvény (Eht.) ésa
Nemzeti Média- és Hirkozlési Hatdsag (NMHH) elnoke altal kiadott rendeletek alapjan torténik. Az NMHH 6nalld
szabalyoz6 szerv, amely jogalkalmazdi tevékenysége mellett torvényi felhatalmazas alapjan jogszabalyalkotast is végez.

Magyarorszag 2020. december 21-én atiltette az 1972/2018/EU iranyelvet (Kddex), amely atalakitotta az unids hirkozlési
keretszabdlyozast, az Eht. XVI. Fejezetébe tartozd szabalyok 2021. jinius 30-4tdl alkalmazanddk. Az Uj szabalyozas
korében unids rendeletben keriil szabalyozasra a hivasvégzdtetési dij, azonban a korabbi szabalyozott piacokra vonatkozd
jogszabdlyi keretek f6bb vonalaikban érintetlenek maradnak.
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34.1. Hozzaférési szabalyok

Jelenleg Magyarorszagon a Bizottsdg 2014/710/EU ajanlasanak megfelel6en az alabbi piacok mindsiilnek azonositott
piacnak:

= 1. Vezetékes végz4dtetés nagykereskedelmi piaca (M1)

= 2. Mobil végzddtetés nagykereskedelmi piaca (M2)

= 3.a) Helyhez k&tott helyi hozzaférés nagykereskedelmi piaca — WLA (M3a)

= 3.b) Tomegpiaci termékek kdzponti hozzaférés nagykereskedelmi piaca — WCA (M3b)
= 4. Magas minGség internet-hozzaférés nagykereskedelmi piaca (M4)

A Magyar Telekom mind a négy szabalyozott piacon jelentGs piaci erej(i szolgaltato.

M1 piac: A hatélyos piachatarozat a fix hivasvégzédtetés- és inditas piacan (M1 piac) 2018. majus 15-én kerilt
publikalasra, mely szerint a vezetékes végzddtetési dij 0,26 Ft/perc dijszintre csokkent. A fébb valtozasok a kévetkez6k: a
kotelezettségek kiterjesztésre kerliltek az Gsszes - szam szerint 144 - telefonszolgaltatéra, a hivasvégzGdtetési dij a
kordbbi évek gyakorlatdval megegyezéen szimmetrikusan az 6sszes szolgaltatora egységesen kerlilt meghatarozasra. Az
NMHH a "Hivaskezdeményezés nyilvanos helyhez kotott telefonhaldzatbdl" elnevezési piacon (hivasinditas) a Magyar
Telekom jelentGs piaci erével rendelkez6 (JPE) szolgaltatoként vald azonositasat megsziintette. A korabbiakkal
megegyezGen a hivasvégzddtetés dijat a Hatésag pure BU-LRIC mddszertannal allapitotta meg. A JPE szolgaltatok nem
kotelesek a szolgaltato valasztas lehetdségét 2018. harmadik negyedévtdl biztositani.

A hatélyos MARIO-ban szereplé kiegészit6 szolgaltatasokat a Hatdsag altal meghatarozott dijon a Magyar Telekom 2020.
janudr 1-ével koteles biztositani.

M2 piac: A Tarsasag a mobil nagykereskedelmi hivasvégzddtetés szolgéltatas piacan (M2 piac) JPE szolgaltatdnak
mindsiil, és szabalyozési kotelezettségeknek kell megfelelnie a haldzataba iranyuld hanghivasok végzddtetési dija (MTR)
tekintetében. A legutdbbi mobilpiaci hatarozat 2021. januar 13-an kerilt publikdlasra, ez azonban csak a JPE-kijel6lést
tartalmazza, a korabbi kotelezettségek (igy az MTR 1,71 HUF/perc nettd koltség alapd dij) érvényben maradtak, azzal,
hogy az NMHH a kotelezettségekrél egy kilon hatarozatban fog rendelkezni.

M3 piac: A Magyar Telekom vezet6 piaci szerepl6 a bérelt vonali és a szélessavu hozzaférés kiskereskedelmi piacan. Az
érvényben lév( 3a) és 3b) piachatarozatok értelmében minden kiskereskedelmi terméknek a nagykereskedelmi termék
alapjan/felhasznalasaval a versenytarsak altal ,reprodukélhatdnak” kell lenni. Ebbdl kifolydlag a teljes kiskereskedelmi
portfélidnak ki kell alakitani a nagykereskedelmi megfeleldjét, amit meg kell feleltetni az NMHH altal eldirt dijszintnek.

A nagykereskedelmi vezetékes tomegpiaci szélessavu szolgaltatasokra vonatkozo feltételrendszert és dijszinteket a 2017.
december 15-én publikalasra keriilt 3(b) piachatarozat tartalmazza. A Tarsasag kotelezett az egyenld elbanas elvének a
betartasara, melynek értelmében a nagykereskedelmi szolgaltatdsok vonatkozasaban azonos feltételeket kell biztositani a
versenytarsaknak, azonos koriilmények kozott. A 2017. december 15-én publikalasra kerdlt 3(a) (PC/17915-66/2017.
Ugyiratszam) és 3(b) (PC/17920-66/2017. ligyiratszam) piachatarozatok dijszamitasi mddszertana az alulrdl épitkez6
hipotetikus hosszitavu kilonbozeti koltségeken alapul (Bottom-up LRIC+). A Magyar Telekom ezen piachatarozatokhoz
kapcsolddd referencia ajanlatanak tartalmat a Hatdsdg 2018. december 4-én megallapitotta. Az 0j dijak 2019. januar 1-
jével alkalmazandok.

Ujdonsag a legfrissebb piachatarozatban, hogy a féldrajzi szegmentacié alkalmazasa bevezetésre keriilt, igy egyes
versenyzé telepiiléseken a Tarsasag kotelezettségek aldl mentesitésre keriilt. Uj szolgaltatasi kotelezettségként megjelent
az L2-WAP (Layer 2 szint(i nagykereskedelmi hozzaférési szolgaltatas) kotelezettség, mely szolgaltatas tartalommal
kiegészitett referencia ajanlatot a Hatésag PC/16593-31/2018. szamU hatéarozataban, 2019. november 6-an allapitott
meg. A mddositott referenciaajanlat 2019. december 1. napjan lépett hatalyba, azzal hogy az L2 regionalis szint{i
nagykereskedelmi hozzaférési alapszolgaltatas rendelkezésre alldsanak véghatarideje a mddositott referenciaajanlat
hatalybalépését kdvetd hatodik hdnap elsd napja, azaz 2020. junius 1.

M4 piac: A magas mindség(i szélessavu szolgaltatas piacan az NMHH 2019. februar 27-én kzzétette PC/12186-44/2018.
szamu piachatarozatat, amelyben a Magyar Telekomot JPE szolgaltatoként jelolte meg az ,,Ethernet bérelt vonali
végzGdtetési szegmens szolgaltatas” tekintetében. A piachatarozat értelmében a Magyar Telekom Magyarorszag teljes
terlletén JPE-kotelezettség ald esik, a magas mindségl hozzaférést szabalyozott kéltségalapl aron koteles biztositani.

34.2. Frekvenciabeszerzés

2012. janiusédban a magyar Orszaggydlés elfogadta az Eht. médositasat, mely kibvitette az NMHH hataskérét és
feladatait. A mddositas értelmében minden spektrummal kapcsolatos ligy az NMHH-hoz keriilt.
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2004. december 7-én a Tarsasag a 2100 MHz frekvenciasdvban megszerezte bizonyos frekvencia blokkok
spektrumhasznalati jogat IMT-2000/UMTS mobil tavkozlési rendszerek (3G rendszer) kiépitése és lizemeltetése céljabol. A
spektrum licenc id6tartama 15 év (2019. december 7-i lejarat) volt, mely 2018. decemberében tovabbi 7,5 évvel
meghosszabbitasra kerilt 11 milliard forint egyszeri dij ellenében.

A Tarsasag 2009. aprilis 30-an elnyerte a frekvenciahasznalati jogosultsagot a 26 GHz-es sév egyik blokkjara (,D”). 2012.
majus 14-én a Magyar Telekom elnyerte 4 db alapblokk jogosultsagat a 26 GHz frekvenciasavban (4 x 2x28 MHz). 2016-
ban a Tarsasag megvasarolta a GTS szamara kijelolt 2 db blokkot. 2016. november 1-t6l az NMHH hatélyos
frekvenciakijeldlési hatarozata alapjan a Magyar Telekom a 26 GHz-es savban 6 alapblokkal rendelkezik (2 x 28 MHz
mindegyik). A Magyar Telekom ezen fellil 114, 6 millié forintért megvasarolta a GTS 26 GHz-es savban fenntartott
frekvencia-blokkjait, amelyre 2016. november 1- jén nyilt meg a hasznalati joga. A 2009-ben megszerzett ,D” blokk
hasznalati joga 2018. folyaman meghosszabbitasra kertilt.

A Tarsasag 2011 decemberében jelentkezést adott be az NMHH-hoz a 900 MHz-es frekvenciasavon nyujthatd mobil
tavkozlési szolgdltatashoz kapcsolddd frekvenciahasznalati jogosultsag targyaban kiirt, szabad spektrumra vonatkozd
arverésre. A meghirdetett spektrum technoldgia-semlegesen hasznalhatd fel. A Hatdsag 2012. januar 30-an kézbesitette a
Tarsasag részére az arverést lezaro els6foku hatarozatat. A Tarsasdg az arverésen 2 db, egyenként 1 MHz szélességl
duplex frekvenciablokk frekvenciahasznalati jogosultsagat nyerte el 15 évre.

2013. szeptember 6-an a Magyar Telekom és az NMHH elndke aléirta a 900 MHz-es és az 1800 MHz-es savok hasznalatara
vonatkozd Hatdsagi Szerz6dés mdodositasardl sz6l6 megallapodast.

Az NMHH 2014. majus 22-én kozzétette a ,,Szélessavu szolgaltatasokhoz kapcsolddo frekvenciahasznalati jogosultsagok
targyaban kiirt palyazati dokumentaciot” A pélyazatban a 800 MHz / 900 MHz / 1800 MHz / 2600 MHz és 26 GHz
frekvenciasavok blokkjai szerepeltek.

2014. szeptember 29-én az NMHH kozzétette a palyazat eredményeit, mely szerint a Magyar Telekom 6sszesen 58 650
millié forint értékben nyert frekvenciahasznélati jogosultsagot az aldbbi sdvokban:

= 2x10MHza 800 MHz,

= 2x2MHza%00 MHz,

=  2x30MHza 2600 MHz és

= 2x10MHzaz 1800 MHz-es frekvenciasavban.

2014. oktdber 15-én a Magyar Telekom és az NMHH alairta a 800MHz, 900 MHz és 1800 MHz frekvenciasavokrdl szolé
Hatdsagi Szerz6dést, amely az alairds napjan hatdlyba [épett. Az Uj sdvokra vonatkozo frekvencia és radié engedély 2014.
oktober 17-én kerilt kibocsatasra a Magyar Telekom részére.

A 2014. évi palyazat eredményeként a Magyar Telekom 2029. junius 15-ig szerzett frekvenciahasznalati jogot a fenti
spektrumokra. A Hatdsagi Szerz6dés — az abban foglalt kdvetelmények teljesiilése esetén - tovabbi 5 évvel
meghosszabbithatd.

Az NMHH 2019. julius 18-an kozzétette az ,5G bevezetését tdamogatd és tovabbi vezeték nélkiili szélessavu
szolgaltatasokhoz kapcsolddo frekvenciahasznalati jogosultsagok targyaban kiirt arverési dokumentéaciot”. Az arverésen a
700 MHz-es, a 2100 MHz-es, a 2600 MHz-es és a 3600 MHz-es frekvenciasavok blokkjai szerepeltek.

A 2020. mércius 26-i arverésen a Magyar Telekom dsszesen 54 240 millié forint értékben nyert frekvenciahaszndlati
jogosultsagot az alabbi sdvokban:

=  2x10MHza 700 MHz,
= 2x10MHza 2100 MHz és
= 1x120 MHz a 3600 MHz-es frekvenciasavban.

A felhasznaldi blokkokra kiterjedd frekvenciahasznalati jogosultsdgok 15 éves meghatarozott idétartama szélnak, mely
jogosultsag egy alkalommal 5 (6t) évvel meghosszabbithatd versenyeztetési eljaras lefolytatasa és jabb egyszeri dij
megfizetése nélkil. Az Uj savokra vonatkozo frekvencia és radié engedély 2020. aprilis 6-an kerdlt kibocsatasra a Magyar
Telekom részére.

Az aktudlis 900 MHz-es és 1800 MHz-es frekvenciasavokra vonatkozd arverési eljaras végleges dokumentaciéjat az NMHH
2020. oktdber 16-an publikalta. A jogosultsagok 15 éves meghatarozott id6tartamra szélnak, mely egy alkalommal 5 évvel
meghosszabbitasra kerlilhet. A Magyar Telekom ezen arverési eljarasra vonatkozdan részvételi szandékat 2020. november
10-én jelezte. Az arverési eljarasban 6 db 2x5 MHz-es frekvencia blokk ker(l értékesitésre a 900 MHz-es és 12 db 2x5
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MHz-es frekvencia blokk az 1800 MHz-es frekvenciasavban. Az arverés sikeresen lezarult 2021 januarjaban. Tovabbi
informéacidkat lasd a 35.1 megjegyzésben.

34.3. Egyetemes szolgaltatasok

Az egyetemes szolgaltatasok olyan alapvetd hirkozlési szolgaltatasok (helyhez kotott telefonhaldzathoz vald hozzaférés,
nyilvanos dllomasok, orszdgos belféldi tudakozd, el6fizetdi névjegyzék), melyek minden felhasznald szaméara megfizethetd
ar ellenében hozzaférhetdk. A hatalyos szabalyozasnak megfelel6en az NMHH 2018. januar 19-én kozzétette ajanlati
felhivasat az egyetemes szolgaltatas 6nkéntes vallaldsara vonatkozéan. A Magyar Telekom nem nydjtott be ajanlatot
egyik palyazati elemre sem, igy az NMHH hatdsagi eljarast inditott egyetemes hirkozlési szolgaltato kijelolésére. Az NMHH
dontése alapjan a Magyar Telekom egyetemes szolgaltatonak mindsil nyilvanos allomasok, helyhez kotott
telefonhalézathoz vald hozzaférés, valamint eléfizetSi névjegyzék teriiletén, hatalybalépés: 2019. januar 1. Valtozas a
2014. évben tortént egyetemes szolgaltatasi terlilethez képest, hogy a Magyar Telekom egyetemes szolgaltatasi
tertletébdl kikertltek a 74 (Szekszard) és a 75 (Paks) korzetszamok, viszont bekertilt Gjként a 62 (Szeged) kdrzetszam.

A Kddex valtozast hoz az egyetemes szolgaltatasi kotelezettség terén — a Magyar Telekom vélhet6en nem lesz tovabbra
kotelezett a fenti szolgéltatasok mindegyikének nyujtasara, mikdzben Magyarorszagon biztositani kell a jov6ben a
megfizethetd és megfeleld internet-szolgaltatast a fogyasztok szamara, amely kotelezettséget az NMHH 2021. augusztus
31-éig vizsgal meg.

34.4. Végfelhasznaldi jogok

2007. junius 30. 6ta EU rendelet szabalyozza a nemzetkdzi roaming tarifakat — mind nagykereskedelmi, mind
kiskereskedelmi tigyfelek viszonylatdban — arsapka rendszer alapon. A rendelet csuszd dijcsdkkentést irt el6, ami a
kovetkez8 évekre tovabbi éves nagykereskedelmi és kiskereskedelmi dijcsokkentést tesz kotelezévé (EU Roaming
Regulation I.).

2009. juliustol az EU szabalyozott dijakat vezetett be az SMS és adat-roaming szolgéaltatadsok vonatkozasaban, hasonldan a
beszédcélld roaming szolgaltatas szabalyozasahoz (EU Roaming Regulation |I1.).

Ezt kévetden az EU (Bizottsaga) 2012. julius 1-én tovabb bdvitette az EU roaming szabalyozast, (j szabalyozasi elemmel: a
szabalyozott roaming szolgaltatdsok elkilonitett értékesitésének elGirdsaval. Ennek eredményeként a Magyar Telekomnak
meg kellett teremtenie a technikai lehet6ségét egy Alternativ Roaming Szolgaltatd hosztolasanak és engedélyeznie kell,
hogy lgyfelei az EU teriiletén az adott kiilfoldi EU tagallam mobil szolgaltatdjanak un. Local Break-out megoldasat
hasznaljak 2014. jalius 1-t6l (EU Roaming Regulation II1.).

Az Eurdpai Parlament a “Full Roam Like At Home With Fair Use Policy Possibility” modellt 2017. junius 15-t6l irta el6
kotelezettségként a eurdpai mobil szolgaltatok szamara (EU Roaming szabalyozas IV.) Ezek eredményeként az eurdpai
kiskereskedelmi roaming hang, SMS és adat arszintek a honos — nemzeti — dijszinthez kozelivé valtak. A Bizottsag (EU)
2016/2286 végrehajtasi rendelete 2016. december 15-én kerllt publikalasra. A végrehajtéasi rendelet tartalmazza a
méltanyos hasznalatra vonatkozo feltételek alkalmazéasara és a kiskereskedelmi barangoldsi tobbletdijak eltorlése
fenntarthatdsaganak értékelési mddszertanara, valamint a barangolasszolgaltatok altal az értékelés céljabdl benyujtandd
kérelemre vonatkozd részletes szabdlyokat.

A Tarsaséag az elGirt hataridig — 2019. majus 15-ig - végrehajtotta az Eurdpai Parlament és a Tanacs 2018/1971 Rendelete
az Eurépai Elektronikus Hirkdzlési Szabalyozok Testiletének (BEREC) és a BEREC MUikddését Segits Ugynokségnek (BEREC
Hivatal) a [étrehozasardl, az (EU) 2015/2120 rendelet mddositasardl, valamint az 1211/2009/EK rendelet hatalyon kiviil
helyezésérdl szold rendeletben foglalt az Eurdpai Unid tagallamaiba irdnyuld nemzetkézi hivasok és SMS dijazasra vonatkozd
dijcsokkentést.

A Kddex a legnagyobb valtozasokat a végfelhasznaldi jogok terlletén jelenti majd: minden el6fizet6i kapcsolatunkat érinteni
fogjak a valtozasok, amelyek atlltetése jelentbs IT-fejlesztéseket és folyamati valtoztatasokat fog igényelni.

97



el = = EGYUTT. VELED

35 MERLEGFORDULONAP UTANI ESEMENYEK

35.1 Frekvenciahasznalati jogok megszerzése

A Tarsasag 2021 januarjaban a 900 MHz-es, illetve az 1800 MHz-es frekvenciasdvban 8 MHz-es és 20 MHz-es duplex
frekvenciablokkok hasznélati jogosultsagat nyerte el a 900 MHz-es, valamint az 1800 MHz-es frekvenciasav
frekvenciahasznalati jogosultsagai targyaban kiirt arverési eljarasban. A jelenleg is hasznélatban lév6 10 MHz-es és 15
MHz-es duplex jogosultsagok a 900 MHz-es, illetve az 1800 MHz-es frekvenciasavokban 2022 4prilisdban lejarnak. A
Magyar Telekom az arverés eredményeképpen most megszerzett frekvenciablokkok hasznalatara 2042-ig lesz jogosult a
vonatkozd feltételek teljesitése esetén, a frekvenciahasznalati jogosultsag idGtartamanak 6téves meghosszabbodéasanak
fliggvényében. A Tarsasag az elnyert frekvenciablokkokért 6sszesen 44,28 milliard forint dijat koteles fizetni, mely
varhatdan 2022 elsé negyedévében ker(il kifizetésre. Az elnyert frekvenciablokkok jév6beni savdijainak jelenértéke
hozzévetéleg 39,5 milliard forint.

Budapest, 2021. februar 25.

L o

Rékasi Tibor Daria Aleksandrovna Dodonova

vezérigazgato, igazgatosagi tag gazdasagi vezérigazgato-helyettes,
' igazgatdsagi tag
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MAGYAR TELEKOM TAVKOZLESI
NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG

UZLETI JELENTES

A 2020. DECEMBER 31-EN VEGZODO EVRE
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BEVEZETES

A Tarsasag tevékenységének bemutatéasara az Eves Beszamoldban keriil sor (34. megjegyzés), mig az Uzleti jelentés az
alabbi témakrdl tartalmaz tovabbi informéacidkat:

= ()SSZEFOGLALO A 2020. EVI MUKODESROL

= ATARSASAG JEGYZETT TOKEJE, RESZVENYEKHEZ KAPCSOLODO JOGOK, AZOK ATRUHAZASA
= TARSASAGIRANYITAS

= SZOCIALIS ES FOGLALKOZTATASI KERDESEK, EMBERI JOGOK

IGAZGATOSAGI, FELUGYELOBIZOTTSAGI, VALAMINT MENEDZSMENT TAGOK JAVADALMAZASA
KUTATAS ES FEJLESZTES

INGATLANKEZELES, TELEPHELYEK

FENNTARTHATOSAG

KORNYEZETVEDELEM

VALLALATI MEGFELELOSEG

GAZDASAGI KORNYEZET, KITEKINTES ES CELOK

BELSO KONTROLLOK, KOCKAZATOK ES BIZONYTALANSAGOK

A 2020-AS PENZUGY| EREDMENYEK ELEMZESE

AZ Evgs BESZAMOLO FORDULONAPJA UTAN ES A JELENTES PUBLIKALASA KOZOTT BEKOVETKEZETT JELENTOSEBB
ESEMENYEK
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OSSZEFOGLALO A 2020. EVI MUKODESROL

Mivel a Tarsasag a Magyar Telekom Csoport anyavallalata, igy a Magyar Telekom Csoportra vonatkozé Osszefoglald a
2020. évi m(ikodésrél keril az aldbbiakban bemutatésra.

Pénziigyek

A Magyar Telekom pénzligyi eredményei az drbevételt, az EBITDA AL-t (Kamatok, adofizetés és értékcsokkenési leiras
el6tti eredmény, korrigalva az eszkz hasznalati jog utan elszamolt értékcstkkenéssel és kamattal) és a spektrumdijakat
nem tartalmazé szabad cash-flowt tekintve a 2020-as évre kit(izott céloknak megfelelden alakultak. Ez mindenképpen
jelentds teljesitménynek tekinthetd a 2020-as évet érintd COVID-19 jarvany kozepette. A jarvany el6re nem lathatd
kihivasokat jelentett, nemcsak pénziigyi szempontbdl, hanem azt illetéen is, ahogyan vallalatunk m{kadik. Ezen
nehézségek ellenére a jovedelmezBségiink a célkitlizéseinknek megfelel6en novekedett: az EBITDA AL elérte a 202,6
milliard Ft-ot, ami 2,5 %-0s ndvekedést jelent éves szinten. Készonhetben az erés B2C piaci lendiletnek és a hatékonyséag
javitasara iranyuld folyamatos torekvéslinknek, sikeriilt ellenstlyozni a COVID-19 jarvany negativ hatasait és a vallalat
EBITDA-ja tovabbra is névekvd palydn maradt.

18,3%-kal névekedtek befektetéseink 2020 folyaman, a spektrum licenc dij és hasznalati jog nélkil szamitott CAPEX 106,1
milliard forintra n6tt. Ennek eredményeként a frekvenciaengedélyek nélkiili szabad cash-flow 69,5 milliard forint volt
2020-ban, mig a frekvencia-licenc kifizetések utan a cash-flow 15,3 millidrd forintot tett ki.

Haldzat

Kivald mindségl vezetékes és mobil haldézatunk szerepe soha nem volt még fontosabb, mint idén, lehetdvé téve
szamunkra, hogy zokkenémentes szolgdltatasokat nydjtsunk a szélesebb tarsadalomnak és az lzleti lgyfeleinknek.

A korédbbi évek haldzat fejlesztéseinek eredményeként, a gigabit képes halézatunk, kdzel 2,5 millid hozzaférési pontot fed
le Magyarorszagon, ami a teljes halézat 58%-at teszi ki.

Ami a mobilhaldzatot illeti, az egyik jelentds mérfoldks elérése a kereskedelmi 5G szolgaltatasok elinditasa volt dprilisban.
Nem sokkal a frekvencia aukcid utan, a Magyar Telekom megkezdte 5G szolgaltatasok nyujtasat a 3,6 GHz-es savban.
Azéta a szolgaltatast fokozatosan kiterjesztettiik és 28 magyarorszagi varost fediink le. A Magyar Telekom tovabbra is
elkotelezett a mar meglévéd haldzat fejlesztése mellett. A mobilhaldzat atfogd modernizacidja 2020 els6 felében kezd6dott
meg.

Ugyfelek

Buiszkék vagyunk arra, hogy a Magyar Telekom megfeleld valaszt adott a kihivaskora és stabil telekommunikacids
szolgaltatasokat nydjtott a COVID-19 jarvany altal generalt nagymérték(i leterheltség mellett is. A hangforgalom és az
adatforgalom egyaréant kiemelked6en novekedett a jarvany tet6zésével. Hasonld trendeket latunk kibontakozni mas
eurdpai piacokon is és ezek a fejlemények azt bizonyitjak, hogy a Magenta ajanlatunk és a tobbletbeszolgaltatasok
nyUjtasa felé mutatd (more-for-more) megkozelitésiink relevanciaja erGsebb, mint barmikor kordbban. Pozitivan reagéltak
tgyfeleink megujitott telekommunikécids szolgaltatasi portfélionkra, egydttal sikeresen hasznaltuk ki a valtozd piaci
trendekbdl adddo lehetGségeket.

Hatékonyséag

A sikeres hatékonysagndveld intézkedéseink létfontossagu szerepet jatszottak és jelentGsen hozzajarultak a 2020-ra
kitlizOtt céljaink eléréséhez. Egyrészt a teljes alkalmazotti [étszam tobb mint 13%-kal cs6kkent mintegy 7100 fére,
masrészt az egyéb mikddési koltségek lefaragasa révén eredménylink 6sszesen 5,7 milliard forinttal névekedett 2020-
ban.

Fenntarthatdsag

A fenntarthatdsag szerves részét képezte a Magyar Telekom stratégidjanak mar az elmdlt években is, azonban a COVID-19
jarvany komoly hatast gyakorolt prioritasainkra 2020-ban. ElGsz0r is, bliszkék vagyunk arra, ahogyan tAmogattuk a
kozosségeket ezekben a kihivasokkal teli id6kben. Az elmult néhany hénapban a Magyar Telekom bebizonyitotta, hogy a
Tarsasag nem csupan egy egyszeri telekommunikacids szolgaltatd, hanem tobb szempontbdl a tarsadalom megbizhatd
partnere. Ami az tigyfeleinket illeti, a személyre szabott megoldasok széles valasztékat vezettiik be, amelyek a
telekommunikacids csatornakra épils kapcsolattartast segitették. Tovabba néveltiik az er6feszitéseinket, hogy ahol csak
lehetséges, biztonsagos munkakdrnyezetet teremtsiink az alkalmazottaink szamara.
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A COVID-19-hez kapcsoldédd kezdeményezéseken tul, a Magyar Telekom fenntarthatdsdghoz kapcsolddd eréfeszitéseit
tovébbra is magasan értékelik az Gn. ESG (kGrnyezeti, szocialis, tarsasagiranyitasi szempontokat) mindsit6 ligynokségek és
szervezetek. A Magyar Telekom az 6t6dik egymast kovetd évben is a FTSE4Good feltdrekvd index tagja, mig az MSCI
megerdsitette a vallalat AA besorolasat az idei évben. Ezen fellil az ISS ESG felelGs befektetési értékelése a Magyar
Telekomot a harom élenjaré vallalat egyikeként emliti a telekommunikécids szektoron beliil, B-Prime mindsitéssel.

1A TARISA,SAG JEGYZETT TOKEJE, RESZVENYEKHEZ KAPCSOLODO JOGOK, AZOK
ATRUHAZASA

A Magyar Telekom Nyrt. jegyzett t6kéje 2020. december 31-én 104 274 254 300 forint volt, ami 1 042 742 543 ,A”
sorozatl dematerializalt torzsrészvénybdl all. Az ,A” sorozatl torzsrészvények névértéke 100 forint. Az ,,A” sorozatu
torzsrészvényekhez kapcsolddd jogokat és kotelezettségeket az Alapszabaly 4. pontja tartalmazza részletesen
(http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/tarsasagiranyitasi_dokumentumok). A 2020. december
31-ére vonatkozo tulajdonosi szerkezetet az aldbbi tdblazat tartalmazza:

Részvényesek Részvény darabszam Részesedés (%)
Deutsche Telekom Europe B.V. .. 617 436759 59,21
Nyilvanosan forgalmazott.........ceeceevereecereeereesereeeeseeesnnes 403 323 037 38,68
SAJAT FESZVENYEK..ueveeeeeeeee e e sassassaes sbesessees 21982 747 2,11
1042742543 100,00

A Deutsche Telekom Europe B.V., amely a Tarsasag szavazati joganak 60,49%-aval rendelkezik, a Deutsche Telekom
Csoport tagja. A Magyar Telekom tényleges iranyité tulajdonosa a Deutsche Telekom AG (DT vagy DT AG).

A Deutsche Telekom Europe B.V.-nek a tobbi részvényessel megegyez6en szavazati jogai vannak, igy a tébbi
részvénytulajdonoshoz hasonldan a Deutsche Telekom Europe B.V. is részvényenként egy szavazattal rendelkezik.

1.1 Szavazati jogok és szavazas

Minden ,,A” sorozatu torzsrészvény részvényenként egy szavazatra jogosit a Tarsasag Kozgydlésén. A Kézgy(ilésen az a
részvényes, illetve részvényesi meghatalmazott (nominee) vehet részt, akit legkésGbb a Kozgy(ilés kezdbnapjat megeléz6
masodik munkanapon bejegyeztek a részvénykonyvbe. A Kézgy(ilés a hatarozatait egyszeri szavazattobbséggel hozza,
kivéve, ahol az Alapszabaly a dontést a leadott szavazatok legaldbb haromnegyedes tobbségéhez kéti. Nincs korlatozas a
nem-rezidens vagy kilfoldi részvényesek jogaiban, a torzsrészvények birtoklasat és az ahhoz fliz6d6 szavazati jog
gyakorlasat illetGen. A torzsrészvényekhez fliz6d6 szavazati jogokat az Alapszabaly nem korlatozza. A Tarsasagnak nincs
kilonleges iranyitasi joggal felruhazott részvénye.

1.2 A részvények atruhdzasa

A dematerializalt részvény atruhazasahoz az atruhazasra iranyuld szerz8dés vagy mas jogcim, valamint az atruhazé
értékpapirszamlajanak megterhelése és az Uj jogosult értékpapirszamlajan a dematerializalt részvény jovairdsa sziikséges.
A dematerializalt részvény jogosultjanak, annak az értékpapirszamlanak a jogosultjat kell tekinteni, amelyiken a

dematerializalt részvényt nyilvantartjak.

Az ,A” sorozatu torzsrészvények atruhazasa nincs kotve egyéb korlatozashoz vagy beleegyezés megszerzéséhez.

2 TARSASAGIRANYITAS

2.1 Kozgy(ilés

A Kozgydilés kizarolagos hataskorébe tartozik - amennyiben a torvény vagy az Alapszabaly eltér6en nem rendelkezik - az
Alapszabaly megallapitasa és mddositasa (Alapszabaly 5.2. (a) pont). Az Alapszabélyban foglaltak szerint az Ilgazgatdsag
jogosult a Tarsasag székhelyének, telephelyeinek és fidktelepeinek, valamint— a fétevékenység megvaltoztatasa
kivételével — a Tarsasag tevékenységi koreinek mddositasara vonatkozé dontések meghozatalara és ezzel 6sszefliggésben
az Alapszabaly mddositasara (Alapszabaly 6.4. (p) pont).
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2.2 lgazgatdsag

Az lgazgatdsag miikodését az lgyrendje szabalyozza
(https://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/igazgatosag).

Az alaptdke felemelésére és sajat részvény megszerzésére vonatkozd hataskori elGirasokat az Alapszabaly 5.2 (b) és (p),
valamint 6.4. (1) és (m) pontja tartalmazza. Az lgazgatdsag® a 4/5 (04.24.2020) sz. hatarozataval felhatalmazast fogadott
el Magyar Telekom torzsrészvények véasarlasara, a hatarozat elfogaddsanak napjatél szamolva 18 hdnapos idétartamig. A
felhatalmazas részletes leirasa a Tarsasag honlapjanak Kozgy(ilések oldalan talalhatd.

Az Igazgatdsag hataskorébe tartozik minden olyan, a Tarsasdg iranyitasaval és tizletmenetével kapcsolatos kérdés, amely
az Alapszabdly, vagy jogszabaly rendelkezése folytan nem tartozik a Kozgydilés vagy mas tarsasagi szervek kizardlagos
hatdskorébe. Az lgazgatdsag az lzleti év végén jelentést készit a Kézgyllésre a részvényesek szamara, negyedévente
pedig a Felligyeldbizottsagnak a Tarsasag gazdalkodasardl, a Tarsasag vagyonardl, a Tarsasag pénziigyi helyzetérdl és a
Tarsasag Uzletpolitikajarol.

Az Alapszabaly értelmében, az Igazgatdsag legalabb 6t, de legfeljebb tizenegy tagbdl ll. Az Igazgatdsag tagjait a
Kozgydilés vélasztja meg harom éves id6tartamra, amennyiben a Kézgy(ilés nem rendelkezik eltéréen. 2020. december 31-
én az lgazgatdsagnak nyolc tagja volt.

Az |lgazgatdsag Uléseit évente legaldbb négy alkalommal tartja. Az Igazgatdsag llése akkor hatarozatképes, ha azon az
lgazgatdsagi tagok tébbsége jelen van. Az lgazgatdsag minden tagjanak egy szavazata van. Az Igazgatdsdg a tagok
egyszer( tobbségének szavazataval hozza meg hatarozatait.

2020. december 31-én az Igazgatdsag tagjai, az altaluk elsédlegesen betoltott pozicid, valamint megvalasztasuk éve a
kovetkez6:

Név Sziiletési F& pozici6 Megvélasztas
Nev v o pozicio éve
Deutsche Telekom AG eurdpai szegmensének
Dr. Robert Hauber ... 1971 ~ Penzugyekert es teljesitmeny menedzsmentert 2017
felelGs vezetdje, Magyar Telekom Nyrt.
Igazgatdsadganak elndke
Daria Aleksandrovna Dodonova 1976 Magyar Telekom Nyrt. Gazdasagi vezérigazgato- 2020
helyettese
Fekete GAbOr ... 1950  Tanacsadd 2020
RAUf NEjedlerrereeeeee 1979 ~ Deutsche Telekom AG B2B szegmensenek 2016
Eurdpaért felelGs vezetdje
Frank Odzuck ....ceceeeeeeeeeeeeecreennnes 1959  Zwack Unicum Nyrt. vezérigazgatdja 2006
Ratatics P&ter....uveeeeeeeennee 1982 MOL telJe:sI magyarorszagi mikbdeseert felelGs 2019
Ugyvezeto lgazgatoja
Rékasi TIDOr...cueeeeeeereerreeereeaenes 1973  Magyar Telekom Nyrt. vezérigazgatdja 2018
Somorjai-Taméassy SV W 1966 Deutsche Telekom AG europai szegmensének 2019

human eréforrasmenedzsment szervezet vezetdje

A tagok megbizatdsa 2022. majus 31-én jar le.

1 Az Eves Rendes Kézgyilés a koronavirus-jarvany (Covid-19) kapcsan kialakult helyzetre tekintettel a tervezett idépontban nem kerdilt
megtartdsra. A Kozgyilés kdzzétett napirendjén szerepl6 kérdésekben a 102/2020. (1V. 10.) sz. Kormanyrendelet 9. § (2) bekezdése
alapjan a Tarsasag lgazgatdsaga dontott.
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2.3 Menedzsment

Az |gazgatésag az 4ltala 2000-ben létrehozott Ugyvezetd Bizottsagot, mint déntéshozd testiiletet a tarsasagiranyitési
struktlra egyszer(sitésére iranyuld kezdeményezés részeként 2020. janudr 1-i hatéllyal megsziintette. Az lgazgatdsag az
Ugyvezetd Bizottsag feladatait és hataskoreit egyrészt az Igazgatdsaghoz, masrészt a vezérigazgatohoz és a
vezérigazgaté-helyettesekhez telepitette. Az Ugyvezetd Bizottsag atalakuldsaval az agilis médszertan alapjan miikods
“Leadership Squad”-ként m(ikodik tovabb.

2020. december 31-én a Menedzsment tagjai, valamint megvalasztasuk éve a kovetkezé:

Név Szlletési Betoltott pozicid Megvélasztas
év éve

Rékasi TiDOr ....ccueeereeereecreeernne 1973 Vezérigazgatd, Magyar Telekom Nyrt. 2013

Daria Aleksandrovna

[D]oTe [0] 110177 PSS 1976 Gazdasagi vezérigazgatd-helyettes 2020

Szabd Melinda......cocveereereererenees 1971 Kereskedelmi vezérigazgatd-helyettes 2018

Friedl Zsuzsanna ........ccccceueeueee. 1977 Chief People Officer 2017

Vdllalati szolgaltatasok vezérigazgatd-helyettes,

Gonda GAbOr ... 1976 Vezérigazgatd, T-Systems Magyarorszag Zrt. 2020

Lubor Zatko ....c.cceeeeereeereecreeerne 1974 M(iszaki vezérigazgatd-helyettes 2019

2.4 FeliigyelSbizottsag

A FelligyelSbizottsag tevékenységét az ligyrendje alapjan végzi
(https://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/felugyelo_bizottsag ).

A FelligyelSbizottsag koteles a Kozgydilés elé kerlils eléterjesztéseket megvizsgalni, és ezekkel kapcsolatos alldspontjat a
Kozgy(ilésen ismertetni. A szamviteli torvény szerinti beszamoldkrdl és az addzott eredmény felhasznalasardl a Kozgy(ilés
csak a Felligyelbizottsag irasbeli jelentésének birtokaban hatarozhat. Kozvetleniil a FelligyelGbizottsag tesz javaslatot a
Kozgyiilésnek az Allandd Kényvvizsgald megvalasztasa, dijazasa és visszahivasa vonatkozasaban.

A Tarsasag Alapszabélyanak megfelelGen a FelligyelGbizottsag 6t tagbdl all (harom fliggetlen tag és két munkavallaldi
kiildott). A FeliigyelSbizottsag tagjait a Kozgydllés valasztja meg harom éves idGtartamra, amennyiben a Kozgy(ilés nem
rendelkezik eltéréen. A FelligyelSbizottsdg munkavallaldi kiildétteit a Kézponti Uzemi Tanécs jeldli. A Feliigyel8bizottsag
Ulése akkor hatarozatképes, ha azon a tagok kétharmada, de legaladbb harom tag jelen van.
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2020. december 31-én a Feliigyelébizottsag tagjai, az altaluk els6dlegesen betdltott pozicid, valamint megvalasztasuk éve
a kovetkez6:

Név Sziiletési FG pozicié Megvalasztas
év éve

Dr. Borbély Attila ...oceeeereereeneenne 1951 Professzor, Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi 2020
Kar, a Felligyelébizottsag elndke, Magyar Telekom
Nyrt.

Doroghézi Krisztina.......cc.eeeeune. 1972 Szamvitel és kontrolling terlletért felelds senior 2020
alelnék, TechnipFMC

Lichnovszky Tamas.......ccceeueee.. 1962 A Kozponti Uzemi Tanacs elndke, Magyar Telekom 2010
Nyrt.

Szakonyi Andras.......cocceeeereeereennes 1973 Eurdpa, Kozel-Kelet és Afrika terliletekért felelds 2020

senior elnok-helyettes, Iron Mountain

Varga Zsoltné .....coeveerereerenenees 1969 Kdzponti Funkciék Uzemi Tanacs elnék, Magyar 2008
Telekom Nyrt.

A tagok megbizatdsa 2022. majus 31-én jar le.
2.5 Auditbizottsag

Az Auditbizottsag miikddését az Gigyrendje szabalyozza
(https://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/audit_bizottsag).

Az Auditbizottsag tagjai a FelligyelGbizottsag fliggetlen tagjai koziil — a felligyel6bizottsagi tagsdggal megegyez6
idGtartamra — a Kozgydilés altal kerlilnek megvalasztasra.

2020. december 31-én az Auditbizottsag tagjai a kdvetkezdk:

= Dr. Borbély Attila
= Doroghazi Krisztina
= Szakonyi Andrds

2.6 Javadalmazasi és Jeldld Bizottsag

A Térsasag lgazgatdsdga megalapitotta a Javadalmazasi és Jeldld Bizottsagot, mely az ligyrendje szerint tAmogatja a
Tarsasag lgazgatdsagat a tarsasagi testiiletek és a top vezetdk javadalmazasi, illetve egyes jelolési kérdéseiben
(https://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/javadalmazas).

A Javadalmazasi és Jelol6 Bizottsdg, tobbek kozott, javaslatot készit az lgazgatdsag részére a vezérigazgato és a
vezérigazgatd-helyettesek munkaviszonyanak létesitésére, megsziintetésére, illetve munkaszerz6désének mddositasara,
valamint meghatarozza a vezérigazgatd és a vezérigazgatd-helyettesek javadalmazasat.

A Javadalmazasi és Jelol6 Bizottsdg harom tagbdl all, a tagokat az Igazgatdsag valasztja tagjai kozil. A Javadalmazasi és
Jeldld Bizottsag évente legalabb kétszer lilésezik.

2020. december 31-én a Javadalmazasi és Jeldld Bizottsag tagjai a kovetkezdk:
= Dr. Robert Hauber

= Ralf Nejedl

= Frank Odzuck

2.7 FelelGs tarsasagiranyitasi jelentés

A Magyar Telekom Nyrt. a Budapesti Ertéktézsdén jegyzett részvénytarsasag. A Budapesti Ertéktzsde 2004-ben
jelentette meg Felelds Vallalatiranyitasi Ajanlasait (Ajanlasok), amely a Budapesti Ertéktézsdén jegyzett tarsasagok
véllalatiranyitasi gyakorlatara vonatkozdan tartalmazott ajanlasokat, figyelembe véve a nemzetkéozileg leggyakrabban
alkalmazott elveket, a magyarorszagi tapasztalatokat és a magyar piac sajatossagait, valamint a Tarsasagi Torvényt.
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2007-ben, 2008-ban, 2012-ben, 2,018—ban, valamint 2021-ben az Ajanlasok mddositasra keriltek. A mindenkor hatélyos
Ajanlasok elérhetGek a Budapesti Ertékt6zsde honlapjan: https://www.bet.hu/Befektetok/Szabalyozas/Tozsdei-
szabalyzatok

A jelenleg hatalyos szabalyozasnak megfeleléen a Magyar Telekom Igazgatdsaga jovahagyta és a Kozgy(ilés elé
terjesztette a Felel8s Tarsasagiranyitasi Ajanlasok alapjan készitett Felel8s Tarsasagiranyitasi Jelentését (jelentés), amely
egyéb tarsasagiranyitashoz kapcsolddd dokumentumokkal egyltt a Tarsasag honlapjan a tarsasagiranyitashoz kapcsolddd
oldalon taldlhaté meg:

http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/tarsasagiranyitasi_dokumentumok

Az Ajanlasok alapjan a t6zsdei tarsasagoknak kétféle mddon kell nyilatkozniuk a felelGs tarsasagiranyitasi gyakorlatukrol. A
jelentés elsé részében be kell szamolniuk az adott izleti évben alkalmazott felel8s tarsasagiranyitasi gyakorlatukrdl,
kitérve a tarsasagiranyitasi politikara, az esetleges kilonleges koriilmények ismertetésére. A jelentés masodik részében a
kibocsatdk a "comply or explain" elvnek megfeleléen az Ajanlasok egyes meghatéarozott pontjaiban foglaltaknak valé
megfelelésrél szamolnak be, az egyes ajanlasoktdl, illetve javaslatoktdl vald eltérések indokaival egylitt. Ha a kibocsatd
valamely ajanldst nem, vagy eltéré mddon alkalmaz, akkor azt kell megmagyaraznia, hogy miben tér el és ennek mi az oka
(,comply or explain” elv). Ez a mddszer lehetdvé teszi, hogy a kibocsatd a ra jellemzd egyedi, agazati stb. sajatossagokra
tekintettel tajékoztassa a részvényeseket és a piaci szerepléket, hogy miben és miért tér el az altalanos felel6s
tarsasagiranyitasi elvektdl. Ugyanezen elvbdl kiindulva a javaslatok esetén is lehetGség van az eltérés megindokolasara.

A jelentés 1-5. pontja az Igazgatésag, a Felligyelébizottsdg, mas relevans bizottsdgok, valamint a menedzsment
bemutatasat és miikodésének leirasat tartalmazza. A jelentés 6. pontja tartalmazza a belsé ellenérzési és a
kockazatkezelési eljarasok bemutatasat, mig a 8. pont kitér a kdzzétételi politika és a bennfentes kereskedelemre
vonatkozd irdnyelvek ismertetésére. A 9-10. fejezet a részvényesi joggyakorlas mddjat és a kbzgy(ilés lebonyolitasaval
kapcsolatos szabalyokat foglalja 6ssze, a 11. pont pedig a javadalmazasi politikat tartalmazza. A Tarsasdg a 72 ajanlas és
javaslat tulnyomd tobbségének megfelel, ugyanakkor 1 ajanlas és 1 javaslat esetében nem, illetve nem teljes mértékben
felelt meg a 2020. évi Uzleti évben figyelemmel a Tarsasag szervezeti felépitésére, illetve folyamataira.

2020-ban a Magyar Telekom nyilvanossagra hozatali folyamatainak hatékonysagat az érintett szakterlletek mérték fel az
ICS (Internal Control System) rendszerben, amelyet a bels ellendrzési szakteriilet tesztelt. A vizsgélat eredménye alapjan
a nyilvanossagra hozatali folyamatok és kontrollok hatékonyak, és akként kerliltek kialakitasra, hogy megfeleld alapot
biztositsanak ahhoz, hogy a Magyar Telekom piaci szerepléknek szdld, szamviteli, tGkepiaci és tarsasagi jogi szabalyok
szerint elGirt kozzétételeit id6ben és pontosan teljesitse.

3 SZOCIALIS ES FOGLALKOZTATASI KERDESEK, EMBERI JOGOK

A Fenntarthatdsagi stratégia egyik kulcskihivasa az emberieréforrds-menedzsment teriilete, ezért a Magyar Telekom
humanstratégiajanak is fontos szerep jut a fenntarthatdsagi célok elérésében. Vizionk egy élhetd, szerethetd és sikeres
véllalat miikodtetése. Ez megerdsiti munkavallaléink elkotelezettségét, elégedettségét, és vonzd a munkaerdpiacon is.

3.1 Human stratégia

A Magyar Telekom uzleti stratégiajanak kdzponti célja egy olyan digitalis Gzleti modell megvaldsitasa, amelynek lényege
az Uj technoldgidk kiaknazasa az tigyfelekkel vald kapcsolattartasban, a bizalom novelése és végsd soron az értékteremtés.
Ezen cél elérése érdekében a HR-szervezet nevében és miikddésében is atalakult, hogy egy még hatékonyabb, agilis,
tgyfélkozpontu People Unit tdmogassa a vallalat Gzleti stratégiajaban kit(izott célokat. 2020-ban a meglévo stratégiai
prioritasok az aldbbiakkal egésziiltek ki: a jarvanyhelyzet altal elGidézett kihivasok gyors és biztonsadgos kezelése, a
munkavallalok és lgyfeleink egészségének védelme és a munkavégzés maodjanak és koriilményeinek atalakuldsa.

Human eréforras teriilet f6 fokuszai és eredményei 2020-ban:
Mi lesziink a legvonzdbb véllalat
Noveltiik a munkatérsaink ajanlasaival a Telekomot, mint munkahelyet vélaszto 0j belépdk aranyat, javitottuk a

jeloltélményt, elértik, hogy az ipardg minden 2. pozitiv hire a Telekomhoz k6t6djon, és javitottunk kollégaink
elégedettégén a kompenzacids és javadalmazasi strukturainkat illetGen.
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Csinaljunk a munkabdl igazi élményt

Noveltiik a munkavallaldi / digitalis élményt, fejlesztettlink a visszajelzési kultirankon, elértiik, hogy kollégédink még inkabb
értsék a vallalati, Gzleti valtozasok hatterét és transzparens kommunikacidval tAmogattuk a stratégia jobb megértését is.

Fejlesztjiik a szervezetet és a kultlrat

Tovéabb dolgoztunk a Magyar Telekom agilis transzformaciéjan és tovabbi miikodési teriileteket, szervezeti egységeket
integraltunk az agilis mddszer szerinti mikddés ernydje ala, ezzel parhuzamosan pedig noveltiik kollégaink stratéga
értését és szervezeteink agilis érettségét is.

Fejlesztjik a Készségeinket

Agilis csapataink szdmdra kozos platformként bevezettitk a Kompetencia modellt fejlédéslink és karrierlink tervezésére.
Tovabb csokkentettiik Uj belépdink felvételi idGigényét mindségi jeldltek bevonasaval, emellett hangsulyt fektettiink a
bels6 karriermozgds novelésére is. Megvaldsitottuk a stratégiai fokuszu képzési terviinket, vezetSink tudasat és
képzettségét pedig a servant leadership elmélyitése felé vittiik el.

+1 a COVID-19 virus okozta jarvanyhelyzet kezelése

A jarvanyhelyzet els6 hulldmanak kezdetétél munkatdrsaink mintegy 80%-a atallt a 100%-o0s tdvmunkdra. Azokban a
munkakorokben, ahol erre nem volt lehet8ség, példaul a [étesitéssel és hibaelharitassal foglalkozé miszaki kollégak, illetve
a személyes ligyfélszolgalatipontokon dolgozé kollégak szamara biztositottuk a megfeleld higiéniai szabalyok betartdsaval
és felszereléssel torténd zavartalan munkat.

Azon 14 év alatti kisgyermeket nevel6 kollégak, akik azoktatasi intézmények bezarasa miatt nem tudtak megoldani
gyermekiik feligyeletét, tavolléti dijat biztositottunk, meggyorsitottuk a vallalati rendkivili segély, illetve munkabér elSleg
kérelmek elbiralasat. Aprilis elején a Leadership Squad kezdeményezésére, személyes feleldsségvallalasukbdl és anyagi
felajanlasaikbol Rékasi Tibor alapitasaval létrejott a Magenta Osszefogas Alapitvany a jarvanyhelyzet miatt nehéz
helyzetbe keriilt munkatarsaink megsegitésére. Az alapitvany adomanyozdi és kérelmezGi korébe minden Telekom és T-
Systems munkatars beletartozik. 2020 végéig kozel 5,7 millié forint adomany gydilt 6ssze a munkatarsak felajanlasaval.

A fentiek mellett 2020-ban valtozatlanul hangsulyosak a kdvetkezdk:

Munkaltatéi mérka épitése: Eletképes és szerethetd munkahelyet hozunk létre, amely megfelel a munkavallaléknak, és
vonzd perspektivat kindl a munkaerdpiacon a jovGorientalt munkamddszerei révén. Nagyobb hangsulyt fektetlink a
kozGsségi média megoldasokra a markaépités soran.

Toborzas, kivalasztas: Szegmentalt online toborzasi csatornak hasznalataval vélasztjuk ki a legjobb jeldltet az adott
pozicidra. A kivalasztasi folyamat soran azt a hozzaallast és azokat az alapvetd személyiségjegyeket keresslik, amelyek
biztositjak, hogy a leendd Telekom-munkavallalok otthon érezzék magukat a vallalati kulttraban.

Javadalmazas: Atlathatd, egyszer( és kivetkezetes munkakdri modellt mikédtetiink, amely a hierarchia helyett a
munkakorok valddi értékét tlikrozi, és alkalmas a piaci 6sszehasonlitasra, megteremtve ezzel a versenyképes
javadalmazasi rendszer alapjat.

Képzés-fejlesztés: Versenyeldnylinket képzett munkatdarsainknak készonhetjik. Digitalis Telekomot épitlink, és egyre
nagyobb hangsulyt helyezlink az egylttm(ikodé digitalis eszkozokre és megoldasokra, amelyek lehet6vé teszik és
inspiraljak munkatarsaink onfejlesztését, igymint az online képzési kataldgusok, online oktatdsi anyagok, online
coachbank és mentoralas, online tudasmegosztas (Share).

Well-being: Az energizalt alkalmazottak sikeressé teszik a vallalatot. Fizikai, szellemi és mentalis jolétiink érdekében

egymasra és 6nmagunkra tamaszkodunk, partnerként egytittmdkodiink. Felhivjuk a munkavallalok figyelmét az
egészséges életmdd, az dnkéntes munka, a fenntarthatdsag, valamint a munka és a maganélet egyensulyara.
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3.1.1. Létszam

Az alabbi tablazat az alkalmazotti zarélétszamrol ad téjékoztatdst a Magyar Telekom Nyrt.-nél:

2019 2020
Magyar Telekom Nyrt. (redUKALt T) ....uerereeereereereereeieeseeeeeesessesses s eesssseens 5501 5149

3. 2 Politikak
3. 2.1 Politikak és egyittmiikodések
M(ikodési Kédex - https://www.telekom.hu/static-tr/sw/file/mt-mukodesi-kodex.pdf

A M(ikodési Kédexben foglalt szabalyozasok és irdnymutatasok a Deutsche Telekom Csoport és a Magyar Telekom
Csoport minden munkavallaldjara érvényesek. Hatalya rajtuk kiviil vonatkozik mindazokra a személyekre, akiket a
munkatarsakkal funkcionalisan egyenértékien alkalmaznak, igy példaul a kélcsdnzétt munkaerdre is. Osszefoglalja azokat
jogi megfelelésre és erkodlcsileg feddhetetlen viselkedésre iranyuld kotelezettségeket, amelyek szavatoljak a Deutsche
Telekom és a Magyar Telekom mindenki szdmara atlathatd és nyomon kévetheté mikddését. A Deutsche Telekom és a
Magyar Telekom ezért elvarja beszallitéitdl és tanacsadaitdl, hogy tartsék tiszteletben a Miikodési Kddexben lefektetett
magatartasi kovetelményeket, és er6feszitéseket tesz annak érdekében, hogy erre szerzédési kotelezettséget is
véllaljanak.

Emberi Jogok és Szocidlis Alapelvek Kddexe: https://www.telekom.hu/static-tr/sw/file/emberi-jogok-es-szocialis-
alapelvek-kodexe.pdf

EsélyegyenlGségi terv: https://www.telekom.hu/static-
tr/sw/file/Magyar_Telekom_Eselyegyenlosegi_Terv_2016_2020.pdf

A Magyar Telekom Csoport Emberi Jogok és Szocidlis Alapelvek Kddexe, valamint a mindenkor hatélyos Esélyegyenldségi
terve, rogziti a vallalatcsoport altalanos emberi jogi alapelveit és az alapelvek implementacidjara vonatkozd
rendelkezéseket. A Magyar Telekom Csoport dontéshozdi tudataban vannak, hogy a munkavallaléi 6sszetétel
sokszinlisége a fenntarthatd és az esélyegyenléséget megalapozd miikodés feltétele, ugyanakkor versenyelényt jelent és
noveli az zleti eredményességet.

Sokszinlségi Politika - https://www.telekom.hu/static-tr/sw/file/Sokszinusegi_Politika.pdf

A Magyar Telekom Csoport Sokszinliségi Politikdja hangsulyozza elkotelezettséglinket a fejlédési lehetéségek
kovetkezetes meghatarozasa és felhasznalasa mellett.

A Deutsche Telekom Csoport és a Magyar Telekom Csoport politikaja a dolgozdi kapcsolatokrol -
https://www.telekom.hu/static-tr/sw/file/Magyar-Telekom-politikaja-a-dolgozoi-kapcsolatokrol.pdf

A politika 2011-6ta belsd szabalyozas formajaban, 2018-t6l pedig publikusan is elérheté vallalati politikaként szabalyozza
a vallalat és a munkavallalok kapcsolatat meghatarozo keretrendszert, amely a munkavallalok munkaban toltott
életciklusanak minden aspektusat felolelik, képessé téve a munkavallalok k6zosségét az lizleti teljesitmény erdsitésére.

Szallitdi Megfelelés: A Magyar Telekom Csoport elkotelezettségét az emberi jogok tiszteletben tartasara tzleti
partnereitélis elvarja. A Telekom és T-Systems beszallitd partnerei — miel6tt megbizast kapnanak - kotelesek
véllalkozasukat regisztralni a cégcsoport Beszerzési oldalan.

https://beszerzes.telekom.hu/beszerzes/portal?appid=beszerzes&page=regisztracio_szallito.vm

A regisztracio kotelezd részeként meg kell ismerniiik, és elfogadniuk a Szallitéi Mlkodési Kédexiinket, melynek mas
iranyelvek mellett részét képezi a M(ikodési Kodex, a Szocidlis Charta és a Sokszinliségi Politika tartalmanak megismerése
és szallitdink sajat mikodése szempontjabdl iranyadoként torténd elfogadasa.

Esélyegyenlbségi terv — A Magyar Telekom Csoportnal kiemelt cél a munkahelyi diszkriminaciomentesség és az
esélyegyenlGség biztositasa. A Tarsasag az egyenl6 banasmadrol és az esélyegyenldség elémozditasardl szl 2003. évi
CXXV. torvényben foglalt lehetdség, valamint a vallalatcsoport 2010 szeptembere 6ta bevezetett gyakorlata alapjan, az
egyenld bandsmadd elveinek tiszteletben tartasa, az esélyegyenléség elésegitése, valamint a meghatarozott hatranyos
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helyzetl munkavallaléi csoportok foglalkoztatési pozicidjanak figyelemmel kisérése és javitasa érdekében negyedik
alkalommal fogadott el esélyegyenlGségi tervet, a munkavallaldi képvisel6-testlletekkel egyiittm(ikodésben. A hatalyos,
csoport szint(i Esély-egyenlGségi terv 6téves idGszakra vonatkozik (2016-2020), melynek eredményeir6l sz6lé beszamolot
a Kézponti Uzemi Tanacs 2020 végén elfogadta.

Az Eurdpai Unid Sokszinliségi Kartdja - 2016-ban Magyarorszag is csatlakozott az Eurdpai Unid Sokszinliségi Kartajahoz,
ennek soran az 50 aldird vallalat kozott a Magyar Telekom is deklaralta elkdtelezettségét a sokszin(iség, mint alapérték
mellett. A Telekom ezt kévet6en minden évben, igy 2020-ban is az alairé vallalatok egyike volt.

ENSZ ,Uzleti és emberi jogi iranyelvek” — A Magyar Telekom Csoport az ENSZ ,Uzleti és emberi jogi iranyelvek”
szellemében emberi jogi elkdtelezettségére vonatkozéan a Nemzetkdzi Emberi Jogi Kédex és a Nemzetkdzi Munkatigyi
szervezet (ILO) ,Alapvetdé munkaligyi elvek és jogok” dokumentumaban lefektetett elveket tekinti magara vonatkozdan
kotelezd érvénylinek.

Magyarorszag altal ratifikalt ENSZ emberi jogi egyezmények - A Magyar Telekom Csoport Magyarorszagon bejegyzett
Uzleti vallalkozasként a Magyarorszag altal ratifikalt ENSZ egyezmények altal garantalt emberi jogi alapvetések szerint
mUkodik.

http://tbinternet.ohchr.org/_layouts/TreatyBodyExternal/Treaty.aspx?CountrylD=77&Lang=EN

.....

A szocidlis és foglalkoztatasi kérdéseket, illetve emberi jogi szempontokat is érintd fenntarthatdsagi tevékenység
csoportszintl koordinacidjat a Csoport Fenntarthatdsagi Koordinacids Tanacs (CSFKT) irdnyitja. A CSFKT m(ikodtetésében
a stratégiaalkotds és stratégiairanyitas kilon szerepel, igy miikodési mddjaban a fenntarthatdsagi tevékenység a
stratégiaalkotas és —iranyitas, illetve az operativ végrehajtas szintjén valdsul meg. Csoportutasitds szerint a stratégiai
feladatok az egyes vezérigazgatd-helyettesekhez vannak rendelve. A nekik kifizethetd prémium mértéke 50%-ban kollektiv
célok teljesitésétdl fligg. A CSFKT miikodésérsl, az Ugyvezetd Bizottsag felé torténd beszamolasi kdtelezettségérdl
részletesebben a jelen dokumentum Koérnyezetvédelem cimd alfejezetében, illetve az éves vallalati fenntarthatdségi
jelentésben beszéllnk.

A Magyar Telekom Csoport Miikddési Kddexe a vallalati megfeleldségi kdvetelmények dsszefoglalasat tartalmazza, rogziti
a Csoport koz0s értékeit, és egyben a Telekom er@s pozicidjanak, reputacidjanak és sikeres jov6jének zaloga is. A mikodési
Kdédex a Magyar Telekom Csoporton bellil mindenkire érvényes, a munkatarsaktdl az igazgatdsagi tagokig. Ezen feliil a
Magyar Telekom szerz6déses partnereinek is meg kell ismernilik és el kell fogadniuk ezeket az értékeket a beszerzési
honlapon valé regisztralasukkor.

A Magyar Telekom megfelelGségi struktirat dolgozott ki, amelynek célja, hogy biztositsa a jogi és etikai kérdéssekkel
kapcsolatos elszamoltathatésagot a Magyar Telekom Csoport dsszes tagvallalatanal. A megfelel6ségi struktira a Csoport
Megfelel6ségi Vezetdbdl és a kildonféle funkciondlis teriiletek, megfelelGségi képviselSibdl all, akik a Csoport
Megfelel6ségi Bizottsag tagjaiként mikddnek kozre. A Vallalati Megfeleléségi Program célja annak biztositasa, hogy
hatékony [épéseket tegylink az etikus viselkedés biztositasa érdekében, valamint a térvényekben, jogszabalyokban,
iranyelvekben, eléirasokban vagy az M(ikddési Kddexben foglaltak megszegésének megel6zése és észlelése érdekében.
Kilsé atvilagitast jelent a Magyarorszagon miikédd Orszagos Munkavédelmi és Munkaligyi FéfelligyelGség altal végzett
ellenérzés, amelyet kdzérdekl panaszok, bejelentések, valamint kérelem nyoman is indithatd a munkaltatoknal. A
szervezet az ellendrzés mellett tanacsadassal is tdamogatja a jogszabalyoknak térténd megfelelést.

3.3 Politikak eredményei
3.3.1 Sokszinliség, esélyegyenldség

Az egyik legnagyobb hazai ICT munkaltatoként hisszlik, hogy a sokszinliség nagymértékben hozzajarul a vallalkozasok és
barmely egyéb szervezet sikeréhez, az innovacid és a kreativitas ndveléséhez, az Uj lgyfelek és lzleti és egyéb partnerek
bevonasahoz, a valtozdsokra vald gyors reagalashoz, a térvényekben meghatarozott diszkriminaciomentesség
betartasahoz.

A 2016-2020. évi Esélyegyenlbségi terv megvaldsitasa soran kiilondsen a hatranyosabb helyzetld munkavallaloi
célcsoportok, tgymint a nék, a csalddos munkavallaldk, a gyermekgondozasi tavolléten lév6 munkatérsak, a megvaltozott
munkaképességl vagy fogyatékossaggal él6 munkatarsak, a palyakezddk, valamint az 50 év feletti munkavallalok
helyzetének javitdsara tervezett intézkedéseket a vallalat. Ennek érdekében a vallalaton belil mikédé munkavallaléi
érdekképviseletekkel 2008 dta tobb éves periddusokra érvényes Esélyegyenléségi terveket fogadott el. A IV.
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EsélyegyenlGségi terv a 2016 - 2020 kdzotti id8szakra hatarozott meg iranyelveket €s cselekvési tervet. A terv
teljestilésérdl sz6l6 beszamoldt 2020. végén a Kozponti Uzemi Tanécs elfogadta.

Az igazsdgossag és az egyenl6 banasmaod elveit az Etikai kddexiinkben megfogalmazott alapvetd norméak hatarozzdk meg.
Az olyan alternativ foglalkoztatasi formak, mint a tAvmunka, a részmunkaidds foglalkoztatas, a rugalmas munkavégzés, a
fogyatékkal élék foglalkoztatasa, lehet6vé teszik az egyenlé banasmad elvének gyakorlati megvaldsitasat. Ehhez szamos,
a napi mikodésbe épitett gyakorlat, illetve a Magyar Telekom Uj székhazanak kialakitasat meghatarozd, a tdvmunka
végzést specidlisan tdmogatd, nagy légterl iroda is hozzajarul. A 2020. évi jarvanyhelyzet kezelési folyamatanak
sikerességét nagyban meghatarozta a Telekom nagy mdltra visszatekint6 tdvmunka kulturaja és a digitalis munkavégzést
biztositd munkaeszk6zok rendelkezésre allasa. 2020-ban a jarvanyhelyzet kdvetkeztében a teljes call center teriilet 100%-
os tdvmunka integracidja is megtortént.

A magyarorszagi jogszabalyoknak megfelelGen véradas, illetve gyermekek utan tébblet szabadnapot biztositunk
munkavallaldinknak. 40 % feletti egészségkarosodas esetén rehabilitacids potszabadség illeti meg a munkavallalokat. (+ 5
nap/ év). Ezen felil, belsd szabalyozasunknak megfelelGen, az elvégzett Gnkéntes munka utan is jarhat plusz szabadnap.

2016 - 2020 kozotti fenntarthatdsagi stratégidnk 2018-ban a Sokszinliség és Esélyegyenléség témakdrével boviilt,
melynek prioritasait, céljait és eredménymérdit munkatarsaink visszajelzései alapjan hataroztuk meg. Felmérésiinket
legalabb kétévenként megismételjiik és eredményeinek megfelel6en priorizaljuk feladatainkat. A 2020 elején megismételt
felmérés eredményei alapjan a kollégaink nyitottabb, biztonsagosabb és befogaddbb munkahelynek tartjak a Telekomot.
2020-ban a Telekom tudattalan elGitéletek (unconscious bias) tudatositasat tamogatd publikus e-learning tananyagat
szamos hazai vallalat is integralta kulturafejlesztési folyamataba, amihez a Telekom szakértGi is segitséget nyujtottak.
2020 majusédban a jelenleg gyermekvallalds miatti tavolléten évé kollégainkat tajékoztattuk az elérhetd Uj
kapcsolattartasi, illetve képzés/fejlesztési lehetGségeikrdl.

3.3.2 Hatranyos megkiilonboztetés elleni tevékenység, munkaerd piaci integracio

A 2016-2020. évi Esélyegyenlbségi tervben megjeldlt munkavallaldi célcsoportok helyzetének javitdsara 2020-ban az
alabbiak szerint valdsultak meg intézkedések a munkaltatd kezdeményezésére.

Mentorvallalatként részt veszlink az Integrom és a HRom munkaerdpiaci integracids programokban. A programokban részt
vevé fiatalokat palyazasi tanacsaddssal, probainterjlkkal, illetve onéletrajz irdst érint6 tanacsadassal segitjiik. Toborzasi
gyakorlatunkat ugyancsak integracids elveinkhez igazitottuk. Ennek megfelelGen lehetdséget biztositunk a programokban
részt vevd fiataloknak, hogy allaspalyazatuk belsé nyomon kovetését kérjék. A folyamatok soran felvett munkatéarsaknak
ugyancsak igény szerint belsé mentort biztositunk.

A Budapest Pride Fesztival idejével parhuzamosan [étrehoztuk LMBTQI tdmogato tér elnevezésli munkatarsi
kozGsséglinket, melynek alakuld eseményét a koriilményekhez igazodva online tartottuk meg, A Fesztival idején a Telekom
videotékaban tematikus filmvalogatassal jelentkeztiik.

Annak érdekében, hogy biztositsuk megvaltozott munkaképességii vagy fogyatékossaggal élé leendd munkatarsaink
esélyegyenléségét, 2010 6ta a Magyar Telekom altal hasznalt elektronikus toborzasi feliileten
(http://www.telekom.hu/rolunk/ karrier) a fogyatékossaggal él6k — dnkéntes bevallas alapjan - feltlintethetik, ha a
kivalasztasi folyamatban valé akadalymentes részvétel érdekében barmilyen specialis igénylik van. Megvaltozott
munkaképességi vagy fogyatékossaggal él6é munkatarsaink beilleszkedését, a mindennapi k6zés munka
gordulékenységét mozgassériilt, latassérilt, hallassérilt és értelmi fogyatékossaggal él6 modult tartalmazo, viselkedési
alapelveket 6sszefoglalé tananyaggal és igény szerinti workshopokkal segitjiik.

3.3.3 Emberi jogok tiszteletben tartasa, gyermekmunka, illetve a kényszermunka minden formaja elleni fellépés

Az Emberi Jogok és szocialis alapelvek kddexében kinyilvanitott irdnyelveknek megfeleléen a Magyar Telekom elutasitja a
gyermekmunkat mindenféle kényszermunkat, kotelez6 munkavégzést, illetve a rendelkezésére allo eszkdzokkel kiizd az
emberkereskedelem és a modern kori rabszolgasag minden formaja ellen. A véllalatcsoport globalis szallitdinak
megfeleléségét a Deutsche Telekom Group anyavallalati szinten kezeli, és auditokon keresztil monitorozza. Tovabbi
informaciod a globdlis szallitok mindsitésének mddszerérél és eredményeirdl: https://www.telekom.com/en/corporate-
responsibility/assume-responsibility/assume-responsibility/supply-chain-management-355304

A Magyar Telekom Csoport Uj munkatérsai a belépésiiket kdvetd két hdnapban torténd orientacids folyamat részeként
masok mellett a fenti szocialis és foglalkoztatasi kérdéseket, illetve emberi jogokat érintd politikdkkal és irdnyelvekkel is
megismerkednek, tartalmukat magukra nézve kotelezének fogadjak el, illetve elvégzik a Tudattalan elSitéletek
tudatositdsa (unconscious bias) online képzést is.
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Az Emberi jogok és szocialis alapelvek kddexében foglaltaknak valé megfelelés igényével, 2018-ban a teljes Magyar
Telekom Csoport kotelezd emberi jogi képzésben részesitette a teljes munkavallaldi korét, és a marka képviseletéhez
szorosan kapcsolddd partneri korét is. A képzés 2018 végétil szintén része a Magyar Telekom kotelezd képzéseinek.

Tul ezen a folyamaton a véllalat tisztaban van azzal, hogy néha nehéz megkllonbdztetni egymastdl a helyest és a
helytelent. Annak érdekében, hogy segitsiik a munkavalladlat a helyes dontés meghozatalaban, a véllalati megfeleléségi
terlilet altal kezelt biztonsédgos belsd csatornak allnak a munkatérsak rendelkezésére. A Magyar Telekom Kérdezz!
vonalahoz fordulhatnak a munkatarsak minden esetben, ha kérdésiik vagy aggalyuk meriil fel, bizonytalanok abban, hogy
mi a helyes cselekedet barmely helyzetben, vagy ha Ggy vélik, hogy a térvénybe vagy a miikddési kddexbe (itk6z6
cselekmény tortént. A vallalat munkatarsai visszaélésekkel és szabalysértésekkel kapcsolatos panaszaikat és
megjegyzéseiket a Magyar Telekom Mondd el! vonalan, vagy a Deutsche Telekom Csoport altal kezelt Tell me! vonalon
tehetik meg. A visszaélésekkel és szabalysértésekkel kapcsolatosan bejelentett panaszok és észrevételek kivizsgalasa
soran alkalmazott f6 iranyelvek, valamint a folyamatra vonatkozd véllalati utasitds a vallalat belsé munkatarsi felliletén
elérhetG. Az alkalmazott irdnyelvek kulcsszempontja az anonimitas, titoktartas és a személyes biztonsag védelme.

3.3.4 Munkavallaldk és a vezetGség kapcsolata

A Magyar Telekomnal jelenleg két képviselettel rendelkezd szakszervezet (a Tavkozlési Szakszervezet (TAVSZAK) ésa T-
Net Szakszervezet), és lizemi tanacs mikddik, a kapcsolattartas kétszint(i. A véllalat egészét érintG, az érdekképviseleti
joggyakorlas keretébe tartozé kdzponti kérdéseket a Kézponti Uzemi Tandcs, illetve a Szakszervezetek elndksége altal
delegalt képviselSkkel vitatjuk meg, vagy dsszevont konzultacié keretében (Erdekegyeztetd Tanacs), vagy a megvitatandd
kérdés jellegétdl fliggden kilon-kilon. A kdzponti szintli kommunikécidra jellemzé mind a szdbeli (targyalasi), mind az
irdsbeli forma. Az érdekképviseletekkel torténd kdzponti kapcsolattartas a Chief People Officer, illetve az ezzel a feladattal
megbizott HR business partner felelssége és hataskore. Az egy-egy iranyitasi terlletet érint6 érdekképviseleti kérdések
helyi szinten is megvitatasra kerlilnek a szakszervezetek, illetve a helyi Gzemi tandcs képviseldivel. A helyi szinti
érdekképviseleti kapcsolattartasért az iranyitasi terlilet HR Business partnerek felelGsek.

Szervezeti atalakitassal jaro, illetéleg a munkavallalok nagyobb csoportjat érintd valtozasrol sz6l6 lényeges dontés
tervezetét a Szakszervezetekkel és az lizemi tandccsal (Kozponti Uzemi Tanaccsal) véleményeztetni kell. A véleményezésre
szervezet atalakitas esetén 7 nap, egyéb esetben 15 nap 4ll az érdekképviseletek rendelkezésére. A 15 napon belil az
intézkedést végrehajtani nem lehet. A szervezeti valtozasokrdl szl dontés tervezetét a Szakszervezetekkel és az lizemi
tanaccsal (Kézponti Uzemi Tandccsal) — az érintett munkavallaléi létszamtdl fiiggetleniil — minden esetben
véleményeztetni kell.

A Polgari Térvénykonyvr6l szl 2013. évi V. torvény szerint a Felligyel6bizottsag egyharmada a munkavallaldi
kuldottekbdl All. A FelligyelSbizottsdg munkavallaléi kildotteit a Tarsasagnal miikodé Szakszervezetek véleményének
figyelembevételével a Kézponti Uzemi Tanacs jeldli. A Kozponti Uzemi Tanécs &ltal jelolt személyeket a Kozgy(ilés koteles
a Fellgyelbbizottsag tagjava valasztani, kivéve, ha a jelolttel szemben kizard ok all fenn. 2020. december 31-én a
Felligyel6bizottsagban kettd, a munkavallaldokat képviseld tag volt: Lichnovszky Tamas, Varga Zsoltné.

3.3.5 Egyesiilési jog és kollektiv szerzGdés

A Magyar Telekom Csoport Szocidlis Chartajaban ismerte el a szervezkedési szabadsaghoz és a kollektiv szerz6déshez vald
alapvetd jogot. A Magyar Telekom a nyiltsdgon és bizalmon alapuld konstruktiv parbeszédre és egylttmUikodésre torekszik
a munkavallaloi érdekképviseletekkel. A Szocidlis Charta, illetve a Magyar Telekom vezetésének a munkavallaldi
érdekképviseletekkel hosszu évek alatt kialakitott kapcsolata a garancia ezen jogok tiszteletben tartasara. A
véllalatcsoport magyarorszagi alkalmazottainak dsszességében mintegy 100%-a dolgozik sajat munkaltatéra kiterjedd a
Magyar Tavkozlési Szakszervezetekkel (Tavkozlési Szakszervezet, TAVSZAK) kidolgozott kollektiv szerz6dés hatélya alatt.

A szerzG6dés, amely barmely fél altal harom hdnapos felmondasi idével felmondhatd, a vezérigazgatdn kivil minden
Magyar Telekom Nyrt. alkalmazottra érvényes, fliggetlenil szakszervezeti tagsaguktol. A kollektiv szerz6désben foglalt
bérre vonatkozd feltételeket évente Ujra kell targyalni. A munkavallaldk — a munkaltaté miikodésével 6sszefliggb okbodl
torténdé munkaviszony megszlintetés esetén - meghatarozott 6sszegl tobblet végkielégitésre jogosultak, amely a
munkaviszonyuk id&tartamatél fliggéen valtozik.

A kollektiv szerz6désen tul a magyarorszagi egységek munkavallaldira altalanosan érvényes a Munka Torvénykonyvérdl
sz016 2012. évi I. torvény, amely szdmos megkotést tartalmaz a munkaviszony nem énkéntes megsziintetésére
vonatkozdan. A Munka Térvénykonyve a munkavallaléi érdekeket két kiilonb6z6 szervezeten keresztiil védi, ezek: a
szakszervezet és az lizemi tanacs.

A Szakszervezeteknek, mint a foglalkoztatas feltételeirdl folyd targyalasokban a munkavallaldk hivatalos érdekképviseleti
szervének, joga van minden olyan vallalati intézkedésrél tajékoztatast kapni, amely jelentGsen befolyasolja a
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munkavallalok érdekeit, és joga van a Magyar Telekom Nyrt. ellen jogi keresetet inditani az olyan foglalkoztatdssal
kapcsolatos magatartasra vonatkozéan, amely valamely foglalkoztatéasi szabalyt sért. Emellett az Uzemi Tanacs
kozvetlendl képviseli a munkavéllaldi érdekeket a vezetGséggel vald kapcsolattartdsban, és a vezetéséggel kozésen dont
az olyan lUgyekben, amelyek a joléti célu pénzeszkdzoket és ingatlanokat érintik. Az (izemi tanacsot félévente tajékoztatni
kell a gazdaségi teljesitményiinket befolyasold kérdésekrdl, valamint a bérek, foglalkoztatasi koriilmények és a munkaidd
valtozésairdl. Az izemi tanacs véleményét ki kell kérni az olyan vallalati intézkedésekben is, melyek a munkavallalok
nagyobb csoportjat érintik.

Meggy6z6désiink, hogy j6 kapcsolatot apolunk a munkavallaldinkkal. Megalakulasunk 6ta nem volt még példa sztrajkra
vagy munkabesziintetésre.

3.3.6 Munkaer6 csokkentés és atcsoportositas

A Magyar Telekom a stratégiai novekedéshez kapcsolddd tevékenységek eréforras-szilkségletének biztositasa érdekében
2020. év folyaman megallapodott a Tarsasagnal miikodé érdekképviseletekkel a 2021. évi létszamleépitésrol és
béremelési intézkedésekrdl.

A Tarsasag kozel 100 anyavallalati munkavallald elbocsatasarél dllapodott meg az érdekképviseletekkel. Az érintett
munkavallalok jelent8s része varhatdan 2021. januar 1-vel tavozik a Tarsasagtol. A Magyar Telekom a tavozd munkatarsak
Ujra-elhelyezkedését a jol miikddo Esély program keretén belil aktiv allaskereséssel, munkaerd-piaci tréninggel és
személyes tanacsadassal tamogatja, bizva abban, hogy ezen eszkdzeivel is hozzéjarul ahhoz, hogy a tavozd, korszer(
szaktudassal rendelkezd, szakképzett munkavallalék mihamarabb Ujra el tudjanak helyezkedni.

A fenti intézkedéssel felszabaduld személyi jellegl koltség témeg jelentds része a stratégiai ndvekedéshez kapcsolddo
tevékenységek er6forras-bovitését biztositja.

3.3.7 Juttatasi programok

A Magyar Telekom joléti és szocidlis juttatdsai rendkiviil széles korliek. Egy résziik alanyi jogon jar minden
munkavallalonak, mig masokat bizonyos feltételek teljesiilése esetén lehet megszerezni, vagy biztositasi jelleglek. Egyes
juttatasok munkaltatoi hozzajarulasanak el6feltétele a munkavallalok egyéni hozzajarulasa. A szocialis juttatasok és a nem
alanyi jogon jard juttatasok nyujtasanak maédjat a Kollektiv Szerz6dés és kapcsolddd utasitasok szabalyozzak.

A munkavallaldk szamara telekommunikécids kedvezményeket, béren kivili juttatasokat, élet és balesetbiztositast,
egészségligyi szlirést biztositunk.

3.4 Lényeges kockazatok kezelése
3.4.1 Képzési és szakmai hattér biztositasa

A Magyar Telekom Csoport Fenntarthatdsagi stratégiajanak edukécios pillére a lakossag és az ligyfeleink digitélis
képzettségének fejlesztése mellet az iparagi utanpotlas biztositasat is feladatanak tekinti, hiszen a szakért6i utanpotlas
biztositasanak nehézségei potencialis kockazatot jelenthetnek szolgaltatasunk mindségének folyamatos biztositasa,
javitasa, fejlesztése szempontjabdl. Annak érdekében, hogy ligyfeleink szamara mindig a leheté legmagasabb mindségl
szolgaltatast nydjtsuk, a legkivalobb szakemberekre van sziikséglink. Enhez elsésorban versenyképes szakképzési hattérre
van szlikség.

A T-Labs (Telekom Innovation Laboratories, Berlin) kezdeményezésére és finanszirozasaval az ELTE-n 2016
szeptemberétdl mikodik az Adattudomanyi és Adattechnoldgiai Tanszék, az épllé EU Labs kutatdi haldzat elsé pilléreként.
A Magyar Telekom szerepe az oktatdsi és kutatasi tevékenységek tdmogatédsaban olt testet.

Szakmai tudasunkkal segitettiik a Magyar Tudomanyos Akadémia Kérnyezettudomanyi Elndki Bizottsag és a Nemzeti
Alkalmazkodasi Kozpont tudomanyos munkajat. Kollégaink szamos felsdoktatasi intézménnyel kapcsolatban allnak:
szakdolgozatok konzulensi feladatainak ellatasaval, szakdolgozdk ismereteinek bévitésével és szakmai eléadasokkal segitik
az egyetemi munkat.

A Budapesti Corvinus Egyetem Kézgazdasédgtani Intézet és a Magyar Telekom 2020. évi egyiittm(ikodési
keretszerz6désének elemeként a Telekom inspiracios eléadasokkal és toborzdi tanacsadassal vett részt az egyetemi Own
Your Career Day palyaorientéacids napon. Kézos akcidtanulds tantargyat inditottak és az év soran 2 alkalommal
megrendezett Intenzivhét keretében, 6sszesen 70 didk naponta egy-egy Telekomos teriiletet képviseld kolléga el6adasat
hallgathatta meg, amely eléaddsok segitséget nyujtottak a megoldandéd keresztfunkciondlis agilis projektfeladat
megoldasahoz.
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20 kivalasztott, felsGoktatasban tanuld hallgatd csatlakozott a Telekom Kickstart programjanak elsé évfolyaméaba. Az egy
éves program soran palyakezdGket érint6 szakmai és soft-skill tréningek, design thinking tréningek vérték a
gyakornokokat. A véllalat egészét lefedd teriileteken m(ikodd Kickstart gyakornokok az agilis mddszer jegyében kdzos
féléves projektfeladaton dolgoznak, erésitve ezzel a napjainkban egyre fontosabb keresztfunkcionalis csapatban vald
mikodés képességét. A kozos projektfeladat valds lzleti igényen alapul, ezzel is erGsitve a program jelentéségét, a MT
fejlédésével parhuzamosan.

A 2020 marciusaban inditott MagentaKraft fiataloknak segit projektjeik kidolgozasaban, fejlesztésében képzésekkel,
eseményekkel. Amint a jarvanyhelyzet lehet6vé teszi, megnyitja kapuit a debreceni Kraft-tér fizikai helyszinen is, ahol
kilonb06z6 eszkdzok allnak a fiatalok rendelkezésére a vided stlididtdl a podcast studidn at a programozhatd robotkarig.

3.4.2 Munkavallaldi elvarasok és esélyegyenléség

A fejezet elején részletezett Humanstratégiank pillérei a munkatarsaink igényeinek valé megfelelésre, illetve a
versenyképes és jovorientdlt munkaerdpiaci szerep megtartasat érinté kihivasokra épitenek. Munkatérsaink igénye a
biztonsdg, stabilitas, fejlédési lehetGség és a versenyképes jovedelem. A Magyar Telekom az esélyegyenldség mellett
elkotelezett véllalatként kiemelten fontosnak tartja a bérek harmonizaciéjat és az indokolatlan bérkiilénbség
megszlintetését. Ezt a célt szolgalja a Hay-mddszertan alapjan kialakitott savos bérezési rendszeriink. Javadalmazasi
rendszeriink transzparens, ezért alapbér-tarifatablank és a vonatkoz6 szabalyozasok minden munkavallalénk szdmara
elérhetGek. Kiemelt figyelmet forditunk arra, hogy a hasonld tipusu feladatokat ellatd kollégak kozott ne alakuljon ki
indokolatlan kereseti kiilonbség, és az eltérd jellegli munkat végz6k kozotti jovedelemaranyok valdban a tényleges
munkavégzés eltérésein alapuljanak. Ugyanakkor véllalatként tisztaban vagyunk a nemek kozotti bérszakadék tarsadalmi
jelenségével és elkotelezettek vagyunk az eléidézd okok megszlintetésében. 2020 juliusaban komplex nemek kozotti
bérszakadék analizist hajtottunk végre, melynek soran esélyegyenléségi cselekvési tervet hataroztunk meg az anyasagi
deficit és a ndi karrierszakadék csdkkentése érdekében.

Vallalatunk a sokszin(iség alapértéke mellett elkételezett munkaltatoként kiemelten fontosnak tartja a nék vezetésben
betoltott |étszamardnyanak novelését. A Deutsche Telekom Csoport tagjaként 2010-ben kitlizott cél a n6k aranyanak
30%-ra novelése a vezetGi pozicidkban 2020-ig. Az anyavallalat altal meghatarozott célkit(izés teljesitése mellett a vezetés
sokszinliségében rejlé — és egyre tobb tanulmany altal igazolt — Uzleti el6ny kihasznalasat is célozza. 2020 majusatol, a
véllalat torténetében elGszor elértiik, hogy kiegyensulyozott 50% legyen a nemek aranya a felsGvezetésiinkben. Mivel nem
értlik el a kitlizott 30%-0s cél a teljes vezetésre vonatkozdan, ezért tovabb dolgozunk ezen a célon.

A Magyar Telekom munkatarsai iranti elsédleges kotelezettségeként tartja szamon a munkahelyi stressz, a tulterheltség és
a kiégés veszélyeinek minimalizalasat. Amellett, hogy munkatarsaink szamara biztositjuk az egészséges életmdd
megteremtésének feltételeit, képzésekkel és coachinggal segitjiik 6ket a feladataik hatékony és sikeres menedzselésének
fejlesztésében. A munka és maganélet egyensulyanak megteremtését segitik el6 csalddos munkatarsaink szamara
létrehozott csaladbarat iroddink, illetve a kafetéria rendszerben vélaszthaté elemként adémentesen igénybe vehetd
bolcsédei-ovodai tAmogatds is, amely anyagilag is hozzajarul a kisgyermekes sziilék terheinek csokkentéséhez.
Munkavallaléink személyi és csaladi koriilményeikre vald tekintettel (pl.: beteg, vagy idGs hozzatartozd otthoni dpolasa
céljabdl) akar tartds fizetés nélkiili szabadsagban is részesiilhetnek. A jarvanyhelyzet okozta megvaltozott helyzetben
munkatarsaink fizikai és lelki egészségét online edzések és coaching alkalmak biztositdsaval is tAmogattuk.

3.5 Teljesitménymutatdk

A 2016-2020 koz6tt érvényes Fenntarthatdsagi Stratégia edukacios eredményei

= Kozel 100.000 embert értlink el edukacids programjainkkal 2016 6ta. PL. Digitalis Hid, LTI, LTMG
Atipikus foglalkoztatasi formak a Magyar Telekom Csoportban

= RészmunkaidGben foglalkoztatottak szama 2020-ban: 119

= Rugalmas munkaidében foglalkoztatottak szama 2020-ban: 1240

= Tavmunkas szerz6déssel rendelkezd munkatarsak 2020-ban: 4255

A vezetd pozicidban dolgozd n6i munkavallalok aranyanak névelése a Magyar Telekom Nyrt-ben.
= NGk aranya a teljes munkavallaléi létszamhoz viszonyitva: 35,7%

= NGk aranya senior management pozicidkban: 27,2%

= NGk aranya a Leadership Squad-ban: 50%

Vdllalati 6nkéntesség eredmények Magyar Telekom Csoport

= Onkéntes munkadrak szama: 3270

= A projektekkel tAmogatott emberek szama:8400
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4 IGAZGATOSAGI, FELUGYELOBIZOTTSAGI, VALAMINT UGYVEZETO BIZOTTSAGI
TAGOK JAVADALMAZASA

Az lgazgatdsagi tagok javadalmazasa lgazgatdsagi tagként végzett tevékenységlkért 28 millid forintot tett ki 2020-ban.

A FelligyelGbizottsagi tagok javadalmazasa FelligyelGbizottsagi tagként végzett tevékenységlikért 44 millid forintot tett ki
2020-ban.

Az Ugyvezetd Bizottsagi tagok javadalmazasa (jarulékokkal, valamint a munkaviszony megsziinésével kapcsolatos
szerzGdéses koltségekkel egyiitt) 1038 millié forintot tett ki 2020-ban.

A 2020. december 31-i 4llapot szerint az Ugyvezetd Bizottsag négy tagja hatérozatlan, kettd tagja hatarozott ideji
munkaszerz6déssel rendelkezik. A hatérozatlan id6re szolé munkaszerz6dések kozil négy esetén a felmondasi idd két
hénap. Egy szerz6désben a végkielégités a Munka Térvénykonyve és a Kollektiv szerz8dés szerinti, a tébbi esetben a
végkielégités 3-16 hdnap.

A fentieken tul, az érintettek versenytilalmi korlatozas hatalya ala esnek, melynek értelmében a munkavallald
munkaviszonyanak megsziinésétdl kezd6d6en egy meghatarozott (egy évet meg nem haladd) ideig nem jogosult
munkaviszonyt [étesiteni a Magyar Telekom magyarorszagi vagy nemzetkozi versenytarsaval, vagy akar kozvetlendll, akar
kozvetve barmilyen szolgaltatast nyudjtani vagy tevékenységet végezniilyen vallalat részére. Tovabba, az érintettek nem
toborozhatnak munkaer6t a Magyar Telekom munkavallaldinak korében. A versenytilalmi korlatozas fejében a
munkavallald a fenti kotelezettséggel ardanyos kompenzacidban részesil. Amennyiben a volt munkavallalé ezen
versenytilalmi megallapodast megszegi, kdteles a kompenzacid nettd 6sszegét a munkaltatonak visszafizetni. Ezen fellil,
ilyen esetben a volt munkavallaldt atalany-kartéritési kotelezettség is terheli a munkaltatd felé.

A kilfoldi Ugyvezetd Bizottsagi tagok lakhatasi tdimogatdsra is jogosultak lehetnek. 2 6 érintett van.

A Tarsasag Javadalmazasi iranyelveivel 6sszhangban, a Tarsasag élet- és balesetbiztositast, valamint egészségbiztositasi
szolgaltatast nyujt az Ugyvezetd Bizottsag tagjai szamara. Ezen feliil, az Ugyvezetd Bizottsagi tagok vallalati gépkocsi
hasznalatara is jogosultak.

A részvény alapU juttatasi programok tekintetében az Eves Beszamold Kiegészit6 Mellékletének 20.1.2 pontja ad
tajékoztatast.

5 KUTATAS ES FEJLESZTES

A kutatas- fejlesztési feladatok ellatasat hazai innovativ KKV-k mellett a Magyar Telekom csoport sajat kutatdi, termék- és
szolgaltatasfejlesztSi végzik. Mindemellett a Csoport kiaknazza a belsé és kiils6 tudasbazis szinergia hatasat és
partnerségre torekszik jol ismert innovacios kdzpontokkal, fels6oktatasi intézményekkel. F6 partnereink neves magyar
egyetemek, kutatdintézetek gy, mint a Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem, EGtvos Lorand
Tudomanyegyetem, Budapesti Corvinus Egyetem, Obudai Egyetem és a Magyar Tudomanyos Akadémia, Szegedi
Tudomanyegyetem és Szent Istvan Egyetem.

A Magyar Telekom Nyrt. szamara kiemelten fontos az (j technoldgidkban rejlé lehetGségek kiaknazasa, ezen belil is az
6todik generécids mobiltechnoldgia lehet6ségek kutatasa és fejlesztése. Ennek érdekében:

= Azegyik legnagyobb jelentségii eredmény, hogy sok éves el6készité munkat kévetéen 2020-ban a Tarsasag
elinditotta az 5G kereskedelmi szolgaltatasat.

= A Magyar Telekom, a Budapesti M(iszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem (BME) és az Ericsson Magyarorszag kutatés-
fejlesztési egylttmkodést kotott az 6todik generacids mobiltechnoldgia, azaz az 5G terén.

= A MagentaKraft a Telekom innovativ, fiataloknak szdld platformja, melynek célja, hogy értéket teremtsen a fiatalok
szamara. A MagentaKraft lehet8séget biztosit azoknak a fiataloknak, akikben mar megfogalmazddott egy kisebb vagy
éppen nagyobb Otlet, de a megvaldsitashoz szlikséges eszkozok (infrastruktira, kornyezet, csapat) nem allnak
rendelkezésiikre. 2020-ban 15 projekt és az azokat elinditd 30 Krafter keriilt be a programba és kezdett el vellink
kozOsen dolgozni az Gtletfejlesztési Uton, aminek az alapja a design thinking mddszertana. Emellett a MagentaKraft
segit a fiatal startupoknak abban is, hogy befektetést kaphassanak kiilonbdz6 alapoktdl. 2020-ban 10 projekt jutott el
a folyamat utolsé |épéséig, igy decemberben befektetbk eldtt prezentéltak otleteiket, és mindannyian pozitiv
visszajelzést kaptak.
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Folytatddott tovabba a Tarsasag tobb évre visszanylld egyittmikddése a szintén ITM altal tAmogatott SG Koalicidval.
6 INGATLANKEZELES, TELEPHELYEK

Mi rendelkeziink Magyarorszag egyik legnagyobb ingatlanallomanyéaval és jelentds ingatlan tulajdonosok vagyunk. Az
ingatlanallomany jelents része tavkozlési technoldgiai terlilet, iroda, raktar, garazs és tzlethelyiség. Eszk6zallomanyunk
legnagyobb része kapcsold kbzpontokbdl, atjatszd tornyokbdl és mas tavkozlési infrastrukturalis eszkdzokbdl tevddik
6ssze. Annak érdekében, hogy minél nagyobb mértékben és minél hatékonyabban hasznaljuk ki az ingatlanalloményt, a
hasznalaton kivili ingatlanjainkat igyeksziink értékesiteni.

6.1 A Térsasag székhelye:
= 1097 Budapest, Konyves Kalman korut 36.

6.2 A Tarsasag telephelyei:

= 1073 Budapest, Dob u. 76-78.

= 1117 Budapest, Budafoki u. 103-107.

= 1106 Budapest, Ors vezér tere 25. 1. em.

= 1138 Budapest, Vaci ut 178.

= 1195 Budapest, Ull&i Gt 201.

= 1191 Budapest, Vak Bottyan u. 75. a-c.

= 1024 Budapest, Lov6haz u. 2-6. 2. em.

= 1123 Budapest, Alkotas Ut 53.

= 1152 Budapest, Szentmihalyi it 131.

= 1062 Budapest, Véci 0t 1-3.

= 1117 Budapest, Oktdber huszonharmadika utca 8-10.
= 1033 Budapest, Huszti Gt 32.

= 1098 Budapest, Taviré utca 3-5.

= 1156 Budapest, Szaraznad utca 1-3.

= 1148 Budapest, Ors vezér tere 24.

= 1211 Budapest, Rédkéczi Ferenc it 154-170.

A Magyar Telekom Nyrt. 1463 telephelyén alld 1636 épliletének 44 %-a Tarsasag tulajdondban van, S %-a k6z0s tulajdond
és 51 %-a bérelt. Ezek az adatok nem tartalmazzak a mlszaki technoldgiai telephelyeket, amelybdl 6235 telephellyel
rendelkezlink.

2020. december 31-én a Magyar Telekom Nyrt. altal hasznalt ingatlanok terllete 609 421 m2 volt, melynek jelentds

részében egyenként 100 m2-nél kisebb az alapteriilet. A legnagyobb ingatlan a Budapest, Konyves Kalman krt. 36. szam
alatt talalhato bérelt székhaz tébb, mint 55 000 m2 alapteriilettel.
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7 FENNTARTHATOSAG

A Magyar Telekom kozel hisz éve foglalkozik fenntarthatdsagi kérdésekkel, 15 éve tervezi ezirdnyu céljait és feladatait
stratégia mentén. Ezek alapjan fenntarthatdsagi tevékenységét a teljes kord, tervezett és hosszu tavi megkozelités
jellemzi, és 2020-ban mar a negyedik, 6t évre sz6ld fenntarthatdsédgi stratégidjat valdsitotta meg.

A Magyar Telekom 2009 6ta elkdtelezetten tamogatja az ENSZ Globalis Megéllapodas 10 alapelvét az emberi jogok, a
kornyezet és antikorrupcid terén, aminek kapcsan elért fejlédésrél a fenntarthatdsagi jelentésben évrél évre beszamol.

Az ENSZ 2015-ben fogadta el a 2030-ra megvaldsitandé fenntarthaté fejlédési keretrendszert, amelyet 17 f6 cél és
Gsszesen 169 alcél rogzit. Ezek a célok jeldlik ki a felelSs cselekvés iranyait az emberiséget és a bolygdt fenyegetd
legégetbbb problémak megoldasa érdekében. A Magyar Telekom a 2016-2020 kozotti idészakra szold fenntarthatdsagi
stratégidjat ezen SDG-célokhoz igazodva hatarozta meg. A véllalat a tevékenységébdl adddd els6leges célokhoz vald
hozzéjarulasat a fenntarthatdsagi jelentés kilon beszamoldjaban mutatja be évente.

A Magyar Telekom fenntarthatdsdgi tevékenységének és eredményeinek integralt és teljes korli bemutatdsara az évente
megjelend Fenntarthatdsagi jelentés szolgal, amellyel a véllalatcsoport minden témara kiterjedd kdrnyezeti, tarsadalmi és
gazdasagi mikodését kivanja atlathatéva tenni mindenki szamara.

Jelen Uzleti jelentésben a teljes korl fenntarthatésagi megkozelités csupan egyes, kiemelt témairdl szélunk, ugymint az
emberi jogok, a munkatarsak, a kornyezetvédelem és a megfeleléség témakarei.

7.1 Fenntarthatdsagi stratégia

A Magyar Telekom Csoport 2016-ban kezdte meg a jelenlegi, 6t évre sz6lé (2016-2020) fenntarthatdsagi stratégiai
idGszakat.

A 2020 végéig sz0ld célok és feladatok kereteit az eléz6, 2011- 2015 fenntarthatdsagi stratégia eredményein tul
meghataroztak a fenntarthatd fejlédéshez kapcsolddd nemzetkozi célok és irdnyok is (SDG, CDP, GeSI SMARTer2030,
EU2020 klimacsomag). Ezek mellett a vallalatot értékeld felelds befektetdi elvarasok, illetve vallalati trendek aktualitasai is
kulcsszerepet jatszottak prioritdsok meghatarozdsaban. Természetesen a fentieken fellil mérlegelési szempontot
jelentettek a helyi piaci viszonyok, valamint a fogyasztdi magatartas és igények a proaktiv és szemléletformald attitlidot
szem elétt tartva.

A stratégiai célok meghatdrozasakor fontos volt latni, hogy fenntarthatd mikodésével tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti
szinten is komoly hatast fejt ki a vallalatcsoport. Amellett, hogy szerepet kell vallalnia tébb millid Ggyfél és tobb mint

8 000 munkavallalo élhet6 jovéje érdekében, piacvezetd infokommunikacids szolgaltatoként és régids nagyvallalatként
tisztaban van azzal is, hogy Uzleti és m{kddési dontéseivel a jové gazdasagi és tarsadalmi miikddését is befolyasolja.
Meggy6z6dése, hogy vallalati szerepe kiterjed mindazokra a csoportokra, amelyeket lehet6séghez segithet az
infokommunikacidés megoldasokkal, mikddését pedig tgy kell felépitenie, hogy a tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti
szerepvallalas beépliljon a vallalat vérkeringésébe, ezzel is a fenntarthatd fejlédést és a jové nemzedékek lehetéségeit
elésegitve.

A Magyar Telekom 4. Fenntarthatdsagi Stratégiajanak f6 célkit(izése volt, hogy valjon a fenntarthatdsag a Telekom
Uzletének részévé. Ez csak Ugy volt biztosithatd, ha a fenntarthatdsag gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti pillérét tekintve
is teljeskord, hiteles és innovativ a vallalat. A 2020 végéig tarto stratégia négy fokuszteriilete a klimavédelem, az edukacid,
a fenntarthatdsag elésegitése a digitalizacidval, valamint a sokszinliség és esélyegyenlGség volt.

Klimavédelem

A vallalat stratégiai célja volt, hogy lUgyfelei is legyenek klimatudatosak, és mint hiteles és felelGs vallalat, segitse Sket
ebben. Ambicidzus célkitlizése volt, hogy bevételt generaljon klimavédelmi tevékenységébdl, hiszen az
infokommunikacidnak ebben kiléndsen j6 lehetdségei vannak, emellett pedig 100 000 tonna CO2 egyenérték ala kell
szoritani a Magyar Telekom Csoport tényleges kibocsatasat. Ezek érdekében a kibocsatascsokkentési feladatok mellett
kimondottan ,,z6ld” szolgaltatasok kialakitasan is dolgozott.

Edukécié

A Magyar Telekom szerepet kivan vallalni abban, hogy a lakossag és az ligyfelei képzettebbek lehessenek. 2016-2020
kozott érvényben [évé BE SMARTER Fenntarthatdsdgi stratégiajanak egyik f6 célkitlizése volt, hogy a Magyar Telekom
képzései révén a stratégiai idészak végére Magyarorszagon 1 000 000 embert érjen el direkt vagy indirekt médon. Ezeket
elsésorban a digitalis felzarkdztatd programokra és az iparagi utanpétlasra koncentralta, illetve hangsulyt fektet az
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edutainment/inspitainment tartalmainak fejlesztésére is. Minden olyan programot, akcidt és kampanyt ide ért, amelyeken
keresztiil az ligyfelek fenntarthatobba, felelésebbé, tudatosabba és digitalisan képzettebbé valnak. Ezt jelenti a
Telekomnak a SMART.

Fenntarthat6sag elGsegitése a digitalizacioval

Fenntarthaté digitalis vallalatként a Telekom egyértelm(i elvarasa, hogy hasznaljanak ligyfelei is fenntarthatd digitalis
szolgaltatasokat. Ehhez egyrészt torekszik felelés marketingre és olyan aktivitdsokra, melyek masokat is képessé tesznek
(enablement), inspiralnak és a megosztason alapulnak. Ezekhez kapcsoldéddan pedig azt a célt tlizte ki, hogy a Magyar
Telekom, mint fenntarthatd véllalat ismertsége érje el az 50%-ot.

Sokszin(iség

A Magyar Telekom Uzleti elényként tekint munkavallaléinak sokszin(iségére. Politikai és irdnyelvei szavatoljék az
esélyegyenl6ségen alapuld vallalati kultira iranti elkotelez6dését. Ez a szemlélet bedgyazddik abba a mindennapi
gyakorlatba, ami a Magyar Telekomot még nyitottabb, befogaddbb és biztonsdgosabb munkahellyé teszi a
legklilonbozdbb hattérrel és képességekkel rendelkez6 munkavallaldk szamara. Felelds munkaaddként kiemelt figyelmet
fordit a munkahelyi diszkrimindcidmentességre és térekszik a hatranyos helyzetl munkavallaldi csoportok
esélyegyenl8ségének, biztonsagos és kiegyenstlyozott érvényesiilésének biztositasara. Iranyelvei mellett a vallalat
mindennapjait meghataroz gyakorlatai is szavatoljak, hogy hattértél fliggetlentl minden telekomos 6nmaga lehessen és
a legtdbbet hozhassa ki magabdl az tigyfelekért.

A 2016-2020 évekre vonatkozé stratégia lezarasanak részletes eredményei a 2021 elsé félévében megjelend
fenntarthatdsagi jelentésben keriilnek bemutatasra.

2020-ban elnyert, illetve valtozatlanul érvényes elismerések, dijak és fenntarthatdsagi értékelések:

= FTSE4Good Index tagsag

= CECE SRI fenntarthatdsagi index tagsag

= MSCI ESG értékelés AA

= |SS ESG B Prime mindsités

= Fogyatékossdgbarat Munkahely cim

= Csaladbarat Munkahely tanusitd védjegy bronz fokozat — Csaladbarat Orszag Nonprofit Kézhasznu Kft.
= Csaladbarat Mentorvallalat — Harom Kirélyfi, Harom Kiralylany Mozgalom

7.2 Erdekelt feleket érintG kezdeményezések

A vallalat sikeres m(ikodéséhez elengedhetetlen, hogy er@s kapcsolatokat alakitson ki érdekelt feleivel. Néhany, fontosabb
tevékenységlink, amelyekrél részletes informacid talalhatd a fenntarthatdsagi jelentés kapcsolddo fejezeteiben:

= Befektetdk — befektetdi (és felelds befektetdi) értékelések

= (gyfelek — fenntarthaté termékek és szolgaltatasok, gyermekvédelem

= Alkalmazottak — k6z6sségi napelem projekt, csaladbarat szolgaltatasok, sokszintiségi tartalmak, onkéntesség

= Szabalyozdok — jogszabalyi megfelelés, szabalyozdi kapcsolatok

= Helyi kbzOsségek —Telekom KGzosségi Kertek, Szupergyors Internet Program (SZIP), halézatfejlesztés,

= Civil szervezetek — Magenta 1 Business/Nonprofit

= Beszallitok — Fenntarthatd beszallitéi ldnc menedzsment

= Média

= JOvG generacidi — Legyél Te is Informatikus!, Legyél TE is! MOST generacids, Most Férum, Magenta Podcast,
InternetMost kutatas

Minden stakeholderiinknek lehetdsége van, hogy online kifejtse a Magyar Telekom felé iranyuld elvarasait. Ezeket a
fenntarthatdsagi tevékenységek megvaldsitdsa sordn veszi a véllalat figyelembe.

Tobb stakeholdercsoportot érint6é kezdeményezések

A 2018-ban létrehozott sokszinliségi koncepcid részeként a Magyar Telekom azon dolgozik, hogy nyitott, befogadd és
biztonsagos munkahely legyen mindenki szamara. Az esélyegyenléség és diszkriminaciomentes vallalati kultdra iranti
elkotelez6dése részeként kultlrafejlesztési programot inditott és létrehozta az elsé magyar nyelvi tudattalan elGitéletek
tudatositdsa online tananyagot, amelyet a munkavallalok 92%-a végzett el 2019 oktdber végéig és bekeriilt az Uj
telekomos munkavallaldk kotelezd onboarding képzései kozé is.
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A tananyag megalkotasdaval a sajat vallalati kultira fejlesztése mellett cél volt az is, hogy ingyenesen elérhet és szabadon
felhasznalhatd tananyagot hozzon létre az egész tarsadalom minden szerepl6je szamara, amelyet mindenki felhasznalhat a
sajat antidiszkriminacids torekvései elémozditdsa érdekében. A Magyar Telekom Tudattalan elGitéletek tudatositdsa online
tananyagat a Telekom weboldalan publikusan is elérhetdvé tette. 2020-ban a tananyagot szamos hazai vallalat is
integralta sajat kulturafejlesztési folyamataba, amelyhez vallalatok kdzotti egylttmikodési platformokon és szakmai
konferenciakon nyujtottunk kézvetlen segitséget (pl. MEF, Egyenlit6, HBLF, Forbes Women’s Summit, HR Fest).

Felismerve a mlanyagszennyezés jelentdségét, a Magyar Telekom célul tlizte ki, hogy jelentésen csokkenti a mikodése
sorén keletkezG egyszerhasznalatos mianyagok mennyiségét. A Plastic Free Telekom kezdeményezés keretén beliil 2019-
ben elséként a székhazbdl vezette ki ezeket a mlianyagokat. Kollégai szdmara sz(irt vizet és kancsodkat biztosit a PET
palackok mennyiségének csokkentésére. 2020-ban tovdbbi miianyagmentesitési lépéseket vezetett be a véllalat, azonban
a pandémia id6szaka alatt a méanyag-felhasznalas felmérésre, valamint a PET palackok kivonaséara nem volt lehetGség. A
Fenntarthatdsdagi stratégiai id6szak végére cél volt a PET palackok mennyiségének 80%-os csokkentése, valamint az
egyszerhasznalatos mianyagok teljes kivezetése. Ehhez szoros egylittmUkddésre volt szlikség a beszallitdkkal,
partnerekkel is, valamint ezzel az Gigyfelek is taldlkozhatnak a Telekom Ulzleteken keresztiil.

Befektetok

A Magyar Telekom 2020-ban is megtartotta tagsagat a FTSE4Good indexcsalddban. Az amerikai MSCI ,,AA” kategdridba
értékelte a Telekomot a CCC-AAA-ig terjedG skalan. A német ISS ESG értékelésén a vallalat B Prime értékelést kapott. A

véllalat tovabbra is k6z6l klimavédelemhez kapcsolddd adatokat és informacidkat a CDP platformon keresztiil. A Magyar
Telekom megtartotta tagsagat a bécsi értéktGzsde CECE SRl indexében is (korabban CEERIUS).

Ugyfelek

2020-ban a Magyar Telekom bevételének 35,6%-a szarmazott fenntarthatdsag felé mutaténak értékelt termékekbdl és
szolgaltatasokbol . A termékek/szolgaltatasok fenntarthatdsagi hatasait 3 dimenzidban, 15 témakdrben, 42 kérdés alapjan
vizsgdlja a vallalat. A fenntarthatdsagi értékelés — a kapcsolddd belsé szabalyozasnak megfeleléen — a vallalat minden
termékére vonatkozik.

A Magyar Telekom szeretne lehetGséget biztositani ligyfelei szamara is, hogy aki a vallalattal egyltt fontosnak tartja a
klimavaltozas elleni harcot, az valaszthasson olyan szolgaltatast, amely hozzéjarul a klima védelméhez. Ezért hozta létre
2019-ben vilagon egyedlallé ExtraNet Z6ld 1 GB opcidt. Az opcidt valasztva, 2020-ban is garantalja, hogy 1 GB adat
tovabbitdsahoz sziikséges energiamennyiséggel megegyezd energiat sajat napelemes rendszereivel termeli meg a
budapesti Kékvirag utcai épiletére telepitett rendszer, valamint a szegedi telephelyein m(ikddé rendszerei segitségével.

A Magyar Telekom gyermekvédelemmel kapcsolatos 6nalld oldala kizardlag a gyermekek médiafogyasztasaval
kapcsolatos veszélyekkel foglalkozik. Az oldal nemcsak az infokommunikdcids technoldgidkkal, eszkdzokkel és
tartalmakkal, de a hasznalat soran felmeriilé veszélyekkel és a veszélyek megelézésében segité lehetGségekkel is
megismerteti a szlil6ket. Részletes informacio:
https://www.telekom.hu/rolunk/fenntarthatosag/edukacio/gyermekvedelem

Alkalmazottak

2020 marciusaban is meghirdettiik kdzésségi napelem programunkat. A program soran a munkatarsaknak lehetGséglik
volt 6rokbe fogadni egy-egy napelemet, a 100 napelem kevesebb mint egy dra alatt befogaddra talalt.

2020 elején a masodik sokszinlségi kultura felméréslink eredményei alapjan a vallalati sokszinlséget, esélyegyenldséget
és befogadast érinté munkank sikeresnek bizonyult. Munkatérsaink a Telekomot, nyitott és befogadd munkahelynek
tartjak, amelynek masok mellett az identitds alapul diszkriminacid visszaszoritasaért tett eréfeszitéseit példamutatdonak
nevezik. A felmérés eredményeit a Telekom 2020-ban is arra hasznalta, hogy segitségével jeldlje ki sokszinliségi
tevékenységének tovabbi fokuszpontjait. 2020 majusaban a jelenleg gyermekvallalas miatti huzamos tavolléten |év6
kollégak informalasaval, az Uj kapcsolattartasi és képzési lehetdségek ismertetésével folytatta a vallalat a 2019-ben
gyermekvallalas miatti huzamos tavollét és visszatérés folyamatdnak megujitasat. Az érintett munkavallaldkat minden
részletre kiterjedd Gtmutatdval és tajékoztatd felllettel timogatta a tervezéstdl egészen a visszatérésig. A tavollét alatti
kapcsolattartas, a munkavallaldi képzési portfélidhoz vald hozzaférés elemei mellett a visszatérést segité megoldasok
beépitésével tette teljeskoriivé érintett munkavallaldi élethelyzetének tdmogatasat.

A vallalat torténetében el6szor 2020-ban kiegyensulyozott, 50-50% lett a nemek aranya a Magyar Telekom legfelsébb
vezetésében és szamos intézkedés tortént a nGi vezetSk létszamaranyanak javitasara a teljes vezetGi kérben. A juliusban
lezarult, teljes Magyar Telekom Csoportot érinté nemek kozotti bérszakadék elemzés (Gender Pay Gap analysis)
eredményeire alapozva a vallalat cselekvési tervet fogadott el a bérszakadékot elGidéz6 strukturélis eltérések
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felszdmolasara, kiilonos tekintettel a szililés utani visszatérés tAmogatdsara, a vezetli utanpotlas tervezésre, toborzasra és
a vallalati kultra fejlesztésére. Az elemzés évente, a vallalat kompenzacids és juttatas tervezési munkajanak
benchmarkjaként is felhasznalasra keriil.

A Magyar Telekom vallalati 6nkéntességhez kapcsolddd fenntarthatdsagi stratégiai célkit(izés, hogy a telekomos
onkéntesek 2020 végéig 50 000 éra dnkéntes munkéat végezzenek. Az elmult 5 évben kdzel 6000 telekomos munkatérs
végzett 6sszesen 46 202 éra onkéntes munkat. 2020-ban, a vilagjarvany kévetkeztében szdmos olyan onkéntes
tevékenység nem volt megvaldsithatd, amit személyes jelenlétet igényelt volna. A korlatozasok ellenére is 222 telekomos
kolléga 3270 dra 6nkéntes tevékenységet végzett (a véradast is beleértve), ? 957 150 Ft elvi hozzéjarulast nydjtva ezzel a
tarsadalom szamdra.

A Magyar Telekom vezetGsége a jarvanyhelyzet miatt nehéz helyzetbe kerilt kollégak megsegitésére létrehozta juliusban
a Magenta Osszefogas Alapitvanyt, melyhez adoményokkal barmely munkatars csatlakozhatott. 2020. december végéig a
kollégak kozel 6 millié forint adomanyt gy(ijtottek 6ssze raszoruld munkatérsaik és csaladjaik szamara. A vallalat
kuratériuma 100 esetben, tébb mint 15,5 millié forint 6sszegben nyuljtott tAmogatast azon munkavallaldk részére.

Helyi k6zosségek

A Magyar Telekom és a Kortars Epitészeti Kézpont (KEK) 2020-ban is folytatta a kozosségi kertek miikodtetését. A Csardas
Kertben és a Kerthatar Kozdsségi Kertben tovabbra is zajlanak a kertészkedési munkalatok. A két kert tébb mint 150
csaladnak biztosit kertészkedési lehetdséget a varosban.

A Telekom szamara kiemelkedGen fontos, hogy a digitalis viladg nyUjtotta lehetGségeket, elénydket mindenki el tudja érni.
Ennek el6segitése érdekében — Magyarorszag Digitalis JOlét Programjanak keretében — bevezette a mobil és otthoni
Digitalis Jolét Alapcsomagot, amelyek azoknak a kezd internetezéknek biztositanak minGségi szolgaltatast, akik eddig
(féként) anyagi okokbdl nem fizettek elé mobil- vagy vezetékes internetre, tovabba a Digitalis ElsGsegély Program
bevezetésével téritésmentes mobil internetelérést biztositanak tobb kérhaz gyermekosztalyanak orszagszerte. Ahol még
nem tortént meg a vezetékes internethaldzat kiépitése, ott a Szupergyors Internet Program keretében meghatarozott
cimekre a SZIP Mobilinternet dijcsomag rendelhet6 meg.

Civil szervezetek

2020-ban a Magyar Telekom palyazatot hirdetett civil szervezetek kdrében. A Magenta 1 Business/Nonprofit ajanlat
keretében a vallalat 38 szervezet szamara nyUjt mobil, illetve vezetékes szolgaltatasokat 12 hdnapig dijmentesen.

Beszallitok

A Magyar Telekom fenntarthatd szallitdilanc-menedzsment folyamata keretében minden évben vizsgalja beszallitoi
fenntarthatdsdgi teljesitményét. 2020-ban a webaudit kérddivével — amely egy altalanos, kérnyezeti, tarsadalmi és lzleti
etikai témakorokbdl allo kérdéssorozat — 17 beszallitdjat értékelte, ezzel az Gsszes beszerzési érték 57,98%-a rendelkezik
érvényes értékeléssel.

Jov6 generacidi

A Magyar Telekom 2016-ban inditott fenntarthatdsagi stratégidjanak egyik fé célkitlizése, hogy 1 millié képzettebb ember
legyen Magyarorszagon 2020 végére. Ezt a célszamot mar sikerdilt elérni tobbek kdzott olyan ipardgi utanpdtlast segitd
programokkal, mint a Legyél Te is Informatikus!, és olyan tudatformald rendezvényekkel, mint a MOST férum, valamint
olyan digitalis edukacids programokkal, mint a Legyél Te is! MOST generacids. A COVID-19 virushelyzetre és az oktatasi
rendszer, valamint a kapcsolattartasi szokasok megvaltozasara valo tekintettel a Magyar Telekom programjai is
megujultak, dj felliletre koltoztek.

A LEGYELTEIS! feliileten gyermekek és sziil6k szamara is érthetd és kovethetd tartalmakat osztott meg a vallalat az
internetbiztonsag terlletén. Tovabb folytatddott az idésebb generécid digitalis edukacidja, csak online térben, valamint
elindult a 18 év alattiak internethasznalati szokasait, mozgatorugoit feltaro reprezentativ kutatds a Hintalovon
Gyermekjogi Alapitvany szakmai partnerségében.

Szintén a fiatalabb korosztalyt szdlitotta meg a vallalat a 2020 marciusaban indult Magenta Podcast csatornat, ahol a
médiafogyasztassal, a diverzitdssal, az online oktatassal, a mentalis egészséggel, technoldgiai djitasokkal, kulturalis és
gazdasagi témakkal egyarant foglalkoznak, de a szakérté vendégek olyan témakban is megszdlalnak, mint a home office,
digitalis csalad vagy épp koronavirus.
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A Magyar Telekom Csoport altal elfogadott kornyezetvédelmi és tarsadalmi témaju egyittm(ikodések

A szakmai kihivasok mellett a vallalatcsoport tarsadalmi és kdrnyezeti problémak megoldésara is keresi az
egylttmikodési lehetségeket.

Az ETNO (Eurdpai Tavkozlési Szolgaltatok Egyesiilete) Fenntarthatésagi munkacsoportjanak évek Ota aktiv tagja a vallalat.
A tagok a fenntarthatdsaghoz kapcsolddd legkiilonbéz6bb problémak megoldasaban segitik egymast.

A Magyar Telekom a magyarorszagi vallalatok kozott els6ként elfogadta és dnmagara nézve kotelezd érvénylinek tekinti az
OECD multinacionalis nagyvallalatok szamara megfogalmazott irdnyelveit.

Az Eurdpai Unid Sokszinliségi Kartajat a vallalat alairta és kotelez6 érvény( irdnyelvként tekint ra.

Az ENSZ Globdlis Megallapodasat a Magyar Telekom aldirta és évente elérehaladasi jelentési kotelezettségének is eleget
tesz.

A Magyar Telekom elismeri és elfogadja az ENSZ Fenntarthato Fejlddési Célokat (SDG) és a vallalat szempontjabdl kiemelt
jelentéséglieket beépitette a 2016-2020 Fenntarthatdsagi stratégia kotelez6en megvaldsitandd feladatai kdzé.

A vdllalat évente k6z6l adatot és informaciot klimavédelmi tevékenységérdl a CDP (Carbon Disclosure Project) platformon
keresztiil.

A Magyar Telekom — Magyarorszagon elséként — csatlakozott a Science Based Target Initiative (SBTi) kezdeményezéshez
és rendelkezik a szervezet altal elfogadott kibocsatascsokkentési célokkal.

A vallalat csatlakozott az UNFCCC Climate Neutral Now kezdeményezéséhez.

Az ENSZ Globalis Megallapodasnak és a Science Based Target Initiative altal elfogadott kibocsatascsdkkentési céloknak
koszonhetGen - utdbbi elérésével a vallalat hozzajarulhat, hogy a Fold globalis hdmérséklet-emelkedése ne haladja meg a
1.5°C-ot - a Magyar Telekom egyediili magyar résztvevéje lett az ENSZ Race to Zero kampanyanak 2020-ban.

A Hungarian Business Leaders Forumnak (HBLF) tobb terlleten is tagja a véllalatcsoport.
http://www.telekom.hu/rolunk/fenntarthatosag/a_fenntarthatosag_es_a_telekom/egyuttmukodesek

A Magyar Telekom Csoport minGségpolitikai, tanusitvanyai és minGségmutatdi az alabbi linken keresztil elérhetdek:
http://www.telekom.hu/rolunk/vallalatrol/iranyelveink/minoseg_garancia

7.3 Eves Fenntarthatésagi Jelentés

A Magyar Telekom egyik kotelezettségvallalasa, hogy évente jelentésben teszi kozzé fenntarthatdsagi teljesitményérél
sz016 beszamoldjat. A jelentések készitésekor a Global Reporting Initiative (GRI — Globalis Jelentéskészitési
Kezdeményezés) iranyelvei kerlilnek alkalmazasra, megfelelve ezéltal annak az alapelvnek, hogy a jelentések legyenek az
atlathatésag és nemzetkdézi szintl 6sszehasonlithatdsag alapjai. A 2007-es jelentés Magyarorszagon elséként készilt GRI
G3 A+ megfelelési szint szerint, ez a GRI G3 iranyelvek legmagasabb szint(i alkalmazasat jelentette akkor. Azdta a Magyar
Telekom minden évben a nemzetkozi iranyelveknek vald legmagasabb megfelelés( jelentést készitette el, a 2013. évi
Fenntarthatdsagi Jelentés a hetedik volt, amely megfelelt a GRI A + alkalmazasszint kdvetelményeinek.

A 2014-es és 2015-06s fenntarthatdsagi jelentés a negyedik generdcios GRI G4 iranyelvek szerint késziilt, mig 2016 6ta
mar a legljabb GRI Standard szerint késziilt a "Teljeskor(i" (Comprehensive) alkalmazasi szintnek megfeleléen. A GRI
kritériumoknak valé megfelelés fliggetlen vizsgalatat és tanlsitasat a PricewaterhouseCoopers végezte az ISAE 3000
nemzetkozi standard alapjan. A vallalat fenntarthatdsagi teljesitményérél tovabbi részletek az éves fenntarthatdsagi
jelentésekben talalhatdak, amelyek az alabbi oldalon érhetdek el:
http://www.telekom.hu/rolunk/fenntarthatosag/a_fenntarthatosag_es_a_telekom/fenntarthatosagi_jelentesek

A 2020. évrél sz6l6 fenntarthatdsagi jelentés 2021 els6 félévében jelenik meg.
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8 KORNYEZETVEDELEM

8.1 Politikak

A Magyar Telekom Csoport a fenntarthaté fejlédés iranti elkdtelezettségét és ezen beliil a kérnyezetvédelem ligye iranti
térekvéseit, vallalasait a kornyezetvédelmi politikdban jeleniti meg. A politika a Magyar Telekom Csoport tagjaira
egyénileg és a Csoportra egylttesen is tartalmaz kotelezettségeket:

https://www.telekom.hu/static-tr/sw/file/Magyar_Telekom_kornyezetvedelmi_politika.pdf

A kdrnyezetvédelmet is magaban foglald fenntarthatdsagi tevékenység csoportszintl koordinacidjat a Sustainability
Committee (SC) iranyitja. Az SC mlkdodtetésében a stratégiaalkotas és stratégiairanyitas kilon szerepel, igy mikodési
madjaban a fenntarthatdsagi tevékenység két szinten valdsul meg:

1. Stratégiaalkotds és -iranyitas — Az SC keretein beliil torténik a stratégiai elképzelések kialakitdsa és a stratégia
megvaldsitasanak iranyitasa, a kommunikacio el6készitése és a kapcsolattartas kilonféle hazai és nemzetkozi
szervezetekkel.

2. Operativ végrehajtdsi szint — Az irdnyitdsi terlletek és lizletdgak szervezeteiben torténik az operativ tevékenység, a
feladatok végzése, az adatszolgaltatas stb.

Az SC m(ikodését csoportszintl iranyelv szabdlyozza: a Magyar Telekom Csoport fenntarthatdsagi mikodésének
szabdlyozasardl, valamint az érdekelt felek felel6sségérdl és kompetencidjardl.

A Magyar Telekom Csoport operativ vezetése, a Management legalabb évente egyszer tajékoztatast kap a Csoport
Fenntarthatdsagi Stratégia feladatainak teljesilésérdl, illetve az éppen aktudlis egyéb, jelentésebb fenntarthatdsagi
tevékenységekrdl, eredményekr6l, felmerild kockazatokrél és lehetéségekrol.

Az évenkénti beszamoldban a Managementnek lehetGsége van a legujabb fenntarthatdsagi trendek megismerésére,
illetve az érdekelt felektdl valo jelzések megvélaszolasara, a beszamold alapjan donthet a stratégia modositasardl. A
Management kbzvetlenil vagy az SC-n keresztiil tartja a kapcsolatot az érdekelt felekkel. A beérkez6 megkeresések az
egyes terliletekhez futnak be, a fenntarthatésaggal kapcsolatos kritikus megkereséseket az SC-tagok tovabbitjak az
illetékesekhez. Csoportutasitas szerint a stratégiai feladatok az egyes vezérigazgatd-helyettesekhez vannak rendelve.

8.2 Politikak eredményei

A Magyar Telekom Kozép-Eurépa egyik vezetd infokommunikacids szolgaltatdjaként — kiildetésével 6sszhangban —
elkotelezett a fenntarthatd fejlédés, ezen belll a klima- és kdrnyezetvédelem lgye irant. A 2016-t6l 2020 év végéig tartd
fenntarthatdsagi stratégia egyik kiemelt prioritdsd témdja a klimavédelem. Ebben az az ambicidzus cél kerlilt
meghatarozasra, hogy 2020 végére a Magyar Telekom Csoport valds szén-dioxid-kibocsatasa 100 000 tonnéanal kevesebb
legyen.

2018-ban — Magyarorszagon elséként és eddig egyediiliként — a Science Based Target kezdeményezés (SBTi) elfogadta a
Magyar Telekom hosszu tavu kibocsatascsokkentési céljait. 2019-ben az IPCC 1,5°C-os jelentésére reagalva
ambicidzusabb célokat t(izott ki a Magyar Telekom, ezeket szintén az SBTi hagyta jova. 2030-ra igy a kdvetkez6 célok
megvaldsitasan dolgozik a Magyar Telekom Nyrt:

" 84%-kal csokkentjuk Scope 1-2 UHG kibocsatasainkat 2015-hdz képest;
= 30%-kal csokkentjiik Scope 3 UHG kibocsatasunkat 2017-hez képest.

2020-ban a Magyar Telekom tovabb folytatta karbonsemlegesitési? projektjét. A gépkocsihasznalatot szabalyozd bénusz-
malusz rendszerbdl befolyd dsszegek felét forditotta a projekt pénziigyi megvaldsitasara. Ahhoz, hogy a Magyar Telekom
Csoport karbonsemlegesen miikddjon 2020-ban is — immaron hatodik éve - a magyarorszagi tagvallalatok 100%-ban
megujuld energiabdl szarmazé villamos energiat hasznaltak, a fennmaradd kibocsatast pedig egy kinai zoldprojektbdl
szarmazo 24 434 CER-egység (Certified Emission Reduction unit) vasarlasaval és torlésével ellentételezte a vallalat. A
Magyar Telekom Nyrt. 2020-ban 165 GWh szdrmazasi garanciaval (Guarantee of Origin) biztositott megujuld energiat
vasérolt, ami a magyarorszagi tagvallalatok altal felhasznalt 6sszes elektromosenergia-mennyiség 100%-a.

2 karbonsemlegesités alatt itt a nettd nulla UHG kibocsatast értjiik
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A klimavédelemhez kapcsolédd mikodési-okohatékonysagi célok:

= aszén-dioxid-kibocsatas csdkkentése (100 000 tonnanal alacsonyabb CO2 kibocsatas 2020-ra),

= az energiafogyasztas csokkentése, az energiahatékonysagi mutatdok novelése, zéldenergia hasznalata,

= ingatlanok energiahatékonysaganak novelése,

= agépjarmiflotta izemanyag-felhasznaldsanak csokkentése, utazast kivalté megoldasok népszerdsitése,
dematerializaciés megoldasok,

= fenntarthaté és klimavédelmi szolgéltatasok bevezetése,

= hulladék csdkkentése (Ujrahasznositasi arany novelése)

= az lgyfelek és a beszallitéi lanc klimahatasanak mérése.

8.3 Kockazatok

A vallalat az Uzletmenet-folytonossagi Iranyitasi Rendszer (BCM) keretén beliil azonositotta a kritikus klimakockazatokat
(&rviz, hGségriadd), és ezekre intézkedési tervet alakitott ki. A haldzatokban jelentkezd klimakarok éves mértéke nem érte
el az intézkedési szintet (havi 50 M Ft kér). 2020-ban 74 esetben kellett viharkarral 6sszefliggésben intézkedni 7,6 millid
forint értékben. H6ségnapokon a kollégéak szamara lehet6séget ad a vallalat a tavmunkara, igy csokkentve az irodak
energiaterhelését. A géptermek és a bazisallomasok alaphémérsékletét pedig megemelik, igy csokkentve a
klimaberendezések energiafelhasznalasat.

A vallalat kibocsatascsokkentési céljai megfogalmazasanal figyelembe vette az éghajlatvaltozasrdl szolo Parizsi
Megallapodas és az EU jelenlegi elbirdsait, tovabbd az IPCC 1,5 °C-os céljait, de feltételezhetd, hogy a szabalyzdk a
jovBben szigorlbb kibocsatascsokkentési célokat hataroznak meg, amelyeknek valé megfelelés pénzligyi kockazatot is
magaban rejthet. Ezzel szemben a Magyar Telekom eléremutatd klimastratégiajanak kdszénhetéen elényt élvez — a
szigoribb szabalyozasokkal egylitt is — a versenytarsaival szemben.

LehetGségek

Energiahatékonysdgi beruhdzasai és a karbonsemleges miikodése mellett a vallalat az éghajlatvaltozas megallitasara a
megujuld energidk hasznalatat tartja az egyik leghatasosabb eszkdznek. Hosszu tavu célja tehat, hogy minél nagyobb
mértékben megujuld energiaforrasok biztositsak a haldzat elektromos drammal valé ellatasat, ezért tobb lépcsGben
napelemes rendszerek telepitését valdsitotta meg sajat éplletein. A Magyar Telekom lehetGséget biztosit ligyfelei
szamara is, akik szintén fontosnak tartjak a klimavaltozas elleni harcot, hogy olyan szolgaltatast valaszthassanak, amely
hozzéjarul a klima védelméhez. Ezért hozta [étre 2019-ben a vildgon egyediilallé ExtraNet Zold 1 GB 30 napra opcidt.
Ugyan a 2019-es sikere utan 2020-ban a pandémia alatt meghozott intézkedések csokkentették a forgalmat, a valasztasi
lehetdséget tovabbra is fenntartja a vallalat az ligyfelei részére.

2020-ban az Eurdpai Unid megalkotta a Taxondmia Rendeletet, amely felsorolja a kdrnyezetileg fenntarthaté gazdasagi
tevékenységeket. Ez egy fontos eszkéz a fenntarthaté beruhdzasok névelésére és az Eurdpai Zold Megallapodas
végrehajtasara, kiilondsen azzal, hogy megfelels definicidkat ad a vallalatoknak, befektetGknek és dontéshozdknak arra
vonatkozdan, hogy melyek azok a gazdasagi tevékenységek, amik kdrnyezeti szempontbdl fenntarthaténak tekintheték. A
Rendelet célja, hogy biztonsagot teremtsen a befektet6k szdméra, megvédje a maganbefektetSket a zoldre festéstdl,
segitséget nyljtson a vallalatoknak a zold atmenet megtervezésében, enyhitse a piaci széttagoltsagot. A Rendelet
részletszabalyozasa, mely érinti az ICT szektort is, még nem lezart, de varhatdan a Magyar Telekom Csoport
fenntarthatdsdagi stratégiajanak és annak végrehajtasanak kdvetkezményeként kedvezébb megitélésben részesiilhet a
felelGs befektetGi szempontokat figyelembe vevo befektetSk részérdl.

8.4 Teljesitménymutatdk

Osszesitett CO, terhelés — 85 400 tonna CO;

Csoport CO, terhelés kategdrianként— Scopel: 13 898 tonna CO,, Scope2: 71 502 tonna CO,
Energiahatékonysag — tovabbitott bitek/energia fogyasztas — 219,05 Gbit/kWh

Gépjarmivek atlagos CO, kibocsatasa— 110 g/km CO,
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9 VALLALATI MEGFELELOSEG (COMPLIANCE)

A Magyar Telekom Csoport Vallalati megfeleléségi programjanak kialakitasakor a cél annak biztositasa volt, hogy a
Magyar Telekom Csoport (izleti tevékenységét maximalis tudatossaggal és elkotelezettséggel, a vonatkozd torvények és
jogszabalyok betartasaval, az etikus iizleti magatartds legszigoribb normdival 6sszhangban végezze. Ehhez az esetleg
felmeriil6 megfeleléségi kockazatokkal foglalkozd utasitasokat adtunk ki, és az azokban foglalt eljarasokat alkalmazzuk,
amelyekkel kapcsolatban folyamatos oktatést biztositunk munkavallaldink szamara. A feltételezett nem-megfeleldség
eseteinek jelentésére, kivizsgalasara, nyomon kovetésére és kiigazitasara egyértelm( folyamatokat alakitottunk ki.

A Vallalati megfelel6ségi programot a Csoport megfeleléségi vezet6 felligyeli. A Csoport megfeleléségi vezetd
kozvetlenil az Audit Bizottsagnak jelent, és egylttmiikddik az Igazgatdsaggal, a Felligyel6 Bizottsaggal és a
menedzsmenttel. A Vallalati megfelelGségi program kézéppontjaban a Mlkddési Kédex all.

A Magyar Telekom Csoport Miikédési Kddexe a vallalati megfeleléségi kovetelmények dsszefoglalasat tartalmazza, rogziti
a Csoport koz0os értékeit, és egyben a Telekom er@s pozicidjanak, reputacidjanak és sikeres jovéjének zaloga is. A Miikddési
Kddex a Magyar Telekom Csoporton beliil mindenkire érvényes, a munkatarsaktdl az igazgatdsagi tagokig. Ezen feliil a
Magyar Telekom Csoport szerz8déses partnereinek is meg kell ismerniik és el kell fogadniuk ezeket az értékeket a
beszerzési honlapon valé regisztraldsukkor.

2010-ben egy kiils6, fliggetlen fél vizsgalta a Compliance program kialakitasat, és a kiils6 elvarasoknak valé megfelelésrol,
a rendszer kialakitasardl tanusitvanyt kaptunk. 2013-ban megtortént a program feliilvizsgalata, kiterjesztve egyéb
terliletekre is — Ggymint beszerzés, belsé ellendrzés, HR, értékesités. A vizsgalat mar nem csak a rendszer kialakitasanak
ellenGrzését célozta a kiilonbo6z6 teriileteken, hanem a kontrollrendszer miikddési hatékonysaganak mérését is. Az
elvarasoknak eleget tettiink, amelyrél az Ernst&Young mint fliggetlen kiils6 fél tandsitvanyt adott ki. 2017-ben ismét
fuggetlen kiils6 auditor (KPMG) is mingsitette a Magyar Telekom megfelel8ségi rendszerének hatékonysagat, amelynek
értelmében megfeleléségi program megfelel a nemzetkdzi elvarasoknak és az Uj anti-korrupcids ISO szabvanynak is.

2008-ban indult az els6 megfeleldségi tavoktatds , A vesztegetés és a korrupcid tudatos felismerése” témaban. Azéta az Uj
belép6 munkatarsak részére egy altalanos elLearning képzést biztositunk, amely minden véllalatunkhoz érkez6
munkatarsunk részére kotelezd, és a M(ikodési Kodex elfogadasaval zarul. A program elinditasa 6ta pedig 6sszesen 89 943
tavoktatasi képzést végeztek el a munkavallalok csoport szinten olyan témakban, mint megfeleldéségi tudatossag,
korrupcidellenes intézkedések, dsszeférhetetlenség vagy bennfentes kereskedelem.

Ezen tulmenden tarsasagunk a megfeleldségi és visszaélési kockazatnak kitett szakterlileteken dolgozdk szamara — mind
az anyavallalatban, mind a magyar és nemzetkozi leanyvallalatokban — személyes tréningeket is szervezett
korrupcidellenes magatartas, szerzGdéses partnerek atvilagitasa és ajandékozasi szabalyok témakdrokben.

2020-ban, a korabbi évekhez hasonléan a Magyar Telekom Nyrt. szervezeteinek és leanyvallalatainak részvételével folyt
kockazatelemzés (Compliance Risk Assessment ,,CRA”). A felmérés eredménye alapjan atfogd vizsgalat készilt a
lehetséges megfelelGségi és visszaélési kockazatokra vonatkozdan, aminek eredményeit a tarsasag Audit Bizottsaga elé
terjesztettlk.

Az év soran ellendrizziik a tarsasagunkhoz etikatlan magatartassal kapcsolatban érkezett bejelentések megalapozottsagat,
és szlikség esetén a bejelentéseket kivizsgaljuk. Amennyiben megvaldsult visszaélést tapasztalunk, gondoskodunk a
sziikséges intézkedések megtételérdl. A Magyar Telekom a vonatkozd jogszabalyokban és szabalyozasokban elvart médon
tesz kzzé informaciot a korrupcids esetekrol és az azok kapcsan megtett intézkedésekrol.

9.1 Korrupcioé és megvesztegetés elleni kiizdelem
9.1.1 Politikak

A Magyar Telekom nem toleralja a korrupciot vagy annak kisérletét, ezért tobb bels6 szabalyozast és eljarast vezetett be a
megvesztegetés (ideértve annak lehetdvé tételét) megelGzésére és megakadalyozasara. A Magyar Telekom betartja a
Csoport korrupcidellenes szabalyait és elvarja, hogy Uzleti partnerei hasonloképpen tartézkodjanak a Magyar Telekom
Csoport altal kifizetett pénz vagy egyéb ellenszolgaltatas jogszer(tlen felhasznélasatdl (ideértve a korrupcidellenes
jogszabélyok megsértését), valamint a kdzfunkcidt betoltd vagy maganszemély(ek)nek torténd kdzvetlen vagy kozvetett
kifizetéseket a Magyar Telekomnak vagy a nevében eljaré barmely személynek el6nyds megitélése vagy dontésének
befolyasoldsa céljabdl. A Magyar Telekom tiltja a korrupcid és vesztegetés barmilyen forméjat, ideértve, de nem
kizarélagosan, a személyes nyereséghez, elényokhoz vald juttatast, kenbpénz elfogadasat vagy juttatdsat,
lgymenetkonnyits juttatasok igérését. A Csoport szintén tiltja, hogy a munkavallaldk csaladjuk, barataik, kozeli vagy tavoli
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ismerGseik szamara kedvez6 dontéseket hozzanak. Nem adhaté harmadik félnek ajandék vagy eseményre valé meghivas,
ha az, akarcsak vélhetden, hatassal lehet egy Uzleti tranzakcidra. A Magyar Telekom Csoport sem pénzligyileg, sem
erkolcsileg nem tdmogat politikai partokat, szervezeteket vagy azok képviseldit. A Magyar Telekom nem folytat (izleti
tevékenységet olyan harmadik felekkel, melyek megszegik a Megfelel6ségi program korrupcidellenes szabélyait vagy a
M(ikodési Kddex alapelveit.

Atvilagitési eljarasok: Nincs meghatérozott minta arra, hogy milyen mélység(i atvilagitast kell elvégezni ahhoz, hogy a
korrupcidellenes torvények szerinti felelésségre vonas, ill. vizsgalatok elkeriilhet6ek legyenek. Ezeknek az eljarasoknak a
célja az, hogy a nagy kockazatot jelenté terlileteket beazonositsak, és hogy megfelel6 iranymutatast adjanak annak
meghatarozasara, mikor indokolt tovabbi atvilagitas és vizsgalat.

9.1.2 Politikak eredményei

Az év soran ellendriztlik a tarsasagunkhoz etikatlan magatartassal kapcsolatban érkezett bejelentések megalapozottsagat,
és szlikség esetén a bejelentéseket kivizsgaltuk. Amennyiben megvaldsult visszaélést tapasztalunk, gondoskodunk a
sziikséges valaszlépések megtételérdl. A belsd és kiilsé szabalyok megsértésével kapcsolatos panaszok és észrevételek
benyujthatdk a Magyar Telekom Csoport Mondd el! portaljan. A munkavallalok megfelel6séggel 6sszefliggo kérdéseiket a
Kérdezz! intranetes portélon tehetik fel.

9.1.3 Kockazatok

A jogszabdlyok és szabdlyozas megszegése elleni hatékony és eredményes védekezés fontos alapja és feltétele a Magyar
Telekom Csoportnal fennallé megfelelGségi kockazatok, valamint a feltart vagy egyéb mddon ismertté valt megfelelGségi
esetek szisztematikus nyilvantartasa és elemzése. Az éves MegfelelGségi Kockazatértékelésiink (CRA) kiilon kezeli az aktiv
és passziv korrupciot. A kockazatértékelés minden esetben magaban foglalja a Magyar Telekom, a T-Systems, a
Makedonski Telekom értékelését. Egyéb lednyvallalatokat a megfeleléségi vizsgalatokbdl szarmazd inputok alapjan eseti
jelleggel vesziink fel a kockazatértékelésbe. A CRA teljes kor(ien lefedi a fentiekben emlitett tarsasagokat (100%) A
Megfelel6ségi Kockazat Felmérés kiértékelését kdvetden a Csoport megfeleléségi vezets a megfeleléssel kapcsolatos
kockazatokra vonatkozo felmérés eredményeir6l jelentésben tajékoztatja az Audit Bizottsagot, Igazgatdsagot, a Felligyeld
Bizottsagot és a menedzsmentet, illetve negyedévente beszamol az intézkedések aktualis helyzetérol.

10 GAZDASAGI KORNYEZET, KITEKINTES ES CELOK

A gazdasagi kornyezetet 2020-ban vilagszerte drasztikusan befolyasolta a COVID-19 jarvany kitorése. A gazdasagok
vilagszerte recesszidba fordultak és a kormanyok a hangsulyt a foglalkoztatast el6segité intézkedésekre és a nyomas alatt
[évé haztartasok és vallalkozdsok tdAmogatéasara helyezték. A telekommunikacids dgazat mindig viszonylagos ellenallast
mutatott a gazdasagi visszaesésekkel szemben. 2020 folyaman ez a tendencia még hangsulyosabba valt, mivel a
tavkozlés kritikus szerepet toltott be abban, hogy a vallalkozésok és a csaladok a leallasok idején és a kdzosségi
tavolsagtarto intézkedések elterjedésével is kapcsolatban maradjanak. Ugyanakkor a vildgjarvany kitorése felgyorsitott
szamos korabban is megfigyelhet6 folyamatot, példdul a digitalizacid szlikségességét, az adatok iranti igény er6sodését és
az online, virtuélis csatornak hasznalatanak terjedését, valamint valdsziniileg megvaltoztatta a globalis telekommunikécids
ipar helyzetét, szerepét és fejlodését.

10.1 Gazdasagi kornyezet és kitekintés

2020-ban, hasonldan a globdlis folyamatokhoz, a magyar gazdaségi teljesitményt is erételjesen befolyasolta a COVID-19
jarvany kitorése és terjedése. Mivel a jarvanyt visszaszorité els6 lezard intézkedések marcius kdzepén kezdédtek, az elsé
negyedévben kisebb hatasa volt a gazdasagi adatokra, azonban a masodik negyedévben a GDP erételjes visszaesése
tlkrozte a haztartasi kiadasok, valamint az export tevékenységek erételjes csokkenését. Bar majus elejétdl a fizikai
tavolsagtarto intézkedéseket fokozatosan feloldottak és igy a kiskereskedelmi forgalom fellenddlt, a romlé munkaerd-
piaci helyzet tovabbra is mérsékelte a haztartasok vasarlderejét. A turizmus és a hozza kapcsolddd dgazatok szintén
nyomas alé keriltek és csak id6szakos és részleges fellendiilés volt tapasztalhatd a nyari és kora &szi idészakban. A jarvany
masodik hullama tovéabbi szigoritd intézkedéseket hozott, amelyek ismét limitaltak a gazdasagi teljesitményt szamos
agazatban, amely végiil a teljes GDP 5,2%-0s cstkkenését eredményezte a 2020-as teljes évre.

2021-ben varhatdan Ujbdl névekedést mutat a GDP a jarvany okozta visszaesés utan a haztartasi kereslet feler6s6désének,
illetve a globalis gazdasdg gyorsuldsa és az érkez6 EU-s forrdsok nyoman is javuld kiilsé keresletnek kdszénhetden.
Mindazonaltal, ez az eldrejelzés nagymértékben fiigg a jarvany alakuldsatdl, és igy lefelé mutatd kockazatokat jelent.
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A magyarorszagi telekommunikéacios szegmensre is sokrétlien hatott a pandémias helyzet. Egyrészt nagymértékben
megnGtt a tavkozlési szolgaltatasok irdnti kereslet, elsGsorban a jarvany terjedésének kezdeti idGszakaban. A kijarasi
korlatozasok idején a vezetékes és a mobil haldézatokon forgalmazott hang és adatforgalom egyarant jelentésen
megemelkedett, és az utdbbi azdta is a magasabb szinten maradt. A kdzésségi tavolsagtartasi intézkedések az IT
szolgaltatasok iranti keresletet is dtalakitottak, a vallalkozasok a digitalizacidjukat el6segit6 projekteket keresik leginkabb.
Masrészr6l, a turizmus visszaesésével parhuzamosan a visitor bevételek nagymértékben csdkkentek, mig a forint-eurd
arfolyam gyengilése szintén negativan hatott a 2020. évi eredményekre.

El6retekintve, bér a jelenlegi pandémias helyzet alakuldsa ugyan még bizonytalan, de a tavkézlési szolgaltatasok iranti
kereslet varhatdan tovabbra is jelentés marad, mig a digitalizacié tovabbra is kiemelkedd fontossagu elemként fog
szolgalni. Haldzataink megbizhatd és biztonsagos miikodésének biztositasa érdekében a vezetGségnek szandékaban all
folytatni a vezetékes és mobil infrastruktirank fejlesztését a jovében is.

11 BELSO KONTROLLOK, KOCKAZATOK ES BIZONYTALANSAGOK

11.1 A belsd kontrollok rendszerének bemutatésa, az adott idGszaki tevékenység értékelése

A Magyar Telekom menedzsmentje elkdtelezett egy megfeleld szinti belsd kontroll rendszer kialakitasaért és
mikodtetéséért, amely a pénziigyi beszamoldok megbizhatdsagat, miikodési és megfelelGségi kockazatok minimalizalasat
biztositja. A pénzligyi beszamoldnk megbizhatdsagat biztositd kontrollkdrnyezetlinket ugy alakitottuk ki, hogy elvarhaté
biztonsagot nyujtson arra, hogy a pénziigyi jelentések és a kiilsé célra késziilé pénzligyi beszamoldink megfeleljenek az
Eurdpai Unid altal jdvahagyott Nemzetkozi Pénzligyi Beszamolasi Standardoknak (IFRS).

A 2020. évi lizleti évre vonatkozdan a kontrollok dokumentacidjat és értékelését az informatikai rendszerrel tamogatott
ICS-Tool' rendszerben végeztiik el. A tranzakcid szinti kontrollok az (izleti folyamatainkba beépitett kontrollokat irjak le,
amelyeket Ugy alakitottunk ki és m(ikddtetiink, hogy megakadalyozzak vagy id6ben azonositsdk a pénziigyi
beszamoldnkban szereplé minden jelentds beszamold sor és nyilvanossagra hozott informacid esetleges materialis hibait.

A belsé kontrollrendszerlink teljes értékelése a Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
(COSO0) altal kiadott “Belsé kontroll — integralt keretrendszer” mddszerén alapul, a rendszer mikodését a fliggetlenitett
belsd ellendrzési funkcid is tamogatja. Kockazatalapu belsé ellendrzési munkatervi feladatokon tal ad-hoc vizsgalatokkal,
valamint ICS kontrollok tesztelésével jarul hozza a bels6 kontrollfolyamatok javitdsahoz és a fennalld kockazatok
csokkentéséhez. Az ellenGrzések alapjan meghozott intézkedések teljesiilését a belsé ellendrzési szakterilet nyomon
koveti. Az ellen6rzések megallapitasairdl, azok nyoman megfogalmazott intézkedésekrdl és a feladatok teljesitésérdl
tébbek kozott a Felligyeldbizottsag és az Auditbizottsag is rendszeres tajékoztatast kap

Az alkalmazott belsd kontroll keretrendszer kdvetelményeivel 6sszhangban a menedzsment minden pénzligyi évben
értékeli a belsd kontrollrendszer hatékonysagat. A menedzsment 2020-ra vonatkozd értékelése lezarult, és a begydjtott
informacidk alapjan a bels6 kontroll rendszer hatékonyan m(ikddott abban a vonatkozasban, hogy megakadalyozza a
pénziigyi beszdmoldban az esetleges materidlis hibakat, illetve csokkentse a mikodési és megfeleldéségi kockazatokat.

A Térsasag részvényesei publikus jelentéseinkbdl értesiilhetnek a belsd kontrollrendszer miikodésérol.

A Magyar Telekom menedzsmentje és Igazgatdsaga elkotelezett arra, hogy a Magyar Telekom Csoport minden izleti
tevékenységét a legszigorubb jogi és etikai normak szerint folytassa. Ezen elkotelezettség eredményeképp alkotta meg az
Igazgatdsag a Magyar Telekom Vallalati megfelel6ségi programijat.

A Vallalati megfelel6ségi program a Magyar Telekom Csoport minden testiiletére, szervezetére és munkavallaldjara,
valamint a tanacsaddkra, megbizottakra, képvisel6kre és minden olyan személyre vagy szervezetre vonatkozik, amely a
Tarsasag vagy annak leanyvallalata nevében végez munkat.

A Magyar Telekom Vallalati megfelel6ségi programija biztositja, hogy a Csoport lizleti tevékenységét az alkalmazandd
torvények és jogszabalyok legmesszemendbb figyelembe vételével és betartasaval tudatosan, a legmagasabb szint(l
képzéssel és elkotelezettséggel folytassa. Ez olyan irdnyelvek és eljarasok megvaldsitasat kivanja meg, amelyek kezelik a
potencialis megfeleléségi kockazatokat, valamint meghatdrozott folyamatokat vezetnek be a megfelel6ség gyanitott vagy
valds hianyanak jelentése, kivizsgalasa, nyomon kovetése és korrekcidja érdekében.

i Belsé Kontroll Rendszer (’Internal Control System’, ,ICS”)
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11.2 Pénzligyi instrumentumok hasznositasa, kockazatkezelési és fedezeti ligylet politika

Tarsasagunk irdnyelve, hogy a részvényeseinknek és a piaci szerepléknek szdld kdzzétételek pontos és teljes képet adjanak
a Tarsasagroél és minden vonatkozasban tiikrozzék a Tarsasag pénziigyi helyzetét és miikddési eredményét. Ezen
kozzétételek az alkalmazandd térvényeknek, elGirasoknak és szabalyozasoknak megfelel6 rendszerességgel késziilnek.
Annak érdekében, hogy ezen céloknak megfeleljiink folyamatosan fejlesztjiik kockazatkezelési iranyelviinket.

Kockazatkezelési rendszerlink magaban foglalja a kockazatok azonositasat, hatasuk felmérését, sziikséges intézkedési
tervek kialakitdsat, valamint ezek hatékonysaganak és eredményeinek kévetését. A kockazatkezelési rendszer hatékony
m(ikodtetése érdekében biztositanunk kell, hogy a vezetés valamennyi fontos kockazat ismeretében hozza meg lzleti
dontéseit.

1999-ben hivatalos kockazatkezelési rendszer miikodtetését kezdtilk meg. Ez a rendszer 2002-ben integralddott a
Deutsche Telekom kockazatkezelési rendszerébe.

Minden lényeges, a belsd és kiilsd tevékenységhez kapcsolddd kockazat, a pénziigyi és jogi kdvetelményeknek vald
megfeleléshez kapcsolddd, valamint szamos egyéb kockazat egy jol meghatarozott belsé mechanizmus alapjan kerdl
kiértékelésre és kezelésre. Kockazatkezelési kézikonyv és a kockazatkezelésrél szolo belsd utasitds késziilt.
Kockazatkezelési oktatast tartottunk a kockazatkezelésért felelés munkatarsak szamara valamennyi terlletet érinten. A
mikodésiinkre haté kockazati tényez6k negyedévente feliilvizsgalatra keriilnek. Minden leanyvallalatunknak,
Uzletagunknak, agazatunknak és mas szervezetiinknek negyedévente kotelessége azonositani és jelenteni miikddésének
kockazatait. Ezen kockazatok kiértékelése utan az eredményt a vezetGség, az Igazgatdsdg és az Audit Bizottsag
rendelkezésére bocsatjuk.

A befektetGi dontéseket befolyasold kockazatok azonnali kozzétételének érdekében a kockazatkezelési folyamatot U
elemmel bévitettlk ki. A negyedéves kockazatjelentési rendszerlinket folyamatos jelentési kotelezettséggel egészitettiik
ki. Ennek keretében a cégcsoport tagjainak és szervezeteinek minden tudomasukra jutd jelentds Uj tényt, informaciot,
illetve kockazatot azonnal jelentenilik kell. Az igy koz6lt informacidkat a kockdzatkezelési szakterlilet értékeli, és lényeges
Uj kockazat vagy informaécié felmerlilése esetén értesiti a gazdasdgi vezérigazgatd-helyettest.

A munkatérsak felelésségét a kockazatok kdvetésére és kezelésére vonatkozdan belsd utasitas szabalyozza.
11.3 Kockdzati tényez6k

A pénziigyi helyzetiinket, a m(ikodési eredményiinket, illetve az értékpapirjaink kereskedési arat ezek a kockazatok
barmelyike negativan befolyasolhatja. Nem csak az alabbiakban felvazolt kockazatokkal kell szembenézniink. Tovabbi,
jelenleg nem ismert kockazatok, vagy olyan kockazatok, melyeket jelenleg lényegtelennek tekintlink, szintén kedvezG6tlen
hatassal lehetnek a pénziigyi helyzetiinkre, mikddési eredményeinkre, illetve az értékpapirjaink kereskedési arara.

= A Magyar Telekom erGsen szabalyozott piaci kérnyezetben miikddik. A szabalyozasi kérnyezet jelent8s része unids
jogalkotas eredménye. Magyarorszag az elézetes terveknek megfeleléen 2020 végéig lezérta az Gj unids hirkozlési
keretszabdlyozas magyarorszagi jogszabalyi implementécidjat (1972/2018/EU), amely egyes elemeinek nem
teljesitése kockazatot jelenthet mikddésiinkre (pl. fogyasztovédelem).

= Az NMHH joggyakorlata egyes terileteken meglehetdsen szigorl (pl. haldzatsemlegesség, kotelezettség alapd haldzat
hozzéférés), igy az innovéciot akadélyozhatja;

= Erdsebb versenynek vagyunk kitéve a hazai vezetékes piacon, mivel a haldzatfejlesztésnek kdszénhetben egyre tobb
terlleten keriliink atfedésbe a versenytarsainkkal;

= Erdsebb versenynek vagyunk kitéve az RI/IT szegmensben, kiilondsen a kdzszféra tenderein.

= JelentGs kihivast jelent a tavkozlési piac Uj trendjeihez és technoldgiai valtozasaihoz (loT, Big Data, Al, 5G) vald
alkalmazkodas;

= MUkodési modelllink jovojét az Gzleti kdrnyezet jelenleg még elére nem lathato valtozasai befolyasolhatjak;

= Atechnoldgiai és a tavkozlési agazat fejlesztései egyes eszkdzeink konyv szerinti értékének csokkenését,
értékvesztését okozhatjak;

= Az eredménylinkre negativ hatassal lehetnek a mobilkommunikacids technoldgiaknak tulajdonitott valds vagy vélt
egészségligyi kockazatok, az Uj technoldgidkkal kapcsolatos megalapozatlan és gyorsan terjed6 hirek;

= Arendszerhibdk csokkent felhasznaloi forgalmat és kisebb bevételt eredményezhetnek, valamint arthatnak
hirneviinknek;

= Akulcs munkatarsak elvesztése gyengitheti az tizletlinket;

= Arészvényaraink ingadozdak lehetnek és a részvényeladasi képességet a részvényeink és ADS-eink viszonylag kevésbé
likvid piaca negativan befolyasolhatja;
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= A befektetéseink értékét, a miikddési eredménylinket és pénzligyi helyzetiinket kedvezétleniil befolyasolhatjak a
magyarorszagi és mas orszagokban bekdvetkez6 gazdasagi fejlemények;

= A magyar addérendszer el6re nem lathato valtozasai negativ hatassal lehetnek eredményiinkre;

= Adevizaarfolyamok ingadozasa kedvezdtleniil befolyasolhatja a m(ikodési eredményiinket;

= Vitdink és peres ligyeink a szabalyozd hatdésagokkal, versenytarsakkal és mas felekkel befolyasolhatjak mkodési
eredményiinket

= Akibertdmadasok szama exponencialisan emelkedik az utébbi id6ben vildgviszonylatban. Habar a Magyar Telekom a
legmagasabb biztonségi eldirdsoknak megfelelve nyljtja szolgaltatdsait és folyamatosan teszteli és aktualizalja
kiberbiztonsagi ellenintézkedéseit, de teljes mértékben mégsem zarhatdé ki, hogy egy kibertamadds aldozatava valik.

= 2020-ban keriilt kiszabésra az eddigi legnagyobb magyarorszagi adatvédelmi birsdg a GDRP alapjan. A birsag
elkeriilése érdekében kiilonos figyelmet kell forditanunk a célhoz kotottségre, a beépitett és alapértelmezett
adatvédelemre és az adatbiztonsagi intézkedésekre, tovabba az olyan rendszerszint( hibak elkerllésére, melyek nagy
szamu elG6fizetdt vagy munkavallalot érinthetnek.

= Akoronavirus jarvany jelentés mértékben rontotta a gazdasagi kdrnyezetiinket. A szigord jarvanyligyi intézkedések
feloldasa utan lassu javulasra szamithatunk a gazdasagi kornyezetiinkben.

11.4 Pénziigyi kockazatok kezelése

A Tarsasag pénzlgyi instrumentumai mindsitését az Eves Beszamold 4. megjegyzésében, a Tarsasag pénziigyi
kockazatainak kezelését az Eves Beszamold 5. megjegyzésében irjuk le részletesen.

12 A 2020-AS PENZUGYI EREDMENYEK ELEMZESE

12.1 Bevételek

Az 6sszbevétel a 2019. évi 507,9 milliard forintrél 524,1 milliard forintra emelkedett 2020-ban, elsGsorban a tavkozlési
szolgaltatasi bevételek novekedésének kdszénhetden.

A mobilszolgaltatasok bevételei 328,3 milliard forintra néttek 2020-ban, a 2019. évi 319,4 milliard forintrdl, a
folyamatosan névekvd mobil adat haszndlatnak kdszonhet6en.

= Ahangalapu kiskereskedelmi bevételek 5,0%-kal 110,7 millidrd forintra csokkentek 2020-ban, mivel az arnyomas
- a globalis vilagjarvany kovetkeztében — a roaming bevételek erGteljes csokkenésével parosult.

= Ahangalapu nagykereskedelmi bevételek 15,6%-kal 8,4 millidrd forintra n6ttek 2020-ban, tiikrozve a bejové
mobil forgalom erételjes novekedését.

= Azadatbevételek jelentés mértékben, 11,3%-kal 92,9 milliard forintra néttek 2020-ban, mivel a mobil internet
eléfizet6k szamanak folyamatos novekedése és a mobil adatforgalom iranti erds kereslet, amelyet a lezarasok és
a tarsadalmi tavolsagtarto intézkedések is felerdsitettek, ellensulyozta az adatroaming bevételekben tapasztalt
jelentds kiesést.

= Az SMS bevételek 1,5%-kal 19,3 milliard forintra emelkedtek 2020-ban, ami mogott féként a tomeges SMS
bevételek tovabbi ndvekedésének, valamint a szerz6déses kiskereskedelmi ligyfélbazis bévilésének egylttes
hatésa allt, amely ellenstlyozhatta a roamingbdl szarmazd SMS-bevételek csokkenését.

= A mobil készllékértékesitési bevételek 7,5%-kal 88,1 milliard forintra emelkedtek 2020-ban, elsésorban az
exportértékesitések magasabb volumenének kdszénhetden.

A vezetékes bevételek 185,0 milliard forintra névekedtek 2020-ban, az egy évvel korabbi 181,2 milliard forintrél. A
hangbevételek folytatddd csokkenését teljesen ellensilyozta a TV- és szélessavu bevételek emelkedése.

= Ahangalapu kiskereskedelmi bevételek 4,7%-kal 34,2 milliard forintra csokkentek 2020-ban, elsésorban az
alacsonyabb tgyfélbazis, valamint az atlagos arszinterdzid egylttes hatasanak eredményeként.

= Aszélessavu kiskereskedelmi bevételek 10,6%-kal 50,4 milliard forintra emelkedtek 2020-ban, az igyfélbazis
bekdvetkezd tovabbi ndvekedése kovetkeztében, amit erGsitett a sdvszélesség-ndveld tranzakciok feler6sodése.

= ATVbevételek 7,1%-kal 42,8 milliard forintra emelkedtek 2020-ban, a megndvekedett bevételeknek
koszonhet6en, melyek az IPTV tgyfélkor folyamatos bdviilését tikrozik.

= Avezetékes késziilékértékesitési bevételek mérsékelten 2,3%-kal 21,6 milliard forintra emelkedtek 2020-ban,
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tlkrozve az eladott eszkdzok magasabb volumenét.

= Akiskereskedelmi adatbevételek 3,4%-kal 7,5 milliard forintra csokkentek 2020-ban, ami a verseny miatti
arerdzid kovetkezménye.

= Anagykereskedelmi bevételek 3,8%-kal 13,2 milliard forintra csékkentek 2020-ban, az alacsonyabb haldzati és
infrastruktira bevételek miatt.

A Rendszerintegracios és IT (RI/IT) bevételek 48,2%-kal 10,9 milliard forintra emelkedtek 2020-ban, a 2019-ben elért 7,3
milliard forinthoz képest, a magasabb projekt volumen miatt.

12.2 Kozvetlen koltségek

A kbzvetlen koltségek a 2019. évi 204,9 milliard forintrdl 221,0 milliard forintra ndvekedtek 2020-ban, alapvetéen a
magasabb RI/IT-vel kapcsolatos kiaddsok ndvekedése miatt, melyet tovabb er@sitett az Gsszekapcsolasi koltségek,
valamint a tavkozlési add és TV tartalmi dijak megemelkedett Gsszege.

= Az Osszekapcsolasi dijak 3,6%-kal, 16,8 milliard forintra néttek 2020-ban, mivel a magasabb haldzaton kiviili
mobilforgalom kdvetkeztében megndvekedtek a kifizetések a hazai mobilszolgaltatok.

= Az RI/IT szolgaltatasokkal kapcsolatos koltségek 47,6%-kal 9,3 milliard forintra emelkedtek 2020-ban, ami a
kapcsolddd projektek volumenének az év soran tapasztalt novekedését tiikrozte.

= Akovetelések értékvesztése 10,7%-kal 8,6 milliard forintra emelkedett 2020-ban, ami a vezetékes és mobil
szolgaltatasok esetében 2019-ben alkalmazott alacsonyabb értékvesztési ratara torténd atallas egyszeri kedvez6
hatdsanak hidnyat tiikrozi. Ezt részben ellensulyozta a mobil kdvetelések kedvez6 korosoddsa.

= Atavkozlési add 11,4%-kal, 27,6 millidrd forintra emelkedett 2020-ban, mivel a tavolsagtartd intézkedések
hatasara a magyarorszagi lakossagi és lizleti szegmensben egyarant tapasztalt mobil hangalapt forgalom
emelkedése és a magasabb lakossagi vezetékes forgalom egy egyszeri korrekcidval parosult.

= Azegyéb kdzvetlen kéltségek 5,9%-kal, 158,7 milliard forintra emelkedtek 2020-ban, elsGsorban a TV tartalmi
dijak ndvekedése kovetkeztében (amit tovabb fokozott a forint eurdval szembeni gyengiilése). Ezt csak részben
tudtak ellenstlyozni az alacsonyabb roaming kifizetések.

12.3 Brutto fedezet

A bruttd fedezet a 2019. évi 302,9 millidrd forintrél 303,2 millidrd forintra javult 2020-ban, igy 6sszességében nem
véltozott jelentGsen.

12.4 Személyi jellegli raforditasok

A személyi jelleg( raforditasok 6sszege éves szinten 5,8%-kal, 58,0 milliard forintra emelkedett 2020-ban, tikrézve az
altalanos béremelkedést, amelyet részben ellenstlyozott a bonuszkifizetések csokkenésének hatasa.

12.5 Egyéb m{ikodési koltségek
Az egyéb m(ikodési koltségek a 2019. évi 74,1 milliard forintrél 64,9 milliardra csokkentek 2020-ban, az év soran
végrehajtott széleskorl koltségcesokkentési intézkedéseknek kdszonhetden, amelyek alacsonyabb marketing, tanacsadasi,

valamint a karbantartasi koltségeket eredményeztek. A kdzmiadd mértéke nagyjabdl valtozatlanul alakult, 7,2 milliard
forintos szinten.

12.6 Egyéb miikodési bevételek

Az egyéb miikddési bevételek a 2019. évi 6,9 milliard forintrél 5,0 milliard forintra csokkentek 2020-ban, az
ingatlanértékesitésekbdl szarmazd alacsonyabb egyszeri nyereségek kovetkeztében.

12.7 EBITDA

Az EBITDA a 2019 évi 180,92 milliard forintrél 2020-ban 185,3 milliard forintra nétt, elsGsorban a kozvetett
koltségmegtakaritasoknak kdszénhetden.

12.8 Ertékcsokkenési leiras
Az értékcsokkenési leiras a 2019 évi 114,4 milliard forintrél 116,92 milliard forintra n6tt 2020-ban. A magasabb
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értékcsokkenési koltségek a 2020 marciusaban megszerzett frekvenciahasznalati jogosultsagoknak tulajdonithatok.
12.9 M(ikédési eredmény

A miikodési eredmény a 2019. évi 66,5 milliard forintrél, 68,4 milliard forintra n6tt 2020-ban, mivel az EBITDA n6évekedés
ellenstlyozta a magasabb értékcsokkenési leirasi koltségeket.

12.10 Nettd pénziigyi eredmény

A nettd pénzligyi eredmény 8,6%-kal javult a 2019. évi 16,0 milliard forintrdl 14,7 milliard forintra 2020-ban, a kedvezébb
atlagos hitelkamatszintnek kdszénhet6en, amely a magasabb atlagos addssagszint ellenére a kapcsolddd kamatkiadasok
csOkkenéséhez vezetett. Az alacsonyabb kamatkéltség szintén ellensilyozta a forint eurdval szemben 2020 soran
bekovetkezett jelentds gyengiilésébdl fakadd negativ hatasokat a teljes nettd pénziigyi eredményre vonatkozdan is.

12.11 Nyereségadd

A nyereségadd nagyjabdl stabil maradt 2019-hez képest, értéke 2020-ban 12,2 milliard forintot tett ki. Az addzés elotti
eredmény novekedése a nyereségadd emelkedéséhez vezetett.

13 AZ EVES BESZAMOLO FORDULQNAPJA UTAN ES A JELENTES PUBLIKALASA
KOZOTT BEKOVETKEZETT JELENTOSEBB ESEMENYEK

13.1 Frekvenciahasznalati jogok megszerzése

A Tarsasag 2021 janudrjdban a 900 MHz-es, illetve az 1800 MHz-es frekvenciasavban 8 MHz-es és 20 MHz-es duplex
frekvenciablokkok hasznalati jogosultsagat nyerte el a 900 MHz-es, valamint az 1800 MHz-es frekvenciasav
frekvenciahasznalati jogosultsagai targyaban kiirt arverési eljarasban. A jelenleg is hasznélatban |év6 10 MHz-es és 15
MHz-es duplex jogosultsagok a 900 MHz-es, illetve az 1800 MHz-es frekvenciasavokban 2022 aprilisaban lejarnak. A
Magyar Telekom az arverés eredményeképpen a most megszerzett frekvenciablokkok hasznélatara 2042-ig lesz jogosult a
vonatkozo feltételek teljesitése esetén, a frekvenciahasznalati jogosultsag idGtartamanak 6téves meghosszabbodasanak
fliggvényében. A Tarsasag az elnyert frekvenciablokkokért 6sszesen 44,28 milliard forint dijat koteles fizetni, mely
varhatdan 2022 els6 negyedévében kerll kifizetésre. Az elnyert frekvenciablokkok jovGbeni savdijainak jelenértéke
hozzavetéleg 39,5 milliard forint.

Budapest, 2021. februar 25.

Rékasi Tibor

vezérigazgato, igazgatosagi tag gazdasagi vezérigazgatd-helyettes, igazgatosagi tag
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Nyilatkozat

Alulirottak nyilatkozunk, hogy

= azalkalmazhatd szamviteli el6irasok alapjan, a legjobb tudasunk szerint elkészitett mellékelt éves
beszamold valds és megbizhato képet ad a Magyar Telekom Nyrt. eszkozeir6l, kotelezettségeirdl, pénziigyi
helyzetérdl, valamint nyereségérol és veszteségérdl, tovabba

= avezetGségijelentés (lizleti jelentés) megbizhatd képet ad a Magyar Telekom Nyrt. helyzetérdl,
fejlédésérdl és teljesitményérdl, ismertetve a fébb kockazatokat és bizonytalansagi tényezdket.

Budapest, 2021. aprilis 16.

= ‘ZZf{?ﬁ~

Rékasi Tibor Daria Aleksandrovna Dodonova

Vezérigazgato \ Gazdasagi vezérigazgaté-helyettes
az lgazgatosag tagja az lgazgatésdg tagja
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