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PENZUGYI HELYZETRE VONATKOZO KIMUTATAS - ESZKOZOK

ESZKOZOK
Pénzeszkozok 421 738 945
VevGkovetelések 422 118 967 121 846
Egyéb eszkdzok 121 2626 4 305
Egyéb rovid lejaratl pénzligyi €SzKOZOK....oureerrereerrenernennes 4231 41720 8254
Szerz&déses eszk6zok 18.4 12 006 13158
Nyereségadé kévetelés 6 7 -
Készletek 7 12 643 13214
188707 161722
Ertékesitésre kijeldlt eszkdzok 8 489 115
Forgdeszk6zok dsszesen 189 196 161837
Targyi eszkézok 9 350141 355973
Hasznélatijog-eszk6zok 9.2 117 945 119986
Goodwill 1.2,10.4 173572 173572
Egyéb immateriélis javak 1.2,10 255416 317 825
Befektetések 11 131610 131610
Even tdli vevBkdvetelések 4.2.3.3 16 159 16 664
Egyéb hosszU lejaratt pénzligyi €SzKOZOK ....eeeeeeereeeeeenees 4.2.3.2 16 382 23252
Szerz6déses eszk6zok 18.4 3411 3620
Egyéb befektetett eszkdzok 12.2 5012 6126
Befektetett eszkdzok dsszesen 1069 648 1148 628
Eszk6zok 6sszesen 1258 844 1310465

Budapest, 2022. februar 23.
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Rékasi Tibor = Daria Aleksandrovna Dod a

vezérigazgatd, igazgatdsagi tag gazdasdgi vezérigazgatd-helyettes,
igazgatosdgl tag

A Megjegyzések az Egyedi Eves Beszamold szerves részét képezi.



mfllm = = EGYUTT. VELED

PENZUGYI HELYZETRE VONATKOZO KIMUTATAS - FORRASOK

KOTELEZETTSEGEK

Pénzligyi kotelezettségek kapcsolt vallalatok felé ..... 4.4.1 109 508 46 466
Lizing kotelezettségek 45.1.2,17.2.2 20224 21332
Kotelezettségek szallitok felé 444 113992 119 407
Egyéb pénzligyi kételezettségek 4.4.3 8471 51984
Nyereségado kotelezettség 6 338 1458
Céltartalékok 13 3006 2173
SzerzBdéses kotelezettségek 18.4 7 660 8090
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek ....omnenrennnen. 14 17 066 13993
Rovid lejaratu kotelezettségek 6Sszesen .......ueueesess 280265 264903
Pénzligyi kotelezettségek kapcsolt vallalatok felé ..... 441 89457 90 405
Lizing kotelezettségek 4.5.1.2,17.2.2 112785 113756
Véllalati kdtvények 44.2 67 904 68214
Egyéb pénzligyi kotelezettségek 4.4.3 71443 106 467
Halasztott add kotelezettség 6.3.2 17 695 16318
Céltartalékok 13 9 604 12126
Egyéb hosszu lejaratl kotelezettségek.....nnnnnnnnn.e... 15 2907 2474
Hosszli lejaratu kotelezettségek dsszesen............... 371795 409 760
Kotelezettségek 6sszesen 652 060 674 663
TOKE

Jegyzett téke 16 104274 104 274
Téketartalékok 16 27 379 27 379
Sajat részvények 16 -9351 -19 566
Eredménytartalék 16 484 482 523715
T6ke 6sszesen 606784 635 802
Forrasok dsszesen 1258 844 1310465

Budapest, 2022. februar 23.
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vezérigazgato, igazgatosagitag gazdasagi vezérigazgato-helyettes,

igazgatosdgi tag

A Megjegyzések az Egyedi Eves Beszamold szerves részét képezi.
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EREDMENYRE ES EGYEB ATFOGO JOVEDELEMRE VONATKOZO KIMUTATAS

2020. 2021.
(milli6 Ft, kivéve az egy részvényre vonatkozé adatok) Megjegyzés december 31-ével végz6d6 évben
MODIL DEVETELEK . oeeureerereereeeseeeeeeetssesssesssessee st ssse e ssss s sssssssssssssssnesans 1.2,18 328307 350003
VEZETEKES DEVELELEK ...vuveceeecteeeee ettt s et aesnnas 1.2,18 184 962 187877
RI/IT DEVELELEK covveereerercesecereieeesetssesssesssesssesesssssssesssessssssssssssssssssssssssssssssnn 1.2,18 10862 10412
Osszes bevétel 524131 548 292
O5SZEKAPCSOLAST UMK ..rrrrrrrerereeeeeeeeeeeessesssseesesssessessssssssssesssssesssessessssssssans 1.2 -16 826 -19 237
RI/IT szolgaltatashoz kapcsolddd KOItSEGEK ...uururrrereeereeereresreereeaees 1.2 -9 305 -8575
KOVELEIESEK BITEKVESZIESE..uuveeeeteeeerreteeeere et s s ssasannas 1.2,4.2.2.2 -8 609 -9837
TAVKOZIESI Q0O wvervvrrerersresseeseessesssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssans 1.2,19.1 -27 572 -26785
Egyéb kozvetlen koltségek 1.2,19.2 -158 652 -168 899
Kozvetlen KOItSEGEK ..ccowrrrerrnerereresesanans -220964 -233 333
Személyi jellegl raforditASOK ..omererererereesssssssssseseseessesssssssssaneans 20 -58 019 -56 100
ErtEKCSOKKENEST LEITAS 1rervreeeeeeeeeeeeeesssesseeessesssessessseesssssesssmesesseessemeessssseeees 9,10 -116 872 -122 729
EQYED MUKOAES KEESEGEK w.veverrrreeeresseeeressseereesseeeseessceesessseeseessceeee 21 -64 895 -63725
Miikodési koltségek -460750 -475 887
Egyéb mikodési bevételek 22 5040 3261
Miikodési eredmény 68421 75 666
KamMat DEVETEL ...ttt s s sssss s essssansanes 23 1102 615
Kamat koltség 24 -12 190 -13710
Egyéb pénzligyi KOItSEGEK - NETLO ...cvurveeeeeeecerereeerereeee et 25 -12 478 113
Nett6 pénziigyi eredmény -23 566 -12 982
Befektetések EredmMENYe ... senaesnnas 26 8924 5728
Addzas elotti eredmény 53779 68412
NYEIESEGAUO o cereerrereereeereeeseasserseesseessesssesssesessse s s s sssssesasessssseessesssesssesnne 6.2 -12 227 -13 868
Adézott eredmény 41 552 54 544
Teljes atfogd eredmény 41552 54544
Egy részvényre jut6 eredmény (EPS):
Tarsasdg részvényeseire jutd addzott eredmeény......ocoeeeenecreerneenneenae 27 42 364 58 997
Forgalomban levd térzsrészvények stlyozott atlagos szama (db).......
alap / higitott EPS SZAMItASNOZ....cuvecveeeeeeerereeere st 1027 117 481 1007 460 789
Egy részvényre jutd eredmény alapértéke / higitott értéke (Ft) ........ 27 41,25 58,56
Budapest, 2022. februar 23.
A < o i":’,'j =
\ T = ,?,_C >
Rékasi Tibor 0 Daria Aleksandrovn;i{)ﬁc?h va
vezérigazgato, igazgatdsagi tag gazdasagi vezérigazgato-helyettes,

igazgatdsagi tag

A Megjegyzések az Egyedi Eves Beszamold szerves részét képezi.
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CASH-FLOW KIMUTATAS
2020. 2021.

(milli6 Ft) Megjegyzés  december 31-ével végz6d6 évben
Uzleti tevékenységbdl szarmazoé cash-flow

AOZOtE ErEAMENY ...ttt s s bbb aes s bensans 41552 54 544
Ertékcsokkenési leirds 9,10 116872 122729
NYEIESEGAUO . c.uueueeeueeerctieteseessee st sss s s bbb s s s bbb s s ssses s banen 6.2 12 227 13868
Nettd PENZUGYi ErEAMENY .veeeeereereerrereeseeesressesssesssssessssessessssssssssssssssssessesssssnsnes 14 642 7254
FOrgOeSzKOZOK VAILOZASA ....vuveceereeeceercrie st sessssssassses st sassssses s senes 6437 -7 929
CEALtArtalEKOK VAILOZASA vuueuveereereereeseeressessessessessesssssssssssssssessessssssssssssssssssessessesssssnsns -832 823
Kotelezettségek valtozasa (forgdtéke tipuSU) c.mmmreceeereeeeereereeeee s sernes -8984 6002
oY =l 0}V Yot=To - Vo [o O 6.4 -9311 -11724
KAPOTE OSZLALEK ..u.eueeeeetceeteeeceeeetee ettt ase s s bt aen s bnen 26 8471 5679
Fizetett kamat és egyéb PEnzUgyi difaK .e.mrreeererrrereerseresressessesssssssssssessessssseenes -19 602 -19731
YT L2 13 T | TR 820 669
Egyéb pénzmozgdssal Nem JArd tEtelek......ommmrrrrreereereeneereesresseseseessessesseenes -3617 -299
Uzleti tevékenységbdl szarmazé netté cash-flow 158 675 171885
Befektetési tevékenységbdl szarmazo cash-flow

Targyi eszkdzok és immaterialis javak beruhazasaihoz kapcsolddo kifizetések 28 -138523 -92 343
Targyi eszkézOk és immateridlis javak értékesitésébdl szarmazd bevétel...... 6749 1360
Leanyvallalatok és Uzleti kombinaciok értékesitésébdl szarmazo bevétel...... 290 -
Egyéb pénzligyi eszkdzOk beszerzésére forditott 6sszegek....ommmmmnrmnrnrnrnne -3201 -96
Egyéb pénzligyi eszkdzOkbEl befolyt 0SSZEGEK ...uruurrrrrerernrererrrrreeereeeereasesseenes 1241 12 443
Befektetési tevékenységre forditott nettd cash-flow -133 444 -78 636
Pénziigyi tevékenységbdl szarmazé cash-flow

Részvényeseknek fizetett osztalék........... 4433 -20853 -15312
Hitelek és egyéb kélcsonok felvétele 4.4.3.3 239 009 219915
Hitelek és egy€b kOLcSONOK ViSSZAfiZETESE ...vuueureerreerienreeneeereesseeneieeesesssesaseeeees 4.4.3.3 -280 950 -260 257
Vdllalati kotvénykibocsatasbol befolyt 0SSZEGEK ..ourmmrmvrriereerereereeeeeeieeeeeerenaee 4.4.3.3 70834 -
Lizing és egyéb pénzligyi kotelezettségek kifizetésére forditott 6sszegek.... 4.4.3.3 -28 240 -27 173
Sajat részvény visszavasarlasara forditott 05szegek......couvuerverrereevereereereeerennne 4.4.3.3 -5218 -10215
Pénziigyi tevékenységre forditott netto cash-flow -25418 -93042
PénzeszkozOk VAlt0ZASa ..oeeerererersesnssesensnnes -187 207
Pénzeszk0zOk az idBSZak ELEJEN........cevveveeeereereeeeeretesseeresseessaes st sssssesssssesssnsnes 42.1 925 738
Pénzeszkoz6k az id6szak végén 738 945

A Megjegyzések az Egyedi Eves Beszamold szerves részét képezi.



SAJAT TOKE VALTOZASAINAK KIMUTATASA

EGYUTT. VELED

Osztalék (e) - - - - -20855
Sajét részvény visszavésarlas (f) - - - -5218 -
Tulajdonosokkal, azok tulajdonosi mingségében folytatott ligyletek - - - -5218 -20855
Adézott eredmény - 41 552

Osztalék (e) - - - - -15311
Sajét részvény visszavésarlas (f) - - - -10215 -
Tulajdonosokkal, azok tulajdonosi mingségében folytatott ligyletek - - - -10215 -15311

Addzott eredmény . 54544

Ebbdl sajat részvény -45777 539

A Megjegyzések az Egyedi Eves Beszdmold szerves részét képezi.
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MEGJEGYZESEK A SAJAT TOKE VALTOZASAINAK KIMUTATASAHOZ

(a)

2021. december 31-én a kibocsatott részvények szama 1 042 742 543, egyenként 100 forint névértékd. 2021.
december 31-én a kibocsatasra engedélyezett részvények szdma ezzel megegyez6, 1 042 742 543 darab.

Szavazati jogok és szavazds

Minden ,A” sorozatl torzsrészvény részvényenként egy szavazatra jogosit a Magyar Telekom Tavkozlési Nyilvanosan
M(ikod6 Részvénytarsasag (a Tarsasag vagy a Magyar Telekom) Kézgydilésén. A Kozgy(ilésen az a részvényes, illetve
részvényesi meghatalmazott vehet részt, akit legkés6bb a Kézgy(ilés kezdénapjat megeldéz6 masodik munkanapon
bejegyeztek a részvénykonyvbe. A Kézgylilés a hatarozatait egyszer( szavazattobbséggel hozza, kivéve, ahol az
Alapszabaly a dontést a leadott szavazatok legaldbb haromnegyedes tobbségéhez koti. Nincs korlatozas a nem-
rezidens vagy kulfoldi részvényesek jogaiban, a térzsrészvények birtoklasat és az ahhoz fliz6d6 szavazati jog
gyakorlasat illetéen. A torzsrészvényekhez fliz6d6 szavazati jogokat az Alapszabaly nem korlatozza. A Tarsasagnak
nincs kilénleges irdnyitasi joggal felruhazott részvénye.

A részvények dtruhdzdsa

A dematerializalt részvény atruhazasahoz az atruhazasra iranyuld szerz6dés vagy mas jogcim, valamint az atruhazé
értékpapirszamlajanak megterhelése és az Uj jogosult értékpapirszamlajan a dematerializalt részvény jovairasa
szlikséges. A dematerializalt részvény jogosultjanak, annak az értékpapirszamlanak a jogosultjat kell tekinteni,
amelyiken a dematerializalt részvényt nyilvantartjak.

Az ,A” sorozatu torzsrészvények atruhazasa nincs kotve egyéb korlatozashoz vagy beleegyezés megszerzéséhez.

A Téketartalékban a Tarsasag t6keemelése soran a részvényekért kapott, a névértéket meghaladd 6sszeg szerepel.

A Sajat részvények soron a Tarsasag visszavasarolt sajat részvényeiért fizetett 6sszeg szerepel. Amikor a Tarsasag
megvasarolja a részvényeit, a kifizetett ellenérték és minden jarulékos koltség a sajat tokét csokkenti a Sajat
részvények soron, amig a részvények bevondsra vagy ujra eladasra nem kerlilnek. Amikor ezeket a részvényeket a
késGbbiekben eladjuk, a sajat részvények értéke a pénzligyi helyzetre vonatkozd kimutatasban az adott részvények
eredeti bekertilési értékével csokken, igy a sajat toke értéke n6, mig a nyereség vagy veszteség is a sajat tékében
(Eredménytartalék) keriil elszamolasra. A sajat részvényekkel kapcsolatos tranzakcidkat a tranzakcié napjan
konyveljiik. A sajat részvények alloméanya 2021. december 31-én 45 777 539 darab volt (2020. december 31-én
21982 747 darab).

Az Eredménytartalékban van a Tarsasag halmozott, osztalékként ki nem fizetett eredménye. A Tarsasagnak
osztalékként kifizethetd tartalékai 2021. december 31-én nagysagrendileg 524 milliard forintot tettek ki (2020.
december 31-én 484 milliard forint). Osztalékfizetésre a rendelkezésre allé szabad eredménytartalék vehetd igénybe,
amely az utolsd, beszamoldval lezart (izleti év targyévi addzott eredményét is tartalmazd eredménytartalék (16.
megjegyzés).

A Tarsasag tulajdonosainak fizetendd osztalék kételezettségként és az eredménytartalék csdkkenéseként kerdil
megjelenitésre abban az idészakban, amelyben a tulajdonosok az osztalékot jovahagyjak.

A Térsasag 2021. jinius 10-én egy részvény-visszavasarlasi aukcio keretében 10,2 milliard forint értékben véasarolt
vissza sajat részvényt a részvényesek javadalmazasa céljabdl, melyet a Tarsasag lgazgatdsaga 2021. majus 10-én
hagyott j6véa (2020-ban 5,2 milliard forint értékii részvény-visszavasarlds tortént). A Tarsasag 23 794 792 darab
Magyar Telekom torzsrészvény visszavasarlasara kotott lgyleteket 429 forint/darab atlagaron. Az ligyletek
teljesitését kovetGen a Tarsasag tulajdonaban [év( sajat részvények szama 45 777 539 darabra valtozott.

Az Eves Beszamol6 elfogadasaval egyidében a Tarsasag Igazgatésaga 15 000 millié forint kifizetésére iranyuld javaslatot
terjeszt a Tarsasag 2022 aprilisdban tartandd éves rendes Kozgytilése elé. A koronavirus-jarvany (COVID-19) kapcsén
kialakult helyzetre tekintettel 2021-ben a Magyar Telekom lgazgatdsaga hagyta jova a 15 311 millié forint osztalékot az
502/2020. (X1.16.) Korményrendelet 9. § (2) bekezdésében foglalt felhatalmazas alapjan.

A Megjegyzések az Egyedi Eves Beszamold szerves részét képezi.
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MEGJEGYZESEK (KIEGESZITO MELLEKLET) AZ EGYEDI EVES BESZAMOLOHOZ

1 ALTALANOS INFORMACIO

1.1 A Tarsasagrol
A Magyar Telekom Magyarorszag vezet6 tavkozlési szolgéltatdja. A szolgdltatasokat kiilonféle jogszabalyok szabalyozzak.

A Tarsasagot 1991. december 31-én jegyezték be Magyarorszagon, és 1992. januar 1-jén kezdte meg (izleti
tevékenységét. A Tarsasag bejegyzett székhelye: 1097 Budapest, Kényves Kalman korat 36., Magyarorszag. A Tarsasagot
nyilvantartd cégbirdsag neve és a Tarsasag cégjegyzékszama: Févarosi Torvényszék Cégbirdsaga, Cg. 01-10-041928.

A Magyar Telekom részvényeit a Budapesti Ertéktézsdén jegyzik, a részvények kereskedelme a Budapesti Ertéktézsdén
zajlik. A Magyar Telekom egyenként 5 torzsrészvényét megtestesits amerikai letéti részvényekkel (ADS) 2010. november
12-ig, a részvények kivezetésének idépontjaig kereskedtek a New York-i t6zsdén. Az ADS-ek regisztracidjat a Magyar
Telekom 2012 februarjaban sziintette meg az Egyesiilt Allamokban. A Tarsasag n. I. szinten tovabbra is fenntartja az
amerikai letéti jegy (ADR) programjat.

A Tarsasag legfelsG iranyito tulajdonosa a Deutsche Telekom AG (DT vagy DT AG), aki teljeskoriien konszolidélja a Magyar
Telekom Csoportot. A Deutsche Telekom Csoport tagja, a Deutsche Telekom Europe B.V. (Stationsplein 8, 6221 BT
Maastricht, Hollandia) birtokolja kdzvetleniil a Tarsasag részvényeinek 59,21%-at.

A DT AG konszolidalt beszamoldja megtekinthet6 a DT AG honlapjan (www.telekom.com/en).

Az egyedi éves beszamold adatai — hacsak masként nincs jeldlve — millié forintban szerepelnek, mivel a forint a Tarsasag
jelentési pénzneme.

A Tarsasag lgazgatdsaga (Igazgatdsag) 2022. februar 23-an elfogadta a Tarsasag jelen egyedi pénziigyi kimutatasainak
elGterjesztését a tulajdonosok éves rendes Kozgy(ilése szamara. A Kézgy(ilés jogosult a pénziigyi kimutatasok
jovahagydsara, amely elétt viszont kérhet mddositdsokat. Mivel az ellenérzéssel rendelkez6 tulajdonosok a pénziigyi
kimutatasokat elfogadd lgazgatdsagban is jelen vannak, kicsi annak a valdszinlisége, hogy a Kozgyilés mddositasi igényt
tdmaszt, a multban erre még nem volt példa.

Az Eves Beszamol6 alairasara jogosultak:
Rékasi Tibor, Vezérigazgatd, az Igazgatdsag tagja (lakhely: Szentendre)
Daria Aleksandrovna Dodonova, Gazdasagi vezérigazgatd-helyettes, az Igazgatdsag tagja (lakhely: Budapest)

A Tarsasagon beliil a konyvviteli szolgaltatasok korébe tartozo feladatok dsszefogasat Modok Melinda latja el
(Igazolvanyszam: 18128. Szakterilet: IFRS véllalkozasi. Statusz: Regisztralt. Regisztraldsi szam: MK 199521. Lakhely:
Budapest).

A Tarsasag konyvvizsgélatra kételezett. A Tarsasag kényvvizsgaldja a PricewaterhouseCoopers Konyvvizsgald Kft.
(cégjegyzékszama: 01-09-063022, addszama: 10256161-2-44). A kbnyvvizsgalat elvégzéséért Bardy Zoltan felelds
(Kamarai tagsagi szama: 007346).

A Magyar Telekom Nyrt. Egyedi, illetve a Magyar Telekom Csoport Konszolidalt Beszamoldja megtekinthet6 a Tarsasag
székhelyén, illetve a honlapjan.

A Magyar Telekom Nyrt. internetes honlapjanak cime: www.telekom.hu
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1.2 Pénziigyi jelentések struktirajanak valtozasa

2021-ben az altalanos iparagi gyakorlat kdvetése érdekében a menedzsment fellilvizsgélta az éves pénziigyi jelentések
hierarchiajat annak érdekében, hogy a befektet6knek atlathatébb informéacidt nyljtson a Tarsasag gazdasagi
erGforrasairdl, a Tarsasaggal szembeni kovetelésekrdl, valamint azok valtozésairdl. A harmonizacié eredményeként a
Pénziigyi helyzetre vonatkozd kimutatasban a goodwill kiilon soron kerlil megjelenitésre, elkiilonitve az egyéb immaterialis
javaktol. Az Eredményre és egyéb atfogd jovedelemre vonatkozd kimutatasban az arbevétel megbontasra ker(ilt a mobil, a
vezetékes és az RI/IT (Rendszerintegracid/Informacidtechnoldgia) lizleti szegmensek bevételére, a kdzvetlen koltségek
megbontasra kerliltek Gsszekapcsoldsi dijak, RI/IT szolgéltatasokhoz kapcsolddd koltségek, kdvetelések értékvesztése,
tavkozlési add és egyéb kozvetlen koltségek sorokra. A Cash-flow kimutatasban kisebb sorrendbeli és szovegezési
egységesitések torténtek.

A fenti valtoztatasok mellett a jelen éves beszamold informacidtartalma valtozatlan maradt, az itt szerepl§ Gsszes
6sszehasonlité informacié a megel6z8 évek kdzbensd vagy éves beszamoldiban mar bemutatasra kerliltek. A
menedzsment gy véli, hogy ezek a valtozasok atlathatobb és kdvetkezetesebb pénziigyi informacidkat biztositanak a
befektet6k szamara.

2 A JELENTOS SZAMVITELI POLITIKAK OSSZEFOGLALASA

2.1 A pénziigyi kimutatasok készitésének alapjai

A Magyar Telekom egyedi pénziigyi kimutatasai az Eurdpai Unid (EU) altal befogadott Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi
Standardokkal (IFRS) 6sszhangban készultek. A Tarsasag minden az EU altal befogadott, 2021. december 31-én hatalyos
és a Tarsasagra is relevans IFRS-szabdlyt alkalmaz. Ezek a pénzligyi kimutatasok a magyar szamviteli torvény pénziigyi
kimutatasokra vonatkoz6 el6irasainak is eleget tesznek, mely az EU altal befogadott IFRS-szabalyokra hivatkozik.

A Térsasag, mint anyavallalat, az EU altal befogadott IFRS-ekkel 6sszhangban konszolidalt pénzligyi kimutatasokat is
készitett, amelyeket a Tarsasag lgazgatdsaga 2022. februar 23-an fogadott el.

Az IFRS szerinti pénzligyi kimutatasok elkészitése kritikus szamviteli becsléseket, valamint vezet6i dontések meghozatalat
koveteli meg a Tarsasag szamviteli politikajanak alkalmazasa soran. A legjelentésebb dontéseket igényld, illetve kiemelten
Osszetett terliletek, tovabba az egyedi pénzligyi kimutatasok szempontjabdl jelentGsnek mindsilo feltételezések és
becslések a 3. megjegyzésben kerlilnek bemutatasra.

A pénziigyi kimutatasok a véllalkozas folytatasanak elve alapjan késziiltek. Ez azt jelenti, hogy azzal a feltételezéssel

késziiltek, hogy a Tarsasdg belathatd jovében is miikddni fog anélkil, hogy a vezetdségnek szandékaban allna a
gazdalkodd egység megszlintetése vagy jelentGsen csokkentené miikodési tevékenységét.
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2.1.1 Standardok, mddositasok és értelmezések kezdeti alkalmazasa a pénziigyi évben

EGYUTT. VELED

Az alabbi tablazat 6sszefoglalja azon 2021. januar 1-jével vagy azt kdvetden hatélyba |épett standard mddositasokat és
véltozasokat, melyek hatassal lehetnek a Magyar Telekom szamviteli politikajara.

IFRS 4 Biztositasi 2021. januar 1. Biztositd tarsasdgok szdmara az IFRS 9 Nem értelmezett.
modositasa szerzGdések — elsé alkalmazasanak elhalasztdsa.
IFRS 9 halasztdsa
IFRS 9,1AS 39, | Benchmark 2021. januar 1. A benchmark kamatlab (IBOR) reform, a Bels6 mindsités
IFRS 7,IFRS 4 Kamatlab fedezeti elszamolasok elbirasai és az alapjan nincs hatésa.
ésIFRS 16 Reform — ezekkel kapcsolatos kozzétételi
maédositasa 2. szakasz kotelezettségek mddositdsa miatt a
pénzligyi instrumentumokon tortént
valtozasok hatdsainak bemutatasa.
IFRS 16 COVID-19-el 2021. aprilis1.* | Gyakorlati allasfoglalas kiterjesztése a Nem kertilt
maodositasa kapcsolatos lizingbevevdk részére, hogy a COVID-19 | alkalmazasra.
bérleti szerzGdés jarvany miatti bérleti engedmények
engedmények 2022. junius 30-ig ne lizing
2021. junius 30- madositasként keriljenek
at kovetben figyelembevételre.

*Az eljaras korabbi alkalmazasa megengedett volt, de a Magyar Telekom mar 2020-ban eld6ntotte, hogy nem alkalmazza
a gyakorlati allasfoglalast.
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2.1.2 Standardok, médositasok, értelmezések, amelyek még nem hatéalyosak 2021. december 31-én, és amelyeket a
Tarsasag hatalybalépésiik elGtt nem alkalmaz, valamint egyéb varhatd valtozasok 2022-re és 2023-ra

Bejelentések

Cim

Magyar Telekom
altali alkalmazas
kezdete

Valtozas

Varhat6 hatasa a
Magyar Telekom
eredményére és
vagyoni helyzetére

EU altal befogadott standardok

alkalmazasanak elhalasztasa 2023. januar
1-re. A médositas olyan konkrét témakra
vonatkozik, amelyek segitik a tarsasdgokat
a standard bevezetésében és hogy
elker(iljék szamottevd hasznos informacio
elvesztését.

IFRS 3; IAS 16; Uzleti 2022. januar 1. Héarom standard sz{ik hatokord Nem vérhatd jelentls
IAS 37 kombin&cidk, maddositasainak csoportja és a Nemzetkézi | hatés.
modositasai és | Targyi eszk6zok, Szamviteli Standard Testtilet (IASB) éves
2018-2020 Céltartalékok, felllvizsgélatai, amelyek pontositjék a
éves Fliggd szovegezést, vagy kijavitjak a kisebb
fellilvizsgélatok | kotelezettségek kovetkeztetéseket, hibakat vagy a
és Fligg6 standardok elGirasai kozotti
kovetelések ellentmondasokat.
IFRS 17, Biztositasi 2023. januar 1. IFRS 17 szabalyozza a biztositasi Nem varhatd jelentds
IFRS 17 szerzGdések szerzGdések elszamolasat és egyuttal hatas.
madositasa felvaltja az IFRS 4-et. IFRS 17 elsé

EU altal még be nem fogadott standardok*

elkeriljék az atmeneti szamviteli
eltéréseket a pénziigyi eszkdzok és a
biztositasi szerzédéses kotelezettségek
k0zOtt. Ezaltal javitva az 6sszehasonlitd
informaciok hasznossagat a pénzligyi
kimutatasok felhaszndldi szamara.

IAS 1 Pénziigyi 2023. januar 1. A rovid és hosszu lejaratu kotelezettségek | Nem varhato jelentds
mddositasa Kimutatasok besorolasanak pontositasa, valamint a hatas.
bemutatdsa hatalybalépés elhalasztasa.
IAS 1 Pénziigyi 2023. januar 1. A [ényeges szamviteli politikai informacidk | Nem varhato jelentds
modositasa Kimutatasok kozzététele a jelentGs szamviteli politikak hatas.
bemutatasa helyett. Tovabba az IFRS Gyakorlati
allasfoglalas 2 kiegészitésre kertilt.
IAS 8 Szamviteli 2023. januar 1. A szamviteli becslés fogalmanak Nem varhatd jelentés
maddositasa politika, bevezetése, valamint egyéb kiegészitesek, | hatas.
Szamviteli amelyek segitik a tarsasdgokat a
becslések és szamviteli politika valtozasok és a
hibak valtozasa szamviteli becslés valtozasok
megkllonboztetésében
IAS 12 Jovedelem addk | 2023. januar 1. Egyetlen tranzakcié kapcsén keletkezd Nem véarhatd jelentés
maddositasa halasztott add kovetelés és kitelezettség | hatas.
kezelése.
Biztositasi IFRS 17 kezdeti 2023. januar 1. Az IFRS 17 kezdeti alkalmazasakor Nem értelmezett.
szerzGdések, bevezetése és bemutatott pénzligyi eszkbzokre
IFRS 17 IFRS 9 - vonatkozd 6sszehasonlitd informacidkkal
maddositasa Osszehasonlitd kapcsolatos atmeneti lehetGség, amely
Informacidk segiti a tarsasdgokat abban, hogy

* Az EU altal még be nem fogadott Standardokra vonatkozdan az IASB éltal tervezett elsé bevezetés datumat feltételezziik
egyelbre az els6 bevezetés varhatd datumanak.
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2.1.3 A COVID-19 hatasa az iizleti tevékenységre és a pénziigyi kimutatasokra

2020 utan, mely évet drasztikusan befolyasolta a COVID-19 vildgjarvany kitorése, a 2021-es évet altalanos kilabalas
jellemezte vilagszerte, a célzott kormanyzati intézkedések és a jarvany hatékonyabb kezelése a termelés javuldsat,
valamint a fogyasztasi szint nGvekedését eredményezték.

A még mindig terjedd vilagjarvany azonban &tformalta a kérnyezetet, mikdzben Uj gazdasagi nehézségek is megjelentek a
globalis ellatasi lanc zavaraival és az energiadrak 2021 masodik felében tapasztalhaté meredek emelkedésével.

A tavkozlésiipardg tovabbra is kritikus szerepet jatszik a csaladok kapcsolattartasaban, valamint a véllalkozasok és a
gazdasdg fejlédésében, ebben a véltozd kérnyezetben.

A Tarsasdag ezen fejleményeket ki tudta hasznalni, mind a bevételei, mind a nyereségessége javult 2021-ben. Habar
tovébbra is alacsonyabb RI/IT projektszinttel kellett szembenéznlink és a kiiszobon allé gazdasagi nehézségek, valamint a
hitelmoratdrium megsz(inése miatt az ligyfélbazisunk fizet6képességének lehetséges csokkenése okan a menedzsment
eléremutatd értékvesztés elszamoldsardl dontott, kdszonhetben a tavkozlési szolgaltatasok folyamatos fejlesztésének,
mely a fogyasztdi igényekben jelentkezé emelkedd tendenciakat tiikrozi, az éves bruttd nyereség, az EBITDA és az addzas
utani eredmény is meghaladta a korabbi évi szintet.

A digitalizacio és az adatforgalom irdnti igény, és az online, virtudlis csatornak haszndlata soha nem latott szintet ért el,
ravilagitva a globalis tavkozlési ipar alapvets szerepére.

Ezekre a véltozasokra valaszul, a haldzataink megbizhatdésaganak és biztonsaganak garantalasa érdekében, tovabb
folytatjuk az infrastruktirankkal kapcsolatos beruhazasi tevékenységiinket. Az optikai halézatunk kiterjesztése fontos
prioritas maradt, és 2021-ben is jelentds beruhazast hajtottunk végre a halézatunk bévitése terlletén. Tovabba folytattuk
a mobilhaldzat 2020-ban elkezdett 4tfogd modernizacidjat, hogy meg tudjunk felelni a gyorsan emelkedd mobil adat iranti
keresletnek.

A piaci valtozasokon tul, figyelemmel kisérjlik az eszkozeink megtériilését is, ezért a Tarsasag az év soran gyakrabban
végzett goodwill értékvesztés vizsgalatot, és nagyobb figyelmet forditott az Gigyfelek fizetGképességének monitorozasara,
szamitasba véve a COVID-19 esetleges negativ hatasait. Részletesen lasd a 3.2 és 3.3 megjegyzéseket.

2.2 Funkcionalis és jelentési pénznem

A Térsasag pénziigyi kimutatasaiban szerepl6 adatai a Tarsasag els6dleges miikodési kdrnyezetének pénznemében,
forintban (funkcionélis pénznem) kerlilnek bemutatésra.

A devizamiiveletek a tranzakcié napjan érvényes arfolyamon keriilnek atszamitasra a funkcionalis pénznemre. Az ilyen
tranzakciok kifizetésével jard, illetve a devizdban nyilvantartott pénzligyi eszk6zok és kotelezettségek év végén esedékes
atértékelésébdl adddd arfolyamveszteség és -nyereség az éves eredményben (Egyéb pénziigyi koltségek — nettd) keril
megjelenitésre.

3 KRITIKUS SZAMVITELI BECSLESEK ES MEGITELESEK

A Tarsasag a becsléseket és megitéléseket multbeli tapasztalatok és egyéb tényezGk, igy a mindenkori koriilmények
kozott észszerlinek gondolt jovébeli eseményekkel kapcsolatos varakozasok alapjan folyamatosan értékeli. A Tarsasag a
jovGre vonatkozdan becslésekkel és feltételezésekkel él. A szamviteli becslések eredményeképpen kapott értékek
természetesen csak nagyon ritkdn egyeznek meg a tényleges eredményekkel. A legkritikusabb becslések és
feltételezések, amelyeknél jelentds kockazat all fenn az eszkdzok és kotelezettségek konyv szerinti értékének jelentds
mddositasara, a kovetkezdk:

3.1 Eszk6z6k hasznos élettartama

Az eszk6zok hasznos élettartamanak meghatarozasa a hasonlé eszkdzokkel kapcsolatos mltbeli tapasztalatokra és a
varhaté technoldgiai fejlédésre, valamint a tdgabb gazdasdgi és iparagi tényezékben bekdvetkezd valtozédsokra épiil. A
becsiilt hasznos élettartamok helyessége évente, illetve ha a becslés alapjaul szolgald feltételezésekben jelent6s
valtozasok kovetkeznek be, feliilvizsgélatra kerll. Az eszkdzk hasznos élettartamanak meghatarozasat azért tartja a
vezetés kritikus szamviteli becslésnek, mert egy innovativ ipardg technoldgiai fejlédésével kapcsolatosan tartalmaz
feltételezéseket, valamint jelentGs mértékben fligg a Tarsasag tervezett beruhazasaitol. Tovabba, mivel az eszkdzeink
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kozott a hosszu élettartamu eszk6zok nagy slllyal szerepelnek, a feltételezések barmilyen megvaltozasa meghatarozé
lehet a Tarsasag pénzligyi helyzetének és tevékenységének eredménye szempontjabdl. A 2021 soran elvégzett
hasznosélettartam-maddositasokat a 9 és 10 megjegyzés tartalmazza.

A Tarsasag folyamatosan szamos Uj szolgaltatast, illetve platformot vezet be. Ennek keretében a Magyar Telekom a 4G és
5G technoldgia fejlesztését tartja szem el6tt, mig a 3G technoldgian tovabbi fejlesztést nem végez. Ezen a technoldgian
nyUjtott szolgaltatasokat 2022 masodik félévétdl leallitja, a kapcsolddd eszkdzok élettartama ennek megfelelGen
felilvizsgalatra és lerdviditésre kerllt az el6z6 években. Tovabba a Magyar Telekom folytatja az optikai halézat
kiterjesztésének felgyorsitasat, modernizalja az ED3 haldzatot, végrehajtja a gigabites haldzatokra térténé migraciot és
fokozatosan kivezeti rézhaldzatat. llyen esetben a Tarsasag megvizsgalja a mar meglévé platformok hasznos élettartamat,
ugyanakkor az Uj szolgaltatasokat tilnyomd tobbségében (gy tervezik, hogy ,egyitt élienek” a mar meglévd
platformokkal, igy nem sziikséges az atallas az Uj technoldgiara. Kdvetkezésképpen a mar meglévé platformok hasznos
élettartamat rendszerint nem sziikséges leréviditeni.

3.2 A goodwill és a befektetések értékvesztésének vizsgalata

3.2.1 Goodwill

A Tarsasag nem szamol el értékcsokkenést a goodwill-re, de évente, az év utolsd negyedévében értékvesztés vizsgalatot
végez, valamint a tobbi negyedévben gyorstesztet hajt végre. A COVID-19 miatt a 2021. évi évkozi pénziigyi jelentéseinek
elkészitése soran a menedzsment minden negyedévben aktualizalta a goodwill értékvesztés vizsgalatat és ahol
szlikségessé valt, frissitette az informacidkat a kdnyv szerinti érték, a devizaarfolyamok és a sulyozott atlagos t6kekoltség
tekintetében. Ertékvesztés elszamoldsara nem volt sziikség 2021-ben.

A Magyar Telekom Csoport (,Csoport”) szintjén a Tarsasag az MT-Magyarorszag szegmensben kimutatott eszk6zok,
kotelezettségek jelentls részét teszi ki, emellett az MT-Magyarorszag szegmens altal termelt eredmény jelentds
hanyadahoz jarult hozza. A Csoport szegmensinformacidit gy mutatjuk be, ahogy azokat a Magyar Telekom Nyrt. vezet6
operativ dontéshozdi, a vezérigazgato és a vezérigazgato-helyettesek is rendszeresen megkapjak, akik egyittesen latjak el
a legfébb miikddési dontéshozd funkcidt a Csoportban. A Tarsasagban kimutatott goodwill az MT-Magyarorszag
szegmens vizsgalatakor, mint ezen szegmens meghatarozo része kerdlt tesztelésre.

Mivel a Tarsasag egésze az MT-Magyarorszag szegmens le nem valaszthatd része, emiatt a tovabbiakban a Magyar
Telekom Csoport MT-Magyarorszag szegmensére vonatkozd értékvesztés teszt keriilt bemutatéasra. A mikodési
szegmensek megtérild értékét a 10 évre elbre jelzett, maradvanyértéket is tartalmazd diszkontalt cash-flow értéke
alapjan kiszamitott elidegenitési koltségekkel csokkentett valds érték alapjan hatarozzuk meg. Ez az eljaras jelentds
részben becslésen alapul, és magaban rejti annak kockazatat, hogy jelentds eltérések adddhatnak a valds érték
0sszegében, amennyiben a szamitasokban alkalmazott feltételezések helytelennek bizonyulnak. A Tarsasag az
értékvesztési vizsgalatot a 10 éves jovGbeni cash-flow-elérejelzések alapjan végzi, amely el6rejelzések a menedzsment
piaci szereplSkkel, illetve iparagi eseményekkel kapcsolatos legjobb becslésein alapulnak. Az MT-Magyarorszag szegmens
10 éves jovdbeni cash-flow-elérejelzéseket alkalmaz, mivel befektetéseink megtériilési ideje a tavkozlési szektorban
gyakran meghaladja az 5 évet.

A miikodési szegmensek megtérilo értékét a mikodési szegmensek elidegenitési koltségekkel csokkentett valds
értékének kiszamitasaval hatarozzuk meg. A kalkulacidkhoz a Magyar Telekom sulyozott dtlagos tékekoltséget (WACC) és
folyamatos névekedési ratat (PGR) hasznal. A sllyozott atlagos tGkekoltséget a tékepiaci arfolyamok modellje (CAPM)
segitségével, az alabbi paraméterekkel hatarozzuk meg: a hasonld iparagban tevékenykedGk atlagos bétéja, 10 éves zérd-
kupon hozam és addssagrata. Ez az addssagrata 6sszhangban van a hasonld, t6zsdén jegyzett tavkozlési vallalatok
szokasos mértéki eladdsodottsagaval, mig a folyamatos ndvekedési rata 6sszhangban van az adott tavkozlési szektor
atlagos hosszu tavu ndvekedési ratajaval.

A valdsérték-kalkulacioknal, az értékvesztés-vizsgalat végzésekor bizonyos kozponti funkcidk atterhelésre nem keriilé
koltségét is figyelembe vesszlk. E kozponti funkcidk koltségét a miikodési szegmensekhez az altaluk a Csoport
Osszbevételén belil képviselt aranyban rendeljiik hozza.

Az MT-Magyarorszag szegmens elidegenitési koltségekkel csokkentett valds értéke messze meghaladja annak konyv
szerinti értékét, és az MT-Magyarorszag szegmens nem levélaszthatd, de meghatarozd részét képezi a Magyar Telekom
Nyrt., ebbdl kifolydlag sem 2021-ben, sem 2020-ban nem volt sziikség goodwill értékvesztés elszamolasara. A
szegmensekhez rendelt goodwill kdnyv szerinti értékének részletezése a 10.4 megjegyzésben talalhatd.
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A kovetkezd tablazatokban foglaltuk 6ssze a Csoport mikodési szegmensének a valdsérték-kalkulacidjahoz hasznalt
sulyozott atlagos t6kekoltségeket (WACC) és folyamatos ndvekedési ratakat (PGR), melyeket a 2020 és 2021 soran
végrehajtott értékvesztés-vizsgalatnal alkalmaztunk. A tablazat azt az érzékenységi vizsgalatot is tartalmazza, amely
megmutatja, hogy 2020. vagy 2021. december 31-én mennyi értékvesztést szamoltunk volna el a miikodési szegmenshez
allokalt goodwillre, amennyiben a Magyar Telekom a kalkulacidban hasznalt érzékeny paramétereket mddositana.

2021-ben a WACC esetében bemutatjuk, hogy annak 4 (2020: 4) szazalékpontos névekedése a kalkulaciéban hasznalthoz
képest milyen hatassal lenne a goodwillre. A PGR esetében bemutatjuk, hogy annak 9 (2020: 10) szazalékpontos
csOkkenése a kalkulacidban hasznalthoz képest milyen hatassal lenne a goodwillre. Az érzékenységi elemzésekhez
hasznalt cash-flow tervek esetében azt mutatjuk be, hogy a tervezett szintnél 20 vagy 32%-kal (2020: 20 vagy 44%-kal)
alacsonyabb pénzaram milyen hatéssal lenne a goodwillre.

2020. 2021.
MT-Magyarorszag

WACC

A kalkulacidban alkalmazott ErtéK.......ernererrecerreerreersesereseens 5,68% 7,95%
Ha ennyire MOdositanank.......ccececeeceeeeueereeeneesieeseeesseesesesessesenans 9,68% 11,95%
Lehetséges értékvesztés (Millid Ft)....oreerecreereeeereeeeeeeseenns 41909 49140
PGR

A kalkulacidban alkalmazott ErtéK.......ernererrecerreerreersesereseens 1,0% 1,0%
Ha ennyire Modositanank.......occceveeereeeresesesereessessssesssssssssssssennns -9,0% -8,0%
Lehetséges értékvesztés (MIllid Ft) . mnnieeesessesseeeseesns 23476 7746
Cash-flow

Ha ennyivel MOdoStaNANK........cecueeeeeeeeeeeeeeeeee et esessernaas -20% -20%

Lehetséges értékvesztés (MIllid Ft)..orerrereeereereerneereereeseesseseeenees - -

Ha ennyivel MOdOSItaNANK . ......cceoverererrereereerereeereeseeseeseeseeseasesenens -44% -32%
Lehetséges értékvesztés (Millid Ft) ... mmererereereerereersrecsenens 12754 10828

Az alabbi tablazat azt mutatja, hogy milyen lényeges valtozasok figyelhetGek meg a 10 éves tervekben 2020. és 2021.
években:

MT-Magyarorszag

Bevételek kumulativ atlagos éves valtozasa 10 év soran 2021-
NEZ KEPEST ettt ettt a s s sttt ae s s ansanans 0,3%

Bevételek kumulativ atlagos éves valtozasa 10 év soran 2020-
NOZ KEPEST coueeeeeeeeeeeeet ettt ss e s s ss ettt ssss s sansanans 0,5%

EBITDA kumulativ atlagos éves valtozasa 10 év soran 2021-hez
ST 1=} AT OO 0,7%

] 1=} AU O TP 0,6%
Beruhazasok kumulativ atlagos éves valtozasa 10 év soran
2021-NEZ KEPESL ..ueurererereereerearesessessessesessessessssessssssssssssssssessessessennes (a) -4,2%

Beruhazasok kumulativ atlagos éves valtozasa 10 év soran
2020-N0Z KEPEST....oucvecrecrrreeeeeeeeereerectesteeteeaeeeseseesessessensessesaesaesassanes (a) -5,0%

(a) A Tarsasag altal 2020-ban és 2021-ben megszerzett frekvenciahasznalati jogosultsagok jelentds dsszeget képviseltek,
ennek eredményeként a beruhazasok 10 éves kumulativ atlagos éves valtozasa csdkkend tendenciat mutat.
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A Magyar Telekom vezetGsége nem tartotta sziikségesnek hasznalatiérték-kalkulacid elkészitését, mivel ez az elidegenitési
koltségekkel csokkentett valdsérték-kalkulacional alacsonyabb értéket hozott volna eredményként. A hasznalati érték
madszer jovGbeli beruhazasok nélkili modellt feltételez, ami azt jelenti, hogy a szdmitasoknal sem tovabbi beruhdazas, sem
ehhez kapcsolddo, a joviben elszamolandd arbevétel vagy nyereség nem vehetd figyelembe. A telekommunikécids
szektorban az arbevétel hosszu tavu biztositasa nagymértékben fligg a jovébeli beruhdzasoktol. A technoldgiai valtozasok
miatt egyértelm(, hogy ezen beruhazasok nélkilozhetetlenek a hosszu tavi bevételtermeléshez és szlikségesek az Uzleti
tevékenység névekedéséhez.

3.2.2 Befektetések

A Tarsasag leanyvallalataiban, tarsult vallalataiban és kdzos vezetést vallalkozasaiban lévé részesedéseit értékvesztéssel
csokkentett bekerllési értéken értékeli. Egy részesedés bekeriilési értéke a megszerzéséért adott ellenérték valds értéke,
beleértve a fliggl kotelezettségeket, illetve az akvizicid soran felmerdilt tranzakcids koltségeket is.

A Tarsasag kiils6 és belsé informacidforrasok felhasznalasaval vizsgalja, hogy az adott befektetés értékvesztett lehet-e
vagy sem.

A Magyar Telekom az IAS 36 standard kévetelményeit az alabbi mddon hajtotta végre:

Amennyiben a részesedés konyv szerinti értéke meghaladja a 20 milliard forintot, akkor a megtérils érték vizsgélata
minden esetben (fliggetleniil attdl, hogy van-e értékvesztésre utald jel) megtorténik, amely érték megallapitasahoz DCF
modellt hasznal a Tarsaség.

A megtériils értéket 2021-ben a T-Systems Magyarorszag Zrt.-nél és a Stonebridge A.D.-nél vizsgalta a Tarsasag.

A Magyar Telekom a Stonebridge A.D. és a T-Systems Magyarorszag Zrt. 100%-o0s tulajdonosa. A Stonebridge A.D. a
Makedonski Telekom A.D. tékéjének 51%-os tulajdonosa és f6 tevékenysége ezen t6ke kezelése. Ennek megfelelden a
Magyar Telekom a Makedonski Telekom A.D. DCF modelljét hasznélja a Stonebridge A.D. megtérild értékének
becsléséhez.

A vizsgalt lednyvallalatok eredményét és sajat tékéjét az aldbbi tabla tartalmazza. A T-Systems Magyarorszag Zrt. értékei a
magyar szamviteli torvény szerint, mig a Stonebridge A.D. szamai IFRS szerint kerlilnek bemutatasra.

T-Systems Magyarorszag Zrt. .....oeereeseeneesseseesneens 2389 36756 1738 38494
StONEbridge AD. . 4247 1148 4 555 1518

A Magyar Telekom a DCF modellben sulyozott atlagos t6kekoltséget (WACC) és folyamatos novekedési ratat (PGR)
hasznal. A WACC a t6kepiaci arfolyamok modellje (CAPM) segitségével, az alabbi paraméterekkel hatarozzuk meg: a
hasonlé iparagban tevékenykeddk atlagos bétaja, 10 éves zérd-kupon hozam és addssagrata. Ez az addssagrata
6sszhangban van a hasonld, t6zsdén jegyzett tavkozlési vallalatok szokdsos mértéki eladdsodottsagaval, mig a PGR
6sszhangban van az adott tavkozlési szektor atlagos hosszl tavi névekedési ratajaval.

Ezen befektetések elidegenitési koltségekkel csdkkentett valds értéke meghaladja azok konyv szerinti értékét, ezért sem
2021-ben, sem 2020-ban nem volt szlikség ezen befektetésekre értékvesztést elszamolni. A befektetések kdnyv szerinti
értékének részletezését lasd a 11. megjegyzésben.

Az alabbi tablazat tartalmazza ezen befektetések valds érték kalkulacidjahoz hasznalt sllyozott atlagos tékekdltséget és
folyamatos novekedési ratat 2021-ben és 2020-ban:

CF folyamatos névekedési rataja (PGR).......... 0,00% 0,00% 1,00% 1,00%
WACC (addzas utan a helyi addkkal)................ 8,08% 9,65% 4,75% 4,84%
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3.3 Kovetelések becsiilt értékvesztése

A kOvetelések értékvesztését a vevik fizetésképtelenségébdl adddd becsiilt veszteség mértéke alapjan hatarozzuk meg.
Ertékvesztés elszamolasara nem csak a jelentési idGszakban felmerilt értékvesztéssel kapcsolatban keriilhet sor, hanem a
jelentési idGszak végéig még nem felmerdilt, tehat a jov6ben varhatdan felmeriil6 értékvesztés is idetartozik. A legnagyobb
tgyfelek és mas telekommunikéacids szolgaltatok esetében az értékvesztést egyedileg hatarozzuk meg. Egyéb ligyfelek
esetében portfdlié megkozelités alapjan becsiljlik meg az értékvesztés mértékét: a kdvetelések korositasa, a korabbi
leirdsok tapasztalata, az ligyfelek hitelképessége és a fizetési feltételekben bekdvetkezett valtozasok és egyéb elére
tekintd informéacidk alapjan. Ezen felll figyelembe vesszik a szolgaltatas jellegét is (lakossagi, Uzleti, vezetékes, mobil-,
internet-, kabeltévé stb.) és a piaci kdrnyezetet.

Az értékvesztés szamitds fenti tényezdit évente fellilvizsgaljuk, és szlikség szerint mddositjuk a szamitasokban. A multbeli
nemteljesitési ratak, az el6re jelzett gazdasdagi feltételek és a varhato értékvesztés kdzotti 6sszefliggés értékelése kritikus
becslésnek mindsil.

2020-ban a koronavirus vilagszerte elterjedt és mind tarsadalmi, mind gazdasagi szempontbdl jelentds, negativ hatast
valtott ki. 2021-ben a vildAggazdasdgi kilatasok javulni kezdtek a véddoltasok megjelenésének kdszdénhetben, de a jarvany
Ujabb hullamai és a tovabbi gazdasagi események bizonytalansagot keltenek a fellendiiléssel kapcsolatban. A piaci
trendek jelenlegi valtozasai és a magyarorszagi gazdasdgi feltételek ingadozasa, a COVID-19 vilagjarvany utéhatasaként,
befolyasoljak vevGink hitelképességét és a kapcsolddd becslések lényegesen eltérhetnek a korabbi idészakoktol.

A tényezG6k (kilonGsen makrogazdasagi tendencidk, jelenlegi piaci viszonyok, hitelmoratérium megsziinése) djraértékelése
alapjan készllt legjobb becslés szerint a Tarsasag hitelkockazatéara vonatkozd jelent@s hatast allapitottak meg, kiilonds
tekintettel az eladott tavkozlési berendezésekkel kapcsolatos részletfizetéses vevikovetelésekre. Ezzel az addsok ezen
alcsoportjara 3,2 milliard forint eléremutatd értékvesztés képzés tortént. Az éves feliilvizsgalat azt is feltarta, hogy ez mas
eszkozkategdridkat érdemben nem érintett. A vezet6ség megallapitotta, hogy a kdvetelések korabban haszndlt leirasi
kulcsainak mddositasara nincs sziikség.

Erzékenységi elemzés is késziilt, amely megmutatja, hogy 2021. december 31-én mekkora értékvesztést szamoltunk volna
el a részletfizetéses vevokovetelésekre, ha mddositjuk a becsiilt nemfizetési ardnyt. Ennek alapjan az alkalmazott becsdilt
nemfizetési rata 1%-os és 2%-os javulasa (-) és romlasa (+) ezen vevGkovetelések (rovid és hosszu) konyv szerinti
értékének 0,8 milliard forintos, illetve 1,5 milliard forintos ndvekedését vagy csokkenését idézte volna eld.

Ugyfeleink pénziigyi helyzetének romlasa esetén a fennalld kovetelések tényleges lefrasa a vartnal nagyobb lehet és
meghaladhatja az eddig elszamolt értékvesztés mértékét.

A vezetGség a jovoben kiemelt figyelmet fordit az ligyfelek fizetoképességének folyamatos nyomon kévetésére és sziikség
esetén tovabbi korrekcids intézkedéseket tesz. Tovabbi informacidkat lasd a 4 és 5.1.2 megjegyzésekben.

3.4 Vevoi szerzodések

A Tarsasag alkalmazza az egyedi vevGszerz6dések helyett a hasonld jellemzdkkel rendelkez6 szerz6dések portfélidjara
vonatkozé irdnymutatast. A portfélioképzésnél figyelembe vett jellemz8k féként a vevs lzleti szegmense, a szerz6dés
Uzleti modellje és az, hogy a szerz6dés hiiségidds vagy anélkli.

Szerz6déses eszkozokként keriilnek elszamolasra a ki nem szamlazott 6sszegek, melyek jellemz6en hosszu lejaratd
szerzGdéseken alapuld értékesitésekbdl szarmaznak, amikor az elismert bevétel meghaladja a vevGnek kiszamlazott
Osszeget. Ez egy ideiglenes kiilonbség, igy a hiiségidd végére egyezik az elszamolt és a kiszamlazott bevétel. A
szerz6déses eszk0zok Gsszege a relevans szerz6dések csoportjanak becsilt felmondasi aranya figyelembe vételével keriil
meghatarozasra. A szerz6déses eszkdzok koveteléssé vald atsorolasanak idékerete a szerz6dések relevans csoportjanak
minimalis hliségideje.

Tovabba a Tarsasag eszkozt jelenit meg azon koltségek esetében, melyek vevéi szerz6déskotésekkel kapcsolatosan
merlltek fel és a szerzGdés megkdtése nélkil nem merdlnének fel (szerzGdéses koltségek). Ezek aktivélasa attdl fligg,
hogy varhatdan a koltségek megtériilnek-e a szerz6désbdl szarmazd jovébeni bevételeken keresztiil.

A vevGi szerz6dések megkotésével kapcsolatos koltségek jellemzden értékesitési jutalékokat tartalmaznak mind direkt,
mind indirekt elosztasi csatornan. A szerz6déskotés jarulékos koltségeinek aktivalasa nem csupan Gj Ggyféllel torténd
szerzGdéskotésre, hanem szerz6désmegujitasokra is kiterjed. Az ligyfélszerzés és megtartés szerz6déses koltségeinek
szamviteli kezelése megegyezik.

19



mflm = = EGYUTT. VELED

A vevGi szerz6dés megkotésének koltségeit portfolid megkdzelités alapjan amortizaljuk azon id6tartam alatt, amikor a
kapcsolddo aruk és szolgaltatasok a vevének atadasra keriilnek, ami

= hiiségidd nélkili szerzGdések esetében (pl. feltdltkartyas szolgaltatas) az adott szegmens multbeli Ggyfélmegtartasi
adatai és tapasztalatai alapjan torténik,
= hiiségszerz6dések esetében pedig a kitelezettségvallalasi idGszakot tekintjlik amortizacids idGszaknak.

A Tarsasag gy dontott, hogy nem alkalmazza azt a gyakorlati megoldast, hogy a szerzGdéskotés jarulékos koltségeit,
melyek legfeljebb egy év alatt amortizalédnak, azonnal kéltségként szamolja el.

A szerz6déses eszkozok, szerzdéses kotelezettségek és szerzddéses koltségek dsszegét lasd a 18.4 megjegyzésben.

3.5 Mobil licencek éves dijai

A Magyar Telekom 6 tevékenysége a magyarorszagi vezetékes és mobil szolgaltatdsokat foglalja magaba. Ezeket a
szolgaltatasokat a legtdbb esetben a magyar térvények vagy mas jogszabalyok szabalyozzak. Ezek a szolgaltatasok
altalaban egy licenc vagy koncesszid megszerzéséhez vannak kétve, mely rendszerint egy egyszeri dijjal, valamint éves
dijfizetésekkel jar egyltt. Az, hogy az éves dijakat a vezetés megbizhatdan becsilhetének tekinti vagy sem, megitélés
kérdése. Ha a vezetés Ugy tekinti, hogy ezek az éves dijak megbizhatdan becslilhetbek, akkor azok diszkontélt értéke a
licenc értékében keriil aktivalasra, egyéb esetekben arra az idGszakra kerlilnek elszamolasra koltségként, amelyre
vonatkoznak.

A menedzsment Ugy itélte meg, hogy a 2021 sordn megnyert frekvenciahasznélati jogosultsdgokhoz kapcsolédo fizetendd
éves dijak megbizhatdan becsiilhet6ek, azok jelenértéke aktivalhatd a lincenckoltség részeként. Tovabbi informéacidkat
ldsd a4.4.3.1,10.2, 10.5, 28 és 34.2 megjegyzésekben.

3.6 Lizingek - jarulékos kamatlab megallapitasa és a hosszabbitasi és felmondasi opcidk vizsgalata

A lizingbevevinek a kezd6napon a lizingkGtelezettséget az addig a napig ki nem fizetett lizingdijak jelenértékeként kell
értékelnie.

A lizingdijakat az implicit lizingkamatlabbal kell diszkontélni, amennyiben az kdnnyen meghatarozhaté. Ha ez a kamatlab
nehezen meghatarozhatd, a lizingbevevének a jarulékos lizingbevevdi kamatlabat kell hasznalnia.

Ez a diszkontrata tlikr6zi az adott orszdgra vonatkozd fébb lizingkockazatokat, és minden évben, maximum 30 éves
lejaratig biztositott. A kamatlab valtoztatdsa csak akkor alkalmazhatd, ha a szerz6dés a kezdeti megjelenitést koveten
maddosul, vagy Ujraértékelés valik szliikségessé, amely a kamatlab valtoztatasat eredményezi.

A Magyar Telekom Nyrt. a jarulékos lizingbevevdi kamatlabat hasznalja.

A Magyar Telekom Nyrt. sosem hasznal negativ kamatlabat. Barmilyen negativ kamatlab nulla 6sszegben kertil
meghatarozasra.

2021-ben az alkalmazott diszkontratak tartomanya 2,48%-4,41% volt (2020: 2,87%-5,31%), mely a lizingkételezettségek
jelenértékével sllyozott kamatldbakbdl szamitott atlag.

A Tarsasag szamos bérleti szerz6déssel rendelkezik, amelyek tartalmaznak hosszabbitdsi és megsziintetési opciot. Ezen, a
vezetGség altal kialkudott opcidk célja, hogy rugalmassagot biztositsanak a lizingelt eszkozportfolié kezelésében és a
Tarsasag lzleti igényeihez igazodjanak. A vezetés jelentésen mérlegeli azt a dontést, hogy ezek a kiterjesztési és
megsziintetési lehetdségek észszerlien gyakorlasra kerlljenek-e vagy sem.

4 PENZUGY!I INSTRUMENTUMOK

A pénzligyi instrumentum olyan szerzédéses megallapodas, amelynek eredményeként az egyik félnél pénzligyi eszkoz, a
masik félnél pénziigyi kotelezettség vagy t6keinstrumentum keletkezik.

A Tarsasag pénziigyi eszkdzei magukban foglaljak a pénzeszk6zoket, a masik fél tékeinstrumentumait, valamint
szerzGdésen alapuld jogot pénzeszkoz (vev kovetelések) vagy egyéb eszkoz dtvételére egy masik gazdélkoddtdl, tovabba
egy masik fél pénziigyi eszkdzeinek vagy kotelezettségeinek vélhetGen kedvezl feltételek melletti cseréjét (szarmazékos
pénziigyi eszkdzok), vagy olyan szerz6dést, amely a gazdalkodd egység sajat tékeinstrumentumaban keril vagy kerlilhet
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teljesitésre, és amely olyan nem szarmazékos termék, amely alapjan a gazdalkodd egység koteles, vagy kotelezhetd a sajat
tékeinstrumentumai valtoz6 darabszamanak atvételére; vagy olyan szarmazékos termék, amely nem valamely fix 6sszeg(i
pénzeszkoznek vagy egyéb pénzligyi eszkdznek a gazdalkodd egység fix szdmu sajat tékeinstrumentumara vald cseréje
altal keriil vagy kerllhet teljesitésre. E meghatarozas céljara a gazdalkodd egység sajat tékeinstrumentumaiba nem
tartoznak bele azon instrumentumok, amelyek 6nmagukban szerz8dést jelentenek a gazdalkodd egység sajat
tékeinstrumentumai jov6beni dtvételére vagy atadasara.

A Tarsasag pénziigyi kotelezettségei jellemzGen szerz6déses megallapodason alapuld, készpénz vagy mas pénziigyi
eszk6z masik fél részére torténd atadasa miatti kotelmek, valamint egy masik fél pénziigyi eszkézeinek vagy
kotelezettségeinek vélhet6en kedvezGtlen feltételek melletti cseréje, tovabba olyan szerz6dés, amely a gazdalkodd
egység sajat tékeinstrumentumaban keril vagy kerllhet teljesitésre, és amely olyan nem szarmazékos termék, amely
alapjan a gazdalkodd egység koteles, vagy kotelezhetd a sajat tékeinstrumentumai valtozé darabszamanak ataddsara;
vagy olyan szarmazékos termék, amely nem valamely fix sszegl pénzeszkznek vagy egyéb pénziigyi eszkéznek a
gazdalkodd egység fix szamu sajat tékeinstrumentumara vald cseréje altal keriil vagy kerlilhet teljesitésre. E
meghatarozas céljara a gazdalkodd egység sajat tékeinstrumentumaiba nem tartoznak bele azon instrumentumok,
amelyek 6nmagukban szerz8dést jelentenek a gazdalkodd egység sajat tékeinstrumentumai jovébeni atvételére vagy
ataddsara.

4.1 Pénziigyi eszk6zok — szamviteli politikak
A Tarsasag a pénzligyi eszkozeit

= agazdalkodd egység altal a pénzligyi eszkdzok kezelésére alkalmazott izleti modell; valamint
= apénzigyi eszkdz szerz6désbdl eredd cash-flow-jellemzdi

alapjan a kovetkez6 kategdriakba sorolja:

= amortizalt beker(ilési értéken értékelt, ha
= apénzigyi eszkdzt olyan Uzleti modell alapjan tartjuk, amelynek célja pénzligyi eszkdzok szerz6déses cash-
flow-k beszedése érdekében torténd tartasa; valamint
= apénzigyi eszkdz szerzGdéses feltételei meghatarozott idGpontokban olyan cash-flow-kat eredményeznek,
amelyek kizardlag a téke és a kint levd t6kedsszeg utan jard kamat kifizetései (SPPI);
= egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt, ha
= apénzigyi eszkozt olyan Uzleti modell alapjan tartjuk, amely szerzGdéses cash-flow-k beszedésével és a
pénziigyi eszk6zok eladasaval éri el céljat; valamint
= apénzigyi eszkdz szerzGdéses feltételei meghatarozott id6pontokban olyan cash-flow-kat eredményeznek,
amelyek kizardlag a téke és a kint levs t6kedsszeg utan jaré kamat kifizetései;
= eredménnyel szemben valds értéken értékelt, ha a pénziigyi eszkdz nem sorolhaté az el6z6 két kategdridba.

A fenti besorolasnal

= atbke a pénziigyi eszkdz kezdeti megjelenitéskori valds értéke,

= akamat a pénz id6értékének, egy meghatdrozott id6szak alatt kint levd t6kedsszeggel kapcsolatos hitelkockazatnak,
tovabba egyéb alapvetd hitelezési kockazatoknak és koltségeknek az ellenértékét, valamint a nyereségratat
tartalmazza.

A pénzligyi eszk6zok megjelenitése (vasarlas) és kivezetése (eladas) azon a napon torténik, amikor a Tarsasag elkotelezi
magat az eszk0z beszerzésére, illetve értékesitésére. Minden nem eredménnyel szemben valds értéken értékelt
befektetést a tranzakcids koltséggel novelt valds értékén jelenitiink meg. Az eredménnyel szemben valds értéken értékelt
pénziigyi eszkdzok valds értéken kerlilnek megjelenitésre, mig a tranzakcids koltségek az éves eredményben kerllnek
elszamolasra.

A pénzligyi eszkozoket kivezetjlik a kdnyvekbdl, ha az adott befektetésbdl szarmazd cash-flow bevételre vald
jogosultsagunk lejart vagy atruhdzasra keriilt. A pénzligyi eszk6zok akkor kerlilnek atadasra, ha a pénzligyi eszk6zbél
szarmazé cash-flow-kra vonatkozo szerz6déses jogok atadasra kertilnek, vagy ha a pénziigyi eszk6z cash-flow-inak
atvételére jogositd szerz6déses jogok megmaradtak, de szerz6déses kotelem all fenn a cash-flow-k egy vagy tobb
kedvezményezett szdmara torténd megfizetésére egy olyan megallapodas keretében, amely megfelel az IFRS 9
meghatarozott feltételeinek. A kivezetéskor keletkez6 nyereség vagy veszteség osszege az eredményben ker(l
elszamolasra, és (a) a kapott ellenérték és az egyéb atfogd jovedelemben megjelenitett felhalmozott eredmény dsszege és
(b) a kivezetett kdnyv szerinti érték kiilonbségeként keriil meghatarozasra.
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4.1.1 Pénziigyi eszk6z6k értékvesztése

A Téarsasag altal kezelésére alkalmazott tizleti modell és a pénzligyi eszkdz0k szerz6désbdl eredd cash-flow-jellemzéi
alapjan a pénzligyi eszkozeit amortizalt bekerlilési értéken, egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken, vagy
eredménnyel szemben valds értéken értékeli.

Az amortizalt beker(lési értéken és az egyéb atfogd jévedelemmel szemben valds értéken értékelt pénzlgyi eszk6zokre
értékvesztés elszamolasa szlikséges. Az értékvesztés az eredménykimutatasban keril elszamolasra, és a megfeleld
pénzligyi eszkoz konyv szerinti értékét csokkenti; egyéb atfogo jovedelemmel szemben valds értéken értékelt pénzigyi
eszkozok esetén az értékvesztés az egyéb atfogd jovedelembe keriil és nem csokkenti az egyéb atfogd jovedelemmel
szemben valos értéken értékelt pénziigyi eszkdz konyv szerinti értékét.

Ertékvesztés elszdmolasa sziikségessé valhat az IFRS 16 hatdlya ald tartozé lizingkdvetelésekre, az IFRS 15 hatalya ala
tartozo szerzGdéses eszkdzokre, pénzligyi garancia szerz6désekre, és nem piaci kamattal kamatozd hitelekhez kapcsolddd
elkotelezettségekre is.

Ertékvesztés elszamolasara nem csak a jelentési iddszakban felmeriilt értékvesztéssel kapcsolatban kerdilt sor, hanem a
jelentési idGszak végéig még nem felmeriilt, tehat a jovében varhatdan felmerils értékvesztés is idetartozik.

A hitelkockazat valtozasa alapjan minden forduldnapon felll kell vizsgdlni az értékvesztést, valamint értékelni kell, hogy az
értékvesztést az élettartam alatt varhato hitelezési veszteség vagy a 12 havi élettartam alatt varhatd hitelezési veszteség
Osszegéig kell-e elszdmolni a fenti feltételek alapjan. Ha az egyedi pénzligyi eszkdz szintjén nem lehet értékelni, hogy a
hitelkockazata nétt-e jelentésen, akkor portfélid szinten kell értékelni.

Az értékvesztés értékeléséhez és elszamolasahoz az egyszer(isitett és az altalanos megkozelitések alkalmazanddk.
= Egyszer(sitett megkozelités

Minden, az egyszerUsitett megkézelitéssel értékelt pénzigyi instrumentum értékelésére az élettartami varhaté hitelezési
veszteséggel keril sor. Igy a fizetésképtelenség kivételével, sem a hitelkockazat jelentds ndvekedésének indikatorai, sem a
nemteljesitési esetek nem befolyasoljak az egyszerisitett megkozelitést.

Az egyszer(sitett megkozelitést a vevikkel szembeni kovetelések, a szerz6déses eszkdzok és a jelentds hitelkomponenst
nem tartalmazd lizingkovetelések esetében alkalmazzuk. Az Tarsasag ugy dontott, hogy a jelentds hitelkomponenst
tartalmazo kovetelésekre is alkalmazza az egyszer(sitett megkozelitést.

= Altalanos megkézelités

A varhato hitelezési veszteség modell alapjan a pénzligyi instrumentumok harom “kosarba” keriilnek besorolasra. A hdrom
kosarba torténd besorolas alapjat a pénziigyi eszkoz hitelezési kockazataban bekdvetkezd valtozasok képezik. A relativ
hitelezési kockazat modellje az emelkedett hitelezési kockazat értékelésére szolgal. A kezdeti megjelenitéshez képest
bekovetkez hitelezési kockazat névekedése a pénzligyi instrumentumok kosarak kozti atsorolasaban jelenik meg.

A varhato hitelezési veszteség modell alapjan az értékvesztés a harom “kosar” esetében masképp kerll meghatarozasra.
Az egyes kosarba tartozd pénziigyi instrumentumok esetében az értékvesztés a 12 hdnap alatt varhatd hitelezési
veszteség alapjan kerll meghatarozasra. A kettes és harmas kosérba tartozé pénziigyi instrumentumok esetében az
értékvesztés az élettartam alatt varhatd hitelezési veszteség alapjan kerlil meghatarozasra. Amennyiben egy befektetett
eszk6z a harmas kosarba keril at, az effektiv kamatlab mddszert alkalmazzuk az értékvesztés utani nettd érték
meghatarozasara.

Az altaldnos megkozelitést a bankszamlak, a faktoring kdvetelések, egyéb pénzligyi kovetelések és dolgozdi klcsonok
esetében alkalmazzuk.

4.1.2 Amortizalt bekeriilési értéken értékelt pénziigyi eszk6zok
A kovetkezd tételek kerlilnek ide besorolasra:

= pénzeszkozok és pénzeszkdz egyenértékesek;
= 3 hdnapon tuli bankbetétek;

= vevBkdvetelések;

= egyéb kovetelések.
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Az amortizalt bekeriilési értéken értékelt pénzligyi eszkdzok valds értéken kerlilnek be a kdnyvekbe, a késGbbiekben pedig
az amortizalt beker(ilési értéken kerlilnek értékelésre az effektiv kamatlab mddszer alkalmazasaval (csak a hosszu lejaratu
kovetelések esetén relevans).

Pénzeszkz6k és pénzeszkoz egyenértékesek

A pénzeszkozok kozé tartozik a hazipénztar, a bankban elhelyezett pénz és minden mas olyan, nagymértékben likvid betét
és értékpapir, amelynek eredeti lejarata nem haladja meg a harom hénapot, de nem tartozik ide a folydszamlahitel.

Vevokaovetelések

Amennyiben az amortizalt beker(ilési értéken nyilvantartott vevékdvetelések hitelkockdzata jelentésen nétt, annak
Osszegét az eszkdz konyv szerinti értéke, valamint a becsdlt jovébeni cash-flow-knak a kdvetelés eredeti effektiv
kamatlabaval (azaz a kezdeti megjelenitéskor kiszamitott effektiv kamatlabbal) diszkontalt jelenértéke kozotti
kulonbozetként kell meghatérozni. A vevGk esetében ez azt jelenti, hogy meg kell becsiilni azt az 6sszeget, amennyi a
varhaté jovébeni tériilés az adott kdveteléshdl, és ezt 6sszehasonlitani a kdnyv szerinti értékkel, a kiilonbozetet pedig
elszamolni értékvesztésként. Az eszkdz kdnyv szerinti értékét egy értékvesztési szamla alkalmazasaval kell csokkenteni. A
veszteség 0sszegét Kovetelések értékvesztéseként kell elszamolni.

Amennyiben a hitelkockazat nem nétt jelentdsen valamely egyedileg értékelt vevikovetelés esetében, az adott kdvetelést
be kellilleszteni egy hasonld hitelkockazati jellemz8kkel rendelkezé csoportba és a csoportokat tesztelni értékvesztés
szempontjabodl. Az értékvesztés szempontjabdl egyedileg megvizsgalt azon koveteléseket, amelyekre értékvesztést
szamolunk el, vagy amelyekre a kordbban elszamolt értékvesztés megmarad, nem kell bevonni a csoportos értékvesztési
vizsglatba.

A vevbkovetelések értékvesztésének harom kategoridjat kiilonboztethetjik meg:

= |ejart kovetelések
= le nem jart kdvetelések
= nem szamlazott bevételek.

A csoportos értékelés esetén a hitelkockézat jelentds novekedésének tekintjlik azt, ha a csoportban vannak lejart fizetési
hataridejd kovetelések. A lejart kdveteléseket korositjuk és a multbeli adatok alapjan szamolt nemtérilési ratakkal
megszorozva a nyitott kdvetelésallomanyt kalkuldljuk az értékvesztés 6sszegét.

A nem tériiléseket a multbeli tapasztalatok alapjan hatarozzuk meg, azonban azokat korrigalni kell az aktualis
informacidkkal, amelyek a korabbi idészakot nem érintették, de a kdvetkezd id6szakot befolyasoljak, illetve azokkal,
amelyek a korabbi idGszakot érintették, de mar nem allnak fenn. Az értékvesztés kalkulacid soran elére tekint6 informaciok
is figyelembevételre kerllnek. llyen informacid lehet példdul a bels6 valtozasok a szamlazasi és felszdlitasi folyamatokban,
valamint kiilsé szélsGséges valtozasok pl. a munkanélkiliségi rataban, a hitelvalsag stb.

Amennyiben egy vevikovetelést behajthatatlannak mindsitlink, annak dsszege leirasra keril. A kordbban leirt 6sszeg
megtériilése a targyévi eredménykimutatas Kozvetlen koltségek sordban keril elszamolasra.

4.1.3 Egyéb atfogo eredménnyel szemben valds értéken értékelt (FVOCI) pénziigyi eszkdzok

Az egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkozok értékelési kategdriaban a kdvetkezd
tételek szerepelnek:

= jegyzett és nem jegyzett t6keinstrumentumok;
= addssag instrumentumok, melyek a pénziigyi eszk6zt olyan (izleti modell alapjan tartjak, amely szerz6déses cash-flow-k
beszedésével és a pénzligyi eszkdzok eladasaval éri el céljat.

Az egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszk6zoket kezdeti megjelenitéskor és a
bekeriilést kovetden is valds értéken értékeljik. Az egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt pénziigyi
eszkozok valds értékének valtozasa tékeinstrumentumok és addssaginstrumentumok esetén a sajat tékében az
Ertékesithetd pénziigyi eszkdzok atértékelési tartalékaban keriil elszamolasra.
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Amikor egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkdzként nyilvantartott értékpapirokat
értékesitiink, a sajat t6kében korabban elismert halmozott valds érték mddositas az eredményben keriil elszamolasra,
kivéve a tékeinstrumentumok esetében, ahol kdzvetlenil az eredménytartalékba keriil visszaforditasra.

A Tarsasag minden egyes mérleg forduldnapon felméri, hogy jelentésen nétt-e valamely pénzligyi eszkoz hitelkockazata. A
hitelkockazat jelentds novekedésének tekintjiik olyan egy vagy tobb esemény eredményét, amelyek az eszkoz kezdeti
megjelenitése utan torténtek (,veszteséget okozd esemény”), és ezen veszteséget okozd eseménynek (vagy
eseményeknek) hatdsa van a pénzligyi eszk6z vagy a pénziigyi eszkdzok egy csoportjanak becsiilt jovébeni cash-flow-ira,
és annak értéke megbizhatdéan becsiilhetd.

Amennyiben az egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkdzok esetében |étezik ilyen
jellegli bizonyossdag, a halmozott veszteséget — amely a bekerllési érték és a pillanatnyi valds érték adott id6pontig az
eredménykimutatasban elszamolt értékvesztéssel cstkkentett értéke kdzotti kiilonbség — a sajat tékébdl ki kell vezetni és
az eredménykimutatasban kell elszamolni. A tékebefektetésekre kordbban az eredménykimutatason keresztiil elszamolt
értékvesztés nem fordithaté vissza az eredménykimutatdson keresztiil.

4.1.4 Eredménnyel szemben valds értéken értékelt (FVTPL) pénziigyi eszk6zok

Azon addssaginstrumentumokat, melyek nem elégitik ki azokat a feltételeket, hogy kezdetben amortizalt bekerilési
értéken vagy az egyéb atfogd eredménnyel szemben valds értéken keriiljenek besorolasra, az eredménnyel szemben valds
értéken kell értékelni.

Az ,eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkdzok” értékelési kategdria a kdvetkezd pénziigyi
eszkozoket foglalja magéban:

= Addssaginstrumentumok, amelyek a kezdeti megjelenitéskor megjelolésre kerliltek nyereséggel vagy veszteséggel
szemben valds értéken értékelt pénzligyi eszkozként, az in. valds érték opcid alapjan.

= Tdkeinstrumentumok, amelyeket alapvet6en azonnali vagy kozeljovében torténd tovabbértékesités céljara szereztek
meg, és igy ,kereskedési céllal tartottnak” mind@siilnek és t6keinstrumentumok, amelyek nem mindsiilnek ,kereskedési
céllal tartottnak”, és az egyéb atfogd jovedelemként torténd bemutatéds sem kerlilt alkalmazasra.

= Aszarmazékos pénzligyi eszkdzoket.

= Hitelinstrumentumok, amelyek nem teljesitik az amortizalt bekerilési érték és az egyéb atfogd eredménnyel szemben
valds értéken értékelt pénzligyi eszk6zok kategoridinak feltételeit.

Az eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszk6zoket a bekerlilést kdvetden is valds értéken tartjuk
nyilvan. Az eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzligyi eszkdzok valds értékének valtozdsabdl adédd nyereség
vagy veszteség azok felmeriilésének évében az eredménykimutatasban ker(il elszamolasra.

4.2 Pénziigyi eszk6z6k a pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatasban

4.2.1 Pénzeszkoz6k és pénzeszkoz egyenértékesek

A pénzeszkdzok kozé tartozik a hazipénztar, a bankban elhelyezett pénz és minden mas olyan, nagymértékben likvid betét
és értékpapir, amelynek eredeti lejarata nem haladja meg a harom hénapot, de nem tartozik ide a folydszamlahitel. Ezek a
pénzligyi eszkozok hitelkockazatnak vannak kitéve, melyrél bévebb informécid a 5.1.2 megjegyzésben taldlhato.
Ertékvesztés elszamolasara nem ker(ilt sor a bemutatott iddszakokban.

Pénzeszkdzok 2020.12.31. 2021.12.31.

T V4 - | GO 58 40
BanKDEtét (LAtra SZOLO) .uuvurerreereerreeesreessesesresssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssnsasssns 680 905
Osszesen 738 945
Atlagos kamatlabak 2020.12.31 2021.12.31.

T = | 0,00% 0,00%
Bankbetét (latra sz6lo) 0,00% 0,00%
Atlagos kamatlab 0,00% 0,00%

24



mflm = = EGYUTT. VELED

EUR - -
HUF 738 945
usD - -
Osszesen 738 945
4.2.2 Vevokovetelések
4.2.2.1 VevGkovetelések — kényv szerinti érték

Vevikovetelések KULSE FELEKTOL ..ottt es s es e eses 111834 117 122
Vevikovetelések leanyVALAlAtOKEO . o e ereereerreeeereessesesseesnessesssessessesssesnesseens 3092 1601
VevGkovetelések kozos vezetésl vallalkozasoktol ......eveecceceeeeeciereeeenee 1 -
Vevikovetelések mas kapcsolt fElEKOL ....urreeerreeecreeereecieeeereeee e 4040 3123
Vevokovetelések osszesen 118 967 121 846

VevGkovetelések korositasa

Az alabbi tablak a Tarsasag vevGkoveteléseit mutatjak be lejarati id6 szerinti megbontéasban. A vevikovetelések a
mérlegforduldnapon értékvesztéssel csokkentett értékkel keriilnek bemutatasra.

NEM LEJAIT ettt bbbt bbb b s bbb en st nas 105 984 104 525

Lejart
kevesebb, Mint 30 NAPJA c.ccoccuceeeeeeeeeeeeeee ettt besnas 9908 14 037
B0—60 NAPJA.rururrrrrrresrreesseesesssesssesssesssesssssssssessssssssesassesassesassessssesassesassesassnas 1679 1845
OL—00 NAPJA rururreurrrerrresseeesessssssses s ses st essssssssses st es st es st es st esasses st esassesassesassenas 460 455
QL =180 NAPJA euerererrerrerereerreeseseeses et sesses et sesss s e s sess s et besss s sasesesasassssesnasanes 478 428
181—360 NAPJA cerrererrerrererrssseessssssssesssssssssesssssssssesssssssssssssssssssssssesssssssesssesssnes 336 373
TODD, MINT 300 NAPJA .eerrererrereeereeer ettt 122 183

Konyv szerinti érték 118 967 121 846

A lejart vevokovetelések dont6 tobbségére az értékvesztés portfolid alapon kerlilt elszamolasra. A lejart vevékovetelések
dontd tobbsége részben vagy teljes egészében értékvesztésre kerilt a tériilések elmaradésanak idejétdl fliggben.
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A Tarsasdag a kovetkezd kulcsokkal szamol el értékvesztést:

Korsav Ertékvesztés %-a*
NEemM €SEUEKES ...ucueeeeceeree ettt aesaes 0%-8%

1 - 30 NAPja LEJArt vttt 0%-15%

31 - 60 NAPja LEJArt vttt 0%-50%

61 - 90 NAPjA LEJArt ettt 0%-65%

91 - 180 napja leJart ....eeeeeeeeeeeeeereereereeeeseeeeenns 0%-80%

181 - 360 napja LJArt ..ueeeeeeeeerereereereereeeeeeeerens 0%-90%

361 - 720 napja LeJArt .. 50%-100%
720 napnal régebben [gJart .......ccoceeeeevereerererennas 50%-100%
Csédeljaras alatt allo vevok esetében ................. 100%

* A Tarsasag a korsavokon bellil a korabbi évek tériilési tapasztalatai alapjan a kiilénb6z6 vevicsoportok esetében eltérd
értékvesztés kulcsokat alkalmaz. Onalld vevécsoportként keriil kezelésre a késziilékrészlet vevékdvetelés, mint az
értékvesztés szamitas alapja, amely vevGcsoport esetében az alkalmazott értékvesztési kulcsok altaldban a jelzett
intervallumok fels6bb szakaszaba esnek.

4.2.2.2 Vevikovetelésekre és szerzGdéses eszkbzokre elszamolt értékvesztés

Az alabbi tablazat a vevikovetelésekre elszamolt értékvesztést és annak mozgasait mutatja be 2020-ra és 2021-re
vonatkozdan.

2020. 2021.
ErtéKVESZEES AZ I0BSZAK BLEJEN wovveeereeeeeeeeeseeeeeeeeeessseeeeesessesssessessssessssesssssseeeen 18 143 15358
Elszamolt értékvesztés — nettd (Kozvetlen koltségekben) 6540 8671
Ertékvesztés FElNASZNAIASA ..ovvvvvvveeeeeeeeeeessreeeeeeeeeeeeesssssssssseeseessssessessssssssnsnn (a) -9325 -6 163
Ertékvesztés az idGszak végén 15358 17 866

Az alabbi tablazat a szerz6déses eszk6z0kre elszamolt értékvesztést és annak mozgasait mutatja be 2020-ra és 2021-re
vonatkozdan.

2020. 2021.
ErtéKVESZEES AZ I0GSZAK BLEJEN wovveeereeeeeeeeesseeeeeeseessseeseesessesseessessssessssesssssseeeen 1200 1615
Elszamolt értékvesztés — nettd (Kozvetlen koltségekben) .veereerverneenee 2069 1166
ErtEKVESZEES TEINASZNALASA vvveeeeeeeeeeeeeeeesseeeseesessseeeesssesessseesessseeesssesesssseeesn (a) -1 654 -1182
Ertékvesztés az idGszak végén 1615 1599

(a) Afelhasznalas a kivezetéskori visszaforditast jelenti (kiegyenlitéskor, leiras vagy faktoralas esetén).

Tovabbi informéacid a Vevékdvetelésekhez kapcsolddd hitelezési kockdzatok elemzésérél az 5.1.2 megjegyzésben.

4.2.3 Egyéb pénziigyi eszk6z6k

Az Egyéb pénzligyi eszk6zok a beszamolasi idGszak végétdl szamitott 12 hdnapnal rovidebb (rovid lejaratd) és hosszabb
(hosszu lejaratl) lejarattal rendelkezd koveteléseket foglalnak magukban. Ezek a pénziigyi eszk6zok az 5.1.2 megjegyzés
alatt leirt hitelkockazatnak vannak kitéve. Az Egyéb révid és hosszU lejaratl pénziigyi eszkdzokre elszamolt értékvesztés
vagy annak visszairasa nem jelentds.
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4.2.3.1 Egyéb rovid lejaratu pénziigyi eszk6z6k

2020.12.31. 2021.12.31.

Eszk6z6khoz kapcesolddd tdmogatdsokbdl szarmazd kovetelések................ (a) 4794 3507
Kblcsondk kapcesolt felekkel SZeMDEN ...ttt 1622 1765
CaSNPOOL KOVETELESEK vuvvuverereerecrcreree e teseeeee st s st sss s st ss s assassanens (b) 20419 1258
PENZUGYi LZINGKOVETELES w.cerereereeeeeeeeereeeeeeeseese st seeseesseessesessesssessesssssnenneans (c) 417 443
Kapcsolt féllel szemben fennalld szarmazékos pénziigyi instrumentumok (d) 13818 300
EQYBI ettt 650 981
Osszesen 41720 8 254

Az (a)-(d) pontok magyarazatat lasd a 4.2.3.2. megjegyzésben.

4.2.3.2 Egyéb hosszu lejaratu pénziigyi eszk6z6k

2020.12.31. 2021.12.31.

Kapcsolt féllel szemben fennallé szarmazékos pénziigyi instrumentumok (d) 6878 16 415
PENZUGYi ZINGKOVETELIES ...veeeeeecreteereeteetceee et ssss st sesassassanes (c) 5409 5028
Kblcsonok kapcesolt felekkel SZeMDEN ... 2150 -
T6keinstrumentumok (e) 1193 1182
Y Y 752 627
Osszesen 16 382 23252

(a) 2016-t6l kezdGdGen a Magyar Telekom 11,7 milliard forint eurdpai unids forrast hasznalt fel. A palyazat els6 és
masodik forduldja orszagszerte a digitalis haldzatok fejlesztését tlizte ki célul, annak érdekében, hogy Magyarorszag
nyugati és keleti részein |év6 haztartasai olyan vezetékes haldzattal keriiljenek lefedésre, mely képes elérni a legalabb
30 Mbps sebességet. A Tarsasag 8,2 milliard forint EU forrasbdl szarmazd tdmogatést kapott elélegként. Ebbdl 12
millié forint még nem kerilt felhasznaldsra. A Tarsasag szamos olyan beruhazast hajtott végre, amelyek megfeleltek a
kapcsolddd EU finanszirozasi szerz6dések feltételeinek. Ezen megvaldsult beruhazasok vonatkozasaban a tdmogatas
pénziigyileg még nem rendezett dsszege kdvetelésként kerlil bemutatédsra. Azon beruhazasok esetén, ahol a feltételek
még nem teljesiltek, a kapott elélegek az Egyéb rovid lejarati kotelezettségek kozott keriilnek kimutatdsra (mint
eszk6z0khoz kapcsolddd tamogatasok fel nem haszndlt elélegei).

2020.12.31.  2021.12.31.

Targyi eszk6zokben elszdmolt kumulalt tdmogatasok 6sszege ..overerenenee 11 599 11683
Osszesen kapott elleg (14. MEGIEGYZES) . mrrrwwrmrrrerereeerrsseeeeeeeessssseeesessssnns 6826 8188
Eszk6zokhoz kapcesolddd tamogatasokhoz fel nem hasznalt elélegek (14.

MEGIEUYZES) crvurruerrersesressssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssssssanssnnss 21 12
Eszk6z0khoz kapcsolddd tamogatasokbdl szarmazo kovetelések............... 4794 3507

(b) A kovetkezd tablazatok mutatjak a pénznemenkénti részletezést.

2020.12.31. Konyv szerinti érték Kolcsonfelvevé Pénznem Kamatlab (%) Fix / valtozd
14 480 DT AG HUF 0,50 véltozd
5553 DT AG EUR 0,00 véltozd
-265 DT AG usD 0,34 véltozd
651 Kalasznet Kft. HUF 1,76 valtozo
Even beliil esedékes.... 20419
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2021.12.31. Konyv szerinti érték Kolcsonfelvevé Pénznem Kamatlab (%) Fix / valtozo
1258 Kalasznet Kft. HUF 4,35 valtozd
Even beliil esedékes.... 1258

(c) A pénziigyi lizingkodvetelésrél részletesebben lasd a 17.2 megjegyzést.

(d) A kapcsolt féllel szemben fennallé szarmazékos pénziigyi instrumentumok egyenlege a nyitott hataridds lgyletek,
valamint a kamat- és devizacsere-ligyletek valds értékét tartalmazza (részletek a 4.5.1.1,5.1.1.1 és 5.1.1.2
megjegyzésekben).

(e) A tékeinstrumentumok a MET Holding AG-vel kot6tt megéllapodés alapjan az E2 Hungary Zrt.-ben évé befektetést
tartalmazzak (tovabbi informéaciokért lasd a 11. megjegyzést).

4.2.3.3 Even tdli vevGkévetelések

Az éven tuli vevBkovetelések (2021. december 31-én 16 664 millid forint, 2020. december 31-én 16 159 millié forint)
nagyrészt az (igyfelek altal 1-2 éves részletfizetésre vasarolt tavkozlési eszkdzok torleszt részleteit tartalmazza. Az éven
tuli vevBkovetelésekre képzett értékvesztés dsszege 2021. december 31-én 2 273 millié forint (2020-ban: 1 378 millié
forint). Tovabbi informacidkért lasd a 3.3 megjegyzést.

4.3 Pénziigyi kotelezettségek — szamviteli politikak
A pénziigyi kotelezettségeket a Tarsasag kétféleképpen értékeli:

= amortizalt bekerilési értéken nyilvantartott pénzligyi kotelezettségek,
= eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi kdtelezettségek.

A Téarsasag nem élt a kategoridk kozotti atsorolds lehetéségével, illetve ezt nem is tervezi a jovére nézve. Mindkét
kategdriaba tartozd pénziigyi kotelezettségek valds értéken kerlilnek a kdnyvekbe, késébbi értékelésiik viszont eltérd (lasd
lejiebb). A pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatasbdl a Tarsasag akkor vezet ki egy pénzligyi kotelezettséget (illetve
annak egy részét), amikor rendezésre keriilt — azaz a szerz6déses kotelezettséget kiegyenlitettiik, elengedték, vagy mar
nem érvényesithetd.

4.3.1 Amortizalt bekeriilési értéken nyilvantartott pénziigyi k6telezettségek

Az amortizalt bekerilési értéken nyilvantartott pénzlgyi kotelezettségek kategdria minden olyan pénziigyi kotelezettséget
tartalmaz, amely nem ker(ilt besorolasra az ,eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi kotelezettségek”
kategdriajaba.

Hitelek és egyéb pénziigyi kotelezettségek

A hitelek és egyéb pénziigyi kotelezettségek bekertiléskor a tranzakcids koltségekkel csdkkentett valds értéken kerllnek

megjelenitésre. A kés6bbi idészakokban az effektiv kamatlab mddszerrel meghatarozott amortizalt beker(ilési értéken
szerepelnek. Az effektiv kamatot a kotelezettség futamideje alatt az eredményben (Kamatkéltség) szamoljuk el.

Szallitok és egyéb kotelezettségek

A széllitok és egyéb kotelezettségek (beleértve az elhatarolasokat) bekeriiléskor valds értéken keriilnek megjelenitésre. A
késGbbi idGszakokban az effektiv kamatlab mddszerével meghatarozott amortizalt bekeriilési értéken szerepelnek.

Kotvények
A kotvények bekerlléskor tranzakcids koltségekkel csokkentett valds értéken keriilnek megjelenitésre, a késbbi

idészakokban az effektiv kamatlab mddszerével meghatarozott amortizalt beker(ilési értéken szerepelnek az IFRS 9
standardnak megfelel&en.
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4.3.2 Eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi kotelezettségek

A szarmazékos pénzligyi instrumentumokat és a MET Holding AG vételi opcidjat soroljuk ebbe a kategéridba. A
Tarsasagnak jelenleg nem all szandékaban a nem szarmazékos pénziigyi instrumentumokat valds értéken értékelni.

A Tarsasag nem alkalmazza a fedezeti szamviteli elszamolast, igy az 6sszes szarmazékos termék az eredménnyel szemben
valds értéken értékelt kategdriaba tartozik.

A szarmazékos termékeket bekerlléskor a szerz6dés megkdtésének napjan érvényes valds értéken értékeljiik, és a késGbbi
atértékelések soran is a valds értékelést hasznaljuk. A Tarsasag nem alkalmazza a fedezeti elszdmolast a szarmazékos
pénziigyi instrumentumaira, ezért minden nyereséget és veszteséget az eredménykimutatasban szamol el (Egyéb
pénzlgyi koltségek — nettd).

4.4 Pénziigyi kotelezettségek a pénziigyi helyzet kimutatasban

4.4.1 Pénziigyi kotelezettségek kapcsolt vallalkozasokkal szemben

A kapcsolt vallalkozasokkal szembeni pénziigyi kotelezettségek a Deutsche Telekom International Finance B.V.-t6l (DTIF),
a Deutsche Telekom AG-tdl (DT AG) és a Tarsasag leanyvallalataitdl felvett forint- és eurd alapl kélcsonoket, valamint
cashpool kdtelezettségeket foglaljak magukban. A DTIF-tél, illetve a DT AG-tél felvett, eurdban fennalld kélcsonok
esetében a téke és a kamatok 0sszegére devizas kamatcsereligyleteket kotottiink a DT AG-vel, igy a Magyar Telekom
kitettsége valdjaban forintban marad. A kélcsonoket és a rajuk kotott csereligyleteket bruttd mddon szamoljuk el és
mutatjuk ki.

A kovetkezd tablazatok a 2020. és 2021. december 31-én a kapcsolt vallalkozasokkal szemben fennalld pénziigyi
kotelezettségeket mutatjak.

2020.12.31.

Eredeti
Konyv szerinti  Kélcsont Effektiv Fix / lejarat
érték nyujtdé  Pénznem kamatlab valtozo Lejarat (év)
47 473 DTIF EUR 1,99 fix 2021. januéar 9
48 491 DTIF EUR 1,60 fix 2021. jalius 8
50 TNM* HUF 1,16 valtozd 2021.marcius 8
840 Combridge EUR 1,43 véltozé 2021. marcius 9
50 TNM* HUF 1,15 valtozd 2021.marcius 9
200 TNM* HUF 1,50 valtozd 2021.marcius 8
1626 InvestelZrt.  HUF 1,26 véltozd Cashpool N/A
-674  TSMZrt. usb 1,29 véltozd Cashpool N/A
6362 TSMZrt. EUR 1,17 valtozé Cashpool N/A
2754 TSMZrt. HUF 1,26 valtozd Cashpool N/A
1 éven beliil esedékes.......c.euu.. 107 172
Elhatarolt kamat.......cccceeeeeceeeerenennes 2317
Egyéb pénzligyi kitelezettségek. 6
Derivativak ......cecueeereeceerereereeeseennns 13
1 éven beliil esedékes
Osszesen 109 508
43816 DTAG EUR 0,41 véltozd 2024. majus S
45 641 DT AG EUR 0,58 valtozd 2025. januar S
1 éven tul esedékes dsszesen .. 89457

*Telekom New Media Zrt.
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1 éven beliil esedékes...............
Elhatarolt kamat......cocereeeeceererecenns
Egyéb pénzligyi kételezettségek.

Derivativak
1 éven beliil esedékes
Osszesen

1 éven tul esedékes Gsszesen ..

29520
50

554
295
50
200
1579
5596
1158
-4042
737
9925
635
46 257
158
31

20
46 466

44280
46125

90405

DT AG
TNM*

Combridge
Combridge

TNM*
TNM*
DT AG
DT AG
DT AG

TSM Zrt.

TSM Zrt.

TSM Zrt.
Investel Zrt

DT AG
DT AG

EUR
HUF
EUR
EUR
HUF
HUF
usb
HUF
EUR
usb
EUR
HUF
HUF

EUR
EUR

0,00
3,15
0,80
0,80
2,57
3,59
0,34
1,98
0,27
1,10
0,85
3,95
3,95

0,30
0,52

véltozd
véltozd
véltozd
véltozd
véltozd
véltozd
véltozd
valtozd
valtozd
valtozd
valtozd
valtozd
valtozd

véltozd
valtozo

EGYUTT. VELED

2022. jalius
2022. marcius
2022. marcius
2022. marcius
2022. marcius
2022. marcius
Cashpool
Cashpool
Cashpool
Cashpool
Cashpool
Cashpool
Cashpool

2024. majus
2025. januéar

1
10

10
10
N/A

N/A
N/A

N/A
N/A
N/A
N/A

*Telekom New Media Zrt.

2021. december 31-én a rovid lejaratu kotelezettségek dsszege 103 066 millié forinttal meghaladta a forgdeszkézok

értékét, elsGsorban a frekvenciadij fizetési kotelezettség, valamint a mikodd tGke és a napi folyamatos miikodés

finanszirozasara, a DT AG-t6l felvett rovid lejaraty hitelkonstrukcidk miatt. A vezetés Ugy itéli meg, hogy a révid lejaratd

kotelezettségek - hasonléan a megel6z4 évekhez - refinanszirozasra kerlilnek majd a DT AG altal. A finanszirozasi

sziikségletet a miikodési cash-flow, valamint harmadik feles hitelkeretmegallapodasok is fedezni tudjak (lasd 5.1.3

megjegyzést).
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Az alabbi tablazat a kapcsolt vallalkozasoktdl felvett kblcsondk kdnyv szerinti értékét és valds értékét mutatja be:

2020.12.31. 2021.12.31.

Kényv Kényv
szerinti érték Valos érték szerinti érték Valds érték

HUF-alapu koélcs6nok
FIX KAMAtOZASU .ouveeereeeceereecereee e sssessssassenns - - - -

Valtozd KamMatozZaSU ....c.eceeceeeeeeeeeeeeeerereeseeseeaeeeeaes 4 680 4 680 16 456 16 456
4 680 4 680 16 456 16 456

EUR-alapt kolcsonok
FiX KAMALOZASU ..vuveeererererrerresreesesssssssssssessesssssssssanes 95 964 95 964 - -
Valtoz4 KAMAatOZASU ....ceeceececeeeeeereececreereereeseeaeeesaes 96 659 96 659 122 669 122 669

192 623 192 623 122 669 122 669

USD-alapu kélcs6nok
FiX KAMAtOZASU ..vuveeerererrereerresseeeesssssssss e ssessssessesanes - - - -
-674 -674 -2 463 -2 463

Véltoz6 kamatozasu
-674 -674 -2463 -2463
Elhatarolt KAamat .......cceeeeeeceeceeeeeceeeeeee e 2317 2317 158 158
Egyéb pénziigyi kotelezettségek ....mmmmnrnenennnns 6 6 31 31
DErVATIVAK wvuceeererereeeesseess s sssssssesssessss s ssssessesssssssanes 13 13 20 20
Kapcsolt vallalkozasokkal szembeni pénziigyi
kotelezettségek dsszesen 198 965 198 965 136 871 136 871

A kapcsolt vallalkozasoktdl felvett hitelek kamatlabanak sdlyozott atlaga 2021-ben 0,65% volt (2020-ban 1,17%). A piaci
kamatlabak csokkenése a fix kamatozasu kotelezettségek valds értékének ndvekedését eredményezi.

A valtozd kamatozasu hitelek cash-flow kockazatnak vannak kitéve. Ha a kamatlabak emelkednek, akkor az magasabb
cash-flow kidramlast eredményez a magasabb kamatfizetéseken keresztiil.

A kapcsolt féllel szembeni derivativak a DT AG-vel bonyolitott devizas kamatcsere- és forwardiigyletek értékét
tartalmazzak. Ezek célja az eurd alapu hitelek miatti arfolyamkitettség csokkentése, valamint a tervezett jovGbeli devizas
kifizetések fedezése.

A kapcsolt vallalkozasoktodl felvett hitelek kapcsan sem fizetési késedelem, sem szerz6désszegés nem merdilt fol.

4.4.2 Kétvények

2020-ban a Magyar Telekom kiilsé finanszirozasi struktirajanak felilvizsgalatat kezdeményezte annak érdekében, hogy
diverzifikalja és javitsa a Tarsasdg hitelportfolidjanak lejarati szerkezetét. Ennek megfelel6en a Tarsasag a Magyar Nemzeti
Bank (MNB) Névekedési Kétvényprogramjanak (NKP) keretei kdzott torténd kotvénykibocsatast hajtott végre és
versenyképes arazasu finanszirozasi forrashoz jutott.

Az MNB 2019. julius 1-jén inditotta el a Novekedési Kotvényprogramot, melynek célja a monetaris politikai transzmisszid
hatékonysaganak novelése a hazai vallalatikotvény-piac likviditasanak bGvitésén keresztil.

A Térsasag a kotvény-kibocsatasbol szarmazo forrast befektetései megvaldsitasdhoz, a vezetékes és mobil halézat
fejlesztésére és modernizacidjara, valamint frekvenciasavok vasarlasara hasznalja fel.

A 2020. november 24-én megtartott zartkor( aukcidon a 70 milliard forint nominal érték( kibocsatandd kétvényeket 70,83
milliard forint értékben jegyezték a meghivott résztvevok. A kotvények jegyzett értékét 2020. november 26-an a Tarsasdg
rendelkezésére bocsatottak a kotvényt jegyzé résztvevik. Ezt kdvetben 2020. december 17-én a Magyar Telekom 2027
HUF Kétvények regisztraciora keriiltek a Budapesti ErtéktGzsde XBond multilateralis kereskedési rendszerébe. 2020.
december 21-t6l kezdGdGen (elsé kereskedési nap) van lehet8ség a kdtvények kereskedésére az XBond rendszerben.
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Az alabbi tablazat mutatja a f6bb paramétereket:

Kotvény kodja Magyar Telekom 2027 HUF Bond
Kotvény lejarat 35 milliard forint 2026. november 26.
35 milliard forint 2027. november 26.
Kamatozas tipusa....ceereeeereeereerereessenenens fix kamatozas
Kupon (nominalis kamatlab).................. 1,45 %
AHAaGNOZAM e eeeeeeeeeeeeeeennes 1,2579 %
Effektiv kamatlab .....cocoeeeeerrerreereerrrceceanns 1,95%

2021. december 31-én a kotvények kdnyv szerinti értéke 68 214 millié forint volt (2020. december 31-én 67 904 millid
forint).

Tovabbi informacidkért lasd a 4.4.3.3 és 15. megjegyzést.
4.4.3 Egyéb pénziigyi kotelezettségek

4.4.3.1 Egyéb pénziigyi kotelezettségek - egyenlegek

Az alabbi tablazatok mutatjak az egyéb pénziigyi kotelezettségek éven bellli és éven tuli egyenlegeinek 0sszetételét.

2020.12.31. 2021.12.31.

Frekvenciadij KOTELEZETESET .umrmrrreeeeresseesee s st sssssssssanes (a) 4771 49759
VeV TULFIZELESEK .ourrueeeeererereeteeeeeee sttt sannas 1309 1394
N Y 2391 831
Egyéb rovid lejaratu pénziigyi kotelezettség 6sszesen ..........ocoeeeen.s 8471 51984

2020.12.31. 2021.12.31.

Frekvenciadij KOTELEZETESEY et eseeseeseesesseasesnenees (@) 71313 106 323
I Y 130 144
Egyéb hosszu lejaratu pénziigyi kotelezettség dsszesen .........ccoeee-.. 71443 106 467

Az Egyéb pénziigyi kotelezettségek kapcsan sem fizetési késedelem, sem szerz8désszegés nem meriilt fel.

(a) Az éves dijfizetések jelenértékét az immateridlis javak kdzott, a licencek bekertilési értékében jelenitettik meg,
szemben a rovid és hosszu lejaratu pénzligyi kotelezettségekkel.
2021. januarban uj frekvenciablokkok kerlltek megvasarlasra, amelyeket a Magyar Telekom 2022 aprilisatol 2042
marciusig hasznalhat. A frekvenciablokkok egyszeri dija 44,22 milliard forint, melyet 2022 elsé negyedévben kell
kifizetni; ezen fizetendd Gsszeg jelentértéke (44,04 milliard forint) a Frekvenciadij kotelezettség soron kerilt
bemutatasra. Tovabbi informéacidk a 3.5, 10.2, 10.5 és 34.2 megjegyzésekben talalhatdk.

4.4.3.2 Hitelek és egyéb kolcsonok felvétele / torlesztése

A kapcsolt felekkel szemben fennalld kdlcsonokhoz kapcsolddo kifizetéseket a Cash-flow kimutatas Hitelek és egyéb
kolcsonok felvétele / torlesztése sora tartalmazza.
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4.4.3.3 Tovabbi kozzétételek a pénziigyi tevékenységekbdl eredd kotelezettségek valtozasairdl

Az alabbi tablazatok tartalmazzak a nettd addssagallomanyban bekdvetkezett véltozdsokat az egyedi cash-flow kimutatasra vonatkozd hatésaival egyitt, hogy a pénziigyi
kimutatasok felhasznaldi a pénziigyi tevékenységbdl ered6 kotelezettségek valtozasait értékelhessék

Tovabbi pénzmozgassal nem jard pénzligyi kotelezettségek féként az éves savdijakhoz kapcsolddd kotelezettségek ndvekedését (lasd 10.2 megjegyzés), a lizing
kotelezettségek (lasd 9.2 megjegyzés) és a jellemzden eurdban denominalt pénzlgyi kotelezettségek arfolyam valtozasat, valamint azokat a tranzakciokat tartalmazzak,
amelyekben a jovGbeli cash-flow-kat az éves dijkotelezettségek jelenértékén ismerjiik el.

Kapcsolt vallalkozasoktdl felvett hitelek 209918 - -8316 25 688 -200 252812 -280950 - - - 198952
Derivativak kapcsolt féllel szemben...... 1890 - - 850 -2727 - - - - - 13
Frekvenciadij kotelezettség .....cccouuveunen. 42744 - -3235 40629 - - - - -4 054 - 76084
Lizingkotelezettségek 111 297 - -5096 50994 - - - - -24186 - 133009
KOtVENYEK .. cvivereeeereeseereeeeeeeiseinen - - - -2 930 - - - 70834 - - 67 904
VevGi tUlfizetések ....vnrneeneeeereerireene 1324 - -15 - - - - - - - 1309
Egyéb pénziigyi kételezettségek........... 586 - 668 135 1132 - - - - - 2521
- PENzZeSZKOZOK. c.ucvuereeerereerecereeeeeereaenas -925 187 - - - - - - - - -738
- Egyéb révid lejératl pénzlgyi
€SZKOZOK..vuvreeeneeeremeieireeeeeneeeeeneaeena -13283 - 1365 -20 488 4489 -13 803 - - - - -41720
Sajat részvény visszavasarlasra fOrditott GSSZEGEK ... ot ees et seeses e seaeeans -5218
FIZETOTE OSZEALEK. cvuvurtreureeereeeeet ettt s e b s b Ao s bbb e et neens -20853
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Kapcsolt vallalkozasoktdl felvett hitelek 198 952 - -5060 2512 -50 200754 -260 257 - - 136851
Derivativak kapcsolt féllel szemben...... 13 - 741 -734 - - - - 20
Frekvenciadij kotelezettség ........coeeene.. 76084 - -3464 88143 - - - -4 681 - 156 082
Lizingkotelezettségek .. 133009 - -4 446 27 660 - - - - -21135 - 135088
KOVENYEK.ourvreereeerecesereeeeereess s 67 904 - -1015 1325 - - - - - - 68214
VevGi tUlfizetések ..o 1309 - 85 - - - - - - 1394
Egyéb pénziigyi kotelezettségek........... 2521 - -180 -9 - - - - -1357 - 975
- PENZESZKOZOK. ...euvvereereerereeeieeeireneenens -738 -207 - - - - - - -945
- Egyéb révid lejératl pénzlgyi

E©SZKOZOK...evveeeererererererereseseeeeeeeeae -41720 - -1705 1288 14722 19 161 - - - - -8254

Sajat részvény visszavasarlasra forditott 6sszegek -10215
FIZETOTE OSZEALEK. cou vttt b e e e et neens -15 312
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4.4.4 Kotelezettségek szallitok felé

2020.12.31. 2021.12.31.

Kotelezettségek lednyvallalatokkal SZEMDEN .....cececeeevcecereerecerreereeerreereans 8129 10332
Kotelezettségek egyéb kapcsolt felekkel sZemMben ... ereeeeereereeereereereeneens 7 836 9283
Kotelezettségek kiilsG felekkel SZEMDEN .....verereeeerrereereereeeeereeseeeee e 98 027 99792
Osszesen 113 992 119 407

4.5 Pénziigyi instrumentumokhoz kapcsolddé tovabbi kozzétételek

4.5.1 Pénziigyi eszk6zok és kotelezettségek kategariai

A Tarsasdag a valos értékelési elveket olyan valdsérték-hierarchiaba rendezi, amely az értékelési elvekben hasznalt
alapadatok jelentdségét tlikrozi. A valdsérték-hierarchia alabbi szintjeit kiilonboztetjik meg:

= azonos eszk0zok vagy kotelezettségek aktiv piacon jegyzett (nem mddositott) arfolyama (1. szint);

= olyan alapadat, mely nem az 1. szinten megjelend, t6zsdén jegyzett arfolyam, viszont abbdl kdzvetleniil vagy kdzvetve
megallapithaté (2. szint); és

= olyan alapadat, mely nem piacon megfigyelhetd informacion alapul (3. szint).

A valdsérték-hierarchia szintje a valods értékeléshez sziikséges legalacsonyabb szintii alapadat alapjan kerdil
meghatarozasra. Egy alapadat jelentségét annak egészét tekintve, a valds értékelés alapjan értékeljiik.

Nem volt atsorolds az 1. és 2. szint(i besorolasu pénzligyi instrumentumok kozott.

A pénzligyi eszkdzok és a pénziigyi kdtelezettségek tobbsége amortizalt beker(ilési értéken keriilt értékelésre, de ezek
valos értékére vonatkozd informacid is bemutatasra ker(l. Ezeknek az eszkdzoknek és kotelezettségeknek a valds értéke 3.
szintl informacidk alapjan kerlilt meghatarozasra, kivéve a kdtvények tekintetében. Az MT2027 kotvény kezdeti valds
értéke a 2. szint(i informacidk alapjan kerilt kiszamitasra, mivel a kétvényeknek nincs aktiv piaca. A diszkontrata a
vonatkozd BIRS ratak alapjan keriilt meghatarozasra, mig az arrés becslése az aukcié soran meglévé kereskedelmi banki
ajanlatokon alapult. Az aktiv piacon nem jegyzett pénziigyi instrumentumok valds értéke értékelési technikakkal,
jellemzden diszkontalt cash-flow mddszer alkalmazasaval keriil meghatarozasra. A becsllt pénzaramok az adott
szerzGdéseken alapulnak, mig a diszkontratak a lejaratokra és pénznemekre vonatkozd piaci alapi benchmark kamatlabak
(BUBOR, BIRS, EURIBOR, EUR swap gorbék) alapjan interpolécios technikakat alkalmazva keriiltek meghatarozasra. A
pénznematvaltas kdzponti bankok (lehetleg a Magyar Nemzeti Bank) arfolyam fixalasai alapjan torténik.

A derivativ eszk6z0k és kotelezettségek 2. szintli informacidk alapjan kerllnek meghatéarozasra. Az opcids kotelezettségek
(amennyiben az IFRS 9 szerint alkalmazhatd) valds értéke 3. szintli informacidk alapjan kerilt meghatarozasra.

Az alabbi tablazatok a Tarsasag pénziigyi eszkozei és kotelezettségei 2020. és 2021. december 31-i dllomanyanak konyv
szerinti, valamint valds értékét mutatjak.
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4.5.1.1 Pénziigyi eszkdzok — Konyv szerinti érték és valds érték

A pénzligyi eszk6zok konyv szerinti értéke, valds értéke és a valds érték hierarchia szintje:

Pénzeszkzok 738 - - - 738 738
Kapcsolt vallalkozasokkal szembeni

kliringkovetelések 20419 - - - 20419 20419
Even beliili vevSkovetelések kiilss felekkel

szemben 111835 - - - 111835 111835
Even beliili vevGkdvetelések kapcsolt

véllalkozasokkal szemben ........cccooceeeeevereernenee 7132 - - - 7132 7132
Even tali vevEKOVEtelESEK ...mmrrreeeereeeeeerren 16 159 - - - 16 159 15872
Szarmazékos pénzligyi eszkdzok kapcsolt

felekkel szemben - - 20 696 - 20 696 20 696
Kapcsolt vallalkozdsoknak adott kdlcsondk . 3772 - - - 3772 3721
Tékeinstrumentumok - 1 - 1193 1194 1194
Pénzligyi lizingkovetelések kiils6 felekkel

szemben 577 - - - 577 605
Pénzligyi lizingkovetelések kapcsolt

véllalkozasokkal szemben ........ccooceeeeevereereenee 5249 - - - 5249 7131
Eszk6z6khoz kapesolddd tamogatasokbdl

szarmazod kévetelések 4794 - - - 4794 4794
Egyéb rovid lejaratu kovetelések.....oonunnne. 651 - - - 651 651
Egyéb hosszl lejaratd kdvetelések................. 751 - - - 751 773
Osszesen 172077 1 20 696 1193 193 967 195561

Pénzeszkozok 945 - - - 945 945
Kapcsolt vallalkozasokkal szembeni

kliringkovetelések 1258 - - - 1258 1258
Even beliili vevGkovetelések kiilss felekkel

szemben 117 122 - - - 117 122 117122
Even beliili vevSkdvetelések kapcsolt

véllalkozasokkal szemben ........ccccoceeeeevereereenee 4724 - - - 4724 4724
Even tali vevEKOVetelESeK ..o 16 664 - - - 16 664 15581
Szarmazékos pénzligyi eszkdzok kapcsolt

felekkel szemben - - 16715 - 16715 16715
Kapcsolt vallalkozadsoknak adott kélcséndk . 1765 - - - 1765 1765
Tékeinstrumentumok - 1 - 1181 1182 1182
Pénzligyi lizingkovetelések kiils6 felekkel

szemben 476 - - - 476 429
Pénziigyi lizingkovetelések kapcsolt

vallalkozasokkal SZemben .......cocvverrerneerecens 4994 - - - 4994 5152
Eszkoz6khoz kapcsolddd tdAmogatdsokbdl

szarmazo kovetelések 3507 - - - 3507 3507
Egyéb rovid lejaratu kovetelések.......cenn.... 981 - - - 981 981
Egyéb hosszu lejaratu kovetelések................. 627 - - - 627 590
Osszesen 153 063 1 16 715 1181 170960 169 951
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Az FVTPL eszkdzok (2. szint) a derivativ pénziigyi instrumentumokat tartalmazzak, melyek két fajtaja a hataridGs ligyletek
(300 millié forint), valamint a keresztdevizas és kamatswap tgyletek (16 415 milli6 forint).

Ezen instrumentumok valds értékét a diszkontalt cash-flow mddszerrel allapitjuk meg. A kalkulacidt a Magyar Telekom
pénzpiaci hozamgorbék, bazis swap pontok, és a jelentendd idészak utolsé munkanapjan, a Reuters adatbazisaban
kozzétett azonnali arfolyamok alapjan készitette. A varhatd jovébeli pénzaramok jelenértékét pénzpiaci hozamgorbék,
bazis swap pontok segitségével a forduldnapra diszkontaltuk, majd azonnali arfolyamon atvaltottuk forintra.

A kOvetelés és a kotelezettség forintositott jelenértéke kovetelésként vagy kotelezettségként kerll elszamolasra.

Az FVTPL eszk6zok (3. szint) az E2 Hungary Zrt.-ben |évl befektetést tartalmazza 2020-ban és 2021-ben.

A rovid lejaratu eszk6zok amortizalt bekeriilési értéken keriilnek értékelésre, konyv szerinti értékilk megkdzeliti a valds
értékiket.

4.5.1.2 Pénziigyi kotelezettségek

A pénziigyi kotelezettségek kdnyv szerinti értéke, valds értéke és a valds érték hierarchia szintje:

Pénzligyi kotelezettségek kapcsolt

vallalkozasokkal szemben 198952 13 - 198 965 198 965
Kotelezettségek szallitok felé kiilsé felekkel

szemben 98026 - - 98026 98026
Kotelezettségek szallitok felé kapcsolt

vallalkozasokkal szemben 15965 - - 15965 15965
Frekvenciadij kdtelezettség 76083 - - 76083 85200
Lizingkételezettségek kilsé felekkel szemben ........ 124729 - - 124729 133595
Lizingkotelezettségek kapcsolt véllalkozasokkal

szemben 8280 - - 8280 8428
Kotvények 67 904 - - 67 904 68053
Vevéi tulfizetések 1309 - - 1309 1309
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek ..onrenneen. 2393 - - 2393 2393
Egyéb hosszl lejaratu kotelezettségek ......mwnunnnen. - - 130 130 130
Osszesen 593 641 13 130 593784 612 064
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Pénziigyi kotelezettségek kapcsolt

vallalkozasokkal szemben 136 851 20 - 136871 136871
Kotelezettségek szallitok felé kilsé felekkel

szemben 99753 - - 99753 99753
Kotelezettségek szallitok felé kapcsolt

vallalkozasokkal szemben 19653 - - 19653 19653
Frekvenciadij kdtelezettség 156 082 - - 156 082 145 425
Lizingkételezettségek kilsé felekkel szemben ........ 126 490 - - 126 490 125103
Lizingkotelezettségek kapcsolt véllalkozasokkal

szemben 8596 - - 8596 7 846
Kotvények 68214 - - 68214 58070
Vevéi tulfizetések 1394 - - 1394 1394
Egyéb révid lejaratu kotelezettségek .....uunrrnrunncn.e. 831 - - 831 831
Egyéb hosszu lejaratl kotelezettségek........... - - 144 144 144
Osszesen 617 864 20 144 618 028 595 090

A pénziigyi kotelezettségek valds értékérdl tovabbi informéacidk a 4.4.1 megjegyzésben talalhatok.

A rovid lejaratl pénziigyi kotelezettségek amortizalt bekerilési értéken kerllnek értékelésre, kdnyv szerinti értékik
megkozeliti a valds értékiiket.

4.5.1.3 A 3. szint{i informacidk alapjan meghatarozott valos értéken értékelt pénziigyi kotelezettségek

Az egyetlen valds értéken értékelt pénzlgyi instrumentum, amelynek valds értéke 3. szintl informaciok alapjan kerl
meghatérozasra a vételi opcidval kapcsolatos kotelezettség az IFRS 9 szerint. Az aldbbi tdblazat ezeknek a
kotelezettségeknek a mozgasat tartalmazza.

Januar 1-i nyitéegyenleg 130
Vételi opcid miatti NOVEKEAES .....vucveeeceeecreeereeereeeveenees -

TargyidGszaki atértékelés (nyeresége)/vesztesége
- eredményben (nettd pénzligyi eredmeény) elSZAMOIVA .......c.eceecvecveevereeeereeeeeres e seeeeeseees 14
December 31-i zaréegyenleg 144
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4.5.2 A pénziigyi instrumentumok kategoriak szerinti nettd nyeresége/vesztesége

Az alabbi tablazatok mutatjak be a pénziigyi instrumentumok kategdriak szerinti 2020. és 2021. évi nettd
nyereségét/veszteségét.

FVTPL pénziigyi

instrumentumok (2. szint) ......... - 19 663 - - 2441 - 22104
FVTPL pénziigyi

instrumentumok (3. szint) ......(a) - 9 - - - - 9
Pénziigyi eszkdzok amortizalt

bekerllési értéken.......ooceeueeunnee 296 - -998 -8 609 3 -4 797 -14 105
Pénziigyi kotelezettségek

amortizalt beker(lési értéken.... -11785 - -24 577 - - -30 -36 392
Tékeinstrumentumok FVTPL (3.

szint) - 38 - - - - 38
Pénziigyi instrumentumok

netté nyeresége/vesztesége... -11 489 19710 -25575 -8 609 2444 -4 827 -28 346

(a) A 2020-as adatok kiegészitésre keriiltek az FVTPL pénziigyi instrumentumok (3. szint) sorral.

FVTPL pénziigyi

instrumentumok (2. szint) ......... - -3988 - - 10960 - 6972
FVTPL pénzigyi

instrumentumok (3. szint) ......... - -13 - - - - -13
Pénzligyi eszk6zok amortizalt

bekerllési értéken........oeeueeueeee 614 - -698 -9 837 - -4 875 -14 796
Pénziigyi kotelezettségek

amortizalt beker(lési értéken.... -13188 - -521 - - -49 -13758
Tékeinstrumentumok FVTPL (3.

szint) - -12 - - - - -12
Pénziigyi instrumentumok

netto nyeresége/vesztesége... -12574 -4 013 -1219 -9 837 10960 -4 924 -21 607

A fenti tablazatok az 6sszegeket aktivalt hitelfelvételi kéltségek nélkil mutatjak (lasd 24. megjegyzést).

Az amortizalt bekerilési értéken értékelt pénziigyi eszk6zok esetében az értékvesztés miatti veszteség minden, a vevok
fizetésképtelenségével kapcsolatban felmertilt és varhatéan felmerGld koltséget tartalmaz és az Eredményre és egyéb
atfogd jovedelemre vonatkozd kimutatasban a kdzvetlen koltségek k6zott kerlilt bemutatasra. A leirdst, illetve faktoralast
megelézGen a kovetelésekre azok megtérils értékéig értékvesztést szamolunk el egy kdvetelés-értékvesztési szamla
beiktatasdval, aminek eredményeképp az adott kovetelésleiras vagy faktoralds nem jar kivezetés miatti nyereséggel vagy
veszteséggel.

A fizetett dijak 6sszege leginkabb a bevételek pénziigyi realizaldsahoz sziikséges tranzakcids dijakra vezethet6 vissza
(példaul a Magyar Posta fehér csekk feldolgozashoz kapcsolddd dija, a VPOS terminalokon keresztiil térilé bevételek dija
és egyéb jutalékok), tovabba ezen a soron jelennek meg bankkoltség jellegl tételek is.
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4.5.3 Pénziigyi eszk6z6k és pénziigyi kotelezettségek nettdsitasa

Minden a Tarsasag és partnerei (jellemzGen roaming és Gsszekapcsolasi partnerek) kozott fennalld kikényszerithet6
nettositasi keretszerz6déshdél eredd pénziigyi eszkoz és pénziigyi kotelezettség esetében lehetdség van az adott
vevlGkovetelésnél vagy szallitdi kotelezettségnél nettd kiegyenlitésre.

Az alabbi kdvetelések és szallitdi tartozasok esnek nettdsitési szerz6dések hatélya ald, és keriiltek a pénziigyi helyzetre
vonatkozé kimutatasban netté médon bemutatasra.

2020.12.31. 2021.12.31.
Kotelezett- Kotelezett-
Vevokove- ségek Vevaokove- ségek

telések szallitok felé telések szallitok felé
A megijelenitett pénzligyi instrumentumok
DrUttO OSSZEOE cuvureereeeeeteeeete et rsaeseaas 119075 114 100 122038 119 599
Pénzligyi instrumentumok brutté ésszegének
NETEOSITASA . vururrrrerrrereeteeeee et -108 -108 -192 -192
A pénziigyi helyzetre vonatkozo
kimutatasban kimutatott megjelenitett
pénziigyi instrumentumok nettézott 6sszege 118 967 113 992 121 846 119 407

4.5.4 Egyéb informaciok a pénziigyi instrumentumokrol

A Magyar Telekom ki van téve annak a kockazatnak, hogy 2021. december 31-i névértéken dsszesitve 14,7 milliard Ft
garanciat hivjanak le téle (2020-ban: 14,8 milliard forint). 2021 januarban a Magyar Telekom sikeresen részt vett a 900
MHz-es, valamint az 1800 MHz-es frekvenciasav frekvenciahasznalati jogosultsagai targyaban kiirt arverési eljarasban,
melynek el6feltételeként tovabbi garancidk kibocsatasa valt sziikségessé. A garanciakat bankok adtak a Magyar Telekom
nevében a Tarsasag bizonyos szerzddéses vagy tenderhez kapcsolddd kotelezettségeinek biztositékaként. A Tarsasag
eddig mindent megtett annak érdekében, hogy eleget tegyen szerzGdéses kotelezettségeinek, valamint ezt tervezi a
jovére nézve is. Ennek ellenére el6fordulhatnak vitak a partnereinkkel, amik a garancidk lehivdsahoz vezethetnek. Ilyen
garancia lehivas tortént 2022 januarjaban 133 millié forint értékben, ami nem a Tarsasag fizet6képességén alapul és nincs
érdemi hatdssal arra. Tovabbi informacidk a 4.4.3.1-es megjegyzésben talalhatdk.

A Magyar Telekom nem rendelkezik olyan biztositékkal, mely esetén megengedett szdmara annak értékesitése vagy Gjboli
megterhelése a biztositék tulajdonosa nem teljesitésének hianyaban.

A pénzligyi eszkdzok vagy kotelezettségek kozott nem tortént atsorolds masik pénzligyi instrumentum kategdridba.

A Téarsasagnak nem voltak tobbszorosen bedgyazott szarmazékos termékeket tartalmazd, dsszetett pénzligyi
instrumentumai.

5 PENZUGY! KOCKAZAT KEZELESE

5.1 Pénziigyi kockazati tényez6k

A Magyar Telekom elsGsorban pénzligyi instrumentumaibdl eredd hitelezési kockazatnak van kitéve. A Tarsasag tovabba
az arfolyamok, a kamatok és a Tarsasag eszkOzeinek, illetve kotelezettségeinek valds értékét és/vagy cash-flow-it
befolyasold piaci arak mozgasabdl eredd pénziigyi kockazatnak van kitéve.

A pénziigyi kockazatok kezelésének célja, hogy csdkkentse ezeket a kockazatokat folyamatos operativ és pénziigyi
tevékenységeken keresztiil. Ennek érdekében a kockazat mértékétol fliggden kiilonb6zd szarmazékos és nem szarmazékos
fedezeti eszkdzoket hasznalunk. A Magyar Telekom kizardlag a Tarsasag cash-flow-jat érint6 kockazatokat fedezi, a valds
érték kockazatokat nem. Szarmazékos ligyleteket kizardlag fedezeti célokkal hasznal, nem kereskedelmi, vagy spekulativ
célokkal. A partnerkockéazatok csokkentése érdekében a fedezeti ligyleteket vezeté magyar és nemzetkozi
pénzintézetekkel vagy a Deutsche Telekommal bonyolitjuk. A fedezeti elszdmolast nem alkalmazzuk ezekre a
tranzakcidkra.
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A kockéazatok részletes leirasat, azok kezelését, illetve az érzékenységi vizsgalatokat az aldbbiakban mutatjuk be. Az
érzékenységi vizsgalatok a kockazati tényez6k lehetséges valtozasai alapjan az adézas elétti eredményre gyakorolt
potencialis hatdsokat mutatjak be. Ezek a hatdsok a jelentési idGszakra vonatkozdan egy korilbeliil 25%-os atlagos
addrataval adéznanak, tehat az addzas el6tti eredményre vald hatas 75%-a lenne olyan években, melyek mentesek a
jelent8s egyszeri le nem vonhatd addzas el6tti hatdsoktdl és az adérendszerben bekdvetkezd jelentSs valtozasoktol. A
bemutatott lehetséges (addval csokkentett) hatasok a Tarsasag tékéjére is ugyanakkora hatéssal lennének.

Ezen kockazati tényez6kben nem kovetkezett be jelentGsebb valtozas az el6z6 évhez képest.

5.1.1 Piaci kockazat

Piaci kockazatrdl akkor beszéliink, amikor egy pénziigyi eszkoz valds értéke vagy jovébeni cash-flow-janak értéke a piaci
arak valtozasanak kovetkeztében megvaltozik. A piaci kockazatnak harom tipusa van:

= arfolyamkockazat
= kamatkockazat
= arkockazat

A Magyar Telekom pénzligyi stratégidjanak alapjait minden évben az Igazgatdsdg hatdrozza meg. A Tarsasag stratégidja a
kozpontositott finanszirozasra éplil, rovid- és kozéptavd, illetve fix és valtozd kamatozasu hitelek kombinacidjanak
felhasznaldsaval. Az Igazgatdsag Csoport szinten két eladdsodasi mutatdt hagyott jova, amelyek teljesiilését éves szinten
ellendrzi. 2021 végén a Csoport mindkét mutatd értékét teljesitette; az EBITDA-hoz mért Osszes Addssag mutatd értéke
2021-ben 2,15 (2020-ban 2,10), a jévahagyott maximum 2,8 lehet, a nettd pénziigyi eredményhez viszonyitott EBITDA
értéke 2021-ben 17,58 (2020-ban 9,47), a jévahagyott minimum 3,0 lehet. A Tarsasag a finanszirozasi politika
végrehajtasa és a pénziigyi kockazatkezelés sordn meghatarozza és ellenérzi a deviza-, likviditas-, és partnerkockazat-
kezelés iranyelveit.

A Magyar Telekom esetében a kamatlabak és devizaarfolyamok valtozasabdl eredd piaci kockazat a kamatozd eszkdz- és
adossagallomannyal, valamint a varhaté tranzakcidkkal kapcsolatos. A Magyar Telekom funkciondlis pénzneme a magyar
forint, igy a Magyar Telekom célja, hogy pénziigyi kockazatat forintban mérve minimalizalja.

A piaci kockazatok bemutatasahoz érzékenységvizsgalatot is készitettlink, ami a kockazati tényez6k feltételezett
véltozasainak az addzas eldtti eredményre és a sajat tékére gyakorolt hatasat mutatja be. Ezek a feltételezett valtozasok
ugy lettek megallapitva, hogy a kapcsolddo kockazati tényez6k redlisan feltételezhetd valtozasat mutassak. A vizsgalt
idGszakban ezek a hatasok ligy keriilnek meghatérozasra, hogy a kiilonbdz8 kockazati tényezdk feltételezett valtozasat
viszonyitjuk a pénziigyi eszk6zok mérlegforduldnapi egyenlegéhez az utolsd (2021-es) és a megel6z46 (2020-as)
beszamolasi idGszakra vonatkozdan. A mérlegforduldnapi egyenleg altaldban az egész évre jellemz6 egyenleg, ezért a
hatasok szamszerdsitése ezek alapjan torténik. Az érzékenységvizsgalat mddszertana és feltételrendszere nem valtozott
jelent8sen az el6z6 beszamolasi idGszakhoz viszonyitva. A még mindig volatilis nemzetkdzi téke és értékpapirpiacok miatt
a devizaarfolyamok és kamatlabak nagyobb ingadozasa is lehetséges.

5.1.1.1 Arfolyamkockazat

Arfolyamkockazatrdl akkor beszéliink, amikor egy pénziigyi eszkéz valds értéke vagy jovébeni cash-flow-janak értéke a
devizaatvaltasi arfolyamok valtozasanak kovetkeztében ingadozik. Arfolyamkockazat a Tarsasag funkcionalis pénznemétdl
eltéré pénznemben fennalld pénziigyi instrumentumokon keletkezik. Relevans kockazati tényez6t jelent altalanossagban
valamennyi nem funkcionalis deviza arfolyama, ha a Magyar Telekom rendelkezik e devizaban denominalt pénziigyi
instrumentumokkal.

A magyar forint 2021-ben kb. 1%-kal értékel6dott le az eurdval szemben. 2019-ben és 2020-ban a forint 8-12%-0s
tartomanyban ingadozott az eurdval szemben, 2021-ben ez a tartomany kb. 7%-ra sz(kiilt.

Annak érdekében, hogy a Tarsasag kezelje devizaban denominalt instrumentumain az arfolyam kockazati kitettséget, az
elmult években a Magyar Telekom minimalizalta devizaban fenndllé kélcsoneinek allomanyat, illetve szarmazékos
Ugyletekkel fedezte azokat az arfolyamkockazat jelentds csdkkentése végett. A vallalti kdtvény forintban denominalt és
igy ezen instrumentum arfolyamkockazatnak nincs kitéve.
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DT AG hitelekhez és kapcsolodo fedezeti ligyletekhez kéthetd arfolyamkockazat

A Deutsche Telekom AG-t6l (DT AG) és a Deutsche Telekom pénzligyi leanyvallalatatdl, a Deutsche Telekom International
Finance B.V.-t6l (DTIF) szamos kapcsolt vallalati hitel eurdban kerllt felvételre altalanos célok finanszirozésara. A hitel
felvételével egyltt kétdevizds kamatcsere ligyleteket vagy deviza csereiigyleteket kot a Magyar Telekom a Deutsche
Telekom AG-val, ezzel forintra valtva a hitelekhez kapcsolddd teljes pénzaramlast. Bar a Tarsasag nem alkalmaz fedezeti
elszamolast, a hitel és a kapcsolddd fedezeti tranzakcidkat egy(tt vizsgalva az euré-forint arfolyam-ingadozasnak
korlatozott a (nettd) hatasa az eredményre és a tGkére.

Erzékenység elemzés

Az eurd észszer(ien lehetséges er6sddése vagy gyenglilése a forinttal szemben december 31-én hatassal lett volna a
kilfoldi pénznemben fennalld hitelek értékelésére és novelte (+) / cskkentette (-) volna a tékét és az eredményt az aldbbi
tablazatban szerepld 6sszegekkel. Ez az elemzés azt feltételezi, hogy minden mas valtozo, kiilondsen a kamatlabak
véltozatlanok, és nem tartalmazza az el6re jelzett értékesitések és beszerzések hatasat. Mivel az eredményre gyakorolt
hatas megegyezik a t6kére gyakorolt hatassal, igy csak az elébbi kerdil feltlintetésre.

Eredmény
Erdsodés Gyengiilés

2020.12.31.

EUR/HUF (15% elmozdulas)

HITEL cuueueeeeeeeeee ettt bbb bbbt bbbt -27 813 27 813
DeViza CSEIe UGYLET .ottt ettt st en s 28747 -28747
Nettd hatas 934 -934
2021.12.31.

EUR/HUF (10% elmozdulas)

i T TR -11 993 11993
Deviza CSEre UGYLET .ttt 12 242 -12 242
Netto hatas 249 -249

Egyéb arfolyamkockazat

A Tarsasagnak tovabbi arfolyamkockazata féleg (i) a Tarsasag kilfoldi pénznemben fennalld készpénz allomanyabdl és (ii)
a nemzetkdzi telekommunikécios tarsasagokkal elszamolt arbevételekbdl és kifizetésekbdl, valamint a (iii) kilfoldi
pénznemben kotott szallitdi szerz6désekbdl ered. A deviza-kockazatkezelési politikdnak megfeleléen a Magyar Telekom
megfelelé mennyiségli devizat tart a bankszamlain vagy megvasarolja azt hataridGs ligylet keretében. A szlikséges
mennyiséget a vevikovetelések és a rovid lejratu szallitoi tartozasok kdvetkezd idGszaki egyenlege alapjan hatdrozzuk
meg, annak érdekében, hogy az ilyen tipusu kotelezettségekbdl adddd deviza kockazatra legyen elég fedezet. A Tarsasdg
devizéban (eurdban és dollarban) fennalld kotelezettség-allomanya (a fenti hitelektdl eltekintve) meghaladja a devizaban
(eurdban és dollarban) fennalld eszkézeinek allomanyét, ennek kovetkeztében a funkciondlis deviza arfolyamaban torténd
elmozdulas hatassal lenne a Tarsasag eredményére.

A fenti kitettség csokkentésére a Magyar Telekom alkalmanként szarmazékos ligyleteket kot. Az ehhez kapcsolddo nyitott
rovid futamidejii hataridGs devizaligyletek valds piaci értéke 0,2 millidrd forint (kdvetelés) volt 2021. december 31-én
(2020-ban: 0,5 milliard forint kdvetelés). Ezen devizaligyletek célja, hogy a jovébeni devizabevételeket meghaladd deviza
kifizetések arfolyamkockazatat mérsékeljék.
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Erzékenység elemzés

Az alabbi tablazatban szerepld pénznemek észszer(ien lehetséges er6sddése vagy gyengllése a forinttal szemben
december 31-én hatassal lettek volna a kilféldi pénznemben fennalld pénzligyi instrumentumok értékelésére és névelték
(+) / csokkentették (-) volna a tékét és az eredményt az alabbi tablazatban szerepld 6sszegekkel. Ez az elemzés azt
feltételezi, hogy minden mas valtozd, kiilondsen a kamatlabak, valtozatlan, és nem tartalmazza az elGre jelzett
értékesitések és beszerzések hatasat. Mivel az eredményre gyakorolt hatds megegyezik a t6kére gyakorolt hatéssal, igy
csak el6bbi keriil feltiintetésre.

Eredmény

Erdsodés Gyengiilés
2020.12.31.
EUR/HUF (15% elmozdulas)
Devizas szallitétartozasok, vevdi és pénzligyi kdvetelések, valamint
bankbetétek Nettd EgYENIETE ...ttt sensaees -5089 5089
Kapcsolddd hataridGs devizalgyletek.....reeeecreencreeeereeesseesreeesens 3173 -3173
N [y o) 7 -1916 1916
USD/HUF (15% elmozdulas)
Devizas szallitdtartozasok, vevadi és pénzligyi kévetelések, valamint
bankbetétek Nettd egYENLEGE ..o -65 65
Kapcsolddd hataridds devizalgyleteK e 1978 -1978
Netto hatas 1913 -1913
2021.12.31.
EUR/HUF (10% elmozdulas)
Devizas széllitdtartozasok, vevdi és pénzligyi kovetelések, valamint
bankbetétek Nettd EQYENIEGE ...ttt aees -4 004 4004
Kapcsolddd hataridGs devizalgyletek. ... reereeecieeeereeesreeesseeesseesees 4356 -4 356
Nettd hatas 352 -352
USD/HUF (15% elmozdulas)
Devizas széllitdtartozasok, vevdi és pénzligyi kovetelések, valamint
bankbetétek Nettd EQYENIEGE ...t aes -440 440
Kapcsolddd hataridds devizalgyletek o rerererrereerrereereereereeeeeeens 722 -722
Netto hatas 282 -282

A volatilis nemzetkozi téke- és értékpapir piacok hatasara a forintnak, mint funkcionalis devizanak az eurdval szemben 10
szazaléknal, az amerikai dollarral szemben 15 szazaléknal is magasabb ingadozasa is elképzelhetd, mivel a rendkiviili piaci
koriilmények extrém arfolyammozgasokat eredményezhetnek a devizapiacokon.

5.1.1.2 Kamatlabkockazat

A Magyar Telekom a kamatlabak valtozdsa miatt is ki van téve a piaci kockazatoknak. Ennek oka, hogy a kamatldbak
ingadozasa befolyasolja a fix kamatozast instrumentumok valds értékét, tovabba a valtozd kamatozasu
instrumentumokon keresztil a cash-flow-t.

A nem derivativ fix kamatozasu pénziigyi instrumentumok piaci kamatainak a valtozasa nincs hatdssal az Addzott
eredményre, mert egyik instrumentum sem keril eredménnyel szemben valds értéken értékelésre. A fix kamatozasu
pénziigyi instrumentumok, melyek amortizalt bekeriilési értéken vannak nyilvantartva nincsenek kitéve kamat cash-flow
kockazatnak.

A piaci kamatok valtozésa azon szarmazékos kamat ligyletek (kamat- és devizacsere ligyletek) esetén, melyek nem
tartoznak az IFRS 9 altal meghatarozott fedezeti ligyletek korébe, az Egyéb pénziigyi koltségek — nettd sort befolyasoljak
(Nettd nyereség / veszteség a pénzligyi instrumentumok valds értékre torténd atértékelésébdl).
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A piaci kamatok valtozasa a nem derivativ, valtozé kamatozast pénzlgyi instrumentumok kamat bevételeit/koltségeit
befolyasolja, amennyiben ezen kamatfizetéseket nem fedezzlik kamatkockéazat csokkentésére iranyuld cash-flow
fedezéssel.

Pénziigyi eszk6z6k

A miikodésébdl szarmazo készpénz-tébbletet elsGsorban a hitelek visszafizetésére forditja a Tarsasag, igy nincs érdemi
nagysagrend( betétallomanya.

Pénziigyi kotelezettségek

A pénzligyi kotelezettségek koziil elsGsorban a kapcsolt vallalkozasokkal (DTIF, DT AG) szembeni kotelezettségek és a
harmadik féllel szembeni kotelezettségek, valamint a kapcsolddd kamatcsere ligyletek vannak kitéve kamatkockazatnak.
Ezen hitelek kozil szinte valamennyinél a Magyar Telekom Nyrt. a kdtelezett, mivel a Tarsasag finanszirozasa kézpontilag
torténik. A lenti elemzés a Tarsasag kamatkockdazatnak vald nettd kitettségét mutatja be, ami a hitelek és a kapcsolddo
kamatcsere lgyletek egylittes eredménye.

Mivel a hitelportfolié donté tobbsége forintban denominalt, illetve kamatcsere ligyletekkel forint kamatozasra lett
elcserélve, a Tarsasag pénzligyi kotelezettségei szinte kizarélag a forint kamatlabvaltozasoknak vannak kitéve. A
kamatkockazat megfeleld kezelése érdekében fix és valtozd kamatozasu hitelek kombinacidja alkotja a forint portfolidt. Az
Osszes addssagallomanyhoz viszonyitva a fix kamatozast addssagallomany (beleértve a fix kamatozastra elcserélt
hiteleket, de ide nem értve a valtozd kamatozasura cserélt hiteleket) 76 szazalékot tett ki 2021. december 31-én (2020-
ban 95%).

Vdltozé kamatozdsu kételezettségek cash-flow érzékenysége

A véltozd kamatozasU hitelallomany (beleértve a valtoz6 kamatozasu elcserélt hiteleket, de ide nem értve a fix
kamatozasura cserélt hiteleket) 24 szazalékot tett ki a Tarsasag dsszes addssagallomanyahoz viszonyitva 2021-ben
(2020-ban 5%).

A kamatlabak 300 bazispont észszerlien lehetséges valtozasa a forduldnapon névelték (+) / csokkentették (-) volna a tékét
és az eredményt az alabbi tablazatban szerepl6 6sszegekkel. Ez az elemzés azt feltételezi, hogy minden mas valtozo,
kulonosen a devizaarfolyam, valtozatlan. Mivel az eredményre gyakorolt hatas megegyezik a tékére gyakorolt hatassal,
igy csak elébbi kertl feltiintetésre.

Eredmény
300 bazispont 300 bazispont
novekedés csokkenés

2020.12.31.
Valtozd kamatozasu KOtelezettSEGEK ....ommmmmrrereerererrereesresseseesesrenenens -3048 3048
Kamatcsere ugyletek 2 684 -2 684
Cash-flow érzékenység (nettd) -364 364
2021.12.31.
Valtozd kamatozasl KOtelezettSEGeK ... -4 221 4221
Kamatcsere UGYLETEK .t 2712 -2712
Cash-flow érzékenység (netto) -1 509 1509
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5.1.2 Hitelezési kockazat

Hitelezési kockazatrdl akkor beszéliink, ha egy pénzlgyi instrumentumra vonatkozé szerz6désben résztvevd egyik fél
pénziigyi veszteséget okoz egy masik félnek kotelezettsége teljesitésének elmulasztasaval.

A forduldnapon fennalld hitelezési kockazatnak vald kitettség maximalis nagysagat a pénziigyi helyzetre vonatkozd
kimutatasban szerepld pénziigyi eszkdzok kényv szerinti értéke mutatja. A fordulénapon fenndlld hitelezési kockazatnak
valo kitettség maximalis nagysagat csokkentd garanciélis megallapodasokat is ebben a fejezetben mutatjuk be.

A hitelkockazatok dontd tobbsége a pénzeszkdzokkel, a 3 hdnapnal hosszabb futamidejl bankbetétekkel és a
vevGkovetelésekkel kapcsolatban meriilhet fel, melyek dontéen rovid lejaratiak.

A Tarsasag kockazatkezelési iranyelveinek megfelelGen a Magyar Telekom dént6 tobbségében legalabb BBB+ (vagy azzal
egyenértékd) hitelmingsitéssel rendelkezé bankokban helyez el lekotott betéteket, vagy garanciakat kér a betétekre olyan
bankoktdl, amelyek legaldbb BBB+ mindsités(iek. Folydszamlakat azonban ezeknél alacsonyabb mindsitési bankoknal is
vezet. Tovabba a Magyar Telekom elényben részesiti az olyan bankokban torténd betételhelyezést, amelyek hitelt is
nyujtanak neki, hogy a bank nem teljesitése esetén lehetGség legyen a hitelek és betétek kompenzalasara.

A Térsasag pénzeszkozei és 3 hdnapnal hosszabb bankbetétei esetében a hitelkockazat koncentracidja korlatozott, mivel a
Magyar Telekom meghatarozé magyarorszagi pénzintézeteknél helyezi el pénzeszkdzeit. Tovabbd, a forintban keletkezd
készpénz tobbletet a forintban fennalld hiteleink torlesztésére forditjuk, vagy olyan partner bankokban helyezziik el,
melyekkel szemben hiteleink vannak. A fentiek miatt a forintban meglévd készpénzallomanyra vonatkozé hitelezési
kockdazatunk igen alacsony.

A vevikovetelésekhez kapcsolddd hitelezési kockazat koncentracidja a Magyar Telekom nagy tgyfélszama és annak
agazatonkénti és foldrajzi terlleti kiterjedése miatt alacsony.

Az éves szinten elszamolt értékvesztés 2021-ben az arbevétel 1,8%-a volt (2020-ban: 1,6%). Tovabbi informacidért lasd a
3.3 megjegyzést.

A Tarsasdag kiilonb6z6 mddszereket hasznal a fizetGképesség vizsgalatara, melyeket az alabbiakban ismertetiink.

A hitelképesség vizsgalat automatikusan torténik a hitelképesség-vizsgald program segitségével. Az igénybe vett
szolgaltatas fliggvényében tobbféle ellendrzés is lefut, mint példdul a csddlista, a cég belsd, kockazatos cimlistdja, az
elmult fél év behajtési torténete, a tartozas és a magyarorszagi mobilszolgaltatok feketelistajanak ellendrzése. A Fraud
rendszer segitségével figyeljik az Gigyfelek kiugrd forgalmat és fraud gyanus viselkedését mobil, vezetékes és internet
szolgaltatas esetében is. Uzleti ligyfelek esetében az ligyfélmenedzserek ellendrzik, hogy az tigyfélnek van-e tartozasa.

A felszélitasi folyamatok automatikusan futnak a szamlazo rendszerekbdl az alabbi l€pésekkel: SMS-kiildés, emlékeztetd
Telekom applikacion keresztil, telefonos felszdlitas, felszolito levél, korlatozas, felmondd levél és kikapcsolds. Kbzép- és
nagyvallalatok esetében a felszdlitasi folyamat az els6 emlékeztetd levéllel, manualisan kezdédik. Ezt kdvetden ez a
folyamat is automatizalt. A Tarsasag a hatalyos jogszabalyok alapjan a kiilonb6zé tGigyfélcsoportok esetében kiilonbdzé és
testreszabott felszdlitasi [épéseket alkalmaz, eltérd hataridGkkel és minimumtartozassal. A szerzGdés felmondasa utéan a
folyamat varhato sikeressége alapjan tébb behajtasi lépés kombindcidjat alkalmazzuk, tgymint behajtd cégek
alkalmazasa, a kintlévlség eladasa és a jogi Utra terelés. A folyamat minden épését belsd utasitasok szabalyozzak.

5.1.3 Likviditasi kockazat

Likviditasi kockazatrdl akkor beszéliink, ha egy tarsasag nehézségekbe (itkozik pénzligyi kdtelezettségeinek teljesitése
kapcsan.

A likviditasi kockazat koriltekint6 kezelése kiterjed a kell6 mennyiségl pénzeszk6z, bankbetét, valamint megfeleld 6sszegli
kotelez6en folydsitandod hitelkeret fenntartasdra. A Tarsasag pénziigyi tevékenysége a rugalmas finanszirozast célozza
szabad hitelkeretek rendelkezésre tartasaval. A Tarsasag le nem hivott banki hitelkerete 43,5 milliard forint volt 2021.
december 31-én (2020: 41,1 milliard forint).
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A kovetkezd két tablazat a Magyar Telekom pénzligyi kotelezettségeinek — beleértve az utanuk fizetend6 kamatokat is — a
lejarati szerkezetét mutatja be (nem diszkontalt Gsszegek) 2021. és 2020. december 31-én. Mivel a pénziigyi
kotelezettségeket a Tarsasag jellemzden folyamatos miikodésébdl szarmazd pénzeszk6zokbdl finanszirozza, a beszamolasi
idészak végén fennalld pénziigyi eszkozok (pénzligyi kotelezettségekkel Osszevetett) lejarati bontdsa nem mérvado, ezért

ezt nem szerepeltetjik az aldbbi tablazatban.

2020.12.31.
Osszesen 1 éven beliili 1-5év 5 éven tuli

Kotelezettségek szallitok felé — KUlSE felek ...mmmnmnnrnrreresererans 98 027 98 027 - -
Kotelezettségek szallitok felé - kapcsolt vallalkozasok.........eeeeenee.. 15965 15965 - -
Pénzligyi kotelezettségek kapcsolt vallalkozasokkal szemben........... 202031 111273 90758 -
Lizingkotelezettségek kiilsG felekkel SZemben .....reveerneeereeneereennes 153438 23900 68 362 61176
Lizingkotelezettségek kapcsolt véllalkozasokkal szemben.................. 9115 1964 7149 2
KOTVENYEK ettt st s s anae 74 502 1015 4060 69427
Frekvenciadij KOtelezettSEGEK. ...t sesseeseeseseesessessenes 106 631 8145 26704 71782
Egyéb pénzligyi KOtelezettSEGeK ...ommmmmmnrmrrererrrrreereereeseeeeeee s sesenes 3831 3701 130 -
Pénziigyi kételezettségek cash-flow 663540 263 990 197 163 202 387
Nyitott swap poziciok pénzaramlasa

Bruttd eurd befolydsok (Millid €Urd) ...t eereeeeeeeeeesesesevees 520 271 249 -
Bruttd forint befolyasok (millié forint, azonnali arfolyamon).............. 189618 98 820 90798 -
Bruttd forint kifizetések (Millid FOriNt) ..veereerereeereeereeseeseeesressresseeseessneenes 174 480 87 505 86975 -
Netto forint befolyasok millid forintban 15138 11 315 3823 -
Nyitott forward poziciok pénzaramlasa

Bruttd eurd befolydsok (Millid €Urd) ... 58 58 - -
Brutté USD befolyasok (Millid USD).....uueeeceeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeee e esesees 44 44 - -
Brutté forint befolyasok (millié forint, azonnali arfolyamon)............... 34261 34261 - -
Bruttd forint kifizetések (Millid FOrint) ..v.ererereeereeereerneeseeesresseesseeseesseeens 33851 33851 - -
Netto forint befolyasok millid forintban 410 410 - -
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2021.12.31.
Osszesen 1 éven beliili 1-5 év 5 éven tali

Kotelezettségek szallitok felé — KUISE felek .. 99753 99753 - -
Kotelezettségek szallitok felé — kapcsolt vallalkozasoK.........eereereenrenee 19 653 19 653 - -
Pénzligyi kotelezettségek kapcsolt vallalkozasokkal szemben........... 138 807 46 699 92108 -
Lizingkotelezettségek kiilsé felekkel SZemben .....veereeeeereereereennenns 151 546 24 852 66 595 60099
Lizingkotelezettségek kapcsolt véllalkozasokkal szemben.................. 9193 1497 7 678 18
KOTVENYEK coturrtrevreeressseseesseessesssesssessssssssssssssessssssssssesssssssssssssssssssssssssessssssnsens 73797 1015 38167 34615
Frekvenciadij KOtelezettSEGEK. ..o sensessas 199103 54 447 35885 108771
Egyéb pénzligyi KOtelezettSEGEK . mmmimrrrerereereerrereerreseeseeeesresseeseesnens 2273 2129 144 -
Pénziigyi kotelezettségek cash-flow 694 125 250045 240577 203503
Nyitott swap poziciok pénzaramlasa

Bruttd eurd befolydsok (Millid @UrS) ...mrereerreeeeereeresssesssessessessnens 251 1 250 -
Bruttd forint befolyasok (millié forint, azonnali arfolyamon)............. 92 619 369 92250 -
Bruttd forint kifizetések (Millid fOrint) ....oeceeeeeeeeeeeeeeeereceeeeeeeeeeeseeieee 86974 1910 85 064 -
Nett6 forint befolyasok (+)/kiaramlasok (-) millié forintban......... 5645 -1541 7186 -
Nyitott forward poziciok pénzaramlasa

Bruttd eurd befolydsok (Millid €Urd) ...uueeeeceeeeeeeeieeeeseeeeeeeseeeeesesenns 198 198 - -
Bruttd USD befolyasok (Milli6 USD).uueeeeereseeressneeesseseesesessesessne 15 15 - -
Bruttd forint befolyasok (millié forint, azonnali arfolyamon).............. 77 948 77 948 - -
Bruttd forint kifizetések (Millid FOrint) ....uevveeeeceereeerereeeieesseesesreeeseesesenenes 78542 78542 - -
Netto forint befolyasok (+)/kiaramlasok (-) millié forintban............ -594 -594 - -

A Magyar Telekom addssagportfolidjanak atlagos lejarati ideje 3,07 év 2021. december 31-én (2020: 3,14 év). A pénziigyi
instrumentumokhoz kapcsolddd véltozé kamatfizetések szdmitasdhoz a 2021. december 31-ét, illetve a 2020. december
31-ét megel6zd legutolsd kamatforduldkor megallapitott kamatlabakat hasznaltuk. A tényleges cash-flow-k eltérhetnek,
ha a valtozd kamatlabak valtoznak a jovébeni idészakokban. Tovabbi informaciok a 4.4.1 megjegyzésben.

5.2 Tékekockazat kezelése

A Tarsasdag célja a tGkeszerkezet alakitasaval, hogy megdrizze a folyamatos miikddés képességét, hogy részvényeseinek és
egyéb érdekeltségi csoportjainak hasznot biztositson, és egy optimalis t6keszerkezetet tartson fenn a tékekoltség
csOkkentése érdekében.

A Tarsasag vezetGsége tesz javaslatot a tulajdonosoknak (az Igazgatdsagon keresztil) az osztalékfizetésre vagy egyéb
véltoztatasokra a Tarsasag sajat t6kéjében, annak érdekében, hogy optimalizalja a Tarsasdg tokeszerkezetét. Ez gy
valdsithatd meg, hogy a Tarsasag mddositja a részvényeseknek fizetett osztalék nagysagat, visszafizetheti a téke egy
részét a tulajdonosoknak tékeleszallitas keretében, vagy sajat részvényt adhat el vagy vehet.

2021-ben a Magyar Telekom Igazgatdsaga 15 311 milliélforint osztalékot hagyott jova (2020-ban 20 855 millio forintot)
és a Tarsasag lgazgatosaga a 2022 aprilisaban tartandd Eves Rendes Kézgy(ilésének 15 000 millié forint osztalék
kifizetését javasolja.

A fentieken tdl — a 2013. évi V. térvény (Ptk.) értelmében a Magyar Telekomnak biztositania kell, hogy a Tarsasag Sajat
tékéje ne csokkenjen a Jegyzett téke kétharmada ald, vagyis a tartalékok 6sszege ne legyen negativ. A Tarsasag megfelel
ennek a szabalyozasnak.

A téke, melyet a Tarsasdg menedzsel, 636 milliard forintot tett ki 2021. december 31-én (2020: 607 milliard forint), ldsd
16. megjegyzést.
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6 NYERESEGADO

6.1 Nyereségaddk — szamviteli politikak

A nyereségaddk a tényleges és a halasztott addbdl allnak. Az Addzott eredményben kerllnek elszamoldsra, kivéve azt az
0sszeget, amely dzleti kombinacidhoz, vagy olyan tételekhez kapcsolddik, amelyek kozvetleniil a tékében vagy az egyéb
atfogo jovedelemben kerlilnek elszamolasra.

6.1.1 Tényleges add

A tényleges add az adott évre vonatkozd addkoteles nyereség (negativ addalap) utan varhatdan fizetend vagy jaréd
addbdl és a korabbi évek tekintetében a fizetendd vagy jaré adot mddositd tételekbdl all. A fizetendd vagy jard add a
varhatdan fizetendG vagy jard add dsszegére vonatkozd legjobb becslés, amely — ha van ilyen — tiikr6zi a nyereségaddval
kapcsolatos bizonytalansagokat. Ertékelése a beszamolasi idészak végéig jogszabalyba foglalt, vagy lényegileg
jogszabalyba foglalt addkulcsok felhasznalasaval torténik. A tényleges add magaban foglalja az osztalékbdl szarmazd
barmely addt is. A tényleges adokovetelések és kotelezettségek beszamitasra kerlilnek, ha bizonyos feltételek teljesilnek.

A nyereségaddk a tarsasagi adébol és az egyéb nyereségadokbol allnak.

6.1.1.1 Tarsasagi ado

A tarsasagi adot a magyarorszagi kdzponti addhatdsagoknak kell fizetni. Az add alapja az addalany szamviteli eredménye,
maddositva a le nem vonhatd és nem addkoteles tételekkel. A kapott osztalékhoz kapcsolddd forrdsadd is bemutatasra
keriil a tarsasagi addban. 2017. januar 1-jét6l a tarsasagiadd-kulcs egységesen 9%-o0s.

Mivel a Magyar Telekom Nyrt. a Budapesti Ertéktézsdén bejegyzett cég, a szamvitelrdl sz6l6 2000. évi C. torvény
rendelkezéseivel 6sszhangban 2017-tél koteles pénziigyi kimutatasait az IFRS-ek szabdlyai szerint elkésziteni.

6.1.1.2 Egyéb nyereségadok

Az egyéb nyereségadd kategdriaba tartoznak bizonyos helyi és kdzponti addnemek, amelyeket Magyarorszagon a
tarsasagok bizonyos nettd modon szamolt eredményére vetnek ki. Ezen addk esetében rendszerint jelentésen magasabb
az addalap, de lényegesen alacsonyabb az addkulcs, mint a tarsasagi adonal. Az egyéb nyereségaddk kdzé tartozik a helyi
ipar(izési add és az innovacios jarulék.

6.1.2 Halasztott ad6

Halasztott addk az eszk6zok és kotelezettségek pénziigyi beszdmolas céljara hasznalt konyv szerinti értéke és az addzas
céljabdl hasznalt 6sszege kozotti atmeneti kiilonbségekre keriil megjelenitésre.

Halasztott adé nem kerll megjelenitésre:

= egy eszkoz vagy kotelezettség kezdeti megjelenitésén keletkez6 atmeneti kiilénbozetekre egy olyan ligylet soran,
amely nem Uzleti kombinacid, és az ligylet id6pontjaban nem érinti sem a szamviteli eredményt, sem az addkoteles
nyereséget,

= a goodwill kezdeti megjelenitésén keletkezd addkdteles atmeneti kiilénbozetekre.

Halasztott adokovetelés elszamoldsara olyan mértékben keriil sor, amilyen mértékben valészinlsithetd, hogy a jovében
lesz olyan addkoteles nyereség (vagy visszaforduld halasztottad6-kotelezettség), amellyel szemben a halasztott
adokovetelés érvényesithetd. A meg nem jelenitett halasztott addkovetelések minden mérlegforduldnapon Ujra
atértékelésre és olyan mértékben megjelenitésre keriilnek, amennyiben valésziniivé valt, hogy jév6beni addkoteles
nyereség lehet6vé teszi annak felhasznaldsat.

Halasztott addkdvetelés kerll megjelenitésre a leany- és tarsult vallalkozédsokban és kdzos érdekeltségekben levd
részesedések minden addkoteles atmeneti kiilénbozetére olyan mértékben, amennyiben valdszind, hogy az atmeneti
kiilonbozet a beladthatd jovGben visszafordul, és a jov6ben lesz olyan addkoteles nyereség, amellyel szemben a halasztott
addkdvetelés felhasznalhatd.

Halasztott add kotelezettség keriil megjelenitésre a leany-, és tarsult véllalkozasokban és k6z0s érdekeltségekben levé
részesedések minden addkételes atmeneti kiilonbozetére, kivéve olyan mértékben, amennyiben a Tarsasag kontrollalja az
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atmeneti kiilonbozetek visszafordulasanak litemezését, és valdszin(, hogy az atmeneti kiilonbbzet a belathatd jovében
nem fordul vissza.

A halasztott addkovetelések és - kotelezettségek olyan addkulcs hasznalataval keriilnek értékelésre, amelyek varhatdan
arra az idészakra vonatkoznak, amikor az atmeneti kiilonbGzetek visszafordulnak, a mérlegfordulénapon jogszabalyba
foglaltak, vagy lényegileg jogszabdlyba foglalt nyereségadd-kulcsok hasznalataval.

A Tarsasag pénziigyi helyzet kimutatasaban a halasztott adokovetelések és -kotelezettségek nettd mddon keriilnek
kimutatasra 6sszevont egyenlegiiknek megfelelen halasztott adokdvetelésként vagy adokotelezettségként.

6.2 Nyereségado raforditas az eredményre vonatkozé kimutatasban

Az alabbi tabla mutatja az eredményre vonatkozd kimutatasban szerepld elszamolt nyereségaddk dsszegét.

Nyereségado raforditas 2020.12.31 2021.12.31

TArSASAGI U0ttt s s bbbttt 1211 2032
Egyéb nyereségado ... 8 336 8570
Halasztott ad6 raforditas 2 680 3266
Osszesen 12227 13868

6.2.1 Addlevezetés

Az alabbi tdbla mutatja be azokat a kiilonbségeket, melyek a pénziigyi kimutatasokban szerepl6 adéraforditas és azon
elméleti 6sszeg kozott keletkeztek, melyet a hivatalos addkulcs haszndlataval kapnank:

2020.12.31 2021.12.31

Pioloy2- 1= Loy u =Y =T [y aT=T o O 53779 68412
SZAMMOTE AAO D96 ettt ennaen -4 840 -6 157
Addalapot nem képezl tételek adOhatasa ......o.eveeeceeereereerrereeseeereeenns (a) 863 640
Le nem vonhatd kéltségek nyereségadd hatdsa .......eeeeeeeeeeeeeecennn. (b) -679 -561
EQYED NYEreSEGAUOK ..uvecereeeececrcreeteeteeaeesss st ses e sssesses s s sssassnsens (c) -8 336 -8570
Egyéb nyereségaddk addalap csokkentd hatasa . (d) 750 771
Beruhazasi adokedvezmény jelenérték hatdsa .....cocoeeveereereererenennn. (e) 15 9
Nyereségado raforditas -12 227 -13 868
EFfEKEIV A0OKULCS avrveeeeceeeeteecteeeteeeeeeteeee e seeasaen 22,74% 20,27%

Az (a)-(e) magyarézatokat lasd a kdvetkezGkben.

(a) Az addalapot nem képezé tételek elsGsorban azokat a koltségeket tartalmazzak, amelyek nem részei az addzas el6tti
eredménynek, ugyanakkor az egyedi tarsasagi addalap szamitasanal levonhatonak mindsilnek. Ide tartozik tébbek
kozott azon eszk6zok (vagy eszkoz tobbletértékek) értékcsokkenése, amelyek nem szerepelnek az egyedi
beszamoldban eszkdzként, és a halasztott add szamitasnal nem vettiik figyelembe.

(b) A levezetés e sora tartalmazza az addzas elétti eredmény részét képezd, de az egyedi tarsasagi add szamitasanal le
nem vonhatd kéltségek — id6 el6tti kovetelés leirasok, bizonyos értékvesztések, valamint a nem levonhaté birsagok -
negativ addhatasat.

(c) Az egyéb nyereségaddk Magyarorszagon fizetend§ helyi és kozponti addkat tartalmaznak. Az egyéb nyereségaddkba
tartozik a Magyarorszagon kivetett helyi ipariizési add és innovécios jarulék, amelyeket a vallalatok bizonyos nettd
maddon szamitott eredménye alapjan allapitanak meg a tarsasagi addalapnal egy [ényegesen magasabb addalapra
vetitett, de lényegesen alacsonyabb (maximum 2%-os) addkulccsal. Mivel a levezetés elsé sora csak a tarsasagi
adodkulccsal szamitott elméleti add 6sszegét mutatja, a Magyar Telekom esetében a helyi ipar(izési adé és az
innovacids jarulék tovabbi nyereségadd koltséget eredményez.

(d) A helyi ipar(izési add és az innovacids jarulék a tarsasagi adé szempontbdl levonhatdnak mindsiilnek, amelynek pozitiv
hatésait ez a sor jeleniti meg.
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(e) A beruhazasi adokedvezmények jelenérték hatasa azt az 9sszeget mutatja, amennyivel novelt értéken lehet igénybe
venni az adékedvezményt, ha az nem a beruhdazas évében, hanem késGbbi évben vagy években keriil felhasznélasra.
Tovabbi informacid a 6.3.2.1 megjegyzésben.

6.3 Nyereségado a pénziigyi helyzetre vonatkoz6 kimutatasban

6.3.1 Tényleges add a pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatasban

A pénziligyi helyzetre vonatkozdé kimutatasban szerepld tényleges add kovetelések és kotelezettségek a tarsasagi ado és
egyéb nyereségadd magyar addhatdsagoknak jard és fizetendd 6sszegét mutatja.

6.3.2 Halasztott add a pénziigyi helyzetre vonatkozd kimutatasban

A Magyar Telekom Nyrt. halasztott ad6 egyenlegei a kévetkezbek:

Eredmény- Eredmény-
Egyenleg  kimutatas Egyéb Egyenleg  kimutatas Egyéb Egyenleg
2019.12.31 hatas mozgasok 2020.12.31. hatas mozgasok 2021.12.31.

Halasztott ado
kévetelés/(kotelezettség)

Beruhéazasi adokedvezmény (6.3.2.1

MEGIEGYZES) eureerrerrerrerrrermesresseeseessessnsssessees 858 -3108 2752 502 -4 258 4642 886
Kovetelések és készletek

Ertekvesztese.. e 1360 -217 - 1143 173 - 1316
Ingatlanok, gépek és berendezések és

immaterialis javak........ccoeeereereereeeeeeniennns -6 857 552 - -6 305 575 - -5730
GOOAWILL ettt -14 481 - - -14 481 - - -14 481
Céltartalék képzése kotelezettségekre

€S KOItSEGEKIe v 1353 93 - 1446 245 - 1691
Osszes nett6 halasztott ad6 ..cceeeeune. -17 767 -2 680 2752 -17 695 -3265 4642 -16 318
Ebbdl: halasztott add kotelezettség...... -21 338 -20786 -20211
Ebbdl: halasztott add kovetelés ............ 3571 3091 3893

Az egyéb mozgasok oszlopa tartalmazza a 2020-ban és 2021-ben elszamolt energiahatékonysag-javitd beruhazasi
adokedvezmény novekedését.

A fejlesztési addkedvezményekhez kapcsolddd halasztott add kévetelések a kapcsolddd eszkdzbeszerzések aktivalt
koltségeivel szemben keriiltek elszamolasra.

A lednyvallalatokban birtokolt részesedések miatt keletkezé atmeneti kiilonbségek kéziil 20 799 millié forint értékd nettd
atmeneti kiilonbdzetre nem szamoltunk el halasztott add kotelezettséget 2021. december 31-én (2020-ban 20 799 millid
forint volt az az atmeneti kiilonbozet, melyre nem képeztiink kotelezettséget).

A goodwill-en képzett halasztott add kotelezettség az Emitel Zrt. és a T-Mobile felvasarlasa soran a Tarsasag egyedi
konyveiben képzett goodwill-hez kapcsolddik, amely cégek beolvadtak a Magyar Telekomba. A goodwill értékcsdkkenése
tarsasagi addban elismert koltségnek mindsiil, az IFRS-ek szabdlyai szerint viszont nem torténik értékcsokkenés
elszamolas. A két megkdzelitésbdl eredG eltérést fejezi ki a halasztott add kotelezettség.

6.3.2.1 Beruhazasi adokedvezmény

A Magyar Telekom Nyrt. 2020-ban és 2021-ben energiahatékonysagi addkedvezmény programokat valdsitott meg. A
jogszabdlyokban leirt auditalasi kovetelményeknek eleget tett, fliggetlen kiilsé szakért6k igazolték, hogy a beruhazasok
megdfelelnek az energiahatékonysag kritériumainak. A beruhdzasi addkedvezmény a beruhazasi koltségek csokkenéseként
kerilt kimutatdsra, a teljes kedvezmény allomanyra pedig halasztott add kdvetelést képzett a Tarsasdg. Az
adokedvezménybdl 4 267 millié forintot a 2021-es addelszamolds soran érvényesit a Tarsasag, a fennmaradd 886 millié
forintos hanyad pedig halasztott add kovetelésként marad a kdnyveiben, ezt varhatdan a 2022-ben keletkezG tarsasagi
adokotelezettséggel szemben fogja felhasznalni.
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Az energiahatékonysdgi adokedvezményeinek részletei az alabbi tablazatban lathatdak a 2020. december 31-i allapotnak
megfeleléen:

2020 7 650 2752 - -2 250 502 2025

Az energiahatékonysédgi adékedvezményeinek részletei az aldbbi tablazatban lathatéak a 2021. december 31-i 4llapotnak
megfeleléen:

2020 7 650 2752 9 2761 - 2025
2021 12 614 4642 - -3756 886 2026
Osszesen ... 20264 7394 9 -6517 886

Annak érdekében, hogy a Tarsasag az adokedvezményeket és az addcsokkentd tételeket igénybe tudja venni, szigoru
feltételeket kellett teljesitenie az erre vonatkozd addszabalyok értelmében. A Tarsasag eleget tett az energiahatékonysagi
addkedvezményekre vonatkozo el6irasoknak.

A Magyar Telekom 2020-ban hasznalta fel a 2013-ban megkezdett nagyberuhazési programra jutd adékedvezmény utolsd
részletét 858 millié forint értékben.

6.4 A tényleges ad6 a Cash-flow kimutatasban

ATérsasag az addbevallasban érvényesitett energiahatékonysagi adokedvezményt befektetési tevékenységhez kapcsolddd
pénzmozgasnak mindsitette a Cash-flow kimutatasban.

Az alabbi tabla mutatja hogyan oszlik meg a ténylegesen kifizetett add az egyes tevékenységek kdzott a Cash-flow
kimutatasban:

Uzleti tevékenységhdl szarmazé cash-flow (nyereségadd soron keriilt bemutatésra) -11724
Befektetési tevékenységbdl szarmazd cash-flow (beruhazasi addkedvezményre 2021-ben igénybe vett) 2249

Pénziigyi tevékenységhdl szarmazd cash-flow -

Osszesen -9 475

A Magyar Telekom 2020-ban hajtott végre el6szor energiahatékonysagi beruhazast, amelynek alapjan 2021-ben
csOkkentett adofizetést szamolt el.

6.5 Adoellendrzés
Az adbhatdsag az addbevallast kovetd évt6l szamitott 6t éven beliil barmikor ellendrizheti a kdnyveket, és pdtlolagos adot

vethet ki blintetéssel, illetve késedelmi kamattal ndvelve. A menedzsmentnek nincs tudomasa olyan koriilményrél,
amelybdl a Tarsasagnak ilyen jogcimen jelentGs kotelezettsége szarmazhatna.

6.6 A Magyar Telekom osztalékfizetése
A Magyar Telekom altal fizetend§ és fizetett osztalékot forrasadd, illetve nyereségadd terhelheti a tulajdonos orszaga

szerinti adétorvények alapjan. Ez azonban nincs hatassal a jovahagyott osztalék 6sszegére vagy a Magyar Telekom
addszamaira, mivel az emlitett addék — amennyiben vannak — a tulajdonost terhelik.
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7 KESZLETEK

7.1 Készletek — szamviteli politikak

A készletek a beker(ilési érték és a nettd realizalhatd érték koziil az alacsonyabbikon szerepelnek a pénziigyi
kimutatasokban. A beker(ilési érték sulyozott atlagar alapjan kerll kiszamitasra. A készletek beker(ilési értéke tartalmaz
minden, a készletek beszerzéséhez, elGéllitdsahoz, illetve a jelenlegi helyére és éllapotaba keriiléséhez kapcsoldddan

felmeriilt koltséget. A nettd realizalhatd érték a még hatraléve eldallitasi koltséggel, illetve az értékesités koltségével
csokkentett, normal Uzletmenetben alkalmazott, becsiilt eladasi ar.

A készletek értékvesztését az Egyéb mikodési raforditdsok kozott szamoljuk el.

7.2 Készletek a pénziigyi helyzetre vonatkoz6 kimutatasban

2020.12.31. 2021.12.31.

Tovabbértékesitett KESZIETEK. vttt 12109 12 620
EQYED KESZIETEK. ...vvurvrecreeereecteeetees ettt ettt ettt b s 537 596

12 646 13216
BIEEKVESZUES oo eeeeeeeeeeeseeeeeseeeessseeeeeeseeeseseseeessesseeeseeeseesssseeseeeeeen -3 -2
Osszesen 12 643 13214

A Térsasdag készletei nincsenek biztositékkal terhelve sem 2020., sem 2021. december 31-én.

A készletekre elszamolt értékvesztés sem annak visszairdsa nem jelentds, igy errél nem mutatunk be kiildn mozgastablat.

8 ERTEKESITESRE TARTOTT ESZKOZOK ES KOTELEZETTSEGEK

8.1 Ertékesitésre tartott eszkozok és kotelezettségek — Szamviteli politikak

Az . értékesitésre tartott eszk6zok” kategodria olyan eszkozoket (jellemzden ingatlanokat és szorosan kapcsolddd egyéb
eszkozoket) tartalmaz, amelyek a Tarsasag tovabbi mikodéséhez nem sziikségesek, eladasra kijeldltek, és azok eladasara
nagy valdsziniséggel 12 hdnapon beliil sor keriil, és amely eszk6z annak jelenlegi allapotaban készen 4ll az azonnali
értékesitésre, olyan feltételek alapjan, amelyek az ilyen eszk6zok értékesitése esetében szokdsosak és megszokottak. Ezek
az eszkzOk a konyv szerinti értékik és az elidegenitési koltséggel csokkentett valds értékiik koziil az alacsonyabbikon
keriilnek értékelésre. Ezen eszkdzok esetében az értékcsokkenés elszamolasa abban az idépontban megsz(inik, amikor az
eszkozt értékesitésre tartott eszkdzzé mindsitik. Abban az esetben, ha egy ingatlanok, gépek és berendezések vagy
immateridlis javak kdzé sorolt eszkozt jelolnek ki az értékesitésre és az eszkoz értékesitési koltségekkel csokkentett valds
érték alacsonyabb, mint a kdnyv szerinti érték, a kiildnbség az éves eredményben értékvesztésként (Ertékcsokkenési leiras
és amortizacid) kerll elszamolasra.

8.2 Ertékesitésre tartott eszkdzok a Pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatasban

Ertékesitésre tartott eszk6zok és kapcsolddd kdtelezettségek az aldbbiakban keriilnek bemutatasra.

2020.12.31. 2021.12.31.
Ingatlanok, gépek s bereNdezESeK .......ommrrrereererereensersereeneerearesesnens 489 115
Osszesen 489 115

Az értékesitésre tartott eszkdzok elsGsorban éven beliili értékesitésre kijelolt telkeket és éplileteket tartalmaznak az
ingatlanok hasznositasanak folyamatos javitasa eredményeképpen.
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9 INGATLANOK, GEPEK ES BERENDEZESEK

9.1 Ingatlanok, gépek és berendezések — szamviteli politikak

Az ingatlanok, gépek és berendezések bekeriilési értékiik halmozott értékcsokkenéssel és halmozott értékvesztéssel
csOkkentett értéken kerlilnek értékelésre.

Egy ingatlanok, gépek és berendezések kozé sorolt eszkdz bekeriilési értéke tartalmazza a kedvezményekkel és rabattal
csOkkentett beszerzési arat, beleértve az importvamot és a vissza nem igényelhetd addkat, és minden olyan kdzvetlen
koltséget, amely az eszk6z miikodési helyére torténd szallitdsahoz, illetve a menedzsment altal kivanatosnak tartott
maodon torténd belizemeléséhez szlikséges. Az eszkoz leszerelésének, eltavolitdsanak, valamint a helyszin helyreéllitasanak
becsiilt koltségei is a bekerlilési érték részét képezik, amennyiben a kotelezettség céltartalékként megjelenitésre keriil
(lasd 13. megjegyzést).

Az ingatlanok, gépek és berendezések beszerzéséhez kapcsolddd kormanyzati tdamogatas az eszk6z eredeti bekeriilési
értékébdl levonasra kerlil, és annak hatdsa az eredményben az eszkz hasznos élettartama alatt, a kisebb mértéki
értékcsokkenés révén mutatkozik. Az eldirt feltételeket teljesits befektetési projektekhez kapcsolddd addkedvezmények is
ilyen médon kerllnek elszamolasra (lasd 6.3.2.1 megjegyzés).

Tavkozlési berendezések esetében a bekeriilési érték tartalmazza az dsszes raforditast, beleértve az eléfizetd telephelyén
belili kdbelszakaszt, valamint a kapcsolddd hitelezési koltségeket, beleértve a kotvény kamatot is.

Meglévé eszkdzokre forditott tobbletraforditasokat akkor aktivalunk, ha valdszind, hogy a raforditasnak tulajdonithatd
jovébeni gazdasagi hasznok be fognak folyni a Tarsasaghoz. A karbantartasi és javitasi koltségek felmer(iléslikkor az éves
eredményben koltségként keriilnek elszamolasra.

Az eszk0z0k selejtezésekor a bekeriilési érték és a halmozott értékcsokkenés kivezetésre kerll, a veszteség
értékcsokkenésként az eredményben keril elszamolasra.

Az eszkoz eladasakor a bekerllési érték és a halmozott értékcsokkenés kivezetésre kerlil, az esetleges nyereség vagy
veszteség az atfogd eredményben (Egyéb miikodési bevételek/koltségek) kerlil elszamolasra.

Az ingatlanok, gépek és berendezések értékcsokkenése linedris mddszer szerint keriil elszdmolasra. Az eszkdzok bekeriilési
értékét a hasznalatbavétel idépontjatdl kezd6dden, az eszk6z0k hasznos élettartama alatt irjuk le. A Magyar Telekom a
hasznos élettartamokat és maradvanyértékeket az aktualis fejlesztési tervek és technoldgiai fejlédés figyelembevételével
évente felilvizsgalja. A hasznos élettartam legfrissebb feliilvizsgalata altal érintett eszkézcsoportokat a 9.3 megjegyzés
részletezi. Az éves fellilvizsgalat az év masodik negyedévében torténik meg és az ennek eredményeképpen bekovetkezett
véltozasok az év harmadik negyedévében keriilnek alkalmazasra. A rendszeres feliilvizsgalat mellett az adott év sorédn
meghozott beruhdzasi dontések eredményeképp is mddosulhat az eszk6zok hasznos élettartama.

Az ingatlanok, gépek és berendezések kiilonb6z4 csoportjainak becsiilt hasznos élettartama a kovetkezé:

Ev
EDULETEK covveereeeeeeeeeseeeeeseseesseseeeeesssesssesseessesssseesseseessseseesesseaseeseeesseseessesesesssseessseeseesseesssesssessesssseessenes 5-50
Alépitmények, kabelek és egyéb kiSO [ELESIEMENYEK ....cuveceeeeerecrecreeeeeeeee et 3-38
EQYEh tAVKOZIESI DErENUEZESEK .uueureeeeeeereteteeeeee ettt ss bbb bbb snan s 2-25
EQGYED DEIENUEZESEK ...ttt e st st enanennaneans 2-50

Az (izemeld ingatlanok, gépek és berendezések kiilonbdzE csoportjainak hasznos élettartama novekedhet, ha feldjitas
torténik az eszk6zon. Automatikusan nem torténik hasznos élettartam maddositas, csak abban az esetben, ha a beruhazas
eredményeként jelentésen megndévekedik az eszk6z hasznos élettartama, ami egyedileg, megalapozott szakértdi dontés
alapjan keril meghatarozasra.

Azon eszk6zok esetében, amelyekre értékcsdkkenés keril elszamolasra, minden olyan esetben, amikor bizonyos
események, vagy a koriilmények megvaltozédsa arra utal, hogy konyv szerinti értékiik valdszinileg nem tériil meg, a
Tarsasag megvizsgalja, hogy bekdvetkezett-e értékvesztés. Az értékvesztés mértéke az eszkdz konyv szerinti értéke és
megtérilo értéke kozotti kiilonbség. A megtérild érték az eszkoz elidegenitési koltségekkel csokkentett valds értéke és
hasznalati értéke kozlil a magasabb. Az értékvesztés vizsgalatahoz az eszkdzok azon a legalacsonyabb szinten kerlilnek
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csoportositasra, amelyhez 6nélldan beazonosithatd cash-flow rendelhetd (pénzbevételt generald egységek — pénztermeld
egységek).

A Tarsasag egyedi ingatlanjainak, gépeinek és berendezéseinek valds értéke az esetek tobbségében nem hatérozhatd
meg, mivel az egyes eszkdzok nem generalnak cash-flow-t. igy a Tarsasag az egyedi eszkdzok értékvesztés tesztjét
pénztermeld egység szinten végzi el. Ebbdl a szempontbdl a Tarsasdg teljes egésze egyetlen pénztermeld egységnek
minGsll. A valds értéket a pénztermeld egység szintjén hatarozza meg, alapvetéen diszkontalt cash-flow szamitassal.
Tovabbi informacid a 3.2 megjegyzésben.

Az ingatlanok, gépek és berendezések értékvesztése az eredményben az Ertékcsokkenési leiras és amortizacié soron kerdil
elszamolasra.
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9.2 Ingatlanok, gépek és berendezések a pénziigyi helyzetre vonatkozd kimutatasban
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Telek és Tavkozlési .
épliletek (a)  eszkoz6k Egyéb Osszesen

2020.01.01.
BrUttO ErtéK vt senenns 98211 879775 73187 1051173
Halmozott €rtéKCSOKKENES .....eeeeeeeeeeeeeeereeeeseeseeeesseeenans -43742 -602 480 -60 591 -706 813
Konyv szerinti érték 54 469 277 295 12 596 344 360
Ebbdl értékesitésre tartott €SzKOZOK ...ouuvrrvrrerrrrrreernenns -656

343704
Konyv szerinti érték — 2020.01.01. .....ccceeverrerrnrransanns 54 469 277 295 12 596 344 360
BEIUNAZAS ..ottt aeenenen 1160 69045 2517 72722
Helyredllitasi kotelezettség felllvizsgalata miatti
értékvaltozas 127 - - 127
Kivezetes ....oeeeeeeeeeereenne. -4 797 -337 -222 -5 356
Targyévi értékcsokkenés -2 940 -53158 -5125 -61223
ALSOTOIAS orevveeeereeeeeeereee s 629 -2146 1517 -
Konyv szerinti érték — 2020.12.31. .....cceeveurrarsarsansnnas 48 648 290 699 11283 350630
2020.12.31.
o (0 I (< QT 88615 926 459 72862 1087 936
Halmozott értekCSOKKENES ......eeveeceeeceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenn -39 967 -635760 -61579 -737 306
Konyv szerinti érték 48 648 290 699 11 283 350630
Ebbdl értékesitésre tartott €SzKOZOK ...ouvvrrrrrrrrerrenenrnns -489

350141
Konyv szerinti érték — 2021.01.01. .....coeereermreenennas 48 648 290699 11283 350630
Beruhazas 555 63193 2526 66274
Helyredllitasi kotelezettség felllvizsgalata miatti
ErtEKVALLOZAS....uuruereeeeeerere et aesssanes 254 - - 254
KIVEZETES et essaennans -680 -416 -242 -1338
Targyévi ErteKCSOKKENES .....ueueeeereerereeereereeseereereeeeeeens -2851 -55 006 -4242 -62 099
Yoo 533 1569 265 2367
Konyv szerinti érték — 2021.12.31. .....cccceceeerermrreraeens 46 459 300039 9590 356 088
BrULTO ErteK vt eesansnans 88984 937 463 70087 1096 534
Halmozott értéKCSOKKENES .....vecveeeeeeereeereeeeere s -42 525 -637 424 -60 497 -740446
Konyv szerinti érték 46 459 300039 9590 356 088
Ebbdl értékesitésre tartott €SzKOZOK ..vererrrerrereerernernenss -115

355973
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A hasznalatijog eszkdzok mogottes eszkdz kategoriai szerinti bontést az aldbbi tablazat mutatja. Tovabbi informacidk a 17.

megjegyzésben.
Telek és Tavkozlési )
épiiletek (a)  eszkozok Egyéb Osszesen
2020.01.01.
BIUTEO ErteK ittt s e 64 696 41 855 5639 112 190
Halmozott étEKCSOKKENES .....eveeceeee e -9 405 -4776 -1 906 -16 087
Konyv szerinti érték — 2020.01.01. .......cccceevemrearnnns 55291 37 079 3733 96 103
BEIUNAZAS ...t 26 889 12184 2712 41785
[V L74=] (=TT -402 -1 995 -102 -2 499
Targyévi ertekCSOKKENES .....cucveeeereerereeeereerreseeeeteeeeens -10 065 -5202 -2177 -17 444
Konyv szerinti érték — 2020.12.31. .......ccecvrrrmrsareanas 71713 42 066 4166 117 945
2020.12.31.
BrUttO ErteK i r e s 90991 50739 7791 149 521
Halmozott értékcSOKKENES ... -19 278 -8673 -3625 -31576
Konyv szerinti érték 71713 42 066 4166 117 945
Konyv szerinti érték — 2021.01.01. ......ccceveererrernenene 71713 42 066 4166 117 945
BEIUNAZAS ettt 8529 13808 1893 24 230
[V L74=] (=TT -962 -439 -69 -1470
Targyévi ertékCSOKKENES.......ucueeceeeeeeeereeereeeree e -10 399 -6 247 -1 868 -18 514
ALSOTOLAS ovvvveveeeeeee e sseseeseeeeesseeseeeeseeesssse - -2 205 - -2 205
Konyv szerinti érték — 2021.12.31. ......cccecevvrarrarranas 68 881 46 983 4122 119 986
2021.12.31.
BrUttd ErteK.umm et ssnenas 97 524 61325 8 636 167 485
Halmozott értékcsokkenés -28 643 -14 342 -4 514 -47 499
Konyv szerinti érték 68 881 46 983 4122 119 986

(a) A Telek és Epliletek eszkdzosztalyok feliilvizsgalatra keriiltek és mivel ezek hasznalatukban hasonléak, ezért ezek
kumulalt egyenlege egy oszlopban keriil kbzzétételre. Ezen bemutatas az iparagi gyakorlattal is 6sszhangban van. Az

osszehasonlitd adatok ennek megfeleléen keriilnek bemutatasra.

Az ingatlanok, gépek és berendezések 2021. december 31-i zard egyenlege 44 910 millié forint értékben (2020: 52 622
millié forint) tartalmaz befejezetlen beruhazasokat. A fenti tablaban a befejezetlen beruhazas abban a kategdriaban

szerepel, amelyben az eszkdz lizembe helyezése varhatd.

A Helyreallitasi kotelezettség feliilvizsgalata miatti értékvaltozas sor tartalmazza az eszk6z miatt felmerild helyreallitasi
kotelezettség valtozasat, amellyel a konyv szerinti értéket kell modositani a céltartalékkal szemben. Tovabbi informéacidk a

13.2.4 megjegyzésben talalhatok.

Az atsorolasok dsszege, és azok értékcsokkenésre gyakorolt hatdsa nem jelentés.

A Beruhazas sor az altalanos lzletmenet sordn a targyévben végrehajtott beruhazasok miatti névekedést mutatja.

A Tarsasag sem 2020-ban, sem 2021-ben nem szamolt el értékvesztést.

A Tarsasag ingatlanjai, gépei és berendezései nem szolgaltak hitelek és egyéb kolcsonok fedezeteként, illetve nincsenek

biztositékkal terhelve sem 2020., sem 2021. december 31-én.
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9.3 Hasznos élettartam feliilvizsgalata
A Tarsasag targyi eszkozei hasznos élettartamanak (és maradvanyértékeinek) stratégiai iranyokon és elfogadott éves

beruhdzasi terveken alapuld 2021. évi feliilvizsgalatanak eredménye szamos eszkdz hasznos élettartamat érintette. Az
élettartam-valtozas kovetkeztében az értékcsokkenés eredeti trendje az alabbiak szerint médosult.

2021 2022 2023 2024 2024 utan

Ertékcsokkenés koltségben bekdvetkezd
novekedés / (CSOKKENES) .....cuvcvererereeereerceennas -360 742 874 62 -1318

A Tarsasag targyi eszkozei hasznos élettartamanak (és maradvanyértékeinek) stratégiai irdnyokon és elfogadott éves
beruhazasi terveken alapuld 2020. évi feliilvizsgalatanak eredménye szamos eszkdz hasznos élettartamat érintette. A
rézhaldzati elemek élettartamdnak csokkenését a rézhaldzat kivaltasi programra valé felkészlilés okozta. Az élettartam-
valtozas kovetkeztében az értékcsokkenés eredeti trendje az aldbbiak szerint mddosult.

2020 2021 2022 2023 2023 utdn

Ertékcsokkenés koltségben bekdvetkezd
novekedés / (CSOKKENES) ....cuvvererevceeeererennne, 6495 2 685 -1176 -1283 -6721

10 IMMATERIALIS JAVAK

10.1 Immaterialis javak — szamviteli politikak

Az immateridlis javak — kivéve a goodwill - a bekeriilési értékiik halmozott értékcsokkenéssel és értékvesztéssel
csOkkentett értékén kertiilnek értékelésre.

A vasarolt szamitdgépes szoftvereket a beszerzéshez és lizembe helyezéshez kapcsolddd kéltségek alapjan meghatarozott
értéken aktivaljuk. Erre a varhato élettartam soran értékcsdkkenést szamolunk el. A szdmitdgépes szoftverek fejlesztésével
és karbantartasaval kapcsolatos koltségeket felmeriléskor koltségként szamoljuk el altaldban. A Tarsaség altal ellendrzott
beazonosithatd és egyedi szamitdgépes szoftverek kifejlesztésével kapcsolatos kdzvetlen kéltségek, amelyek valdszinlleg
egy éven tilmend és a bekerllési koltségeket meghaladd hasznot hoznak, az immateridlis javak kozott keriilnek
elszamoldsra. A kozvetlen koltségek kdzé tartoznak a szoftverfejlesztés személyi jellegl koltségei, valamint a hitelezési
koltségek és a kozvetett koltségek aranyos része.

Az eszkdzként aktivalt szamitogépes szoftverfejlesztési kdltségekre a becsilt hasznos élettartam alatt értékcsokkenést
szamolunk el. Az eszkdzként aktivalt szamitogépes szoftverek jellemzéen megvasarolt elemeket tartalmaznak és csak
kisebb mértékben aktivalt sajat koltségeket, igy ezeket nem tekintjlik sajat fejlesztés(i szoftvernek. A teljes mértékben
sajat er6forrassal eléallitott szoftverek az sszes szoftver elhanyagolhatdan kis részét teszik ki, igy nincsenek
elkilonitetten bemutatva.

A hosszu tavl frekvenciahasznalati licencek beszerzésével kapcsolatos koltségek az immaterialis javak kdzott kerlilnek
megjelenitésre, amikor a Tarsasag a licenc alapjan jogot szerez arra, hogy dijat vethessen ki a szolgaltatas igénybevevdire.
A frekvenciahaszndlat jovGbeli éves dijainak jelenértékét az esetben aktivaljuk, ha ezek megbizhatdan becsiilhetdk,
kilonben Egyéb miikodési raforditasként szamoljuk el abban az évben, amelyre a befizetési kotelezettség vonatkozik. A
koncesszids jogok és licencek hasznos élettartama a vonatkozd megallapodasok feltételei szerint van meghatarozva, és
linedris mddszer szerinti értékcsokkenést szamolunk el rdjuk a frekvenciahasznélat kezdetétGl az eredeti koncesszios jog,
illetve a licenc lejartaig. A licenc idétartamanak esetleges meghosszabbitasat csak abban az esetben vessziik figyelembe a
hasznos élettartam meghatarozasakor, ha a Tarsasag becslése szerint az ellenérték fizetése nélkiil is meg fog valdsulni.

Az immaterialis javak értékcsokkenése linearis mddszer szerint keriil elszamolasra. Az eszkdzok beszerzési értékét a
hasznalatbavétel id6pontjatdl kezdédben az eszkdzok hasznos élettartama alatt irjuk le. A Tarsasag a goodwill kivételével
nem rendelkezik jelentds értékd, hatarozatlan élettartamui immateridlis javakkal. Az amortizaciods kéltség az
Ertékcsokkenési leiras és amortizacié eredményre vonatkozé kimutatas soron keriil kimutatésra.

A Magyar Telekom a hasznos élettartamokat és maradvanyértékeket az aktualis fejlesztési tervek és technoldgiai fejlédés

figyelembevételével évente feliilvizsgdlja. A hasznos élettartam legfrissebb fellilvizsgalata altal érintett eszkdzcsoportokat
a 10.3. megjegyzés részletezi. Az éves fellilvizsgalatra a masodik negyedévben keriil sor, az ebbdl szarmazé valtozasokat a
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harmadik negyedévtdl alkalmazzuk. A rendszeres feliilvizsgalat mellett az adott év soran meghozott beruhazasi dontések
eredményeképp is mddosulhat az eszk6zok hasznos élettartama.

Az immaterialis javak, kivéve goodwill, becsliilt hasznos élettartama a kdvetkezd:

Ev
SZOTEVEIEK ettt 2-24
KONCESSZIOK ES LICENCEK w.vuverrececteiceeeeete et aeeese sttt sss bbbt ss st bbb ansansanes 3-25
Egyéb immaterialis javak 3-10

Az IFRS-ekre torténd attérés napjan (2016. januar 1.) a Tarsasag goodwillt mutat ki az egyedi pénziigyi kimutatdsaiban
azokhoz a lednyvallalati részesedésekhez kapcsoldddan, mely részesedések a megszerzést kdvet6 években, de az IFRS-
ekre torténd attérés el6tt beolvadtak a Tarsasagba.

A goodwill jelenti a cégvasarlas azon tobbletkoltségét, amely a Tarsasag részesedése alapjan a felvasarolt leanyvallalat
vagy Uzletag nettd eszkdzeinek és fliggd kotelezettségeinek valds értékén felil, a felvasdrlas idépontjaban jelentkezik. A
goodwill a halmozott értékvesztéssel csokkentett bekeriilési értéken szerepel a kdnyvekben. Megvizsgaltuk a december
31-i konyv szerinti értékek alapjan, hogy nem kdvetkezett-e be értékvesztés a goodwill értékében. A goodwillre elszdmolt
értékvesztés nem fordithato vissza. Egy befektetés vagy lzletag értékesitésének nyeresége vagy vesztesége tartalmazza
az eladott befektetéshez vagy iizletdghoz allokalt goodwill kdnyv szerinti értékét is.

Annak a dontésnek a soran, hogy egy eszkdz, amely egyarant viseli az ingatlanok, gépek és berendezések és immaterialis
javak jellemzdit, ingatlanok, gépek és berendezések vagy az immateridlis javak szabalyai szerint keriljon-e elszdmolasra, a
vezetés megitéli, hogy melyik jellemzé a jelentGsebb és az eszkdz ennek megfelelden keriil megjelenitésre.

Azon eszk6zok esetében, amelyekre amortizacio kerll elszamoldsra, minden olyan esetben, amikor bizonyos események
vagy a kérlilmények megvaltozasa arra utal, hogy konyv szerinti értékik valdszinlleg nem tériil meg, a Tarsasag
megvizsgdlja, hogy bekdvetkezett-e értékvesztés. Az értékvesztés mértéke az eszkdz kdnyv szerinti értéke és megtérilé
értéke kozotti kiilonbség. A megtérild érték az eszkoz elidegenitési koltségekkel csdkkentett valds értéke és hasznalati
értéke koziil a magasabb. Az értékvesztés vizsgalatdhoz az eszkozok azon a legalacsonyabb szinten keriilnek
csoportositasra, amelyhez 6nalléan beazonosithatd cash-flow rendelhets (pénzbevételt generald egységek — pénztermeld

egységek).

A Tarsasag egyedi immateridlis javainak valds értéke az esetek tébbségében nem hatarozhaté meg, mivel az egyes
eszkdzk nem generalnak cash-flow-t. igy a Tarsasag az egyedi eszkézoket pénztermeld egységekhez rendeli, majd a valds
értéket a pénztermeld egységek szintjén hatdrozza meg, alapvetéen diszkontalt cash-flow szamitassal. Tovabbi informacio
a 3.2 megjegyzésben. A mas eszk6zoktdl vagy eszkdzok csoportjatdl fliggetlen, pénzbevételt nem generald jellemzdkkel
rendelkezé tarsasagi vagyonelemeket értékvesztés vizsgalatakor szintén a pénztermel6 egységekhez rendeljiik.
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10.2 Immaterialis javak a pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatasban

Koncessziok )
Goodwill éslicencek Szoftver Egyéb Osszesen

2020.01.01.

Bruttd Erték o seeeeeaens 173572 191 343 284798 10600 660 313
Halmozott értékcsokkenés - -86404  -210606 -4 263  -301273
Konyv szerinti érték 173572 104 939 74192 6337 359040
Konyv szerinti érték — 2020.01.01. .............. 173572 104 939 74192 6337 359040
BErUNAZAS oo eeaeeen - 92583 12707 2863 108153
Targyévi értekcsOKKENES .....eurererereereereereerenes - -17 286 -18 889 -2030 -38 205
ALSOTOLAS oo eseeeeeeeneeen - - - - -
Konyv szerinti érték — 2020.12.31. .............. 173572 180236 68010 7170 428 988
2020.12.31.

Bruttd €rték e 173572 281733 292953 13463 761721
Halmozott értékcsOkKenés .......c.ocueeeeeereeceeenee - 101497  -224 943 -6293  -332733
Konyv szerinti érték 173572 180 236 68010 7170 428 988
Konyv szerinti érték — 2021.01.01. .............. 173572 180236 68010 7170 428 988
Beruhazés.... - 83090 18763 2839 104 692
KIVEZETES. vttt - - -4 - -4
Targyévi értékcsOkKEnEs ......coceevereevereeeerenennes - -19271 -19812 -3033 -42 116
Yoo - - - -163 -163
Konyv szerinti érték — 2021.12.31. .............. 173572 244 055 66 957 6813 491 397
2021.12.31.

Bruttd Ertek ot 173572 343512 282740 15724 815 548
Halmozott értékcsOkkengés ......occveerveueereuceneee - -99457  -215783 -8911  -324 151
Konyv szerinti érték 173572 244 055 66 957 6813 491 397

Az immateridlis javak amortizacios kéltsége, illetve azok értékvesztése (beleértve a goodwillét is) az Eredményre
vonatkozd kimutatasban az Ertékcsokkenési leirds és amortizacio sordn kerll elszamolasra. Az atsorolasok dsszege, és azok
értékcsokkenésre gyakorolt hatasa nem jelentds.

A Beruhazas sor az altalanos lizletmenet soran a targyévben végrehajtott beruhazasok miatti névekedést mutatja. Uj
frekvenciak megszerzésére keriilt sor 2021-ben, ami jelentésen megndvelte a koncesszidk és a licencek kényv szerinti
értékét. A megvasarolt 900 MHZ és 1800 MHz frekvenciakkal kapcsolatosan 83,1 milliard forint ker(lt elszamolasra, amely
tartalmazza az egyszeri frekvencia dijat és az éves frekvenciadijak jelenértékét. A frekvenciak hasznos élettartama és a
jelenérték kalkulacid a frekvenciak hasznalati joganak idGtartaman alapul. Tovabbi informacidkat a 3.5, 4.4.3.1, 10.5, 28 és
34.2 megjegyzések tartalmaznak.

A Tarsasag immateridlis javai sem 2020., sem 2021. december 31-én nem szolgaltak biztositékul, illetve hitelek vagy
kolcsonok fedezeteként.
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10.3 Hasznos élettartam

Az immateridlis javak hasznos élettartamanak stratégiai iranyokon és elfogadott éves beruhazasi terveken alapuld
feliilvizsgalata 2020-ban és 2021-ben nagy szamu eszkoz - elsGsorban szoftverek - hasznos élettartamat érintette. Az
élettartam-valtozas kovetkeztében az értékcsokkenés eredeti trendje az alabbiak szerint médosult.

Ertékcsokkenés koltségben bekdvetkezd
(csokkenés) / NOVEKEUES .....cvueeereeerereeerrererereens -1135 261 948 138 -212

Ertékcsokkenés koltségben bekdvetkezd
(cs6kkenés) / NOVEKEUES .....cvueeveeeerereeerrererenerns -510 352 171 94 -107

10.4 Goodwill

Az IFRS-ekre torténd attérés napjan (2016. januar 1.) a Tarsasag goodwillt mutat ki az egyedi pénziigyi kimutatésaiban
azokra a részesedésekre vonatkozdan, mely részesedések a megszerzést kovetsd években, de az IFRS-ekre torténd attérés
elétt beolvadtak a Tarsasagba.

A Tarsasag az alabbi beolvadt részesedésekre vonatkozdan mutat ki goodwillt:

T-MODILE ovveeeeeeeeeeeeeeeeeseeseessssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssseees 161374 161374
KTV T-KADELeereeeeeeeeeeeeeeeeessseseeeeeeeeeeeeeeeeeeseesssesseseseeeeees 4408 4408
T=ONUNE corteteeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeeeeeeesemessssssseeeseeseeeesseseeeesessssee 54 54
SR AT1 L= W4 ¢ SR 6471 6471
DEL-VONALKFL. +eooeeeceeeceeeeseeeeeesesseessssssssssssessssssssssssssie 100 100
KADEL TV @KVIZICIO ettt seneas 462 462
MOQUILECANIKA KFE. coevereeeeeeeeeeeeeesseeeeeeeeeeeeeeeeeeeessssseeeeeeeeee 703 703
Osszesen 173572 173572

A Magyar Telekom Csoport szintjén a Tarsasdg az MT-Magyarorszag szegmens meghatarozo része, A Tarsasagban
kimutatott goodwill ezen szegmens meghatarozo részeként kerilt tesztelésre. Az MT-Magyarorszag szegmens megtérilé
értéke jelentésen meghaladja a kdnyv szerinti értékét, ezért nincs arra sziikség, hogy a Tarsasagban jelentett goodwill
esetében értékvesztést kelljen elszamolni.

A goodwill értékvesztés-vizsgalatahoz a goodwill teljes 6sszegét hozzarendeltiik a Csoport mikddési szegmenseihez, és a
m(ikodési szegmensek megtérild értékeit értékesitési koltséggel csokkentett valds értékek alapjan, a valds érték
kalkulacidhoz hasznalt 3. szint(i (4.5.1 megjegyzés) inputokkal hataroztuk meg. Az alabbi tablazatban kézzétett megtérild
értékeket a mikddési szegmensek nettd addssagallomanya nélkil mutatjuk be, mivel ezeket nem allokéljuk a
szegmensekhez. Tovabbi részletek a 3.2 megjegyzésben.

MT-Magyarorszag...... 192 938 957766 1687521 192314 1035769 1507 266

A Csoport minden pénzligyi év utolsé negyedévében értékvesztés-vizsgalatot végez a goodwillre vonatkozdan, mig
negyedévente egyszerlsitett értékvesztés-vizsgalatot végez. A 2020-ban és 2021-ben lefolytatott értékvesztés-vizsgalat
megallapitotta, hogy nem sziikséges értékvesztést elszamolni.
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10.5 Egyedileg jelentds immaterialis javak

A Tarsasag egyedileg jelentds immaterialis javai a mobil licencek. A jelentGs licencek konyv szerinti értékét és hatralévé
hasznos élettartamat az alabbi tablazat tartalmazza. Tovabbi informacidk ezekrél az eszk6zokrél a 34.2 megjegyzésben.

2020.12.31. 2021.12.31.
Hatralévo Hatralévo
Koényv szerinti hasznos Koényv szerinti hasznos
érték élettartam (év) érték élettartam (év)
700 MHZ .ttt 40554 19 38 447 18
29 660 13 27 463 12

8441 13 39584 12-21
1800 MHZ e 24 989 13 67774 12-21
2100 MHZ vt 32 505 6-19 29047 5-18
2600 MHZ e 13347 13 12 358 12
26 GHz 339 3-6 242 2-5
3600 MHz 30025 19 28905 18
QYD oo eeeeeeeeesesseeeeeeeesssseeeeeeeeen 376 1-6 235 5
Koncessziok és licencek dsszesen......... 180 236 244 055

11 BEFEKTETESEK

11.1 Befektetések — szamviteli politikak

A Tarsasdag leanyvallalataiban, tarsult vallalataiban és k6zos vezetésii vallalkozasaiban [év6 részesedéseit halmozott
értékvesztéssel csokkentett bekeriilési értéken értékeli. Egy részesedés bekerllési értéke a megszerzéséért adott
ellenérték valos értéke, beleértve a fligg6 kotelezettségeket, illetve az akvizicid soran felmer(lt tranzakcids koltségeket is.

A Tarsasag kiilsé és belsd informacidforrasok felhasznélasaval vizsgalja, hogy az adott befektetés értékvesztett lehet-e
vagy sem.

A Magyar Telekom az IAS 36 standard kévetelményeit az alabbi mddon hajtotta végre:

Amennyiben a részesedés kdnyv szerinti értéke meghaladja a 20 milliard forintot, akkor a megtér(ils érték vizsgalata
minden esetben (fliggetleniil attdl, hogy van-e értékvesztésre utald jel) megtorténik, amely érték megallapitasahoz DCF
modellt hasznal a Tarsasag.

Amennyiben egy részesedés konyv szerinti értéke nem haladja meg a 20 milliard forintot, akkor a Tarsasag az alabbi
tényezbk figyelme bevételével megvizsgalja, hogy volt-e olyan véltozas ezen befektetésekkel kapcsolatban, amely DCF
modell alapl értékvesztés vizsgalat elkészitését indokolja:

1) A Téarsasag megvizsgalja, hogy kedvezGtlen hatasu jelentds valtozasok kdvetkeztek-e be az idGszak folyaman,
vagy varhatoan fognak-e bekdvetkezni a kdzeljovGben a piacon vagy a befektetés technoldgiai, kzgazdasagi és
jogi kérnyezetében.

2) A Tarsasag megvizsgalja a tervezett eredmény jovGbeni alakuldsat.

3) Amennyiben a leanyvallalat, a k6zos vezetés( vallalkozas vagy tarsult véllalkozas osztalékot fizet, akkor vizsgalni
kell, hogy a befektetés egyedi pénzligyi kimutatasaban szerepld konyv szerinti értéke meghaladja-e a befektetést
befogadd nettd eszkdzeinek — kapcsolddd goodwillel egyiitt - a konszolidalt pénzligyi kimutatasokban szerepld
konyv szerinti értékeit. Tovabba vizsgalni kell, hogy az osztalék az osztalék megallapitdsanak idészakdban
meghaladja-e a kontroll megszerzésének idGpontjatdl felhalmozott osztalékra felhasznélhatd tartalék 6sszegét.

Amennyiben a fenti hdrom vizsgélat barmelyike arra utal, hogy a vizsgalt befektetés piaci értéke a konyv szerinti érték ala

csokkent, Ggy a Tarsasag a vizsgalt 20 milliard forint kdnyv szerinti értéket nem meghaladd befektetésre is elkésziti a DCF
modell alapu értékvesztés vizsgalatot.
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Ha a részesedés konyv szerinti értéke meghaladja a megtérilS értéket, a Tarsasag a szlikséges értékvesztést elszamolja.
Amennyiben a részesedés megtérilé értéke meghaladja a kdnyv szerinti értéket, nincs szlikség értékvesztés
elszamolaséra. Ha a pénzbevételt generald egységek megtérild értékére vonatkozd becslések javulnak a legutdbbi
értékvesztés elszamolasa 6ta, akkor a korabban elszamolt értékvesztés visszairhatd olyan mértékben, amig a kényv szerinti
érték nem haladja meg a megtérilé értéket, vagy ha az alacsonyabb a kordbbi értékvesztések elszamolasa eldtti konyv
szerinti értéket.

Tovabbi informacidk a 3.2.2 megjegyzésben.

11.2 Befektetések

A lednyvallalatok olyan gazdalkodd egységek, melyekben a Tarsasagnak ellenGrzési joga van. A Tarsasag akkor gyakorol
ellendrzést egy gazdalkodd egység felett, ha az egységben valo részvételébdl szarmazdan valtozd hozamoknak van kitéve,
illetve azokkal kapcsolatban jogokkal rendelkezik, és a gazdalkodd egység felett gyakorolt hatalma Utjan képes
befolydsolni ezeket a hozamokat. Annak megallapitasa, hogy a Tarsasag iranyit-e egy masik gazdalkodd egységet, vagy
sem, a jelenleg gyakorolhatd, illetve atvalthatd potencialis szavazati jogok és azok hatasanak figyelembevételével torténik.

2020. és 2021. december 31-én a Tarsasag leanyvallalatokban [évé befektetéseit a kdvetkezd tablazat foglalja 6ssze.

2020.01.01. 2020.12.31. 2021.12.31.
Nyité Valtozasok  Konyv szerinti  Valtozasok  Konyv szerinti
egyenleg 2020-ban érték 2021-ben érték

Stonebridge A.D. ..oeereereerenee. 77 999 - 77 999 - 77 999
T-Systems Magyarorszag Zrt. .. 41984 - 41984 - 41984
Combridge S.R.L. e 2544 - 2544 - 2544
Novatel E.0.0.D. ..cccooeverrerrrennee 1999 - 1999 - 1999
Investel Zr. e 1658 - 1658 - 1658
EQYED.meeee e 5480 -54 5426 - 5426
Osszesen 131 665 -54 131 610 - 131 610

A Tarsasag megvizsgalta a 11.1 pontban emlitett indikatorokat, amely utan elvégezte a szlikséges teszteket, de
értékvesztésre utald jelet nem talalt 2021-ben.

A Magyar Telekom egy speciélis szervezete volt az MRP (Munkavallaléi Résztulajdonosi Program) Szervezet, amelyet a
Tarsasag kontrollalt, de nem volt benne részesedése. Az MRP Szervezet végelszdmolasa 2021-ben lezarult.

A Magyar Telekom Nyrt. jelentGs részesedéseinek révid bemutatasa:

Stonebridge Communications A.D. Skopje (Stonebridge A.D.)

2000 decemberében a Magyar Telekom Nyrt. egy konzorcium képviseletében megallapodast kétott az Eszak-maceddn
Koztarsasag (Eszak-Maceddnia) kormanyaval a Makedonski Telekom A.D. 51%-anak megvasarlasarol. A Makedonski
Telekom Eszak-Maceddnia vezetd tavkozlési szolgaltatdja. A megszerzett 51%-os tulajdoni hanyad 2001-ben egy Gjonnan
létesitett maceddn tarsasagba, a Stonebridge A.D.-be keriilt apportélasra, amely tarsasag befektetési tevékenységgel
foglalkozik, Skopje székhellyel, és amely a Magyar Telekom Nyrt. 100%-os tulajdonaban van.

T-Systems Magyarorszag Zrt. (TSM Zrt.)

A Tarsasag 2006-ban vasarolta meg a KFKI Zrt. (a T-Systems Magyarorszag Zrt. el6dje) 100%-os tulajdonrészét. Az évek
folyaman tobb atalakuldson ment keresztiil a tarsasag, amely soran szdmos beolvadas tortént.

2021 decemberében a Magyar Telekom Csoport megallapodast irt ala a Pan-Inform Kft.-ben fennallé 100%-o0s
részesedésének eladasardl, melynek egyedili tulajdonosa a TSM Zrt. A megallapodas a magyarorszagi kdzponti, digitalis
egészségligyi szolgaltatasok, valamint az ahhoz kapcsolddd kérhazi informatikai rendszer fejlesztésével és tamogatasaval
foglalkozd tevekénységeket érinti, melyek 2021 év végén részben a TSM Zrt. lizemeltetésében voltak. Ezen tranzakcié nem
érinti a befektetések értékét.
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Combridge S.R.L.

A tarsasag Romania egyik alternativ tavkozlési szolgaltatéja. Fébb tevékenységi kérébe tartozik tobbek kozott a
nemzetkozi és belfoldi bérelt vonali 6sszekottetés, nemzetkozi Internet elérés, nemzetkdzi IPVPN szolgaltatdsok,
roamingszolgaltatasok, nemzetkozi VolP végzddtetési szolgaltatas. A Magyar Telekomnak 100%-0s részesedése van a
Combridge S.R.L-ben.

Novatel E.0.0.D.

A tarsasag 2004-ben alakult Bulgaridban. Fébb tevékenységei kozé tartoznak a nemzetkézi és hazai bérelt vonali
Osszekottetés, nemzetkdzi internet elérés, nemzetkozi IPVPN szolgaltatasok, roamingszolgaltatasok, infokommunikacids
tzleti megoldasok, nemzetkozi hivasvégzédtetés. A Magyar Telekomnak 100%-os részesedése van a Novatel E.0.0.D-ben.

A Tarsasagnak sem 2020., sem 2021. december 31-én nem volt tarsult vallalkozésa.

A koz0s szervezddés olyan szervezddés, amely felett két vagy tobb fél kozos ellenbrzést gyakorol.

A kbz0s vallalkozas olyan kozos szervezddés, amelynek keretében a szervez6dés felett kdz0s ellendrzést gyakorld felek a
szervezGdés nettd eszkdzeire vonatkozd jogokkal rendelkeznek. A kozos ellenGrzés egy szervezédés felett gyakorolt
ellendrzés szerzdésben rogzitett megosztasa, amely kizarélag akkor all fenn, ha a relevans tevékenységekkel kapcsolatos
dontésekhez az ellendrzésben részt vevé felek egyhangl hozzéjarulasa szilkséges.

Tarsult vallalkozasok azok a gazdalkodd egységek, amelyek felett a Tarsasag jelentds befolyassal bir, viszont nem ellendrzi
azokat; ez altaldban 20% és 50% kozotti szavazati jogot tiikroz.

2020 februarjaban a Tarsasag elvesztette a kozos vezetést és a jelentls befolyasat az E2 Hungary Zrt.-ben a MET Holding
AG-vel kotott szerz8dés értelmében, miutan azt az illetékes hatdsadgok jévahagytak.

A koz0s vezetés és a jelentls befolyds elvesztését kdvetben az E2 Hungary Zrt.-ben [évé befektetés az eredménnyel
szemben valds értéken értékelt t6kebefektetésként kerlilt elszamolasra az IFRS 9 szerint és az Egyéb hosszu lejaratu
pénzligyi eszkdzok kozott kerilt kimutatdsra. A tranzakcid nem jart pénzeszkéz mozgassal (lasd 4.2.3.2 megjegyzést).

Ennek eredményeképpen a befektetések kozos vallalkozasokban 1 000 millié forinttal csdkkent a kontroll és a jelentds
befolyds elvesztésének id6pontjaban. Ezzel egyid6ben 1 155 millié forint keriilt elszdmolasra az egyéb hosszu lejaratu
pénziigyi eszkdzok kozott, valamint 139 millid forint vételi opcid kerlilt beazonositasra, amit az egyéb hosszu lejaratu
pénzligyi kotelezettségek kdzott mutatunk be az IFRS 9 szabalyainak megfeleléen (lasd a 4.5.1.3 megjegyzést), ami 16
millid forint nyereséget eredményezett. A vételi opcid értékelését lasd a 4.5.1.2 megjegyzésben.

A Tarsasagnak sem 2020., sem 2021. december 31-én nem volt kdzds vezetési vallalkozasa.

11.3 K6z6s tevékenységek

2015-ben a Tarsasag és a Telenor Magyarorszag megallapodott, hogy kozdsen lzemelteti és fejleszti 800 MHz-es 4G
mobilhalézatat Budapest kivételével az egész orszagban. A megallapodas elsédleges célja a 4G mobilinternet lefedettség
kiépitésének felgyorsitasa a vidéki régidkban és a nagyobb sdvszélesség biztositasa a 4G lgyfelek szdmara a 2014-ben a
Nemzeti Média- és Hirkozlési Hatdsaggal (NMHH) kotott 800 MHz-es licencszerzGdés altal eldirt kotelezettségekkel
6sszhangban. A megallapodas értelmében a Telenor Magyarorszag Nyugat-Magyarorszagon, a Magyar Telekom pedig az
orszag keleti régidjaban lizemeltet bazisallomasokat.

A megallapodast a Tarsasag kézos tevékenységnek mindsitette, mivel a stratégiai dontéseket a Magyar Telekom és a
Telenor kdz6sen hozza meg, és nincs kiilon gazdalkodd egység a megegyezés miikodtetésének ellenGrzésére. A
megallapodasban szerepld eszk6zokon tul a Tarsasag nem oszt meg felelésséget a kotelezettségekért, hozamokat és a
nyereségeket.

Emiatt a megallapodassal dsszefliggésben csak a Tarsasag altal tulajdonolt eszkdzok keriilnek bemutatésra, tovabbi, a
partner altal tulajdonolt eszkdzok, kotelezettségek, bevételek és raforditdsok bemutatdsa nem szilkséges. A Tarsasdg altal
a Telenor felé és a Telenor altal a Tarsasag felé felszamolt dijak majdnem megegyeznek, és netté mddon keriilnek
rendezésre és bemutatasra az eredményre vonatkozd kimutatasban, és az ebbél szarmazé hatas nem jelentds.

Amennyiben barmelyik fél kezdeményezné a szerzédés felbontasat, az ligyfelek tovabbi folyamatos kiszolgalasa

érdekében a Tarsasagnak potlolagos beruhazasi kotelezettségei keletkezhetnek. Ennek valdszinliségét a VezetGség
jelenleg tavolinak itéli meg.
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12 EGYEB ESZKOZOK

Az egyéb eszk6z0k kézott jellemzGen a nem pénzligyi instrumentumnak nyilvanitott rovid és hosszu lejarati kévetelések
vannak bemutatva.

12.1 Egyéb rovid lejaratu eszk6zok

2020.12.31. 2021.12.31.

F N VAo o] oY= =T g P = 1o - Yo 1861 3121
EQYED AdOKOVETEIES ...ouveeeecteeeteeee ettt sees 313 858
EQYED KOVELELIESEK .. evureeeteecteeeeee ettt bbb sees 452 326
Osszesen 2626 4305

12.2 Egyéb befektetett eszk6z6k

Az Egyéb befektetett eszk6zok 6 089 millid forint érték(i eszkozt tartalmaznak, melyek a vevéi szerz6désekbdl szarmazd
koltségekbdl kerliltek elismerésre (lasd 18.4 megjegyzés), valamint 36 millié forint hosszU lejaratd elhatarolt dolgozodi
juttatast, melyek azokhoz a piacinal kedvezGbb kamatozasu hitelekhez kapcsolddnak, melyeket a Tarsasag munkavallaloi
ingatlancéli felhasznélasra kaptak.

13 CELTARTALEKOK

13.1 Céltartalékok — szamviteli politikak

Céltartalék akkor keriil elszamolésra, ha a Magyar Telekomnak tényleges vagy vélelmezett kételezettsége van valamely
multbeli eseménybdl kifolydlag (kivéve a jovibeni teljesitést elvard szerzGdéseket), és valdszinisithet6, hogy a
kotelezettség rendezése gazdasdgi értéket megtestesitd forrasok kiaramlasat igényli, valamint megbizhatéan meg lehet
becsiilni a kotelezettség dsszegét.

A céltartalékok a meglévé kotelem kiegyenlitéséhez sziikséges gazdasagi hasznok kiaramlasanak a mérlegfordulénapra
vonatkozd legjobb becslés szerinti értékén keriilnek értékelésre. A becsiilt érték a varhatd lehetséges kimenetelek
sulyozott atlaga, vagy a legvaldszin(ibb egyedi kimenetel.

A 12 hénapon til esedékes kotelezettségekre képzett céltartalékok a varhatd jovébeni pénzaramok a pénz idGértékére és a
kotelezettségre jellemz6 kockazatokra vonatkozd jelenlegi piaci értékitéletet tlikr6z6 addzas eldtti diszkontrataval vald
diszkontélasaval keriilnek meghatarozasra. A diszkontlebontas Kamatkéltségként keriil megjelenitésre.

A céltartalékképzés miatti raforditasok az Eredményre és egyéb atfogd jovedelemre vonatkozd kimutatéds azon sordn
keriilnek elszamolasra, amelyen a tényleges koltség varhatdan fel fog meriilni. Amennyiben egy céltartalék felhasznalas
nélkil feloldasra keriil, a feloldott céltartalékot az eredményre vonatkozé kimutatas azon soran forgatjuk vissza, amelyen
eredetileg megképzésre keriilt. A varhatdan kilfoldi devizaban felmer(ils céltartalék funkciondlis pénznemben
spotarfolyamon keril elszamoldasra. Az arfolyam kés6bbi valtozasanak hatasara bekévetkezd céltartalék-valtozast az
eredményben az Egyéb pénziigyi kéltségek — nettd soron szamoljuk el.
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13.2 Céltartalékok a pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatasban

Egyéb
munka- Munka- Eszkoz-
Részvény vallalokhoz vallalokhoz helyrealli-
Vég- alapu kap- kapcsolodo tasi kotele- :
kielégités  kifizetések csolodo Osszesen  Jogi ligyek zettség Egyéb Osszesen

2020.01.01 ..o 1150 1414 8 2572 1292 7981 1690 13535
Feloldas ...orerveenereeceecrnnne -346 -121 - -467 -472 -39 -888 -1866
KEPZES ovveeeeereeeeeereeeeeereans 4459 1486 3 5948 23 166 1066 7 203
Kamat ...oceceeeereeeeeereeeeeerennnes - -3 - -3 -318 127 - -194
Felhasznalas

(kamatkomponenssel)........ -3 392 -915 -3 -4 310 -70 -25 -1 663 -6 068
2020.12.31 1871 1861 8 3740 455 8210 205 12 610
Ebbdl rovid lejaratl rész.... 1655 1144 - 2799 - 16 191 3006
Ebbdl hosszl lejaratu rész. 216 717 8 941 455 8194 14 9 604
2021.01.01 ... 1871 1861 8 3740 455 8210 205 12 610
Feloldas ....curerveenereerreecrennne -330 -88 -1 -419 -19 -8 -335 -781
KEPZES ot 1989 1663 3 3655 552 262 1909 6378
Kamat ...ococeeeeereeeeeereceeeerennnes - -6 - -6 486 174 - 654
Felhasznalas

(kamatkomponenssel)........ -2914 -1133 -1 -4 048 -22 -42 -450 -4 562
2021.12.31 616 2297 9 2922 1452 8596 1329 14 299
Ebbdl rovid lejaratd rész..... 485 1499 - 1984 - 24 165 2173
Ebbdl hosszu lejaratu rész. 131 798 9 938 1452 8572 1164 12126

A fenti tdblazat Kamat sorain a diszkontalt értéken bekeriilé 6sszegek diszkontlebontdsanak hatdsa, valamint az el6szor
megképzett céltartalék kamatkomponense jelenik meg, valamint céltartalék-feloldas esetén a kamat vagy
diszkontlebontasi komponens feloldésa.

Az elszamolt céltartalékokkal kapcsolatosan a Tarsasag nem szamit semmilyen kompenzdcidra, igy nincs ezzel
kapcsolatosan elszamolt eszkdz a kdnyvekben.

13.2.1 Végkielégités

A 2021. december 31-i végkielégitésre képzett céltartalék elsGsorban a rendelkezési dllomanyu alkalmazottakhoz, és aktiv
munkavallalok elbocsatasahoz kapcsolddik a Magyar Telekom 2022. évi hatékonységi elvarasai miatt. A rendelkezési
allomanyban lévé alkalmazottak jogi statuszuk szerint munkavallaldk, akik bar mar nem nyujtanak szolgaltatast a Tarsasag
részére, csokkentett 6sszegii kompenzacidt kapnak, és a Tarsasag tarsadalombiztositasi jarulékot fizet utanuk. igy a
végkielégitést nem egy nagyobb 6sszegben, hanem havi részletekben kapjak az érintettek. A 2020. december 31-i
végkielégitésre képzett céltartalék elsGsorban a rendelkezési allomanyu alkalmazottak, és az aktiv munkavéllaldk
elbocsatasahoz kapcsolddott a Magyar Telekom 2021. évi hatékonysagi elvarasai miatt.

2021-ben 541 olyan munkavallaldnak szlint meg a munkaviszonya (2020-ban 625 f6), akik szamara elbocsatasi koltséget
fizetett a Tarsasag. A céltartalék 2021. december 31-i egyenlege 96 munkavallalohoz és rendelkezési dllomanyba vonult
alkalmazotthoz kapcsolddik (2020-ban 283 f6).

A 2021 soran végrehajtott létszamleépitéssel kapcsolatban 3 178 millid forint kertilt kifizetésre (2020-ban 3 844 millid
forint).

13.2.2 Részvény alapu kifizetések

A részvény alapu kifizetésekkel kapcsolatos részletek a 20.1.2 megjegyzésben olvashatdak.
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13.2.3 Jogi ligyek
A jogi Ugyekre képzett céltartalékok Gsszege f6leg kdzigazgatasi hatdsagoknak, versenyhivatalnak, valamint korabbi
munkavallaloknak és kereskedelmi partnereknek jogvita eredményeként varhatdan kifizetésre keriil6 6sszegeket

tartalmazza. Szamos olyan jogvita van, melyekkel kapcsolatban céltartalék képzésére kerlilt sor, de ezek egyedileg nem
jelentBsek.

13.2.4 Helyreallitasi kotelezettségre képzett céltartalék
Az eszk6zok kapcsan fennalld helyreallitasi kotelezettség elsGsorban harmadik fél ingatlanan felépitett tavkozlési

szerkezetekbél fakad. A Tarsasag minden évben felllvizsgalja a szlikséges céltartalékokat. A felllvizsgalat soran sem
2021-ben, sem 2020-ban nem kdvetkezett be jelentds valtozas.

13.2.5 Egyéb céltartalékok

Az Egyéb céltartalékok egyenlege a garancidlis kdtelezettségekre, hatranyos szerz6désekre és tovabbi, egyenként kis
Osszegl tételekre képzett céltartalékokat tartalmaz.

14 EGYEB ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

2020.12.31. 2021.12.31.

Egyéb addk és tarsadalombiztositasi kotelezettsEgek ...mmmnrrnnreenereennnes 9305 7 056
BETEK vttt s bbbt bbb st 5468 4828
Elhatérolt bevételek és kapott elOlegek ....urmmnreeecrreereeeereeeereeereeeesensees 2132 2040
Eszkdzokhoz kapesolddd tAmogatasokhoz fel nem hasznalt eléleg ...... (a) 21 12
Nem iranyitd részesedésnek fizetendd 0Sztalék.....ovrnrrrenerresereensrrescerennnes 17 17
o0}V T I (0 (= (oY= =T =Y 123 40
Osszesen 17 066 13993

(a) Lasd még a 4.2.3.2 (a) megjegyzést.

15 EGYEB HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

Az alabbi tablazat az egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek egyenlegét mutatja:

2020.12.31. 2021.12.31.
Egyéb hosszu lejarati kotelezettSEGEK .....ovrrrmmrrureereereereereereereeeeeeerns 2 907 2474

A kotvények 2020-as bekeriilésekor a tranzakcids koltségekkel (12 millid forint) csokkentett valds értéken (67 875 millid
forint) keriiltek megjelenitésre, mely mddosult a kapott prémium értékével (2 948 millié forint), igy a kotvény dtlaghozama
1,2579%. A kotvények a késdbbi idészakokban az effektiv kamatldb mddszerével meghatarozott amortizalt bekerilési
értéken szerepelnek az IFRS 9 szabalyainak megfelelden. A kdtvényekért kapott érték (tranzakcids koltségek nélkiil) és a
visszafizetéskor esedékes érték kozotti kiilonbozet a kotvény lejarati ideje alatt az effektiv kamatldb modszerével kerdil
elszamolasra a kamatkoltségek k6zott.

Tovabbi informéacidkért lasd a 4.4.2 megjegyzést.
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16 SAJAT TOKE

16.1 Sajat toke megfelelési tabla

EGYUTT. VELED

Az aldbbi, a Magyarorszagon hatalyos szamvitelrél sz6l6 2000. évi C. térvény (,Szt.”) 114/B. § elirasainak megfelel sajat
téke megfeleltetési tdbla a Szt. 114/B. § (4) a) pontja szerint meghatarozott sajat téke Gsszeteviinek és az EU IFRS-ek

szerinti egyedi pénzlgyi kimutatasokban kimutatott sajat t6ke 6sszetevlinek egyeztetését mutatja. Az egyeztetés

egyrészt az EU IFRS-ek szerinti sajat t6ke dsszetevbinek a Szt. szerinti sajat t6ke 0sszetevdire vald allokacidjabdl, masrészt

a kétféle mddon meghatarozott sajat téke kozotti eltérések levezetésébdl All.

2020.12.31. 2021.12.31.
JEGYZETT TOKE ettt ettt e st s b ee b ee st ee b eennten 104 274 104 274
TATAIEKOK evucercecteeteee ettt et bbb bbbt bbb sttt en b st e 470 309 496 550
SAYAL FESZVENYEK ouuveeeereeeteeeteeeteee e tes sttt ettt et st b s bbbt st ae b s b s b s st naas -9351 -19 566
TArQYEVi NYEreSEQY / VESZEESEY wvuveureveeeecerereeseetesssssesssessass s sesssssssssesssss s sesssssssssssasssessassssssessassans 41552 54 544
114/B. § (4) IFRS-ek szerinti sajat t6ke 606 784 635802
114/B. § (4) a) sajat téke 606 784 635802
LétesitS okiratban meghatarozott jegyzett téke, amennyiben az tékeinstrumentumnak
00T T O 104 274 104 274
Visszavasarolt Sajat részveny NEVEItEKE (=) cvuerrereerrerrerreerrernesresssessesseessessesssssssssesssssssssesssssssssesns -2198 -4 578
114/B. § (4) b) IFRS-ek szerinti jegyzett toke* 102076 99 696
114/B. § (4) c) Jegyzett, de be nem fizetett t6ke - -
A sajat téke minden olyan elemének dsszege, amely nem felel meg az IFRS-ek szerinti
jegyzett t6ke, a jegyzett, de be nem fizetett téke, az eredménytartalék, az értékelési
tartalék, a targyévi nyereség / veszteség vagy a lekotott tartalék fogalmanak........cececueeee. 20226 12 390
114/B. § (4) d) Téketartalék 20226 12 390
IFRS-ek szerinti Eves Beszamoldban kimutatott, a kordbbi évek felhalmozott és a
tulajdonosok részére ki nem osztott nyereség, mely egyéb atfogd jovedelmet nem
L1 2110 T= v 0T Yl (= TP 442 931 469171
114/B. § (4) e) Eredménytartalék 442931 469171
114/B. § (4) f) Ertékelési tartalék - -
Atfogd jovedelemre vonatkozd kimutatas eredmény szakaszaban vagy a kiilénalld
jovedelemre vonatkozo kimutatasban szerepld folytatddoé tevékenységekre bemutatott
TAIGYEVI NYEIESEY [ VESZIESET wuvureerrerreereessssessesssssssssessssssssssssssssssessssssssessssssssssssssssssssssssnssssssnsanssnns 41552 54 544
114/B. § (4) g) targyévi nyereség / veszteség 41552 54 544
114/B. § (4) h) Lektott tartalék - -
114/B. § (5) a) Cégbirésagon bejegyzett t6ke 6sszegének és az IFRS-ek szerinti jegyzett
t6ke 6sszegének egyeztetése
(0= o] o1 o= Ve o) AT o1CT =T e LY=o (- P 104 274 104 274
[FRS-€K SZEINTT JEGYZETE TOKE.couuerreeererereeiretree ettt sessss st esas s st seennennsnnes 102 076 99 696
Eltérés (visszavasarolt sajat részvény névértéke) 2198 4578
114/B. § (5) b) Osztalékfizetésre rendelkezésre all6 szabad eredménytartalék
Eredménytartalék (mely tartalmazza az utolsé Eves Beszamoldval lezart tzleti év targyévi
NYEIESEYET / VESZEESEUET IS) .ueurrrererreeeereeeeceseereeesceseeseesaeesesseseaessessesesessesssesessessasesessesessssessasessssessaneanes 484 482 523715
Osztalékfizetésre rendelkezésre allo szabad eredménytartalék 484 482 523715

* A jegyzett téke a létesit6 okiratban rogzitett jegyzett t6ke értékét mutatja a mérlegben, a fenti tablazat a Szt. hivatkozott

paragrafusa elGirasaiban meghatarozott levezetést tartalmazza.
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17 LIZINGEK

17.1 Lizingek — szamviteli politika

Egy szerz&dés akkor lizingszerz6dés (vagy tartalmaz lizinget), ha a szerz6dés értelmében egy mogottes eszkoz
hasznalatanak iranyitasi jogat biztositja adott idGszakra, ellenérték fejében.

Megjelenitési kivételek
Rovidtavu lizingek, kisértékli eszkdzok lizingje

Az IFRS 16 tartalmaz a lizingbevevGk szamara megjelenitési kivételeket rovidtavu lizingek és kisérték( eszkdzok lizingjei
esetében, és ezekre alternativ kdvetelményeket hataroz meg.

= ATarsasag dontése szerint, a rovid tavi megjelenitési kivételeket nem alkalmazza a lizingszerz6désekre, kivéve a
kisebb és kevésbé fontos lizingmegallapodasokat, melyeknél a lizingid&szak egy honap vagy annal révidebb. Az ilyen,
nagyon rovid tavu lizingek és az ezekhez kapcsolddd eszkdzkategoriak koltségként torténd elszamolasa
felmeriléslkkor torténik, és nem kapcsolddik hozzajuk szamszer(isitett bemutatasi kotelezettség.

= ATarsasdg, dontése szerint, nem alkalmazza ezt a gyakorlati kénnyitést a kis értékd tételekkel kapcsolatban. Ezért
ezeket az IFRS 16 értelmében, lizingszerzédésként kell elszamolni, értékelni és kdzzétenni.

Lizing futamideje

A lizing futamidejének kezdénapkori dllapotra torténd becslése arra az id6szakra vonatkozik, ameddig a Magyar Telekom
az eredetileg megallapodott feltételek mellett, ésszerl bizonyossaggal fenntartja a szerz6dést. Az indulaskori lizingidGszak
megallapitasa a lizing kezd6napjan torténik. A lizingid6szak meghatarozasanal, kétség esetén mindig a lehetd legrovidebb
észszer(, indokolhatd lizingidGszakot kell alkalmazni. A lizingidGszak megallapitasa [ényegében vezetGi dontés kérdése, és
a Magyar Telekom éltaldban eszkdzcsoport szint(i becsléseket vagy feltételezéseket hasznal (kiléndsen opcidk és
hatarozatlan idej(i megallapodasok tekintetében).

A lizing induld datuma az a nap, amelyen a lizingbeadd egy meghatarozott eszkozt (pl. a lizing targyat képezé ingatlant,
gépeket vagy berendezéseket) a lizingbevevs rendelkezésére bocséjtja hasznalat céljabdl. Az induld napon megkezdbdik a
lizing id6szak és megtorténik a lizingkotelezettség és a hasznalatijog-eszk6z megjelenitése.

Opcidk - “Meglehetdsen biztos feltételek”

Annak megdllapitasahoz, hogy a lizingbevevs észszer(ien biztos-e abban, hogy lehivja-e a lizing hosszabbitasara vonatkozd
opcidjat vagy nem hivja le a lizing felmondasara sz4l6 opcidjat, a lizingbevevdk és lizingbeaddk minden olyan lényeges
tényt és korilményt figyelembe vesznek, melyek a lizingbevevé szamara gazdasagi érdekeltséget teremthetnek, és
amelyek alapot szolgaltatnak arra, hogy lehivja a lizing hosszabbitasi opcidt vagy ne [éptesse érvénybe a lizing felmondas
opciodt.

Lizingfizetések

A lizingfizetések meghatarozasa mind a lizingbevevd, mind a lizingbeadd tekintetében azonos. A lizingfizetések olyan
kifizetések, amelyeket a lizingbevevé a lizingbeadd felé teljesit, egy meghatarozott eszkz hasznalati joganak fejében, a
lizingidG@szak alatt.

A Magyar Telekom lizingbevétel esetén a lizingfizetés definicidja tartalmazza a nem-lizing elemekhez kapcsolédd
fizetéseket is.

A lizingkotelezettség ujraértékelése

Az IFRS 16 meghatarozza, hogy mikor kell Ujraértékelni a lizingkotelezettséget. Fontos megjegyezni, hogy az IFRS 16
tekintetében, a lizingkotelezettség Ujraértékelése csak akkor torténik meg, ha a valtozas mar létezd szerz6déses
kitételeken alapul, vagyis, amelyek mar az indulas dta részét képezik a szerz6désnek.

A lizingbevev6 akkor vizsgalja felil a lizingid6szakot, azaz, hogy ésszer( bizonyossaggal lehivja-e a hosszabbitas opcidt
vagy nem alkalmazza a felmonddas opcidt, ha olyan, jelentds esemény torténik vagy a koriilmények olyan jelentds valtozasa
all be, amelyek a lizingbevevs hataskorébe tartoznak; és amelyek befolydsoljak azt, hogy a lizingbevevé észszeriien
biztosan lehiv-e egy opcidt, amely kordbban nem szerepelt a lizingid6szak meghatarozasaban, illetve nem hiv le egy olyan
opcidt, amely korabban szerepelt a lizingid6szak meghatarozasaban.
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Lizingmddositasok kényvelése

A lizing médositasanak definicidja a kdvetkezd: “a lizing hatokdrének (scope) vagy a lizing ellenértékének olyan valtozasa,
ami nem szerepelt az eredeti lizingfeltételek kozott (példaul egy vagy tobb mégéttes eszkdz hasznalati joganak
hozzdadasa vagy felmondasa, vagy a szerz6déses lizingid6szak meghosszabbitasa, illetve roviditése)”. A médositas
szarmazhat csak az ellenérték valtozasabdl is. A mddositas hatalybalépésének napja az a datum, amikor mindkét fél
elfogadja a lizingmddositast.

A lizingbevevé a lizing mddositast kiilénalld lizingként szerepelteti, amennyiben az alabbi két feltétel mindegyike teljesiil:

= amddositas boviti a lizing scope-jat egy vagy tébb mogottes eszkdz hasznalati joganak hozzaadasaval, és
= alizing ellenértéke emelkedik egy, a scope béviilés egyedi aranak megfelels, 6sszeggel, illetve az egyedi ar
barmilyen, megfelel6 kiigazitasaval, a konkrét szerz6dés feltételei szerint.

Ha ezek a feltételek fennallnak, a mddositas Uj lizingnek mindsiil, amely elkiloniil az eredeti lizingt6l. Az egy vagy tobb
tovébbi eszk6z hasznalati jogardl sz6lé megallapodas kilon lizingként (vagy lizingekként) keriil(nek) konyvelésre,
amely(ek)re nézve, az eredeti lizingtdl fliggetleniil az IFRS 16 kdvetelményei az irdnyaddak.

Egy kilon lizingnek nem mindsiilé mddositas esetében, azaz, ha nem teljesiilnek a fenti feltételek, a médositas
hatalybalépésének napjan, a lizingbevev6 a mddositast Ugy veszi figyelembe, hogy fellilvizsgalja a lizingkotelezettséget az
adott napon meghatarozott diszkont kamatlab alkalmazaséval, és:

= alizing scope-jat szlkité lizingmddositasok esetében a lizingbevevd csokkenti a hasznélati jogot megtestesitd
eszkoz kényv szerinti értékét, hogy tlikrozze a lizing részleges vagy teljes megsziinését és nyereséget vagy
veszteséget konyvel el, amely aranyosan leképezi a scope csokkenését; illetve

= aminden mas lizingmddositas esetében, a lizingbevevd megfelelen kiigazitja a hasznalati jogot megtestesitd
eszkozt.

Amikor a lizingligylet mddosul, a felilvizsgalt lizingdijak diszkontalasa mindig egy feliilvizsgalt diszkont kamatlab

alkalmazasaval torténik. Ez kiilonbozik a lizing ujraértékelés kovetelményeitdl, ahol diszkont kamatlab csak specidlis
esetekben keril alkalmazasra.

Kimutatasi és kozzétételi kovetelmények a Magyar Telekom, mint lizingbevevs esetében
Pénziigyi helyzetre vonatkoz6 kimutatas

A Tarsasag dontése szerint a hasznalatijog-eszkdz (az egyéb eszkozoktdl elkilonitve) keriil kimutatasra, csakigy, mint a
lizingkotelezettség, és kilon soron szerepelnek a pénziigyi helyzetre vonatkozd kimutatasban.

Eredményre és egyéb atfogo jovedelmekre vonatkozé kimutatas

Az eredményre és egyéb atfogd jovedelemre vonatkozd kimutatasaban a Magyar Telekom kiilon szerepelteti a
hasznalatijog-eszkoz értékcsokkenésébdl eredd, lizingkotelezettséghez kapcsolddd kamatkoltséget. Ezen kiviil a
lizingkotelezettséghez kapcsolddd kamatkoltség a pénzligyi raforditasok egyik 6sszetevGje, ami kilon tételként jelenik
meg az eredményre és egyéb atfogd jovedelemre vonatkozoé kimutatasban.

Cash-flow kimutatas

Az alabbi tételek a cash-flow kimutatason beliil a mikddési tevékenységek kozott jelennek meg:

= alizingkotelezettség kamatrészének készpénzes fizetése, a Tarsasag szamviteli politikajanak megfelel6en, amely

szerint a kamatkifizetések a mikodési cash-flow részeként keriilnek kimutatasra;
= alizingkotelezettségbe nem tartozd valtozod lizingdij kifizetések.

A lizingkotelezettség t6ke részének kifizetései a cash-flow kimutatason belll a pénziigyi tevékenységek kozott jelennek
meg.
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Kimutatasi és kozzétételi kovetelmények a Magyar Telekom, mint lizingbeadd esetében

Lizingek szerepeltetése az Eredményre és egyéb atfogo jovedelemre vonatkozo kimutatasban és a pénziigyi helyzetre
vonatkoz6 kimutatasban

Az Eredményre és egyéb atfogd jovedelemre vonatkozé kimutatasaban, az operativ lizingbdl szarmazé bevétel nem
szerepel az egyéb bevételektdl elkiilonitve. Csak egy, "Bevétel" sor szerepel a kimutatasban.

Az operativ lizing bevételek sortétel a Megjegyzésekben “Egyéb forrasok” néven szerepel (lasd 18.3.1 megjegyzést).

A Magyar Telekom lizingbeaddként, az operativ lizing targyat képez6 eszkozoket a mérlegben torténd kimutatdas soran a
mogottes eszkoz jellege alapjan szerepelteti. A Tarsasagnal, az eszkozok fizikailag elkilonils részei, amelyek mogottes
eszkozként azonositottak (lizingek), nem a teljes eszkdzt6l elkilonitve szerepelnek a mérlegben.

Egyéb, lizingre vonatkoz6 témak
Visszlizing tranzakcidok
Eszkoztranszfer mindsitése, hogy vajon értékesitésnek mingsiil-e

A Térsasag egyetlen eszkozkategodria esetében sem alkalmazza a rovidtavi lizingekre és a kisértéki eszkdzokre vonatkozd
megjelenitési kivételt (kozzétételi mentesség). Ennek eredményeképpen, a Magyar Telekom, mint eladé-lizingbevevd, a
visszlizing tranzakcidkat mindig a mérlegben szerepelteti (jelentGségtdl fiiggben). Annak elddntéséhez, hogyan kell egy
visszlizing tranzakcidt kimutatni, a Tarsasag elGszor azt vizsgalja, hogy a mogottes eszkdz kezdeti atadasa az eladd-
lizingbevevétél a vevs-lizingbeaddnak értékesitésnek mindsiil-e. A Tarsasdgndl ezutan az IFRS 15-6t alkalmazzak annak
megallapitasahoz, hogy tortént-e értékesités. Ez a vizsgalat eldonti a konyvelés madjat mind az eladé-lizingbevevd, mind a
vevé-lizingbeadd szamara, az alabbiak szerint.

Visszlizing elszamolasa — az eszkoz atruhazasa nem értékesités

Ha az eszkdztranszfer nem mindsil eladasnak, az eladd-lizingbevevd és a vevé-lizingbeadd finanszirozasként kell, hogy
konyvelje a tranzakcidt.

Visszlizing kdnyvelése — az eszkoztranszfer értékesitésnek mindsiil

Ha az ellenGrzés atruhazasa megtorténik az IFRS 15-ben megadottak szerint (eladas), az eladd-lizingbevevének olyan
eszkozt kell szerepeltetnie a konyveiben, melynek 6sszege megegyezik a hasznélati jog ardnyosan fennmaradé részébdl
eredd ardnyos konyv szerinti értékkel. BArmely, a tranzakcidobdl szarmazo nyereség vagy veszteség szintén aranyosan keriil
elszamolasra. Igy, az eladé-lizingbevevd az eladassal kapcsolatos nyereséget az atadott mogéttes eszkdzrészhez tartozé
Osszegre, azaz, a vevo-lizingbeadd mogottes eszkdzben levé maradvanyérdekeltségére korlatozza.

A Magyar Telekom pénziigyi kimutatdsaira a visszlizing tranzakcidk nincsenek jelentds hatassal.
Allizingek

Az allizing, definicidja szerint, egy olyan tranzakcid, amelynél egy mégottes eszkozt a lizingbevevd (k6zbensd
lizingbeaddként) tovabb ad bérbe egy harmadik félnek, mikdzben a lizingbeadd és lizingbevevd kozott fennalld lizinglgylet
("f6lizing") érvényben marad.

Az allizingeket a Magyar Telekom, mint kdzbensé lizingbeadd, pénzligyi vagy operativ lizingként mindsiti, hasonléan ahhoz,
ahogyan barmely mas lizing esetében eljar, az IFRS 16.61 alapjan.

Az allizing pénziigyi lizing

Ha a Magyar Telekom az allizinget pénziigyi lizingnek tekinti, a lizingligyletet az aldbbi médon mutatja ki
nyilvantartasaban:

= kivezetia f6 lizingligyletben érintett, hasznalatijog-eszk6zt, melyet tovabb ad az allizing bérléjének, és
elszamolja az allizinggel kapcsolatos nettd befektetését;

= azeredménykimutatasban elszamol minden kiilénbséget a hasznalatijog-eszkéz és az allizinggel kapcsolatos
nettd befektetése kozott (pénziigyi lizing kovetelés); és

= apénzlgyihelyzetre vonatkozd kimutatasban tovabbra is szerepelteti a f6lizingbdl ered6 lizingkotelezettséget,
ami a f6 lizingbeadd felé fennalld lizingdij tartozast jelenti.
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Az allizing kezd6napjan, ha a Magyar Telekom nem tudja egyértelmiien meghatarozni az allizing implicit kamatlabat, az
allizing kényvelésénél a 6 lizingre alkalmazott diszkont kamatlab ker(il hasznalatra, ami kiigazitasra kerll minden, az
allizinggel kapcsolatos kdzvetlen koltséggel.

Az allizingek kimutatasa és kozzététele

Az allizingek esetében nincsenek specifikusan az allizingekre vonatkozd, a mérlegben és eredménykimutatasban torténé
kozzétételt szabalyozd rendelkezések. A Magyar Telekom azokat a kozzétételi szabélyokat alkalmazza, amelyek az egyéb
pénzligyi és operativ lizingekre is vonatkoznak.

A Magyar Telekom ugyanazon mégottes eszkozre épild félizingbdl, illetve allizingbdl szarmazd eszkozoket és
kotelezettségeket nem konyveli egymassal szemben, kivéve, ha teljesllnek a pénzlgyi instrumentumok ellentételezésére
vonatkozo kévetelmények. Ugyanez vonatkozik az azonos mogottes eszkdzre épiild félizingbdl és allizingbdl eredd
lizingbevételre és lizingkoltségre, kivéve, ha az IAS 1 szerinti, ellentételezésre vonatkozd kritériumok teljesilnek.

Az IFRS 16 szerint a f6 és az allizing két kiilonalld szerz6dés, melyek lizingbevevdi illetve a lizingbeaddi modell alapjan
keriilnek konyvelésre. Az altalanos kozzétételi szabalyok egyarant vonatkoznak a f6 és allizingekre, valamint a pénzligyi
vagy operativ allizing lgyletek lizingbeaddira.

Lizingbeadokra vonatkozo elszamolas/kdnyvelés

Pénziigyi lizing - Definici6

A pénziigyi lizing egy olyan igylet, amely egy mogottes eszkdz birtoklasaval jard lényegében Gsszes kockazatot és eldnyt
atruhdzza a lizingbevevére. A pénziigyi lizing jellegét tekintve hasonlit egy eszkoz értékesitésének finanszirozdsahoz. A

pénziigyi kimutatasokban torténé elszamolasa nem a tranzakcid jogi formajabdl indul ki, hanem annak valds gazdasagi
tartalmabdl (azaz, mintha a mogottes eszkozt a lizingbeadd eladnd a lizingbevevének)

Operativ lizing — Definicid

Az operativ lizing egy olyan tranzakcid, amellyel nem keriil atruhdzasra a mogottes eszkoz birtoklasaval jaré [ényegében
Osszes kockazat és elény. Ez altalaban egy egyszer(, rovidtavu bérleti konstrukcid (operativ lizing), ahol a befolyd bérleti
dij az eredménykimutatasban jelenik meg, és els6dleges mérleghatasa dsszefliggésben van a lizingfizetések
Utemezésével.

17.2 Pénziigyi lizingek

17.2.1 Pénziigyi lizing — a Tarsasag, mint lizingbead6

A pénziigyi lizinghez kapcsolddd, jovébeni kdvetelések 2020. és 2021. december 31-én az alabbiak szerint alakultak:

2020.12.31. 2021.12.31.

Minimalis Minimalis

lizingdij- lizingdij-

Jelenérték Kamatrész  kovetelés Jelenérték Kamatrész  kovetelés
1 éven beldli.............. 417 306 723 443 289 732
1-2 év kozott............ 431 286 717 437 267 704
2-3 év kozott............ 425 264 689 376 246 622
3-4 év kozbtt............ 366 244 610 397 225 622
4-5 év koz6tt............ 386 223 609 412 203 615
5éven tllcnnnee. 3779 888 4 667 3406 694 4100
Osszesen........cccuenne. 5804 2211 8015 5471 1924 7 395

A kamatrész a még nem esedékes jovGbeni pénzligyi bevételt tartalmazza. Az egy éven beliil esedékes kovetelések
jelenértéke a mérlegben az Egyéb rovid lejaratl pénziigyi eszkdzok soron szerepel, mig az egy éven tili kdvetelések az
Egyéb hosszu lejaratl pénzlgyi eszkzok kozott kerlilnek kimutatésra. A lizingperiddus soran elhatarolt pénziigyi bevételt
az éves eredményben (Kamatbevételek) szamoljuk el. (lasd 23. megjegyzés)
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A nem garantalt maradvanyérték hatasa a Tarsasag eredményére nézve nem jelentds.
17.2.2 Pénziigyi lizing — a Tarsasag mint lizingbevevd

A lizingkételezettségek elsGsorban az Uj székhaz, mobiladdtornyok alatti teriilet bérletéhez, tovabba olyan épliletek
eladasahoz és azok egy részének visszlizingjéhez kapcsolddnak, melyek telefonkdzpontok elhelyezésére szolgalnak,
valamint kisebb részben egyéb épliletek, haldzatok és egyéb tavkozlési eszkdzok és jarmivek bérletével kapcsolatosak.

A szerzGdések jellemzGen forintban és eurdban kottettek (adasvételi és visszlizing szerz6dések eurdban), futamidejiik 4-
14 év; meghosszabbithatdak, de vasarlasi opcidt nem tartalmaznak.

Az éplletekre kotott lizingszerz6dések futamideje altalaban 4-13 év, tavkozlési berendezések esetében 4-9 év, mig a
jarmlivek és egyéb eszkozokre kotott lizingszerz6dések futamideje altalaban 1-4 év. A Tarsasdg bérleti szerz6déseibdl
szdrmazoé kotelezettsége a lizingbeaddnak a lizingbe adott eszkdzokre vonatkozd jogcimével biztositott. A Tarsasdg
altaldban nem ruhédzhatja at és nem adhatja allizingbe a lizingelt eszk6zoket, és egyes szerz6dések megkovetelik a
csoporttdl bizonyos pénzligyi mutatok fenntartasat.

A lizingkotelezettségek lejarat szerinti elemzése az 5.1.3 megjegyzésben talalhato.

Az aldbbi 6sszegek kerliltek az eredményben elszdmolasra:

2020 2021
Haszndlatijog-eszkoz értékcsokkenése ....oveveerererenncn. 17 444 18 514
Lizingkotelezettséghez kapcsolddd kamatkoltségek 5397 4446
Lizingkotelezettségek arfolyamveszteSege ...nrneeerneeerrencrnnne 5014 465
Nyereség vagy veszteség visszlizing lgyletekbdl .........cveeveeee.. 1984 -

A Tarsasag teljes, lizinglgyletekbbl szarmazd készpénz kidramlasa 2021-ben 21 136 millié forintot tett ki (2020-ban

24 685 millié forint). A Tarsasagnak szamos olyan lizingszerzédése van, mely 2021. december 31-én még nem kezdédtek
el. A jovGbeni lizingdij fizetési kételezettségek ezen nem felmondhatd szerzédésekbdl 10 446 millié forintot értek el (2020-
ban 8 995 millid forint).

A nem diszkontalt potencialis jov&beni bérletfizetések 6sszege 13 825 millid forint (2020-ban 13 144 millié forint) a
lehivasra ker(lé hosszabbitasi és megsziintetési opcidkat kdvet6 id6szakokra vonatkozdan, melyek nem részei a lizing
futamiddének.

A Tarsasag kezdetkor a lizingkotelezettség részeként megbecsiili és figyelembe veszi a maradvanyérték-garanciak alapjan
varhatdan fizetend6 6sszegeket. Jellemzden a varhaté maradvanyérték a lizing megkezdésekor egyenld vagy magasabb,
mint a garantalt 6sszeg, és igy a Tarsasag nem szamit arra, hogy barmit is fizetnie kell ezen garanciak alapjan.

2021. december 31-én, a lizingkotelezettségek értékelésében figyelmen kiviil hagyott maradvanyérték-garanciak 6sszege

88 milli6 forint (2020-ban 123 millid forint), amelyeknek a Tarsasag potencialisan ki van téve és melyek varhatdan nem
keriilnek kifizetésre.
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17.3 Operativ lizing — a Tarsasag, mint bérbeadé

Az alabbi tablazatok a Tarsasag mobil torony részek, haldzatok, sotétszal elemek, épliletek és 2021-tél az ligyfeleknél
elhelyezett miiszaki eszk6zok operativ lizingjébdl szarmazd jov6beni minimalis lizingkoveteléseit tartalmazza, ahol a
Magyar Telekom a bérbeadd.

Even belili 3011 4533
YA (¥4 1« { O 2833 4139
= IYA (s ¥4 1« { O 2 699 3887
3-4 év kozotti 2583 3782
4-5 év kozotti 2171 3233
5 éven tuli 5214 6267
Osszesen 18 511 25841

A Tarsasagnak nincs indextdl vagy ratatél nem fliggd valtozo lizingdijakhoz kotédd lizingbevétele.

Az alabbi tablazat bemutatja az operativ lizingbe adott ingatlanok, gépek és berendezések megbontésat eszkézosztalyok
szerint:

2020.01.01.

BrUTEO ErteK .umeummrrreereeeeeeeeeeeeeessses s sesssssessssssss st es s sessssassassanes 3831 1370 5201
Halmozott ErtéKCSOKKENES .....veeeeceeeeereeeereeereeseeeesseesseesseesees -1 538 -754 -2 292
Konyv szerinti érték - 2020.01.01. 2293 616 2909
Konyv szerinti érték - 2020.01.01. 2293 616 2909
NOVEKEAES.......oeceecececreteetseeeseesssses st sessss s ssssas s sessessesassassnssanes 166 311 477
TArgyevi rteKCSOKKENES ....uvvueeeereeeeereereeeeereeseeseesseesnesesseesnesneens -141 -120 -261
Konyv szerinti érték — 2020.12.31. 2318 807 3125
BrUTEO ErtlK ummmiririreeieeeeeeeeeee ettt sassaes 3997 1681 5678
Halmozott ErtéKCSOKKENES .....cvveeveeereeecreeereeereeeteeeteee e eeseees -1679 -874 -2 553
Konyv szerinti érték — 2020.12.31. 2318 807 3125
Konyv szerinti érték - 2021.01.01. 2318 807 3125
NOVEKEAES ...ttt s s bbb sassanen 83 1128 1211
Kivezetés -136 -159 -295
Targyévi értékcsokkenés -123 -334 -457
Konyv szerinti érték — 2021.12.31. 2142 1442 3584
2021.12.31.

Bruttd érték 3782 2493 6275
Halmozott értékcsokkenés -1 640 -1051 -2691
Konyv szerinti érték — 2021.12.31 2142 1442 3584
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18 BEVETELEK

18.1 Bevételek — szamviteli politika
18.1.1 Termékértékesités és szolgaltatas értékesités arbevétele

Az IFRS 15 alapelve, hogy az igért druk vagy szolgaltatasok vev6 szamara vald atadasanak bemutatdsa érdekében a
gazdalkodd egységek olyan dsszeg(i bevételt jelenitsenek meg, amely azt az ellenértéket (vagyis, fizetést) tiikrozi, amelyre
a gazdalkodd egység az emlitett arukért vagy szolgaltatasokért varakozasa szerint jogosultsagot szerez.

Akkor szamolunk el bevételt, amikor valdszinl, hogy a Tarsasag be fogja szedni azt az ellenértéket, amelyre az aruk vagy
szolgaltatasok vevének vald atadasaért jogosultsagot fog szerezni. Ha a Tarsasag ugy értékeli, hogy az ellenérték
beszedése nem biztositott (pl. késdbb a vevd fizetési képessége vagy szandéka jelentGsen romlik), a Tarsasag a szerzGdés
(a kintlévé aruk és jovibeli szolgaltatasok) fennmaradd részét akkor szamolja el, ha befolyt az ellenérték. Ez a dontés nem
érinti a nyilvantartott eszkdzoket és a mar kielégitett teljesitési kotelmek bevételét.

Bevétel akkor keriil megjelenitésre, amikor (vagy amint) az igért aru vagy szolgaltatas vevének vald dtadasaval kielégiti a
teljesitési kotelmet. Az eszkdz atadottnak mingsiilhet idével vagy egy idépontban, ami hatassal van a bevétel
megjelenitésének idejére.

Gyakorlati megoldasként a Tarsasag a leirt modszereket egyedi veviszerzdések helyett a hasonld jellemzdékkel
rendelkezd szerzGdések portfdlidjara is alkalmazza. A portfolid megkozelités elfogadhatd, ha a Tarsasag észszeriien azt
vérja, hogy a standard portfélidra valé alkalmazasa nem jar lényegesen eltérd hatassal a pénzligyi kimutatasokra, mint a
standardnak a portfdliét alkotd egyedi szerz6désekre (vagy teljesitési kotelmekre) vald alkalmazasa. Ez azt is jelenti, hogy
a hasonld jellemzdkkel rendelkez6 szerz6dések portfolidja nem feltétlen azonos termékekre vonatkozd szerz6déseket
tartalmaz.

F6 elvek

= Haa Tarsasag aruk vagy szolgaltatasok vevinek torténd atadasaval hamarabb teljesit, mint ahogy a vevd kifizeti ezek
ellenértékét vagy a fizetés esedékessé valik, a Tarsasag a szerz4dést szerz6déses eszkdzként mutatja be, levonva a
kovetelésként bemutatott 6sszeget. Egy szerz6déses eszkdz a Tarsasag ellenértékhez vald joga az altala a vevonek
atadott arukért vagy szolgaltatasokért.
= At6bb elem(i csomagoknal (pl. mobilszolgaltatasi elGfizetés és készlilék) elGre leszallitott timogatott termékek
esetén a teljes bevétel nagyobb része kapcsolddik az elére leszallitott komponenshez (a mobilkésziilékhez), igy a
bevétel korabban ker(il elismerésre. Ez vezet a szerz6déses eszk6zok - Gigyfélszerz6désbdl eredd, jogilag még nem
[étezd kovetelések — Pénzligyi helyzetre vonatkozd kimutatdsban torténé megjelenitéséhez.
= Az értékesitési jutalékok (ligyfélszerzési koltségek) aktivalasra kerlilnek a mérleg szerz8déses koltségek soran és
elszamoldsukra az ligyfél megtartasanak becsiilt idészaka alatt kertl sor.
= Azok a bevételek késdbb keriilnek elszamolasra, amelyek esetében ,jelentls jogok”, példaul tovabbi termékek
jovébeli vasarlasakor nyUjtott extra engedmény atruhazasara is sor kerdl.
= A szerzGdéses kotelezettségek ligyfélszerz6désenként a kapcsolddo szerzddéses eszkdzokkel nettd mddon keriilnek
kimutatasra.
= A Térsasag az arbevételt bruttd mdédon szamolja el (mint megbizd), amennyiben az adott terméket vagy szolgaltatast
kontrollalja, mielGtt a vev( részére atadja és az atadast a Tarsasag teljesiti.
= Amennyiben a Tarsasdg egy harmadik fél szolgaltatasat értékesiti a vevdk részére, anélkiil, hogy a harmadik fél ltal
nyujtott szolgaltatast ellendrizné, a szolgaltatas bevételeit és koltségeit a kdvetkez6 feltételek fennalldsa esetén
brutté médon mutatja ki:
= aTarsasag olyan viszonteladdi megallapodast kotott, mely alapjan jogosult a szerz6désben meghatarozott
aron és mennyiségben minden tovabbi megkotés nélkil értékesiteni a harmadik fél szolgaltatasat a vevéi felé,
és
= aTarsasdg mérlegelheti az arat, illetve azon szolgaltatas csomagok arat, melyek a harmadik fél szolgaltatasat
tartalmazzak.
= A bevételek elismerésekor 6sszeg és id6zités szempontjabdl figyelmen kivil hagyjuk a finanszirozasi komponenseket,
amennyiben az igért aru vagy szolgaltatas a vevének vald atadasa és az emlitett aru vagy szolgaltatas vevé altali
kifizetése kozotti idészak legfeljebb egy év lesz.
= Ha egy licenc nyUjtasdra vonatkozd igéret kiilonallénak mindsiil a szerz6désben igért egyéb aruktdl vagy
szolgaltatasoktdl, akkor a licenc nyUjtasara vonatkozd igéret elkiilon(ilt teljesitési kotelem és a Tarsasdgnak meg kell
allapitania, hogy a licenc vevének vald atadasara folyamatosan vagy konkrét idépontban ker(l-e sor.
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18.1.2 Operativ lizingek arbevétele

Az operativ lizingszerz6désekbdl szarmazd bevételek arbevételként a lizing futamideje alatt, linearisan kerllnek
elszamolasra. A lizing 6sztonzbk a teljes lizingbevétel integrans részeként a lizing futamideje alatt keriilnek elszamolasra.
Tovabbi informacidkért ldsd a 17.3 megjegyzést.

18.2 A fG szolgaltatasi lizletagak arbevétele
18.2.1 Mobil- és vezetékes tavkozlési arbevétel

A Magyar Telekom arbevétele elsGsorban az ligyfelei és egyéb harmadik felek részére, a Magyar Telekom
telekommunikacids haldzatan keresztil nyUjtott szolgaltatasaibol és termékek értékesitésébdl szarmazik.

Az el6fizetdi szerz6dés az igénybe vett hang, internet-, adat- vagy multimédia-szolgaltatasnak megfelelGen jellemzben
késziilékértékesitést, el6fizetési dijat és havi forgalmi dijat tartalmaz.

A forgalmi arbevételek elszamolasa a szolgéltatéds igénybevételének idGtartama alapjan térténik a szerz6déses dij, valamint a
jovairasok és kedvezmények dsszegének figyelembevételével. Az elfizetési dijak abban az idGszakban keriilnek megjelenitésre,
amely id&szakra vonatkoznak. A felhasznalason alapuld ellenérték (pl. forgalmi bevételek) altaldban nem része az ligyleti
arnak, mivel a Tarsasagnak a szerz6dés létrejottekor nincs joga ellenértékre.

A Tarsasag keskeny- és szélessavu hozzaférést biztosit vezetékes, mobil- és tévéelosztd haldzatahoz.
A hirdetési bevételek abban az id6szakban keriilnek elszdmolasra, amelyikben a hirdetések megjelennek.

Az emelt dijas szolgaltatasok arbevétele bruttd mddon keriil elszamolasra, amennyiben a szolgaltatasnak a Magyar
Telekom haldzaton keresztiil torténd nyljtasa a Tarsasag felelGssége, és a Tarsasag allapitja meg e szolgaltatasok arat,
valamint jelent6s kockazatot visel ezekhez a szolgaltatasokhoz kapcsoldddan; egyéb esetekben netté mddon torténik az
elszamolas.

Az ligyfelek vasarolhatnak mobilfeltolts, nyilvanostelefon- és internetkartyakat, amelyekkel meghatarozott ideig
hasznalhatjak a Magyar Telekom haldzatat. Az ilyen tipusu szolgaltatasokért az Gigyfél a kartya megvasarlasakor fizet. A
fenti kartyak értékesitésébdl szarmazd arbevételt az egységek felhasznélasakor, a fel nem hasznalt egységekre es6
arbevétel pedig az egységek lejaratakor kerll megjelenitésre.

A Magyar Telekom tavkozlési haldzatat hasznald mas tavkozlési szolgaltatok és azok roamingligyfelei, akiknek hivasa a
Magyar Telekom halézataban végzadik, vagy azon atmegy, a Magyar Telekom szempontjabdl harmadik félnek mindsilnek.
Ez a nagykereskedelmi (bejovd) forgalmi arbevétel a hasznalat idGszakaban keriil megjelenitésre. A kapott arbevétel egy
része gyakran mas szolgaltatoknak kerll kifizetésre (6sszekapcsolas) haldzatuk hasznalataért. A tranzithivasok arbevétele
és koltségei az eredményre vonatkozd kimutatasban brutté mddon, a hasznalat idészakaban keriil elszamolésra, mivel e
szolgdltatasokat els6dlegesen a Tarsasdg nyUjtja sajat halézatan, és szabadon hatarozza meg a szolgdltatasok arat.

A szerz6dések gyakran gy kerllnek értékesitésre a vevdnek, hogy két vagy tobb komponens kozotti kereszttAmogatast
tartalmaznak. Egy jellemz& példa, amikor egy mobil telefon a piaci értékénél jelentésen alacsonyabb aron kertil
értékesitésre egy csomagban egy 12 vagy 24 hdnapos szolgaltatasi szerzédéssel. Kereskedelmi szempontbdl a mobil
telefonon jelentkezd tdmogatés a szolgaltatasi dijon keresztill kerll kompenzalasra.

Ezen kiigazitasi kovetelménnyel (,alapkiigazitasként” is definidlva) a kereszttdmogatast vagy egy atfogd csomag
diszkontot a csomag egyes komponenseire kell felosztani, igy a bevétel dltalanossagban a csomag diszkontalt arunak
és/vagy szolgaltatasnak az érintett tételek kozotti megfeleld elosztasanak valds értékét tikrozi.

A bevétel minden egyes komponensre megallapitasra ker(l a tranzakcids arnak az egyes komponensekre, azok egyedi
eladdsi drainak aranyaban vald felosztasaval.
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18.2.2 Rendszerintegracids és IT-arbevétel

A héldzati szolgaltatasokra vonatkozd szerz6dések, amelyek kiterjednek az ligyfelek részére kommunikéacids halézat
telepitésére és lizemeltetésére, atlagosan 2-3 éves idGtartamot fednek le.

Kiszervezett szolgaltatasokbdl szarmazo arbevétel a szerzGdés feltételeinek megfelelen ténylegesen nyujtott szolgéltatds
mértékében és idGpontjaban szamolhatd el. A szerz6déseket az IFRS 16 (Annak meghatarozésa, hogy egy megallapodas
tartalmaz-e lizinget) kdvetelményeinek megfeleléen megvizsgéljuk. Amennyiben a szerzédés tartalmaz lizing
megallapodast, az abbdl szarmazd arbevételt az IFRS 16 - Lizingek szerint, a 17. megjegyzésben leirtaknak megfelel6en
szamoljuk el.

A rendszer-integracids szerzGdések testre szabott termék és/vagy szolgaltatasok nyujtasara terjednek ki, a szerz6désekbdl
szarmazo arbevételt altalaban a kovetkezd szerzGdéstipusok valamelyike fedi le: rogzitett aras, id6- vagy
anyagfelhasznalas-alapu szerzédés.

A Magyar Telekom az aruk és szolgaltatasok feletti ellenGrzést folyamatosan adja &t, tehat a teljesitési kotelmek kielégitése és a
bevételek elismerése folyamatosan térténik abban az esetben, ha teljesiil a kdvetkez§ feltételek valamelyike:

= a vevl a Magyar Telekom altali teljesitéssel egyidében megkapja és elfogyasztja a Magyar Telekom altali
teljesitésbdl szarmazd hasznot

. a Magyar Telekom éltali teljesités olyan eszkdzt hoz létre vagy olyan eszkdz értékét ndveli, amely felett [étrehozdsa
vagy értékének ndvelése pillanatatol a vevé gyakorol ellendrzést

= a Magyar Telekom altali teljesités nem hoz [étre a Magyar Telekom szamara alternativ mddon hasznosithatd eszkozt
és a Magyar Telekom érvényesithet6 joggal rendelkezik az adott id6pontig elvégzett teljesités utan jard kifizetéshez.

Ha a teljesitési kotelem nem folyamatosan kerdil kielégitésre, a Magyar Telekom a teljesitési kdtelmet konkrét idépontban
elégiti ki.

Karbantartasi szolgaltatasokbdl (altaldban havi fix dijazassal) szarmazé bevétel folyamatosan keriil elismerésre.
Javitdsokbodl szarmazé bevétel, mely nem része a karbantartdsi szerz6désnek, a ledolgozott id6 és a felhasznalt anyagok
alapjan keril kiszamlazasra és konkrét idépontban ker(il elszamolasra.

Hardver értékesitésbil és értékesités-tipusu lizingbdl szarmazo bevétel akkor kerlilt elismerésre, amikor a vevé ellen6rzést
szerez a termék felett.

A teljesités el6rehaladasanak meghatarozasahoz a Magyar Telekom az inputmddszert alkalmazza. A Magyar Telekom a
bevételt a teljesitési kotelem kielégitése kapcsan tett erGfeszitéseknek vagy felhasznalt inputoknak (példdul a felhasznalt
erGforrasok, a ledolgozott munkadrak, a felmeriilt koltségek, az eltelt id6 vagy a felhasznalt gépid§) az adott teljesitési
kotelem kielégitéséhez sziikséges Gsszes vart input ardnyaban jeleniti meg.
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18.3 Arbevétel az eredményre vonatkozé kimutatasban

18.3.1 Vevdi szerzodésekbdl szarmazo bevétel alabontasa

EGYUTT. VELED

2020 2021
Mobil arbevétel
Hang alapU kiskereskedelMi.......ccceceeeereeeereeeeeeeeesee e eessseessseessessssens 110725 105910
Hang alapl nagykereSKedelMi ... cereerereereereeeeereeseeeeeseeseeeessessseneens 8373 8917
AQALDEVELEIEK ...veeeceeeeceeree ettt bbb 92934 108 814
SMS ettt bbbt 19268 22 599
KészUIEKErtéKesites ArDEVELELE ...ttt esens 88077 94 525
Egyéb MODilDEVETEIEK ....ceeeceeceeeceecteecteee ettt sees 8930 9238
Mobil bevételek 6sszesen 328 307 350003
Vezetékes arbevétel
Hang alapUl kiskereskedelMi ... seeseeseseeens 34151 31742
SzElessavu kiskereskedelmi® ......oeeceeceeceereesssnssse s ssesseens 48 026 53133
TV ettt st 42783 46 691
KEszUIEKEItEKESItES ArDEVELELE ...cuuvuureeeeerrerre ettt 21588 18 658
Adatbevételek kiskereskedelmi* .......covvereereeresesssssssssssssessessesesssnens 9918 10202
Nagykereskedelmi DEVELEL ... et seaseeeeeeeens 13191 12 882
Egyéb vezetékes DEVALELEK ... 15305 14 569
Vezetékes bevételek 6sszesen 184 962 187877
Rendszerintegracid/Informéacidtechnoldgiai bevételek.........ouurrurunnnn. 10862 10412
Bevételek Gsszesen 524131 548 292
Melybél:
Vevéi szerzddésekbdl szarmazd bevételeK. .. 520852 544 419
EQYED FOITASIOO oo eeeeeeeeeeeeseeeseeeeeeessesseeeeeeesssssceeeeesessssse 3279 3873

* A 2020-as adatok esetében az 6sszehasonlithatdsag érdekében 2 378 millid forint 6sszeg( atsorolas tortént a Szélessavu

kiskereskedelmi bevételekbdl a kiskereskedelmi Adatbevételek kozé.

Az egyéb forrasbdl szarmazo bevételek ingatlan és haldzat bérleti dijakat tartalmaznak, melyek a fenti tdblazatban a

vezetékes nagykereskedelmi bevételek és a vezetékes egyéb bevételek kozott szerepelnek.

A készllékértékesités bevétele konkrét idépontban, mig a szolgaltatas bevétele folyamatosan keril elszamolasra.

A Tarsasag egyetlen tgyfele sem minGsiil jelentGs bevételi forrasnak. Nincs olyan kiilsé fél (vagy kiilsé fél vagy
kormanyzat kdzos iranyitasa alatt allé gazdalkoddk altalunk ismert csoportja), akivel a Tarsasag forgalma a 10 szazalékot

meghaladna.

A bevételek foldrajzi szegmentaciojat lasd a 33. megjegyzésben.
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18.4 Vevéi szerz6désekhez kapcsolddo eszk6zok és kotelezettségek

A Tarsasag szerzGdéses eszkdzei ki nem szamlazott 6sszegeket foglalnak magukban, melyek jellemzéen hosszu lejaratd
szerzGdéseken alapuld értékesitésekbdl szarmaznak, amikor az elismert bevétel meghaladja a vevének kiszamlazott
Osszeget.

A szerzGdéses kotelezettségek elélegeket, a felmerilt koltségeket meghaladd kiszamlazasokat, valamint halasztott
bevételeket tartalmaznak.

2020.12.31. 2021.12.31.
SzerzGdéses eszkOzOk — roVid [€JAratl...rnrnenereeeeseeeseesee e seesesassesens 12 006 13158

SzerzGdéses eszkdzok — hosszu lejaratd.......... 3411 3620
SzerzGdéses kotelezettségek — rovid lejaratu -7 660 -8 090
Nettd szerz6déses eszk6zok (kbtelezettségek) 7757 8 688
A beszamolasi id6szakban megjelenitett bevétel, amely az id6szak

kezdetén a szerz6déses kotelezettségek egyenlegének része volt ................ 5780 6751
A vevéi szerz6dések megkdtésével kapcsolatban felmeriilt koltségekbdl

$ZArmazo Megjelenitett ESZKOZOK .....ovurrureererereeerrereereereereeeseeseeseeseesesseasensesens 4951 6089
A vevéi szerz6dések megkdtésével kapcsolatban felmeriilt koltségekre a

beszamoldsi id6szakban megjelenitett amortizacio ......cccocvvvveveereerereecennenee -5 255 -6 068

A szerz6déses eszkdzokre elszamolt értékvesztés a vevikovetelésekkel egyltt kerlilt bemutatasra a 4.2.2.2
megjegyzésben, melynek 6sszege 1 598 millid forint volt 2021. december 31-én (2020: 1 615 millid forint).

2021. december 31-én a fennmaradd teljesitési kdtelemre felosztott tranzakcids ar halmozott 6sszege 175 330 millid
forint, melyet a Tarsasag szolgaltatas nyujtas bevételeként szamol el, ami varhatdan a kdvetkezé 13-24 hdnap soran merdil
fel.

19 KOZVETLEN KOLTSEGEK

19.1 Tavkozlési add

A tavkozlési add 2012. jalius 1-jei hatdllyal a vezetékes és mobil hang-, illetve a mobil SMS/MMS szolgaltatasokra kerilt
bevezetésre Magyarorszagon. Az adé mértéke vezetékes és mobil telefonhasznalat esetén 2 Ft/perc, illetve 2
Ft/SMS/MMS maganszemély eldfizetd elGfizetéséhez kapcsolddd hivdszam esetében, nem maganszemély el6fizet
eléfizetéséhez kapcsoldddan 3 Ft/perc, illetve 3 Ft/SMS/MMS. Az adé maximuma 700, illetve 5 000 Ft/hé magan-, illetve
nem maganszemély el6fizet6 elbfizetéséhez kapcsolddd hivoszam esetében.

19.2 Egyéb kozvetlen koltségek

Az Egyéb kozvetlen koltségek sor tartalmazza a mobil és vezetékes késziilékek, kiegésziték és mas eszkzok koltségét, az
Ggynoki jutalékokat, valamint a nem hang kozvetlen koltségeket.
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20 SZEMELY! JELLEGU RAFORDITASOK

20.1 Személyi jellegli juttatasok — szamviteli politikak
20.1.1 Rovid tavu dolgozdi juttatasok

A rovid tavu dolgozdi juttatasok folyd koltségként keriilnek elszamolasra abban az id6szakban, amikor a dolgozd
szolgaltatast nyujt. Révid tavl dolgozdi juttatds a bér, a tarsadalombiztositasi jarulék, a prémium, a fizetett szabadsag, a
kedvezményes telefonszamla, az étkezési és Gidllési hozzéjarulas és egyéb, béren kivili juttatasok, valamint ezek
addvonzata.

A meghatarozott mérték( dnkéntes nyugdijpénztari hozzajarulasok koltségként keriilnek elszamolasra abban az
idészakban, amikor a munkavallalok a szolgaltatast nydjtjak.

20.1.2 Részvényalapl juttatasok

A Magyar Telekom egy részvényalapu ligylet keretében a dolgozdja altal nyUjtott szolgaltatas koltségét akkor szamolja el,
amikor a szolgaltatast igénybe veszi. Amennyiben a Tarsasag sajat részvényeivel fizet a szolgaltatasért a részvényalapu
juttatds keretében, a koltségeket a tékével szemben szamoljuk el (Részvényben fizetendd részvényalapl kifizetések
tartaléka). A részvényalapl juttatasi program lejaratakor, azaz amikor a részvények atkeriilnek a dolgozd tulajdonaba,
illetve a részvényopcid lejar, az erre képzett tartalék kivezetésre keriil. Amennyiben készpénzben torténik a kifizetés egy
részvényalapu lgylet keretében, a koltséggel szemben egy kotelezettség keletkezik, amelynek értékét a Tarsasag minden
mérlegforduldnapon Ujraértékeli valds értékre.

A Magyar Telekom és a Deutsche Telekom részvényarfolyamanak hosszu tavu alakulasahoz kétott prémiumokat az
eredményben, azok idGaranyos valds értékén szamoljuk el a kotelezettségekkel szemben.

20.1.2.1 A Deutsche Telekom Csoport Kiegészitett Részvényvasarlasi Programja

A Magyar Telekom 2015. julius 1-vel Kiegészitett Részvényvasarlasi programot inditott a felsGvezetdk részére (kb. 40 f6).
A programban vald részvétel a vezérigazgato kivételével onkéntes.

A résztvevbknek az éves bruttd prémiumuk minimum 10%-anak megfeleld 6sszeget Deutsche Telekom-részvényekbe kell
fektetnitk, amelyet Gnkéntesen a prémiumuk legfeljebb 50%-aig emelhetnek (személyes befektetés). A részvényeket
legalabb 4 évig (zarolési idGszak) tartaniuk kell, amelynek lejartat kdvetGen a résztvevdk ingyen részvényeket kapnak. A
részvényjuttatas aranya (1:1 vagy 1:2) amely a konkrét vezetGi csoport fiiggvénye. A Deutsche Telekom a program
keretében megvasarolt részvények ardnyaban juttat ingyen részvényeket. A program évenként indul, amennyiben a
Deutsche Telekom Csoport szabad cash-flow célkit(izése teljesilt az el6z6 évben.

A DT altal kezdeményezett program DT részvényekkel keriilt elszamolasra a résztvevdkkel, mig a Magyar Telekomnak a DT
AG-vel szemben kellett elszamolnia ezt készpénzben az érintetteknek torténd részvényjuttatassal egyidében. Ennek
kovetkeztében a program zardegyenlege a Pénzligyi helyzetre vonatkozd kimutatasban kapcsolt véllalkozasokkal
szembeni pénziigyi ktelezettségként keriilt bemutatdsra, mint a Magyar Telekom szempontjabdl pénzeszkdzben
elszamolt, a DT-nek kifizetendG kotelezettség.

A programmal kapcsolatban 2021-ben 31 millié forint, 2020-ban 28 millié forint kéltség kerllt elszamolasra.
20.1.2.2 Hosszu tavu 6sztonzé program (LTI)

A Magyar Telekom 2015. januar 1-én mddositotta LTI programjat, ezzel részvényalapu kompenzacids programma alakitva
azt. A 2021. évi LTI program globdlis, a Deutsche Telekom Csoport egészére kiterjedd 6szténzd program.

Mintegy 40 fels6vezetd vehet részt a programban. A vezérigazgato részvétele nem kotddik feltételhez, mig a tobbi
fels6vezetd csak abban az esetben vehet részt, ha az eléz6 évi értékelése megfelel az elvarasoknak.

Az LTI négy stratégiai mutato teljesitése alapjan fizet, készpénzben. A program keretében minden évben indul egy
négyéves program csomag. A kifizetés a program csomag lejarta utan esedékes, az elézetesen régzitett célkit(izések
teljesitésének mértékében (0 és 150% kozott).

A program indulasakor a megfeleld 6sztonzd Gsszeg virtuélis DTAG részvényekbe kerlil atszamitasra, és ebben a formaban
ker(l juttatasra a résztvevének (alap mérték). Az éves célteljesités mértéke minden év végén meghatérozasra kerlil. Ez a
mérték megszorzasra keriil a juttatott virtudlis részvények alap mértékének idGaranyos részével. Az ilyen médon szamitott
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virtualis részvényszam “rogzitésre keriil” a résztvevs szamara, mint az adott év végleges eredménye ("éves eredmény"). A
program csomag végén, a négy végleges éves eredmény Gsszesitésre ker(l. A virtualis részvények teljes szamat
atszamitjuk készpénzre az akkor érvényes DT AG részvényar figyelembe vételével, és ez az 6sszeg keril kifizetésre a
résztvevének. A futamidd alatti osztalék fizetés szempontjabdl a virtualis részvények valddi részvénynek szamitanak. Az
osztalék a kévetkez6 mddon keril figyelembe vételre: az elsG / masodik / harmadik osztalék mértéke “befektetésre” keriil
virtudlis részvényekbe, amikor a tényleges osztalék a valddi részvényekre kifizetésre ker(il. A negyedik (és utolsd)
osztalékfizetés nem ker(il “befektetésre”, hanem készpénzben kifizetésre keriil a program elszamolasaval egy idGben,
miutan a Kozgy(lés dontott az osztalékfizetésrél. A program pénzneme eurd.

A programmal kapcsolatban 2021-ben 446 millié forint, 2020-ban 573 millié forint koltség keriilt elszamolasra.
20.1.3 IsmétlGdé teljesitmény 6sztonz6 program (RPI)

Az RPI ismételt, rendkiviili kollektiv teljesitményt elismerd 6szténzéprogram, amely egy meghatarozott bonusz
kulesmutaté (KPI) tulteljesiilése esetén fizethetd. A csoport-szint( bonusz KPI a korrigalatlan EBITDA. RPI a Deutsche
Telekom Csoport vezet6k meghatarozott csoportja szamara all rendelkezésre.

Ez egy négy éves program volt, amely 2018-t6l 2021-ig tartott. Ha az RPI-ra vonatkozd politikdban meghatarozott két
egymast kdvetd évben teljesilt a célérték, az els6 évet csak a jogosultsag évének tekintették. A programhoz kapcsoldddan
975 millid forint kerlilt elszamolasra 2021-ben (2020-ban 651 millié forint). A bonuszkifizetés 6sszege fliggott a
vezetdségi szinttdl, a szegmens célértékétol és az egymast kdvetd tulteljesités éveinek szamatol.

20.1.4 A munkaviszony megsziinésével kapcsolatos juttatasok

A munkaviszony megsziinésével kapcsolatban akkor fizetend§ juttatds, ha a munkavallalé munkaviszonya a rendes
nyugdijkorhatdr elérése el6tt megszinik, illetve ha a munkavallalé 6nkéntes felmondast valaszt ezen juttatasok fejében. A
Tarsasag akkor szamol el munkaviszony megsz(inésével kapcsolatos juttatast, amikor egy elére meghatérozott terv
szerint, visszavonhatatlanul elkotelezi magat a munkavallalok munkaviszonyanak megsziintetése mellett, vagy arra
kotelezi magat, hogy az idé el6tti felmondas 6sztonzésére juttatasokat ajanl fel.

20.2 Személyi jellegli juttatasok az eredményre vonatkozé kimutatasban

2020 2021

Rovid tava dolgozdi juttatasok ([0, 20.1.1) c..eeeeeeeeeeeeeeereeresteeessesseesssssses s sessesaesessens 57 648 56871
Munkaviszony megsz(inésével kapcsolatos juttatasok (ld. 20.1.4) ...cveereerrerrereerrerneneens 4584 1927
Részvényben kiegyenlitett részvényalapd juttatasok (Id. 20.1.2.1) c..cveevveereereeeeerceernnnnns 28 31
Pénzeszkozben kiegyenlitett részvényalapu juttatasok (LTI (ld. 20.1.2.2) .ceveeeerennnee 573 446
Pénzeszkozben kiegyenlitett részvényalapu juttatasok (RPI) (ld. 20.1.2.3) 651 975
Személyi jellegi k6ltségek Osszesen aktivalas elott 63484 60250
AKLIVAIL DEIKOIESEGEK vrvureerrecteecteee ettt ettt -5465 -4150
Osszesen 58019 56 100
Nyugdij- és egyéb alapokba befizetett 6sszegek (tarsadalombiztositasi jarulékot is

(o= L=< V7= SO UU U 9192 8208
At1ag0S [EtSZAM (FEAUKALL F6) crvvvrvveeeereeeeeeeeeeesseeeeeeseesssssesssesseesssssessssssessssesssssseessssesssssseeessseees 5278 5042
ZAr0 1ESZAM (FEAUKALE T8) cuvvvrveeevececreeteeeeeeeecesetestestestessesasesasssessessessssssesssssssassesssssssaseasssens 5149 4947
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21 EGYEB MUKODESI KOLTSEGEK

2020 2021
Egyéb igénybevett szolgaltatdsok KOItSEGe......cowwmrerrerremreereereennes (@) 37 352 35327
KOZMUAAD ... vttt sss bbb assansans 7211 7187
Marketing KOIESEGEK. ...ttt bbb 6501 6737
ENergia KOItSEGEK ..ottt bbbt s 6714 5819
Egyéb mUkOdeési raforditdsok ......ceeereeeereeecrrerereeesrreneseeesseesssesssenns 7117 8 655
Osszesen 64 895 63725

A kutatas koltségeit, akarcsak a marketingkoltségeket felmerdlésiikkor koltségként szamoljuk el. A Tarsasag 2020 és 2021
sordn nem szamolt el kutatasi és fejlesztési koltséget egyéb miikddési koltségként.

(a) Kényvvizsgaloi koltségek az Egyéb igénybevett szolgaltatasok koltsége sorbol
Az Egyéb igénybevett szolgaltatasok koltsége tobbek kozt tartalmazzak a Tarsasag egyedi és a konszolidalt pénziigyi

kimutatasok kdnyvvizsgalataval, valamint egyéb szolgaltatdsokkal kapcsolatos PricewaterhouseCoopers Kdnyvvizsgald
Kft. (PwC) dijakat az alabbi 6sszetételben.

2020 2021
Beszamolok KONYVVIZSGALALA ....cueeceeeceeecieeeeeeiese e seseaas 313 313
Egyéb konyvvizsgalattal kapcsolatos dijak.......cceceeeeeeenereeeeeenenas 2 5
Egyéb nem konyvvizsgalattal kapcsolatos dijak ........cceeeeeeeeececenenes 81 105
PwC-nek fizetend6 dijak 6sszesen 396 423

A Beszamolok konyvvizsgdlata sor tartalmazza az 6sszes, a PwC-nek az éves beszdmoldk kdnyvvizsgalataért és az egyéb
jogi és torvényi kotelezettségekbdl eredd szolgaltatasokért fizetendd dijat. Tartalmazza tovabba a negyedéves pénziigyi
beszamoldk fellilvizsgélatat, valamint az informacids rendszerek és eljardsok vizsgalatat, illetve tesztelését a belsd kontroll
rendszerek attekintése és megbizhatdsaganak felmérése érdekében.

Az Egyéb kdnyvvizsgalattal kapcsolatos szolgaltatasok nagyobbrészt tartalmazzak a Kényvvizsgald altal a pénziigyi
beszamoldk kdnyvvizsgalatan tulmenden nyujtott tovabbi szakmai audit szolgaltatdsokat, tovabba a Tarsasagra vonatkozd
jogszabalyokbdl és belsd szabélyozasokbdl fakadd jelentéstételi kotelezettségeknek valé megfeleléshez sziikséges audit
eljarasokat is.

Az Egyéb nem konyvvizsgalattal kapcsolatos dijak példaul olyan, a PwC altal nydjtott szolgaltatasokat tartalmaznak, mint

tanacsaddi dijak, illetve konferenciak és tanfolyamok szervezése, amelyeken a Magyar Telekom munkatarsai is részt
vettek.
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22 EGYEB MUKODESI BEVETELEK

Ingatlanok, gépek és berendezések, immateridlis javak és

értékesitésre tartott eszkdzok értékesitésének eredménye ................. 1860 474
Sajat haldzat attelepitéséért kapott bevetel. e 796 901
EGYBD o ere e sseessesesrsesees e seseseseseesesesesese s seseseessese s sese e 2384 1886
Osszesen 5040 3261

23 KAMATBEVETEL
20 20

Kovetelések és kolcsondk kamathevetele ... 295 326
Céltartalékok kamatkomponensének [EDONtASA ...eererreerrerrerreereereenneens 362 -
LiZING KAMAtDEVETELE c.eueeeeeeeeeereeeeeeereesetseessee s eseessee e ssesssssnsseessees 445 289
Osszesen 1102 615
24 KAMATKOLTSEG

Kapcsolt feleknek nyujtott kélcsondk kamatkdltsége 3246 1078
EQYE KamatKOIESEg.. ... ettt ssaes 3589 6439
LiZing KAMALKOIESEGE w.uvreerveeeereeeereeteee ettt sess et ss s ses s asssaesanans 5396 5696
Céltartalékok KamMatkOItSEGE .uurereerrerrereereerrereeseeseesessssssessessssssessessssnssneens 168 654
Aktivalt hitelfelvételi KOIESEGEK. ...ttt eeesees -209 -157
Osszesen 12190 13710

A hitelfelvételi koltségek kamatot és mas olyan finanszirozasi koltségeket tartalmaznak, melyeket a Tarsasag a hitelek
kapcsan fizet. MinGsitett eszkoz bekerlilési értékének részét képezik azon hitelfelvételi kéltségek, amelyek az eszkoz
beszerzéséhez, épitéséhez vagy elGallitasahoz kdzvetleniil hozzarendelhetdk. A mindsitett eszkdz megszerzése céljabol
felhasznalt altalanos célu hitelek aktivalhatd hitelfelvételi koltsége a Tarsasag adott idGszakban fennalld altalanos céli
hitelei koltségének stlyozott atlaga. Tovabbi informacidkért lasd a 2.1.1 megjegyzést. Azt nevezziik mindsitett eszkdznek,
melynek a szandékolt hasznalatba helyezése jelentds (jellemzéen 12 hdnapnal tobb) idét vesz igénybe. Az egyéb
hitelfelvételi koltségek raforditasként keriilnek elszamolasra.

A kamatkoltséget nettd mddon, az aktivalt hitelfelvételi koltséggel csokkentett értéken mutatjuk ki. Enhez 2021-ben

0,47%-1,14%-0s ratakat alkalmaztunk (2020-ban 0,92%-1,59%). A kamatratak szamitasanal az Egyéb pénzigyi
koltségeket (25. megjegyzés) is figyelembe vettiik.
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25 EGYEB PENZUGY!I KOLTSEGEK — NETTO

2020 2021
Pénziigyi instrumentumok nettd arfolyam-
VESZLESEPE(H)/NYErESETE(-) courrmreerereereeeeeteeeeeesessesseeeses s seesss s saes s s sannans 25582 1219
Egyéb nettd arfolyamveszteség(+)/nyereseg(-) ..o mmermmerreeeseeeseees 4223 692
DI/TULBLEK weresevreereeseeesseesesessesessesessseessssssesessessessesessesereeseseesesessesessoe 4730 4923
FVTPL (nem derivativ) pénzlgyi eszkzok értékelésének
vesztesége(+)/ nyeresége(-) kiilsd féllel szemben .........occveeeveeereeernnnnn. 38 11
FVTPL (nem derivativ) pénzligyi kotelezettségek értékelésének
vesztesége(+)/nyeresége(-) kiilss féllel szemben .....oeeeeeeecreececeeennas 9 14
Derivativak értékelésének vesztesége(+)/nyeresége(-) kapcsolt féllel
2= 101 0 T=Y o PP -19 663 3988
Derivativak kivezetésének vesztesége(+)/nyeresége(-) kapcsolt féllel
EY4=1 1 01 01T VTPV -2441 -10960
Osszesen 12478 -113

A Derivativak értékelésének vesztesége/nyeresége kapcsolt féllel szemben sor magas 6sszegét 2020-ban a forint
arfolyamanak jelentds gyengiilése okozta. Ezzel szemben 2021-ben a piaci koriilmények masként alakultak, a forint
arfolyama kevésbé ingadozott és er6s0dott az eurdval szemben, azonban a forint kamatlabak folyamatosan emelkedtek,
tovabba a derivativ igyletek allomanya is valtozott.

A Derivativak kivezetésének vesztesége/nyeresége soron 2021-ben jelentds mértékben magasabb Gsszeg( realizalt
nyereség kerilt elszamolasra, kdszonhetben a két lejard kétdevizas kamatcsere ligyletnek.

26 BEFEKTETESEK EREDMENYE

26.1 Leanyvallalati befektetések eredménye

A Téarsasagnak jard osztalék kovetelésként és bevételként keriil megjelenitésre abban az idészakban, amelyben a
tulajdonosok az osztalékot jovahagyjak.

A kbvetkezd tablazat a Tarsasag befektetéseibdl kapott osztalékokat mutatja be 2020 és 2021 évekre vonatkozdan:

2020 2021
StONEDMHAGE AD. et 4938 4085
TR =YSy (=T L i PP - 1000
0 Y71 o TP 3734 643
Osszesen 8672 5728

26.2 Befektetések eredménye tarsult és kozos vezetésti vallalatokban

A Tarsasag 2020 februérjaban elvesztette a k0zos vezetést és a jelentls befolydsat az E2 Hungary Zrt.-ben (lasd a 11.
megjegyzést).

27 EGY RESZVENYRE JUTO EREDMENY (EPS)

A részvényenkénti eredmény alapértéke Ggy kerlil kiszamitasra, hogy a Tarsasag részvényeseire jutd éves eredményt
elosztjuk az abban az évben forgalomban [évé torzsrészvények sulyozott atlagos szamaval. Minden érték megtalédlhato az
Eredményre és egyéb atfogo jévedelemre vonatkozd kimutatasban.

A jelentéstételi id6szakban nem volt olyan tranzakcid, mely higitd hatast eredményezett volna, ezért az egy részvényre
juté eredmény és az egy részvényre jutd eredmény higitott értéke megegyezik 2020-ban és 2021-ben.

A Tarsasag konszolidalt beszamold készitésére is kotelezett, ezért az IAS 33 alapjan az EPS mutatdra vonatkozd
kozzétételeket a konszolidalt pénziigyi kimutatasok alapjan mutatja be.
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28 INGATLANOK, GEPEK ES BERENDEZESEK ES IMMATERIALIS JAVAK BESZERZESE

Az alabbi tablazatban az ingatlanok, gépek és berendezések és immateridlis javak beruhazasait a beszerzésiikre forditott
0sszeggel egyeztetjik. Az aktivalt hitelkamatot az ingatlanok, gépek és berendezések és immaterialis javak beruhazasai
tartalmazzak.

2020.12.31. 2021.12.31.

Beruhazas ingatlanokba, gépekbe és berendezésekbe (9. megjegyzés).. 72722 66274
Beruhazas hasznalatijog-eSzKOZOKDE........ccevueereereereeereeeeeeeese e esaesesees (a) 41785 24230
Beruhazas immaterialis javakba (10. megjegyzés) 108 153 104 692
Beruhazas ingatlanokba, gépekbe és berendezésekbe és immaterialis
JAVAKDA e 222 660 195196
Aktivalt eszk0zh6z kapcsolddd tAMOGAtAS .ovrererereereererereereereereereereaeeeenees (b) 1313 -1279
Aktivalt éves frekvenciadij-KOtelezettSEg . ...commmmmmrererrernssessessessesssessnns (c) -37 343 -83075
Hasznalatijog-eSzKOZOK VAILOZASA .....ccecueecrreecreeeereesereeeseessees s e sesssesassens -43875 -24 230
Beruhazasi szallitdi kotelezettségek VAItOZASE ....uvvreeeceeeerereereereeeeeseeaeeernns (d) -6 984 3338
Beruhdzasi addkedvezmény elismerése(+)/kivezetese(-) mmmrermenreenns (e) 2752 2 393
Ingatlanok, gépek és berendezések és immaterialis javak beszerzésére

forditott 0SSZEJ ..cocvvermrerererererercnans 138 523 92 343

(a) Tovabbiinformacidkért lasd a 9.2 és 17 megjegyzéseket.

(b) 2021-ben a Tarsasag tovabbi 1 287 millié forintot hasznalt fel, melyet még a kormanyzat nem téritett meg. A targyi
eszkozok beszerzéséhez kapcsolddd kormanyzati tdmogatas részletei a 4.2.3.2 megjegyzésben tovabba a 9 és 14
megjegyzésekben kerliltek bemutatasra.

(c) Afrekvenciadijak jelenértékét az immaterialis javak (licencek) részeként aktivaljuk, amennyiben a jovébeli kifizetések
megbizhatdan becsiilhetdk, annak ellenére, hogy ezeket a dijakat késGbb fizetjlik ki. A diszkontalt kotelezettség
kifizetéseit a cash-flow kimutatas Lizing és egyéb pénzligyi kotelezettségek kifizetésére forditott 6sszegek sora, mig a
diszkontalt kotelezettség kamatfizetéseit a Fizetett kamat és egyéb pénzligyi dijak sora tartalmazza. A jelentGs
licencvasdrlasokat a 10.5 és 34.2 megjegyzések taglaljak.

(d) A Beruhazasi szallitdi kotelezettségek valtozasa soron azt a hatast mutatjuk ki, hogy a beruhazasi szallitok tényleges
kiegyenlitése a beruhazas megvaldsulasat kdvetden torténik.

(e) Tovabbiinformaciokért lasd a 6. megjegyzést.

29 AKVIZICIOKERT FIZETETT OSSZEGEK

A MagyarTelekomnak nem volt olyan kifizetése, melynek soran akvizicid keretében lednyvallalatot, vagy Uzleti
kombinacidt szerzett 2020 és 2021 soran.

30 FUGGO KOVETELESEK ES KOTELEZETTSEGEK

30.1 Fiiggo kovetelések

Fliggd kovetelés alatt olyan lehetséges eszkozt értiink, amely multbeli események kdvetkezménye, de amelynek létezése
még bizonytalan, nem a Téarsasag iranyitasa alatt allé jovébeli eseményekt6l fliigg. Ezek az eszk6zok nem jelennek meg a
pénziigyi helyzetre vonatkozo6 kimutatasban.

A Tarsasagnak nincsenek olyan fliggd kovetelései, amelyeknél a gazdasagi hasznossaggal jard javak bedramlasa valdszin(
és jelentds lenne.
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30.2 Fiiggo kotelezettségek

Fligg6 kotelezettségekre nem keriil képzésre céltartalék. A fliggb kotelezettség egy multbeli eseménybdl adddd
lehetséges kotelezettség (kivéve a jovibeni teljesitést elvard szerz6déseket), amelyet egy vagy tobb, a Tarsasédg altal nem
teljesen ellendrzott, bizonytalan jévGbeli esemény bekovetkezése vagy elmaradasa fog igazolni. Fliggd kotelezettség az a
multbeli eseménybdl adddd jelen kotelezettség, amelyet azért nem ismerlink el, mert nem valdszin(, hogy a kotelezettség
rendezése gazdasagi értéket megtestesitd forrasok kiaramlasat igényli, vagy a kotelezettség 6sszege nem becsiilhetd
megbizhatdan.

Az aldbbiakban a Tarsasag legjelent6sebb fliggd kotelezettségeit mutatjuk be. Ezekre az ligyletekre nem szamoltunk el
céltartalékot, mert a menedzsment nem tartja valdszin(inek, hogy jelentds kifizetésekre keriilne sor ezekkel kapcsolatban,
vagy a kotelezettség 6sszege megfelel6 megbizhatdsaggal nem becsiilhetd.

30.2.1 Garanciak

A Magyar Telekom Nyrt. ki van téve annak a kockazatnak, hogy garanciat hivjanak le téle. Err6l bévebben lasd a 4.5.4
megjegyzést.

31 BESZERZESI ELKOTELEZETTSEGEK

31.1 Ingatlanok, gépek és berendezések és immaterialis javak

Az alabbi tablazat a Magyar Telekom ingatlanokra, gépekre és berendezésekre és immateridlis javakra vonatkozd
szerz6déses elkotelezettségeit mutatja. Ezek tobbsége két éven belll esedékes.

2020.12.31. 2021.12.31.

Ingatlanok, gépek €s DerendezESEK ...t ereans 808 739
IMMALEITALS JAVAK ..ucvrvecveeeceeeeteecseee sttt ess et aeses s ses et sesss s sssesssnsasans 4012 3725
Osszesen 4820 4464
31.2 Befektetések

A Téarsasagnak nem allt fenn akvizicidbdl szarmazé elkotelezettsége 2021. december 31-én és 2020. december 31-én.

32 KAPCSOLT FELEKKEL FOLYTATOTT UGYLETEK

A Tarsasag kapcsolt felei maganszemélyek vagy gazdalkodd egységek lehetnek, akik kapcsolt viszonyban allnak a
Tarsasaggal.

Maganszemély vagy annak kézeli hozzatartozéja esetében Tarsasaggal szemben kapcsolt viszony akkor all fent
amennyiben a maganszemély:

= ellenGrzést, kdzos ellendrzést gyakorol, vagy
= jelentds befolyassal rendelkezik a Tarsasag felett;
= kulcspozicidban léve vezetd a beszamoldt készitd gazdalkodd egységnél vagy annak egy anyavallalatanal.

A gazdalkodd egység kapcsolt viszonyban all a beszamolot készité gazdalkodd egységgel, ha a kovetkezo feltételek koziil
barmelyik teljesil:

= A gazdalkodd egység és a beszdmoldt készit6 gazdalkodd egység ugyanazon csoport tagja (tehat minden egyes
anyavallalat, lednyvallalat és tarsleanyvallalat kapcsolt viszonyban all egymassal).

= Azegyik gazdalkodd egység a masik gazdalkodd egység tarsult vallalkozasa vagy kozos vallalkozasa (vagy olyan
csoport tagjanak tarsult vallalkozasa vagy kozos véllalkozasa, amelynek a masik gazdalkodd egység is tagja).

= Mindkét gazdalkodd egység ugyanazon harmadik fél kézos vallalkozasa.

= Az egyik gazdalkodd egység egy harmadik gazdalkodd egység kozos vallalkozésa, a masik gazdalkodd egység pedig a
harmadik gazdalkodd egység tarsult vallalkozasa.
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= A gazdalkodd egység munkaviszony megsziinése utani juttatasi programot biztosit a beszamoldt készit6é gazdalkodd
egység munkavallaléi vagy a beszamoldt készité gazdalkodd egységgel kapcsolt viszonyban allé gazdalkodd egység
munkavallaldi részére. Ha a beszamoldt készité gazdalkodd egység maga biztositja az ilyen programot, akkor a
szponzorald munkaltatdk szintén kapcsolt viszonyban allnak a beszamoldt készité gazdalkodd egységgel.

= Agazdalkodd egység egy a Tarsasaggal kapcsolt viszonyban allé maganszemély ellendrzése vagy kozos ellendrzése
alatt all vagy ilyen személy a gazdalkodd egységben kulcspozicidt tolt be.

= A gazdalkodd egység vagy annak a csoportnak barmely tagja, amelyiknek a gazdalkodd egység részét képezi,
kulcspozicidban lévé vezetdi szolgaltatasokat nyujt a beszamolot készité gazdalkodd egységnek vagy a beszamoldt
készitd gazdalkodd egység anyavallalatanak.

A Tarsasag a kapcsolt felekkel folytatott ligyleteket a fliggetlen felekkel kotott ligyletekkel azonos feltételekkel kétotte,
amennyiben ezek a feltételek megalapozottak.

32.1 Kapcsolt felekkel folytatott ligyletek a pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatasban

Az alabbi tablazatok a kapcsolt felekkel folytatott ligyletekbdl eredd eszkozok és kotelezettségek konyv szerinti értékét
mutatjak 2020. és 2021. december 31-én.

Anyavallalat .........cc.ce..... 2 300 19768 20 696 - -89 675 - -12 454
Leanyvallalatok .............. 3035 39 4423 - 5249 -11 218 -8 246 -
Tarsult és kdz0s

vezetés( vallalkozasok 1 - - - - - - -
Egyéb kapcsolt felek (a) 1796 301 - - - -98058 1 -
Osszesen.....ooeeeeeeneen 7 132 340 24191 20696 5249 -198951 -8245  -12454

Anyavallalat ..........cccue.e. 1658 11 - 16715 - -128445 - -9 262
Leanyvallalatok .............. 1596 154 3023 - 4994 -8432 -8570 -
Tarsult és kdzOs

vezetésl vallalkozasok - - - - - - - -
Egyéb kapcsolt felek (a) 1470 47 - - - 27 - -
O5SZESeN .verercerererrenens 4724 212 3023 16715 4994 -136850 -8 570 -9262

(a) Az Egyéb kapcsolt felek jelentds része a DTIF-hez kapcsolddik.
A kapcsolt véllalkozasokkal szemben fennalld kdvetelésekre nem szamoltunk el értékvesztést a bemutatott idészakokban.

A lizing kévetelések tartalmazzak a Magyar Telekom székhaz egy részének a T-Systems Magyarorszag Zrt.-nek torténd
bérbeadasat.
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32.2 Kapcsolt felekkel folytatott ligyletek az eredményre vonatkozé kimutatasban

Az alabbi tablazatok a kapcsolt felekkel folytatott jelentGsebb ligyleteket mutatjak 2020. és 2021.12.31-én.

Anyavallalat ........cccceeuueeee 3298 -5177 - -1438 22110 -10 604 -12 454
Leanyvallalatok .................. 4950 -13783 8671 -402 -6 - -
Tarsult és k6z0s

vallalkozasoK......eeereereerennes 29 -716 - - - - -
Egyéb kapcsolt felek (a) 8261 -9 436 - -1706 - -9311 -
OSSZESEN cevverrrrrenreeasenseanen 16 538 -29112 8671 -3546 22104 -19915 -12454
Anyavallalat ........cccceeeunee. 4225 -6116 -455 6972 -1348 -9262
Leanyvallalatok .................. 4 549 -12730 5728 -482 - -46 -
Tarsult és kdz0s

vallalkozasok.......ccceeueeuneee 2 - - - - - -
Egyéb kapcsolt felek (a) 8014 -9 966 - -487 - 1045 -
(0T YY) PO, 16 790 -28812 5728 -1424 6972 -349 -9262

(a) Az Egyéb kapcsolt felek jelentds része a DTIF-hez kapcsolddik.
32.3 A Deutsche Telekom Csoporttal és a Németorszagi Sz6vetségi Koztarsasaggal folytatott ligyletek
32.3.1 Deutsche Telekom Csoport

A Deutsche Telekom AG a Tarsasag tényleges (kGzvetett, végs6) tobbségi tulajdonosa, 59,21% tulajdonosi hanyaddal
rendelkezik. A Deutsche Telekom Csoportnak szamos vezetékes, mobil- és IT-szolgéltatd lednyvallalata van vilagszerte,
amelyekkel a Magyar Telekom folyamatos Uzleti kapcsolatban all.

A Deutsche Telekom International Finance B.V. (DTIF), a DT AG lednyvdéllalata, a DT Csoport treasury kdzpontja, igy
jellemzdéen 6 nyuijt hitelfinanszirozast a DT Csoportnak, beleértve a Magyar Telekomot is, mint vallalatcsoporton belili
partnert.

32.3.2 A Német Sz6vetségi Koztarsasag

A Német Szovetségi Koztarsasag mind kézvetleniil, mind kdzvetve tulajdonosa a DT AG-nek a jegyzett téke mintegy 32
szazalékaval. A kozgydllések atlagos latogatottsaga alapjan a Német Szovetségi Koztarsasdg a DT AG kozgy(ilésein stabil
tobbséget képvisel, igy bar kisebbségi részesedéssel rendelkezik, a DT AG mégis fligg a Szovetségi Koztarsaségtol. Ezért a
Szovetségi Koztarsasag, a Szovetségi Koztarsasag éltal ellendrzott, illetve annak jelent6s befolydsa alatt alld tarsasagok
kapcsolt véllalkozasnak mindsilnek a DT és kovetkezésképp a Magyar Telekom szempontjabdl is.

A Magyar Telekom és a DT AG lzleti tevékenysége soran nem bonyolitott egyedileg jelentds ligyletet sem a 2020-as, sem

a 2021-es pénzligyi év soran sem a SzOvetségi Koztarsasag altal ellendrzétt, sem a Szovetségi Koztarsasag jelentds
befolyasa alatt alld tarsasaggal.
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32.4 Igazgatdsagi és felligyelGbizottsagi tagok

2020.12.31. 2021.12.31.

|gazgatOsagi tagoK AiJAaZASA e rerererreereerreereereenresseeseesressessesssessssseessessssnneanes 28 22
Feliigyel6bizottsdgi tagok diJaZASa .....ceeeeveeerreeeereerseeereesse s s esessesenns 44 37

Igazgatdsagi tagoknak nyUjtott KOICSON ....ceceeeeeeeeeereeeereeereereeeseessesesenns - -
FelligyelGbizottsagi tagoknak nyUjtott KOICSON.......ccceevcveeecreeeeeeeeeeenaes - -

32.5 Kulcspozicioban lévo vezetdk

Kulcspozicidban lévd vezetbknek a Tarsasdg vezet6 dontéshozdit tekintjlik. A vezérigazgatd és a vezérigazgato-
helyettesek egyiittesen latjak el a legfébb miikddési dontéshozd funkcidt a Tarsasagban.

A Tarsasagban felmerdlt, kulcspozicidban lévé vezetSkkel kapcsolatos kompenzécids kéltségeket (amelyek magukban
foglaljak a th-jarulékot és a béreket terheld egyéb addkat) az alabbi tablazat tartalmazza:

2020.12.31. 2021.12.31.

Bérkoltség és egyéb személyi jellegl juttatasok....oorrrerrerrereereereererennenes 712 1152

Munkaviszony megsz(inésével kapcsolatos szerz6déses koltség 150 -

Részvényalapl juttatdsok (20. MEGIEGYZES) ...wwmrrererrerrerrrerrerreesresesseesseneenns 24 20
886 1172

Nyugdij- és egyéb alapokba befizetett 6sszegek (tarsadalombiztositasi

JATULEKOL IS DELEEITVE) cuuveveeeeveeeceeeveecetee ettt bensaneans 152 157

A Tarsasag nem nyUjt hitelt vagy garanciat a kulcspoziciéban 1évé vezetGinek.

32.6 A Tarsasag altal kapcsolt vallalkozasok kotelezettségeiért vallalt, vagy a Tarsasag kotelezettségeiért kapcsolt
vallalkozasok altal vallalt garanciak

32.6.1 Bankgaranciak

Leanyvallalati bankgarancidk, a Magyar Telekom bocsattatja ki a leAnyvallalatok nevében a garanciakat és fizeti meg a
kapcsolddd dijakat a bank felé. Garancia lehivas esetén a Magyar Telekom bankszamlajat terhelik meg a lehivott/kifizetett
6sszeggel. Vallalatcsoporton bellil az Magyar Telekom altal fizetett dijak tovabbterhelésre keriilnek.

A kovetkezd tablazat 6sszefoglalja a Tarsasag altal kapcsolt vallalkozasok kotelezettségeiért vallalt garancidkat:

Garancia tipusa 2020.12.31. 2021.12.31.
BanKgarancia 0SSZEGE ....cceeecceeeeeeeeeeeeeeetetererere e e e e e essessesesesesesssesesens 1731 1726

Tovabbi informéacidkért lasd a 4.5.4 megjegyzést.
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33 BEMUTATANDO SZEGMENSEK ES INFORMACIO A FOLDRAJZI TERULETEKROL

33.1 Altalanos informécidk

A Magyar Telekom szegmensinformacidit gy mutatjuk be, ahogy azokat a Magyar Telekom Nyrt. legfébb miikddési
dontéshozdi (CODM) és a kulcsvezetdk is rendszeresen megkapjak. A legfébb miikodési dontéshozok a felelGsek az
eréforrasok miikddési szegmensek k6zotti elosztasaért, valamint ezek teljesitményének havi értékeléséért. A
vezérigazgatd és helyettesei értékelik a Tarsasag teljesitményét és dontést hoznak.

A Csoport miikodési és jelentési szegmensei: MT-Magyarorszag és Eszak-Maceddnia.

A Magyar Telekom Magyarorszag terliletén nydjt mobil- és vezetékes tavkozlési, valamint televizids kiskereskedelmi
szolgaltatast féleg a ,Telekom” vagy a ,,T” markanevek alatt, tobb millid lakossagi és kisebb lzleti lgyfélnek. A Magyar
Telekom felelGs a nagykereskedelmi mobil- és vezetékes szolgdltatasokért is Magyarorszag teriiletén, valamint stratégiai,
az Uzletagakat érint6 menedzsment- és tdmogato funkcidt lat el, beleértve a beszerzési, pénziigyi, ingatlan-, szamviteli,
add-, jogi, belsé ellendrzési és hasonld megosztott szolgaltatasokat és a Tarsasag egyéb kdzponti funkcidit. A
bevételszerzd tevékenységek részletes leirdsa a 18. megjegyzésben talalhatd.

33.2 Informaci6 a féldrajzi teriiletekrdl

Mivel a Magyar Telekom Magyarorszag terliletén nydjtja szolgdltatasait, és a Tarsasag székhelyét tekintjlik a bevételek
foldrajzi besorolasa alapjanak, a Tarsasag altal realizalt bevételek mind a Magyarorszag kategdriaba esnek. Hasonld
maddon a Tarsasag minden befektetett eszkdze féldrajzi régidnként Magyarorszagnak mindsiil.

33.3 Informacio az arbevétel aru és szolgaltatascsoportonkénti megoszlasarol
Az arbevétel aru és szolgaltatascsoportonkénti bevételt a 18.3 megjegyzés tartalmazza.
33.4. JelentGs vevoktol szarmazo arbevételek

A Tarsasag egy tgyfele sem mindsiil jelent8s arbevételi forrasnak. Nincs olyan kiilsG fél (vagy klsG fél vagy kormanyzat
k6z0s irdnyitasa alatt allo gazdalkoddk altalunk ismert csoportja), akivel a Tarsasag forgalma a 10 szazalékot meghaladna.

34 SZABALYOZOTT PIACOK ES TEVEKENYSEGEK

A Magyar Telekom elsédleges Uzleti tevékenysége a vezetékes- és mobilszolgaltatas-nyujtas Magyarorszagon. Ezen
szolgaltatasok mind az unié, mind a magyar jog altal szabalyozottak.

Ezen szolgaltatasok szabdlyozasanak f6bb jellemzdit az aldbbiakban ismertetjlik.

A magyar hirkozlési piacok szabélyozasa elsGsorban az elektronikus hirkdzlésrél szold 2003. évi C torvény (Eht.) és az
NMHH elndke éltal kiadott rendeletek alapjan térténik. Az NMHH 6nallé szabalyozd szerv, amely jogalkalmazoi
tevékenysége mellett torvényi felhatalmazas alapjan jogszabdalyalkotast is végez.

Magyarorszag 2020. december 21-én atiltette az 1972/2018/EU iranyelvet (Kddex), amely atalakitotta az unids hirkozlési
keretszabdalyozast, az Eht. XVI. Fejezetébe tartozo szabalyok 2021. junius 30-4tdl alkalmazanddk. Az Uj szabalyozas
korében unids rendeletben keriil szabalyozasra a hivasvégzdtetési dij, azonban a korabbi szabalyozott piacokra vonatkozd
jogszabdlyi keretek f6bb vonalaikban érintetlenek maradnak.

34.1. Hozzaférési szabalyok

A szabalyozott piacok listajat az EU Bizottsaganak ajanlasai tartalmazzak. Jelenleg a Bizottsag Uj, a 2014/710/EU ajanlast
felvaltd 2020/2245/EU ajanlasanak megfelelden az aldbbi piacok mindsilnek unids szinten azonositott piacnak:

= TOmeges hozzaférés piaca (M1)
= Magas minGségii hozzaférés piaca (M2)

Az ajanlastdl a nemzeti hatdsagok eltérhetnek. Ennek megfeleléen a magyar szabalyozé azonban a kordbbiaknak

megfeleléen 4 szabalyozott piacot tart nyilvan, a Magyar Telekom mind a négy szabalyozott piacon jelentds piaci erejl
szolgaltato.
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M1 piac: A hatalyos piachatarozat a fix hivasvégzdtetés- és inditas piacan (M1 piac) 2018. majus 15-én keriilt
publikalasra, mely szerint a vezetékes végzddtetési dij 0,26 Ft/perc dijszintre csokkent. A f6bb valtozasok a kdvetkezdk: a
kotelezettségek kiterjesztésre kerliltek az 6sszes - szam szerint 144 - telefonszolgaltatéra, a hivasvégzédtetési dij a
korabbi évek gyakorlataval megegyezGen szimmetrikusan az Gsszes szolgaltatéra egységesen kerlilt meghatarozasra.

A hatélyos MARIO-ban szereplé kiegészit6 szolgaltatdsokat a Hatdsag altal meghatarozott dijon a Magyar Telekom 2020.
januar 1-ével koteles biztositani.

M2 piac: A Tarsasdg a mobil nagykereskedelmi hivasvégzddtetés szolgaltatas piacdn (M2 piac) JPE szolgaltatonak
mindsiil, és szabalyozési kotelezettségeknek kell megfelelnie a haldzataba iranyuld hanghivasok végzddtetési dija (MTR)
tekintetében. A legutdbbi mobilpiaci hatarozat 2021. januar 13-an keriilt publikédlasra, ez azonban csak a JPE-kijelo|ést
tartalmazza, a korabbi kotelezettségek (igy az MTR 1,71 HUF/perc nettd koltség alapd dij) érvényben maradtak, azzal,
hogy az NMHH a kételezettségekrdl egy kulon hatarozatban fog rendelkezni.

M3 piac: A Magyar Telekom vezet6 piaci szerepl6 a bérelt vonali és a szélessavu hozzaférés kiskereskedelmi piacan. Az
érvényben [év( 3a) és 3b) piachatarozatok értelmében minden kiskereskedelmi terméknek a nagykereskedelmi termék
alapjan/felhasznalasaval a versenytarsak altal ,reprodukalhaténak” kell lenni. Ebbdl kifolydlag a teljes kiskereskedelmi
portfélidnak ki kell alakitani a nagykereskedelmi megfelel6jét, amit meg kell feleltetni az NMHH altal eldirt dijszintnek.

A nagykereskedelmi vezetékes tomegpiaci szélessavl szolgaltatasokra vonatkozo feltételrendszert és dijszinteket a 2017.
december 15-én publikalasra keriilt 3(b) piachatarozat tartalmazza. A Tarsasag kotelezett az egyenld elbanas elvének a
betartasara, melynek értelmében a nagykereskedelmi szolgaltatasok vonatkozasaban azonos feltételeket kell biztositani a
versenytarsaknak, azonos kériilmények kozott. A 2017. december 15-én publikélasra kerdlt 3(a) (PC/17915-66/2017.
Ugyiratszam) és 3(b) (PC/17920-66/2017. igyiratszam) piachatarozatok dijszamitasi mddszertana az alulrdl épitkezé
hipotetikus hosszu tavu kiilonbozeti koltségeken alapul (Bottom-up LRIC+). A Magyar Telekom ezen piachatarozatokhoz
kapcsolddd referencia ajanlatanak tartalmat a Hatdsdg 2018. december 4-én megallapitotta. Az 0j dijak 2019. januar 1-
jével alkalmazandok.

Ujdonsag a legfrissebb piachatarozatban, hogy a foldrajzi szegmentacié alkalmazasa bevezetésre keriilt, igy egyes
versenyzé telepiiléseken a Tarsasag kotelezettségek aldl mentesitésre kerdilt. Uj szolgéltatasi kotelezettségként megjelent
az L2-WAP (Layer 2 szint(i nagykereskedelmi hozzaférési szolgaltatas) kotelezettség, mely szolgaltatas tartalommal
kiegészitett referencia ajanlatot a Hatésag PC/16593-31/2018. szamU hatarozataban, 2019. november 6-an allapitott
meg. A mddositott referenciaajanlat 2019. december 1. napjan lépett hatalyba azzal, hogy az L2 regionalis szintd
nagykereskedelmi hozzaférési alapszolgaltatas rendelkezésre alldsanak véghatarideje a mddositott referenciaajanlat
hatélybalépését kdvetd hatodik hdnap elsd napja, azaz 2020. junius 1.

M4 piac: A magas minGség(i szélessavu szolgaltatas piacan az NMHH 2019. februar 27-én kzzétette PC/12186-44/2018.
szamdu piachatérozatat, amelyben a Magyar Telekomot JPE szolgaltatoként jelolte meg az ,,Ethernet bérelt vonali
végzddtetési szegmens szolgaltatas” tekintetében. A piachatarozat értelmében a Magyar Telekom Magyarorszag teljes
terlletén JPE-kotelezettség ald esik, a magas mindségl hozzaférést szabalyozott kdltségalapu aron koteles biztositani.

34.2. Frekvenciabeszerzés

2012. juniusaban a magyar Orszaggy(ilés elfogadta az Eht. mddositasat, mely kibGvitette az NMHH hataskorét és
feladatait. A mddositas értelmében minden spektrummal kapcsolatos tigy az NMHH-hoz kerdilt.

2004. december 7-én a Tarsasag a 2100 MHz frekvenciasdvban megszerezte bizonyos frekvencia blokkok
spektrumhasznalati jogat IMT-2000/UMTS mobil tavkozlési rendszerek (3G rendszer) kiépitése és lizemeltetése céljabdl. A
spektrum licenc idétartama 15 év (2019. december 7-i lejarat) volt, mely 2018. decemberében tovéabbi 7,5 évvel
meghosszabbitasra kerllt 11 milliard forint egyszeri dij ellenében.

A Tarsasag 2009. aprilis 30-an elnyerte a frekvenciahasznalati jogosultsagot a 26 GHz-es sév egyik blokkjara (,D”). 2012.
majus 14-én a Magyar Telekom elnyerte 4 db alapblokk jogosultsagét a 26 GHz frekvenciasavban (4 x 2x28 MHz). 2016-
ban a Tarsasdg megvasarolta a GTS szamdra kijelolt 2 db blokkot. 2016. november 1-t6l az NMHH hatdlyos
frekvenciakijel6lési hatarozata alapjan a Magyar Telekom a 26 GHz-es sédvban 6 alapblokkal rendelkezik (2 x 28 MHz
mindegyik). A Magyar Telekom ezen felil 114, 6 millié forintért megvasérolta a GTS 26 GHz-es savban fenntartott
frekvencia-blokkjait, amelyre 2016. november 1- jén nyilt meg a hasznélati joga. A 2009-ben megszerzett ,,D” blokk
hasznalati joga 2018 folyaman meghosszabbitasra kerdilt.

A Tarsasag 2011 decemberében jelentkezést adott be az NMHH-hoz a 900 MHz-es frekvenciasavon nyujthatd mobil
tavkozlési szolgéltatashoz kapcsolddd frekvenciahasznalati jogosultsag targyaban kiirt, szabad spektrumra vonatkozé
arverésre. A meghirdetett spektrum technoldgia-semlegesen hasznalhatd fel. A Hatdsdg 2012. januar 30-an kézbesitette a
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Tarsasag részére az arverést lezard els6foku hatérozatat. A Tarsasdg az arverésen 2 db, egyenként 1 MHz szélességli
duplex frekvenciablokk frekvenciahasznalati jogosultsagat nyerte el 15 évre.

2013. szeptember 6-an a Magyar Telekom és az NMHH elndke aldirta a 900 MHz-es és az 1800 MHz-es séavok hasznalatara
vonatkozé Hatdsagi Szerz6dés modositasardl szolé megallapodast.

Az NMHH 2014. majus 22-én kozzétette a ,,Szélessavu szolgaltatdsokhoz kapcsolddo frekvenciahasznalati jogosultsagok
targyaban kiirt palyazati dokumentéciot” A palyazatban a 800 MHz / 900 MHz / 1800 MHz / 2600 MHz és 26 GHz
frekvenciasavok blokkjai szerepeltek.

2014. szeptember 29-én az NMHH kozzétette a palyazat eredményeit, mely szerint a Magyar Telekom ¢sszesen 58 650
millié forint értékben nyert frekvenciahasznalati jogosultsagot az alabbi sdvokban:

= 2x10MHza 800 MHz,

= 2x2MHza9%00MHz,

= 2x30MHza 2600 MHz és

= 2x10MHzaz 1800 MHz-es frekvenciasavban.

2014. oktéber 15-én a Magyar Telekom és az NMHH aldirta a 800 MHz, 900 MHz és 1800 MHz frekvenciasavokrél sz6lé
Hatdsagi Szerz6dést, amely az alairas napjan hatélyba |épett. Az Uj sdvokra vonatkozd frekvencia és radié engedély 2014.
oktdber 17-én keriilt kibocsatasra a Magyar Telekom részére.

A 2014. évi palyazat eredményeként a Magyar Telekom 2029. junius 15-ig szerzett frekvenciahasznalati jogot a fenti
spektrumokra. A Hatdsagi Szerz6dés — az abban foglalt kdvetelmények teljesiilése esetén - tovabbi 5 évvel
meghosszabbithatd.

Az NMHH 2019. julius 18-an kozzétette az ,5G bevezetését tdmogatd és tovabbi vezeték nélkili szélessavu
szolgaltatdsokhoz kapcsolddé frekvenciahasznalati jogosultsagok targyaban kiirt arverési dokumentdciét”. Az arverésen a
700 MHz-es, a 2100 MHz-es, a 2600 MHz-es és a 3600 MHz-es frekvenciasavok blokkjai szerepeltek.

A 2020. mércius 26-i arverésen a Magyar Telekom Gsszesen 54 240 millié forint értékben nyert frekvenciahasznalati
jogosultsagot az alabbi sdvokban:

=  2x10MHza 700 MHz,
=  2x10MHza 2100 MHz és
= 1x120 MHz a 3600 MHz-es frekvenciasavban.

A felhasznaldi blokkokra kiterjedd frekvenciahasznélati jogosultsagok 15 éves meghatarozott idGtartama szélnak (2034.
aprilis 3.), mely jogosultsag egy alkalommal 5 (6t) évvel meghosszabbithatd versenyeztetési eljaras lefolytatasa és tjabb
egyszeri dij megfizetése nélkil. Az Uj savokra vonatkozé frekvencia és radié engedély 2020. 4prilis 6-an keriilt kibocsatasra
a Magyar Telekom részére.

Az aktudlis 900 MHz-es és 1800 MHz-es frekvenciasavokra vonatkozo arverési eljaras végleges dokumentaciojat az NMHH
2020. oktdber 16-an publikalta. A jogosultsagok 2022 aprilisatol 15 éves meghatarozott idétartamra szélnak, mely egy
alkalommal 5 évvel meghosszabbitasra keriilhet. A Magyar Telekom ezen arverési eljarasra vonatkozdan részvételi
szandékat 2020. november 10-én jelezte. Az drverési eljarasban 6 db 2x5 MHz-es frekvencia blokk keriil értékesitésre a
900 MHz-es és 12 db 2x5 MHz-es frekvencia blokk az 1800 MHz-es frekvenciasavban. Az arverés sikeresen lezarult 2021
januarjaban.

34.3. Egyetemes szolgaltatasok

Az egyetemes szolgéltatasok olyan alapvet§ hirkozlési szolgéltatasok (helyhez kotétt telefonhaldzathoz valé hozzaférés,
nyilvanos dllomasok, orszagos belfoldi tudakozd, eldfizetdi névjegyzék), melyek minden felhasznald szamara megfizethetd
ar ellenében hozzaférhet6k. A hatalyos szabalyozasnak megfeleléen az NMHH 2018. janudr 19-én kdzzétette ajanlati
felhivasat az egyetemes szolgaltatas onkéntes vallaldsara vonatkozdan. A Magyar Telekom nem nydjtott be ajanlatot
egyik palyazati elemre sem, igy az NMHH hatdsagi eljarast inditott egyetemes hirkozlési szolgaltatd kijelolésére. Az NMHH
dontése alapjan a Magyar Telekom egyetemes szolgaltatonak mindsil nyilvanos allomasok, helyhez kotott
telefonhdlézathoz vald hozzaférés, valamint el6fizetdi névjegyzék teriiletén, hatalybalépés: 2019. januar 1. Valtozés a
2014. évben tortént egyetemes szolgaltatasi terlilethez képest, hogy a Magyar Telekom egyetemes szolgaltatasi
terliletébdl kikerliltek a 74 (Szekszard) és a 75 (Paks) korzetszamok, viszont bekerdilt Ujként a 62 (Szeged) korzetszam.

A Kdédex véltozast hoz az egyetemes szolgéltatasi kotelezettség terén — a Magyar Telekom vélhetGen nem lesz tovébbra
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kotelezett a fenti szolgaltatasok mindegyikének nyujtasara, mikdzben Magyarorszagon biztositani kell a jovében a
megfizethetd és megfeleld internet-szolgaltatast a fogyasztok szamara, amely kételezettséget az NMHH még nem szabta
ki.

34.4. Végfelhasznaléi jogok

2007. janius 30. éta EU rendelet szabalyozza a nemzetkdzi roaming tarifakat — mind nagykereskedelmi, mind
kiskereskedelmi Ugyfelek viszonylatdban — arsapka rendszer alapon. A rendelet csuiszd dijcsokkentést irt elé, ami a
kovetkezd évekre tovabbi éves nagykereskedelmi és kiskereskedelmi dijcsdkkentést tesz kitelezévé (EU Roaming
Regulation I.).

2009. juliustdl az EU szabalyozott dijakat vezetett be az SMS és adat-roaming szolgaltatasok vonatkozasaban, hasonléan a
beszédcéld roaming szolgaltatas szabalyozasahoz (EU Roaming Regulation I1.).

Ezt kdvetGen az EU (Bizottsaga) 2012. julius 1-én tovabb bdvitette az EU roaming szabalyozast, Uj szabélyozéasi elemmel: a
szabdlyozott roaming szolgaltatasok elkiilonitett értékesitésének eldirasdval. Ennek eredményeként a Magyar Telekomnak
meg kellett teremtenie a technikai lehetGségét egy Alternativ Roaming Szolgaltatd hosztolasanak és engedélyeznie kell,
hogy ligyfelei az EU terliletén az adott kiilfoldi EU tagallam mobil szolgéltatéjanak Un. Local Break-out megoldasat
hasznaljak 2014. julius 1-t6l (EU Roaming Regulation II1.).

Az Eurdpai Parlament a “Full Roam Like At Home With Fair Use Policy Possibility” modellt 2017. junius 15-t6l irta el6
kotelezettségként az eurdpai mobil szolgaltatok szaméara (EU Roaming szabdélyozas 1V.) Ezek eredményeként az eurdpai
kiskereskedelmi roaming hang, SMS és adat arszintek a honos — nemzeti — dijszinthez kozelivé valtak. A Bizottsag (EU)
2016/2286 végrehajtasi rendelete 2016. december 15-én kerllt publikalasra. A végrehajtasi rendelet tartalmazza a
méltanyos hasznalatra vonatkozo feltételek alkalmazésara és a kiskereskedelmi barangolasi tobbletdijak eltorlése
fenntarthatdsdganak értékelési mddszertanara, valamint a barangoldsszolgaltatdk altal az értékelés céljabol benydjtandd
kérelemre vonatkozd részletes szabélyokat.

A Térsasdg az eldirt hataridGig — 2019. majus 15-ig - végrehajtotta az Eurdpai Parlament és a Tanacs 2018/1971 Rendelete
az Eurdpai Elektronikus Hirkézlési Szabalyozok Testiiletének (BEREC) és a BEREC Miikddését Segitd Ugyndkségnek (BEREC
Hivatal) a [étrehozasardl, az (EU) 2015/2120 rendelet mddositasardl, valamint az 1211/2009/EK rendelet hatalyon kiviil
helyezésérél sz6l6 rendeletben foglalt az Eurdpai Unid tagallamaibairdnyuld nemzetkézi hivasok és SMS dijazasra vonatkozd
dijcsOkkentést.

A Kddex a legnagyobb valtozasokat a végfelhasznaldi jogok teriiletén jelentette: minden eléfizet6i kapcsolatunkat érintették
a valtozasok, amelyek atiltetése jelentds IT-fejlesztéseket és folyamati valtoztatasokat igényelt.

35 MERLEGFORDULONAP UTANI ESEMENYEK

A beszamolasi idGszakot kdvetden jelentGsebb esemény nem tortént.

Budapest, 2022. februar 23.

R \ s /4. e
e S C_,/¢/
L AR

Rékasi Tibor ) Daria Aleksandrovna Dédts/nova

vezerigazgato, igazgatosagi tag gazdasagi vezérigazgato-helyettes,
igazgatdsagitag
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MAGYAR TELEKOM TAVKOZLESI
NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG

UZLETI JELENTES

A 2021. DECEMBER 31-EN VEGZODO EVRE
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BEVEZETES

A Tarsasag tevékenységének bemutatéasara az Eves Beszamoldban keriil sor (34. megjegyzés), mig az Uzleti jelentés az
alabbi témakrdl tartalmaz tovabbi informéacidkat:

OSSZEFOGLALO A 2021. EVI MUKODESROL

ATARSASAG JEGYZETT TOKEJE, RESZVENYEKHEZ KAPCSOLODO JOGOK, AZOK ATRUHAZASA
TARSASAGIRANYITAS

SZOCIALIS ES FOGLALKOZTATASI KERDESEK, EMBERI JOGOK

IGAZGATOSAGI, FELUGYELOBIZOTTSAGI, VALAMINT A MENEDZSMENT TAGJAINAK JAVADALMAZASA
KUTATAS ES FEJLESZTES

INGATLANKEZELES, TELEPHELYEK

FENNTARTHATOSAG

KORNYEZETVEDELEM

VALLALATI MEGFELELOSEG

GAZDASAGI KORNYEZET ES KITEKINTES

BELS® KONTROLLOK, KOCKAZATOK ES BIZONYTALANSAGOK

A 2021-ES PENZUGYI EREDMENYEK ELEMZESE

MERLEGFORDULONAP UTANI ESEMENYEK
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OSSZEFOGLALO A 2021. EVI MUKODESROL

Mivel a Tarsasag a Magyar Telekom Csoport anyavallalata, igy a Magyar Telekom Csoportra vonatkozé Osszefoglald a
2021. évi m(ikodésrol keriil az aldbbiakban bemutatdsra.

Pénziigyek

A Magyar Telekom a 2021-re kit(izott célokat felilteljesitd bevételi és EBITDA AL eredményt ért el, kdszonhetGen a javuld
m(ikddési kornyezetnek, valamint minéségi haldzataink sikeres monetizélasanak és vonzé szolgaltatasi kindlatunknak. A
csoport bevétele 4,0%-kal 700,1 milliard forintra nétt az el6z6 év azonos idészakahoz képest, az EBITDA AL pedig 216,3
milliard forintot tett ki, ami 6,7%-0s névekedést jelent az eléz6 év azonos id6szakahoz képest.

2021-ben befektetéseinkben 4,1%-o0s ndvekedést kdnyvelhettiink el, a spektrum licenc nélkili CAPEX AL 109,3 milliard
forintra nétt, tiikrozve a haldzati beruhdzasok tovabbi felgyorsuldsat az igyféligények kielégitésére tett eréfeszitéseket.
Ennek és a mikodGtékében tortént néhany kedvezdtlen valtozasnak kdvetkeztében a spektrum licenc nélkiili cash-flow
56,2 milliard forintot tett ki 2021-ben.

Halozat

2021-ben is folytattuk legfontosabb magyarorszagi beruhazasainkat, amelyek célja, hogy ligyfeleink szdméra olyan
kiemelkedd haldzatot biztositsunk, amilyet igényelnek és értékelnek, akar otthon, akar dtkdzben.

Optikai halézatépitési programunknak és az eddigi legnagyobb, éves szinten tobb mint 440 ezer tovabbi gigabit képes
hozzéaférési pontot jelentd bévitésnek kdszonhetden az év végére Magyarorszagon tébb mint 3 millid hozzaférési ponton
tudtunk gigabites sebességet biztositani. Ez a vezetékes infrastruktirank tébb mint kétharmadat jelenti, és azt, hogy tébb
mint 1 millié Ggyfellink dontott Ggy, hogy gigabites technoldgian keresztiil csatlakozik vezetékes haldzatunkhoz.

Folytattuk az atfogd, 3 éves mobil radidtechnoldgiai haldzat-korszer(isitési projektet is, amely lehetévé teszi a névekvd
mobiladat-igény kielégitését, valamint az 5G lefedettség folyamatos boévitését, amely 2021 végére a magyar lakossagra
vetitve tébb mint 10 szazalékot ért el.

A Magyar Telekom 2021-ben kritikus fontossagu spektrum licenceket biztositott a 900 és az 1800 MHz-es
frekvenciasavokban, ami jelentds mérfoldkd és lehetévé teszi ligyfeleink szamara, hogy a jovében is élvezhessék a kivald
mobilszolgaltatasokat és az innovativ megoldasokat.

Ugyfelek

A kiemelkedd infrastruktura biztositasara tett er6feszitéseinket az tigyfélkoriink folyamatos novekedése tiikrozi: a
vezetékes szélessavu eldfizetGi bazis 7%-kal bdviilt, és mara minden negyedik szélessavu el6fizetd gigabites sebességgel
rendelkezik. Mobil szolgdltatasok terén a valaha volt legnagyobb adatforgalmat regisztraltuk, mikozben az egy ligyfélre
jutd atlagos havi mobiladat-hasznalat éves dsszevetésben tobb mint 30%-kal n6tt, ami az értékteremtést tamogatja.

Tovabba a kivald Ggyfélkiszolgalas és a személyre szabott megoldasok az ligyfelek elégedettségének folyamatos
novekedésében is megmutatkoztak, tovabb javult a Magyar Telekom TRIM indexe a lakossagi és SOHO tigyfelek kérében.

Hatékonysag

Tovabb haladtunk a bels6 hatékonysagjavitd intézkedések végrehajtasaban is, amelyek a digitalizacids programunkkal
egyltt jo pozicidt biztositottak a magasabb jovedelmezGség eléréséhez, és megerdsitették a gyorsan valtozd kornyezetbdl
fakadd kiilsé kihivasokkal szembeni ellenalld képességiinket.

Ezen erbfeszitések és elérelépések elismerését mutatja az is, hogy a Scope Rating megerdsitette BBB+ kibocsatdi
hitelmindsitésiinket stabil kilatassal, és kilon kiemelte a Tarsasag erGs piaci pozicidjat és rugalmas mikodési strukturajat.

Bemutattuk a Magyar Telekom legujabb, 2016-2020 ko6zotti idészakra vonatkozd fenntarthatdséagi ciklusanak
eredményeit, amelyek részletezik stratégiankat a digitalis fenntarthatdsag, a klimavédelem, az esélyegyenldség és a
sokszinlség terén. Emellett a Magyar Telekom pozicidja az FTSE4Good Index Series tagjaként megerGsitést nyert egy
index-felilvizsgdlatot kdvetden, és 99 szdzalékos rangsoroldst értiink el a tavkozlési befektetési univerzumban.
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1 A TARSASAG JEGYZETT TOKEJE, RESZVENYEKHEZ KAPCSOLODO JOGOK, AZOK
ATRUHAZASA

A Magyar Telekom Nyrt. jegyzett t6kéje 2021. december 31-én 104 274 254 300 forint volt, ami 1 042 742 543 ,A”
sorozatu dematerializalt torzsrészvénybdl all. Az ,,A” sorozatu torzsrészvények névértéke 100 forint. Az ,A” sorozatu

torzsrészvényekhez kapcsolddd jogokat és kotelezettségeket az Alapszabaly 4. pontja tartalmazza részletesen
(http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/tarsasagiranyitasi_dokumentumok).

A 2021. december 31-ére vonatkozd tulajdonosi szerkezetet az alabbi tablazat tartalmazza:

Részvényesek Részvény darabszam Részesedés (%)
Deutsche Telekom Europe B.V. e 617 436759 59,21
Nyilvdnosan forgalmazott......cooeoerreneereeereesceneceree e o 379 528 245 36,40
SQJAL TESZVENYEK w.vuveeeeereeeretee ettt sssssassans 45777 539 4,39
1042 742 543 100,00

A Deutsche Telekom Europe B.V., amely a Tarsasag szavazati joganak 61,93%-aval rendelkezik, a Deutsche Telekom
Csoport tagja. A Magyar Telekom tényleges iranyité tulajdonosa a Deutsche Telekom AG (DT vagy DT AG).

A Deutsche Telekom Europe B.V.-nek a tobbi részvényessel megegyezben szavazati jogai vannak, igy a tobbi
részvénytulajdonoshoz hasonldan a Deutsche Telekom Europe B.V. is részvényenként egy szavazattal rendelkezik.

1.1 Szavazati jogok és szavazas

Minden ,,A” sorozatu térzsrészvény részvényenként egy szavazatra jogosit a Tarsasag Kézgy(ilésén. A Kozgy(lésen az a
részvényes, illetve részvényesi meghatalmazott (nominee) vehet részt, akit legkésGbb a Kozgy(ilés kezdbnapjat megelézé
masodik munkanapon bejegyeztek a részvénykonyvbe. A Kézgydilés a hatarozatait egyszer( szavazattobbséggel hozza,
kivéve, ahol az Alapszabaly a dontést a leadott szavazatok legaldbb haromnegyedes tébbségéhez kéti. Nincs korlatozas a
nem-rezidens vagy kilféldi részvényesek jogaiban, a torzsrészvények birtoklasat és az ahhoz fliz6d6 szavazati jog
gyakorlasat illetGen. A torzsrészvényekhez fliz6d6 szavazati jogokat az Alapszabaly nem korlatozza. A Tarsasagnak nincs
kilonleges iranyitasi joggal felruhazott részvénye.

1.2 Arészvények atruhazasa

A dematerializalt részvény atruhazésahoz az atruhazasra iranyuld szerz6dés vagy mas jogcim, valamint az atruhazé
értékpapirszamlajanak megterhelése és az Uj jogosult értékpapirszamlajan a dematerializalt részvény jovairdsa sziikséges.
A dematerializalt részvény jogosultjanak, annak az értékpapirszamlanak a jogosultjat kell tekinteni, amelyiken a

dematerializalt részvényt nyilvantartjak.

Az ,A” sorozatu torzsrészvények atruhazasa nincs kotve egyéb korlatozashoz vagy beleegyezés megszerzéséhez.

2 TARSASAGIRANYITAS

2.1 Kozgyiilés

A Kozgydilés kizarélagos hataskorébe tartozik - amennyiben a torvény vagy az Alapszabaly eltér6en nem rendelkezik - az
Alapszabaly megallapitdsa és mddositasa (Alapszabaly 5.2. (a) pont). Az Alapszabdélyban foglaltak szerint az Igazgatdsag
jogosult a Tarsasag székhelyének, telephelyeinek és fidktelepeinek, valamint— a fétevékenység megvaltoztatasa
kivételével — a Tarsasag tevékenységi koreinek mddositasara vonatkozd dontések meghozatalara és ezzel 6sszefliggésben
az Alapszabaly médositaséra (Alapszabaly 6.4. (p) pont).
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2.2 lgazgatosag

Az lgazgatdsag mikodését az lgyrendje szabalyozza
(https://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/igazgatosag).

Az lgazgatdsag hatdskorébe tartozik minden olyan, a Tarsasag iranyitasaval és tzletmenetével kapcsolatos kérdés, amely
az Alapszabaly, vagy jogszabaly rendelkezése folytdn nem tartozik a Kézgydilés vagy mas tarsasagi szervek kizarélagos
hataskorébe. Az Igazgatdsag az lUzleti év végén jelentést készit a Kbzgylilésre a részvényesek szamara, negyedévente
pedig a FelligyelGbizottsagnak a Tarsasag gazdalkodasardl, a Tarsasag vagyonardl, a Tarsasag pénzligyi helyzetérdl és a
Tarsasag Uzletpolitikajarol.

Az alaptdke felemelésére és sajat részvény megszerzésére vonatkozd hataskori elGirdsokat az Alapszabaly 5.2 (b) és (p),
valamint 6.4. (1) és (m) pontja tartalmazza. Az lgazgatdsag® a 2/5 (04.16.2021) sz. hatarozatéaval felhatalmazast fogadott
el Magyar Telekom torzsrészvények véasarldsara, a hatarozat elfogadasanak napjatél szamitott 18 hdnapos idGtartamra. A
vonatkozd hatarozat a Tarsasag honlapjan a Kozgy(lések oldalon megtalalhatd.

Az Alapszabaly értelmében, az Igazgatdsag legalabb 6t, de legfeljebb tizenegy tagbdl all. Az Igazgatdsag tagjait a
Kozgydilés vélasztja meg harom éves id6tartamra, amennyiben a Kozgy(ilés nem rendelkezik eltéréen. 2021. december 31-
én az lgazgatdsagnak nyolc tagja volt.

Az Igazgatdsdg (iléseit évente legaldbb négy alkalommal tartja. Az Igazgatdsdg (ilése akkor hatarozatképes, ha azon az
Igazgatdsagi tagok tébbsége jelen van. Az Igazgatésag minden tagjanak egy szavazata van. Az Igazgatdsag a tagok
egyszer( tobbségének szavazataval hozza meg hatarozatait.

2021. december 31-én az lgazgatdsag tagjai, az altaluk elsédlegesen betoltott pozicid, valamint megvalasztasuk éve a
kovetkezé:

Sziiletési Megvalasztas
Név év F6 pozicid éve
Dr. Robert Hauber .......ccoveveennee. 1971  Deutsche Telekom AG eurdpai szegmensének 2017

pénziigyekért és teljesitmény menedzsmentért felelds
vezetdje, Magyar Telekom Nyrt. lgazgatésaganak elndke

Daria Aleksandrovna Dodonova.. 1976 Magyar Telekom Nyrt. Gazdasagi vezérigazgatd-helyettese 2020

Fekete GADOr .....c.ccuververeereereereeenene 1950 Tanacsadd 2020

Ralf Nejedloerreeereeereeereeeenee 1970 Deutsche Telekom AG B2B szegmensének Eurdpaért 2016
felelGs vezetGje

Frank OdzucK.....oecueeeereecreecrennennee 1959  Zwack Unicum Nyrt. vezérigazgatdja 2006

Ratatics P&ter.....ovrrreereereneens 1982  MOL teljes magyarorszagi miikodéséért felelés Ugyvezetd 2019
lgazgatdja

REkasi TIDOF ...cvveeereeereeereeereeeenne 1973  Magyar Telekom Nyrt. vezérigazgatéja 2018

Somorjai-Tamassy Eva........cccee.. 1966  Deutsche Telekom AG eurdpai szegmensének specidlis 2019

transzformacids projektekért felelds vezetdje

A tagok megbizatdsa 2022. majus 31-én jar le.

1 A Kozgydilés kozzétett napirendjén szerepld kérdésekben az 502/2020. (XI. 16.) sz. Kormanyrendelet alapjan a Tarsasag Igazgatdsaga
dontott.
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2.3 Menedzsment

Az |gazgatésag az 4ltala 2000-ben létrehozott Ugyvezetd Bizottsagot, mint déntéshozd testiiletet a tarsasagiranyitési
struktlra egyszer(sitésére irdnyuld kezdeményezés részeként 2020. januér 1-i hatéllyal megsziintette. Az lgazgatdsag az
Ugyvezetd Bizottsag feladatait és hataskoreit egyrészt az lgazgatdsdghoz, méasrészt a vezérigazgatdhoz és a
vezérigazgaté-helyettesekhez telepitette. Ennek eredményeként az Ugyvezetd Bizottsag atalakult és agilis formaban,
sLeadership Squad”-ként m{kadik.

2021. december 31-én a Menedzsment tagjai, valamint megvalasztasuk éve a kdvetkezo:

Rékasi Tibor 1973  Vezérigazgatd, Magyar Telekom Nyrt. 2013

Daria Aleksandrovna Dodonova....... 1976  Gazdasagi vezérigazgatd-helyettes 2020

Szabd Melinda 1971  Kereskedelmi vezérigazgatd-helyettes 2018

Friedl Zsuzsanna ........ccceceeveereneereneenes 1977  Chief People Officer 2017

Gonda Gébor 1976  Vallalati szolgaltatasok vezérigazgatd-helyettes, 2020
Vezérigazgato, T-Systems Magyarorszag Zrt.

Lubor Zatko 1974  Mlszaki vezérigazgatd-helyettes 2019

2.4 FeliigyelGbizottsag

A FelligyelGbizottsag tevékenységét az ligyrendje alapjan végzi
(https://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/felugyelo bizottsag).

A FelligyelGbizottsag koteles a Kozgydilés elé kerlld el6terjesztéseket megvizsgalni, és ezekkel kapcsolatos llaspontjat a
Kozgydilésen ismertetni. A szamviteli torvény szerinti beszamolokrdl és az addzott eredmény felhasznalasardl a Kézgy(lés
csak a FelligyelGbizottsag irasbeli jelentésének birtokdban hatarozhat. Kozvetleniil a Felligyel&bizottsag tesz javaslatot a
Kozgylésnek az Allandé Kényvvizsgald megvélasztasa, dijazasa és visszahivasa vonatkozasaban.

A Tarsasag Alapszabélyanak megfelelGen a FelligyelSbizottsag 6t taghdl all (harom fliggetlen tag és két munkavallaldi
kildott). A Feligyel6bizottsag tagjait a Kozgy(lés valasztja meg harom éves idGtartamra, amennyiben a Kézgy(ilés nem
rendelkezik eltéréen. A Feliigyelébizottsag munkavallaldi kiilddtteit a Kozponti Uzemi Tandcs jeléli. A Feliigyelébizottsag
Ulése akkor hatarozatképes, ha azon a tagok kétharmada, de legaldbb harom tag jelen van.

2021. december 31-én a Felligyel&bizottsag tagjai, az altaluk elsGdlegesen betdltétt pozicid, valamint megvalasztasuk éve
a kovetkez6:

Prof. Dr. Borbély Attila.............. 1951  Professzor Emeritus, Debreceni Egyetem 2020
Gazdasagtudomanyi Kar, a Felligyel6bizottsag elnoke,
Magyar Telekom Nyrt.

Doroghazi Krisztina.......cceeeeenee. 1972  Szamvitel és kontrolling teriiletért felel6s senior alelndk, 2020
TechnipFMC
Lichnovszky Tamas.......ccceeueee.. 1962 A Koézponti Uzemi Tanacs elndke, Magyar Telekom Nyrt. 2010

1973  Eurdpa, Kozel-Kelet és Afrika terlletekért felelds senior 2020
elndk-helyettes, Iron Mountain

Varga Zsoltné ........ccceeeeeeeeueenee. 1969  Kozponti Funkciék Uzemi Tanacs elnék, Magyar Telekom 2008
Nyrt.

Szakonyi Andras

A tagok megbizatasa 2022. majus 31-én jar le.
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2.5 Auditbizottsag

Az Auditbizottsag miikddését az ligyrendje szabalyozza
(https://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/audit_bizottsag).

Az Auditbizottsag tagjai a FelligyelGbizottsag fliggetlen tagjai koziil — a felligyelGbizottsagi tagsdggal megegyezd
id6tartamra — a Kézgydilés altal keriilnek megvalasztasra.

2021. december 31-én az Auditbizottsag tagjai a kdvetkezdk:

= Prof. Dr. Borbély Attila
= Doroghazi Krisztina
= Szakonyi Andras

2.6 Javadalmazasi és Jelol Bizottsag

A Tarsasag lgazgatdsaga megalapitotta a Javadalmazasi és Jeldld Bizottsagot, mely az ligyrendje szerint tdmogatja a
Tarsasag lgazgatdsagat a tarsasagi testiiletek és a top vezetdk javadalmazasi, illetve egyes jelolési kérdéseiben
(https://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/javadalmazas).

A Javadalmazasi és Jelol6 Bizottsdg, tébbek kdzott, javaslatot készit az Igazgatdsag részére a vezérigazgatd és a
vezérigazgatd-helyettesek munkaviszonyanak létesitésére, megsziintetésére, illetve munkaszerz6désének mddositasara,
valamint meghatarozza a vezérigazgato és a vezérigazgatd-helyettesek javadalmazasat.

A Javadalmazasi és Jelol6 Bizottsdg harom tagbdl all, a tagokat az lgazgatdsag valasztja tagjai kozil. A Javadalmazasi és
Jeldld Bizottsag évente legalabb kétszer llésezik.

2021. december 31-én a Javadalmazasi és Jeldl6 Bizottsag tagjai a kdvetkezok:

= Dr. Robert Hauber
= Ralf Nejedl
= Frank Odzuck

2.7 Felelds tarsasagiranyitasi jelentés

A Magyar Telekom Nyrt. a Budapesti Ertéktézsdén jegyzett részvénytarsasag. A Budapesti Ertéktzsde 2004-ben
jelentette meg Felel8s Vallalatiranyitasi Ajanlasait (Ajanlasok), amely a Budapesti ErtéktGzsdén jegyzett tarsasagok
véllalatiranyitasi gyakorlatara vonatkozdan tartalmazott ajanlasokat, figyelembe véve a nemzetkozileg leggyakrabban
alkalmazott elveket, a magyarorszagi tapasztalatokat és a magyar piac sajatossagait, valamint a Tarsasagi Torvényt.
2007-ben, 2008-ban, 2012-ben, 2018-ban, valamint 2021-ben az Ajanlasok mddositasra keriiltek. A mindenkor hatélyos
Ajanlasok elérhetSek a Budapesti Ertéktézsde honlapjan:

https://www.bet.hu/Kibocsatok/Ajanlasok-kibocsatoknak/Felelos-tarsasgiranyitas

A jelenleg hatalyos szabalyozasnak megfeleléen a Magyar Telekom lgazgatdsaga jovahagyta és a Kozgydilés elé
terjesztette a Felel&s Tarsasagiranyitasi Ajanlasok alapjan készitett FelelGs Tarsasagiranyitdsi Jelentését (jelentés), amely
egyéb tarsasagiranyitashoz kapcsolddd dokumentumokkal egyltt a Tarsasag honlapjan a tarsasagiranyitashoz kapcsolddd
oldalon taldlhaté meg:

http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/tarsasagiranyitasi_dokumentumok

Az Ajanlasok alapjan a t6zsdei tarsasagoknak kétféle médon kell nyilatkozniuk a felelGs tarsasagiranyitasi gyakorlatukrol. A
jelentés elsé részében be kell szamolniuk az adott zleti évben alkalmazott felelds tarsasagiranyitasi gyakorlatukrol,
kitérve a tarsasagiranyitasi politikara, az esetleges kilonleges korlilmények ismertetésére. A jelentés masodik részében a
kibocsatdk a "comply or explain" elvnek megfelelden az Ajanlasok egyes meghatarozott pontjaiban foglaltaknak vald
megfelelésrdl szamolnak be, az egyes ajanlasoktdl, illetve javaslatoktdl vald eltérések indokaival egyitt. Ha a kibocsatd
valamely ajanlast nem, vagy eltéré mddon alkalmaz, akkor azt kell megmagyaraznia, hogy miben tér el és ennek mi az oka
(,comply or explain” elv). Ez a mddszer lehet6vé teszi, hogy a kibocsatd a ra jellemzé egyedi, agazati stb. sajatossagokra
tekintettel tajékoztassa a részvényeseket és a piaci szerepléket, hogy miben és miért tér el az altalanos felelGs
tarsasagiranyitasi elvektél. Ugyanezen elvbdl kiindulva a javaslatok esetén is lehetGség van az eltérés megindokolasara.
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A jelentés 1-5. pontja az Igazgatdsag, a Felligyel6bizottsdg, mas relevans bizottsdgok, valamint a menedzsment
bemutatasat és mikodésének leirasat tartalmazza. A jelentés 6. pontja tartalmazza a belsé ellenGrzési és a
kockazatkezelési eljarasok bemutatasat, mig a 8. pont kitér a kozzétételi politika és a bennfentes kereskedelemre
vonatkozé iranyelvek ismertetésére. A 9-10. fejezet a részvényesi joggyakorlas mddjat és a kdzgy(ilés lebonyolitasaval
kapcsolatos szabalyokat foglalja 6ssze, a 11. pont pedig a javadalmazasi politikat tartalmazza. A Tarsasag a 72 ajanlas és
javaslat tdlnyomd tébbségének megfelel, ugyanakkor 1 javaslat esetében nem, illetve nem teljes mértékben felelt meg a
2021. évi lzleti évben figyelemmel a Tarsasag szervezeti felépitésére, illetve folyamataira.

2021-ben a Magyar Telekom nyilvanossagra hozatali folyamatainak hatékonysagat az érintett szakterlletek mérték fel az
ICS (Internal Control System) rendszerben, amelyet a bels ellendrzési szakterilet tesztelt. A vizsgélat eredménye alapjan
a nyilvanossagra hozatali folyamatok és kontrollok hatékonyak, és akként kerlltek kialakitasra, hogy megfeleld alapot
biztositsanak ahhoz, hogy a Magyar Telekom piaci szerepléknek szdld, szamviteli, t6kepiaci és tarsasagijogi szabalyok
szerint el8irt kozzétételeit idGben és pontosan teljesitse.

3 SZOCIALIS ES FOGLALKOZTATASI KERDESEK, EMBERI JOGOK

A Fenntarthatdségi stratégia egyik kulcskihivasa az emberier6forrds-menedzsment terlilete, ezért a Magyar Telekom
humanstratégiajanak is fontos szerep jut a fenntarthatdsagi célok elérésében. Vizionk egy élhets, szerethetG és sikeres
véllalat m(ikodtetése. Ez megerdsiti munkavallaldink elkotelezettségét, elégedettségét, és vonzd a munkaerdpiacon is.

3.1 People fokuszok

A Magyar Telekom uzleti stratégiajanak kdzponti célja egy olyan digitalis tizleti modell megvaldsitdsa, amelynek lényege
az Uj technoldgiak kiaknazasa az tigyfelekkel vald kapcsolattartasban, a bizalom ndvelése és végss soron az értékteremtés.
Ezen cél elérése érdekében a HR-szervezet nevében és miikddésében is atalakult, hogy egy még hatékonyabb, agilis,
tgyfélkdzpontu People Unit tdmogassa a vallalat Gzleti stratégiajaban kit(izott célokat. 2021 -ben a meglévs stratégiai
prioritasok az aldbbiakkal egésziiltek ki: a jdrvanyhelyzet altal elSidézett kihivasok gyors és biztonsdgos kezelése, a
munkavallalok és ligyfeleink egészségének védelme és a munkavégzés modjanak és koriilményeinek atalakuldsa. Egész
évben a jarvany helyzetnek megfelel6en alakitotta az intézkedéseit a cégcsoport, pl. altalanos home office elrendelése,
amennyiben a munkakdr megengedte, PCR tesztelési lehetéség, munkaidd kedvezmény biztositasa az oltas felvételére,
maszkok biztositasa, folyamatos fert6tlenités minden telephelyen lzletekben.

People fokuszok és eredmények 2021 -ben:
Elményszeri digitalis megoldasok

Munkavallaldink részére kialakitott munkatarsi app (MagentApp) feliiletét megujitottuk, egyszerdsitettiik a bejelentkezést
és U] technoldgia bevezetésével el6készitettiik a tovabbi fejlesztéseket és elértlik, hogy egyre nagyobb legyen a
rendszeres felhasznaldk tabora.

Negyedévente a munkavallaldi, vezetdi élménypont/folyamat/eszkoz fejlesztéseken dolgoztunk a belsé Ggyfélélmény
érdekében, amelyek nagyrészt IT rendszer- és folyamat oldali fejlesztések. Ennek keretében egy Uj toborzasi folyamatot
tamogato (jelolt kovetS rendszer) applikéacid kerilt bevezetésre, illetve megujult a Reflex munkatarsi 6nkiszolgald
rendszeriink fellilete is. Ezek mellett a vezetGi TWM és létszam tervezést és modellezést tAmogatd IT rendszert vezettiink
be, amely jelent6sen megkonnyiti a vezeto oldali tervezést.

Egészségesen — boldogan

Fontos a cégcsoport szdmara a munkavallalok testi és lelki egészsége. Fokozattan figyeltiink és dvtuk a munkavallalokat a
jarvany ideje alatt. Minden olyan szlikséges intézkedést megtettiink, mellyel csokkentettiik a fertézés kockazatat.
Negyedévenkénti felmérés keretében kérdeztiik meg kollégainkat hogylétiikrél és a valaszoknak megfelelden alakitottuk,
fejlesztettiik tAmogatd, segit6 programjainkat, lehetGségeinket.

A jarvanyhelyzet megvaltoztatta az irodai/otthoni munkavégzést. Erre felkészllve, a tapasztalatokat felhasznalva hibrid
munkavégzési lehetéséget alakitottunk ki cégcsoport szinten, azon munkakorok esetében, ahol ez megoldhatd. A
munkavallalok rugalmasan — keretek k6zott — maguk valaszthatjak meg a tavmunka végzés gyakorisagat.

Az energizélt alkalmazottak sikeressé teszik a vallalatot. Fizikai, szellemi és mentélis jolétlink érdekében egymasra és
6énmagunkra tdmaszkodunk, partnerként egytttmakodink. Felhivjuk a munkavallalok figyelmét az egészséges életmadd, a
fenntarthatdsdg, valamint a munka és a maganélet egyenstlyara. A munkavallalok valasztasa szerinti egészségligyi
szliréseken vehetett részt, élet- és balesetbiztositas biztositott a vallalat, aktualitasnak megfelel6 témaban kiilonb6z4
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webinariumokat szerveztiink. Maganéleti, pénziigyi, jogi vagy egészségiigyi problémak megoldaséra bevezettiik az
Employee Assistance Program-ot (EAP), melynek keretében problémanként 3 6ra ingyenes tanacsadast kapnak
munkavallaldink.

Tanulni mend, fejlodni érték

A munkatérsi felmérések, visszajelzések alapjan 2021-ben a korabbinal is nagyobb hangsulyt kapott a kollégak
onfejlesztési lehetGségeinek bbvitése. A munkaltatd altal biztositott dedikalt tanuldsi id6 és az egykapus tanuldsi
lehetGség (eszkdz és tartalom) kialakitasdval a tanuldsra, Onfejlesztésre szdnhatd lehetGségek kore tovabb novekedett.
Szinte minden képzés — a jarvany helyzetet is figyelembe véve — online valdsult meg. A képzési lehet&ségek kialakitasa,
ajanlasa annak megfeleléen torténik, hogy a kompetencia visszajelzésben szerepld fejlédési lehetGségek biztositva
legyenek az egyes munkavéllaldk szamara. Tovabbra is elérhet6k megujitott tartalommal az online képzési kataldgusok,
online oktatasi anyagok, online coachbank és mentoralas, online tuddsmegosztas (Share), amelyeket a gyermekvéllalas
miatti huzamos tavolléten [évé kollégaink is elérnek a tavollétiik teljes id6tartama alatt.

+1 a COVID-19 virus okozta jarvanyhelyzet kezelése

2021-ben is folytatva az alapitaskori célokat a Magenta Osszefogas Alapitvany a jarvanyhelyzet miatt nehéz helyzetbe
kerilt munkatarsaink megsegitését. Az alapitvany adomanyozdi és kérelmezGi korébe minden Telekom és T-Systems
munkatars beletartozik. 2021-ben tébb mint 18 millié forint 6sszegben nyujtott tAmogatdast az Alapitvany a raszoruld tobb
mint 200 munkatars és csaladjaik részére.

A fentiek mellett 2021-ben valtozatlanul hangstlyosak a kévetkezGk:

Munkaltatéi marka épitése: Eletképes és szeretheté munkahelyet hozunk létre, amely megfelel a munkavallaldknak, és
vonz6 perspektivat kindl a munkaerépiacon a jovéorientalt munkamddszerei révén. Nagyobb hangsulyt fektetlink a
kozOsségi média megoldasokra a markaépités soran.

Toborzas, kivalasztas: Szegmentalt online toborzasi csatornak hasznalatdval valasztjuk ki a legjobb jeldltet az adott
pozicidra. A kivalasztasi folyamat soran azt a hozzaallast és azokat az alapvet6 személyiségjegyeket keressiik, amelyek
biztositjdk, hogy a leendd Telekom-munkavallaldk otthon érezzék magukat a vallalati kultiraban.

Javadalmazas: Atlathatd, egyszer( és kovetkezetes munkakdri modellt mikédtetiink, amely a hierarchia helyett a
munkakorok valddi értékét tlikrozi, és alkalmas a piaci 6sszehasonlitasra, megteremtve ezzel a versenyképes
javadalmazasi rendszer alapjat.

3.1.1. Létszam

Az alabbi tablazat az alkalmazotti zardlétszamrél ad tajékoztatast a Magyar Telekom Nyrt.-nél és konszolidalt
leanyvallalatainal:

2020 2021
Magyar Telekom Nyrt. (redukalt f6) ......o.eveeeevreeceeeereeeeeeeeeteeeeeeteeteeeeeveeveeeanns 5149 4947

3. 2 Politikak

3.2.1 Politikak és egyiittmiikodések

Miikodési Kédex
https://www.telekom.hu/static-tr/sw/file/mt-mukodesi-kodex.pdf

A M(ikodési Kodexben foglalt szabalyozasok és iranymutatasok a Deutsche Telekom Csoport és a Magyar Telekom
Csoport minden munkavallaldjara érvényesek. Hatalya rajtuk kiviil vonatkozik mindazokra a személyekre, akiket a
munkatarsakkal funkciondlisan egyenértékien alkalmaznak, igy példdul a kélcsdnzétt munkaerdre is. Osszefoglalja azokat
jogi megfelelésre és erkolcsileg feddhetetlen viselkedésre iranyuld kotelezettségeket, amelyek szavatoljak a Deutsche
Telekom és a Magyar Telekom mindenki szdmara &tlathatd és nyomon kdvethetd mikodését. A Deutsche Telekom és a
Magyar Telekom ezért elvarja beszallitditdl és tanacsadditdl, hogy tartsak tiszteletben a Mikodési Kédexben lefektetett
magatartasi kovetelményeket, és eréfeszitéseket tesz annak érdekében, hogy erre szerzédési kotelezettséget is
véllaljanak.
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Emberi Jogok és Szocialis Alapelvek Kédexe
https://www.telekom.hu/static-tr/sw/file/emberi-jogok-es-szocialis-alapelvek-kodexe.pdf

A Magyar Telekom Csoport Emberi Jogok és Szocialis Alapelvek Kédexe, valamint a mindenkor hatalyos Esélyegyenldségi
terve, rogziti a vallalatcsoport altalanos emberijogi alapelveit és az alapelvek implementécidjara vonatkozd
rendelkezéseket. A Magyar Telekom Csoport dontéshozdi tudataban vannak, hogy a munkavallaléi 6sszetétel
sokszinlisége a fenntarthatd és az esélyegyenléséget megalapozé miikodés feltétele, ugyanakkor versenyelényt jelent és
noveli az lizleti eredményességet.

Csoport Politika a sokszinliségrél, az esélyegyenldségrol és a befogadasrol
CSOPORT POLITIKA A SOKSZINUSEGROL, AZ ESELYEGYENLOSEGROL ES A BEFOGADASROL (telekom.hu)

A Deutsche Telekom Csoport részeként a Magyar Telekom Csoport 2021 decemberében megujitotta sokszinliségrdl,
esélyegyenlségrol és befogadasrdl szold politikajat. A megujult politika meghatdrozza globalis felfogasunkat, amely a
munkavallaldi kapcsolatainkat jellemzd sokszinliségre, esélyegyenldségre és a befogadas tapasztalatara iranyuld
interakcidinkat jellemzi. Célja, hogy a véllalatcsoporton belll minden munkavallalédnak egységes munka-, tanulasi- és
fejlédési tapasztalatot biztositson és erdsitse a befogadottsag és a bevonddas érzését. A megujult politika kulcselemei
részletezik és tisztazzak a sokszinliségrél, esélyegyenldségrél és befogadasrol alkotott nézeteinket és lefedik a teljes
munkavallaldi életciklus vallalati kultirahoz kapcsolddd dsszes relevans aspektusat. Kiterjed a vallalatcsoport tarsadalmi
és lizleti szempontu felel6sségvallalasara is, amennyiben meghatdrozza az esélyegyenléségen és befogadason alapuld
munkahely globalis kereteit, tiszteletben tartva a kulturalis és helyi sajatossagok szerint eltéré helyi szabalyozasoknak, jogi
kornyezetnek és kulturdlis szliikségszeriiségeknek megfelelS alakithatésagot.

A Deutsche Telekom Csoport és a Magyar Telekom Csoport politikdja a dolgozoi kapcsolatokrol
Telekom_csoport_politika_a_dolgozoi_kapcsolatokrol.pdf

A digitalizacid, a globalizacid és a piacok nyitottabba valasa egyre inkabb a tudas alapui munka vilaga felé vezetetett. Az
egylttmikodés és networking Uj formai megvaltoztatjak a kommunikéciot, a nyilvanossagra gyakorolt hatast, a
reputacidval és megfeleléséggel kapcsolatos kihivasokat és a vallalatvezetés egyéb kulcselemeire is hatassal vannak.
Ezért felismertik, hogy Gjra kell definialnunk a munkavallaléi kapcsolatainkat jellemzé kozds értékeink jellemzéit, hogy
egységes munkahelyi élményt biztosithassunk minden munkavallalénknak. A Deutsche Telekom Csoport részeként a
Magyar Telekom Csoport 2021 decemberében megujitotta dolgozoi kapcsolatokrdl szolé csoportpolitikajat. A megujult
politika meghatarozza munkaltatéi miikodésiink kulcselemeit és lefekteti azokat az értékeket, amelyek a munkavallaldkkal
fenntartott kapcsolatainkat jellemzik. Ezen értékek kozos értékkészletlinkbdl, illetve egyéb vallalati szabalyozasainkbdl és
politikainkbdl szarmaznak. A jelen csoportpolitika kulcsfontossagu hajtdereje a fenntarthatdsag és részletei kiterjednek a
munkavallaldi élet ipardgi szempontbdl jelentds aspektusaira.

Szallitoi Megfelelés — A Magyar Telekom Csoport elkotelezettségét az emberi jogok tiszteletben tartasara tzleti
partnereitélis elvarja. A Telekom és T-Systems beszallitd partnerei — miel6tt megbizast kapnanak - kotelesek
véllalkozasukat regisztréalni a cégcsoport Beszerzési oldalén.

https://beszerzes.telekom.hu/beszerzes/portal?appid=beszerzes&page=regisztracio_szallito.vm

A regisztracio kotelezd részeként meg kell ismernilik, és elfogadniuk a Szallitéi Mikodési Kddexiinket, melynek mas
irdnyelvek mellett részét képezi a M(ikodési Kédex, a Szocialis Charta és a Sokszinliségi Politika tartalmanak megismerése
és szallitdink sajat mikodése szempontjabdl iranyaddként térténd elfogadasa.

Esélyegyenldségi terv

Telekom_Equal_opportunities_plan.pdf

A Magyar Telekom Csoportnal kiemelt cél a munkahelyi diszkriminacidmentesség és az esélyegyenldség biztositasa. A
Tarsasag az egyenl6 banasmadrol és az esélyegyenlbség elémozditasardl szl 2003. évi CXXV. térvényben foglalt
lehetdség, valamint a vallalatcsoport 2010 szeptembere dta bevezetett gyakorlata alapjan, az egyenlé banasmad elveinek

tiszteletben tartasa, az esélyegyenldség elGsegitése, valamint a meghatarozott hatranyos helyzetli munkavallaléi
csoportok foglalkoztatdsi pozicidjanak figyelemmel kisérése és javitasa érdekében 6todik alkalommal fogadott el
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esélyegyenlbségi tervet, a munkavallaldi képviselG-testiiletekkel egylttmiikddésben. A hatélyos, csoport szint(
EsélyegyenlGségi terv 6téves idGszakra vonatkozik (2021-2025).

Az Eurdpai Unid Sokszinliségi Kartaja - 2016-ban Magyarorszag is csatlakozott az Eurdpai Unié Sokszin(iségi Kartajahoz,
ennek soran az 50 aldird vallalat kdzott a Magyar Telekom is deklaralta elkotelezettségét a sokszinliség, mint alapérték
mellett. A Telekom ezt kévet6en minden évben, igy 2021-ben is az alaird vallalatok egyike volt.

ENSZ ,,Uzleti és emberi jogi iranyelvek” — A Magyar Telekom Csoport az ENSZ , Uzleti és emberi jogi iranyelvek”
szellemében emberi jogi elkotelezettségére vonatkozéan a Nemzetk6zi Emberi Jogi Kddex és a Nemzetkdzi Munkalgyi
szervezet (ILO) ,Alapvetd munkatligyi elvek és jogok” dokumentumaban lefektetett elveket tekinti magara vonatkozéan
kotelezd érvénylinek.

Magyarorszag altal ratifikalt ENSZ emberi jogi egyezmények - A Magyar Telekom Csoport Magyarorszagon bejegyzett
Uzleti vallalkozasként a Magyarorszag altal ratifikalt ENSZ egyezmények altal garantalt emberi jogi alapvetések szerint
mUkodik.

http://tbinternet.ohchr.org/_layouts/TreatyBodyExternal/Treaty.aspx?CountrylD=77&Lang=EN

7 s s .

A szocidlis és foglalkoztatasi kérdéseket, illetve emberi jogi szempontokat is érint6 fenntarthatdsagi tevékenység
csoportszintl koordinacidjat 2021-ben a Sustainability Committee (SC) (kordabban: Csoport Fenntarthatdsagi
Koordinacids Tanacs (CSFKT)) irdnyitotta. Az SC miikodtetésében a stratégiaalkotas és stratégiairanyitas kilon szerepel,
igy mikodési mddjaban a fenntarthatdsagi tevékenység a stratégiaalkotds és —iranyitas, illetve az operativ végrehajtas
szintjén valdsul meg. Csoportutasitds szerint az SC rendszeresen, legalabb negyedévente ilésezik a tarsasagi és
csoportszint( fenntarthatésagi feladatok hatékony koordinalasa érdekében, a dontéseket az SC tagjai hozzak meg
szavazas Utjan. Az SC a vezérigazgatd (CEO) és a Chief People Officer szaméara rendszeresen biztosit beszamoldkat,
eléterjesztéseket, amelyek alapjan 6k meghatéarozzak a Magyar Telekom Csoport fenntarthatésagi tevékenységének fé
iranyvonalat, és dontést hoznak az egyes témakdorokben, a Leadership Squad (FelsGvezetés) tagjainak tajékoztatasa
mellett. Az SC miikodését az éves fenntarthatdsagi jelentés Felelds vallalatiranyitas fejezete részletezi.

A Magyar Telekom Csoport Miikddési Kddexe a vallalati megfeleldségi kdvetelmények dsszefoglalasat tartalmazza, rogziti
a Csoport koz0s értékeit, és egyben a Telekom erGs pozicidjanak, reputacidjanak és sikeres jovéjének zéloga is. A mikédési
Kédex a Magyar Telekom Csoporton beliil mindenkire érvényes, a munkatarsaktél az igazgatdsagi tagokig. Ezen feliil a
Magyar Telekom szerz6déses partnereinek is meg kell ismernilik és el kell fogadniuk ezeket az értékeket a beszerzési
honlapon valé regisztralasukkor.

A Magyar Telekom megfelelGségi struktirat dolgozott ki, amelynek célja, hogy biztositsa a jogi és etikai kérdéssekkel
kapcsolatos elszamoltathatésagot a Magyar Telekom Csoport 0sszes tagvallalatanal. A megfelel6ségi struktira a Csoport
Megfelel6ségi Vezet6bdl és a kilonféle funkciondlis terlletek, megfeleléségi képviseldibdl all, akik a Csoport
Megfelel6ségi Bizottsag tagjaiként mikddnek kozre. A Vallalati Megfeleléségi Program célja annak biztositasa, hogy
hatékony [épéseket tegylink az etikus viselkedés biztositasa érdekében, valamint a térvényekben, jogszabalyokban,
iranyelvekben, eléirasokban vagy az M(ikddési Kddexben foglaltak megszegésének megel6zése és észlelése érdekében.
Kilsé atvilagitast jelent a Magyarorszdgon mikodé Orszagos Munkavédelmi és Munkaligyi FéfelligyelGség altal végzett
ellenérzés, amelyet kdzérdekl panaszok, bejelentések, valamint kérelem nyoman is indithatd a munkaltatoknal. A
szervezet az ellendrzés mellett tanacsadassal is tdamogatja a jogszabalyoknak torténd megfelelést.

3.3 Politikak eredményei
3.3.1 Sokszin(iség, esélyegyenldség

Az egyik legnagyobb hazai ICT munkaltatoként hisszlik, hogy a sokszinliség nagymértékben hozzajarul a vallalkozasok és
barmely egyéb szervezet sikeréhez, az innovacio és a kreativitas noveléséhez, az Uj Ugyfelek és lzleti és egyéb partnerek
bevonasahoz, a valtozdsokra vald gyors reagalashoz, a térvényekben meghatarozott diszkriminaciomentesség
betartasahoz.

A vallalatcsoport 2021-ben 6tddik alkalommal alakitott ki Esélyegyenl8ségi tervet az érdekképviseletekkel kdzosen, amely
2021-2025. k6z6tt hatalyos. A terv megvaldsitasa soran kiilléndsen a hatranyosabb helyzetl munkavallaléi célcsoportok,
Ggymint a nék, a csalddos munkavallalok, a gyermekgondozasi tavolléten [évé munkatarsak, a megvaltozott
munkaképességli vagy fogyatékossaggal él6 munkatarsak, a palyakezddk, valamint az 50 év feletti munkavallaldk
helyzetének folyamatos javitasara tervezett intézkedéseket a vallalat. A cselekvési terv egyes akcidinak és eredményeinek
elérehaladasat évente egyszer vitatja meg a vallalat esélyegyenlGségi teriilete és az érdekképviseletek. Evente szamos
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munkatarsi véleményfelmérés segiti, hogy az egyes fejlesztések az aktualis munkatarsi igényekhez és szlikségletekhez
igazodjanak.

Az igazsdgossag és az egyenl6 banasmaod elveit az Etikai kddexiinkben megfogalmazott alapvetd normak hatérozzak meg.
Az olyan alternativ foglalkoztatasi formak, mint a tAvmunka, a részmunkaidds foglalkoztatas, a rugalmas munkavégzés, a
fogyatékkal élék foglalkoztatasa, lehet6vé teszik az egyenldé bandasmad elvének gyakorlati megvaldsitasat. Ehhez szamos,
a napi mikodésbe épitett gyakorlat, illetve a Magyar Telekom Uj székhazanak kialakitasat meghatarozd, a tdvmunka
végzést specialisan tAmogatd, nagy légterd iroda is hozzajarul. A jarvanyhelyzet kezelési folyamatanak sikerességét
nagyban meghatarozta a Telekom nagy multra visszatekint6 tavmunka kulturaja és a digitalis munkavégzést biztosito
munkaeszk6zok rendelkezésre allasa. 2020-ban és 2021-ben a jarvanyhelyzet kdvetkeztében a teljes call center terllet
100%-o0s tavmunka integracidja is megtortént, amelyre a 2021-es idGszakban is tAmaszkodhattunk.

A magyarorszagi jogszabalyoknak megfelelGen véradas, illetve gyermekek utan tébblet szabadnapot biztositunk
munkavallaldinknak. 40 % feletti egészségkarosodas esetén rehabilitacids pdtszabadsag illeti meg a munkavallaldkat. (+ 5
nap/ év). Ezen felil, belsé szabalyozasunknak megfelelGen, az elvégzett 6nkéntes munka utén is jarhat plusz szabadnap.

A 2021-ben elfogadott 2030 végéig tartd vallalati fenntarthatdsagi stratégia egyik fokuszterlilete a klimavédelem és a
digitalizacié mellett a sokszinliség és az esélyegyenldség munkavallaloi és ligyéloldali megvaldsulasa. A 2021-2030
évekre vonatkozd fenntarthatésagi stratégia céljai részletesen a 2022 elsé félévében megjelend fenntarthatdsagi
jelentésben keriilnek bemutatasra.

2021-ben folytattuk gyakorlatainkat a munkaerd6piaci esélyegyenldség biztositasa érdekében. 2020-ban megkezdett
gyakorlatunknak megfeleléen negyedévente 9 indikatorcsoportot érinté komplex elemzésben vizsgéljuk a nGi és férfi
atlagkeresetek kozotti kilonbség (bérszakadék) kialakulasanak okait és meghatarozzuk a visszaszoritasat célzod
esélyegyenlBségi intézkedéseket. 2021-t6l csatlakoztunk az Amnesty International ,Egy [épéssel kozelebb” kampanyahoz
és sajat vallalasunk, hogy a vallalaton belll detektalt atlagos bérszakadék mértékét évente legaldbb egy szazalékkal
csokkentjuk.

2021 elsé félévében elinditottuk gyermekvallalas miatti huzamos tavolléten lévé kollégaink szdmara rendezett B@ck to
Work Café online rendezvényeinket, a nyari és az 6szi sziinetben pedig ismét megnyithattuk a Telekom HQ
Gyermekkuckajat ezzel is tAmogatva a szlil6ket a nagyobb kihivast jelentd idGszakokban. Karacsonykor minden 3 és 10 év
kozotti gyermeket neveld Telekomos és T-Systemses kollégat megajandékoztunk egy mesekonyvvel ,Anyukdam/Apukam a
Telekomnal dolgozik” cimmel, amely jatékos formaban vezeti be az dvodas/kisiskolas célcsoportot a telekommunikacio
varazslatos vildgaba és a tudatos képernyé- és internethasznalat csaladi szabalyalkotasaban is segitséget nydijt.

3.3.2 Hatranyos megkiilonb6ztetés elleni tevékenység, munkaerd piaci integracio

A 2021 - 2025. évi Esélyegyenlségi tervben megjelolt munkavallaldi célcsoportok helyzetének javitasara 2021-ben az
aldbbiak szerint valdsultak meg intézkedések a munkaltatd kezdeményezésére.

Mentorvallalatként részt veszlink az Integrom és a HRom munkaerdpiaci integracios programokban. A programokban részt
vev( fiatalokat palyazasi tanacsadassal, probainterjlkkal, illetve dnéletrajz irast érintd tanacsadassal segitjlik. Toborzasi
gyakorlatunkat ugyancsak integracios elveinkhez igazitottuk. Ennek megfeleléen lehetéséget biztositunk a programokban
részt vevd fiataloknak, hogy allaspalyazatuk bels6 nyomon kdvetését kérjék. A folyamatok sorén felvett munkatarsaknak
ugyancsak igény szerint belsé mentort biztositunk. 2021 6szétél 4 éven keresztll tamogatjuk a HBLF Romaster
programjat, amelyen keresztiil két tehetséges fiatal tovabbtanulasat tamogatjuk 6sztondij és mentoring tamogatassal.

A vallalatcsoport torténetében elészor a Magyar Telekom, T-Systems és Deutsche Telekom IT Solutions Hungary
munkatdrsi kozosségének szervezésében részt vettiink a Budapest Pride Fesztivalon. Emellett 2021-ben tovabb
dolgoztunk az LMBTQI inkluziv munkavallaléi élmény biztositasan.

2021-ben vehettiik at a 2020-ban elnyert és a Salva Vita Alapitvany, az Amerikai Kereskedelmi Kamara, a Szovetség a
Kivaldsagért Kozhasznl Egyestilet és az Emberi Er6forrasok Minisztériuma képviselGibdl alld Adomanyozé testiilet altal
odaitélt Fogyatékossagbarat Munkahely Dij arany fokozatat. Emellett a vezetGi jelolések alapjan négy munkatarsunk
részesilt FBM Példa-kép dijban, mig véllalati esélyegyenlségi szakérténk munkajat a testllet Munka-tars dijjal ismerte el.
Annak érdekében, hogy biztositsuk megvaltozott munkaképességii vagy fogyatékossaggal élé leendd munkatarsaink
esélyegyenlGségét, 2010 6ta a Magyar Telekom altal hasznalt elektronikus toborzasi fellileten
(http://www.telekom.hu/rolunk/karrier) a fogyatékossaggal él6k — dnkéntes bevallas alapjan — feltlintethetik, ha a
kivalasztasi folyamatban vald akadalymentes részvétel érdekében barmilyen specialis igénylk van. Megvaltozott
munkaképességli vagy fogyatékossaggal él6 munkatarsaink beilleszkedését, a mindennapi k6z6s munka
gordiilékenységét mozgassériilt, latassérllt, hallassérilt és értelmi fogyatékossaggal él6 modult tartalmazd, viselkedési
alapelveket 6sszefoglalé tananyaggal és igény szerinti workshopokkal segitjiik.
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3.3.3 Emberi jogok tiszteletben tartasa, gyermekmunka, illetve a kényszermunka minden forméja elleni fellépés

Az Emberi Jogok és szocialis alapelvek kddexében kinyilvanitott irdanyelveknek megfeleléen a Magyar Telekom elutasitja a
gyermekmunkat mindenféle kényszermunkat, kotelez6 munkavégzést, illetve a rendelkezésére allé eszkdzokkel kiizd az
emberkereskedelem és a modern kori rabszolgasdg minden formaja ellen. A véllalatcsoport globdlis szallitdinak
megfeleléségét a Deutsche Telekom Group anyavallalati szinten kezeli, és auditokon keresztil monitorozza. Tovabbi
informacid a globalis szallitok mindsitésének modszerérdl és eredményeirdl: https://www.telekom.com/en/corporate-
responsibility/assume-responsibility/assume-responsibility/supply-chain-management-355304

A Magyar Telekom Csoport (j munkatérsai a belépésiiket kdvetd két hdnapban torténd orientacids folyamat részeként
masok mellett a fenti szocidlis és foglalkoztatasi kérdéseket, illetve emberi jogokat érinté politikdkkal és iranyelvekkel is
megismerkednek, tartalmukat magukra nézve kotelezének fogadjak el, illetve elvégzik a Tudattalan elSitéletek
tudatositasa (unconscious bias) online képzést is.

Az Emberi jogok és szocialis alapelvek kddexében foglaltaknak valé megfelelés igényével, 2018-ban a teljes Magyar
Telekom Csoport emberi jogi képzésben részesitette a teljes munkavéllaldi korét, és a marka képviseletéhez szorosan
kapcsolddd partneri korét is. A képzés 2018 végétol része a Magyar Telekom kételez6 képzéseinek.

Tul ezen a folyamaton a vallalat tisztaban van azzal, hogy néha nehéz megkilonbdztetni egymastdl a helyest és a
helytelent. Annak érdekében, hogy segitsiik a munkavallalokat a helyes dontés meghozatalaban, a véllalati megfeleléségi
terlilet altal kezelt biztonsagos bels6 csatornék allnak a munkatarsak rendelkezésére. A Magyar Telekom Kérdezz!
vonalahoz fordulhatnak a munkatarsak minden esetben, ha kérdésiik vagy aggalyuk meriil fel, bizonytalanok abban, hogy
mi a helyes cselekedet barmely helyzetben, vagy ha tgy vélik, hogy a torvénybe vagy a miikodési kddexbe (itk6z6
cselekmény tortént. A vallalat munkatarsai visszaélésekkel és szabalysértésekkel kapcsolatos panaszaikat és
megjegyzéseiket a Magyar Telekom Mondd el! vonalan, vagy a Deutsche Telekom Csoport altal kezelt Tell me! vonalon
tehetik meg. A visszaélésekkel és szabalysértésekkel kapcsolatosan bejelentett panaszok és észrevételek kivizsgalasa
soran alkalmazott f6 iranyelvek, valamint a folyamatra vonatkozé vallalati utasitds a vallalat belsé munkatarsi felliletén
elérhet6. Az alkalmazott irdnyelvek kulcsszempontja az anonimitas, titoktartas és a személyes biztonsag védelme.

3.3.4 Munkavallalok és a vezetGség kapcsolata

A Magyar Telekomnal jelenleg két képviselettel rendelkezd szakszervezet (a Tavkozlési Szakszervezet (TAVSZAK) ésa T-
Net Szakszervezet), és izemi tanacs miikddik, a kapcsolattartas kétszint(i. A véllalat egészét érint6, az érdekképviseleti
joggyakorlas keretébe tartozé kdzponti kérdéseket a Kdzponti Uzemi Tandcs, illetve a Szakszervezetek elnoksége altal
delegalt képviseldkkel vitatjuk meg, vagy Gsszevont konzultacié keretében (Erdekegyeztetd Tanacs), vagy a megvitatandd
kérdés jellegétdl fliggden kulon-kilon. A kdzponti szintl kommunikécidra jellemzé mind a szdbeli (targyaldsi), mind az
irasbeli forma. Az érdekképviseletekkel torténd kdzponti kapcsolattartas a Chief People Officer, illetve az ezzel a feladattal
megbizott HR business partner feleléssége és hatdskore. Az egy-egy iranyitasi terliletet érint6 érdekképviseleti kérdések
helyi szinten is megvitatasra kerlilnek a szakszervezetek, illetve a helyi (izemi tanacs képviselGivel. A helyi szintl
érdekképviseleti kapcsolattartdsért az irdnyitasi terlilet HR Business partner Lead-ek feleldsek.

Szervezeti atalakitassal jaro, illetéleg a munkavallalok nagyobb csoportjat érintd valtozasrdl sz6ld lényeges dontés
tervezetét a Szakszervezetekkel és az lizemi tandccsal (Kozponti Uzemi Tanaccsal) véleményeztetni kell. A véleményezésre
szervezet atalakitas esetén 7 nap, egyéb esetben 15 nap all az érdekképviseletek rendelkezésére. A 15 napon belil az
intézkedést végrehajtani nem lehet. A szervezeti valtozasokrol szl dontés tervezetét a Szakszervezetekkel és az lizemi
tanaccsal (Kézponti Uzemi Tanaccsal) — az érintett munkavallaléi létszamtdl fliggetleniil — minden esetben
véleményeztetni kell.

A Polgari Térvénykonyvr6l szl 2013. évi V. torvény szerint a Felligyel6bizottsdg egyharmada a munkavallaldi
kildottekbdl all. A FelligyelSbizottsag munkavallaléi kiildétteit a Tarsasagnal mikodé Szakszervezetek véleményének
figyelembevételével a Kézponti Uzemi Tanacs jeldli. A Kozponti Uzemi Tanécs éltal jelslt személyeket a Kozgy(ilés koteles
a Felligyeldbizottsag tagjava valasztani, kivéve, ha a jelolttel szemben kizéard ok all fenn. 2021. december 31-én a
Felligyel6bizottsagban kettd, a munkavallalokat képviseld tag volt: Lichnovszky Tamas, Varga Zsoltné.

3.3.5 Egyesiilési jog és kollektiv szerz6dés

A Magyar Telekom Csoport Szocidlis Chartajaban ismerte el a szervezkedési szabadsaghoz és a kollektiv szerz6déshez vald
alapvetd jogot. A Magyar Telekom a nyiltsdgon és bizalmon alapuld konstruktiv parbeszédre és egylittmdkodésre torekszik
a munkavallaldi érdekképviseletekkel. A Szocialis Charta, illetve a Magyar Telekom vezetésének a munkavallaléi
érdekképviseletekkel hosszu évek alatt kialakitott kapcsolata a garancia ezen jogok tiszteletben tartasara. A
vallalatcsoport magyarorszédgi alkalmazottainak dsszességében mintegy 100%-a dolgozik sajat munkaltatéra kiterjedd a
Magyar Tavkozlési Szakszervezetekkel (Tavkdzlési Szakszervezet, TAVSZAK) kidolgozott kollektiv szerzGdés hatalya alatt.
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A szerz6dés, amely barmely fél altal harom hdnapos felmondasi id6vel felmondhatd, a vezérigazgatdn kivil minden
Magyar Telekom Nyrt. alkalmazottra érvényes, fliggetlen(l szakszervezeti tagsaguktol. A kollektiv szerz6désben foglalt
bérre vonatkozo feltételeket évente Ujra kell targyalni. A munkavallaldk — a munkéaltatd mikodésével 6sszefliggs okbdl
tortén6 munkaviszony megsziintetés esetén - meghatarozott dsszeg( tobblet végkielégitésre jogosultak, amely a
munkaviszonyuk id6tartamatél fligg6en valtozik.

A kollektiv szerz8désen til a magyarorszagi egységek munkavéllaldira altalanosan érvényes a Munka Torvénykdnyvér6l
sz6l6 2012. évi l. térvény, amely szamos megkotést tartalmaz a munkaviszony nem énkéntes megsziintetésére
vonatkozéan. A Munka Térvénykonyve a munkavallaldi érdekeket két klilonboz6 szervezeten keresztiil védi, ezek: a
szakszervezet és az lizemi tanacs.

A Szakszervezeteknek, mint a foglalkoztatas feltételeirdl folyd targyalasokban a munkavallaldk hivatalos érdekképviseleti
szervének, joga van minden olyan vallalati intézkedésrdl tajékoztatast kapni, amely jelentésen befolyasolja a
munkavallalok érdekeit, és joga van a Magyar Telekom Nyrt. ellen jogi keresetet inditani az olyan foglalkoztatassal
kapcsolatos magatartasra vonatkozéan, amely valamely foglalkoztatédsi szabalyt sért. Emellett az Uzemi Tanacs
kozvetlenil képviseli a munkavallaldi érdekeket a vezetGséggel vald kapcsolattartasban, és a vezetéséggel kdzosen dont
az olyan ligyekben, amelyek a joléti céli pénzeszkdzoket és ingatlanokat érintik. Az lizemi tanacsot félévente tajékoztatni
kell a gazdaségi teljesitményiinket befolyasold kérdésekrdl, valamint a bérek, foglalkoztatasi koriilmények és a munkaidd
valtozasairdl. Az lizemi tandcs véleményét ki kell kérni az olyan vallalati intézkedésekben is, melyek a munkavallaldk
nagyobb csoportjat érintik.

MeggyG6z6désiink, hogy jo kapcsolatot apolunk a munkavallaldinkkal. Megalakulasunk éta nem volt még példa sztrajkra
vagy munkabesziintetésre.

3.3.6 Munkaers csokkentés és atcsoportositas

A Magyar Telekom a stratégiai nGvekedéshez kapcsolddd tevékenységek eréforras-szikségletének biztositasa érdekében
2021. év folyaméan megallapodott a Tarsasagnal m(ikodd érdekképviseletekkel a 2022. évi létszamleépitésrol és
béremelési intézkedésekrdl

A megallapodas szerint munkaltato altal kezdeményezett létszamleépités nem volt, ugyanakkor lehetGséget biztositott
onkéntes program keretében a munkavéllaldk kilépésére. Az érintett munkavallalok jelentds része 2021. november 1-vel
tavozott a Tarsasagtdl. A Magyar Telekom a tavozé munkatarsak ujra-elhelyezkedését a jol miikddo Esély program
keretén belll aktiv allaskereséssel, munkaeré-piaci tréninggel és személyes tanacsaddssal tdmogatja, bizva abban, hogy
ezen eszkozeivel is hozzajarul ahhoz, hogy a tavozd, korszer( szaktudassal rendelkezd, szakképzett munkavallalok
mihamarabb Ujra el tudjanak helyezkedni.

A fenti intézkedéssel felszabaduld személyi jellegl koltség tomeg jelentls része a stratégiai ndvekedéshez kapcsolddo
tevékenységek er6forras-bovitését biztositja.

3.3.7 Juttatasi programok

A Magyar Telekom joléti és szocidlis juttatdsai rendkivil széles korliek. Egy részik alanyi jogon jar minden
munkavallaldnak, mig méasokat bizonyos feltételek teljesiilése esetén lehet megszerezni, vagy biztositasi jelleglek. Egyes
juttatasok munkaltatoi hozzajarulasanak el6feltétele a munkavallalok egyéni hozzajarulasa. A szocidlis juttatasok és a nem
alanyi jogon jaré juttatasok nyujtdsanak maédjat a Kollektiv Szerz&dés és kapcsolddo utasitasok szabalyozzak.

A munkavallaldk szamara telekommunikécios kedvezményeket, béren kiviili juttatasokat, élet és balesetbiztositast,
egészségligyi szlrést biztositunk.

3.4 Lényeges kockazatok kezelése
3.4.1 Képzési és szakmai hattér biztositasa

A Magyar Telekom Csoport Fenntarthatdsagi stratégidjanak edukacios pillére a lakossag és az ligyfeleink digitélis
képzettségének fejlesztése mellet az iparagi utanpdtlas biztositasat is feladatanak tekinti, hiszen a szakértdi utanpdtlas
biztositasanak nehézségei potencialis kockazatot jelenthetnek szolgaltatasunk mindségének folyamatos biztositasa,
javitasa, fejlesztése szempontjabdl. Annak érdekében, hogy ligyfeleink szamara mindig a lehet6 legmagasabb mindség(i
szolgaltatast nyujtsuk, a legkivalobb szakemberekre van szlikségiink. Ehhez elsdsorban versenyképes szakképzési hattérre
van szlkség.
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A T-Labs (Telekom Innovation Laboratories, Berlin) kezdeményezésére és finanszirozasaval az ELTE-n 2016
szeptemberétdl mikodik az Adattudomanyi és Adattechnoldgiai Tanszék, az éplld EU Labs kutatdi haldzat elsé pilléreként.
A Magyar Telekom szerepe az oktatdsi és kutatasi tevékenységek tdmogatésaban olt testet.

Kollégaink szamos felsGoktatasi intézménnyel kapcsolatban allnak: szakdolgozatok konzulensi feladatainak ellatasaval,
szakdolgozdk ismereteinek bbvitésével és szakmai el6adasokkal segitik az egyetemi munkat.

2021-ben stratégiai egylittm(ikodést kotottiink a Budapesti M(iszaki SZC Puskas Tivadar Tavkozlési és Informatikai
Technikummal, a Miskolci SZC Kandé Kélman Informatikai Technikummal és a Székesfehérvari SZC Széchenyi Istvan
Mlszaki Technikummal. Az egyittm(ikodések célja, hogy lehetéségeinkhez mérten segitsiik az oktatasi anyag naprakészen
tartasat és segitsiik a partnerintézményeket a tavkozlési szakmak népszerdsitésében. Ezen kivil didkmunka lehetdséget
biztositunk az intézmény tanuldinak. 2021 Gszén tébb alkalommal tartottunk palyaorientacios el6adast, ahol a tanuléknak
lehetdséglik nyilt mélyebb betekintést nyerni a tavkdzlés rejtelmeibe. Ezen kivil egylttmiikodési megallapodast kotottiink
a Széchenyi Istvan Egyetemmel, melynek célja a villamosmérnok dudlis képzés szakmai gyakorlatanak biztositasa. 2021
decemberében megalakult a ,,Deutsche Telekom Csoport IT kihelyezett tanszéke” az Obudai Egyetemen, mely a Deutsche
Telekom IT Solutions, a T-Systems Magyarorszag és a Magyar Telekom kdzos oktatéasi platformja.

A Kickstart karrierprogram elsé évfolyamanak 90%-a, azaz 18 6 folytatta teljes munkaid@s palyakezdd pozicidban a
Magyar Telekomnal. A program masodik évfolyamara 22 felsGoktatasban tanuld hallgaté csatlakozott 2021
szeptemberében. Az egy éves program soran palyakezdGket érinté szakmai és soft-skill tréningek, design thinking
tréningek vartak a gyakornokokat. A vallalat egészét lefedd teriileteken miikddé Kickstart gyakornokok az agilis médszer
jegyében koz0s féléves projektfeladaton dolgoznak, erdsitve ezzel a napjainkban egyre fontosabb keresztfunkcionalis
csapatban valé miikodés képességét. A kozos projektfeladat valds lzleti igényen alapul, ezzel is erGsitve a program
jelentéségét, a MT fejlédésével parhuzamosan.

A 2020 marciusdban inditott Telekom Kraft fiataloknak biztosit lehet&séget arra, hogy megmutassadk magukat. Teszi ezt
egyrészt a KraftRoad programjaval, amely sajat projektjeik kidolgozasaban, fejlesztésében segit képzésekkel,
eseményekkel. 2021-ben 9 sajat projekten dolgoztak a jelentkezék. De nem csak otletekkel érkezhetnek a tettre kész
fiatalok, de lehetGségiik van kiilonb6z6 Telekom projektekben is részt vennilik, ezzel is szakmai tapasztalatot szerezve: igy
keriilhetett példaul egy tehetséges fiatal mive az egyik Telekom iizlet faldra és valt azdta a Kraft grafikusava, vagy igy
mutatja meg tobb forgatott Kraft anyag is egy fiatal friss diplomas rendez6 munkajat. 2021. szeptemberében pedig a
KraftLab is megnyitotta kapuit Debrecenben, ahol kiilénbdz6 eszkdzok allnak a fiatalok rendelkezésére a vided stididtdl a
podcast stidion at a programozhatd robotkarig.

3.4.2 Munkavallaldi elvarasok és esélyegyenldség

A fejezet elején részletezett People fokuszok a munkatarsaink igényeinek valé megfelelésre, illetve a versenyképes és
jovborientalt munkaerdpiaci szerep megtartasat érintd kihivasokra épitenek. Munkatdrsaink igénye a biztonsdg, stabilitas,
fejlédési lehetGség és a versenyképes jovedelem. A Magyar Telekom az esélyegyenldség mellett elkdtelezett vallalatként
kiemelten fontosnak tartja a bérek harmonizacidjat és az indokolatlan bérkiilonbség megsziintetését. Ezt a célt szolgalja a
Hay-mddszertan alapjan kialakitott savos bérezési rendszer(ink. Javadalmazasi rendszeriink transzparens, ezért alapbér-
tarifatablank és a vonatkozé szabalyozasok minden munkavallalénk szamara elérhetbek. Emellett 2021-t6l megujitottuk
munkakori rendszeriinket is egy egyszerlibb, atlathatdbb szervezet kialakitasa érdekében. A munkakori rendszer
dimenzidit a Hay szervezetek munkakori besoroldsi szintjei, valamint az agilis szervezetek kompetencia szintjei adjak.
Kiemelt figyelmet forditunk arra, hogy a hasonlé tipusu feladatokat ellatd kollégak kozott ne alakuljon ki indokolatlan
kereseti kiilonbség, és az eltérd jellegli munkat végzdk kozotti jovedelemaranyok valdban a tényleges munkavégzés
eltérésein alapuljanak. Ugyanakkor vallalatként tisztaban vagyunk a nemek kozotti bérszakadék tarsadalmi jelenségével és
elkotelezettek vagyunk az el6idéz6 okok megsziintetésében. 2020 jlliusatdl rendszeres id6k6zonként komplex nemek
kozotti bérszakadék analizist hajtunk végre, melynek soran esélyegyenl6ségi cselekvési tervet hatarozunk meg az anyaségi
deficit és a ndi karrierszakadék csokkentése érdekében.

Vallalatunk a sokszin(iség alapértéke mellett elkételezett munkaltatoként kiemelten fontosnak tartja a n6k vezetésben
betoltott étszamardnyanak novelését. Fenntarthatdsagi stratégiank Sokszinliségi pillérének egyik célkitlizése, hogy
legalabb 35% legyen a nék aranya a vezetésben 2025-ig. 2020 méajusatdl, a vallalat torténetében elészor elértik, hogy
kiegyensulyozott 50% legyen a nemek aranya a fels6vezetésiinkben. 2021-ben a ndi vezetdk aranya a vallalatcsoportban
25,85%.

A Magyar Telekom munkatarsai irdnti elsédleges kotelezettségeként tartja szamon a munkahelyi stressz, a tulterheltség és
a kiégés veszélyeinek minimalizalasat. Amellett, hogy munkatdarsaink szamara biztositjuk az egészséges életmdd
megteremtésének feltételeit, képzésekkel és coachinggal, valamint Employee Assistance Programmal segitjiik 6ket a
feladataik hatékony és sikeres menedzselésének fejlesztésében. A munka és maganélet egyensulyanak megteremtését
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segitik el6 csalddos munkatarsaink szamara létrehozott csaladbarat irodaink, illetve a kafetéria rendszerben vélaszthatd
elemként adomentesen igénybe vehetd bolcsGdei-6vodai tAmogatas is, amely anyagilag is hozzajarul a kisgyermekes
szilBk terheinek csokkentéséhez. Munkavallaldink személyi és csaladi koriilményeikre vald tekintettel (pl.: beteg, vagy idGs
hozzétartozo otthoni dpolasa céljabdl) akar tartds fizetés nélkiili szabadsagban is részesiilhetnek. A jarvanyhelyzet okozta
megvaltozott helyzetben munkatarsaink fizikai és lelki egészségét online edzések és coaching alkalmak biztositasaval is
tdmogattuk.

3.5 Teljesitménymutatdk

Atipikus foglalkoztatasi formak a Magyar Telekom Csoportban
= RészmunkaidGben foglalkoztatottak szama 2021-ben: 123
= Rugalmas munkaidében foglalkoztatottak szama 2021-ben: 1202
= Tavmunkas szerzdéssel rendelkezé munkatérsak 2021-ben: 3909

A vezetG pozicidban dolgozd néi munkavallalok aranyanak névelése a Magyar Telekom Nyrt-ben.
= NGk arénya a teljes munkavallaléi létszamhoz viszonyitva: 35,5%
= N6k ardnya senior management pozicidkban: 25,85%
= Nk aranya a Leadership Squad-ban: 50%

Vallalati dnkéntesség eredmények Magyar Telekom Csoportban
= Onkéntes munkadrak szdma (véradas): 3290
= Onkéntes munkavallalok szama (véradas): 183

4 |IGAZGATOSAGI, FELUGYELGBIZOTTSAGI, VALAMINT A MENEDZSMENT
TAGJAINAK JAVADALMAZASA

Az lgazgatdsagi tagok javadalmazasa lgazgatdsagi tagként végzett tevékenységiikért 22 millié forintot tett ki 2021-ben.

A FelligyelGbizottsagi tagok javadalmazasa FelligyelGbizottsagi tagként végzett tevékenységlkért 37 millié forintot tett ki
2021-ben.

Leadership Squad (LS) tagok javadalmazasa (jarulékokkal, valamint a munkaviszony megsziinésével kapcsolatos
szerz6déses koltségekkel egyiitt) 1329 millid forintot tett ki 2021-ben.

A 2021. december 31-i allapot szerint az Ugyvezetd Bizottsag négy tagja hatérozatlan, kettd tagja hatarozott ideji
munkaszerz6déssel rendelkezik. A hatérozatlan id6re szold munkaszerzGdések kozll harom esetén a felmondasi id6 két
hénap, egy esetben 3 hdnap. A szerz6désben a végkielégités altaldnossdgban a Munka Térvénykdnyve és a Kollektiv
szerzGdés szerinti, a tobbi esetben a végkielégités altalanossagban 3-16 hdnap.

A fentieken tul, az érintettek versenytilalmi korlatozas hatalya ala esnek, melynek értelmében a munkavallald
munkaviszonyanak megsziinésétdl kezdédéen egy meghatérozott (egy évet meg nem haladd) ideig nem jogosult
munkaviszonyt [étesiteni a Magyar Telekom magyarorszagi vagy nemzetkdzi versenytarsaval, vagy akar kdzvetlenil, akar
kozvetve barmilyen szolgaltatast nyujtani vagy tevékenységet végezni ilyen vallalat részére. Tovabba, az érintettek nem
toborozhatnak munkaer6t a Magyar Telekom munkavallaléinak kérében. A versenytilalmi korlatozas fejében a
munkavallald a fenti kotelezettséggel aranyos kompenzacidban részesil. Amennyiben a volt munkavallald ezen
versenytilalmi megallapodast megszegi, koteles a kompenzacid nettd 6sszegét a munkaltatdnak visszafizetni. Ezen fellil,
ilyen esetben a volt munkavallalot atalany-kartéritési kotelezettség is terheli a munkaltato felé.

A kilfoldi allampolgdrsagu LS tagok lakhatdsi tAmogatdsra is jogosultak lehetnek. 2 f§ érintett van.

A Tarsasag Javadalmazasi iranyelveivel 6sszhangban, a Tarsasag élet- és balesetbiztositast, valamint egészségbiztositasi
szolgaltatast nyujt az LS tagjai szamara. Ezen fellil, az LS tagok vallalati gépkocsi hasznélatara is jogosultak.

A részvény alapu juttatasi programok tekintetében az Eves Beszamold Kiegészits Mellékletének 20.1.2 pontja ad
tajékoztatast.
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5 KUTATAS ES FEJLESZTES

Magyarorszag

A kutatas- fejlesztési feladatok ellatasat hazai innovativ KKV-k mellett a Magyar Telekom csoport sajat kutatdi, termék- és
szolgaltatasfejlesztGi végzik. Mindemellett a Csoport kiaknazza a belsé és kiils tudasbazis szinergia hatasat és
partnerségre térekszik jol ismert innovéacids kdzpontokkal, felsGoktatasi intézményekkel. F6 partnereink neves magyar
egyetemek, kutatéintézetek. 2021 decemberében pedig az Obudai Egyetemen ,Deutsche Telekom Csoport IT kihelyezett
tanszék” néven U] fakultaciot alapitott a Deutsche Telekom IT Solutions (DT-ITS) a T-Systems Magyarorszaggal és a
Magyar Telekommal egyiittmiikédésben. Az Obudai Egyetemen a tavaszi félévben indulé Gj oktatasi programban el&szor
DevOps témakorben tartanak majd kurzust, amelyet a jovGben tovabbi tantargyakkal terveznek kiegésziteni.

A Magyar Telekom Csoport szamara kiemelten fontos az Uj technoldgiakban rejlé lehet&ségek kiaknazasa, ezen belil is az
6todik generdcios mobiltechnoldgia lehetéségek kutatasa és fejlesztése. Ennek érdekében az el6z6 évben
megjelenitetteken tal 2021-ben a MagentaKraft folytatta tevékenységét. A MagentaKraft a Telekom innovativ, fiataloknak
sz6l6 platformja, melynek célja, hogy értéket teremtsen a fiatalok szdmara. A MagentaKraft lehet6séget biztosit azoknak a
fiataloknak, akikben mar megfogalmazddott egy kisebb vagy éppen nagyobb étlet, de a megvaldsitashoz sziikséges
eszk6zok (infrastruktdra, kdrnyezet, csapat) nem allnak rendelkezésiikre. Tovabbi részletek a 3.4.1 megjegyzésben.

6 INGATLANKEZELES, TELEPHELYEK

Mi rendelkeziink Magyarorszag egyik legnagyobb ingatlanallomanyaval. Az ingatlanallomany jelentds része tavkozlési
technoldgiai teriilet, iroda, raktar, gardzs és lizlethelyiség. Eszkozallomanyunk legnagyobb része kapcsold kdzpontokbdl,
atjatszo tornyokbdl és mas tavkozlési infrastrukturalis eszk6zokbdl tevadik dssze. Annak érdekében, hogy minél nagyobb
mértékben és minél hatékonyabban haszndljuk ki az ingatlanallomanyt, a haszndlaton kiviili ingatlanjainkat igyeksziink
értékesiteni.

6.1 A Tarsasag székhelye:

= 1097 Budapest, Konyves Kalman korut 36.

6.2 ATarsasag telephelyei:

= 1073 Budapest, Dob u. 76-78.

= 1106 Budapest, Ors vezér tere 25. 1. em.

= 1138 Budapest, Vaci ut 178.

= 1195 Budapest, Ull&i it 201.

= 1191 Budapest, Vak Bottyan u. 75. a-c.

= 1024 Budapest, Lov6haz u. 2-6. 2. em.

= 1123 Budapest, Alkotas Ut 53.

= 1062 Budapest, Véci ut 1-3.

= 1117 Budapest, Oktdber huszonharmadika utca 8-10.
= 1033 Budapest, Huszti (it 32.

= 1098 Budapest, Taviré utca 3-5.

= 1156 Budapest, Szaraznad utca 1-3.

= 1211 Budapest, Rdkdczi Ferenc Ut 154-170.
= 1087 Budapest, Kerepesi it 9.

= 1119 Budapest, Hadak utja 1.

A Magyar Telekom Nyrt. 1459 telephelyén allé 1624 épiiletének 44 %-a Tarsasag tulajdondban van, 5%-a kozos tulajdonu
és 51%-a bérelt. Ezek az adatok nem tartalmazzak a miiszaki technoldgiai telephelyeket, amelybdl 6295 telephellyel
rendelkezlnk.

2021. december 31-én a Magyar Telekom Nyrt. altal hasznalt ingatlanok terllete 599 707 m? volt, melynek jelentds
részében egyenként 100 m2-nél kisebb az alapteriilet. A legnagyobb ingatlan a Budapest, Kényves Kalman krt. 36. szam
alatt talalhatd bérelt székhaz tobb, mint 55 000 m? alapteriilettel.

109



mllm = = EGYUTT. VELED

7 FENNTARTHATOSAG

A Magyar Telekom kozel hisz éve foglalkozik fenntarthatdsagi kérdésekkel, tobb mint 15 éve tervezi eziranyd céljait és
feladatait stratégia mentén. Ezek alapjan fenntarthatdsagi tevékenységét a teljes kord, tervezett és hosszu tavu
megkozelités jellemzi, és 2021-ben mar az 6todik, hosszu tavd, 2030-ig szold fenntarthatdsagi stratégiajat hatarozta meg,
2025-re és 2030-ra kijelolt f6 célkitlizésekkel.

A Magyar Telekom 2009 éta elkotelezetten tdmogatja az ENSZ Globalis Megallapodas 10 alapelvét az emberi jogok, a
kornyezet és antikorrupcid terén, aminek kapcsan elért fejlédésrdl a fenntarthatdsagi jelentésében évrél évre beszamol.

Az ENSZ 2015-ben fogadta el a 2030-ra megvaldsitandd fenntarthatd fejlédési keretrendszert, amelyet 17 6 cél és
Osszesen 169 alcél rogzit. Ezek a célok jelolik ki a felelds cselekvés iranyait az emberiséget és a bolygét fenyegetd
legégetdbb problémak megoldasa érdekében. A Magyar Telekom a 2016-2020 k6z6tti idGszakra sz6l6 fenntarthatdsagi
stratégiajahoz hasonldan, az (j 2021-2030 idGszakra vonatkozo fenntarthatdsagi stratégiajat is ezen SDG-célokhoz
igazodva hatdrozta meg. A vallalat a tevékenységébdl adddo elséleges célokhoz vald hozzajaruldsat a fenntarthatdsagi
jelentés kiilon beszamoldjaban mutatja be évente.

A Magyar Telekom fenntarthatdsdgi tevékenységének és eredményeinek integralt és teljes kor(i bemutatdsara az évente
megjelend Fenntarthatdsagi jelentés szolgal, amellyel a véllalatcsoport minden témara kiterjedd kdrnyezeti, tarsadalmi és
gazdasagi mikodését kivanja atlathatéva tenni mindenki szamara.

Jelen lzleti jelentésben a teljes kord fenntarthatdsagi megkozelités csupan egyes, kiemelt témairdl szélunk, tgymint az
emberi jogok, a munkatarsak, a kornyezetvédelem és a megfeleléség témakorei.

7.1 Fenntarthatosagi stratégia

A Magyar Telekom Csoport 2021-ben kezdte meg a jelenlegi, tiz évre sz6l6 (2021-2030) fenntarthatdsédgi stratégiai
idészakat.

A 2030 végéig szold célok és feladatok kereteit az eléz6, 2016— 2020 fenntarthatdsagi stratégia eredményein tul
meghataroztak a fenntarthatd fejlédéshez kapcsolddd nemzetkozi célok, irdnyok, elvarasok is (pl. SDG, CDP, TCFD). Ezek
mellett a vallalatot értékeld felelés befektetdi elvarasok, illetve vallalati trendek aktualitdsai is kulcsszerepet jatszottak
prioritdsok meghatarozasaban. Természetesen a fentieken fellil mérlegelési szempontot jelentettek a helyi piaci
viszonyok, valamint a fogyasztéi magatartas és igények a proaktiv és szemléletformald attitlidot szem el6tt tartva.

A stratégiai célok meghatéarozasakor fontos volt latni, hogy fenntarthaté mikodésével tarsadalmi, gazdaséagi és kérnyezeti
szinten is komoly hatast fejt ki a vallalatcsoport. Amellett, hogy szerepet kell vallalnia tobb millié Ggyfél és tobb ezer
munkavallald élheté jovije érdekében, piacvezetd infokommunikacids szolgaltatoként és régids nagyvallalatként tisztaban
van azzal is, hogy Uzleti és miikodési dontéseivel a jov6 gazdasagi és tarsadalmi miikddését is befolyasolja.
MeggyG6zGdése, hogy vallalati szerepe kiterjed mindazokra a csoportokra, amelyeket lehetGséghez segithet az
infokommunikacidos megoldasokkal, mikddését pedig gy kell felépitenie, hogy a tarsadalmi, gazdasagi és kérnyezeti
felelGsségvallalas beépiiljon a vallalat vérkeringésébe, ezzel is a fenntarthatd fejlédést és a jové nemzedékek lehetdségeit
elésegitve. Ezen gondolkodas mentén az Uj stratégia két f6 megkozelitésben hatarozza meg a kiemelt célokat: belsd
mikodési célok és katalizatori piaci szerep, masok képessé tételével.

A 2021-ben meghatdrozott, 5. Fenntarthatdsagi Stratégiajanak fé célkitlizése, hogy a digitalizaciot az emberek, a csaladok
és a vallalkozasok fejlédésének, valamint a kérnyezet védelmének szolgélataba allitva az orszag vezetd fenntarthatd
véllalata maradjon a Magyar Telekom. Ez tovabbra is csak Ugy biztosithatd, ha a fenntarthatésag gazdasagi, tarsadalmi és
kornyezeti pillérét tekintve is teljeskord, hiteles és innovativ a vallalat. A 2030 végéig tartd stratégia harom fokuszterllete
a klimavédelem, a digitalizacio, valamint a sokszindiség.

Klimavédelem

A vdllalat stratégiai célja, hogy a vallalatcsoport kdzvetlen és kozvetett kibocsatasat (scope 1+2) nettd nulla szinten tartsa,
84%-0s csokkentéssel, a beszallitoknal és ligyfeleknél jelentkezd, a vallalathoz kapcsolddd (scope 3) kibocsétast pedig
30%-kal csokkentse. A vallalat Uj stratégiai céljai kozé bekerlilt, hogy lehetévé tegye az ligyfelei szamara is, hogy a
klimavédelemben aktivan részt vegyenek és csokkentsék kibocsatasukat. A Magyar Telekom Csoport infokommunikacids
szolgaltatasaival kivanja ezt megteremteni, ilyenek példaul a smart megoldasok. Célja, hogy 2030-ra a bevételek legalabb
fele klimavédelmet tdmogatd szolgaltatasbdl szarmazzon.
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Digitalizacio

A 6 célkitlizés, hogy az orszag digitalizacidjan dolgozva, 100%-ban gigabitképessé tegye lUgyfeleit, ami mellett 6 millié
ember felelds digitalis érettségéhez jarul hozza.

Sokszinliség

A Magyar Telekom mar az eléz6 stratégidban is kiemelt figyelmet szentelt a sokszin(iség és esélyegyenldség
biztositdsanak a munkavéllaléi szamara. Az Gj (2021-2030) stratégidban ezt kiterjesztve azt tlizte ki célul, hogy 100%-ban
befogadd munkahelyet alakit ki, valamint 100%-ban akadalymentes szolgaltatast biztosit.

A 2021-2030 évekre vonatkozo stratégia céljai részletesen a 2022 elsé félévében megjelend fenntarthatdségi jelentésben
keriilnek bemutatéasra.

2021-ben elnyert, illetve valtozatlanul érvényes elismerések, dijak és fenntarthatdsagi értékelések:

= FTSE4Good Index tagsag; FTSE Russel ESG Rating

= CECE SRI fenntarthatdsagi index tagsag

= MSCI ESG értékelés AA (skala: CCC-AAA)

= |SS ESG B Prime mindsités (skala: D-A+)

= CDP értékelés klimavaltozas teriiletén: B

= Fogyatékossdgbarat Munkahely mindsités — arany fokozat

= Csaladbarat Munkahely tanusitd védjegy bronz fokozat — Csaladbarat Orszag Nonprofit Kézhasznu Kft.
= Csaladbarat Mentorvallalat cim — Harom Kiralyfi, Hirom Kiralylany Mozgalom

= Csaladbarat Mentorvallalat — Vandordij alapitds, atadas

= PwC - Ev Legvonzdbb Telco Munkahelye dij 2021

= Felker(ilt a Magyar Telekom a Zynern 2021 legvonzdbb munkaltatdi listajara

= Randstad Employer Brand research — 2021 legvonzébb munkahelye a telco szektorban
= External Communication of Employer Brand: Grand Prix Hungary

7.2 Erdekelt feleket érintd kezdeményezések

A vallalat sikeres miikodéséhez elengedhetetlen, hogy erds kapcsolatokat alakitson ki érdekelt feleivel. Néhany, fontosabb
tevékenységlink, amelyekrdl részletes informacid talalhaté a fenntarthatdsaqgi jelentés kapcsolddé fejezeteiben:

= Befektetdk — befektetdi (és felels befektetdi) értékelések

= Ugyfelek — fenntarthaté termékek és szolgaltatasok, gyermekvédelem

= Alkalmazottak — k6zosségi napelem projekt, csaladbarat szolgaltatasok, sokszinliségi tartalmak

= Szabalyozdk — jogszabalyi megfelelés, szabalyozdi kapcsolatok

= Helyi kdz0sségek — Szupergyors Internet Program (SZIP), halézatfejlesztés,

= Civil szervezetek — Magenta 1 Business/Nonprofit

= Beszallitok — Fenntarthatd beszallitéi ldnc menedzsment

= Média

= JOv6 generacidi —Legyél TE is! MOST generacids, Most Férum, Pont-Most blog, Magenta Podcast

A vallalat minden stakeholderének lehetGsége van, hogy online kifejtse a Magyar Telekom felé irdnyuld elvarasait. Ezeket a
fenntarthatdsagi tevékenységek megvaldsitasa soran veszi a vallalat figyelembe.

Tobb stakeholdercsoportot érintd kezdeményezések

A 2018-ban létrehozott sokszinliségi koncepcid részeként a Magyar Telekom azon dolgozik, hogy nyitott, befogadd és
biztonsagos munkahely legyen mindenki szamara. Az esélyegyenléség és diszkriminaciomentes vallalati kultdra iranti
elkotelez6dése részeként kultlrafejlesztési programot inditott és létrehozta az elsé magyar nyelvi tudattalan elGitéletek
tudatositdsa online tananyagot, amelyet a munkavallalok 92%-a végzett el 2019 oktdber végéig és bekerlilt az U
telekomos munkavallaldk kételezd onboarding képzései kozé is.

A tananyag megalkotasaval a sajat vallalati kultdra fejlesztése mellett cél volt az is, hogy ingyenesen elérhetd és szabadon
felhasznalhatd tananyagot hozzon létre az egész tarsadalom minden szerepldje szamara, amelyet mindenki felhasznélhat a
sajat antidiszkrimindacids torekvései elémozditasa érdekében. A Magyar Telekom Tudattalan elGitéletek tudatositdsa online
tananyagat a Telekom weboldalan publikusan is elérhetévé tette. 2020-ban a tananyagot szamos hazai vallalat is
integralta sajat kultdrafejlesztési folyamataba, amelyhez véllalatok kozotti egylittmiikodési platformokon és szakmai
konferenciakon nyujtottunk kdzvetlen segitséget (pl. MEF, EgyenlitS, HBLF, Forbes Women’s Summit, HR Fest). A Telekom
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a vallalati tAmogatdk egyike volt, amelyek jovoltdbdl 2021-ben megjelent az Egyenlitd Alapitvany kutatasa és white
paper-e, amely a nagyvallalatok szamara nyUjt iranymutatést a n6i vezetdk kivalasztasanak terlletén.

Felismerve a mlanyagszennyezés jelentéségét, a Magyar Telekom célul tlizte ki, hogy jelentdsen csokkenti a mikodése
sorén keletkezG egyszerhasznalatos mianyagok mennyiségét. A Plastic Free Telekom kezdeményezés keretén belll 2019-
ben elséként a székhazbdl vezette ki ezeket a mlianyagokat. Kollégai szamara sz(irt vizet és kancsodkat biztosit a PET
palackok mennyiségének csokkentésére. 2020-ban tovabbi mianyagmentesitési [épéseket vezetett be a véllalat, azonban
a pandémia id6szaka alatt a mianyag-felhasznalas felmérésre, valamint a PET palackok teljeskord kivonasara nem volt
lehetGség. A pandémia 2021-ben is nagy mértékben korlatozta a projekt haladasat. Mivel a kollégék tobbsége
tavmunkaban dolgozott tovabbra is, ezért nem lehetett érdemben rogziteni a PET palackok mennyiségét az utdbbi
id6szakban. Amennyiben a munkavégzés Ujraszervezése megtorténik és a kollégak — varhatdéan 2022 tavaszan -
visszatérnek az irodakba, a Plastic Free Telekom kezdeményezést is Ujra aktivalasra kertil.

Befektetdk

A Magyar Telekom 2021-ben is megtartotta tagsagat a FTSE4Good indexcsaladban. Az amerikai MSCI ,,AA” kategéridba
értékelte a Telekomot a CCC-AAA-ig terjed6 skalan. A német ISS ESG értékelésén a vallalat B Prime értékelést kapott. A
véllalat tovabbra is k6z6l klimavédelemhez kapcsolddd adatokat és informacidkat a CDP platformon keresztil. A Magyar
Telekom megtartotta tagsagat a bécsi értéktézsde CECE SRl indexében is (kordbban CEERIUS).

Ugyfelek

A Magyar Telekom szeretne lehetdséget biztositani ligyfelei szdmara is, hogy aki a véllalattal egyiitt fontosnak tartja a
klimavaltozas elleni harcot, az valaszthasson olyan szolgaltatast, amely hozzajarul a klima védelméhez. Ezért hozta létre
2019-ben ExtraNet Z6ld 1 GB opcidt. Az opcidt valasztva, 2021-ben is garantalta, hogy 1 GB adat tovébbitasahoz
szlikséges energiamennyiséggel megegyez6 energiat sajat napelemes rendszereivel termeli meg a budapesti Kékvirag
utcai éplletére telepitett rendszer, valamint a szegedi adatkdzpont tetején miikédd rendszerei segitségével.

A Magyar Telekom gyermekvédelemmel kapcsolatos 6nalld oldala kizardlag a gyermekek médiafogyasztasaval
kapcsolatos veszélyekkel foglalkozik. Az oldal nemcsak az infokommunikacids technoldgidkkal, eszkdzokkel és
tartalmakkal, de a hasznalat soran felmerild veszélyekkel és a veszélyek megel6zésében segitd lehetdségekkel is
megismerteti a szlil6ket. Részletes informacio:
https://www.telekom.hu/rolunk/fenntarthatosag/edukacio/gyermekvedelem

Alkalmazottak

2021 marciusaban is meghirdettlk kdzésségi napelem programunkat. A program soran a munkatarsaknak lehetGséglik
volt 6rokbe fogadni egy-egy napelemet, a 200 napelem kevesebb mint egy dra alatt befogaddra talalt.

2021-ben a Telekom folytatta a 2020-as munkatarsi felmérés eredményeire tdmaszkodd sokszinliségi és esélyegyenldségi
fejleszt6 munkat. Ezek mentén az elsé félévben Gsszesen 6 online B@ck to Work Café alkalmon segitette a kisgyermekkel
tartds tavolléten lévé munkatarsak visszatérés tervezését az elérheto képzési, fejlesztési és karriertervezési lehetéségek
megismertetésével. Emellett [étrejott a Telekom és T-Systems LMBTQI tdmogatd munkatarsi csoportja, amely
aktivitdsokat és belsé fejlesztéseket kezdeményezett az érintett munkatarsi kor inkluziv tdmogatasara. 2021 novemberétdl
a vallalat ismét a HBLF Romaster Program tamogatdi kézé [épett és elkdtelez8dott 2 hatranyos helyzetl roma
kozépiskolas didk 4 éven keresztili timogatdsa mellett.

A vallalat torténetében elészor 2020-ban kiegyensulyozott lett a nemek aranya a Magyar Telekom legfelsébb
vezetésében, amely aranyt 2021-ben is sikerllt megtartani, és szdmos intézkedés tortént a ndi vezetdk létszamaranyanak
javitasara a teljes vezetGi korben. Masok mellett folytatddott a vallalaton beliili a nemek kdzotti bérszakadék monitoringja,
amely mentén tovabbi fejlesztések tervezhetk. A Magyar Telekom Csoport 2021-t6l csatlakozott az Amnesty
International ,,Egy lépéssel kdzelebb” kampanyahoz sajat vallalasaval, ami szerint a vallalaton beliil detektalt bérszakadék
mértékét évenként legalabb egy szazalékponttal csokkenti.

A Magyar Telekom vezetGsége a jarvanyhelyzet miatt nehéz helyzetbe keriilt kollégak megsegitésére 2020 juliusaban
létrehozta a Magenta Osszefogés Alapitvanyt, melyhez adomanyokkal barmely munkatars csatlakozhatott. 2020.
december végéig a kollégak kdzel 6 millid forint adomanyt gydjtottek dssze raszoruld munkatarsaik és csaladjaik szamara.
A vallalat kuratériuma 100 esetben, tobb mint 15,5 millié forint 6sszegben nyUjtott tAmogatast azon munkavallalok
részére. 2021-ben, a jarvanyhelyzet tovabb folytatddott, igy a Magenta Osszefogas Alapitvany miikodése is tovabb zajlott.
2021-ben tobb mint 18 millié forint dsszegben nyUjtott tAmogatast az Alapitvany a raszoruld t6bb mint 200 munkatars és
csaladjaik részére.
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Helyi kozosségek

A Magyar Telekom és a Kortars Epitészeti Kézpont (KEK) 2021-ben is folytatta a kdzosségi kert miikodtetését a Csardas
Kertben, valamint bar a Kerthatar K6zosségi Kert ingatlanértékesités miatt megsziint, civil kezdeményezésre egy Gjabb
kozOsségi kert kerdilt kialakitdsra Pomazon, a telefonkdzpontunk belsé udvaran.

A Telekom szamara kiemelkedGen fontos, hogy a digitalis vildg nyUjtotta lehet6ségeket, elényoket mindenki el tudja érni.
Ennek elésegitése érdekében — Magyarorszag Digitalis Jolét Programjanak keretében — bevezette a mobil és otthoni
Digitalis Jolét Alapcsomagot, amelyek azoknak a kezdG internetez6knek biztositanak minéségi szolgaltatast, akik eddig
(féként) anyagi okokbdl nem fizettek elé mobil- vagy vezetékes internetre, tovabba a Digitalis ElsGsegély Program
bevezetésével téritésmentes mobil internetelérést biztositanak tobb kérhaz gyermekosztalyanak orszagszerte. Ahol még
nem tértént meg a vezetékes internethalézat kiépitése, ott a Szupergyors Internet Program keretében meghatarozott
cimekre a SZIP Mobilinternet dijcsomag rendelhet6 meg.

Civil szervezetek

2021-ben a Magyar Telekom palyazatot hirdetett civil szervezetek kérében. A Magenta 1 Business/Nonprofit ajanlat
keretében a vallalat 38 szervezet szamara nyujt mobil, illetve vezetékes szolgaltatadsokat 12 hdnapig dijmentesen.

Beszallitok

A Magyar Telekom fenntarthaté szallitéildnc-menedzsment folyamata keretében minden évben vizsgdlja beszallitoi
fenntarthatdsdagi teljesitményét. Ezt azon, a Deutsche Telekommal k6z0s beszallitdin felil, akik nem kerllnek értékelésre a
Ecovadis rendszerben a Magyar Telekom 6nalléan megteszi. 2021-ben a webaudit kérddivével — amely egy altalanos,
kornyezeti, tarsadalmi és lzleti etikai témakorokbdl allé kérdéssorozat — 20 beszallitojat értékelte, ezzel az 6sszes
beszerzési érték 56,92%-a rendelkezik érvényes értékeléssel.

JOvo generacioi

A Magyar Telekom 2016-ban inditott fenntarthatdsagi stratégidjanak egyik f6 célkitlizése, hogy 1 millié képzettebb ember
legyen Magyarorszagon 2020 végére. Ezt a célszamot mar sikerilt elérni tobbek k6zott olyan iparagi utanpdtlast segité
programokkal, mint a Legyél Te is Informatikus!, és olyan tudatformalé rendezvényekkel, mint a MOST férum, valamint
olyan digitalis edukacids programokkal, mint a Legyél Te is! MOST generécids. A COVID-19 virushelyzetre és az oktatasi
rendszer, valamint a kapcsolattartdsi szokdsok megvaltozasara vald tekintettel a Magyar Telekom programjai is
megujultak, dj felliletre koltoztek.

Az 0j (2021-2030) fenntarthatdsagi stratégianak is szerves részét képezi az edukacio és digitalis felzarkéztatas. Ennek
megfeleléen a korabbi években elinditott programok tovabb folytatddnak.

A LEGYELTEIS! feliileten gyermekek és sziilék szamara is érthetd és kdvethetd tartalmakat osztott meg a vallalat az
internetbiztonsag terlletén. Tovabb folytatddott az idésebb generacid digitalis edukacidja, csak online térben, valamint
elindult a 18 év alattiak internethasznalati szokasait, mozgatdérugoit feltard reprezentativ kutatas a Hintalovon
Gyermekjogi Alapitvany szakmai partnerségében.

Szintén a fiatalabb korosztalyt szdlitotta meg a vallalat a 2020 marciusdban indult Magenta Podcast csatornat, ahol a
médiafogyasztassal, a diverzitassal, az online oktatassal, a mentélis egészséggel, technoldgiai Gjitasokkal, kulturalis és
gazdasagi témadkkal egyarant foglalkoznak, de a szakérté vendégek olyan témdkban is megszélalnak, mint a home office,
digitalis csalad vagy épp koronavirus. A Podcast 2021-ben is rendszeresen biztositott szdrakoztato, szakmai tartalmakat
olyan témakban, mint a digitalis sziil6ség, a klimavédelem, a fintech, a biztonsagos internetezés, vagy éppen a Telekom
Mobildonor program. A Podcast készitése soran kiemelten fontos szempont, hogy a meghivott vendégek és szakérték a
fiatalabb generacidk korében is ismert személyek legyenek, ezzel tAmogatva a korosztaly megszolitasanak sikerességét.

A Magyar Telekom Csoport altal elfogadott kornyezetvédelmi és tarsadalmi témaju egyiittmiikodések

A szakmai kihivasok mellett a vallalatcsoport tarsadalmi és kornyezeti problémak megoldasara is keresi az
egylttmikodési lehetGségeket.

Az ETNO (Eurdpai Tavkozlési Szolgaltatok Egyesiilete) Fenntarthatdsagi munkacsoportjanak évek dta aktiv tagja a vallalat.
A tagok a fenntarthatdsaghoz kapcsolddo legkiilonbdz6bb problémak megoldasaban segitik egymast.

A Magyar Telekom a magyarorszagi vallalatok kozott els6ként elfogadta és Gnmagéra nézve kotelez6 érvénylinek tekinti az
OECD multinacionalis nagyvallalatok szamara megfogalmazott irdnyelveit.
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Az Eurdpai Unid Sokszinlségi Kartajat a vallalat alairta és kotelez6 érvénydl irdnyelvként tekint ra.

Az ENSZ Globdlis Megallapodasat a Magyar Telekom aléirta és évente elérehaladasi jelentési kotelezettségének is eleget
tesz.

A Magyar Telekom elismeri és elfogadja az ENSZ Fenntarthato FejlGdési Célokat (SDG) és a vallalat szempontjabdl kiemelt
jelentséglieket beépitette a 2016-2020, valamint a 2021-2030 Fenntarthatdsagi stratégia kotelez6en megvaldsitandd
feladatai kozé.

A vdllalat évente k6z6l adatot és informaciot klimavédelmi tevékenységérdl a CDP (Carbon Disclosure Project) platformon
keresztil.

A Magyar Telekom — Magyarorszagon elséként — csatlakozott a Science Based Target Initiative (SBTi) kezdeményezéshez
és rendelkezik a szervezet altal elfogadott kibocsatascsokkentési célokkal.

A vdllalat csatlakozott az UNFCCC Climate Neutral Now kezdeményezéséhez.

Az ENSZ Globdlis Megallapodasnak és a Science Based Target Initiative altal elfogadott kibocsatascsokkentési céloknak
koszonhetGen - utdbbi elérésével a vallalat hozzajarulhat, hogy a Fold globalis hdmérséklet-emelkedése ne haladja meg a
1,5 °C-ot - a Magyar Telekom egyeddili magyar résztvevdje lett az ENSZ Race to Zero kampdanyanak 2020-ban. Azéta
tovabbi 7 magyar szerepldje lett a kampanynak, a hazai nagyvallalatok koziil azonban tovabbra is csak a Magyar Telekom
Nyrt. vesz részt benne.

Tovabbi jelentdsebb egyiittm{ikdések:

= European Telecommunications Network Operators Associations (ETNO)
= GSMA Association

= Joint Venture Szovetség (JVSZ)

= Német—Magyar Ipari és Kereskedelmi Kamara

= Hirkozlési Erdekegyeztetd Tanacs

= |nformatikai Vallalkozasok Szovetsége

= Nemzetkozi Vallalatok Magyarorszagi Tarsasaga

= Magyar Versenyjogi Egyesiilet

= Munkaltatok Esélyegyenl6ségi Foruma

= Magyar Logisztikai, Beszerzési és Készletezési Tarsasag
= Magyar Marketing Szdvetség

= Magyar Reklamszovetség

A Magyar Telekom Csoport mindségpolitikdi, tanusitvanyai és min6ségmutatdi az alabbi linken keresztil elérhetéek:
http://www.telekom.hu/rolunk/vallalatrol/iranyelveink/minoseg_garancia

7.3 Eves Fenntarthatdsagi Jelentés

A Magyar Telekom egyik kotelezettségvallalasa, hogy évente jelentésben teszi kdzzé fenntarthatdsagi teljesitményérél
sz016 beszamoldjat. A jelentések készitésekor a Global Reporting Initiative (GRI — Globalis Jelentéskészitési
Kezdeményezés) irdnyelvei keriilnek alkalmazasra, megfelelve ezéltal annak az alapelvnek, hogy a jelentések legyenek az
atlathatdsag és nemzetkozi szint(i 6sszehasonlithatdsag alapjai. A 2007-es jelentés Magyarorszagon elséként késziilt GRI
G3 A+ megfelelési szint szerint, ez a GRI G3 iranyelvek legmagasabb szint(i alkalmazasat jelentette akkor. Azéta a Magyar
Telekom minden évben a nemzetkozi iranyelveknek vald legmagasabb megfelelési jelentést készitette el, a 2013. évi
Fenntarthatdsagi Jelentés a hetedik volt, amely megfelelt a GRI A + alkalmazasszint kdvetelményeinek.

A 2014-es és 2015-0s fenntarthatdsagi jelentés a negyedik generacids GRI G4 iranyelvek szerint készllt, mig 2016 6ta
mar a legtjabb GRI Standard szerint késziilt a "Teljeskord" (Comprehensive) alkalmazasi szintnek megfelelGen. A GRI
kritériumoknak vald megfelelés fliggetlen vizsgalatat és tanlsitasat a PricewaterhouseCoopers végezte az ISAE 3000
nemzetkozi standard alapjan. A véllalat fenntarthatdsdagi teljesitményérél tovabbi részletek az éves fenntarthatdsagi
jelentésekben talalhatdak, amelyek az alabbi oldalon érhet6ek el:
http://www.telekom.hu/rolunk/fenntarthatosag/a_fenntarthatosag_es_a_telekom/fenntarthatosagi_jelentesek

A 2021. évrél sz4lo fenntarthatdsagi jelentés 2022 elsé félévében jelenik meg.
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8 KORNYEZETVEDELEM

8.1 Politikak

A Magyar Telekom Csoport a fenntarthato fejlédés iranti elkdtelezettségét és ezen belil a kdrnyezetvédelem ligye iranti
térekvéseit, vallalasait els6ként a kdrnyezetvédelmi politikaban jelentette meg. A politika a Magyar Telekom Csoport
tagjaira egyénileg és a Csoportra egylttesen is tartalmaz kotelezettségeket:

https://www.telekom.hu/static-tr/sw/file/Magyar Telekom kornyezetvedelmi politika.pdf

A politika mellett kiadta a Kérnyezetvédelmiirdnyelvet is, ami részletesebben is meghatérozza a vallalat elkotelez6dési
teriileteit és elvarasait:

https://www.telekom.hu/static-tr/sw/file/magyar-telekom-kornyezetvedelmi-iranyelvei-hun.pdf

A kdrnyezetvédelmet is magaban foglald fenntarthatdsagi tevékenység csoportszintii koordinacidjat 2021-ben is a
Sustainability Committee (SC) iranyitotta. Az SC mikddtetésében a stratégiaalkotas és stratégia iranyitas kilon szerepel,
igy mikodési mddjaban a fenntarthatdsagi tevékenység két szinten valdsul meg:

1. Stratégiaalkotds és - irdnyitas — az SC keretein beliil tortént a stratégiai elképzelések kialakitasa és a stratégia
megvaldsitdsanak iranyitasa, a kommunikacio el6készitése és a kapcsolattartas kilonféle hazai és nemzetkozi
szervezetekkel.

2. Operativ végrehajtdsi szint — az iranyitdsi teriiletek és lizletdgak szervezeteiben térténik az operativ tevékenység, a
feladatok végzése, az adatszolgaltatas stb.

Az SC m(ikodését csoportszintl iranyelv szabalyozza: a Magyar Telekom Csoport fenntarthatdsagi mikodésének
szabalyozasarol, valamint az érdekelt felek felelésségérdl és kompetenciajarol.

A Magyar Telekom Csoport operativ vezetése, a Management legaldbb évente egyszer tdjékoztatast kap a Csoport
Fenntarthatdsagi Stratégia feladatainak teljestlésérdl, illetve az éppen aktualis egyéb, jelentGsebb fenntarthatdsagi
tevékenységekrdl, eredményekrol, felmerilé kockazatokrdl és lehetdségekrol.

Az évenkénti beszamoldban a Managementnek lehetGsége van a leguljabb fenntarthatdsagi trendek megismerésére,
illetve az érdekelt felektdl valo jelzések megvalaszolasara, a beszdmold alapjan donthet a stratégia modositasardl. A
Management kbzvetleniil vagy az SC-n keresztiil tartja a kapcsolatot az érdekelt felekkel. A beérkez6 megkeresések az
egyes terliletekhez futnak be, a fenntarthatdésaggal kapcsolatos kritikus megkereséseket az SC-tagok tovabbitjak az
illetékesekhez. Csoportutasitas szerint a stratégiai feladatok az egyes vezérigazgatd-helyettesekhez vannak rendelve.

2021-ben a Magyar Telekom Leadership Squadja Gigy dontétt, hogy az agilis miikddésnek megfelel6en a fenntarthatdségi
koordinacidt a jov6ben Squad formajaban menedzseli a véllalat. A Sustainability Committee szerepét tehat 2022-t6l a
Sustainability Squad veszi at.

8.2 Politikak eredményei

A Magyar Telekom Kozép-Eurdpa egyik vezet6 infokommunikacids szolgdltatdjaként — kiildetésével 6sszhangban —
elkotelezett a fenntarthato fejlédés, ezen belil a klima- és kdrnyezetvédelem ligye irant. 2021 egy hosszabb tavu stratégia
kialakitasaval telt, a korabbi 5 éves tavlatok helyett 5+5 éves vizidt vazolt fel a vallalat. Tovabbra is kiemelt prioritast
kapott a fenntarthatdsagi stratégiaban a klimavédelem. A vallalat 2018-ban tett kibocsatascsokkentési vallalasai — a
Science Based Target kezdeményezés (SBTi) hagyta jova -, melyeket 2019-ben az IPCC 1,5°C-os jelentésére reagalva
ambicidzusabb célok valtottak fel, keriltek a stratégia f6 fokuszba. 2030-ra igy a kdvetkezé célok megvaldsitasan
dolgozik a Magyar Telekom Nyrt:

= 84%-kal csokkenti Scope 1-2 liveghdzhatasu gaz (UHG) kibocsatasait 2015-héz képest;
= 30%-kal cstkkenti Scope 3 UHG kibocsatasat 2017-hez képest.

Az Eurdpai Unid Z6ld Megallapodasa is kiemelten kezeli a telekommunikacids szektor energiafelhasznaléasait és
kibocsatasait, felismerve, hogy a 2050-es klimasemlegesség eléréséhez ez a szektor jelentés mértékben hozzajarulhat az
5G, mesterséges intelligencia, az loT és felhd alapul szolgaltatdsokkal, de ezzel az energiafelhasznaldsa is néhet. Célja elsé
[épésben az adatk6zpontokndl az energiahatékonysag névelése és a klimasemlegesség elérése 2030-ig. A Magyar
Telekom U] klimastratégidjanak is ez az egyik & pillére, mindamellett, hogy a vallalatcsoport teljes villamosenergia-
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felhasznaldsat, beleértve az adatkdzpontokét is évek dta (Nyrt-nél 2016 éta, magyarorszagi vallalatcsoport-szinten 2018
6ta) megujuld energidbdl fedezi, amit 2021-t6l a Deutsche Telekom teljes csoportszinten elvarasként fogalmazott meg
tagvallalatai szamara.

2021-ben a Magyar Telekom tovabb folytatta karbonsemlegesitési? projektjét. A gépkocsihasznalatot szabalyozé bénusz-
malusz rendszerbdl befolyd dsszegek felét forditotta a projekt pénzligyi megvaldsitasara. Ahhoz, hogy a Magyar Telekom
Csoport karbonsemlegesen miikddjon 2021-ben is — immaron hetedik éve - a Csoport 99%-ban — a hazai tagvallalatok
pedig 100%-ban - megujuld energiabdl szarmazd villamos energiat hasznaltak, a fennmaradd kibocsatéast pedig egy kinai
z0ldprojektbdl szarmazd 18 220 CER-egység (Certified Emission Reduction unit) vasarlasaval és torlésével ellentételezte.
A Magyar Telekom Csoport 2021-ben 200 000 MWh szarmazasi garanciaval (Guarantee of Origin) biztositott megujuld
energiat vasarolt.

A klimavédelemhez kapcsolddd tovabbi miikodési-okohatékonysagi célok:

= ingatlanok energiahatékonysaganak névelése,

= agépjarmiiflotta izemanyag-felhasznalasanak csokkentése, utazast kivaltd megoldasok népszerisitése,
dematerializacids megoldasok,

= fenntarthatd és klimavédelmi szolgéltatasok bevezetése,

= avaéllalat 4ltal kinalt szolgaltatasok hatasara mas szektorokban megvalésuld UHG kibocséatascsokkentési hatédsok
feltérképezése, szamszerlsitése

= hulladék csokkentése (Ujrahasznositasi arany novelése)

= korforgdsos gazdasag kialakitasa az ligyfeleknek biztositott késziilékek tekintetében

= az lgyfelek és a beszallitdi lanc klimahatdsanak mérése.

8.3 Kockazatok

A vallalat az Uzletmenet-folytonossagi Iranyitasi Rendszer (BCM) keretén beliil azonositotta a kritikus klimakockazatokat
(&rviz, hGségriadd), és ezekre intézkedési tervet alakitott ki. A haldzatokban jelentkezd klimakarok éves mértéke nem érte
el az intézkedési szintet (havi 50 M Ft kar). 2021-ben 546 esetet kellett kivizsgalni a kollégaknak az idGjaras okozta
kilonb6z6 problémak miatt. H6ségnapokon a kollégak szamara lehetdséget ad a vallalat a tAvmunkara, igy csokkentve az
irodak energiaterhelését. A géptermek és a bazisallomasok alaphémérsékletét pedig megemelik, igy csokkentve a
klimaberendezések energiafelhasznélasat.

A vallalat kibocsatascsokkentési céljai megfogalmazasanal figyelembe vette az éghajlatvaltozasrél szold Parizsi
Megallapodas és az EU jelenlegi elGirasait, tovabba az IPCC 1,5 °C-os céljait, de feltételezhetd, hogy a szabalyzok a
jovében szigoribb kibocsatascsokkentési célokat hataroznak meg, amelyeknek valé megfelelés pénziigyi kockazatot is
magaban rejthet. A jelenlegi elérejelzések az SG elterjedésével a mobilhdlézatok energiafelhaszndlasanak névekedését
vetitik elére. Az unids célok k6zott azonban az energiafelhasznalas jelentds csokkentése szerepel, ezért elsd |€pésben az
adatkdzpontokra vonatkozd szabalyozast tervez. A Magyar Telekom eléremutatd klimastratégiajanak koszonhetéen elényt
élvez — a szigorlbb szabalyozasokkal egyiitt is — a versenytarsaival szemben.

Lehetdségek

Energiahatékonysagi beruhdzasai és a karbonsemleges mikodése mellett a vallalat az éghajlatvaltozas megallitdsara a
megujuld energidk hasznalatat tartja az egyik leghatasosabb eszkdznek. Hosszl tavu célja tehat, hogy minél nagyobb
mértékben megujuld energiaforrasok biztositsak a haldzat elektromos drammal valo ellatasat, ezért tobb lépcsében
napelemes rendszerek telepitését valdsitotta meg sajat épiletein. A Magyar Telekom lehet8séget biztosit lgyfelei
szamara is, akik szintén fontosnak tartjak a klimavaltozas elleni harcot, hogy olyan szolgaltatast valaszthassanak, amely
hozzajarul a klima védelméhez. Ezért hozta létre 2019-ben a vildgon egyediilalld ExtraNet Z6ld 1 GB 30 napra opciot.
Ugyan a 2019-es sikere utan 2020-ban a pandémia alatt meghozott intézkedések csokkentették a forgalmat, a valasztasi
lehet8séget tovabbra is fenntartja a vallalat az Ggyfelei részére. 2021-ben az el6z8 évekhez képest magasabb aranyban
vélasztottak az tigyfelek ezt a bévitd opcidt az 1GB-os lehetdségek kozil.

2020-ban az Eurdpai Unid megalkotta a Taxondmia Rendeletet, amely felsorolja a kérnyezetileg fenntarthatd gazdasagi
tevékenységeket. Ez egy fontos eszkdz a fenntarthatd beruhdzasok névelésére és az Eurdpai Zold Megéllapodas
végrehajtasara, kiilonosen azzal, hogy megfelel6 definicidkat ad a vallalatoknak, befektet6knek és dontéshozdknak arra
vonatkozdan, hogy melyek azok a gazdasagi tevékenységek, amik kdrnyezeti szempontbdl fenntarthaténak tekintheték. A
Rendelet célja, hogy biztonsdgot teremtsen a befektet6k szamara, megvédje a maganbefektetdket a zéldre festéstol,
segitséget nyujtson a vallalatoknak a zold atmenet megtervezésében, enyhitse a piaci széttagoltsagot. A Rendelet

2 karbonsemlegesités alatt itt a nettd nulla UHG kibocsatast értjiik
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részletszabalyozasa, mely érinti az ICT szektort is, még nem lezért, de varhatéan a Magyar Telekom Csoport
fenntarthatdsagi stratégiajanak és annak végrehajtaséanak kdvetkezményeként kedvezébb megitélésben részesiilhet a
felelGs befektetdi szempontokat figyelembe vevd befektetk részérdl.

8.4 Teljesitménymutatok
Az alabbi kibocsatasok a UHG vallalati sztenderd irdnymutatasa alapjan keriiltek kiszamolasra.
Osszesitett UHG terhelés:

= 83060 tonna CO, kibocsatas (liveghazhatasu géz kibocsatas szén-dioxid egyenértékben kifejezve), ha a vasarolt
megujuld energiat nem vesszlk figyelembe (ez az un. helyi alapon (location based) szamolt kibocsatas)

= 18220 tonna CO, kibocsatas, ha a vasarolt megujuld energiat figyelembe vessziik (ez az Un. piaci alapon (market
based) szamolt kibocsatas)

Csoport UHG terhelés kategdrianként

= Scope 1: 12 767 tonna CO; kibocsatas (jelenleg itt a helyi és piaci alapu kibocsatas megegyezik)
= Scope 2: 70 293 tonna CO; kibocsétas helyi alapon
= Scope 2: 5452 tonna CO; kibocsatds piaci alapon

Energiahatékonysag — tovabbitott bitek/energia fogyasztas — 301 Gbit/kWh

9 VALLALATI MEGFELELOSEG (COMPLIANCE)

A Magyar Telekom Csoport Vallalati megfelelGségi programjanak kialakitasakor a cél annak biztositasa volt, hogy a
Magyar Telekom Csoport (izleti tevékenységét maximalis tudatossdggal és elkdtelezettséggel, a vonatkozd torvények és
jogszabalyok betartasaval, az etikus (izleti magatartas legszigortbb normaival 6sszhangban végezze. Ehhez az esetleg
felmeriil6 megfeleléségi kockazatokkal foglalkozé utasitdsokat adtunk ki, és az azokban foglalt eljarasokat alkalmazzuk,
amelyekkel kapcsolatban folyamatos oktatast biztositunk munkavallaldink szamara. A feltételezett nem-megfeleldség
eseteinek jelentésére, kivizsgaldsara, nyomon kovetésére és kiigazitasara egyértelmi folyamatokat alakitottunk ki.

A Vallalati megfelel6ségi programot a Csoport megfeleldségi vezet6 felligyeli. A Csoport megfeleldségi vezetd
kozvetlenil az Audit Bizottsagnak jelent, és egylttmiikodik az lgazgatdsaggal, a Felligyel6 Bizottsaggal és a
menedzsmenttel. A Vallalati megfelelGségi program kdzéppontjaban a Miikddési Kodex all.

A Magyar Telekom Csoport Miikddési Kddexe a vallalati megfeleldségi kdvetelmények dsszefoglalasat tartalmazza, rogziti
a Csoport koz0s értékeit, és egyben a Telekom erGs pozicidjanak, reputdcidjanak és sikeres jovojének zaloga is. A Mikddési
Kédex a Magyar Telekom Csoporton bellil mindenkire érvényes, a munkatarsaktdl az igazgatdsagi tagokig. Ezen feliil a
Magyar Telekom Csoport szerz6déses partnereinek is meg kell ismernilik és el kell fogadniuk ezeket az értékeket a
beszerzési honlapon valé regisztralasukkor.

2010-ben egy kiilsd, fliggetlen fél vizsgélta a Compliance program kialakitasat, és a kiils6 elvarasoknak vald megfelelésrdl,
a rendszer kialakitasardl tanusitvanyt kaptunk. 2013-ban megtortént a program feliilvizsgalata, kiterjesztve egyéb
teriiletekre is — Ugymint beszerzés, belsé ellen6rzés, HR, értékesités. A vizsgalat mar nem csak a rendszer kialakitasanak
ellendrzését célozta a kiilonboz6 terlleteken, hanem a kontrollrendszer miikodési hatékonysaganak mérését is. Az
elvarasoknak eleget tettiink, amelyrél az Ernst&Young mint fliggetlen kilsé fél tanUsitvanyt adott ki. 2017 -ben ismét
fuggetlen kiils6 auditor (KPMG) is minGsitette a Magyar Telekom megfelelGségi rendszerének hatékonysagat, amelynek
értelmében megfeleldségi program megfelel a nemzetkozi elvarasoknak és az Uj anti-korrupcids ISO szabvanynak is. 2021-
ben ismételten egy kils6 tanacsadd (KPMG Németorszag) vizsgélta meg a Compliance programot. A programot
hatékonynak és megfeleléen m(ikddének mingsitették.

2008-ban indult az els6 megfeleldségi tavoktatas , A vesztegetés és a korrupcid tudatos felismerése” témaban. Azéta az U]
belépd munkatarsak részére egy éltalanos eLearning képzést biztositunk, amely minden vallalatunkhoz érkezd
munkatarsunk részére kotelezd, és a Mlikodési Kddex elfogadasaval zarul. A program elinditasa 6ta pedig 6sszesen 95 743
tavoktatasi képzést végeztek el a munkavallaldk csoport szinten olyan témakban, mint megfeleléségi tudatossag,
korrupcidellenes intézkedések, szallitdi atvilagitas, 6sszeférhetetlenség vagy bennfentes kereskedelem.
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Ezen tulmenden tarsasagunk a megfeleldségi és visszaélési kockazatnak kitett szakterlileteken dolgozdk szamara — mind
az anyavallalatban, mind a magyar és nemzetkozi leanyvallalatokban — személyes tréningeket is szervezett
korrupcidellenes magatartas, szerz6déses partnerek atvilagitasa és ajandékozasi szabalyok témakdrokben.

2020-ban, a korabbi évekhez hasonléan a Magyar Telekom Nyrt. szervezeteinek és leanyvallalatainak részvételével folyt
kockazatelemzés (Compliance Risk Assessment ,,CRA”). A felmérés eredménye alapjan atfogd vizsgalat késziilt a
lehetséges megfeleldségi és visszaélési kockazatokra vonatkozdan, aminek eredményeit a tarsasag Audit Bizottsaga elé
terjesztettik.

Az év soran ellendrizziik a tarsasagunkhoz etikatlan magatartassal kapcsolatban érkezett bejelentések megalapozottsagat,
és sziikség esetén a bejelentéseket kivizsgaljuk. Amennyiben megvaldsult visszaélést tapasztalunk, gondoskodunk a
sziikséges intézkedések megtételérdl. A Magyar Telekom a vonatkozd jogszabalyokban és szabalyozasokban elvart médon
tesz kozzé informéacidt a korrupcids esetekrdl és az azok kapcsan megtett intézkedésekrdl.

9.1 Korrupcié és megvesztegetés elleni kiizdelem
9.1.1 Politikak

A Magyar Telekom nem tolerdlja a korrupcidt vagy annak kisérletét, ezért tébb belsé szabalyozast és eljarast vezetett be a
megvesztegetés (ideértve annak lehet6vé tételét) megelGzésére és megakadalyozasara. A Magyar Telekom betartja a
Csoport korrupcidellenes szabalyait és elvarja, hogy Uzleti partnerei hasonldképpen tartdzkodjanak a Magyar Telekom
Csoport altal kifizetett pénz vagy egyéb ellenszolgaltatas jogszer(tlen felhasznalasatdl (ideértve a korrupcidellenes
jogszabalyok megsértését), valamint a kdzfunkcidt betoltd vagy maganszemély(ek)nek torténd kézvetlen vagy kozvetett
kifizetéseket a Magyar Telekomnak vagy a nevében eljaré barmely személynek elényds megitélése vagy dontésének
befolydsolasa céljabdl. A Magyar Telekom tiltja a korrupcid és vesztegetés barmilyen formdjat, ideértve, de nem
kizarélagosan, a személyes nyereséghez, elényokhoz vald juttatast, kendpénz elfogadasat vagy juttatasat,
Ggymenetkonnyitd juttatasok igérését. A Csoport szintén tiltja, hogy a munkavallaldk csaladjuk, barataik, kézeli vagy tavoli
ismerGseik szamara kedvez6 dontéseket hozzanak. Nem adhatd harmadik félnek ajandék vagy eseményre valé meghivas,
ha az, akarcsak vélhetden, hatassal lehet egy lzleti tranzakcidra. A Magyar Telekom Csoport sem pénziigyileg, sem
erkolcsileg nem tamogat politikai partokat, szervezeteket vagy azok képviselGit. A Magyar Telekom nem folytat Gzleti
tevékenységet olyan harmadik felekkel, melyek megszegik a Megfeleléségi program korrupcidellenes szabdlyait vagy a
M(ikodési Kddex alapelveit.

Atvilagitasi eljarasok: Nincs meghatarozott minta arra, hogy milyen mélység( atvilagitast kell elvégezni ahhoz, hogy a
korrupcidellenes torvények szerinti felelésségre vonas, ill. vizsgalatok elkeriilhetéek legyenek. Ezeknek az eljarasoknak a
célja az, hogy a nagy kockazatot jelentd teriileteket beazonositsak, és hogy megfeleld irdanymutatast adjanak annak
meghatarozasara, mikor indokolt tovabbi atvildgitas és vizsgalat.

9.1.2 Politikak eredményei

Az év soran ellendriztlik a tarsasdgunkhoz etikatlan magatartassal kapcsolatban érkezett bejelentések megalapozottsagat,
és szlikség esetén a bejelentéseket kivizsgaltuk. Amennyiben megvaldsult visszaélést tapasztalunk, gondoskodunk a
sziikséges valaszlépések megtételérdl. A belsé és kiilsé szabalyok megsértésével kapcsolatos panaszok és észrevételek
benyujthatdk a Magyar Telekom Csoport Mondd el! portaljan. A munkavallalok megfelel6séggel 6sszefliggo kérdéseiket a
Kérdezz! intranetes portélon tehetik fel.

9.1.3 Kockazatok

A jogszabdlyok és szabdlyozas megszegése elleni hatékony és eredményes védekezés fontos alapja és feltétele a Magyar
Telekom Csoportnal fennallé megfelelGségi kockazatok, valamint a feltart vagy egyéb mddon ismertté valt megfeleléségi
esetek szisztematikus nyilvantartasa és elemzése. Az éves MegfelelGségi Kockazatértékelésiink (CRA) kiilon kezeli az aktiv
és passziv korrupciot. A kockazatértékelés minden esetben magaban foglalja a Magyar Telekom, a T-Systems, a
Makedonski Telekom értékelését. Egyéb leanyvallalatokat a megfeleléségi vizsgalatokbdl szarmazo inputok alapjan eseti
jelleggel vesziink fel a kockazatértékelésbe. A CRA teljes korlen lefedi a fentiekben emlitett tarsasagokat. A Megfeleldségi
Kockazat Felmérés kiértékelését kdvetGen a Csoport megfelelGségi vezets a megfeleléssel kapcsolatos kockazatokra
vonatkozé felmérés eredményeirdl jelentésben tdjékoztatja az Audit Bizottsagot, lgazgatdsagot, a Felligyel6 Bizottsagot
és a menedzsmentet, illetve negyedévente beszamol az intézkedések aktudlis helyzetérdl.
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10 GAZDASAGI KORNYEZET ES KITEKINTES

A globalis kérnyezet 2021-ben dinamikus kilabalast mutatott a vildiggazdasagot 2020-ban a COVID-19 vilagjarvany
kitdrése utan sujto recessziobodl. A célzott kormanyzati intézkedések, valamint a jarvany hatékonyabb kezelése a termelés
javulasat, valamint a fogyasztasi szint névekedését eredményezték. A még mindig terjed6 vildgjarvany azonban atformalta
a kornyezetet, mikdzben Uj gazdasagi nehézségek is megjelentek a globalis ellatasi lanc zavaraival és az energiadrak 2021
masodik felében tapasztalhaté meredek emelkedésével.

A tavkozlési ipardg tovabbra is kritikus szerepet jatszik a csaladok kapcsolattartdsaban, valamint a vallalkozasok és a
gazdasdg fejlédésében, ebben a véltozd kdrnyezetben. A digitalizacio és az adatforgalom iranti igény, és az online, virtualis
csatornak hasznélata soha nem latott szintet ért el, ravilagitva a globalis tavkozlési ipar alapvet6 szerepére.

10.1 Gazdasagi kérnyezet és kitekintés

2020-hoz hasonldan a 2021-es gazdasagi teljesitményt is erésen befolyasolta a COVID-19 vildgjarvany. Az év elsé
negyedéve kihivasokkal teli volt, mivel a vilagjarvany harmadik hulldma sulyosabbnak bizonyult, mint az el6z4 hullamok,
ekdzben a szigort korlatozé intézkedések is negativan befolyasoltak a gazdasagi teljesitményt. Aprilis kozepétdl azonban a
megndvekedett oltottsagi aranyoknak kdszonhet6en a korlatozasokat fokozatosan feloldottak. Ez, a tdamogaté kormanyzati
intézkedésekkel parosulva a gazdasagi teljesitmény erételjes fellendiiléséhez vezetett, amit a masodik negyedéves GDP-
novekedési adat is mutatott. 2021 harmadik negyedévére minden korlatozas megsz{int, ami tdmogatta a szolgaltatasi
szektor fellendUilését és kiléndsen pozitiv hatdssal volt a turizmusra. Bar Magyarorszagot Gsszel elérte a vildgjarvany
negyedik hulldma, csak néhany korlatozast vezettek be. Ennek kdvetkeztében az év masodik felében tovabb folytatddott a
gazdasagi teljesitmény javuldsa, amely azonban most a globalis nyersanyag- és energiaar-emelkedéssel, valamint a forint
gyengiilésébdl eredd erGs inflacids nyomassal parosult.

2022-ben a GDP a belfoldi kereslet és az expanziv fiskdlis intézkedések hatdsdra varhatdan tovabb fog béviilni.
Ugyanakkor, a jegybank kamatemelési lépéseivel Gsszhangban a hozamok varhatdan tovabb emelkednek majd, és az
inflacid is magasabb szinten marad, az ellatasi lancokban tapasztalat fennakaddsok, a megemelkedett energiaarak és a
jarvanyhoz kapcsolddé bizonytalansag miatt, ami tovabbi kockazatokat jelent a gazdasagi teljesitményre vonatkozdan.

A magyar tavkozlési szektorban a vilagjarvanyhoz kapcsolddd korlatozasok enyhiilése, erGs gazdasagi teljesitménnyel
parosulva, a miikodési kornyezet kedvez6 alakuldsat eredményezte. Az dgazaton bellil azonban olyan versenyhelyzetet is
esetleg érintd valtozasoknak lehetlink tanui, amelyek figyelmet érdemelnek.

A j6vlre nézve, ugyan a gazdasagi és Uzleti fejlemények tekintetében jelentGs bizonytalansagok lathatok, a tavkozlési
szolgaltatasok irdnti kereslet varhatéan erés marad, a digitalizacié pedig tovdbbra is létfontossdgu szerepet jatszik majd.
Haldzataink megbizhatdsaganak a és biztonsaganak, valamint piacvezetd pozicidnk megtartasanak érdekében, a
menedzsment tovabbra is elkotelezett az infrastruktirankba torténd befektetés mellett, és a jovGben is az tigyfélkozpontu
mikodési megkozelitést folytatja.

11 BELSO KONTROLLOK, KOCKAZATOK ES BIZONYTALANSAGOK

11.1 A bels6 kontrollok rendszerének bemutatasa, az adott iddszaki tevékenység értékelése

A Magyar Telekom menedzsmentje elkdtelezett egy megfeleld szintl belsé kontroll rendszer kialakitasaért és
miikodtetéséért, amely a pénziigyi beszamoldk megbizhatdsagat, mikodési és megfelel6ségi kockazatok minimalizalasat
biztositja. A pénzligyi beszamoldnk megbizhatdsagat biztositd kontrollkdrnyezetlinket Ugy alakitottuk ki, hogy elvarhaté
biztonsagot nyujtson arra, hogy a pénzligyi jelentések és a kiils6 célra készilé pénziigyi beszamoldink megfeleljenek az
Eurdpai Unid 4ltal jovahagyott Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardoknak (IFRS).

A 2021. évi lizleti évre vonatkozdan a kontrollok dokumentacidjat és értékelését az informatikai rendszerrel tamogatott
ICS-Tool rendszerben végeztik el. A tranzakcid szint( kontrollok az lizleti folyamatainkba beépitett kontrollokat irjék le,
amelyeket Ugy alakitottunk ki és mikddtetlink, hogy megakadalyozzak vagy idében azonositsak a pénziigyi
beszamoldnkban szerepldé minden jelentGs beszamold sor és nyilvanossagra hozott informécid esetleges materidlis hibait.

A belsé kontrollrendszeriink teljes értékelése a Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
(COSO0) altal kiadott “Bels6 kontroll — integralt keretrendszer” mddszerén alapul, a rendszer mikddését a fliggetlenitett
belsé ellendrzési funkcid is tamogatja. Kockazatalapu belsé ellenérzési munkatervi feladatokon tal ad-hoc vizsgalatokkal,
valamint ICS kontrollok tesztelésével jarul hozza a belsé kontrollfolyamatok javitdsahoz és a fennalld kockazatok
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csokkentéséhez. Az ellenérzések alapjan meghozott intézkedések teljesiilését a belsé ellendrzési szakterilet nyomon
koveti. Az ellenGrzések megallapitasairdl, azok nyoman megfogalmazott intézkedésekrdl és a feladatok teljesitésérdl
tébbek kozott a Felligyeldbizottsdg és az Auditbizottsag is rendszeres tajékoztatast kap.

Az alkalmazott belsé kontroll keretrendszer kdvetelményeivel 6sszhangban a menedzsment minden pénzligyi évben
értékeli a belsd kontrollrendszer hatékonysagat. A menedzsment 2021-re vonatkozé értékelése lezarult, és a begydjtott
informaciok alapjan a belsé kontroll rendszer hatékonyan m(ikédott abban a vonatkozésban, hogy megakadalyozza a
pénziigyi beszdmoldban az esetleges materidlis hibékat, illetve csokkentse a m(ikddési és megfeleléségi kockazatokat.

A Tarsasag részvényesei publikus jelentéseinkbdl értesiilhetnek a belsé kontrollrendszer mikddésérdl.

A Magyar Telekom menedzsmentje és Igazgatdsaga elkotelezett arra, hogy a Magyar Telekom Csoport minden (izleti
tevékenységét a legszigoribb jogi és etikai normak szerint folytassa. Ezen elkételezettség eredményeképp alkotta meg az
Igazgatdsag a Magyar Telekom Vallalati megfelelGségi programijat.

A Villalati megfelel6ségi program a Magyar Telekom Csoport minden testliletére, szervezetére és munkavallaldjéra,
valamint a tanacsaddkra, megbizottakra, képviselGkre és minden olyan személyre vagy szervezetre vonatkozik, amely a
Tarsasag vagy annak leanyvallalata nevében végez munkat.

A Magyar Telekom Vallalati megfelel6ségi programija biztositja, hogy a Csoport lizleti tevékenységét az alkalmazandd
torvények és jogszabalyok legmesszemendbb figyelembe vételével és betartasaval tudatosan, a legmagasabb szintl
képzéssel és elkotelezettséggel folytassa. Ez olyan irdnyelvek és eljardsok megvaldsitasat kivanja meg, amelyek kezelik a
potencialis megfeleldségi kockazatokat, valamint meghatéarozott folyamatokat vezetnek be a megfelel6ség gyanitott vagy
valds hidnyanak jelentése, kivizsgalasa, nyomon kévetése és korrekcidja érdekében.

11.2 Pénziigyi instrumentumok hasznositasa, kockazatkezelési és fedezeti ligylet politika
Bevezetés

Magyarorszag vezetd telekommunikacios és informatikai szolgaltatdjaként a telekommunikécios és informatikai iparagban
bizonytalansagoknak és valtozasoknak vagyunk kitéve. Ahhoz, hogy ebben a folyamatosan valtozoé kdrnyezetben sikeresen
mikodhesslnk, szisztematikusan azonositani, értékelni és kezelni kell a kockazatokat.

Kockazatkezelési rendszerre nemcsak lzleti szempontbdl van sziikség, hanem a t6zsdei cégként kotelezettségiink is, hogy
kockazatkezelési rendszert miikddtesslink, és kockazati jelentést készitsiink befektetdink tajékoztatasara.

A Tarsasag atfogd kockazatkezelési rendszerének kialakitasakor a Budapesti Ertéktézsde ajanlasaiban, valamint egyéb
nemzetkozi vonatkozo szabalyokban rogzitettek szerint jart el.

A csoportszintl kockazatkezelési rendszeriink a stratégiai, mikodési, pénziigyi, megfeleléségi, jogi kockazatokra terjed ki,
a konszolidalt vallalatainkra is vonatkozdan. A cél e kockazatok korai felismerése, figyelemmel kisérése és megfeleld
kezelése.

Kockazatkezelési iranyelv

Tarsasagunk irdnyelve, hogy a részvényeseinknek és a piaci szerepléknek szdld kdzzétételek pontos és teljes képet adjanak
a Tarsasagroél és minden vonatkozasban tiikrozzék a Tarsasag pénziigyi helyzetét és miikddési eredményét. Ezen
kozzétételek az alkalmazandd térvényeknek, eléirasoknak és szabalyozasoknak megfeleld rendszerességgel késziilnek.
Annak érdekében, hogy ezen céloknak megfeleljlink folyamatosan fejlesztjiik, és rendszeresen feliilvizsgaljuk a
kockazatkezelési rendszeriink elemeinek mikddSképességét és hatékonysagat. Kockazatkezelési rendszerlink magaban
foglalja a kockazatok azonositasat, hatasuk felmérését, sziikséges intézkedési tervek kialakitasat, valamint ezek
hatékonysaganak és eredményeinek kdvetését.

A kockazatkezelési rendszer szervezete és folyamata:

A Magyar Telekom a csoportszintl kockazatkezelési szervezet éltal kialakitott, az Igazgatésag altal jovahagyott
kockdazatkezelési irdnyelvek mentén végzi a kockazatkezelési tevékenységet.

Az egyes szervezetek kockazattulajdonosai felelések a kockazatok azonositasaért, jelentéséért, értékeléséért és

folyamatos nyomon kdvetéséért, mindezt a kockazatkezelés folyamat keretrendszerének megfeleléen kell végezniiik a
kozponti kockazatkezelési szervezet felligyelete mellett.
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A Magyar Telekom csoportszintii kockazati jelentését rendszeresen az lgazgatdsag, Auditbizottsag és a
FellgyelGbizottsag elé terjesztjlk, illetve a Deutsche Telekom kockézatkezelési szervezete felé is jelentjlk.

A menedzsment figyelembe veszi a potencidlis kockazatokat az éves tervezési folyamatban.
A kialakitott kockazatkezelési standard folyamat keretet biztosit:

= akockazatok azonositdsa utan a kockazatok részletesebb elemzésére, értékelésére és szamszer(sitésére egy
meghatarozott mddszertan szerint, szamszer(sitjik (a bekdvetkezési valdsziniiséglk és lehetséges hatasuk
becslésével). A kockazatok értékelése lehetévé teszi, hogy a menedzsment hatékonyabban tudjon azokra a
kockazatokra fokuszalni, amelyek a vallalat stratégiai célkit(izéseit szignifikans mértékben befolyasoljak.

= ezt kdvetGen dontés sziiletik a konkrét cselekvési iranyrdl a kockazatok csokkentése érdekében,

= az adott kockazattulajdonos végrehajtja, nyomon koveti és értékeli a kapcsolddd intézkedéseket,

= ezeket a l[épéseket szlikség szerint ismételten megtessziik azért, hogy tiikrozzék az aktudlis fejlesztéseket, dontéseket.

A kockazatkezelési rendszer hatékony miikodtetése érdekében biztositanunk kell, hogy a vezetés valamennyi fontos
kockazat ismeretében hozza meg lzleti dontéseit, amelyet a rendszeres Magyar Telekom csoportszintl kockazati jelentés
Utjan tamogatunk. Ugyanakkor az izleti terveinkhez kapcsolddd kockazatokat is folyamatosan értékeljlik és kezeljlk,
figyelembe vesszlk a kockazatkezelési folyamat soran.

Kockazatok azonositasa, feliilvizsgalata és jelentése:

A miikddésiinkre hatd kockazati tényez6k rendszeresen feliilvizsgalatra kerlilnek. Minden lednyvallalatunknak és
szervezetlinknek kételessége azonositani és jelenteni miikddésének kockazatait. Ezen kockazatok kiértékelése utan az
eredményt a vezetGség, az Igazgatdsag, az Auditbizottsag és a FelligyelGbizottsag részére tovabbitjuk. Ez a rendszeres
beszamold biztositja a legjelentdsebb kockazatok felligyeletét, a naprakész kockazatcsokkentd intézkedések meglétét és
rendszeres nyomon kovetését.

A negyedéves kockazatjelentési rendszeriinket folyamatos jelentési kotelezettség egésziti ki. Ennek keretében a
cégcsoport tagjainak és szervezeteinek minden tudomasukra jutd jelentds Uj tényt, informéacidt, illetve kockazatot azonnal
jelenteniik kell. Az igy ko6zolt informéacidkat a kockazatkezelési szakterlilet értékeli, és lényeges Uj kockazat vagy
informacid felmerllése esetén értesiti a gazdasagi vezérigazgatd-helyettest.

A munkatérsak felelésségét a kockazatok kdvetésére és kezelésére vonatkozdan belsé utasitas szabélyozza.

A kockéazatok értékelését kétéves idGszakra végezzik. Ez az el6rejelzési id6szakunk hossza is. Ha az elGrejelzési idGszakon
tulis léteznek jelentds kockazatok, ezeket folyamatosan figyelemmel kisérjlik.

Lehet6ségek

A kockazatok szisztematikus kezelése mellett a lehetGségek azonositasa és stratégiai, pénzligyi értékelésiik lényeges része
az éves tervezési folyamatunknak. Ez lehet6vé teszi szdmunkra, hogy ezeket a lehet&ségeket figyelembe vegyiik az
elérejelzéseinkben.

11.3 F6bb kockazati tényez6k

A pénzligyi helyzetiinket, a m(ikodési eredménylinket, illetve az értékpapirjaink kereskedési arat ezek a kockéazatok
barmelyike negativan befolyasolhatja. Nem csak az aldbbiakban felvazolt kockazatokkal kell szembenézniink. Tovabbi,
jelenleg nem ismert kockazatok, vagy olyan kockazatok, melyeket jelenleg kevésbé [ényegesnek-tekintiink, szintén
kedvezGtlen hatdssal lehetnek a pénzligyi helyzetiinkre, mikodési eredményeinkre, illetve az értékpapirjaink kereskedési
aréra.

Szabdalyozasi kockazatok
= A Magyar Telekom erGsen szabalyozott piaci kdrnyezetben miikddik. A szabélyozasi kornyezet jelentGs része unids

jogalkotas eredménye. Magyarorszag 2020 végéig lezarta az Uj unids hirkozlési keretszabalyozas magyarorszagi
jogszabdlyi implementécidjat (1972/2018/EU)

Kockézat menedzselési tevékenységek:

= Egylttm(kodiink és folyamatos aktiv parbeszédet folytatunk a szabdalyozé hatdsagokkal.
= Olyan folyamatokat tartunk fenn, amelyek biztositjdk a szabalyozasok betartasat és az idGbeli és pontos
informdciok biztositdsat szabélyozd hatésagaink szamara.
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Jogi kockazatok

= Hatdsagi iigyek és jogvitak harmadik felekkel befolyasolhatjdk m(ikodési eredményiinket.

Kockéazat menedzselési tevékenységek:

= Jogi képviseleten keresztiil érdekeink és értékeink védelme, jogvitas ligyek folyamatos menedzselése, nyomon
kovetése.
= Ld4sd tovabba a compliance kockazatok menedzselési tevékenységét is.

Pénziigyi kockazatok

= Csoport pénziigyi kockazatainak kezelését a Konszolidalt éves beszamold 5. megjegyzésében irjuk le részletesen.

= Atechnoldgiai és a tavkozlési dgazat fejlesztései egyes eszkdzeink kdnyv szerinti értékének csokkenését,
értékvesztését okozhatjak.

= A magyar addérendszer el6re nem lathato valtozasai negativ hatassal lehetnek eredményiinkre.

= Adevizaarfolyamok ingadozasa kedvezdtleniil befolyasolhatja a m(ikodési eredményiinket.

= A befektetéseink értékét, a miikddési eredménylinket és pénzligyi helyzetiinket kedvezétlenil befolyasolhatjak a
magyarorszagi és mas orszagokban bekdvetkez6 gazdasagi fejlemények.

= Azinflacié emelkedd tendencidja korlatozott kiszamithatdsaggal eroddlhatja a Magyar Telekom eredményeit.

= Akobzelmultban globalis energiavalsag alakult ki, tobb fontos energiahordozd és a villamos energia ara meredeken
emelkedett, a jelentds dremelkedés szdmos terméket érintett, koztlk a foldgazt, a kdolajat, a szenet és a villamos
energiat. Az energia drak emelkedése nem vart kéltségeket eredményezhet.

Kockazat menedzselési tevékenységek:

= Folyamatosan elemezziik a pénziigyi tényadatokat, és elérejelzéseket adunk a pénzligyi mutatok vonatkozasaban.

= Erzékenységvizsgalatokat végziink (pl. deviza , cash-flow).

= Eves szinten az 8sszes kulcsfontossagu kontrollra teszteket végziink.

= Folyamatainkat, rendszereinket folyamatosan fejlesztjiik az automatizalt kdnyvelések, riportolasok és ellenérzések
céljabal.

= Az energia drakat folyamatosan monitorozzuk, hogy megfelelé arszinten tudjunk vasarolni.

Stratégiai kockazatok

= ErGs versenynek vagyunk kitéve a hazai vezetékes piacon, mivel a haldzatfejlesztésnek koszonhetben egyre tobb
terlleten keriliink atfedésbe a versenytarsainkkal.

= Erds versenynek vagyunk kitéve az RI/IT szegmensben, kiilondsen a kdzszféra tenderein.

= JelentGs kihivast jelent a tavkozlési piac Uj trendjeihez és technoldgiai véltozasaihoz (loT, Big Data, Al, 5G) vald
alkalmazkodas.

= Az eredményiinkre negativ hatassal lehetnek a mobilkommunikacids technoldgiaknak tulajdonitott valds vagy vélt
egészségligyi kockazatok, az Uj technoldgiakkal kapcsolatos megalapozatlan és gyorsan terjedd hirek.

= Fenntarthatdsag: informécid a Tarsasag fenntarthatdsagi kockazatokkal kapcsolatos megkdzelitésérdl és
lehetSségekrdl az Uzleti jelentés 7. Fenntarthatésag fejezetben talalhaté.

Kockéazat menedzselési tevékenységek:

= Folyamatosan befektetlink a halézatunk fejlesztésébe, célunk, hogy Magyarorszag legjobb konvergens hélézata a
mienk legyen.

= Atalakitjuk bels6 folyamatainkat, hogy még felkésziiltebbek legyiik a j6vé kihivasaira.

= Atechnoldgiai fejlesztéseket és a versenytarsak tevékenységét figyelemmel kisérjlk.

= FelelGsségteljes és fenntarthato dzleti tevékenységet folytatunk.

= Abizalom és a hirnév megérzése érdekében folyamatosan tajékoztatjuk fé érdekelt feleinket a terveinkrél,
kockazatainkrdl, eredményeinkrdl.

= Adigitalis kezdeményezéseket beépitjlik a hosszu tavi tervezésbe, és 6sszehangoljuk technoldgiai és lizleti
stratégidikat.
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Miikodési kockazatok

= MU{kodési modelllink jovéjét az Gzleti kdrnyezet jelenleg még elére nem lathatd valtozasai befolyasolhatjak.

Kockéazat menedzselési tevékenységek:

= Rugalmas (izleti modellel rendelkeziink. Szorosan figyelemmel kisérjlik a versenytarsi kdrnyezetet minden piacon,
és megfeleléen reagalunk mind a fogyasztdi, mind az lizleti igényekre.

= Arajanlataink versenyképesek a piacokon, amelyeken mikadiink.

= Tamogatjuk az tzleti gyfeleink hatékonysdgénak novelését innovativ termékeinkkel.

= Atalakitjuk belsé folyamatainkat, hogy még felkésziiltebbek legyiik a jové kihivasaira.

= Avilagjarvany hatdsa tovabbra is nagy az egész vilagra, a teljes kockézati kérnyezetiinkre.

Kockazat menedzselési tevékenységek:

= A Covid-19 hatédsaira vald reagdlds a mindennapi mikodéslink részévé valt. Tekintettel a tavkozlési dgazat
jellegére, a kommunikacids szolgaltatasok fontos szerepére a vildgjarvany soran, folyamatosan erdsitjik digitalis
stratégiankat.

= A Magyar Telekom tovabbra is sikeresen tudja biztositani a halézati infrastruktira mikodését és kapacitasat,
valamint a tAvmunka lehetévé tételével biztositani a munkavallalok egészségét és termelékenységét.

= Arendszerhibdk csokkent felhasznaldi forgalmat és kisebb bevételt eredményezhetnek, birsdgokat szabhatnak ki rank,
valamint arthatnak hirneviinknek.

Kockazat menedzselési tevékenységek:

= Haldzat felligyeleti rendszereket mikodtetiink, helyreallitasi célértéket hataroztunk meg annak érdekében, hogy a
szolgaltatas kieséseket minimalizalni tudjuk.

= Az ligyfelek id6ben vald tajékoztatasat a hibakrdl kulcs fontossaglnak tartjuk, ezért fejlett tajékoztatasi rendszert
mUkodtetiink.

= Akulcs munkatarsak elvesztése gyengitheti az tizletlinket.

Kockazat menedzselési tevékenységek:

= Fejlett human stratégia mikodtetése, részleteit lasd az Uzleti jelentés 3. Szocidlis és foglalkoztatasi kérdések,
emberi jogok fejezetben.

= Akibertdmadasok szama jelentGsen emelkedik az utdbbi idében vildgviszonylatban. A kiberbiztonséagi kockazat a
vilagjarvany miatt tovabb sllyosbodott, mivel a munkavégzés, a vasarlas, a tarsas kapcsolatok és az oktatas jelentds
mértékben digitalizalddott. A gyors valtas megnovelte a szervezetek sebezhetdségét kibertamadasok esetén. Emellett
a tdvmunkavégzés lehetdségének szélesebb kor(i alkalmazasa névelheti az izleti informacidk és adatokat érintd
visszaélések, valamint az adatokhoz valé jogosulatlan hozzaférések, adatlopasok kockazatat, illetve az ezekkel vald
visszaélések lehetdségét. Habéar a Magyar Telekom a legmagasabb biztonsagi eléirasoknak megfelelve nydjtja
szolgaltatasait, és folyamatosan teszteli, és aktualizalja kiberbiztonsagi intézkedéseit, de teljes mértékben mégsem
zarhatd ki, hogy egy kibertamadas aldozatava valik. Ha nem kezeljiik hatékonyan, jelentds Ggyfél-, pénzlgyi, hirnév-
vagy szabdlyozdi kdvetkezményekkel jarhat.

Kockazat menedzselési tevékenységek:

= Rendszeres fellilvizsgalatokat végziink az lizleti tevékenységlinket érint6 legjelentGsebb biztonsagi kockazatok
kapcsan, és stratégiank része a kockazatok felismerése, megelGzésére és az ezekre valo reagalasra.

= Kiberbiztonsdgi megkozelitésiink a kiberbiztonsagi incidensek kockazatanak minimalizalasara 6sszpontosit,
amelyek érintik haldzatainkat, rendszereinket és szolgaltatasainkat.

= Ahelyes biztonsdgi magatartast erdsitjik kollégdink korében kommunikacidval, kampanyokkal és képzésekkel.

= Azadatvédelmijogsértések rendkiviil magas birsagokkal stjthatok. Az enyhit6 intézkedések és a jol kialakitott
adatvédelmi iranyitasi struktirak ellenére sem lehet teljesen kizarni adatvédelmi incidensek bekovetkezését,
adatvédelmi megfeleldségi hianyossagot el6fordulasat. Eléfordulhatnak olyan hibak, amelyek negativ hatassal
lehetnek a Magyar Telekom hirnevére, a koltségekre és szankcidkat (beleértve a birsagot is) vonhatnak maguk utan.
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Kockazat menedzselési tevékenységek:

= Az adatvédelmi megfeleléség érdekében és ezéltal a meg nem felelésbdl fakadd szankciok (birsag) elkertilése
érdekében kilonos figyelmet kell forditanunk a célhoz kotottségre, a beépitett és alapértelmezett adatvédelemre
és az adatbiztonsagi intézkedésekre, tovabba az olyan rendszerszint( hibdk elkerllésére, melyek nagy szamu
eléfizet6t vagy munkavallaldt érinthetnek.

= Rendszeresen adatvédelmi és adatbiztonsagi képzéseket, tovabba egyéb olyan eszkzoket biztositunk a
kollegainknak, amelyek segitik ket abban, hogy jobb, kockazat-tudatosabb dontéseket tudjanak hozni.

= Beszerzés és szallitoi lanc: szamos beszallitdval mikddink egyltt. A nagyobb kockazatot jelentd termékek és
szolgaltatasok kozé tartoznak a hardver, haldzati technoldgiai komponensek, valamint minden olyan termék és
szolgaltatas, amelyet kézvetleniil a végfelhasznaldknak nyUjtunk. Az ellatési kockazatokat nem lehet teljesen kizarni.
Jarvanyok, egyéb szallitasi sziik keresztmetszetek, aremelkedések, gazdasagi vagy politikai korilmények valtozésai
vagy a beszallitok termékstratégiai negativ hatassal lehetnek izleti folyamatainkra és az eredményeinkre. Tovabbi
kockazatok szarmazhatnak az egyes beszallitoktol vald fliggésbdbl vagy az egyes beszallitdk nemteljesitésébdl is.

Kockazat menedzselési tevékenységek:

= Annak érdekében, hogy kockazati kitettséget csdkkentslik, szervezeti és mlikddési, valamint szakiranyd beszerzési
stratégiakat alkalmazunk. Beszerzési lizleti folyamataink tervezettek, és rendszeres belsé és kiilsé kontrollokkal
ellendrizziik azokat. A beszerzéssel kapcsolatos kockdzatok kezelésének kiemelt szakmai tényezdi: a beszallitoi
bazis proaktiv menedzselése, beszallitok szegmentalasa, stratégiai és kritikus beszallitok kockazatelemzése és
folyamatos aktiv kapcsolattartas velik, kozosen az lzleti tertiletekkel.

Compliance kockazatok

A jogszabalyok megsértése a bizalom elvesztését, pénzligyi szankcidkat, részvényesi értékiink csdkkenését okozhatjak és
mas szankcidkhoz vezethetnek. A sllyos jogsértések biintetéeljardshoz, peres eljarasokhoz hatdsagi ligyekhez
vezethetnek.

Kockéazat menedzselési tevékenységek:

= Megfeleléségi keretrendszer mikddtetlink a kockdzatok azonositasdra, rendszeres értékelésére, enyhitésére.

= Munkatdrsainkat képezziik, tudatositasi programokat folytatunk, amelyek az etikai kultirankat ismertetik az egész
szervezeten bellil és segitik a munkavallalokat, hogy megértsék a szerepiiket a megfelel6ség biztositasaban.

= Qlyan kulttrat tAmogatunk, amelyben kollégaink jelezhetik aggalyaikat, igy azonositani tudjuk a problémakat és
meg tudjuk akadalyozni azok megismétl6dését.

11.4 Pénziigyi kockazatok kezelése

A Tarsasag pénzligyi instrumentumai mindsitését az Eves Beszamol 4. megjegyzésében, a Tarsasag pénziigyi
kockazatainak kezelését az Eves Beszamold 5. megjegyzésében irjuk le részletesen.

12 A 2021-ES PENZUGY| EREDMENYEK ELEMZESE

12.1 Bevételek

Az 6sszbevétel a 2020-as 524,1 milliard forintrél 548,3 milliard forintra n6tt 2021-ben, elsésorban a mobil adatbevételek
és a vezetékes szélessavl internet bevételek ndvekedésének kbszonhetden.

A mobil bevételek 350,0 milliard forintra n6ttek 2021-ben a 2020-as 328,3 milliard forintrdl, ami tiikrozi a mobiladat-
hasznalat tovabbra is pozitiv lendiiletét.

=  Ahangalapu kiskereskedelmi bevételek 4,3%-kal 105,9 millidrd forintra csdkkentek 2021-ben, ami az arnyomast
tikrozi.

= Ahangalapu nagykereskedelmi bevételek 6,5%-kal 8,9 milliard forintra néttek 2021-ben, ami a bejové
mobilforgalom novekedését tikrozi.

=  Azadatbevételek 17,1%-kal 108,8 milliard forintra néttek 2021-ben az el6fizet6k szamanak folytatddd
novekedése és a mobil adathasznalat irdnti erGs kereslet kdvetkeztében, amelyet a vilagjarvany okozta kdzosségi
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tavolsagtartasi intézkedések is felerdsitettek.

= Az SMS-bevételek 17,3%-kal, 22,6 milliard forintra néttek 2021-ben, elsGsorban a témeges SMS bevételek
tovabbi ndvekedésének, valamint a lakossagi el6fizetéses ligyfélszam béviilésének kdszénhetben.

= A mobil készilékértékesitési bevételek 7,3%-kal, 94,5 milliard forintra néttek 2021-ben, elsGsorban a késziilékek
atlagaranak emelkedése, valamint az exportértékesitési volumen novekedése kévetkeztében.

A vezetékes bevételek 187,9 milliard forintra néttek 2021-ben a 2020-as 185,0 milliard forintrdl. A szélessavi és a TV-
bevételek tapasztalt jelentls javuldsa teljes mértékben ellensulyozta a hangalapl bevételek csokkenését.

= Ahangalapu kiskereskedelmi bevételek 7,1%-kal 31,2 milliard forintra csokkentek 2021-ben, elsGsorban az
tgyfélkor tovabbi cstkkenése miatt.

= Aszélessavu kiskereskedelmi bevételek 10,6%-kal 53,1 milliard forintra nGttek 2021-ben, készonhetden az
Ugyfélkor tovabbi ndvekedésének, valamint a savszélesség-bdvitési tranzakcidk iranti tovabbra is erds
keresletnek. Ezek a pozitiv fejlemények teljes mértékben kompenzaltak a kiskereskedelmi szélessavu internet
bevételek egy részének 2021 elsé félévében tapasztalt, a didkok és a tandrok szamara a vildgjarvany idején az
online oktatast segitendéen bevezetett kdtelezé havidij-kedvezmény miatti, atmeneti kiesését.

= ATV bevételek 9,1%-kal 46,7 millidrd forintra néttek 2021-ben annak kdszénhet6en, hogy néttek a bevételek az
IPTV lgyfélkor folytatddd béviilésének kovetkeztében.

= Avezetékes készlilékértékesitési bevételek 13,6%-kal 18,7 milliard forintra csokkentek 2021-ben, tiikrézve az
alacsonyabb késziilékértékesitési volumeneket.

= Akiskereskedelmi adatbevételek 2,9%-kal 10,2 milliard forintra néttek 2021-ben a bérelt vonali vezetékes
internet szolgaltatasokbdl szarmazd bevételek ndvekedésének kdszonhetden.

= Anagykereskedelmi bevételek 2,3%-kal, 12,8 milliard forintra mérséklédtek 2021-ben, az alacsonyabb
nagykereskedelmi hang bevételek miatt, melyet részben ellentételezett a haldzati adatbevételek névekedése.

A rendszerintegracids (RI) és informatikai bevételek 4,1%-kal, 10,4 milliard forintra csdkkentek 2021-ben a 2020-as 10,9
milliard forinthoz képest, a kismértékben csokkent projektek mennyisége kdvetkeztében.

12.2 Kozvetlen kéltségek

A kozvetlen koltségek a 2020-as 221,0 milliard forintrél 2021 -re 233,3 milliard forintra nGttek, elsGsorban a magasabb
készlilékértékesitési és dsszekapcsolasi koltségek miatt.

= Az Gsszekapcsolasi koltségek 14,3%-kal 19,2 milliard forintra néttek 2021-ben, mivel a megndvekedett hdldzaton
kivili mobil hangforgalom a hazai mobilszolgéltatoknak torténé magasabb kifizetésekhez vezetett.

= AzRI/IT szolgaltatashoz kapcsolddé koltségek 7,8%-kal 8,6 millidrd forintra csokkentek 2021-ben, ami a
kapcsolddd projektek alacsonyabb éves volumenét tikrozi.

= Akovetelések értékvesztése 14,3%-kal 9,8 milliard forintra n6tt 2021-ben egy 3,2 millidrd forint 6sszegd,
kovetelésekre képzett elére mutatd értékvesztés kovetkeztében, amely lgyfeleink fizet6képességének, a
kedvezGtlen makrogazdasdagi folyamatok és a magyarorszagi hitelmoratdrium 2022 kézepén varhatd
megsz(inése miatti, esetleges romlasat tiikrozi. Ez ellensllyozta a faktoring pozitiv hatasat és a mobil kdvetelések
kedvez6 korositdsanak hatdsat.

= Atéavkozlési add 2,9%-kal, 26,8 milliard forintra csdkkent 2021-ben, ami tiikrozi a 2020-ban elszamolt egyszeri
korrekcid hidnyat.

= Azegyéb kozvetlen koltségek 6,5%-kal, 168,92 milliard forintra néttek 2021-ben, els6sorban a magasabb
készilékértékesitési koltségek, valamint a roaming- és TV-tartalom kifizetések ndvekedése miatt.

12.3 Brutté fedezet
A bruttd fedezet 2021-ben 315,0 milliard forintra nétt a 2020-as 303,2 milliard forintrdl, tikrozve a bevételek ndvekedését.
12.4 Személyi jellegi raforditasok

A személyi jellegli raforditasok éves Gsszevetésben 3,3%-kal 56,1 milliard forintra javultak 2021-ben, tiikrozve az
Osszlétszam csokkenésének és az alacsonyabb végkielégitési koltségek egyiittes hatasanak.
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12.5 Egyéb miikodési kéltségek

Az egyéb m(ikédési koltségek mérsékelten, a 2020-as 64,9 milliard forintrdl 63,7 milliard forintra csokkentek 2021-ben az
év soran végrehajtott széleskorl koltségmegtakaritasi intézkedéseknek kdszonhetben, amelyek a tanacsaddi és
karbantartasi koltségek csokkenését eredményezték. Magyarorszagon a kdzm(iadé stabilan 7,2 milliard forintot tett ki.

12.6 Egyéb m{ikddési bevételek

Az egyéb m(ikodési bevételek 3,3 milliard forintra csékkentek 2021-ben a 2020-as 5,0 milliard forintrdl, ami elsGsorban az
ingatlaneladasokbdl szarmazd egyszeri nyereség csokkenését tiikrozi.

12.7 EBITDA

Az EBITDA 2021-ben 198,4 millidrd forintra nétt, szemben a 2020-as 185,3 milliard forinttal, az elért magasabb bruttd
fedezetnek, valamint a kozvetett koltségekben elért megtakaritasoknak készonhetden.

12.8 Ertékcsokkenési leirds

Az értékcsokkenési és amortizacids koltségek 122,7 milliard forintra emelkedtek 2021-ben a 2020-as 116,9 milliard
forintrél. A magasabb értékcsokkenési és amortizacios koltségek a szoftverek izembe helyezésének és révidebb hasznos
élettartamanak tudhato be.

12.9 M(ikodési eredmény

A mikodési eredmény a 2020-as 68,4 milliard forintrél 2021-ben 75,7 milliard forintra n6tt az EBITDA javulasanak
koszonhetben, amelyet részben ellensulyozott az értékcsokkenési és amortizacids koltségek ndvekedése.

12.10 Netto pénziigyi eredmény

A nettd pénziigyi eredmény jelentésen, a 2020. évi 23,6 millidrd forintos veszteségrél 13,0 milliard forint veszteségre
javult 2021-ben. Bar a magasabb frekvenciadij fizetési kotelezettségek kdvetkeztében a kamat koltségek novekedtek, a
derivativak valds értéken torténd elszamolasanak kedvezd eredményei, amelyek a vonatkozé hozamgérbék elmozdulasat

tlkrozik, valamint a forint eurdval szemben 2020-ban tapasztalt gyengllésébdl adddd jelentds negativ hatasok hianya
jelentds éves javulast eredményezett.

12.11 Nyereségado

A nyereségadd a 2020-as 12,2 milliard forintrél 2021-re 13,9 milliard forintra n6tt a magasabb addzas el6tti eredmény
kovetkeztében.

13 MERLEGFORDULONAP UTANI ESEMENYEK

A beszamolasi id6szakot kdvetden jelent6sebb esemény nem tortént.

Budapest, 2022. februar 23.

Rékasi Tibor Daria Aleksandrovna Dodofova
vezérigazgato, igazgatdsagi tag gazdasagi vezérigazgatd-helyettes, igazgatdsagitag
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Nyilatkozat

Alulirottak nyilatkozunk, hogy

= azalkalmazhaté szamviteli eléirasok alapjan, a legjobb tudasunk szerint elkészitett mellékelt éves beszamold valds és
megbizhatd képet ad a Magyar Telekom Nyrt. eszkozeirdl, kotelezettségeirdl, pénziigyi helyzetérdl, valamint
nyereségérdl és veszteségérdl, tovabba

= avezetGségi jelentés (lzleti jelentés) megbizhatd képet ad a Magyar Telekom Nyrt. helyzetérdl, fejlédésérél és
teljesitményérdl, ismertetve a fébb kockazatokat és bizonytalansagi tényezdket.

Budapest, 2022. marcius 8.

4% o
e .

Reékasi Tibor Daria Aleksandrovna Dodonova

vezérigazgato, igazgatosagi tag gazdasagi vezérigazgato-helyettes,
igazgatdsagi tag
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