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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A Magyar Telekom Tavkizlési Nyrt. részvényeseinek
Az éves beszamold konyvvizsgalatarol késziilt jelentés
Vélemeény

Elvégeztiik a Magyar Telekom Tavkézlési Nyrt. (a ,Tirsasig”) mellékelt 2019. évi éves beszimoldjanak
kinyvvizsgilatit, amely a 2019. december 31-1 fordulénapra elkészitett pénziigyi helyzetre vonatkozd
kimutatiasbol — melyben az eszkozik és forrdsok egyezd végosszege 1 132 657 M Ft — valamint az ugyanezen
idéponttal végzddd évre vonatkozd eredményre és egyéb atfogod jovedelemre vonatkozd kimutatasbhol —
melyben a teljes dtfogd eredmény 39 333 M Ft nyereség —, cash flow kimutatisbol, tékében bekovetkezett
valtozasokhél, valamint a szdmviteli politika jelentds elemeinek &sszefoglalisit is tartalmazd
megjegyzésekbdl az éves beszdmoldhoz 4.

Vélemeényiink szerint a mellékelt éves beszamold megbizhatd és valds képet ad a Tirsasig 2019. december
31-én fenndllé vagyoeni és pénzigyi helyzetérdl, valamint az ezen idSponttal végzadd iizleti évre vonatkozo
jovedelmi helyzetérdl és cash-flow-jardl az Eurdpai Unid (,EU") iltal befogadott Nemzetkdzi Pénziigyi
Beszamolasi Standardokban (.JIFRS") foglaltakkal osszhangban wvalamint az minden lényeges
vonatkozashan a sziamvitelrd] sz6l6 zooo. é&vi C. térvénynek (a tovdbbiakban: ,szdmviteli torvény™) az EU
iltal befogadott IFRS-ek szerint Gsszedllitott éves beszimolora vonatkozd kiegészité kivetelményeinek
megfelelden készilt,

Véleményiink dsszhangban van az auditbizottsignak cimezett kiegészité jelentésiinkkel.
A vélemény alapja

Konyvvizsgilatunkat a Magyar Nemzeti Kdnyvvizsgdlati Standardokkal ésszhangban és a konyvvizsgilatra
vonatkozo — Magyarorszagon hatalyos — torvények és egyéb jogszabalyok alapjin hajtottuk végre. Ezen
standardok értelmében fennalld feleldsségiink bévebb leirdsit jelentésiink A kimyvvizsgald éves beszamold
kényvvizsgalataért valo feleldssége” szakasza tartalmazza.

Fiiggetlenek vagyunk a Tarsasagtol a vonatkozd, Magyarorszagoen hatilyos jogszabdlyokban és a Magyar
Konywvizsgiloi Kamara A konyvvizsgilol hivatds magatartisi (etikai) szabalyairdl és a fegyelmi eljardsrol szl
szabalyzata®-ban, valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a Nemzetkozi Etikai Standardok
Testiilete 4ltal kiadott ,Konyvvizsgilok Etikai Kodexe"-ben (az IESBA Koédex-ben) foglaltak szerint, és
megfeleliink az ugyanezen normékban szerepld tovabbi etikai eldirdsoknak is.

A Tarsasignak a 2019. janudr 1-j&6l 2019. december 31-ig tarté iizleti évben altalunk nyhjtott nem
kinyvvizsgilati szolgaltatisok a kiegészitG melléklet 21. pontjaban keriiltek bemutatésra,

Legjobb tudasunk és meggydzddésiink szerint kijelentjiik, hogy az altalunk nyfijtott nem kényvvizsgalati
szolgaltatisok osszhangban vannak a Magvarorszagon alkalmazandé jogszabélyokkal és eldirdsolkal és nem
nyijtottunk az Eurépai Parlament és a Tandcs 537/2014-es rendeletének 5. cikke, és a Magyar Kényvvizsgaloi
Kamararol, a konyvvizsgaldi tevékenységrdl és a kinyvvizsgiloi kbzfeliigyeletrd] sz616 2007. évi LXXV. térvény
67/A (1) és (2) bekezdése szerinti tiltott szolgaltatisokat.

Meggydzddésiink, hogy az dltalunk megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegendd és megfeleld alapot
nyijt véleményiinkhoz.

PricewaterhouseCoopers Komypvizsgdld Kft., 1055 Budapest, Bajesy-Zsilinszky it 78.
Tt +36 1 461 9100, F: +36 1 461 9115, www.pwe.comn hu
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Kinyvvizsgilati megkozelitésiink

Attekintés
Lényegességi szint A Tarsasig kionyvvizsgéilata sordn alkalmazott lényegességi szint
3900 M Ft, amely nagysagrendileg az EBITDA AL
(nyereségaddval, nettd pénziigyvi eredménnyel és értékesdkkenédsi
leirdssal névelt addzas eldtti eredmény csdkkentve az IFRS 16
szabviny  alkalmazdsinak  értékestkkenési  leirdsra  és
kamatkoltsegre gyakorolt hatasaval) 2.5%-a.

Kulesfontossagi kinyvvizsgdlan
keérdések

» Az drbevétel-elszamolids pontossiga az Gsszetett
szdmlazo rendszerekbdl adéddan

* A lizingszerzddések teljeskérd és pontos elszamolasa
ég az IFRS 16 standard elsd alkalmazasa

A kinyvvizsgdlatunk megtervezése sorin meghatdroztuk a lényegességi szintet és felmértiik az éves
beszamolé lényeges hibés Allitisinak kockizatait. Figyelembe vettiik kiilonds tekintettel azokat a
teriileteket, amelyek vezetdi megitélést igényelnek; példaul olyan jelentds szamviteli beesléseket, amelyek
feltételezéseken és bizonytalan jovibeli eseményeken alapulnak, Mint minden kiinyvvizsgdlatunk esetében,
a kontrollok vezetés Altali feliilirdsaval kapesolatos kockazatokkal is foglalkoztunk, ideértve tébbek kozott
annak az értékelését, hogy azonositottunk-e olyan, elfogultsigra utalé bizonyitékokat, amelyek csalasbol
eredd lényeges hibds dllitdsra utalnal.

A Tarsasig kinyvvizsgilatanak hatokorét tgy alaldtottuk ki, hogy elegendd munkit végezziink ahhoz, hogy
az éves beszimolo egészére vonatkozban véleményt tudjunk nyilvanitani, figyelembe véve a Tirsasig
felépitését, szamviteli folyamatait és kontrolljait és az iparagat, melyben a Tarsasag miikodik.

Lényegesség

Kinyvvizsgilatunk hat6korét befolyasolta az altalunk alkalmazott lényegességi szint. A kdnyvvizsgalat gy
keriil megtervezésre, hogy kell6 bizonyossigot nyijtson arrdl, hogy az éves beszdmolé nem tartalmaz
lényeges hibas allitdst. A hibas allitisok eredhetnek csalisbol vagy hibabél. A hibas allitisok akkor
mindsiilnek lényegesnek, ha ésszerd lehet az a virakozds, hogy ezek dnmagukban vagy egyiittesen
befolydsolhatjak a felhasznaldk adott éves beszimold alapjan meghozott gazdasagi dontéseit,

Szakmai megitélésiink alapjan meghatiroztunk a lényegességhez kapesolédd bizonvoes nagysdgrendi
kiiszibértékeket, ideértve az éves beszdmold egészére vonatkozd lényvegességi szintet, amit az aldbhi
tablizathan mutatunk be. Ezek és egyéb minfségi tényezdk figyelembe vételének segitségével hatdroztuk
meg a konyvvizsgilatunk hatokorét, a konyvvizsgilati eljardsaink jellegét, iitemezését és terjedelmét,
valamint a hibak dnmagukban vagy egyiittesen az éves beszimolé egészére gyakorolt hatdsainak

trtékelését.
Meghatdrozds média A lényegesség meghatirozdsinak alapja nagysigrendileg az

o EBITDAAL25%-a.

Az alkalmazott viszonyitdsi alap Az EBITDA AL-t wvilasztottuk a viszonyitds alapjaul, mert

kivdlasztdsdnak magyardzata megitéléstink szerint egy dsszehasonlithatd viszonyitdsi alapot
eredményez, ami egyben a Tirsasig legfobb 1 eredményességi
merdszama.
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A lényegesség nagysagrendjének meghatirozasa sorin 2,5%-o0s
arinyt vettiik figyelembe, amely Gsszhangban van a szektorban
miikodd profitorientalt tirsasagok esetében alkalmazott arannyal.

Kulesfontossagi kinyvvizsgalati kérdések

A kulesfontossagi kionyvvizsgilati kérdések azok a kérdések, amelyek szakmai megitélésiink szerint a
legjelentdsebbek voltak a targyiddszaki éves beszémolé dltalunk végzett konyvvizsgilata sordn. Ezeket a
kérdéseket az éves beszimol egészére vonatkozd konyvvizsgilatunkkal fsszefiiggésben, az arra vonatkozo
véleményiink kialakitasa soran viesgaltuk, és ezeludl a kérdésekrd]l nem boesatunk ki kiilon véleményt.

Kulcsfontossagt kimyvvizsgalati A kényvvizsgdlat sordn a kulesfontossagi
kérdések kinyvvizsgalati kérdések vonatkozasaban
elvégzett eljardasok

Az arbevétel-elszamolas pontossaga az
dsszetett szamlazo rendszerekbol
adéddan

Felmértiik az arbevétel elszimolidsiban relevans
Az arbevétel pontos rogzitese alapveté iparagi informatikai rendszereket és a  kialakitott
kockdzatnak tekintheté. Ennek oka, hogy a kontrollokat, valamint teszteltiik azok miikodési
telekommunikacios iparaghan haszndlt szdmlizd  hatékonysdgat a kivetkezd teriileteken:
rendszerek Gsszetettek, és nagy mennyiségi
adatot dolgoznak fel a kiilonbozd értékesitett  »  drbevétel tranzakciok riigzitése;
termekekre és az év sordn tortént drvaltozasokra e  drviltozdsok jovahagyisi folyamata és ezek

vonatkozoan. Mindezt szdmos informatikai bekeriilése a szimlazisi rendszerekbe;

rendszer segitségével teszik. s digyfeleknek kiszamlazott dsszegek
kiszdmitisa; és

A Tarsasag teljes arbevétele 507 877 M Ft. * becslések és feltételezések feliilvizsgalatanak

Ennek részletezése és a kapesolodd szamviteli folyamata, beleértve a szerz6déses eszkbzokre,

politikik lefrasa a kiegészitd melléklet 3.4 és 18. halasztott ~ értékesitéel =~ koltségekre —és

pontjaban talilhatok. szerzOdéses  kotelezettségekre  vonatkozd

folyvamatokat.

Ezen felill mintavételezéssel teszteltiik a szimlizdsi
rendszer adatainak a kibocesitott szidmlikkal és a
pénziigyileg befolyt arbevétellel wvald egyesését,
Tesztelésiink egyarint tartalmazott fogyasziol és
vallalati figyfélszamlakat. A vizsgdlataink elvégzése
soran szamitdgépesen timogatott kinyvvizsgdlati
technikdt is alkalmaztunk, hogy bizonyossigot
szerezziink az arbevétel tranzakeiok pontossigarol.

Mintavételezéssel részletesen vizsgiltuk és portfolio
szinten Gjrakalkuliltuk a szerzédéses eszkiziket,
halasztott értékesitési koltségeket és szerzddéses
kitelezettségeket.




A lizingszerzidések teljeskirii és pontos
elszamolasa és az IFRS 16 standard elsé
alkalmazasa

A Tarsasag 2019. januir 1-jétd] alkalmazza az
IFRS 16 Lizingek standardot, az egyszeriisitett
kezdeti alkalmazis modszerét kijvetve.

Az TFRS 16 elsé alkalmazasat kulcsfontossigl
kinyvvizsgalati kérdésként kezeljiik, egyrészt a
lizingszerzGdések  jelentds  @sszege  miatt,
masrészt a dontések meghorzataldnak alapjiul
szolgild feltételezések, mint példaul a diszkont
kamatlibak és hosszabbitisi opcidk miatt. A
vezetés nagymértékd adatgyiijtést hajtott végre
azzal, hogy azonositotta és csoportositotta a lizing
adatokat, ezzel megteremtve a vezeti modellbe
torténd  adatbetéltés alapjat. Az adatgyiijtés
komplexitdsa egyrészt a szerzidések forrasainak
szimossiga  mdsrészt az  azonositds  és
csoportositis sordn alkalmazott megitélésekhbal
adadik.

Annak érdekében, hogy az 0 standard
eléirasainak wvalé megfelelést biztositsa, a
Térsasig a mar meglévd szerzddésnyilvantartd
rendszerein fejlesztéseket hajtott végre, 1]
rendszert vezelett be — amely a lizingszerzddésck
adattirhdzaként funkciondl - és szoftvert
feflesztett, ami a lzingszerzddések hatfsat
kalkmlilja. Ezek az Osszetett rendszerek az
adatokat interfészen keresztiil tovabbitjak,

A Tarsasag fordulénapra bemutatott teljes
hasznalatijog-eszkiz értéke 96 103 M Ft, mig a
lizing kijtelezettségek értéke 111 297 M Ft. Ennek
részletezése és a kapesolodd szdmviteli politikik
leirasa a kiegészitd melléklet 1.3, 2.1.1. és 17.
pontjaiban talalhatok.

Felmértiik a lizingek -elszimolisiban relevins
informatikai  rendszereket és a  kialakitott
kontrollokat, valamint teszteltilk azok miikodési
hatékonysagat a kivetkezd teriileteken:

*» Lizingek teljeskori azonositasa és
csoportositisa;
» Lizingekhez kapesolodd adatok relevans

rendszerekbe torténd teljeskori importalisa,

Ellendrigtiik, hogy a lizingek szamviteli kezelése
dsszhangban van-e az IFRS 16 standardban
meghatarozott fogalmakkal, ugy mint
lizingfutamidd, diszkont kamatlib és értékeld elvek,
Tovibba ellendriztiik, hogy az egyszertisitett kezdeti
alkalmazas modszere az IFRS 16 standard
meghatirozasaival és gyakorlati megoldasaival
Gsszhangban keriilt-e alkalmazisra. A dontések

meghozatalinak  alapjaul  szolgilé  jelentds
feltételezések tekintetében ellendriztilk az IFRS 16
kalkulaciok sorin alkalmazott diszkont

kamatliabakat és hosszabbitasi opcidkat.

Részletes vizsgalatot végeztiink a rovid és hosszi
lejarati lizingkitelezettségek fordulénapra

Y

bemutatott egyenlegeinek tijrakalkulacigjaval.

Ezen felill mintavételeréssel teszteltiik az iizleti év
sorin  kétért  Gj  lzingszerzddéseket, hogy
ellendrizziik a hasznilatijog-eszkozik bekeriilési
ertéket,

A kamatraforditisokhoz kapesoldddan az dizletl év
sordn atlagos lizingkotelezettség allomény és a
silyozott dtlagos kamatlab alapjin nagysagrendi
kalkulaciowval  ellendriztitk  az  elszimolandd
kamatraforditast.
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Egyéb informacidk: az iizleti jelentés

Az egyéb informéciok a Tirsasig 2019. évi lzleti jelentésébdl dllnak. A vezetés felelds az iizleti jelentésnek
a Magyarorszagon hatilyos, a szimvitelrd] szol6 2000, évi C. térvény (a ,szdmviteli trvény™), illetve egyéb
mis jogszabdly vonatkozo elfirdsaival dsszhangban torténé elkészitéséért. A fiiggetlen kénywvizsgaléi
jelentéstink Vélemény” szakasziban az éves beszimoldra adott véleménylink nem vonatkozik az tizleti
jelentésre,

Az éves beszdmold dltalunk végzett kényvvizsgalatival kapesolatban a mi felel6sségiink az iizleti jelentés
dtolvasisa és ennek soridn annak mérlegelése, hogy az tizleti jelentés lényegesen ellentmond-e az éves
beszdmolénak vagy a kinyvvizsgdlat sorin szerzett ismereteinknek, vagy egyébként gy tiinik-e, hogy az
lényeges hibas allitast tartalmaz. Ha az elvégzett munkink alapjin arra a kovetkeztetésre jutunk, hogy az
iizleti jelentés lényeges hibds éllitast tartalmaz, kételességiink errdl és a hibas allitis jellegérdl jelentést
tenni.

A szamvitell torvény alapjin a mi felelGsségiink tovibba az {izleti jelentés atolvasisa soran annak
megitélése, hogy az tizleti jelentés a szamviteli térvény, illetve, ha van, egyéb mis jogszabdly, annak
vonatkozd eldirdsaival dsszhangban van-e, és errdl, valamint az iizleti jelentés és az éves beszimold
dsszhangidrdl vélemény nyilvanitasa.

Mivel a tirsasig dtruhdzhato értékpapirjait az Eurépai Gazdasigi Térség tagillamanak szabalyozott piacara
kereskedésre befogadtak, ezért az iizleti jelentésrdl szold véleményiinknek ki kell terjednie a szdmviteli
tirveny 95/B. § (2) bekezdés e) és f) pontjdban szerepld informéacidkra, és nyilatkoznunk kell arrdl, hogy
rendelkezésre bocsatottik-e a 95/B. § (2) bekezdés a)-d), g) és h) pontjaban emlitett informaciokat.

Mivel a Tirsasidg kizérdeklédésre szamot tarté gazdilkodénak mindsiil és az adott iizleti év mérleg
fordulénapjin a szdmviteli torvény 95/C. §, (1) bekezdés a) és b) pontjiban foglalt feltételek teljesiiltek, igy
az iizleti jelentésében a 95,/C. § szerinti nem pénziigyl kimutatist kell kizzétennie, Ebben a tekintetben
nyilatkoznunk kell arr6l, hogy az iizleti jelentés tartalmazza-e a 95/C. § szerinti nem pénziigyi kimutatast.

Véleményiink szerint a Tarsasag 2019. évi iizleti jelentése, beleértve a szamviteli torvény 95/B. (2) bekezdés
e) és f) pontjaban szerepl informaciokat is, minden lényeges vonatkozisban ésszhangban van a Tarsasig
2019, évi éves beszimolGjaval és az iizleti jelentés dsszhangban van a szamviteli torvény vonatkozd
eldirasaival. Mivel egyéb mds jogszabily a Tarsasig sziméra nem fr elé az iizleti jelentésre vonatkozd
tovibbi kivetelményeket, ezért e tekintetben nem mondunk véleményt.

Az iizleti jelentésben mas jellegd lényeges ellentmondis vagy lényeges hibas dllitis sem jutott a
tudomasunkra, igy e tekintetben nines jelentenivalénk.

Tovibba nyilatkozunk arrdl, hogy rendelkezésre boesitottik a szimviteli térvény 95/B. § (2) bekezdésének
a)-d), g) es h) pontjiban emlitett informacidkat. Az iizleti jelentés tartalmazza a 95/C. §, (1) bekezdés
szerinti nem pénzigyl kimutatast.

A vezetés és az iranyitiassal megbizott személyek felelissége az éves beszamoloért

A vezetés felelds az éves beszimolénak az Eurépai Unié altal befogadott Nemzetkiizi Pénziigyi Beszimolasi
Standardokban (,IFRS”) foglaltakkal 6sszhangban tirténd és a valds bemutatis kitvetelményének, valamint
a szimviteli torvény EU édltal befogadott IFRS-ek szerint Osszeillitott éves beszimoléra vonatkozd
kiegészitd kivetelményeinek megfelels elkészitéséért, valamint az olyan bels kontrollért, amelyet a vezetés
sziikségesnek tart ahhoz, hogy lehetivé viljon az akir esalisbél, akar hibibol eredd lényeges hibas allitastol
mentes éves beszimold elkészitése,
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Az éves beszamold elkészitése sordn a vezetés felelds azért, hogy felmérje a Térsasignak a vallalkozds
folytatisira valo képességét és az adott helyzetnek megfeleléen kizzétegye a villalkozas folytatisaval
kapesolatos informacidkat, valamint a vezetés felel a villalkozis folytatisinak elvén alapuld szdmvitel éves
beszimoléban valé alkalmazisiért, azt az esetet kivéve, ha a vezetésnek szdndékiban all megsziintetni a
Tarsasagot vagy besziintetni az iizletszerli tevékenységet, vagy amikor ezen kiviil nem 411 elétte mds redlis
lehetdség,

Az Iranyitissal megbizott személyek feleldsek a Tarsasdg pénaziigyi beszamolasi folyamatanak feliigyeletéért.
A kinyvvizsgalo éves beszimolo kinyvvizsgalatiaért valé felelGssége

A kinyvvizsgdlat sorin célunk kells bizonyossigot szerezni arrél, hogy az éves beszdmold egésze nem
tartalmaz akar csalasbél, akir hibabél eredd lényeges hibas allitast, valamint az, hogy ennek alapjan a
véleménylinket tartalmazé fliggetlen kényvvizsgdloi jelentést boesassunk ki. A kelld bizonyossig magas
foki bizonyossig, de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Konywvizsgilati Standardokkal
osszhangban elvégzett konyvvizsgalat mindig feltirja az egyébként létezd lényeges hibas allitist. A hibés
allitisok eredhetnek csalasbol vagy hibibél, és lényegesnek mindsiilnek, ha ésszerii lehet az a virakozés,
hogy ezek dnmagukban vagy egyiittesen befolyasolhatjik a felhasznalok adott éves beszamold alapjan
meghozott gazdasagi dontéseit.

A Magyar Nemzeti Konyvvizsgédlati Standardok szerinti kinyvvizsgilat egésze sordn szakmai megitélést
alkalmazunk és szakmai szkepticizmust tartunk fenn. Tovdbba:

. Azonositjuk és felmérjilk az éves beszdmold akir csalisbol, akdr hibiab6l eredd lényeges hibis
illitisainak kockizatait, kialakitjuk és wvégrehajtjuk az ezen kockizatok kezelésére alkalmas
kinyvvizsgilati eljirisokat, valamint elegendd és megfelel§ kényvvizsgalati bizonyitékot szerziink a
véleményiink megalapozisihoz. A csalashol eredd 1ényeges hibés illitds fel nem térasénak kockizata
nagyobb, mint a hibibél eredéé, mivel a csalis magdban foglalhat Bsszejatszdst, hamisitast,
szindékos kihagyasokat, téves nyilatkozatokat, vagy a belsd kontroll feliilirasat.

. Megismerjiik a kdnyvvizsgdlat szempontjabol relevins belsé kontrollt annak érdekében, hogy olyan
konywvvizsgilati eljardsokat tervezziink meg, amelyek az adott kériilmények kozott megfeleldek, de
nem azért, hogy a Tirsasig belsd kontrolliznak hatékonysigara vonatkozdan véleményt
nyilvinitsunk.

. Ertékeljiik a vezetés altal alkalmazott szimviteli politika megfelelségét és a vezetés 4ltal készitett
szamviteli becslések és kapesolddd kizzétételek ésszeriiségét,

. Kivetkeztetést vonunk le arrél, hogy helyénvalo-e a vezetés részérdl a villalkozas folytatdsinak elvén
alapulé szimvitel éves beszimoldban valé alkalmazdsa, valamint a megszerzett konyvvizsgalati
bizonyiték alapjan arrdl, hogy fennill-e lényeges bizonytalansig olyan eseménvekkel vagy
feltételekkel kapesolatban, amelvek jelentds kétséget vethetnek fel a Tirsasignak a véllalkozis
folytatisara valé képességét illetGen. Amennyiben azt a kivetkeztetést vonjuk le, hogy lényeges
bizonytalansdg 4ll fenn, fiiggetlen kényvvizsgaloi jelentésiinkben fel kell hivhunk a figyelmet az éves
beszimol6ban lévd kapesolods kozzétételekre, vagy ha a kizzétételek e tekintetben nem megfeleléek,
mindsiteniink kell véleményiinket. Kovetkeztetéseink a fiiggetlen kdnyvvizsgaldi jelentésiink
datumaig megszerzett kinyvvizsgalati bizonyitékon alapulnak. Jovébeli események vagy feltételek
azonban okozhatjik azt, hogy a Tirsasdg nem tudja a vallalkozist folytatni.

- Ertékeljiik az éves beszimold atfogd bemutatisat, felépitését és tartalmat, beleértve a kiegészitd
mellékletben tett kizzétételeket, valamint értékeljiik azt is, hogy az éves beszimoléban teljesiil-e az
alapul szolgilé ligyletek és események valos bemutatisa.
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Az Iranyitassal megbizott személyek tudomésira hozzuk — egyéb kérdések mellett — a kényvvizsgilat
tervezett hatokirét és iitemezését, a kdnyvvizsgilat jelentés megillapitisait, beleértve a Tarsasig dltal
alkalmazott belsd kontrollnak a kényvvizsgilatunk sordn 4ltalunk azonositott jelentds hidnyosségait is, ha
voltak ilyenek,

Nyilatkozunk az irinyitissal megbizott személyeknek arrél, hogy megfeleliink a fiiggetlenségre vonatkozéd
relevins etikai kivetelményeknek, és kommunikiljuk feléjiik mindazon kapesolatokat és egyéb kérdéseket,
amelyekrgl ésszerfien feltételezhetd, hogy befolyisoljak a fiiggetlenségiinket, valamint adott esetben a
kapesoladd dvintézkedéseket,

Az irinyitissal megbizott személyek felé kommunikalt kérdések kiziil meghatirozzuk azokat a kérdéseket,
amelyek a targyidfszaki éves beszimolé kényvvizsgilata sorin a legjelentésebb kérdések, és ennél fogva a
kulesfontossagh konyvvizsgalati kérdések voltak. Kényvvizsgdléi jelentésiinkben ismertetjiik ezeket a
kerdéseket, kivéve, ha jogszabily vagy szabalyozis kizirja az adott kérdés nyilvinos kézzétételét, vagy ha —
rendkiviil ritka koriilmények kozott — azt édllapitiuk meg, hogy egy adott kérdést a konyvvizsgdléi
jelentésben nem lehet kommunikilnunk, mert ésszerfi varakozésok alapjan annak hétrinyos
kivetkezményei stilvosabbak lennének, mint a kommunikici6 kozérdekil hasznai,

Jelentés egyéb jogi és szabilyozdi kévetelményekril
A Tarsasag els0 alkalommal 1991. december 31-én vilasztott minket kényvvizsgilojava. Megvilasztisunk a
részvényesi hatirozatok alapjan évente ismételten jovahagyasra keriilt, 28 év folyamatos meghizst

eredményezve,

A jelen filiggetlen kdnyvvizsgaloi jelentést eredményez8 megbizasért felelés kamarai tag konyvvizsgild
zabados Szilvia.

Budapest, 2020. februar 26.

) S AN

Armin Krug Szabados Szilvia
Uzlettars Kamarai tag kinyvvizsgald
PricewaterhouseCoopers Konyvvizsgila Kft. Kamarai tagsagi sz.: 005314

1055 Budapest, Bajesy-Zsilinszky 0t 78,
Nyilvintartisba vételi sz.: 001464
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PENZUGYI HELYZETRE VONATKOZO KIMUTATAS - ESZKOZOK

millié Ft
2018.01.01. 2018.12.31.
Megjegyzés (mddositott)* (mddositott)* 2019.12.31.
ESZKOZOK
Forgdeszkozok
PENZESZKOZOK ovvvvuvvvnrvirrrersrisssessssessesssssssssssssssessssssssssssssssssssanes 4,5 948 1315 925
Vevokovetelések .. 1,4,5, 101 584 120115 119055
Egyéb eSzKOZOK w.vvrrvvrerrrrereneriiennrons 12 7176 6349 2983
Egyéb rovid lejarati pénzigyi eszkdzok . 4,517 11173 22271 13283
SZ61Z60ESES ESZKOZOK c.vvvvvvumrrrviriesssssiissesssssssssssssssssssssssssssssons 1,4,18 10074 11755 11 890
Nyereségadi-KOVELEIES..........mrvrrriresseessesssssssssssssesss 6 - 33 292
KESZIBLEK vvvvvvnrvvvieereeseeessssessssssesssssissesssssssssssssssssesssssssssssssssssssons 7 13743 15192 14 453
144 698 177030 162 881
Ertekesitesre Kijelolt €SZKOZOK ..vvvrrmmerrereeeeesesssesssseeeeseseeeeenn 8 161 - 656
Forgdeszk6zok 6sszesen 144 859 177 030 163 537
Befektetett eszkdzok
TAIGY €SZKOZOK.rurvvvisrsreesssssssssssesssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssnns 9 371732 359 584 343704
HasznAlatijog-8SZKOZOK .....evirervesssissssissssisssssesssssssssssenns 9,17 - - 96 103
Immateridlis javak ......... 10 378 630 379986 359040
Befektetések ..., " 131 500 132 665 132 665
Even tuli vevokovetelések.........ovvrrnnnen 1,4 15221 16294 15704
Egyéb hosszu lejaratl pénziigyi €SzKOZOK ....vvvvvenreevvveiinseessiennns 1,4,5,17 4554 3022 14382
SZ61Z60ESES BSZKOZOK c.vvvvvvunrrrvirensessiisissessssissssssssssssssssssssssssssons 1,4,18 3269 3142 3325
Egyéb befektetett 8SZKOZOK ...mmmrimmmiiinessiiinnseessissssessssennns 12 5110 4181 4197
Befektetett eszk6z0k 6sszesen 910016 898 874 969 120
Eszkoz6k 6sszesen 1054 875 1075904 1132 657
* Lasd 1.2 megjegyzést a moédositassal kapcsolatos részletekért.
Budapest, 2020. februar 18.
W

Rekasi Tibor

vezérigazgatd, igazgatosagi t gazdasdagi vezérigazgato-helyettes

A Megjegyzések az Egyedi Eves Beszamold szerves részét képezi.
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PENZUGYI HELYZETRE VONATKOZO KIMUTATAS - FORRASOK

millio Ft
2018.01.01. 2018.12.31.
Megjegyzés (mddositott)* (mddositott)* 2019.12.31.

KOTELEZETTSEGEK
Rovid lejaratu kotelezettségek
Pénzligyi kotelezettségek kapcsolt vallalkozasokkal szemben.. 4,5 39336 117781 81986
LiZINGKOLEIEZEUSEGEK vvvvnvrvrrrrrirensriesssssesessssssssssssssssssssssssssssnens 1,4,17 - - 16997
Kotelezettségek SZAIlItOK felé........vriiirrnriieeressessisssis 4 110978 149 425 118372
Egyéb pénziigyi KOtelezettSEgeK. ...ommmmmmrinrrinnssssesssissnnnns 1,4,17 5557 6 044 5665
Nyereségadd KOtElEZEtSEY . ... rwirrrernnreressssessesssnesseessens 6 522 35 387
Céltartalékok.......vmmrrvirrririnnnnns 13 2312 2270 3468
Szerzédéses kételezettségek ....... 1,18 6408 7393 7147
Egyéb rovid lejaratt kdtelezettSEGek....oomriiririiiennnirereeieeeonns 1,14 22 494 19563 16 385

187607 302 511 250407
Ertékesitésre kijelolt eszkdzokhdz kapesolodd katelezettségek 8 - - -
Révid lejarati kotelezettségek 6SSZESeN....uvvuererrreerererserenens 187 607 302511 250 407
Hosszu lejaratu kotelezettségek
Pénzigyi kotelezettségek kapcsolt vallalkozasokkal szemben.. 4 231647 123 350 129 822
LiZINGKOEIEZEUSEYEK vvvvurvvrnnrrireerissessisesiessssssssssssssssssssssssnens 1,4,17 - - 94 300
Egyéb pénziigyi KOtelezettSEGeK.....ovmmmrmmriinnrsiiesssssesssieennns 1,4,17 44783 45313 38989
Halasztott ado kotelezettség ... 6 13579 15789 17767
CeltartalékoK ... 13 8674 10870 10067
Egyéb hosszu lejarati kotelezettSEgek .....uiwmrrrirnneriiennnns 15 286 - -
Hosszu lejaratu kotelezettségek dsszesen .......coveceeeeeneuenene 298 969 195 322 290 945
Kotelezettségek 6sszesen 486 576 497 833 541 352
TOKE
JBQYZEHEIOKE covvvvvvvcsv s 16 104 274 104 274 104 274
TOKETAMAIBKOK .vvvvvvvvirervissssiissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssens 16 25078 23359 27379
Sajat részvények..... 16 27 -45 4133
Eredménytartalék 16 438974 450483 463785
Sajat téke 6sszesen 568 299 578 071 591 305
Forrasok 6sszesen 1054 875 1075904 1132657

* Lasd 1.2 megjegyzést a médositassal kapcsolatos részletekért.

Budapest, 2020. februar 18.

Rékasi Tibor

vezérigazgato, igazgatosagi: gazdaségl vezérigazgaté-helyettes

A Megjegyzések az Egyedi Eves Beszamold szerves részét képezi.
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FREDMENYRE ES EGYEB ATFOGO JOVEDELEMRE VONATKOZO KIMUTATAS

millié Ft
(kivéve az egy részvényre
vonatkoz6 adatok)

Megjegyzés 2018 2019
Bevételek 18 493317 507 877
KOZVEHIEN KOHSEGEK ...vvvvvvvvirervceirrereceissssesisissesseessssessesssssssssssssssenees 19 -197 219 -204 922
Személyi jellegl raforditASOK ... 20 -56 868 -54 821
Ertékcsokkenési leiras és amortizacio... 9,10 93833 -114 402
Egyéb mikodési raforditasSok ... 21 92 842 -74135
Miikodési kéltségek -440 762 -448 280
Egyéb mUKOAESi DEVELEIEK .......ovvvveevveereeiecses s 22 8712 6929
Miikddési eredmény. 61267 66 526
KamMAatDEVBLEL ......cvvricvcisrisies st sssens 23 265 887
[ o1 o] 1T 24 -13233 14150
Egyéb pénziigyi KOHSEGEK = NEO .ovvueevveesrreeesesiessseesssssssssssesirennns 25 -3930 9450
Nett6 pénziigyi eredmény -16 898 22713
Befektetések redmENYe ...t 26 4166 7079
Adozas el6tti eredmény 48 535 50 892
NYEIESEGAAQ w.vvvveiviviessisssssies sttt sssees 6 10869 -11 559
Addzott eredmény 37 666 39 333
Teljes atfogo eredmeény ... 37 666 39333
Egy részvényre juté hozam (EPS):
Téarsasdg részvényeseire jutd addzott eredmeény ..., 27 43318 41157
Forgalomban levd térzsrészvények sulyozott atlagos szama (darab) ... 1035393 968 1033906 195
Részvényhigulast eredményezé részvények atlagos szama (darab) 6074013 0
Forgalomban levé torzsrészvények sulyozott atlagos szama (darab)
hfgﬁOtt EPS SZAMIMASNOZ.....vucvveiieiiieieieiee s sssnens 1041 467 981 1033906 195
Egy részvényre jutd hozam (Ft) ... 27 41,84 39,81
Egy részvényre jutd higitott hozam (Ft).......ccccceerveinieisrinnneississsseins 27 41,59 39,81

A Megjegyzések az Egyedi Eves Beszamold szerves részét képezi.
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CASH-FLOW KIMUTATAS

millié Ft

Megjegyzés 2018 2019
Uzleti tevékenységbél szarmazé cash-flow
Addzott eredmény 37 666 39333
ErtEKCSOKKENEST IEIFAS ..vvvvsceveveessssecssssssssesssessssssssessssssesssssssssessssss e 93 831 114 402
NYEIESEGATO ... 10 869 11560
Nettd PENZUGYi EIEAMENY ....ocorivirriiineiriseeieesi st sssssens 12732 15633
Eszk0z0k valtozasa (forgotoke tHPUSU) wueruvrmreerrrerreernsresesrerssessssernsssnnes 20795 3408
Céltartalekok VAOZASA ....crvrurerrcrriieiisssissesssessssssssssssssssssssssssssssssees 1454 116
Kotelezettségek valtozasa (forgdtoke ipUSU) vovvvrrinnriinrisssisesisssiinnns 29134 29473
Fizetett NYereségado ... 9218 9459
KapPOtt OSZEAIEK ...ouueriricici s 4066 7079
Fizetett kamat és egyéb pénzligyi dijak ..., -18 441 -22 581
KapOott KAMAL ..o 337 1022
Egyéb pénzmozgassal nem Jard tételek.......oovinininnininieieis -6 528 1150
Uzleti tevékenységbél szarmazo nettd cash-flow ..........cceeueeereenenncn. 135107 132190
Befektetési tevékenységbdl szarmazo cash-flow
Targyi eszkdzok és immateridlis javak beSzerzése.......omiiiveriviriveii 28 -74 882 -82 204
Egyéb pénzlgyi eszkdzokbdl szarmazd bevételek ........rinncreennne. 6 946 1729
Egyéb pénzligyi eszkdzok eladdsa ..., 2150 9
Targyi eszkdzok és immateridlis javak értékesitésébdl szarmazo bevétel 10053 9036
Befektetési tevékenységre forditott netté cash-flow ..........coccunenee. -60 033 -71 448
Pénziigyi tevékenységbdl szarmazo cash-flow
FIZEtett OSZEAIEK .vvuvvrvrirrrecirrrsresissecsssssssssss s ssssssssssssssnnes -26 068 26 063
Hitelek és egyéb kOIcsONBk fEIVELEIE ....vvvvrivriiisrinns 4 82122 187 394
Hitelek és egyéb kOIcSONOK tOIIESZLESE ....ouvvvrrevrerireriirerierisesiserissiiens 4 -126 797 -202 759
Lizingek és egyéb pénziigyi kételezettségek kifizetésére forditott
OSSZEPEK vvvruvvirririeier bbb e 4 -3928 -15616
Sajat részvény visszavasarlasara forditott dsszegek ... 20 -36 -4 088
Pénziigyi tevékenységre forditott netto cash-flow .........ccecureuennen.ee. 74707 61132
Pénzeszk6zok valtozasa 367 -390
Pénzeszkozok az év elején 4 948 1315
Pénzeszkozok az év végén 4 1315 925

A Megjegyzések az Egyedi Eves Beszamold szerves részét képezi.



TOKEBEN BEKOVETKEZETT VALTOZASOK

EGYUTT. VELED

darab millié Ft
Toketartalékok
Torzs- Jegyzett Toke- Részvényben fizetend6 Saiat részvén Eredmény-
részvények toke tartalék részvényalapu kifizetések J (d) y tartalék Sajat téke
szama (a) (a) (b) tartaléka (c) (e)

Egyenleg 2018.01.01. 1042742543 104 274 27379 -2 301 27 438 975 568 300
OSZEAIEK (f) crvvvvrrerrrerrernrersssisesssssssssssssssssssssssssssssssessssnsees - - - -26 068 -26 068
Részvényben fizetendd részvényalapu juttatas (c) . - - -1 809 18 1791
Sajat részvény visszavasarlas (g)......ccewoeeeeverieeinsiissinns - - - -36 -36
MRP eredményének atvezetése (i) .......cocvmrvererrneresrennnn. - - 90 -90 -
Tulajdonosokkal tulajdonosi mingségiikben
lebonvyolitott tranzakciék - - -1719 -18 26158 27895
Adozott eredmény B B N 37 666 37 666
Teljes atfogo jovedelem - - - - - 37 666 37 666
Egyenleg 2018.12.31. ... 1042742 543 104 274 27379 -4 020 -45 450 483 578 071
Uj standard alkalmazasa (IFRS 16) (h) ....o.occccovverrscirenns - - - - -29 -29
Feliilvizsgalt egyenleg 2019.01.01. .. . 1042742543 104 274 27379 -4 020 -45 450 454 578 042
OSZEAIEK (f) crvvvvrrverrereriseiinerieissessssi s - - - -26 069 -26 069
Részvényben fizetendd részvényalapu juttatas (c) _ _ 4087 - 4087
Sajat részvény visszavasarlas (g).......ceeveeeeieeiieeinsiissinns - - - -4 088 -4088
MRP eredményének atvezetése (i) - - 67 67 -
Tulajdonosokkal tulajdonosi minéségiikben
lebonyolitott tranzakciék - - - 4020 -4 088 -26 002 -26 070
Adozott eredmeény ..........cccceeeeeececeeieee et - - - - - 39333 39333
Teljes atfogé jovedelem - - - - - 39333 39333
Egyenleg 2019.12.31. ... 1042742543 104 274 27 379 - -4133 463 785 591 305
Ebbdl sajat részvény -8 836 348

Forgalomban lévé torzsrészvények szama

2019.12.31. 1033906 195

A Megjegyzések az Egyedi Eves Beszamold szerves részét képezi.
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MEGJEGYZESEK A TOKEBEN BEKOVETKEZETT VALTOZASOKHOZ

(a)

)

2019. december 31-én a kibocsatott részvények szama 1 042 742 543, egyenként 100 forint névértékd. 2019. december 31-én
kibocsatasra engedélyezett részvények szdma ezzel megegyez6, 1 042 742 543 darab.

Szavazati jogok és szavazas

Minden ,A” sorozatu térzsrészvény részvényenként egy szavazatra jogosit a Tarsasag Kézgytlésén. A Kbzgyllésen az a
részvényes, illetve részvényesi meghatalmazott vehet részt, akit legkésébb a Kézgylés kezdénapjat megelzé masodik
munkanapon bejegyeztek a részvénykdnyvbe. A Kézgylilés a hatarozatait egyszer( szavazattobbséggel hozza, kivéve, ahol az
Alapszabaly a déntést a leadott szavazatok legalabb haromnegyedes tobbségéhez koti. Nincs korlatozas a nem-rezidens vagy
kalfoldi részvényesek jogaiban, a térzsrészvények birtoklasat és az ahhoz fliz6d6 szavazati jog gyakorlasét illetéen. A
torzsrészvényekhez fiz6d6 szavazati jogokat az Alapszabaly nem korlatozza. A Tarsasagnak nincs kiilénleges iranyitasi joggal
felruhazott részvénye.

A részvények dtruhdzdsa

A dematerializalt részvény atruhazasahoz az atruhazasra iranyuld szerz6dés vagy mas jogcim, valamint az atruhazéd
értékpapirszamlajanak megterhelése és az Uj jogosult értékpapirszamlajan a dematerializalt részvény jovairasa sziikséges. A
dematerializalt részvény jogosultjanak, annak az értékpapirszamlanak a jogosultjat kell tekinteni, amelyiken a dematerializalt
részvényt nyilvantartjak.

Az ,A” sorozatu torzsrészvények atruhazasa nincs kotve egyéb korlatozashoz vagy beleegyezés megszerzéséhez.

A Toketartalékban a Tarsasag tkeemelése soran a részvényekért kapott, a névértéket meghaladd ¢sszeg szerepel.

A Részvényben fizetendd részvényalapt juttatasok tartaléka 2018-ban tartalmazta a részvényalapu juttatasi programok tékében
megjelenitett 6sszegét.

A Sajat részvények soron a Tarsasag visszavasarolt sajat részvényeiért fizetett 6sszeg szerepel. Amikor a Tarsasag megvasarolja a
részvényeit, a kifizetett ellenérték és minden jarulékos koltség a sajat tékét csokkenti a Sajat részvények soron, amig a részvények
bevonasra vagy Ujra eladasra nem kerilnek. Amikor ezeket a részvényeket a késébbiekben eladjuk, a sajat részvények értéke a
pénzugyi helyzetre vonatkozo kimutatdsban az adott részvények eredeti bekerilési értékével csdkken, igy a sajat téke értéke né,
mig a nyereség vagy veszteseq is a sajat tokében (Eredménytartalék) kerll elszamolasra. A sajat részvényekkel kapcsolatos
tranzakcidkat a tranzakcio napjan kényveljik.

Az Eredménytartalékban van a Tarsasag halmozott, osztalékként ki nem fizetett eredménye. A Tarsasagnak osztalékként
kifizethet6 tartalékai 2019. december 31-én nagysagrendileg 464 milliard forintot tettek ki (2018. december 31-én 450 milliard
forint). Osztalékfizetésre a rendelkezésre allo szabad eredménytartalék vehet6 igénybe, amely az utolsé, beszamoldval lezart
Uzleti év targyévi addzott eredményét is tartalmazd eredménytartalék (16.1 megjegyzés).

A Téarsasdg tulajdonosainak fizetendd osztalék kotelezettségként és az eredménytartalék csokkenéseként keril megjelenitésre
abban az idészakban, amelyben a tulajdonosok az osztalékot jovahagyjak.

2019-ben a Magyar Telekom Nyrt. 8 732 763 darab torzsrészvényt vasarolt az MRP Szervezettél tézsdén kivili tranzakcid
keretében (20.1.2.4 megjegyzés). 2019-ben mas tdrzsrészvény vasarlasra nem kertlt sor és a Tarsasagnak nincs olyan szandéka,
hogy a programot megujitsa 2020-ban.

A Tarsasag 2019. janudr 1-jétél alkalmazza az IFRS 16 standardot. Az alkalmazas részletei az 1.2 és 2.1.1 megjegyzésekben
kerlilnek bemutatasra.

A munkavallaldi résztulajdonosi program (MRP) eredményének atvezetése az Eredménytartalékba.

Az Eves Beszamol¢ elfogadasaval egy idSben a Tarsasag Igazgatdsaga 20 855 millig forint kifizetésére iranyuld javaslatot terjeszt a
Térsasag 2020 aprilisdban tartand éves rendes Kozgylése elé. 2019-ben a Magyar Telekom Nyrt. 26 069 milli6 forint osztalékot
fizetett.

A Megjegyzések az Egyedi Eves Beszamold szerves részét képezi.
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MEGJEGYZESEK AZ EGYEDI EVES BESZAMOLOHOZ

1 ALTALANOS INFORMACIO

1.1 A Tarsasagrol

A Magyar Telekom Tavkdzlési Nyilvanosan Miikédd Részvénytarsasag (a Tarsasag vagy a Magyar Telekom) Magyarorszag vezeté
tavkozlési szolgaltatdja. A szolgaltatasokat kilonféle jogszabalyok szabalyozzak.

A Tarsasagot 1991. december 31-én jegyezték be Magyarorszagon, és 1992. januar 1-én kezdte meg (izleti tevékenységét. A
Térsasag bejegyzett székhelye: 1097 Budapest, Kényves Kalman korut 36., Magyarorszag. A Tarsasagot nyilvantartd cégbirdsag neve
és cégjegyzékszama: Févarosi Torvényszék Cégbirdsaga, Cg. 01-10-041928.

A Magyar Telekom részvényeit a Budapesti Ertéktézsdén jegyzik, a részvények kereskedelme a Budapesti Ertéktézsdén zajlik. A
Magyar Telekom egyenként 5 torzsrészvényét megtestesité amerikai letéti részvényekkel (ADS) 2010. november 12-ig, a részvények

szlintette meg az Egyestilt Allamokban. A Tarsasag Un. |. szinten tovabbra is fenntartja az amerikai letéti jegy (ADR) programit.

A Tarsasag legfelsd irdnyito tulajdonosa a Deutsche Telekom AG (DT vagy DTAG), aki teljeskértien konszolidalja a Magyar Telekom
Csoportot. A Deutsche Telekom Csoport tagja, a Deutsche Telekom Europe B.V. (Stationsplein 8, 6221 BT Maastricht, Hollandia)
birtokolja kdzvetleniil a Tarsasag részvényeinek és szavazati jogainak 59,21%-ét.

A DT AG konszolidalt beszamoldja megtekinthet a DT AG honlapjan (www.telekom.com/en).

Az egyedi éves beszamold adatai - hacsak masként nincs jeldlve - millié forintban szerepelnek, mivel a forint a Tarsasag jelentési
pénzneme.

A Tarsasag lgazgatosaga (Igazgatosag) 2020. februar 18-an elfogadta a Tarsasdg jelen egyedi pénziigyi kimutatasainak
el6terjesztését a tulajdonosok éves rendes Kozgylilése szamara. A Kdzgyllés jogosult a pénziigyi kimutatasok jovahagyasara, amely
el6tt viszont kérhet mddositasokat. Mivel az ellendrzéssel rendelkezé tulajdonosok a pénziigyi kimutatasokat elfogadd
Igazgatdsagban is jelen vannak, rendkivil kicsi annak a valdszinlisége, hogy a K6zgy(lés mddositasi igényt tamaszt, a multban erre
még nem volt példa.

Az Eves Beszamolo alairasara jogosultak:
Rékasi Tibor, Vezérigazgato, az Igazgatosdg tagja (lakhely: Szentendre)
Szabd Janos, Gazdasagi vezérigazgatd-helyettes (lakhely: Budapest)

A Tarsasagon belll a konywviteli szolgéltatasok korébe tartozé feladatok 6sszefogasat Modok Melinda latja el (Igazolvanyszam: 18128.
Szakter(let: IFRS vallalkozasi. Statusz: Regisztralt. Regisztralasi szam: MK 199521. Lakhely: Budapest).

A Térsasag kdnywvizsgdlatra kotelezett. A Tarsasag kdnywvizsgdldja a PricewaterhouseCoopers Konywvizsgald Kit. (cégjegyzékszama:
01-09-063022, addszama: 10256161-2-44). A kdnywvizsgalat elvégzéséért Szabados Szilvia felelés (Kamarai tagsagi szama: 005314).

A Magyar Telekom Nyrt. Egyedi, illetve a Magyar Telekom Csoport Konszolidalt Beszamoldja megtekintheté a Tarsasag székhelyén,
illetve a honlapjan.

A Magyar Telekom Nyrt. internetes honlapjanak cime: www.telekom.hu
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1.2 Szerz6déses eszkozok, vevokovetelések, szerz6déses kotelezettségek és egyéb eszk6zok modositasa

Avezetés felllvizsgalta a Pénziigyi helyzetre vonatkozd kimutatas struktirajat a szerzédéses eszkdzok és kotelezettségek, a
vevékovetelések, valamint az egyéb eszkdzok rovid és hosszu lejaratu részének vonatkozasaban, ezzel jobban reprezentdlva azokat eltérd
jellegtikbdl kifolydlag és hogy 6sszehangolja az elterjedt gyakorlattal. A Tarsasag ennek megfeleléen a Pénzligyi helyzetre vonatkozd
kimutatasban is médositja a 2018-as értékeket.

Korabban a vevékoveteléseket (mely ellenértékhez a Tarsasagnak feltétel nélkil joga van), a szerzédéses eszkdzoket, valamint az
egyéb eszkdzdket egyetlen soron mutattuk be.

Az aldbbi tablazat mutatja ezen modositasok hatasat a 2018-as Pénziigyi helyzetre vonatkozo kimutatésra.

2018.01.01. 2018.01.01. 2018.12.31. 2018.12.31.

kozzétett moédositott kozzétett modositott
Kovetelések és egyéb eszk0zoK .....oviiiiirnnnnn, 118 834 - 138219 -
VEVOKOVELEIESEK. ..o - 101 584 - 120115
EQYED €SZKOZOK.....vvvvreiieieernicrseieiene - 7176 - 6349
Szerzédéses eszkdzok - rovid lejaratl ......ovvrrennn. - 10074 - 11755
OSSZESEN c.eeeeeceteeeee s 118 834 118 834 138219 138219
Egyéb hosszu lejaratd pénziigyi eszkozok .............. 23044 4554 22 458 3022
Szerzédéses eszkozOk - hosszu lejaratu................. - 3269 - 3142
Even tuli vevékovetelések - 15221 - 16294
OSSZESEN c.ecevecerecereereeetees et see s sssnans 23044 23 044 22458 22458
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek. .o, 28902 22 494 26 956 19 563
Szerzédéses kotelezettségek - rovid lejaratu ......... - 6408 - 7393
OSSZESEN c.ecevecerecereereeetees et see s sssnans 28902 28902 26 956 26 956
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1.3 Pénziigyi informacidk - az IFRS 16 alkalmazasanak hatasai

2018. évhez képest jelentds valtozas, hogy a Tarsasag 2019. januér 1-jétél alkalmazza az IFRS 16 standardot. A kdvetkez6 tablazatok
bemutatjak, hogy 2019-ben a pénziigy kimutatasok egyes sorait milyen dsszegben érintette az Uj standard alkalmazasa. Tovabbi részletek
a2.1.1. megjegyzésben. A Megjegyzésekben a 2019-es szamok az Uj standarddal 6sszhangban, mig az 2018-as 6sszehasonlité adatok az
IFRS 16 attérési szabalyainak megfelelden az eléz6 évben bemutatott médon keriilnek bemutatasra.

Az aldbbi tablazatok bemutatjak ezen standard hatésat a 2019. évi Pénzligyi helyzetre vonatkozé kimutatasra és a 2019. december 31-
ével végzddd év Eredmeényre és egyéb étfogd jévedelemre vonatkozo kimutatasara. Mivel a Sajat téke valtozasainak kimutatasaban ezen
hatasok kilon soron szerepelnek, igy ez itt nem keriil bemutatasra.

Az IFRS 16 attérés halmozott hatasa és atsorolasok oszlop tartalmazza az IFRS 16 elsé alkalmazasanak halmozott hatasat az ezen
standard 4ltal, az elsé alkalmazas napjan (2019. januar 1.) sziikségessé valt kapcsolddo atsorolasokkal egytitt. Az IFRS 16 hatas oszlop a
2019. év sorén, az IFRS 16 alkalmazasabdl eredd hatast tartalmazza. Az Egyéb véltozasok a Tarsasag szokasos lzleti miikodésébdl eredd

valtozasokat tartalmazzak.

millié Ft IFRS 16
attérés
2018. halmozott 2019.
december hatasa és 2019. IFRS 16 Egyéb december
31. atsorolasok januar 1. hatas valtozasok 31.

ESZKOZOK

Forgoeszkozok
PENZeSZKOZOK .....vvovvivirirss 1315 - 1315 -390 925
VeVOKOVELEIESEK. ... 120115 - 120115 -1060 119055
Egyéb eSzkOZOK.......ovvvvrirnriie 6349 -3 244 3105 -122 2983
Egyéb rovid lejaratt pénzigyi eszkozok .............. 222711 496 22767 18 -9502 13283
Szerz68dé5es €SZKOZOK .vvvvuvvvvrerieriinseiriseriinens 11755 - 11755 135 11890
Nyereségadd KOVEtel€s ... 33 - 33 259 292
KESZIBLEK ...vuvrvvrerirseceie i 15192 - 15192 -739 14 453

177030 2748 174282 18 -11 419 162 881

Ertékesitésre kijelolt €SZKOZOK w.uvvmrrrmrrmrrverrrren - - 656 656

Forgoeszk0zok 0SSZesen........coceuvceererscnennnas 177 030 2748 174 282 18 -10 763 163 537

Befektetett eszkdzok
Targyi €SzKOZOK ....cvvvvvrivriririiis 359 584 2223 357 361 -13657 343 704
Hasznalatijog-eSZKOZOK .......vvveririereserirerinerinns 97 323 97 323 -1220 96 103
Immateridlis javak 379986 - 379986 -20 946 359040
BefeKtetESEK v 132 665 - 132 665 132 665
Even tlli vevOkOVetelESeK .o 16294 - 16 294 -590 15704
Egyéb hosszu lejarati pénziigyi eszkozok............ 3022 10772 13794 414 1002 14382
Szerz8déses eSZKOZOK ...uuvvrrvnerirmerneirineissisnenns 3142 - 3142 183 3325
Egyéb befektetett €SzKOZOK........vvvvvrvniririririririrns 4181 - 4181 16 4197

Befektetett eszk6z0k 6sszesen.......occoeeeruene 898 874 105 872 1004 746 -1634 -33 992 969 120
ESZKOZOK GSSZESEN....ecuerereeneereenereenenenennans 1075904 103 124 1179028 -1616 -44 755 1132 657

20



olle o o
millié Ft
KOTELEZETTSEGEK

Rovid lejaratu kotelezettségek

Pénzigyi kotelezettségek kapcsolt
vallalkozasokkal Szemben ..........ccccovvenevnrsrnniieinns

LizingkdtelezettsEgek™ ...
Kotelezettségek szallitok felé .......ovvvmnernnrrnirinn.
Egyéb pénziigyi kotelezettségek .

Nyereségadd kotelezettSEg .....vrininrnnerneinnnns
CeltartalEkoK ..o

Szerzédéses kotelezettségek ...,

Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek

Ertékesitésre kijelolt eszkozokhdz kapesolodd
KOteleZESEGEK ..

Rovid lejarata kotelezettségek dsszesen.......

Hosszu lejaratu kotelezettségek

Pénziigyi kotelezettségek kapcsolt
vallalkozasokkal Szemben ..........ccovneernrnsnsiieinns

Lizingkdtelezetts8gek™ ...
Egyéb pénziigyi kotelezettségek .....ccoivvrirrireinn.
Halasztott add kOtelezettSEq .....ovvvrrirrrvnerirrrviirinne
CEIANalEKOK .ovvvvvvricr s
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek ...
Hosszu lejaratu kotelezettségek 6sszesen ..
Kotelezettségek 0SSzeSeN .....ceeveeeevrercerennnnen.

TOKE
JEgYZEt OKE ovvvvvvi s
TOKetartalekok ......ccovvvveerniniseieesssee s

Sajat részvények

Eredménytartalék ...
Sajat tOke OSSZESEN ..cccvvereeererserenerersersansenns

Forrasok 0SSzesen......ccccvecerrcrecerserssnnsseenannas

EGYUTT. VELED

IFRS 16
attérés
2018. halmozott 2019.
december hatéasa és 2019. IFRS 16 Egyéb december
31. atsorolasok januar 1. hatas valtozasok 31.

117781 117781 - -35795 81986
11371 11371 5626 16997
149 425 670 148 755 -30 383 118372
6 044 613 5431 234 5665
35 35 352 387
2270 2270 1198 3468
7393 7393 246 7147
19563 - 19563 - -3178 16 385
302 511 10088 312599 5626 67818 250 407
302 511 10088 312599 5626 -67 818 250 407
123 350 123 350 6472 129822
- 95984 95984 -1684 94 300
45313 -2920 42393 -3 404 38989
15789 15789 1978 17767
10870 10870 -803 10067
195 322 93 064 288 386 -1 684 4243 290 945
497 833 103 152 600 985 3942 -63 575 541 352
104 274 104 274 - 104 274
23359 23359 4020 27379
-45 -45 -4 088 -4133
450 483 -28 450 455 13330 463 785
578 071 -28 578 043 - 13262 591 305
1075904 103 124 1179028 3942 -50313 1132 657

* A kapcsolt véllalkozasokkal szembeni lizingkotelezettségek is ezen a soron keriilnek bemutatésra (lasd 32. megjegyzés).
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Az alabbi tablazat mutatja az IFRS 16 alkalmazasanak hatasat a 2019. évi Eredményre és egyéb atfogd jovedelemre vonatkozd
kimutatasara. Annak érdekében, hogy az Eredménykimutatéas adatai dsszehasonlithatdak legyenek, a 2019-es adatok gy is bemutatasra
keriltek, mintha az IAS 17 standardot alkalmaztuk volna.

millié Ft 2018 2019 20191FRS 16 2019
(kivéve az egy részvényre IAS 17 IAS 17 hatasa IFRS 16
vonatkoz6 adatok)

Bevételek 493 317 507 877 - 507 877
Kozvetlen KOISEGEK c...urrrrennrsieessseenssseenns -197 219 204 922 - 204 922
Személyi jellegli raforditasok........... -56 868 -54 821 - -54 821
Ertékcsokkenési leiras és amortizacio........... 93833 97459 -16 943 -114 402
Egyéb mikddési raforditdsok.....rnnnnnns 92 842 -94 240 20105 -74 135

MUikOdési KOItSEGEK ....eerrrarreramererersaenennns -440 762 -451 442 3162 -448 280

Egyéb mikodési bevételek......covniniiniiiniinnes 8712 6913 16 6929

MUkOdési eredmeény ......cccoeeceeemeinsieeinssnnans 61267 63 348 3178 66 526
Kamathevétel..... ..o 265 887 - 887
KamatkOItSEG .uuuvvvvnrvvisriieessiessssisssssisssseenns -13233 -8 585 -5565 -14 150
Egyéb pénziigyi kéltségek - nettd.......ooocvvvveenn. -3930 8012 -1438 -9450

Nettd pénziigyi eredmény.......ccccveeeeenervennns -16 898 15710 -7003 22713

Befektetések eredménye....... 4166 7079 - 7079

Adodzas el6tti eredmény ... 48 535 54717 -3 825 50 892

Nyereségado.........counnnn. -10 869 -11 688 129 -11 559

Adbzott eredmény ........ceeeeererereeeeeeeeeeenns 37 666 43029 -3696 39333

Teljes atfogd eredmeény .......ccoceeevvercereereneenns 37666 43029 -3 696 39333

Egy részvényre juté hozam (EPS):

Tarsasag részvényeseire jutd addzott

EIEAMENY wervvererieerssese st sssees 43318 45884 4727 41157

Forgalomban levé térzsrészvények sulyozott

4tlagos szama (darab) .....c.eeeveeemsisienssisinnniens 1035393 968 1033906 195 - 1033906 195

Részvényhigulast eredményezd részvények

atlagos szama (darab) .....cc...eeevverervreneriinneions 6074013 0 0 0

Forgalomban levé térzsrészvények sulyozott

atlagos szama (darab) higitott EPS

SZAMMASNOZ.vvevrvvvverrvrseriressssess s snsees 1041 467 981 1033906 195 - 1033906 195

Egy részvényre jutd hozam (Ft) ....cooeeerenrrieinnnns 41,84 44,38 -4,57 39,81

Egy részvényre juto higitott hozam (Ft).............eweee. 41,59 44,38 -4,57 39,81
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2 A JELENTOS SZAMVITELI POLITIKAK OSSZEFOGLALASA

2.1 A pénziigyi kimutatasok készitésének alapjai

EGYUTT. VELED

A Magyar Telekom egyedi pénzligyi kimutatasai az Eurépai Unié (EU) éltal befogadott Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi
Standardokkal (IFRS) 6sszhangban késztiltek. A Tarsasag minden az EU éltal befogadott, 2019. december 31-én hatélyos és a
Térsasagra is relevans IFRS-szabalyt alkalmaz. Ezek a pénziigyi kimutatasok a magyar szamviteli térvény pénziigyi kimutatasokra
vonatkozo eléirasainak is eleget tesznek, mely az EU altal befogadott IFRS-szabalyokra hivatkozik.

A Tarsasdag, mint anyavallalat az EU 4ltal befogadott IFRS-ekkel 6sszhangban konszolidalt pénzigyi kimutatasokat is készitett,
amelyeket a Tarsasag lgazgatdsaga 2020. februar 18-an fogadott el.

Az IFRS szerinti pénziigyi kimutatasok elkészitése kritikus szamviteli becsléseket, valamint vezetdi dontések meghozatalat kdveteli
meg a Tarsasag szamviteli politikijanak alkalmazésa soran. A legjelentésebb dontéseket igényld, illetve kiemelten 6sszetett teriletek,
tovabba az egyedi pénzligyi kimutatasok szempontjabdl jelentésnek mindsiild feltételezések és becslések a 3. megjegyzésben
kerllnek bemutatasra.

A pénzligyi kimutatasok a vallalkozas folytatasanak elve alapjan késziltek. Ez azt jelenti, hogy azzal a feltételezéssel késziiltek, hogy a
Tarsasag belathatd jovében is mikodni fog anélkil, hogy a vezetéségnek szandékaban allna a gazdalkodd egység megszlintetése vagy
jelentésen csdkkentené mikodési tevékenységét.

2.1.1 A Tarsasag altal 2019-ben alkalmazott standardok, jelentés modositasok, értelmezések

alabbiakat irja el6:

= alizingelt eszkdz
eszkdzhasznalati jogat
megtestesitd kdveteléseket
és a lizingkotelezettségeket
amérlegben a fel nem
mondhat¢ lizing kifizetések
bekerlléskori jelenértékén
kell megjeleniteni
(beleértve az inflacidhoz
kotott kifizetéseket is), és
meg kell fizetni a
lizingdijakat az opcionalis
idészakokban, ha
észszer(en biztos abban,
hogy lehivja a lizing
meghosszabbitasara
vonatkozo opcidt

= el kell szamolni a lizing
futamideje alatt a
hasznalatijog-eszk6z6k
értékcsdkkenését, valamint
a lizingkotelezettségek
kamatat, tovabba

= akifizetett 6sszeget szét
kell valasztani t6ke
dsszegre (a pénziigyi
tevékenységek kozt

tornyokat, tetéket, iroda éplileteket, kiskereskedelmi
Uzleteket, haldzati eszkdzdket, oszlopok vagy tornyok
bizonyos részét, illetve autdkat lizingel, melyeket érint az
Uj standard. Az IFRS 16 jelentds hatéssal lesz a
Tarsasag pénzligyi jelentéseire, és bevezeti az egyedi
lizing szamviteli modell fogalmét az eszkdzhasznalati
jogok és lizingkételezettségek mérlegbe torténd
felvételével. Az attérés hatasa az eszkdzhasznalati jogok
és lizingkdtelezettségek mérlegsorokra, valamint
eredménykimutatasra az 1.3-as megjegyzésben kertl
bemutatasra. Az IFRS 16 bevezetésének
eredményeként a 2018-ban operativ lizingekkel
kapcsolatos koltségek 2019. janudr 1-t6l
értékcsokkenésként és kamatraforditasként jelennek
meg. A Tarsasag lizingjeit a 17-es megjegyzésben
mutatjuk be (a lizing elkételezettségekkel egyitt).
Lizingbeaddi oldalrél a Tarsasag féként az atdolgozott
lizing definiciot elemzi, ideértve a f6- és allizing
konstrukciokat. Onmagaban a lizingbeadas
elszamolasa nem valtozik szamottevéen az IFRS 16
bevezetésének kovetkeztében.

Az IFRS 16-o0s 4tallassal kapcsolatban a Tarsasag az
alabbiakrol dontott:

= nem alkalmazza az IFRS 16.C3-ban leirt gyakorlati
megoldast. Ennek eredményeképp a szerz6dések
fellilvizsgalatra kertltek abbdl a szempontbdl, hogy

Standard A valtozas leirasa A Tarsasag pénziigyi jelentéseire gyakorolt hatas Az alkalmazas id6pontja és az
cime EU befogadas

IFRS 16 AzIFRS 16 a A Magyar Telekom a mddositott visszamendéleges Az IFRS 16-0t 2019. januéar 1-ién
Lizingek lizingbevevdknek az modszert alkalmazza. A Tarsasag jellemzéen mobil vagy az azt kdvetéen kezd6dd

évekre vonatkozo
beszamoldkban kell alkalmazni,
és korabban torténd
alkalmazasa is megengedett
volt abban az esetben, haa
gazdalkodo egység alkalmazta
az IFRS 15 - Ugyfélszerzs-
désekbdl szarmazé bevételek
standardot is az IFRS 16 korai
bevezetésekor vagy azt
megeldzden.

Az Eurdpai Unié befogadta az Uj
standardot.
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kamatra (az Uzleti

kimutatasban.

megjelenitve) illetve

tevékenységek kozt
megjelenitve) a cash- flow =

lizingek-e, vagy tartalmaznak-e lizinget a standard
elsé alkalmazasakor, vagyis 2019. januéar 1-jén.

= nem alkalmazza a kis érték( kivételt,

a meglehetdsen hasonlé jellemzékkel (példaul

hasonlé fennmaradd lizingfutamiddével, hasonld

kategoriaju mogottes eszkdzzel, hasonld

gazdasagi kbrnyezettel) rendelkezd lizingek

portfolidjara egyetlen diszkontratat alkalmaz, mint

lizingbevevo,

= nem alkalmazza a révid lejaratu lizingekre
vonatkozo gyakorlati megoldast, kivéve néhany
kisebb és jelentéktelen lizingszerzdést, amelyek
futamideje nem haladja meg az 1 hénapot,

= visszatekintést alkalmaz, példaul a lizingfutamidé
meghatarozasakor, ha a szerz6dés
lizinghosszabbitasi vagy
-megszlintetési opcidt tartalmaz.

= azattéréskor a hasznalatijog-eszk6zok kdnyv
szerinti értéke és a lizingkdtelezettségek kdzott
nem volt atmeneti kiilonbozet, kdvetkezésképpen
halasztott add kovetelés és kotelezettség
elszamolasara nincs szikség.

Az alabbi tablazat 6sszefoglalja azon 2019. januar 1-vel vagy azt kdvetéen hatalyba Iépett standard mddositasokat és valtozasokat,
melyek hatassal lehetnek a Magyar Telekom szamviteli politikajara.

Mddositassal érintett standard

Valtozasok dsszegzése

Valtozas kovetkezménye

IFRS 3 Uzleti kombinéciok

Kéz0s tevékenységben
korabban birtokolt érdekeltség

Egyértelmiivé tették, hogy a Uizleti tevékenység felett szerezett
olyan ellenérzés, amely (az IFRS 11 standard szerinti) k6z0s
tevékenység, és a fél kdzvetlenil az akvizicié idépontja el6tt az
emlitett kozds tevékenységgel kapcsolatos, eszkdzokre
vonatkozo jogokkal és kotelezettségekre vonatkozo
katelmekkel rendelkezett, akkor az ligylet szakaszokban
megvalosuld Gizleti kombinacid.

A standard modositas nem
eredményez jelentds hatast a
pénzligyi beszamoldra és a
Tarsasag jelenlegi gyakorlata
0sszhangban van az eléirassal.

2.) | IFRS 11 Kozbs megallapodasok | A kozOs tevékenységben részt vevd, de afelett kozos ellenérzést | A standard mddositas nem
nem gyakorlé fél kdzos ellenérzést szerezhet a kozds eredményez jelentds hatast a
tevékenységben, ha annak tevékenysége az IFRS 3 standard pénzligyi beszamoldra és a
szerinti Uzleti tevékenységnek mindsiil. llyen esetekben nem Tarsasag jelenlegi gyakorlata
kell Ujraértékelni a kozds tevékenységben korabban birtokolt 6sszhangban van az eldirassal.
érdekeltségeket.
3.) | AzIAS 12 Jovedelemado A gazdalkodd egységnek az IFRS 9 standard szerinti osztalékok | A standard mddositas nem
nyereségadd-kdvetkezményeit az osztalékfizetési ktelezettség | eredményez jelentés hatast a
Jovedelemadd-kovetkezményei | megjelenitésekor kell elszamolnia. Az osztalékok nyereségado- | pénziigyi beszamoldra és a
a sajat tokeként besorolt kovetkezményei kdzvetlenebbil kapcsolddnak a Tarsasag jelenlegi gyakorlata
penzigyi instrumentumok nyereségfelosztast eredményez6 multbeli Ggyletekhez vagy 6sszhangban van az eléirassal.
kifizetéseibdl eseményekhez, mint magahoz a nyereségfelosztashoz.
4.) | IAS 23 Hitelfelvételi koltségek A Board egyértelm(ivé tette, hogy a 14. § szerinti minésitett A standard modositas nem

Az aktivalasra alkalmas
hitelfelvételi koltségek

eszkdz megszerzése céljabdl felvett hitelekre vonatkozd
szabalyok nem alkalmazhatdak olyan hitelfelvételekre melyek
eredetileg ugyan minésitett eszkdz megszerzése céljabol felvett
hitelek, de az dsszes olyan tevékenység nem fejezédott be,

eredményez jelentds hatast a
pénzligyi beszamoldra és a
Tarsasag jelenlegi gyakorlata
6sszhangban van az eléirassal.
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El6torlesztési jellemzdk -
negativ kompenzacio
(kibocsatva 2017. oktdber 12-
én)

maodositast adott ki.

A mddositas két teriletet fed le:

* Milyen pénzligyi eszkdzdk mérhet6k amortizalt bekertlési
értéken.

* Hogyan kell elszamolni a pénziigyi kételezettség
maddositasat.

EjE B H= EGYUTT. VELED
amely az eszkdz szandékolt hasznalatat vagy értékesitését
késziti eld.
5.) | IAS 19-et érinté modositasok A mdédositas elbirja, hogy az ilyen eseményt kovetden a A standard modositas nem
gazdalkodd egységnek aktualizalt feltételezéseket kell eredményez jelentds hatast a
Juttatasi programok modositasa, | alkalmazni a targyid6szaki szolgalat kéltségének és a nettd pénzligyi beszamoldra és a
megszoritasa vagy rendezése kamat meghatarozasakor a beszamolasi idészak fennmarado Tarsasag jelenlegi gyakorlata
(kibocsatva 2018. februar 7-€n) | része tekintetében. dsszhangban van az eldirassal
A mddositas tovabba egyértelmiivé teszi a szamviteli
kdvetelményeket arra vonatkozdan, hogy meghatarozott
juttatasi programok modositasa, megszoritasa vagy rendezése
hogyan hat az eszkdz értékhatar elvarasokra.
6.) | IAS 28-at érinté modositasok: E mddositasok kiilondsen ahhoz kapcsolddnak, hogy vajon a A standard médositas nem
tarsult vallalkozasokban és kdzos vallalkozasokban 1évé hosszu | eredményez jelentés hatast a
Tarsult vallalkozasokban és tavu érdekeltségek értékvesztésének (amelyek Iényegében a pénziigyi beszamoldra és a
kozos vallalkozasokban 1évé gazdalkodd egység tarsult vallalkozasban vagy kozos Térsasag jelenlegi gyakorlata
hosszu tavu érdekeltségek véallalkozasban 16v6 nettd befektetésének része) elszamolasat dsszhangban van az eléirassal
(kibocsatva 2017. oktober 12- | |FRS 9, IAS 28 vagy a két standard kombinacisjaként kell
én) elvégezni.
E mddositasok soran az IASB egyértelmsiti, hogy a gazdalkodd
egység az IFRS 9 standardot nem alkalmazhatja a tarsult
vallalkozasban vagy kdzos vallalkozasban 1évé egyéb olyan
pénzlgyi instrumentumokra, amelyekre a tékemddszert
alkalmazza.

7.) | IFRIC 23 Nyereségadd A Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Ertelmezési Bizottsag A standard modositas nem
kezelésével kapcsolatos (IFRS IC) megallapitotta, hogy a gazdalkodd egységek eredményez jelentds hatast a
bizonytalansag (kibocsatva kulénbodzé jelentéstételi modszereket alkalmaznak, ha az pénzlgyi beszamoldra és a
2017. junius 7-én) addjogszabalyok alkalmazasaban biztonytalansag éll fenn. Ezért | Tarsasag jelenlegi gyakorlata

az IFRS IC kidolgozta az IFRIC 23+, hogy tisztazza hogyan kell dsszhangban van az eldirassal
alkalmazni az IAS 12 elszamolasi kdvetelményeit, ha a
jovedelemadd kezelést illetéen biztonytalansag all fenn. Az
értelmezés specifikus iranymutatast ad az IAS12 altal korabban
le nem fedett terliletekre.
8.) | IFRS 9-et érinté modositasok Az IASB (a"Testtlet") az IFRS 9-re vonatkozdan sz(k hatékora A standard médositas nem

eredményez jelentds hatast a
pénzligyi beszamoldra és a
Tarsasag jelenlegi gyakorlata
6sszhangban van az eléirassal
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2.1.2 Standardok, médositasok, értelmezések, amelyek még nem hatalyosak 2019. december 31-én, és amelyeket a Tarsasag
hatalybalépésiik el6tt nem alkalmaz

jelentéseire gyakorolt hatas

Standard cime F6 kévetelmények A Tarsasag egyedi pénziigyi Hatalybalépés datuma

Az lzleti Az lizleti tevékenység modositott fogalma A mddositasnak a Tarsasag 2020. januar 1.
tevékenység megkdveteli, hogy egy akvizicio tartalmazzon egy | pénzligyi jelentéseire jelentds

fogalma - IFRS 3 inputot és egy valds folyamatot, melyek hatasa lehet.

modositasa egylttesen jelentés mértékben hozzajarulnak

outputok létrehozasara vald képességhez. Az
‘output’ kifejezés fogalma modosult, az arukra és
az Ugyfeleknek nyujtott szolgaltatasokra fokuszal,
befektetési és egyéb jovedelmet generdl, ide nem
értve az alacsonyabb koéltségek vagy mas
gazdasagi elényodk formajaban jelentkez6
hasznokat.

2.2 Funkcionalis és jelentési pénznem

A Tarsasag pénziigyi kimutatasaiban szerepld adatai a Tarsasag elsédleges mikddési kornyezetének pénznemében, forintban
(funkciondlis pénznem) kerilnek bemutatasra.

A devizam(iveletek a tranzakcid napjan érvényes arfolyamon keriilnek atszamitasra a funkcionalis pénznemre. Az ilyen tranzakcidk
kifizetésével jaro, illetve a devizaban nyilvantartott pénziigyi eszk0zok és kitelezettségek év végén esedékes atértékelésébdl adodd
arfolyamveszteség és -nyereség az éves eredményben (Egyéb pénziigyi kéltségek - nettd) keriil megjelenitésre.

3 KRITIKUS SZAMVITELI BECSLESEK ES MEGITELESEK

A Tarsasdg a becsléseket és megitéléseket multbeli tapasztalatok és egyéb tényezék, igy a mindenkori korilmények kozott
ésszer(inek gondolt jovébeli eseményekkel kapcsolatos varakozasok alapjan folyamatosan értékeli. A Tarsasag a jovére vonatkozdan
becslésekkel és feltételezésekkel él. A szamviteli becslések eredményeképpen kapott értékek természetesen csak nagyon ritkan
egyeznek meg a tényleges eredményekkel. A legkritikusabb becslések és feltételezések, amelyeknél jelentds kockazat all fenn az
eszkdzok és kotelezettségek kdnyv szerinti értékének jelentés mddositasara, a kovetkezok:

3.1 Eszk6z6k hasznos élettartama

Az eszkdzdk hasznos élettartamanak meghatarozasa a hasonlo eszkdzdkkel kapcsolatos multbeli tapasztalatokra és a varhatd
technoldgiai fejl6désre, valamint a tdgabb gazdaségi és ipardgi tényezékben bekovetkezé valtozasokra épul. A becsllt hasznos
élettartamok helyessége évente, illetve ha a becslés alapjaul szolgalo feltételezésekben jelentds valtozasok kdvetkeznek be,
felllvizsgalatra ker(l. Az eszk6zok hasznos élettartamanak meghatarozasat azért tartja a vezetés kritikus szamviteli becslésnek, mert
egy innovativ iparag technoldgiai fejlddésével kapcsolatosan tartalmaz feltételezéseket, valamint jelentés mértékben fligg a Tarsasag
beruhazasaitol. Tovabba, mivel az eszkdzeink kozétt a hosszu élettartamui eszkdzok nagy sullyal szerepelnek, a feltételezések
barmilyen megvaltozasa meghatarozé lehet a Tarsasag pénzlgyi helyzetének és tevékenységének eredménye szempontjabol. A 2019
soran elvégzett hasznosélettartam-médositasokat a 9. és 10. megjegyzés tartalmazza.

A Téarsasdag folyamatosan szamos Uj szolgaltatast, illetve platformot vezet be. A bejelentett csoportstratégia keretében a Magyar
Telekom folytatja az optikai haldzat kiterjesztésének felgyorsitasat, modernizalja az ED3 haldzatot, végrehajtja a gigiabites haldzatokra
torténdé migraciot és fokozatosan kivezeti rézhaldzatat. llyen esetben a Tarsasag megvizsgalja a mar meglévé platformok hasznos
élettartamat, ugyanakkor az Uj szolgaltatasokat tulnyomo tdbbségében gy tervezik, hogy ,egyutt éljienek” a mar meglévé
platformokkal, igy nem sziikséges az atéllas az Uj technoldgiara. Kovetkezésképpen a mar meglévé platformok hasznos élettartamat
rendszerint nem sziikséges leréviditeni.

26



mflm = = EGYUTT. VELED

3.2 A goodwill értékvesztésének vizsgalata

A goodwillre nem szamolhatd el értékcsokkenés, de évente vagy gyakrabban meg kell vizsgalni, hogy bekovetkezett-e értékvesztés. A
Magyar Telekom Csoport (,Csoport”) szintjén a Tarsasag az MT-Magyarorszag szegmensben kimutatott eszk6zok, kételezettségek
jelentés részét teszi ki, emellett az MT-Magyarorszag szegmens dltal termelt eredmény jelentds hanyadahoz jarult hozza. A Csoport
szegmensinformacidit igy mutatjuk be, ahogy azokat a Magyar Telekom Nyrt. vezetd operativ dontéshozéi, az Ugyvezeté Bizottsag
(MC) tagjai is rendszeresen megkapjak. A Tarsasagban kimutatott goodwill az MT-Magyarorszag szegmens vizsgalatakor, mint ezen
szegmens meghatarozd része ker(ilt tesztelésre.

Mivel a Tarsasag egésze az MT-Magyarorszag szegmens le nem valaszthaté része, emiatt a tovabbiakban a Magyar Telekom Csoport
MT-Magyarorszag szegmensére vonatkozo értékvesztés teszt kerlilt bemutatasra. A miikodési szegmensek megtéril6 értékéta 10
évre eldre jelzett, maradvanyértéket is tartalmazé diszkontalt cash-flow értéke alapjan kiszamitott értékesitési koltségekkel csokkentett
valods érték alapjan hatarozzuk meg. Ez az eljaras jelentds részben becslésen alapul, és magaban rejti annak kockazatat, hogy jelentés
eltérések adddhatnak a valds érték 6sszegében, amennyiben a szamitasokban alkalmazott feltételezések helytelennek bizonyulnak. A
Térsasag az értékvesztési vizsgalatot a 10 éves jovébeni cash-flow-elérejelzések alapjan végzi, amely el6rejelzések a menedzsment
piaci szereplékkel, illetve iparagi eseményekkel kapcsolatos legjobb becslésein alapulnak. Az MT-Magyarorszag szegmens 10 éves
jovébeni cash-flow-elérejelzéseket alkalmaz, mivel befektetéseink megtérilési ideje a tavkozlési szektorban gyakran meghaladja az 5
évet.

A mUkodési szegmensek megtérilé értékét a mikodési szegmensek értékesitési koltségekkel csokkentett valds értékének
kiszamitasaval hatarozzuk meg. A kalkulaciékhoz a Magyar Telekom sulyozott atlagos tékekoltséget (WACC) és folyamatos
névekedési ratat (PGR) hasznal. A sulyozott atlagos tékekoltséget a tékepiaci arfolyamok modellje segitségével, az alabbi
paraméterekkel hatarozzuk meg: a hasonld iparagban tevékenykeddk tlagos bétaja, 10 éves zérd-kupon hozam és addssagrata. Ez
az addssagrata 6sszhangban van a hasonld, tézsdén jegyzett tavkozlési vallalatok szokasos mértéki eladésodottsagaval, mig a
folyamatos novekedési rata 6sszhangban van az adott tavkozlési szektor atlagos hosszu tavi ndvekedési ratajaval.

A valdsérték-kalkulacioknal, az értékvesztés-vizsgalat végzésekor bizonyos kdzponti funkciok atterhelésre nem kerllé koltségét is
figyelembe vesszik. E kézponti funkciok koltségét a mikodési szegmensekhez az altaluk a Csoport dsszbevételén belll képviselt
aranyban rendeljik hozza.

Az éves értékvesztés vizsgdlat sordn az IFRS 16 alkalmazasanak hatdsa figyelembevételre kerllt a kamatraforditdsokban, az
értékcsokkenésben és a hasznalatijog-eszkdzok beruhazas névekményében, ugyanakkor nincs jelentés hatasa a WACC-ra.

Az MT-Magyarorszag szegmens értékesitési koltségekkel csdkkentett valds értéke messze meghaladja annak kdnyv szerinti értékét, és
az MT-Magyarorszag szegmens nem levalaszthatd, de meghatarozo részét képezi a Magyar Telekom Nyrt. Sem 2019-ben, sem 2018-
ban nem volt sziikség goodwill értékvesztés elszamolasara. A szegmensekhez rendelt goodwill kdnyv szerinti értékének részletezése a
10.4 megjegyzésben talalhato.

tékekoltségeket (WACC) és folyamatos ndvekedési ratakat (PGR), melyeket a 2018 és 2019 soran végrehajtott értékvesztés-
vizsgalatnal alkalmaztunk. A tablazat azt az érzékenységi vizsgalatot is tartalmazza, amely megmutatja, hogy 2018. vagy 2019.
december 31-én mennyi értékvesztést szamoltunk volna el a mikddési szegmenshez allokalt goodwillre, amennyiben a Magyar
Telekom a kalkulacioban hasznalt érzékeny paramétereket modositana.
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2019-ben a WACC esetében bemutatjuk, hogy annak 5 (2018: 4) szazalékpontos ndvekedése a kalkulacidban hasznalthoz képest
milyen hatassal lenne a goodwillre. A PGR esetében bemutatjuk, hogy annak 15 (2018: 9) szazalékpontos csokkenése a
kalkulacioban hasznalthoz képest milyen hatassal lenne a goodwillre. Az érzékenységi elemzésekhez hasznalt cash-flow tervek
esetében azt mutatjuk be, hogy a tervezett szintnél 20 vagy 50%-kal (2018: 20 vagy 40%-kal) alacsonyabb pénzaram milyen hatssal

lenne a goodwillre.

2018. 2019.
MT-Magyarorszag

WACC
A kalkulacioban alkalmazott érték................. 7,85% 5,97%
Ha ennyire modositanank ..........cccccveveierinnn. 11,85% 10,97%
Lehetséges értékvesztés (millio Ft).........o....... 69 029 29 351
PGR
A kalkulacioban alkalmazott érték.................. 1,0% 1,0%
Ha ennyire médositanank ..........cccccveveierinnn. -8,0% -14,0%
Lehetséges értékvesztés (millio Ft)........co.e..... 17 211 10 367
Cash-flow
Ha ennyire médositanank .......c..ccevervrrnrenen. -20% -20%
Lehetséges értékvesztés (Millio Ft).................
Ha ennyire modositanank ..........cccccveveierinnn. -40% -50%
Lehetséges értékvesztes (millio Ft).......oove.ee. 63 911 7164

Az alabbi tablazat azt mutatja, hogy milyen lényeges valtozasok kdvetkeztek be a 2019 soran készitett 10 éves tervekben a 2018 soran

készitett 10 éves tervekhez képest:

MT-Magyarorszag
Bevételek kumulativ atlagos éves valtozasa 10 év
SOran 2019-hez KEPESt ... 0,4%
Bevételek kumulativ atlagos éves valtozasa 10 év
SOran 2018-N0Z KEPESt .....cvvivvircreieeeeee s 0,4%
EBITDA kumulativ atlagos éves véaltozésa 10 év soran
2019-NEZ KEPES oot 1,0%
EBITDA kumulativ atlagos éves véaltozésa 10 év soran
2018-N0Z KEPESE ..vvvvviirierieisiiee i 1,3%
Beruhazasok kumulativ atlagos éves valtozasa 10 év
SOraN 2019-hez KEPESt ..uvvvviireinesee s -0,7%
Beruhazasok kumulativ atlagos éves valtozasa 10 év
SOraN 2018-N0Z KEPESE ...uvvuvrciireineeee s -1,4%

A Magyar Telekom vezetésége nem tartotta szlikségesnek haszndlatiérték-kalkulacié elkészitését, mivel ez az értékesitési koltségekkel
csOkkentett valosérték-kalkulacional alacsonyabb értéket hozott volna eredményként. A hasznalati érték modszer jovébeli
beruhdzasok nélkili modellt feltételez, ami azt jelenti, hogy a szamitdsoknal sem tovabbi beruhazas, sem ehhez kapcsolddd, a jovében
elszamolando arbevétel vagy nyereség nem veheté figyelembe. A telekommunikacids szektorban az arbevételek hosszu tavu
biztositasa nagymértékben fligg a jovébeli beruhazasoktdl. Egyértelm(, hogy e nélkiil a bevételek jelentds hanyatlasnak indulnéanak
hosszu tavon. Kévetkezésképp a haszndlatiérték-kalkulaciot nem készitettiik el.
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3.3 Kovetelések becsiilt értékvesztése

A kétes kovetelések értékvesztését a vevok fizetésképtelenségébdl adddo becsiilt veszteség mértéke alapjan hatarozzuk meg.
Ertékvesztés elszamolasara nem csak a jelentési iddszakban felmertilt értékvesztéssel kapcsolatban kertlhet sor, hanem a jelentési
idészak végeéig még nem felmerdilt, tehat a jovében varhatdan felmerilé értékvesztés is idetartozik. A legnagyobb tgyfelek és mas
telekommunikdcids szolgaltatok esetében az értékvesztést egyedileg hatarozzuk meg. Egyéb Uigyfelek esetében portfélié
megkdzelités alapjan becslljik meg az értékvesztés mértékét: a kdvetelések korositasa, a korabbi leirdsok tapasztalata, az ligyfelek
hitelképessége és a fizetési feltételekben bekdvetkezett valtozasok és egyéb eldretekintd informaciok alapjan. A fenti tényezdket
évente fellilvizsgdljuk, és szlikség esetén modositjuk a szamitasokat. Ezen felll figyelembe vessziik a szolgéltatas jellegét (lakossagi,
Uzleti, vezetékes, mobil-, internet-, kabeltévé stb.) és a piaci kdrnyezetet. Amennyiben az ligyfelek pénzlgyi helyzete romlik, a tényleges
kovetelés leiras a vartnal nagyobb mértéki lehet, és az addig elszamolt értékvesztés mértékét is meghaladhatja. A Tarsasag 2018.
évtdl kezd6ddéen alkalmazza az IFRS 9 standardot. Lasd 4. és 5.1.2 megjegyzéseket.

3.4 Vevoi szerz6dések

201841, az IFRS 15 alkalmazasaval a Tarsasag alkalmazza az egyedi vevészerzédések helyett a hasonlé jellemzdékkel rendelkezd
szerzGdések portfélidjarat vonatkozd iranymutatast. A portfélioképzésnél figyelembe vett jellemzék féként a vevo (izleti szegmense, a
szerz6dés (izleti modellje és az, hogy a szerzédés hliségidds vagy anélkdili.

Szerzédéses eszkdzokként keriilnek elszamolasra a ki nem szamlazott 6sszegek, melyek jellemzéen hosszu lejaratd szerz6déseken
alapulé értékesitésekbdl szarmaznak, amikor az elismert bevétel meghaladja a vevének kiszamlazott dsszeget. Ez egy ideiglenes
kilonbség, igy a hliségid6 végére egyezik az elszamolt és a kiszamlazott bevétel. A szerz6déses eszkdzdk 6sszege a relevans
szerzédések csoportjanak becslt felmondasi aranya figyelembe vételével kerlil meghatarozasra. A szerzédéses eszkozok kdveteléssé
valé atsorolasanak idkerete a szerz6dések relevans csoportjanak minimalis hlségideje.

Tovabba a Tarsasag eszkozt jelenit meg azon koltségek esetében, melyek vevéi szerzédéskotésekkel kapcsolatosan merliltek fel és a
szerz6dés megkotése nélkil nem meriilnének fel (szerzédéses koltségek). Ezek aktivalasa attdl fiigg, hogy varhatdan a koltségek
megtériinek-e a szerz6déshol szarmazé jovébeni bevételeken keresztdil.

A vevéi szerz6dések megkotésével kapcsolatos koltségek jellemzéen értékesitési jutalékokat tartalmaznak mind direkt, mind indirekt
elosztasi csatornan. A szerzédéskatés jarulékos koltségeinek aktivaldsa nem csupan Uj tgyféllel torténd szerzédéskotésre, hanem
szerzGdésmeguijitasokra is kiterjed. Az Uigyfélszerzés és megtartas szerzédéses koltségeinek szamviteli kezelése megegyezik.

A vevéi szerzédés megkétésének koltségeit portfolié megkozelités alapjan amortizaljuk azon idétartam alatt, amikor a kapcsolddd
aruk és szolgaltatasok a vevének atadasra kerllnek, ami

= hiségidd nélkili szerzédések esetében (pl. feltdltékartyas szolgaltatas) az adott szegmens multbeli Ggyfélmegtartasi adatai és
tapasztalatai alapjan térténik,
= h(iségszerzOdések esetében pedig a kételezettségvallalasi idészakot tekintjlik amortizacios idészaknak.

A Tarsasag ugy dontétt, hogy nem alkalmazza azt a gyakorlati megoldast, hogy a szerzédéskotés jarulékos koltségeit, melyek
legfeljebb egy év alatt amortizalddnak, azonnal kéltségként szamolja el.

A szerzédéses eszkdzok, szerz6déses kotelezettségek és szerzédéses koltségek dsszegét lasd a 18.4 megjegyzésben.

3.5 Mobil licencek éves dijai

A Magyar Telekom 6 tevékenysége a magyarorszagi vezetékes és mobil szolgaltatasokat foglalja magaba. Ezek a szolgaltatasok
Magyarorszag térvényei vagy mas jogszabalyai hatélya ala tartoznak. Ezek a szolgaltatasok altalaban egy licenc vagy koncesszid
megszerzéséhez vannak kétve, mely rendszerint egy egyszeri dijjal, valamint éves dijfizetésekkel jar egyitt. Az, hogy az éves dijakat a
vezetés megbizhatdan becsiilhetének tekinti vagy sem, megitélés kérdése. Ha a vezetés gy tekinti, hogy ezek az éves dijak
megbizhatdan becsllhetdek, akkor azok diszkontalt értéke a licenc értékében kerll aktivalasra, egyéb esetekben arra az idészakra
kerilnek el szamolasra koltségként, amelyre vonatkoznak.

Mivel a 2014-ben és 2013-ban Magyarorszagon megkdtdtt Uj licenc szerz6dés (Id. 34.1 megjegyzés) feltételei alapjaiban kiilénboznek a

régiektdl, 2014-ben az Uj frekvencidk eredeti bekeriilési értékén (59 milliard forint) és 2013-ban a régiek megujitasanak bekertilési értékén
(38 milliard forint) tul a jovobeli éves licencdijak diszkontalt jelenértékét is aktivaltuk (2014-ben 39 milliard forint, 2013-ban 17 milliard forint).
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2013-ban a Magyar Telekom és a Nemzeti Média- és Hirkozlési Hatosag (NMHH) alairta a 900 MHz-es és az 1800 MHz-es savok
hasznélatara vonatkozd Hatdsagi Szerzédés 2022. aprilisig térténé meghosszabbitasat. A megegyezés jogszabalyi formaban alapot biztosit
ezek, valamint a 2100 MHz-es sav éves dijainak csOkkentésére. Az éves dijak csokkentése a magyar mobilszolgaltatok érdekképviseleti
eréfeszitéseinek eredménye, mivel a kordbbi dijak jelentésen meghaladtak az eurdpai atlagot. Nagyon alacsony annak a valészin (isége, hogy
ezeket a Hatdsagi Szerzédésen alapuld dijakat lejarat el6tt moédositsak, mivel a felek a szerz6dés minden feltételében - ideértve a savok 2022-
ig csokkentett dijait -megallapodtak. Arra még nem volt precedens, hogy a szerz6dés lejarata el6tt valtoztak volna az éves dijak. Mig a
jelenlegi médositas el6tt a mobilszolgaltatok jelentds erdfeszitéseket tettek a dijak csokkentéséért, addig az Ujonnan megkotott szerzédés
alacsonyabb dijai kedvezébbek az MT szdmara a hatdsagi torvényben eléirt dijnal. Ugyanezen megfontolas alapjan a mobilszolgaltatdk a
Hatdsagi Szerz6dés hatalyan kiviil esé savok dijainak csokkentését kezdeményezték. A mobilszolgéltatdk elérték céljukat, mivel az éves
diffizetési kotelezettség jelentésen csdkkent, és igy jelenleg az EU-s trendekhez igazodik.

A Térsasdag és az NMHH koz6tt tobb Hatdsagi Szerzédés kerlilt megkdtésre a frekvenciasavok hasznélatara vonatkozoéan (800 MHz-es, 900
MHz-es és 1800 MHz-es 2014 oktdberében) és a mar meglévé frekvenciasdvok meghosszabbitasardl (26 GHz 2018 augusztusaban és 2100
MHz 2018 decemberében), melyek dijai a 2013-ban elért éves dijakkal 6sszhangban vannak, azaz ezeket megbizhatéan becsilhetének
tekintettlk, igy diszkontalt jelenértéklket a licenc beker(lési értékében aktivaltuk.

Mivel a Tarsasag tobbi frekvencia licencdijai esetében az éves dijakat azok megszerzése idépontjaban a vezetés nem tartotta
megbizhatdan becsllhetének, azok nem kerlltek aktivalasra.

3.6 Lizingek - jarulékos kamatlab megallapitasa és a hosszabbitasi és felmondasi opciok vizsgalata
A lizingbevevének a kezdénapon a lizingkdtelezettséget az addig a napig ki nem fizetett lizingdijak jelenértékeként kell értékelnie.

A lizingdijakat az implicit lizingkamatlabbal kell diszkontélni, amennyiben az kénnyen meghatarozhaté. Ha ez a kamatlab nehezen
meghatarozhatd, a lizingbevevének a jarulékos lizingbevevdi kamatlabat kell hasznalnia.

Ez a diszkontrata tikrozi az adott orszagra vonatkozo fébb lizingkockéazatokat, és minden évben, maximum 30 éves lejaratig
biztositott. A kamatlab valtoztatasa csak akkor alkalmazhatd, ha a szerz6dés a kezdeti megjelenitést kévetéen modosul, vagy
Ujraértékelés valik szlikségessé, amely a kamatlab valtoztatasat eredményezi.

A Magyar Telekom Nyrt. a jarulékos lizingbevevéi kamatlabat hasznalja.
A Magyar Telekom Nyrt. sosem hasznal negativ kamatlabat. Barmilyen negativ kamatlab nulla 6sszegben keril meghatarozasra.

2019-ben az alkalmazott diszkontratak tartomanya 3,57%-5,48% volt. A lizingkotelezettségekre alkalmazott sulyozott atlagos
jarulékos lizingbevevéi kamatlab 4,62% volt 2019. janudr 1-én, mely a lizingkdtelezettségek jelenértékével sulyozott kamatlabakbdl
szamitott atlag.

A Tarsasag szamos bérleti szerz6déssel rendelkezik, amelyek tartalmaznak hosszabbitasi és megsziintetési opciot. Ezen, a vezetdség
altal kialkudott opcidk célja, hogy rugalmassagot biztositsanak a lizingelt eszkzportfolié kezelésében és a Tarsasag Uzleti igényeihez
igazodjanak. A vezetés jelentésen mérlegeli azt a dontést, hogy ezek a kiterjesztési és megsziintetési lehetéségek ésszerlen
gyakorlasra keriljenek-e vagy sem.

4 PENZUGYI INSTRUMENTUMOK

A pénzligyi instrumentum olyan szerz6déses megéllapodas, amelynek eredményeként az egyik félnél pénziigyi eszkdz, a masik félnél
pénzlgyi kotelezettség vagy tékeinstrumentum keletkezik.

A Tarsasag pénzligyi eszkdzei magukban foglaljak a pénzeszkdzdket, a masik fél tékeinstrumentumait, valamint szerzédésen alapuld
jogot pénzeszkoz (vevd kdvetelések) vagy egyéb eszkoz atvételére egy masik gazdalkoddtdl, tovabba egy masik fél pénzigyi
eszkdzeinek vagy kotelezettségeinek vélhetéen kedvezé feltételek melletti cseréjét (szarmazékos pénziigyi eszk6zok), vagy olyan
szerzddést, amely a gazdalkodd egység sajat tékeinstrumentumaban ker(il vagy kerlilhet teljesitésre, és amely olyan nem szarmazékos
termék, amely alapjan a gazdalkodd egység koteles, vagy kotelezhetd a sajat tékeinstrumentumai valtozd darabszamanak atvételére;
vagy olyan szarmazékos termék, amely nem valamely fix dsszeg(i pénzeszkdznek vagy egyéb pénziigyi eszkdznek a gazdalkodd
egység fix szamu sajat tékeinstrumentumara vald cseréje altal ker(il vagy kerllhet teljesitésre. E meghatarozas céljara a gazdalkodd
egység sajat tékeinstrumentumaiba nem tartoznak bele azon instrumentumok, amelyek 6nmagukban szerzédést jelentenek a
gazdalkodd egység sajat tokeinstrumentumai jovébeni atvételére vagy dtadasara.
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A Térsasag pénziigyi kotelezettségei jellemzben szerzédéses megallapodason alapuld, készpénz vagy mas pénzligyi eszkdz masik fél
részére tOrténd atadasa miatti kdtelmek, valamint egy masik fél pénziigyi eszkozeinek vagy kételezettségeinek vélhetéen kedvezétien
feltételek melletti cseréje, tovabba olyan szerzédés, amely a gazdalkodd egység sajat tékeinstrumentumaban kertil vagy kerllhet
teljesitésre, és amely olyan nem szarmazékos termék, amely alapjan a gazdalkodd egység kételes, vagy kételezhet a sajat
tékeinstrumentumai valtozé darabszamanak atadasara; vagy olyan szarmazékos termék, amely nem valamely fix 6sszegU
pénzeszkdznek vagy egyéb pénzlgyi eszkdznek a gazdalkodd egység fix szamu sajat tékeinstrumentumara vald cseréje altal kerdl
vagy kerllhet teljesitésre. E meghatarozas céljara a gazdalkodd egység sajat tékeinstrumentumaiba nem tartoznak bele azon
instrumentumok, amelyek 6nmagukban szerzdést jelentenek a gazdalkodd egység sajat tékeinstrumentumai jovébeni atvételére
vagy atadasara.

4.1 Pénziigyi eszk6zok - szamviteli politikak
A Tarsasag a pénzligyi eszkdzeit

= agazdalkodd egység altal a pénzligyi eszkdzdk kezelésére alkalmazott Gizleti modell; valamint
= apénzlgyi eszkdz szerz6déshol eredd cash flow-jellemzéi

alapjan a kovetkezé kategdriakba sorolja:

= amortizalt bekerllési értéken értékelt, ha
= apénzligyi eszkdzt olyan Uzleti modell alapjan tartjuk, amelynek célja pénziigyi eszkézOk szerzédéses cash flow-
k beszedése érdekében torténd tartasa; valamint
= a pénzligyi eszkodz szerzédéses feltételei meghatérozott idépontokban olyan cash flow-kat eredményeznek,
amelyek kizarélag a téke és a kint levd tékedsszeg utan jard kamat kifizetései (SPPI);
= egyéb atfogo jovedelemmel szemben valds értéken értékelt, ha
= apénzlgyi eszkozt olyan lzleti modell alapjan tartjuk, amely szerzédéses cash flow-k beszedésével és a pénziigyi
eszkdzok eladasaval éri el céljat; valamint
= a pénzligyi eszkoz szerzédéses feltételei meghatarozott idépontokban olyan cash flow-kat eredményeznek,
amelyek kizarolag a téke és a kint levé tékedsszeg utan jard kamat kifizetései;
= eredménnyel szemben valds értéken értékelt, ha a pénzligyi eszk6z nem sorolhaté az eléz6 két kategodriaba.

A fenti besorolasnal

= atbke a pénzligyi eszkdz kezdeti megjelenitéskori valos értéke,
= akamata pénzidéértékének, egy meghatarozott idészak alatt kint levé tékedsszeggel kapcsolatos hitelkockazatnak, tovabba
egyéb alapvet6 hitelezési kockazatoknak és kdltségeknek az ellenértékét, valamint a nyereségratat tartalmazza.

A pénziigyi eszkdzdk megjelenitése (vasarlas) és kivezetése (eladas) azon a napon torténik, amikor a Tarsasag elkdtelezi magat az
eszkdz beszerzésére, illetve értékesitésére. Minden nem eredménnyel szemben valds értéken értékelt befektetést a tranzakcids
koltséggel ndvelt valds értékén jelenitink meg. Az eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzigyi eszkdzok valods értéken
kerlilnek megjelenitésre, mig a tranzakcids koltségek az éves eredményben keriilnek elszamolasra.

A pénzligyi eszk0zoket kivezetjik a kdnyvekbdl, ha az adott befektetésbdl szarmazd cash-flow bevételre vald jogosultsagunk lejart
vagy atruhazasra kerilt. A pénziigyi eszk6zok akkor kerlilnek dtadasra, ha a pénziigyi eszk6zb6l szarmazé cash flow-kra vonatkozé
szerzédéses jogok atadasra kerllnek, vagy ha a pénzlgyi eszkdz cash flow-inak atvételére jogositd szerzédéses jogok megmaradtak,
de szerzédéses kotelem all fenn a cash flow-k egy vagy tobb kedvezményezett szamara térténé megfizetésére egy olyan megallapodas
keretében, amely megfelel az IFRS 9 meghatarozott feltételeinek. A kivezetéskor keletkezé nyereség vagy veszteség dsszege az
eredményben ker(l elszamolasra, és az (a) a kapott ellenérték és az egyéb atfogd jovedelemben megjelenitett felnalmozott eredmény
dsszege és (b) a kivezetett kdnyv szerinti érték kiilonbségeként kerlil meghatarozasra.

4.1.1 Pénziigyi eszk6zok értékvesztése

A Téarsasdg altal kezelésére alkalmazott tizleti modell és a pénziigyi eszkdzok szerzédésbél eredd cash flow-jellemzéi alapjan a
pénzigyi eszkdzeit amortizalt bekertilési értéken, egyéb étfogo jovedelemmel szemben valds értéken, vagy eredménnyel szemben
valds értéken értékeli.

Az amortizalt bekeriilési értéken és az egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt pénzigyi eszkdzokre értékvesztés
elszdmolasa szlikséges. Az értékvesztés az eredménykimutatasban kerll elszamolasra, és a megfeleld pénziigyi eszkz kdnyv szerinti
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értékét csokkenti; egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkdzOk esetén az értékvesztés az egyéb
atfogo jovedelembe keriil és nem csdkkenti az egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkdz konyv
szerinti értékét.

Ertékvesztés elszamolasa sziikségessé valhat az IFRS 16 hatalya ala tartozé lizingkovetelésekre, az IFRS 15 hatdlya alé tartozd
szerzédéses eszkOzokre, pénzligyi garancia szerzédésekre, és nem piaci kamattal kamatozé hitelekhez kapcsolddd
elkotelezettségekre is.

Ertékvesztés elszamolasara nem csak a jelentési idészakban felmeriilt értékvesztéssel kapcsolatban keriilt sor, hanem a jelentési
idészak végéig még nem felmerdilt, tehat a jovében varhatdan felmeriild értékvesztés is idetartozik.

A hitelkockdazat valtozasa alapjan minden fordulénapon felll kell vizsgalni az értékvesztést, valamint értékelni kell, hogy az
értékvesztést az élettartam alatt varhato hitelezési veszteség vagy a 12 havi élettartam alatt varhato hitelezési veszteség 6sszegéig kell-
e elszamolni a fenti feltételek alapjan. Ha az egyedi pénzligyi eszkdz szintjén nem lehet értékelni, hogy a hitelkockazata nétt-e
jelentésen, akkor csoportosan kell értékelni.

Az értékvesztés értékeléséhez és elszamolasahoz az egyszerUsitett és az dltalanos megkdzelitések alkalmazandok.
= EgyszerUsitett megkdzelités

Minden, az egyszer(sitett megkozelitéssel értékelt pénzlgyi instrumentum értékelésére az élettartami varhato hitelezési veszteséggel
keril sor. Igy a fizetésképtelenség kivételével, sem a hitelkockazat jelentés ndvekedésének indikatorai, sem a nemteljesitési esetek
nem befolyasoljak az egyszer(sitett megkdzelitést.

Az egyszer(sitett megkozelitést a vevokkel szembeni kovetelések, a szerzédéses eszkdzok és a jelentds hitelkomponenst nem
tartalmazo lizingkdvetelések esetében alkalmazzuk. Az Tarsasag ugy dontott, hogy a jelentés hitelkomponenst tartalmazd
kovetelésekre is alkalmazza az egyszer(sitett megkozelitést.

= Altalanos megkozelités

A varhatd hitelezési veszteség modell alapjan a pénziigyi instrumentumok harom “kosarba” kerllnek besorolasra. A harom koséarba
torténd besorolas alapjat a pénziigyi eszkdz hitelezési kockazataban bekdvetkez6 valtozasok képezik. A relativ hitelezési kockazat
modellje az emelkedett hitelezési kockazat értékelésére szolgal. A kezdeti megjelenitéshez képest bekdvetkezd hitelezési kockazat
novekedése a pénziigyi instrumentumok kosarak kdzti atsorolasaban jelenik meg.

A varhatd hitelezési veszteség modell alapjan az értékvesztés a harom “kosar” esetében masképp kertl meghatarozasra. Az egyes
kosarba tartozd pénzligyi instrumentumok esetében az értékvesztés a 12 hdnap alatt varhatd hitelezési veszteség alapjan kerl
meghatarozasra. A kettes és harmas kosarba tartozé pénziigyi instrumentumok esetében az értékvesztés az élettartam alatt varhatéd
hitelezési veszteség alapjan kerll meghatarozasra. Amennyiben egy befektetett eszkdz a harmas kosarba keril at, az effektiv kamatlab
maodszert alkalmazzuk az értékvesztés utani nettd érték meghatarozasara.

Az altalanos megkdzelitést a bankszamlak, a faktoring kovetelések, egyéb pénzligyi kovetelések és dolgozdi kdlcsonodk esetében
alkalmazzuk.

4.1.2 Amortizalt bekeriilési értéken értékelt pénziigyi eszkdzok
A kovetkezd tételek keriilnek ide besorolasra:

= pénzeszkdzok;

= 3 hdnapon tuli bankbetétek;

= vevok;

= egyéb pénziigyi kdvetelések.

Az amortizalt bekerilési értéken értékelt pénzligyi eszkdzok valds értéken keriilnek be a kényvekbe, a késébbiekben pedig az
amortizalt bekerilési értéken keriilinek értékelésre az effektiv kamatlab mddszer alkalmazasaval (csak a hosszu lejaratu kovetelések
esetén relevans).
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Pénzeszkozok

A pénzeszkdzok kdzé tartozik a hazipénztar, a bankban elhelyezett pénz és minden mas olyan, nagymértékben likvid betét és
értékpapir, amelynek eredeti lejarata nem haladja meg a harom hénapot, de nem tartozik ide a folydszamlahitel.

Vevbkdvetelések

Amennyiben az amortizalt bekerilési értéken nyilvantartott vevékovetelések hitelkockazata jelentésen nétt, annak dsszegét az eszkdz
konyv szerinti értéke, valamint a becsdlt jovébeni cash flow-knak a kovetelés eredeti effektiv kamatlabaval (azaz a kezdeti
megjelenitéskor kiszamitott effektiv kamatlabbal) diszkontalt jelenértéke kdzotti kilonbozetként kell meghatarozni. A vevék esetében
ez azt jelenti, hogy meg kell becstilni azt az 6sszeget, amennyi a varhaté jovébeni térilés az adott kdvetelésbdl, és ezt 6sszehasonlitani
a konyv szerinti értékkel, a kiilonbdzetet pedig elszamolni értékvesztésként. Az eszk6z kdnyv szerinti értékét egy értékvesztési szamla
alkalmazasaval kell csokkenteni. A veszteség 0sszegét Kdvetelések értékvesztéseként kell elszamolni.

Amennyiben a hitelkockazat nem nétt jelentésen valamely egyedileg értékelt vevékovetelés esetében, az adott kdvetelést be kell
illeszteni egy hasonld hitelkockazati jellemz6kkel rendelkezd csoportba és a csoportokat tesztelni értékvesztés szempontjabdl. Az
értékvesztés szempontjabol egyedileg megvizsgalt azon koveteléseket, amelyekre értékvesztést szamolunk el, vagy amelyekre a
korabban elszamolt értékvesztés megmarad, nem kell bevonni a csoportos értékvesztési vizsgalatba.

A vevbkovetelések értékvesztésének harom kategdriajat kilonbdztethetjik meg:

= |ejart kOvetelések
* lenem jart kdvetelések (,nulladik napi értékvesztés”)
= nem szamlazott bevételek.

A csoportos értékelés esetén a hitelkockazat jelentés ndvekedésének tekintjiik azt, ha a csoportban vannak lejart fizetési hataridej
kovetelések. A lejart koveteléseket korositjuk és a multbeli adatok alapjan szamolt nemtérllési ratakkal megszorozva a nyitott
kdvetelésallomanyt kalkulaljuk az értékvesztés 6sszegét.

A nem tériiléseket a multbeli tapasztalatok alapjan hatarozzuk meg, azonban azokat korrigalni kell az aktualis informéaciokkal, amelyek
a korabbi idészakot nem érintették, de a kovetkezd idGszakot befolyasoljak, illetve azokkal, amelyek a korabbi idészakot érintették, de
mar nem allnak fenn. Az értékvesztés kalkulacid soran eléretekinté informaciok is figyelembevételre kerlilnek. llyen informacid lehet
példaul a belsé véltozasok a szamlazasi és felszdlitasi folyamatokban, valamint kiilsé széls6séges valtozasok pl. a munkanélkiliségi
rataban, a hitelvalsag stb.

Amennyiben egy vevékdvetelést behajthatatlannak mindsitlink, annak 6sszege leirasra kertl. A korabban leirt 6sszeg megtériilése a
targyévi eredménykimutatas Kdzvetlen koltségek sordban keriil elszamolasra.

4.1.3 Egyéb atfogo eredménnyel szemben valés értéken értékelt (FVOCI) pénziigyi eszkdzok

Az egyéb atfogd jovedelemmel szemben valos értéken értékelt pénziigyi eszkdzok értékelési kategdridban a kdvetkezo tételek
szerepelnek:

= jegyzett és nem jegyzett tékeinstrumentumok, amelyeket nem konszolidalunk teljeskoriien és ,equity” médszerrel sem
kerilnek be a konszolidalt beszamoldba, nem értékesitésre tartott céllal jutottunk hozza, és ezeknél nem alkalmaztuk az OCI
opciot;

= addssdg instrumentumok, melyek a pénziigyi eszkozt olyan Gzleti modell alapjan tartjak, amely szerz6déses cash flow-k
beszedésével és a pénziigyi eszk0zok eladasdval éri el céljat.

Az egyéb atfogd jovedelemmel szemben valods értéken értékelt pénzligyi eszkdzoket kezdeti megjelenitéskor és a bekeriilést kovetéen
is valds értéken értékeljik. Az egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkdzok valos értékének
véltozasa tékeinstrumentumok és addssaginstrumentumok esetén a sajat tékében az Ertékesithetd pénziigyi eszkdzok atértékelési
tartalékaban keril elszamolasra.

Amikor egyéb atfogo jovedelemmel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkdzként nyilvantartott értékpapirokat értékesitiink, a
sajat tékében korabban elismert halmozott valds érték mddositas az eredményben kerlil elszamolasra, kivéve a tékeinstrumentumok
esetében, ahol kdzvetlenll a tékébe keril visszaforditasra.
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A Tarsasag minden egyes mérleg forduldnapon felméri, hogy jelentésen nétt-e valamely pénziigyi eszkdz hitelkockazata. A
hitelkockéazat jelentés ndvekedésének tekintjiik olyan egy vagy tobb esemény eredményét, amelyek az eszkdz kezdeti megjelenitése
utan torténtek (,veszteséget okozd esemény”), és ezen veszteséget okozd eseménynek (vagy eseményeknek) hatasa van a pénzligyi
eszkdz vagy a pénzligyi eszk0zok egy csoportjanak becsllt jdvébeni cash flow-ira, és annak értéke megbizhatdan becsilhetd.

Amennyiben az egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszk6zok esetében létezik ilyen jellegl
bizonyossdg, a halmozott veszteséget - amely a bekertilési érték és a pillanatnyi valds érték adott idépontig az eredménykimutatasban
elszamolt értékvesztéssel csOkkentett értéke kozotti kiilonbség - a sajat tékébdl ki kell vezetni és az eredménykimutatasban kell
elszamolni. A t6kebefektetésekre korabban az eredménykimutatason keresztll elszamolt értékvesztés nem fordithatd vissza az
eredménykimutatason keresztill.

4.1.4 Eredménnyel szemben valds értéken értékelt (FVTPL) pénziigyi eszk6zok

Azon addssaginstrumentumokat, melyek nem elégitik ki azokat a feltételeket, hogy kezdetben amortizalt beker(lési értéken vagy az
egyéb atfogo eredménnyel szemben valds értéken keriiljenek besorolasra, az eredménnyel szemben valds értéken kell értékelni.

Az ,eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkdzok” értékelési kategoria a kdvetkezd pénzligyi eszkdzoket foglalja
magaban:

= Addssdginstrumentumok, amelyek a kezdeti megjelenitéskor megjeldlésre kertiltek nyereséggel vagy veszteséggel
szemben valos értéken értékelt pénziigyi eszkdzként, az un. valds érték opcié alapjan.

= Tékeinstrumentumok, amelyeket alapvetéen azonnali vagy kdzeljovében torténd tovabbértékesités céljara szereztek meg,
és igy ,kereskedési céllal tartottnak” mindsiilnek és tékeinstrumentumok, amelyek nem minéstinek ,kereskedési céllal
tartottnak”, és az OCl opcid sem keriilt alkalmazasra.

= Aszarmazékos pénzligyi eszkdzoket.

= Hitelinstrumentumok, amelyek nem teljesitik az amortizalt bekeriilési érték és az egyéb atfogd eredménnyel szemben valds
értéken értékelt pénzligyi eszkdzOk kategodridinak feltételeit.

Az eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkdzdket a bekerllést kovetden is valds értéken tartjuk nyilvan. Az
eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzligyi eszkdzok valds értékének valtozasabdl adddd nyereség vagy veszteség azok
felmerllésének évében az eredménykimutatasban kerl elszamolasra.

4.2 Pénziigyi eszkdzok a pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatasban

4.2.1 Pénzeszk6z6k

A pénzeszkdzok kdzé tartozik a hazipénztar, a bankban elhelyezett pénz és minden mas olyan, nagymértékben likvid betét és
értékpapir, amelynek eredeti lejarata nem haladja meg a harom hénapot, de nem tartozik ide a folydszamlahitel. Ezek a pénzligyi
eszkozok hitelkockazatnak vannak kitéve, melyrdl bévebb informécié a 5.1.2 megjegyzésben talélhato. Ertékvesztés elszamolasara
nem ker(lt sor a bemutatott idészakokban.

Megnevezés 2018.12.31. 2019.12.31.

PENZEAT ..ot 115 116
Bankbetét (Iatra SZOI0) ..o s 1200 809
PénzeszKOZOK OSSZESEN.....cevcuirirerrierrierssseessneessnssssesssseessseessnssssnnes 1315 925
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PENZEAT ..o e
Bankbetét (I4tra SZOI0) .....vvvvvererrieireieisiesrssiseseee s
AtIagos KAMALIAD .....eueecerceeececeseeseese e ses s assssaees

Pénzeszk6zok pénznemenként

4.2.2 Vevokovetelések

4.2.2.1 VevGkovetelések - konyv szerinti érték

Vevékdvetelések nem kapcsolt felektdl ...,
Vevokovetelések leanyvallalatoktol ...,
Vevokovetelések kozds vezetés( vallalkozasoktol ..

Vevokovetelések mas kapcsolt felektdl ...,
VevOkovetelEéSeK GSSZESEN....cccceeeeereeeereeeseeersees e e e see s e senn e

EGYUTT. VELED

2018.12.31 2019.12.31.
0,00% 0,00%
0,00% 0,00%
0,00% 0,00%
2018.12.31 2019.12.31.
41 36
1257 862
17 27
1315 925
2018.01.01. 2018.12.31. 2019.12.31.
90 364 108 939 111036
4894 3360 1570
314 548 478
6012 7268 5971
101 584 120115 119 055

A szerzédéses eszkdzok rovid lejaratu része 2019-ben kiilon soron szerepel (Id. 1.2 megjegyzés).

Vevokovetelések korositasa

Az alabbi tablak a Tarsasag vevékoveteléseit mutatjak be lejarati idé szerinti megbontasban. A vevokovetelések a mérlegforduldnapon

értékvesztéssel csokkentett értékkel kerlilnek bemutatasra.

2018.01.01 2018.12.31 2019.12.31

Nem 1 Jart .o, 88184 101 394 102 784
Lejart

kevesebb, mint 30 napja.......... 8860 13885 11530

30-60 napja 1689 2245 1983

61-90 napja 525 639 790

91-180 Napja ..ocvvvevrverrneerennns 659 921 914

181-360 napja.....cccecveermrerirenens 509 549 1
tobb, mint 360 napja................ 1158 482 343
Konyv szerinti érték ............... 101 584 120115 119 055

A lejart vevokovetelések dontd tobbségére az értékvesztés portfolidalapon kerllt elszamolasra. A lejart vevokovetelések donté
tobbsége részben vagy teljes egészében értékvesztésre kerilt a tériilések elmaradasanak idejétdl fliggden.
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A Tarsasag a kovetkezd kulcsokkal szamol el értékvesztést:

Korsav Ertékvesztés %-a’
Nem esedékes 09%-15%

1-30 napja lejart 0%-15%

31-60 napja lejart 0%-50%

61-90 napja lejart 0%-65%

91 -180 napja lejart 0%-80%
181-360 napja lejart 0%-90%
361-720 napja lejart 50%-100%

720 napnél régebben lejart 50%-100%
Csddeljaras alatt allé vevok esetében 100%

" A Tarsaség a korsavokon beliil a korabbi évek tériilési tapasztalatai alapjan a kiilonbdzd vevécsoportok esetében eltéré értékvesztés
kulcsokat alkalmaz. Onallé vevécsoportként kertil kezelésre a késziilékrészlet vevkovetelés, mint az értékvesztés szamitas alapja,
amely vevécsoport esetében az alkalmazott értékvesztési kulcsok altaldban a jelzett intervallumok felsébb szakaszaba esnek.

4.2.2.2 Vevokovetelésekre és szerz6déses eszkozokre elszamolt értékvesztés

Az aldbbi tablazat a vevokovetelésekre elszamolt értékvesztést és annak mozgasait mutatja be 2018-ra és 2019-re vonatkozdan.

2018. 2019.
Ertékvesztés az id6Szak EleJEN ..............wweerereeeesssieeieiiirsvveeeeessesssssssenee 18 652 19 842
Elszamolt értékvesztés - nettd (Kdzvetlen koltsegek) ..o 7216 6789
IFRS 9 €158 alKalMAZASA. ... 572
Ertékvesztés felhasznalasa -6 598 -8488
Ertékvesztés az idGSzak VEGEN ......c.ccceeeeceeeerereseres e ssesssesssens 19 842 18 143

(a) Afelhasznalas a kivezetéskori visszaforditast jelenti (kiegyenlitéskor, leiras vagy faktoralas esetén).

Az alabbi tablazat a szerz6déses eszkdzokre elszamolt értékvesztést és annak mozgasait mutatja be 2018-ra és 2019-re vonatkozdan.

2018. 2019.
Ertékvesztés az id6Szak eleJEN ..............vwwerrereessssesicieiissvseeeeeesessssseeee - 1029
Elszamolt értékvesztés - nettd (Kdzvetlen kEItsEgek) ..o 953 986
IFRS 15 €ls8 alkalMazAasa .......cveveeereiiieisissssissiseeiesesssssssssssssessens 475
Ertékvesztés fElNaSZNAIASA ..eeeeveeevververeeeessesssss s (a) -399 -815
Ertékvesztés az idGSzak VEGEN ..cuceeeececeeeseesreseessensssssessessesssssens 1029 1200

(a) Afelhasznalas a kivezetéskori visszaforditast jelenti (kiegyenlitéskor, leiras vagy faktoralas esetén).

Tovabbi informacio a Vevékovetelésekhez kapcsolddd hitelezési kockazatok elemzésérdl a 5.1.2 megjegyzésben.
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4.2.3 Egyéb pénziigyi eszk6zok
Az Egyéb pénziigyi eszkdzok 12 hdnapnal révidebb (rovid lejaratd) és hosszabb (hosszu lejaratu) lejarattal rendelkezé koveteléseket

foglalnak magukban. Ezek a pénziigyi eszk6zok a 5.1.2 megjegyzés alatt leirt hitelkockazatnak vannak kitéve.
Az Egyéb rovid és hosszu lejarati pénziigyi eszkdzdkre elszamolt értékvesztés vagy annak visszairdsa nem jelentds.

4.2.3.1 Egyéb rovid lejarata pénziigyi eszkdzok

2018.12.31. 2019.12.31.

Cashpool KOVELEBIESEK ......c.vrerieieicieceesssiss s (a) 18 769 6616
EszkdzOkhoz kapesolddd tamogatasokkal kapcsolatos kéovetelések....  (b) - 3870
Kélesonok kapcsolt felekkel szemben ... 2616 1307
Pénzligyi lizingkdvetelés nem kapcsolt felekkel szemben........cccvvennee. (c) 4 633
Dolgozdkkal szembeni kdlcsOnok és kdvetelések .......ooviinieiinnns 236 171
EGYD oot s 646 686

22 271 13283

4.2.3.2 Even tuli vevbkovetelések

Az éven tuli vevokovetelések nagyrészt az tigyfelek altal 1-2 éves részletfizetésre vasarolt tavkdzlési eszkdzok torlesztd részleteit
tartalmazza. Az éven tuli vevékovetelésekre képzett értékvesztés 6sszege 2019. december 31-én 1 337 millio forint (2018-ban: 1 467
millid forint). Tovabbi informéaciokért lasd az 1.2 megjegyzést.

4.2.3.3 Egyéb hosszl lejarati pénziigyi eszk6zok

2018.01.01. 2018.12.31. 2019.12.31.

Pénzugyi lizingkovetelés nem kapcsolt felekkel szemben ... (c) 64 62 10436
Szarmazékos pénzligyi instrumentumok - kapcsolt féllel szemben ..... (d) - 1026 2909
Dolgozdkkal szembeni kdlcsonok és kdvetelések .......cvviiiiieiiins 1186 914 612
Kolesonok kapcsolt felekkel szemben..........ecccciceisieeeceee 2800 650 100
EGYED oo s 504 370 325
Osszesen (e) 4554 3022 14 382

(a) 2019. december 31-én a cashpool egylittes egyenlege kovetelés (6 616 millio forint), mely tartalmaz cashpool kételezettséget is
(3 532 millio forint). 2018. december 31-én a cashpool egylittes egyenlege szintén kovetelés volt (18 769 millio forint), mely
tartalmazott cashpool kotelezettséget is (1 518 millio forint).

Kdny szerinti érték

2018. december 31. (millié forint) Kélcsonfelvevd Pénznem Kamatlab (%) Fix / valtozd
2750 KalaszNet Kft. HUF 1,19 véltozd
923 DT AG EUR 0,00 véltozd
6249 DT AG HUF 0,00 véltozd
-592 DT AG uUsb 2,46 véltozd
926 TSM Zrt. EUR 1,37 véltozd
8739 TSM Zrt. HUF 0,69 véltozd
1626 TSM Znt. Usb 3,84 véltozd
Even beliil esedékes 18769
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Kony szerinti érték

2019. december 31. (millié forint) Kélcsonfelvevd Pénznem Kamatlab (%) Fix / valtozd
1796 KalaszNet Kft. HUF 1,28 valtozo
14 KIBU Kft. HUF 1,18 valtozo
3790 DT AG EUR 0,00 valtozo
1703 DT AG HUF 0,00 valtozo
-1930 DT AG Usb 1,82 véltozd
-1 072 TSM Zrt. EUR 1,33 véltozd
2844 TSM Zrt. HUF 0,78 véltozd
-529 TSM Zrt. usD 3,08 valtozo
Even belill esedékes 6616

(b) A Magyar Telekom 2016-ban a digitalis hal6zatok orszagos fejlesztésére kiirt palyazat elsé és masodik (Magyarorszag nyugati és
keleti részét érint6) kdrének eredményeként 12,2 milliard forintnyi eurdpai uniods forrast nyert el legalabb 30 Mbps sebességli
vezetékes haldzat fejlesztésére. A Tarsasag elvégezte a beruhazasokat az EU-s Tamogatasi Szerzédés feltételeinek megfeleléen. Ezen
beruhdzashoz kapcsolddd pénziigyileg még nem elszamolt tdimogatas kovetelésként kerlilt kimutatasra. Lasd még a 14. megjegyzés.
(c) A pénzligyi lizingkdvetelésrél részletesebben lasd a 17.2 megjegyzést.

(d) A kapcsolt féllel szemben fennalld szarmazékos pénzlgyi instrumentumok egyenlege a nyitott hataridds Uigyletek, valamint a
kamat- és devizacsere-(igyletek valds értékét tartalmazza (részletek a 5.1.1.1 megjegyzésben).

(e) A szerz8déses eszk0zok és a vevikdvetelések hosszu lejaratl része 2019-ben kilon soron szerepel (lasd 1.2 megjegyzés).

4.3 Pénziigyi kotelezettségek - szamviteli politikak
A pénzligyi kotelezettségeket a Tarsasag kétféleképpen értékeli:

= amortizalt beker(lési értéken nyilvantartott pénzlgyi kételezettségek,
= eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzlgyi kdtelezettségek.

A Tarsasag nem élt a kategdriak kdzotti atsorolas lehetéségével, illetve ezt nem is tervezi a jovére nézve. Mindkét kategdriaba tartozo
pénzlgyi kotelezettségek valds értéken kertilnek a konyvekbe, késébbi értékelésiik viszont eltérd (lasd lejjebb). A pénziigyi helyzetre
vonatkozo kimutatasbol a Tarsasag akkor vezet ki egy pénziigyi kdtelezettséget (illetve annak egy részét), amikor rendezésre kertlt -
azaz a szerzddéses kotelezettséget kiegyenlitettlk, elengedték, vagy mar nem érvényesithetd.

4.3.1 Amortizalt bekeriilési értéken nyilvantartott pénziigyi kotelezettségek

Az amortizalt bekerilési értéken nyilvantartott pénzigyi kételezettségek kategdria minden olyan pénzligyi kotelezettséget tartalmaz,
amely nem ker(lt besorolasra az ,eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi kételezettségek” kategoriajaba.

(a) Hitelek és egyéb pénziigyi kotelezettségek

A hitelek és egyéb pénzigyi kotelezettségek felvétellikkor a tranzakcids koltségekkel csokkentett valds értéken kerlinek
megjelenitésre. A késébbi idészakokban az effektiv kamatlab modszerrel meghatarozott amortizalt bekeriilési értéken szerepelnek. Az
effektiv kamatot a kételezettség futamideje alatt az eredményben (Kamatkoltség) szamoljuk el.

(b) Szallitok és egyéb kotelezettségek

A szallitok és egyéb kotelezettségek (beleértve az elhatarolasokat) bekerdléskor valds értéken keriilnek megjelenitésre. A késébbi
idészakokban az effektiv kamatlab mddszerével meghatarozott amortizalt beker(lési értéken szerepelnek.
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4.3.2 Eredménnyel szemben valos értéken értékelt pénziigyi kotelezettségek
A Térsasag ebbe a kategdridba a derivativ pénziigyi instrumentumokat sorolja.

A Tarsasag nem alkalmazza a fedezeti szamviteli elszamolast, igy az 6sszes szarmazékos termék az eredménnyel szemben valds
értéken értékelt kategoriaba tartozik.

A szarmazékos termékeket bekerliléskor a szerz6dés megkdtésének napjan érvényes valds értéken értékeljik, és a késébbi
atértékelések soran is a valds értékelést hasznaljuk. A Tarsasag nem alkalmazza a fedezeti elszamolast a szarmazékos pénztigyi
instrumentumaira, ezért minden nyereséget és veszteséget az eredménykimutatasban szamol el (Egyéb pénziigyi koltségek - nettd).

4.4 Pénziigyi kotelezettségek a pénziigyi helyzet kimutatasban

4.4.1 Pénziigyi kotelezettségek kapcsolt vallalkozasokkal szemben

A kapcsolt véllalkozasokkal szembeni pénzligyi kotelezettségek a Deutsche Telekom International Finance B.V.-t61 (DTIF), a Deutsche
Telekom AG-t6l (DT AG) és a Tarsasag leanyvallalataitdl felvett forint- és eurd alapu kolcsdnoket, valamint cashpool kételezettségeket
foglaljak magukban. 2018-ban ezen pénziigyi kételezettségek magukban foglaltak az MRP-vel kapcsolatos kotelezettségeket
(20.1.2.3 megjegyzés). A DTIF-t6 felvett, eurdban fennalld kolcsondk esetében a téke és a kamatok dsszegére devizas
kamatcseretigyleteket kotottlink a DT AG-vel, igy a Magyar Telekom kitettsége valdjaban forintban marad. A kélcséndket és a rajuk
kotott csereligyleteket bruttd médon szdmoljuk el és mutatjuk ki.

Tovabbi informécidk a 32.3.2. megjegyzésben.

A lenti tablazat a 2018. és 2019. december 31-én a kapcsolt vallalkozasokkal szemben fennalld pénziigyi kotelezettségeket mutatja.

2018.12.31.
Konyv szerinti Kolcsont Effektiv Fix /
érték nyujté Pénznem kamatlab valtozé Lejarat Ev
35000 DTAG HUF 5,89% fix 2019. marcius 5
20000 DTAG HUF 4,98% fix 2019. junius 5
50000 DTAG HUF 4,33% fix 2019. oktéber 5
1841 Investel Zrt. HUF 0,71% valtozd  Cashpool 4
26 KIBU HUF 0,71%  valtoz6  Cashpool 4
988 Egyéb
1 éven belll esedékes......covuvrunnc. 107 855
Elhatarolt kamat ... 5875
Egyéb pénziigyi kételezettségek 122
Derivativak.......c.covveereneneinisineineenes 87
MBP oo 3842
1 éven beliil esedékes 6sszesen 117 781
35000 DTAG HUF 3,83% fix 2020. junius 5
42013 DTIF EUR 1,99% fix 2021, januar
45812 DTIF EUR 1,60% fix 2021. julius
1 éven tul esedékes ..., 122 825
DerivatiVAK ... 525
1 éven tul esedékes 6sszesen 123 350
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2019.12.31.
Konyv szerinti Kolcsont Effektiv Fix /
érték nyujté Pénznem kamatlab valtozé Lejarat
41315 DTAG EUR 0,14% fix 2020. januar
35000 DTAG HUF 3,83% fix 2020. junius
593 Investel Zrt. HUF 0,85% valtozo  Cashpool
961 Egyéb
1 éven beliil esedékes......coo.rnnern. 77 869
Elhatarolt kamat .......ccccoovvriiniinens 3225
Egyéb pénzlgyi kitelezettségek... 892
Derivativak.......c.cvvvinerenensiniines
MBRP oo -
1 éven beliil esedékes 6sszesen 81986
43080 DTIF EUR 1,99% fix 2021, januar
45510 DTIF EUR 1,60% fix 2021. julius
39662 DTAG EUR 0,43% véltozd  2024. majus
1 éven tul esedékes ..., 128 252
DerivatiVAK ... 1570
1 éven tul esedékes 6sszesen 129 822

A 2018-ban és 2019-ben lejart hiteleket teljes egészében a DT refinanszirozta a Magyar Telekom tényleges pénziigyi sziikséglete
fliggvényében.

A 2020 januarjaban lejart hitelt szintén a DT AG refinanszirozta hosszu lejratu hitellel.

2019. december 31-én a rovid lejaratu kotelezettségek 6sszege 86 870 millid forinttal meghaladta a forgdeszk6zok értékét,
els6sorban a miikodé téke és a napi folyamatos mikddés finanszirozasara, a DT AG-t6l felvett révid lejaratu hitelkonstrukciok miatt. A
vezetés Ugy itéli meg, hogy a rovid lejaratl kételezettségek - hasonldan a megeléz6 évekhez - refinanszirozéasra kerll majd a DT AG
altal. A finanszirozasi sziikségletet a mikodési cash flow, valamint harmadik feles hitelkeretmegallapodasok is fedezni tudjak (lasd

5.1.3 megjegyzést).
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Az aldbbi tablazat a kapcsolt vallalkozasoktdl felvett kdlcsondk kdnyv szerinti értékét és valds értékét mutatja be:

2018.12.31. 2019.12.31.
Konyvszerinti . 1os ertgk <OV SZOMNtl 16 drték
érték érték
HUF-alapu kélcséndk
FiX KAMAtOZASU ..o ssissines 140 000 147860 35000 35000
VAltozd KamatozZasU ....c..vveevrevneeeiserineirerienes 2067 2067 793 793
142 067 149927 35793 35793
EUR-alapu kélcsdndk
Fix KAMAtOZASU ..vvvvvviirieriserssieses e sesiesines 87 825 93553 129905 130 123
Valtozd kamatozasu 788 792 40423 49 399
88613 94 345 170328 179522
USD-alapu kdlcsénok
FiX KAMatOZASU ..vvevvvrvrierierisrereeeeeeessssssssseneens
Valtozd kKamatozasu .......c.ccevveeneernerneeneireiinenns
Elhatarolt kamat ... 5875 5875 3225 3225
Egyéb pénziigyi kotelezettségek ..., 122 122 572 572
(D117 1117 OO 612 612 1890 1890
MBP oo 3842 3842
10 451 10 451 5687 5687
Kapcsolt vallalkozasokkal szembeni
pénziigyi kotelezettségek 6sszesen............. 241 131 254 723 211 808 221 002

A kapcsolt vallalkozasoktdl felvett hitelek kamatlabanak sulyozott atlaga 2019-ben 1,55% volt (2018-ban 3,54%). A piaci kamatlabak

csOkkenése a fix kamatozasu kotelezettségek valds értékének ndvekedését eredményezi.

A véltozd kamatozasu hitelek cash-flow kockazatnak vannak kitéve. Ha a kamatlabak emelkednek, akkor az magasabb cash-flow

kidramlast eredményez a magasabb kamatfizetéseken keresztil.

A kapcsolt féllel szembeni derivativak a DT AG-vel bonyolitott devizas kamatcsere- és forwardigyletek értékét tartalmazzak. Ezek célja
az eurd alapu hitelek miatti arfolyamkitettség csokkentése, valamint a tervezett jovébeli devizas kifizetések fedezése.

A kapcsolt vallalkozasoktdl felvett hitelek kapcsan sem fizetési késedelem, sem szerzédésszegés nem merdilt f6l.
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4.4.2 Egyéb pénziigyi kotelezettségek

4.4.2.1 Egyéb pénziigyi kotelezettségek - egyenlegek

Az alabbi tablazatok mutatjak az egyéb pénziigyi kbtelezettségek éven bellili és éven tili egyenlegeinek dsszetételét.

2018.12.31. 2019.12.31.

Eves frekvenciadij-KGtElEZEtISEG .......mmmmrmrmrrrrrerresrsssesessseseseseseseneseneees (a) 3723 3754
Pénzligyi liZINGKALEIEZEHSET w.vvvvvvrvrrrrrrrere s (b) 613 -
VEVOI tUIFIZEIESEK ..vvuvvvrircrisiecre s 1327 1324
EGYD oo s s 381 587

Egyéb rovid lejaratt pénziigyi kotelezettség dsszesen .......ccueeu.... 6 044 5665
Eves frekvenciadii-kOteIEZEtSEY ..mmmemrrrreeeeeerisissessseessseseseeeersssene (a) 42 393 38989
Pénziigyi liZINGKALEIEZESET wovvvvrvvvrerrrreireieses s (b) 2920

Egyéb hosszl lejarati pénziigyi kotelezettség 6sszesen .............. 45313 38 989

Az Egyéb pénziigyi kételezettségek kapcsan sem fizetési késedelem, sem szerz6désszegés nem merdilt fol.

(a) Eves frekvenciadij-katelezettség

A Magyar Telekom Nyrt. és a Nemzeti Média- és Hirkozlési Hatdsag (NMHH) megallapodasa alapjan alairt, tobb frekvenciasav
hasznélatara vonatkozd Hatdséagi Szerz&dés rendszerint egy egyszeri dijjal és éves dijfizetésekkel jar. Amennyiben a szerzédés
megfeleld alapot biztosit e magyar frekvencia licencek jovébeli éves dijainak megbizhaté becsléséhez, az éves dijfizetések jelenértékét
az immateridlis javak kozott, a licencek bekerilési értékében ismertiik el, szemben a rovid és hosszu lejarati pénziigyi
kotelezettségekkel.

(b) Pénziigyi lizingkotelezettség

Az Uj IFRS 16-0s standard ala esd lizingkételezettségek 2019-ben a Pénzligyi helyzetre vonatkozd kimutatasban kilén soron keriiltek
bemutatasra, mig az IAS 17 ala es6é pénzlgyi lizingkotelezettségek 2018-ban az egyéb pénzligyi kotelezettségek részeként keriiltek
bemutatasra. A lizingek részletezését (mint lizingbevevé) az 1.3 és 17.2.2 megjegyzések tartalmazzak.

4.4.2.2 Hitelek és egyéb kdlcsonok felvétele / torlesztése

A kapcsolt felekkel szemben fennéalld kdlcsénokhoz kapcsolodd kifizetéseket a Cash-flow kimutatas Hitelek és egyéb kdlcsondk
felvétele / torlesztése sora tartalmazza.
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4.4.2.3 Tovabbi kozzétételek a pénziigyi tevékenységekbdl eredd kotelezettségek valtozasairdl

Az aldbbi tablazatok tartalmazzak a netté addssagallomanyban bekdvetkezett valtozasokat az egyedi cash-flow kimutatasra vonatkozd hatdsaival egylitt.

EGYUTT. VELED

Tovabbi pénzmozgassal nem jard pénziigyi kotelezettségek a jellemzéen eurdban denominalt pénziigyi kotelezettségek arfolyam valtozasat, valamint azokat a tranzakciokat tartalmazzak,
amelyekben a jovébeli cash flow-kat az éves dijkételezettségek (pl. frekvencia dijak és lizingek) jelenértékén ismerjlk el.

Pénziigyi tevékenységbdl szarmazd cash flow-t érinté

Zaré egyenleg

valtozasok 2018. december 31.
Egyéb
Uzleti Tovabbi Hitelek és Pénziigyi pénziigyi
tevékenység-  pénzmozgas- Befektetési egyéb kotelezettsé-  kotelezettsé-
b6l szarmazé salnemjaré tevékenységbdl kolcsonok gek gek
cash flow-t pénziigyi szarmazo cash felvétele kifizetésére kifizetésére
Nyito egyenleg  Pénzeszk6z6k érintd kotelezettsé- flow-t érint6 (folytatodo forditott forditott
2018. januar 1. valtozasa valtozasok gek valtozasok tevékenység) 0sszegek Osszegek Egyéb

Kapcsolt vallalkozasoktdl felvett hitelek ........ 265370 -10 401 14970 97 377 -126 797 240519
Derivativak kapcsolt féllel szemben................ 5613 -3652 -1349 612
Frekvenciadij-kotelezettség .....ovinirinirinernnns 45215 -2 604 6924 -3419 46116
Pénzlgyi lizingkotelezettség .......covvrivirinrinnns 3612 430 -509 3533
Vevsi tUIfiZeteSek .. 1110 217 1327
Egyéb pénzligyi kdtelezettségek ..., 467 29 -115 381
-Levonva pénzeszk6zok 948 -367 -1315
-Levonva egyéb révid lejaratu pénzigyi
ESZKOZOK 1vvvvvirersriesseiessiesssiesssssssessssssssssssas 11173 254 1501 2910 -15255 22271
Nett6é addéssagallomany.... 309 266 -367 -13013 20058 1561 82122 -126 797 -3928 268 902
Sajat részveny ViSSZAVASANASIA fOITIHOtE OSSZEGEK ....uuiiiiiiiiieiiesiei ettt bbbt b st a bbb s b st s bt et s b s b4 s s b4 b A4 s bR s bR A4 s b AR s b s b A b A b s b A s bR A b s b s b A b A bbb A b s bbb e st bbbttt -36
Részvényeseknek és nem irdnyitd részvénytulajdon0SOKNEAK fIZEIET OSZLAIBK ..........cccviiiiiieieciec bbb bbb bbb bbb bbbt -26 068
Pénziigyi tevekenySEgre fOrditott NEEO CASN FIOW........v et e e s e e e e e e e e e e aeeae e e e eaeeae e e aeeaeeee e e e eae e e e eaeeaeeee e eassaeaeeaeeassaesenssanesernansannnnnnas -74 707
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Pénziigyi tevékenységbdl szarmazd cash flow-t érint6é

valtozasok
Uzleti Egyéb
tevékeny- Tovabbi Hitelek és Pénziigyi pénziigyi
ségbal pénzmozgas- egyéb kotelezettsé-  kotelezettsé- Zaro
Nyité szarmazo sal nem jaro koélcsonok gek gek egyenleg
egyenleg IFRS 16 els6 cash flow-t pénziigyi felvétele kifizetésére kifizetésére 2019.
2019. alkalmazasa- Pénzeszkozok érint6 kotelezettsé- (folytatodo forditott forditott december
januar 1. nak hatasa valtozasa valtozasok gek tevékenység) Osszegek Osszegek Egyéb 31.

Kapcsolt vallalkozasoktol felvett hitelek ........ 240519 -15091 12007 175242 -202 759 209918
Derivativak kapcsolt féllel szemben................ 612 3047 1890
Frekvenciadij-kotelezettség ........covvrrrrvnirenn. 46116 2332 2357 -3399 42 744
LizingkOtelezettSgek ..o, 3533 103 823 5273 21431 12217 111297
VevEi tUIfiZEtESEK .. 1327 -3 1324
Egyéb pénziigyi kotelezettségek ..., 381 160 45 586
-Levonva pénzeszkdzok -1315 390 925
-Levonva egyéb rovid lejaratd pénzigyi

ESZKOZOK .1vverrresrresssessssssssesssssssssssssssssssssssssas 22271 4034 -3 868 12151 -13283
Netté adossagallomany.........c.cceeeeeeeernennes 268 902 103 823 390 -18 503 35019 187393 -202 759 -15616 353 551
Sajat rESZVENY ViSSZAVASAIIASTA FOTAMOtt GSSZEGEK ...vvrurvrurirriirisiissriiiee s s ss s8££ 8488884441488 81818 -4 088
Részvényeseknek és nem irdnyitd részvenytulajdONOSOKNAK fIZELEE OSZEAIEK ........c..eiviieriiiieiseiii it 8888888 -26 063

Pénziigyi teveKenySEgre fOrditott NEEO CASH FlOW.......u i e e s e e e e ae s R e e e e e ae RS e S aE SR e A e e S ae SR e AR S e S aeSAeEE S e AaE AR e eERaEEAEERe e e e eReeRennaerRe R e e e e rae e nan s -61132
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4.4.3 Kotelezettségek szallitok felé

2018.12.31. 2019.12.31.
Kételezettségek leanyvallalatokkal szemben ..., 17614 9303
Kotelezettségek tarsult és kdzos vezetés( vallalkozasokkal szemben ...... 447 -
Kételezettségek egyéb kapcsolt felekkel szemben ..., 8 852 8915
Kételezettségek kiilsd felekkel SZeMDEN ... 122512 100 154
OSSZESEN ettt ettt s s s s as s ans s ae s 149 425 118372

4.5 Pénziigyi instrumentumokhoz kapcsolddo tovabbi kozzétételek

4.5.1 Pénziigyi eszk6z06k és kotelezettségek kategoriai

A Tarsasdag a valds értékelési elveket olyan valdsérték-hierarchidba rendezi, amely az értékelési elvekben hasznalt alapadatok
jelentéségét tiikrozi. A valdsérték-hierarchia alabbi szintjeit kiilonboztetjlik meg:

= azonos eszkdzok vagy kotelezettségek aktiv piacon jegyzett (nem mddositott) arfolyama (1. szint);

= olyan alapadat, mely nem az 1. szinten megjelend, t6zsdén jegyzett arfolyam, viszont abbdl kdzvetlendl vagy kdzvetve
megallapithatd (2. szint); és

= olyan alapadat, mely nem piacon megfigyelhet6 informéacion alapul (3. szint).

A valdsérték-hierarchia szintje a valds értékeléshez szlikséges legalacsonyabb szint(i alapadat alapjan ker(il meghatarozasra. Egy
alapadat jelentéségét annak egészét tekintve, a valds értékelés alapjan értékeljiik. Az elsd alkalmazaskor a kdnyv szerinti értékekben
nem volt az IFRS 9-re valo attérésbél adddd érték-valtozas. Az atsorolas kapcsan a beszamolasi iddszakban sem valdsérték nyereség,
sem veszteség nem ker(ilt sem az eredményben, sem az egyéb atfogd eredményben elszamolasra.

Nem volt atsorolés az 1. és 2. szint( besorolasu pénziigyi instrumentumok kozott.

A pénziigyi eszkdzok és a pénzligyi kotelezettségek tébbsége amortizalt bekerllési értéken kerilt értékelésre, de ezek valds értékére
vonatkozd informacid is bemutatasra kerll. Ezeknek az eszkdzéknek és kotelezettségeknek a valds értéke 3. szintl informaciok
alapjan kerllt meghatarozasra. Az aktiv piacon nem jegyzett pénziigyi instrumentumok valos értéke értékelési technikakkal,
jellemzdéen diszkontalt cash-flow modszer alkalmazéasaval kerlil meghatarozasra. A becsiilt pénzaramok az adott szerz6déseken
alapulnak, mig a diszkontratak a lejaratokra és pénznemekre vonatkozé piaci alap benchmark kamatlabak (BUBOR, BIRS, EURIBOR,
EUR swap gorbék) alapjan interpolacios technikakat alkalmazva keriltek meghatarozasra. A pénznematvaltas kdzponti bankok
(lehetbleg a Magyar Nemzeti Bank) arfolyam fixalasai alapjan térténik. A Tarsasag nem rendelkezik olyan valds értéken értékelt
eszkozzel vagy kotelezettséggel, amelynek valds értéke 3. szintl informacidk alapjan keriilt meghatarozasra.

A derivativ eszk6zdk és kotelezettségek 2. szintl informéaciok alapjan keriilnek meghatarozasra.

Az aldbbi tablazatok a Tarsasag pénzligyi eszkdzei és kotelezettségei 2018. és 2019. december 31-i dllomanyanak kdnyv szerinti,
valamint valds értékét mutatjak.
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4.5.1.1 Pénziigyi eszk6z6k - Konyv szerinti érték és valds érték
A pénzligyi eszk0zdk konyv szerinti értéke, valds értéke és a valds érték hierarchia szintje:

2018.12.31
Moédositott konyv szerinti érték*

Amortizalt
bekeriilési FVTPL FVTPL
értéken (2.szint) (3.szint)  Osszesen Valos érték

PENZESZKOZOK .vvvvvvevririsrinerse s ssines 1315 - - 1315 1315
Kapcsolt vallalkozasokkal szembeni
kliringkdvetelések ... 18 768 - - 18768 18 768
Even belli vevSkovetelések 120115 - - 120 115 120115
Even t0li vevoKOVetelESek ..o, 16 294 - - 16 294 17 434
Dolgozdi KBICSONOK ... 400 750 - 1150 1225
Szarmazékos pénzlgyi eszkdzok kapcsolt
felekkel SZEMDEN . - 1026 - 1026 1026
Kapcsolt vallalkozasoknak adott kdélcsonok ... 3266 - - 3266 3266
Pénzlgyi lizingkovetelgsek.......coveireriirninnes 67 - - 67 76
Egyéb rovid lejaratl kovetelések ... 646 - - 646 646
Egyéb hosszu lejaratui kovetelések..........u... 369 - - 369 303
OSSZESEN....evecercrreceeeeeee s ssrenaesnans 161240 1776 - 163 016 164174

*2019-ben a szerzédéses eszkdzok kiilon soron szerepelnek (lasd 1.2 megjegyzés).

2019.12.31
Kényv szerinti érték

Amortizalt
bekeriilési FVTPL FVTPL
értéken (2.szint) (3.szint)  Osszesen Valés érték

PENZESZKOZOK ..o 925 - - 925 925
Kapcsolt vallalkozasokkal szembeni
KIININGKOVELEIBSEK ..o 6616 - - 6616 6616
Even beliili vevoKOVetelések oo, 119055 - - 119055 119055
Even tlli vevokovetelESek ..., 15704 - - 15704 16810
Dolgozai KBICSONOK ..evvrriririirrireieeieerieenes 783 - - 783 872
Szarmazékos pénzlgyi eszkdzok kapcsolt
felekkel szemben ..., - 2909 - 2909 2909
Kapcsolt vallalkozasoknak adott kélcsonok ... 1408 - - 1408 1408
Pénziigyi lizingkdvetelgsek......ovnenirniinnns 11070 - - 11070 13 333
Egyéb révid lejarati kovetelések ..., 4556 - - 4556 4556
Egyéb hosszu lejaratu kovetelések.......couvnnn... 324 - - 324 366
OSSZESEN e asans 160 441 2909 - 163 350 166 850

A FVTPL eszkozok a derivativ pénzlgyi instrumentumokat tartalmazzak, melyek valos értékét a diszkontalt cash-flow médszerrel
allapitjuk meg. A kalkulaciot a Magyar Telekom pénzpiaci hozamgdrbék, bazis swap pontok, és a jelentendé idészak utolsé napjan, a
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Reuters adatbazisaban kdzzétett azonnali arfolyamok alapjan készitette. A varhaté jovébeli pénzaramok jelenértékét pénzpiaci
hozamgdrbék, bazis swap pontok segitségével a forduldnapra diszkontaltuk, majd azonnali arfolyamon atvaltottuk forintra. A kdvetelés
és a kotelezettség forintositott jelenértéke kovetelésként vagy kdtelezettségként keriil elszamolasra.

A rovid lejaratu eszkdzok amortizalt beker(ilési értéken kerllnek értékelésre, kdnyv szerinti értékiik megkdzeliti a valds értékiket.

4.5.1.2 Pénziigyi kotelezettségek

A pénzligyi kotelezettségek konyv szerinti értéke, valds értéke és a valds érték hierarchia szintje:

2018.12.31
Konyv szerinti érték
Amortizalt
bekeriilési
értéken FVTPL FVTPL
(2. szint) (1. szint) Osszesen  Valés érték
Pénzligyi kotelezettségek kapcsolt vallalkozasokkal
SZEMDEN oot s 236676 612 3842 241130 263 596
Kotelezettségek sZAllItOK felé ..., 149 425 - - 149 425 149 425
Frekvenciadij-kotelezettSeg ..., 46116 - - 46116 52 846
Pénzlgyi lizingkotelezettSég ....vnrecveeeieien, 3533 - - 3533 7180
VeVGi tUIfIZEtESEK ... 1327 - - 1327 1327
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek......omrinnnnn, 381 - - 381 381
Osszesen 437 458 612 3842 441912 474 755

2018-ban a szarmazékos ligyletek és az MRP Szervezettdl visszavasérolt Magyar Telekom részvényekbdl szarmazé kételezettség valds
értéken volt értékelve. Minden mas pénzligyi kételezettség amortizalt bekerilési értéken volt értékelve.

2019.12.31
Kényv szerinti érték
Amortizalt
bekeriilési
értéken FVTPL FVTPL
(2.szint)  (1.szint)  Osszesen  Valés érték
Pénzlgyi kotelezettségek kapcsolt vallalkozasokkal
SZEMDEN oo e 209918 1890 - 211808 217663
Kotelezettségek szallitok felé ..., 118372 - 118372 118372
Frekvenciadij- kotelezettSEq .....vveenirnriririns 42 744 - - 42 744 51914
LizingktelezettSEGeK ..umrrmmmrrrrriierriieerissssesssiren, 111297 - - 111297 124 246
VevEi tUIfIZEtESEK .......vvvrererieee e 1324 - - 1324 1324
Egyéb rovid lejaratl kotelezettségek......covunnnnnn. 586 - - 586 586
Osszesen 484 241 1890 - 486 131 514105

A FVTPL kotelezettségek kozé a derivativ pénziigyi instrumentumokat soroljuk, melyek valds értékét a FVTPL eszkdz6khdz hasonloan,
a4.5.1.1 megjegyzésben leirt mddon hatarozzuk meg.

A pénzligyi kotelezettségek valds értékérél tovabbi informaciok a 4.4.1 és a 4.4.2 megjegyzésekben is talalhatok.

A rovid lejaratu pénzligyi kotelezettségek amortizalt bekertilési értéken kerlilnek értékelésre, kdnyv szerinti értékik megkdzeliti a valds
értékiiket.
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4.5.2 A pénziigyi instrumentumokon keletkezd bevétel, raforditas, nyereség és veszteség tételek

Az alabbi tablazatok mutatjak be a pénziigyi instrumentumok kategdriak szerinti 2018. és 2019. évi nettd nyereségét/veszteségét.

2018.
Ertékelés alapjan
Valés Ertékvesztés Netto
érték Pénznem- miatti Kivezetés Fizetett  nyereség/
Kamat valtozds  atvaltas veszteség miatt dijak (veszteség)
FVTPL pénzlgyi
instrumentumok (2. szint) ....... 3048 2236 5284
Pénziigyi eszkdzok amortizalt
bekertlési értéken .......cccovene.. 212 - 24 -8 169 3811 -1 744
Pénziigyi kotelezettségek
amortizalt beker(ilési értéken -11 950 5571 29 -17 550
Addssaginstrumentumok (2.
741010 FEO PO - 37 37
Pénziigyi instrumentumok
nettd nyeresége/vesztesége 11733 3085 5547 8169 2236 -3840 23973
2019.
Ertékelés alapjan
Valds Ertékvesztés Nett6
érték Pénznem- miatti Kivezetés Fizetett  nyereség/
Kamat valtozds  atvaltas veszteség miatt dijak (veszteség)

FVTPL pénzlgyi
instrumentumok (2. szint) ....... 606 840 1446
Pénziigyi eszk6zdk amortizalt
bekerilési értéken ... 271 116 -1 775 -4 375 -11 763
Pénziigyi kotelezettségek
amortizalt bekerdlési értéken..  -13 360 -5371 -20 -18 751
Pénziigyi instrumentumok
nettd nyeresége/vesztesége 13 ogg 606 5255 7775 840  -4395 -29.068

A fenti tablazatok az 6sszegeket aktivalt hitelfelvételi koltségek nélkil mutatjak (lasd 24. megjegyzést).

Az amortizalt bekerilési értéken értékelt pénzligyi eszk6zok esetében az értékvesztés miatti veszteség minden, a vevék
fizetésképtelenségével kapcsolatban felmerdlt és varhatdan felmerilé kéltséget tartalmaz. A leirést, illetve faktoralast megel6zéen a
kdvetelésekre azok megtérilé értékéig értékvesztést szamolunk el egy kovetelés-értékvesztési szamla beiktatasaval, aminek
eredményeképp az adott kovetelésleiras vagy faktoralas nem jar kivezetés miatti nyereséggel vagy veszteséggel.
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Minden a Tarsasag és partnerei (jellemzéen roaming és dsszekapcsoldsi partnerek) kozétt fennalld kikényszerithetd nettdsitasi
keretszerz6déshdl eredd pénzligyi eszkdz és pénzligyi kételezettség esetében lehetéség van az adott vevékdvetelésnél vagy szallitdi

kotelezettségnél nettd kiegyenlitésre.

Az alabbi kovetelések és szallitdi tartozasok esnek nettdsitasi szerzédések hatalya ala, és kerliltek a pénziigyi helyzetre vonatkozd

kimutatasban netté médon bemutatasra.

2018.01.01. 2018.12.31, 2019.12.31.
Kotelezett- Kotelezett- Kotelezett-
Vevékove- ségek Vevokove- ségek Vevékove- ségek

telések szallitok felé telések szallitok felé telések szallitok felé
A megijelenitett pénzigyi instrumentumok
DUt 8552808 ™ vvnmmsmsssnsmsmssssnsssn 102 874 112 268 120988 150 298 119 561 118878
Pénziigyi instrumentumok bruttd
0sszegenek NEttOSIHASE ..ovvvvvvcrsicciiiinas 1290 -1 290 873 873 506 506
A pénziigyi helyzetre vonatkozd
kimutatasban kimutatott megjelenitett
pénziigyi instrumentumok nett6zott
OSSZEGR™ .eerreerrerrrereererrarrseesseesaeeeneneenns 101 584 110978 120115 149 425 119 055 118 372

* Lasd 1.2 megjegyzés

4.5.4 Egyéb informéaciok a pénziigyi instrumentumokrél

A Magyar Telekom ki van téve annak a kockazatnak, hogy 2019. december 31-i névértéken 14,7 milliard Ft (2018-ban: 14,1 milliard
forint) garanciat hivjanak le téle. 2019-ben a Nemzeti Média- és Hirkozlési Hatdsag résztvevoként nyilvantartasba vette a Magyar
Telekomot az 5G és mobil szélessavu szolgaltatasokhoz kapcsolddd frekvenciahasznalati jogosultsagok targyaban kiirt arverésre,
melyhez kapcsoldddan tovabbi garanciak kibocsatasa valt sziikségessé. Ezeket a garanciakat bankok adtak a Magyar Telekom
nevében a Tarsasag bizonyos szerzédéses kdtelezettségeinek biztositékaként. A Tarsasag eddig eleget tett szerzédéses
kotelezettségeinek, valamint ezt tervezi a jévére nézve is. Kévetkezésképp nem kerilt sor ilyen jellegi jelentds garanciak lehivasara

sem 2019-ben, sem 2018-ban, és varhatoan a jovében sem fog erre sor kertlni.

A pénziigyi eszkdzdk vagy kotelezettségek kdzott nem tortént atsorolas masik pénziigyi instrumentum kategdriaba.

Nem tortént olyan pénziigyi eszkozatadas, amely ne felelt volna meg a kivezetés feltételének.

A Tarsasagnak nem voltak tébbszdrosen bedgyazott szarmazékos termékeket tartalmazo, dsszetett pénziigyi instrumentumai.

5 PENZUGYI KOCKAZAT KEZELESE

5.1 Pénziigyi kockazati tényez6k

A Magyar Telekom elsésorban pénziigyi instrumentumaibdl eredé hitelezési kockazatnak van kitéve. A Tarsasag tovabba az

arfolyamok, a kamatok és a Tarsasag eszkdzeinek, illetve kotelezettségeinek valds értékét és/vagy cashflow-it befolyasold piaci arak

mozgasabol eredd pénzligyi kockazatnak van kitéve.

A pénziigyi kockazatok kezelésének célja, hogy csokkentse ezeket a kockazatokat folyamatos operativ és pénziigyi tevékenységeken
keresztil. Ennek érdekében a kockazat mértékétdl fliggden kiildnb6zd szarmazékos és nem szarmazékos fedezeti eszkdzoket

hasznalunk. A Magyar Telekom kizardlag a Tarsasag cashflow-jat érinté kockazatokat fedezi, a valds érték kockazatokat nem.

Szarmazékos Ugyleteket kizarolag fedezeti célokkal hasznal, nem kereskedelmi, vagy spekulativ célokkal. A partnerkockazatok

csokkentése érdekében a fedezeti ligyleteket vezetd magyar és nemzetkdzi pénzintézetekkel vagy a Deutsche Telekommal
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bonyolitjuk. Azonban a fedezeti elszamolast nem alkalmazzuk ezekre a tranzakciokra, tekintve, hogy nem felellink meg az IFRS 9-ben
meghatarozott minden kritériumnak.

A kockazatok részletes leirasat, azok kezelését, illetve az érzékenységi vizsgalatokat az alabbiakban mutatjuk be. Az érzékenységi
vizsgdlatok a kockéazati tényezdk lehetséges valtozasai alapjan az addzas elétti eredményre gyakorolt potencidlis hatasokat mutatjak
be. Ezek a hatasok a jelentési idészakra vonatkozdan egy kortilbelll 25%-os atlagos addrataval addznanak, tehat az addzott
eredményre vald hatas az addzas elétti eredményre vald hatds 75%-a lenne olyan években, melyek mentesek a jelentds egyszeri le
nem vonhatd addzas elétti hatasoktdl és az addrendszerben bekdvetkezd jelentds valtozasoktol. A bemutatott lehetséges (addval
csOkkentett) hatasok a Tarsasag tékéjére is ugyanakkora hatassal lennének.

Ezen kockazati tényez6kben nem kdvetkezett be jelentésebb valtozas az el6z§ évhez képest.

5.1.1 Piaci kockazat

Piaci kockéazatrdl akkor beszéllink, amikor egy pénziigyi eszkoz valds értéke vagy jovobeni cashflow-janak értéke a piaci arak
valtozasanak kovetkeztében megvaltozik. A piaci kockazatnak harom tipusa van:

= arfolyamkockazat
= kamatkockazat
= arkockazat

A Magyar Telekom pénziigyi stratégiajanak alapjait minden évben az Ilgazgatésag hatarozza meg. A Tarsasdg stratégiaja a
kozpontositott finanszirozasra éplil, révid- és kozéptavy, illetve fix és valtozd kamatozasu hitelek kombinacidjanak felhasznalasaval. Az
lgazgatdsag Csoport szinten két eladdsodasi mutatdt hagyott jova, amelyek teljestilését éves szinten ellendrzi. 2018 végén a Csoport
mindkét mutatd értékét teljesitette; az EBITDA-hoz mért Osszes Addssag mutatd értéke 2019-ben 1,69, 2018-ban 1,52 volt (a
jovahagyott maximum 2,8 lehet), a nettd pénzligyi eredményhez viszonyitott EBITDA értéke 2019-ben 9,14, 2018-ban 10,81 volt (a
jovahagyott minimum 3,0 lehet). A Tarsasag Treasury részlege felel6s a finanszirozasi politika végrehajtasaért és a folyamatos
kockazatkezelésért. A deviza-, likviditas-, és partnerkockazat-kezelés iranyelveit a Tarsasag Treasury részlege hatarozza meg és
ellenérzi.

A Magyar Telekom esetében a kamatlabak és devizaarfolyamok valtozasabdl eredd piaci kockazat a kamatozo eszkoz- és
addssagallomannyal, valamint a varhaté tranzakciokkal kapcsolatos. A Magyar Telekom funkcionalis pénzneme a magyar forint, igy a
Magyar Telekom célja, hogy pénziigyi kockazatat forintban mérve minimalizalja.

A piaci kockéazatok bemutatdsahoz érzékenységvizsgalatot is készitettlink, ami a kockazati tényezék feltételezett véaltozasainak az
adozas el6tti eredményre és a sajat tékére gyakorolt hatasat mutatja be. Ezek a feltételezett valtozasok Ugy lettek megallapitva, hogy a
kapcsolddd kockazati tényezdk redlisan feltételezhetd valtozasat mutassak. A vizsgalt idészakban ezek a hatasok ugy keriilnek
meghatarozasra, hogy a kilénb6z8 kockazati tényezok feltételezett valtozasat viszonyitjuk a pénzigyi eszkdzok mérlegforduldnapi
egyenlegéhez az utolsé (2019-es) és a megel6zé (2018-as) beszamolasi idészakra vonatkozoan. A mérlegforduldnapi egyenleg
altalaban az egész évre jellemzd egyenleg, ezért a hatasok szamszerUsitése ezek alapjan térténik. Az érzékenységvizsgalat
mddszertana és feltételrendszere nem valtozott jelentésen az el6z6 beszamolasi idészakhoz viszonyitva. A még mindig volatilis
nemzetkdzi téke és értékpapirpiacok miatt a devizaarfolyamok és kamatlabak nagyobb ingadozasa is lehetséges.

5.1.1.1 Arfolyamkockazat

Arfolyamkockézatrdl akkor beszéliink, amikor egy pénzligyi eszkoz valds értéke vagy jovébeni cashflow-janak értéke a devizaatvaltasi
arfolyamok valtozasanak kovetkeztében ingadozik. Arfolyamkockazat a Tarsasag funkciondlis pénznemété| eltéré pénznemben
fennalld pénziigyi instrumentumokon keletkezik. Relevans kockazati tényez6t jelent altalanossagban valamennyi nem funkcionalis
deviza arfolyama, ha a Magyar Telekom rendelkezik e devizaban denominalt pénziigyi instrumentumokkal.

Annak érdekében, hogy a Téarsasag kezelje devizaban denominalt instrumentumain az arfolyam kockazati kitettséget, az elmult
években a Magyar Telekom minimalizalta devizaban fennallé kélcsdneinek allomanyat, illetve szarmazékos tgyletekkel fedezte azokat
az arfolyamkockazat jelentés csdkkentése végett.

(a) DTIF és DT AG hitelekhez és kapcsolddo fedezeti ligyletekhez kothet6 arfolyamkockazat

A Deutsche Telekomtdl és annak pénzligyi leanyvallalatatol, a Deutsche Telekom International Finance B.V.46l (DTIF) szamos kapcsolt
véllalati hitel euréban kerdlt felvételre altalanos célok finanszirozasara. A hitel felvételével egytt kétdevizas kamatcsere Uigyleteket
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vagy deviza csereligyleteket két a Magyar Telekom a Deutsche Telekom AG-val (DT AG), ezzel forintra véltva a hitelekhez kapcsolédd
teljes pénzaramlast. Bar a Tarsasag nem alkalmaz fedezeti elszamolast, a hitel és a kapcsolddd fedezeti tranzakcidkat egylitt vizsgalva
az eurd-forint arfolyam-ingadozasnak korlatozott a (nettd) hatdsa az eredményre és a tékére.

Erzékenység elemzés

Az euro ésszerlien lehetséges erésddése vagy gyenglilése a forinttal szemben december 31-én hatéssal lett volna a klféldi
pénznemben fennalld pénzlgyi instrumentumok értékelésére és novelte (+) / csdkkentette (-) volna a tékét és az eredményt az alabbi
tablazatban szerepld 6sszegekkel. Ez az elemzés azt feltételezi, hogy minden mas valtozd, kiiléndsen a kamatlabak véltozatlanok, és
nem tartalmazza az el6rejelzett értékesitések és beszerzések hatasat. Mivel az eredményre gyakorolt hatds megegyezik a tékére
gyakorolt hatassal, igy csak az el6bbi ker(l feltlintetésre.

Eredmény

ErGsodés Gyengiilés
2018.12.31.
EUR/HUF (10% elmozdulas)
HItEl i -8 782 8782
Deviza csere Ugylet ..o, 9364 9364
Nettd hatds.......coccevrerersererserrrerererenens 582 -582
2019.12.31.
EUR/HUF (10% elmozdulas)
1] OO -16 952 16 952
Deviza csere Ugylet ......covvrierineriesisrienns 17 550 -17 550
Nettd hatds.......coocevererserersersrseseserenens 598 -598

(b) Egyéb arfolyamkockazat

A Tarsasagnak tovabbi arfolyamkockézata féleg (i) a Tarsasag kilféldi pénznemben fennalld készpénz allomanyabdl és (ii) a
nemzetkdzi telekommunikécios tarsasdgokkal elszamolt arbevételekbdl és kifizetésekbdl, valamint a (iii) kiilféldi pénznemben kotott
szallitoi szerzédésekbdl ered. A deviza kockazatkezelési politikdnak megfeleléen a Magyar Telekom megfelelé mennyiségii devizat
tart a bankszamlain vagy megvasarolja azt hataridds tgylet keretében. A sziikséges mennyiséget a vevokovetelések és a révid lejaratu
szallitdi tartozasok egyenlege alapjan hatarozzuk meg, annak érdekében, hogy az ilyen tipusu kotelezettségekbdl adddd deviza kockazatra
legyen elég fedezet. A Tarsasag devizaban (eurdban és dollarban) fennalld kotelezettség allomanya (a fenti hitelektdl eltekintve)
meghaladja a devizaban (eurdban és dollarban) fennallé eszkdzeinek allomanyat, ennek kdvetkeztében a funkcionalis deviza
arfolyamaban torténd elmozdulés hatassal lenne a Tarsasag eredményére és sajat tékéjére.

A fenti kitettség csokkentésére a Magyar Telekom alkalmanként szarmazékos tgyleteket kot. Az ehhez kapcsolddd nyitott rovid
futamideji hataridés devizaiigyletek valos piaci értéke 0,2 milliard forint (tartozas) volt 2018. december 31-én (2018-ban: 0,1 milliard
forint tartozas). Ezen devizaligyletek célja, hogy a j6vébeni devizabevételeket meghaladd deviza kifizetésekre fedezetet nydjtsanak.

51



el = = EGYUTT. VELED

Erzékenység elemzés

Az aldbbi tdblazatban szereplé pénznemek ésszerlien lehetséges erdsddése vagy gyengllése a forinttal szemben december 31-én
hatassal lettek volna a kiilféldi pénznemben fennalld pénziigyi instrumentumok értékelésére és novelték (+) / csdkkentették (-) volna a
tékét és az eredményt az aldbbi tablazatban szerepld 6sszegekkel. Ez az elemzés azt feltételezi, hogy minden mas valtozd, kiilondsen
a kamatlabak, valtozatlan, és nem tartalmazza az el6rejelzett értékesitések és beszerzések hatasat. Mivel az eredményre gyakorolt
hatas megegyezik a tékére gyakorolt hatassal, igy csak el6bbi keril feltlintetésre.

Eredmény

Er6sodés Gyengiilés
2018.12.31.
EUR/HUF (10% elmozdulas)
Devizés szallitétartozasok, vevokovetelések és bankbetétek nettd
EOYENIETE ..ot -3983 3983
Kapcsolddd hataridds devizaligyletek ..., 1637 -1 637
Nettd hatas......oooerercrer s 2346 2346
USD/HUF (15% elmozdulas)
Devizas szallitotartozasok, vevkovetelések és bankbetétek nettd
BOYENIBI oo 544 544
Kapcsolodd hataridds devizalgyletek ... 76 76
Nettd hatas.......cccerimrrereirir e -468 468
2019.12.31.
EUR/HUF (10% elmozdulas)
Devizas szallitotartozasok, vevikovetelések és bankbetétek nettd
BOYENIBY.cocovitisisssissnisss 3736 3736
Kapcsol6do hataridds devizalgyletek ..., 231 231
Nettd hatas.......cccerirrmreirir -3505 3505

USD/HUF (15% elmozdulés)

Devizas szallitétartozasok, vevokdvetelések és bankbetétek nettd

BGYENIBIL - errrrriniiess s 410 410
Kapcsolodd hataridds devizalgyletek ...,

Netto hatas.......ccoceeeerrcrrerreeee e 410 410

A volatilis nemzetk6zi téke- és értékpapir piacok hatasara a forint, mint funkcionalis deviza az euréval szemben 10 szazaléknal is
magasabb, az amerikai dollarral szemben 15 szazaléknal is magasabb ingadozasa is elképzelhet6 az eurdval és az amerikai dollarral
szemben, mivel a rendkivili piaci kdrilmények extrém arfolyammozgasokat eredményezhetnek a devizapiacokon.

5.1.1.2 Kamatlabkockazat

A Magyar Telekom a kamatlabak valtozasa miatt is ki van téve a piaci kockazatoknak. Ennek oka, hogy a kamatlabak ingadozasa
befolyasolja a fix kamatozasu instrumentumok valds értékét, tovabba a valtozd kamatozasu instrumentumokon keresztiil a cashflow-t.

A nem derivativ fix kamatozasu pénzligyi instrumentumok piaci kamatainak a valtozasa nincs hatassal az Adozott eredményre, mert
egyik instrumentum sem kertil eredménnyel szemben valds értéken értékelésre. A fix kamatozasu pénzlgyi instrumentumok, melyek
amortizalt bekerdlési értéken vannak nyilvantartva nincsenek kitéve kamat cashflow kockézatnak.
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A piaci kamatok valtozasa azon szarmazékos kamat (igyletek (kamat- és devizacsere tigyletek) esetén, melyek nem taroznak az IFRS 9
altal meghatdrozott fedezeti tigyletek korébe, az Egyéb pénziigyi koltségek - nettd sort befolyasoljak (Nettd nyereség / veszteség a
pénzligyi instrumentumok valds értékre torténd atértékelésébdl).

A piaci kamatok valtozasa a nem derivativ, valtozd kamatozasu pénziigyi instrumentumok kamat bevételeit/koltségeit befolyasolja,
amennyiben ezen kamatfizetéseket nem fedezziik kamatkockazat csokkentésére iranyuld cashflow fedezéssel.

(a) Pénziigyi eszk6zok

A miikodésébdl szarmazd készpénz tobbletet elsdsorban a hitelek visszafizetésére forditja a Tarsasag, igy nincs érdemi nagysagrendi
betétallomanya.

(b) Pénziigyi kotelezettségek

A pénzigyi kotelezettségek kozll elsésorban a kapcsolt véllalkozasokkal (DTIF, DT AG) szembeni kotelezettségek és a harmadik féllel
szembeni kételezettségek, valamint a kapcsolodo kamatcsere Ggyletek vannak kitéve kamatkockazatnak. Ezen hitelek koz(il szinte
valamennyinél a Magyar Telekom Nyrt. a kotelezett, mivel a Tarsasag finanszirozésa kdzpontilag torténik. A lenti elemzés a Tarsasag
kamatkockazatnak vald nettd kitettségét mutatja be, ami a hitelek és a kapcsolddd kamatcsere Ugyletek egylttes eredménye.

Mivel a hitelportfolié donté tobbsége forintban denominalt, illetve kamatcsere igyletekkel forint kamatozasra lett elcserélve, a
Térsasag pénzligyi kotelezettségei szinte kizardlag a forint kamatlabvaltozasoknak vannak kitéve. A kamatkockazat megfeleld
kezelése érdekében fix és valtozd kamatozasu hitelek kombinacidja alkotja a forint portfoliét. Az 6sszes addssagallomanyhoz
viszonyitva a fix kamatozasu addssagallomany (beleértve a fix kamatozasura elcserélt hiteleket, de ide nem értve a valtozo
kamatozasura cserélt hiteleket) 98 szazalékot tett ki 2019. december 31-én (2018-ban 99%).

Valtozo kamatozasu kotelezettségek cash-flow érzékenysége

A véltozd kamatozasu hiteldllomany (beleértve a valtozd kamatozasu elcserélt hiteleket, de ide nem értve a fix kamatozasura cserélt
hiteleket) 2 szazalékot tett ki a Tarsasag 6sszes addssagallomanyahoz viszonyitva 2019-ben (2018-ban 1%).

A kamatlabak 100 bazispont ésszer(ien lehetséges valtozasa a forduldnapon névelték (+) / csokkentették (-) volna a tékét és az
eredményt az alabbi tablazatban szerepl6 dsszegekkel. Ez az elemzés azt feltételezi, hogy minden mas valtozd, kiilléndsen a
devizaarfolyam, valtozatlan. Mivel az eredményre gyakorolt hatds megegyezik a tékére gyakorolt hatassal, igy csak elébbi kertil
feltlintetésre.

Eredmény
100 bazispont 100 bazispont
névekedés csokkenés

2018.12.31.

Valtozd kamatozasu kotelezettségek .. -29 29
Kamatcsere Ggyletek .......covvvivieneenee - -
Cash-flow érzékenység (netto) ......... 29 29
2019.12.31.

Valtozé kamatozasu kotelezettségek .. -431 431
Kamatcsere Ugyletek ..o 396 -396
Cash-flow érzékenység (nettd) ......... -35 35
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5.1.2 Hitelezési kockazat

Hitelezési kockazatrdl akkor beszéllink, ha egy pénzligyi instrumentumra vonatkozd szerzédésben résztvevé egyik fél pénziigyi
veszteséget okoz egy masik félnek kotelezettsége teljesitésének elmulasztasaval.

A forduldnapon fennallé hitelezési kockazatnak valo kitettség maximalis nagysagat a pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatasban
szerepl6 pénzligyi eszkdzok kdnyv szerinti értéke mutatja. A forduldnapon fennallé hitelezési kockazatnak valo kitettség maximalis
nagysagat csokkentd garancidlis megéllapodasokat is ebben a fejezetben mutatjuk be.

A hitelkockazatok donté tobbsége a pénzeszkdzokkel, a 3 hdnapnal hosszabb futamidejl bankbetétekkel és a vevokovetelésekkel
kapcsolatban mertilhet fel, melyek dontéen rovid lejaratdak.

A Téarsasag kockazatkezelési iranyelveinek megfeleléen a Magyar Telekom dénté tobbségében legalabb BBB+ (vagy azzal
egyenértékd) hitelmindsitéssel rendelkezé bankokban helyez el lek6tott betéteket, vagy garanciakat kér a betétekre olyan bankoktdl,
amelyek legaldbb BBB+ mindsitésliek. Folydszamlakat azonban ezeknél alacsonyabb mindsitési bankoknal is vezet. Tovabba a
Magyar Telekom elényben részesiti az olyan bankokban t6rténd betételhelyezést, amelyek hitelt is nydjtanak neki, hogy a bank nem
teljesitése esetén lehetéség legyen a hitelek és betétek kompenzalasara.

A Tarsasag pénzeszkdzei és 3 hdnapnal hosszabb bankbetétei esetében a hitelkockazat koncentracioja korlatozott, mivel a Magyar
Telekom meghatarozé magyarorszagi pénzintézeteknél helyezi el pénzeszkozeit. Tovabba, a forintban keletkezd készpénz tébbletet a
forintban fennalld hiteleink torlesztésére forditjuk, vagy olyan partner bankokban helyezzlk el, melyekkel szemben hiteleink vannak. A
fentiek miatt a forintban meglévé készpénzallomanyra vonatkozo hitelezési kockazatunk igen alacsony.

A vevikovetelésekhez kapcsolddo hitelezési kockazat koncentracidja a Magyar Telekom nagy (igyfélszama és annak agazatonkénti
és foldrajzi teriileti kiterjedése miatt alacsony.

Az éves szinten elszamolt értékvesztés 2019-ben az arbevétel 1,5%-a volt (2018-ban: 1,7%). A jovében az tigyfelek fizetési
hajlanddsaga valtozhat, ami tobb értékvesztés elszamolasat eredményezné. A behajthatatlan arbevétel 1% pontos ndvekedése az
értékvesztést mintegy 5,1 milliard forinttal névelné 2019-ben (2018: 4,9 milliard forint).

A Téarsasdag kilonbdz6 mddszereket haszndl a fizet6képesség vizsgalatara, melyeket az aldbbiakban ismertetink.

A hitelképesség vizsgalat automatikusan torténik a hitelképesség-vizsgald program segitségével. Az igénybe vett szolgaltatas
fliggvényében tobbféle ellendrzés is lefut, mint példaul a csédlista, a cég belsd, kockazatos cimlistaja, az elmult fél év behajtasi
torténete, a tartozas és a magyarorszagi mobilszolgaltatok feketelistajanak ellendrzése. A Fraud rendszer segitségével figyeljiik az
tigyfelek kiugrd forgalmét és fraud gyanus viselkedését mobil, vezetékes és internet szolgaltatas esetében is. Uzleti tigyfelek esetében
az ligyfélmenedzserek ellendrzik, hogy az tigyfélnek van-e tartozasa.

A felszolitasi folyamatok automatikusan futnak a szamlazé rendszerekb6l az aldbbi lépésekkel: SMS-kiildés, emlékeztetd Telekom
applikéacion keresztiil, telefonos felszdlitas, felszolitd levél, korlatozas, felmondd levél és kikapcsolas. Kozép- és nagyvallalatok
esetében a felszdlitasi folyamat az elsé emlékeztetd levéllel, manudlisan kezdddik. Ezt kdvetéen ez a folyamat is automatizalt. A
Tarsasag a hatdlyos jogszabalyok alapjan a kiilonbdz6é ligyfélcsoportok esetében kilonbdzd és testreszabott felszolitasi lépéseket
alkalmaz, eltéré hataridékkel és minimumtartozassal. A szerz6dés felmonddasa utan a folyamat varhato sikeressége alapjan tobb
behajtasi lépés kombindcidjat alkalmazzuk, Ugymint behajtd cégek alkalmazasa, a kintlévéség eladasa és a jogi Utra terelés. A
folyamat minden lépését belsé utasitasok szabdlyozzak.

5.1.3 Likviditasi kockazat
Likviditasi kockazatrdl akkor beszéllink, ha egy tarsasag nehézségekbe (itkdzik pénzligyi kételezettségeinek teljesitése kapcsan.

A likviditasi kockazat koriltekintd kezelése kiterjed a kellé mennyiségl pénzeszkdz, bankbetét, valamint megfeleld 6sszegl
kotelezéen folydsitandd hitelkeret fenntartasara. A Tarsasag Treasury tevékenysége a rugalmas finanszirozast célozza szabad
hitelkeretek rendelkezésre tartasaval. A Tarsasag le nem hivott banki hitelkerete 17,2 milliard forint volt 2019. december 31-én (2018:
43,5 milliard forint).
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Az alabbi két tablazat a Magyar Telekom pénziigyi kotelezettségeinek - beleértve az utanuk fizetendé kamatokat is - a lejarati
szerkezetét mutatja be (nem diszkontalt 6sszegek) 2019. és 2018. december 31-én (A tablazat a felsorolt kotelezettségekre fizetendd
kamatokat is tartalmazza.) Mivel a pénziigyi kotelezettségeket a Tarsasag jellemzdéen folyamatos miikodésébdl szarmazd
pénzeszkdzokbdl finanszirozza, a beszamolasi idészak végén fenndlld pénziigyi eszkdzok (pénzlgyi kdtelezettségekkel 0sszevetett)
lejarati bontasa nem mérvado, ezért ezt nem szerepeltetjik az aldbbi tablazatban.

2018.12.31.
Osszesen 1 éven beliili 1-5 év kozotti 5 éven tuli

Kotelezettségek szallitok felé ........covivviiinrirnninns 149 425 149 425
Pénzligyi kotelezettségek kapcsolt vallalkozasokkal
SZEMDEN v 217055 102 077 114979

Pénzligyi lizingkdtelezettségek ....oovvvivrnrenen. 8971 1466 4 807 2698

Egyéb pénziigyi kotelezettségek ......covrnrrnrinns 45220 6130 12777 26313
Egyéb pénziigyi kotelezettségek 6sszesen ........ 54192 7596 17 584 29011
Pénziigyi kotelezettségek cash-flow .................. 420672 259 098 132563 29 011
Nyitott swap pozicidk pénzaramlasa
Bruttd eurd befolyasok (millid eurd).......ccvvvvverenns 290 10 280
Bruttd forint befolyasok (millio forint, azonnali
ArfOIYAMON) o 93238 3215 90023
Brutto forint kifizetések (millié forint) 95 291 4 844 90 447
Nett6 forint befolyasok (millio forint) ................. -2 053 -1629 -424 -
Nyitott forward pozicidk pénzaramlasa
Brutté eurd befolyasok (millid eurd).........ccovvvnrvennnee 93 93
Bruttd USD befolyasok (millid USD)......cc.covveernrennns 2 2
Bruttd forint befolyasok (millio forint, azonnali
ArfOIYAMON oo 30 462 30 462
Bruttd forint kifizetések (millid forint)........cccovvvernnes 30 521 30 521
Netté forint befolyasok (millio forint) ................. -59 -59 - -
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2019.12.31.
Osszesen 1 éven beliili 1-5 év kozotti 5 éven tuli

Kotelezettségek szallitok felé .........oviviinrirnnnnns 118 372 118 372
Pénzligyi kotelezettségek kapcsolt vallalkozasokkal
SZEMDEN v 218239 82 593 135 646

LizingKOtelezettSEgek ... 138 051 21848 61543 54 660

Egyéb pénziigyi kotelezettségek ... 60 633 7935 20295 32403
Egyéb pénziigyi kotelezettségek 6sszesen ........ 198 684 29783 81838 87 063
Pénziigyi kotelezettségek cash-flow .................. 535 295 230748 217 484 87063
Nyitott swap pozicidk pénzaramlasa
Bruttd eurd befolyasok (millid eurd).......ccvvvvvvnrenns 404 11 393
Bruttd forint befolyasok (millio forint, azonnali
ArfOlyamON) c.vuvse s 133530 3636 129 894
Bruttd forint kifizetések (millio forint) 134 847 5905 128942
Netto forint befolyasok (millié forint)................ -1317 -2 269 952 -
Nyitott forward pozicidk pénzaramlasa
Bruttd eurd befolydsok (millid eurd)........oocvvevvenee. 132 132
Bruttd USD befolydsok (millid USD)......cc.cevveernrenens
Bruttd forint befolyasok (millio forint, azonnali
ArfOIYAMON) covvvici s 43629 43629
Bruttd forint kifizetések (millid forint)........cc.cceiennaee 43 951 43 951 - -
Netté forint befolyasok (millio forint) ................. -322 -322 - -

A Magyar Telekom addssagportfolidjanak atlagos lejarati ideje 1,49 év 2019. december 31-én (2018: 1,35 év). A pénzligyi
instrumentumokhoz kapcsolddé valtozd kamatfizetések szamitasahoz a 2019. december 31-ét, illetve a 2018. december 31-ét
megelézé legutolsd kamatforduldkor megallapitott kamatldbakat hasznaltuk. A tényleges cash-flowk eltérhetnek, ha a valtozd
kamatlabak valtoznak a jovébeni idészakokban. Tovabbi informéaciok a 4.4.1 megjegyzésben.

5.2 Tékekockazat kezelése

A Téarsasdag célja a tékeszerkezet alakitasaval, hogy megérizze a folyamatos miikodés képességét, hogy részvényeseinek és egyéb
érdekeltségi csoportjainak hasznot biztositson, és egy optimalis tokeszerkezetet tartson fenn a tékekdltség csokkentése érdekében.

A Tarsasdg vezetésége tesz javaslatot a tulajdonosoknak (az lgazgatdsagon keresztiil) az osztalékfizetésre vagy egyéb valtoztatasokra
a Tarsasag sajat tokéjében, annak érdekében, hogy optimalizalja a Tarsasag tékeszerkezetét. Ez Uigy valdsithatd meg, hogy a Tarsasag
modositja a részvényeseknek fizetett osztalék nagysagat, visszafizetheti a téke egy részét a tulajdonosoknak tékeleszallitas keretében,
vagy sajat részvényt adhat el vagy vehet.
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2019-ben a Magyar Telekom éves rendes Kozgylése 26 069 millié forint osztalékot hagyott jéva (2018-ban 26 068 millié forintot) és a
Tarsasag lgazgatosaga a 2020 prilisaban tartandd Eves Rendes Kézgy(ilésének 20 855 millio forint osztalék kifizetését javasolja.

A fentieken tul - a 2013. évi V. torvény (Ptk.) értelmében a Magyar Telekomnak biztositania kell, hogy a Tarsasag Sajat tékéje ne
csokkenjen a Jegyzett téke kétharmada ald, vagyis a tartalékok dsszege ne legyen negativ. A Tarsasag megfelel ennek a
szabdlyozasnak.

A téke, melyet a Tarsasag menedzsel, 591 milliard forintot tett ki 2019. december 31-én (2018: 578 milliard forint).

6 NYERESEGADO

6.1 Nyereségadok - szamviteli politikak

A nyereségadok a tényleges és a halasztott addbdl allnak. Az Addzott eredményben kerllnek elszamolasra, kivéve azt az 6sszeget,
amely Uzleti kombinacidhoz, vagy olyan tételekhez kapcsolddik, amelyek kozvetlen(il a tékében vagy az egyéb atfogd jovedelemben
kerilnek elszamolasra.

6.1.1 Tényleges ado

A tényleges ado az adott évre vonatkozd addkdteles nyereség (negativ addalap) utan varhatdan fizetendd vagy jaré adébdl és a
korabbi évek tekintetében a fizetendd vagy jard adét modositd tételekbdl all. A fizetendd vagy jard ado a varhatdan fizetendd vagy jard
add 0sszegére vonatkozo legjobb becslés, amely - ha van ilyen - tiikr6zi a nyereségaddval kapcsolatos bizonytalansagokat.
Ertékelése a beszamolasi idészak végéig jogszabalyba foglalt, vagy Iényegileg jogszabalyba foglalt adokulcsok felhasznalésaval
torténik. A tényleges add magaban foglalja az osztalékbdl szarmazd barmely adét is. A tényleges adokovetelések és kotelezettségek
beszamitasra kerllnek, ha bizonyos feltételek teljestlnek.

A nyereségaddk a tarsasagi adobdl és az egyéb nyereségadokbol allnak.

6.1.1.1 Tarsasagi ado

A tarsasagi addt a magyarorszagi kozponti addhatdsagoknak kell fizetni. Az adé alapja az addalany szamviteli eredménye, maodositva a
le nem vonhat6 és nem adokoteles tételekkel. A kapott osztalékhoz kapcsolddo forrasadd is bemutatasra ker(l a tarsasagi addban.
20176l a tarsasagiadd-kulcs egységesen 9%-os.

Mivel a Magyar Telekom Nyrt. a Budapesti Ertéktézsdén bejegyzett cég, a szamvitelrdl szolo 2000. évi C. torvény rendelkezéseivel
dsszhangban 2017-t61 kételes pénzlgyi kimutatasait a nemzetkdzi pénziigyi beszamolasi standardoknak (,IFRS”) megfelelen
elkésziteni. Az IFRS-re attéré addzok az attérés eldtti év tarsasagi és iparlizési addjanak dsszegét kitelesek az attérést kdvetd elsd és
masodik évben megfizetni, amennyiben ezekben az években szamszerlsitett addkotelezettséglk alacsonyabb, mint az attérést
megel6z6 évben (minimumadd). A Tarsasagnal minimumadd fizetési kdtelezettség nem all fenn sem 2018-ban, sem 2019-ben.

6.1.1.2 Egyéb nyereségaddk

Az egyéb nyereségado kategoridba tartoznak bizonyos helyi és kbzponti adénemek, amelyeket Magyarorszagon a tarsasagok
bizonyos nettd médon szamolt eredményére vetnek ki. Ezen addk esetében rendszerint jelentésen magasabb az addalap, de
lényegesen alacsonyabb az addkulcs, mint a tarsasagi adénal. Az egyéb nyereségaddk kozé tartozik a helyi iparlizési add, az
innovacios jarulék és az energiaellatok jovedelemaddja.

6.1.2 Halasztott add

Halasztott adok az eszkdzOk és kotelezettségek pénziigyi beszamolas céljara hasznalt kényv szerinti értéke és az addzas céljabol
hasznalt 6sszege kozotti atmeneti klildnbségekre kerll megjelenitésre.

Halasztott add nem kerll megjelenitésre:

= egy eszk0z vagy kotelezettség kezdeti megjelenitésén keletkezé atmeneti kiilénbozetekre egy olyan tigylet soran, amely nem
Uzleti kombinacio, és az tigylet idépontjaban nem érinti sem a szamviteli eredményt, sem az adokdteles nyereséget,
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= a goodwill kezdeti megjelenitésén keletkezd adokoteles atmeneti killonbdzetekre.

Halasztott adokovetelés elszamolasara olyan mértékben keril sor, amilyen mértékben valdszindsithetd, hogy a jovében lesz olyan
addkoteles nyereség (vagy visszaforduld halasztottadd-kételezettség), amellyel szemben a halasztott addkdvetelés érvényesithetd. A meg
nem jelenitett halasztott addkdvetelések minden mérlegforduldnapon ujra felbecslésre és olyan mértékben megjelenitésre keriilnek,
amennyiben valdszinlvé valt, hogy jovébeni adokoteles nyereség lehetévé teszi annak felhasznalasat.

Halasztott adokdvetelés kerlil megjelenitésre a leany- és tarsult vallalkozasokban és k6zds érdekeltségekben levé részesedések
minden addkdteles atmeneti kiilonbodzetére olyan mértékben, amennyiben valdszind, hogy az atmeneti kiilonbozet a belathatd
jovében visszafordul, és a jovében lesz olyan addkoteles nyereség, amellyel szemben a halasztott addkovetelés felhasznélhatd.

Halasztott ado kételezettség kerlil megjelenitésre a leany-, és tarsult vallalkozasokban és kdzds érdekeltségekben levé részesedések
minden addkdteles atmeneti kiildnbdzetére, kivéve olyan mértékben, amennyiben a Tarsasag kontrollalja az atmeneti kiilénbdzetek
visszafordulasanak (itemezését, és valdszini, hogy az dtmeneti kiilonbozet a belathato jovében nem fordul vissza.

A halasztott addkovetelések és - kitelezettségek olyan addkulcs hasznalataval keriilnek értékelésre, amelyek varhatéan arra az
idészakra vonatkoznak, amikor az atmeneti kiilonbdzetek visszafordulnak, a mérlegfordulénapon jogszabalyba foglaltak, vagy
lényegileg jogszabalyba foglalt nyereségadd-kulcsok hasznalataval.

A Tarsasag pénziigyi helyzet kimutatdsaban a halasztott adokdvetelések és -kdtelezettségek nettd mddon kerlilnek kimutatasra
dsszevont egyenlegliknek megfelelden halasztott adokovetelésként vagy addkdtelezettségként.

6.2 Nyereségado raforditas az eredményre vonatkozé kimutatasban

Az alabbi tabla mutatja az eredményre vonatkozd kimutatasban szerepld elszamolt nyereségaddk dsszegét.

2018.12.31 2019.12.31
TArsasagi a0 ... e 714 1187
Egyéb nyereségadod ... 7984 8365
Osszes tényleges nyereségadd raforditas .........wwerereeeeee. 8698 9552
Halasztott add raforditas ... 217 2007
Osszes nyereségadod raforditas ........c.eeeeeeeeeeecsreecneennns 10 869 11559

58



el = = EGYUTT. VELED

6.2.1 Addlevezetés

Az alabbi tdbla mutatja be azokat a kilénbségeket, melyek a pénzligyi kimutatasokban szereplé adoéraforditas és azon elméleti 6sszeg
kozott keletkeztek, melyet a hivatalos adokulcs hasznélataval kapnank:

2018.12.31 2019.12.31
AJOZAS IOt EIEAMENY.....voooecoovvveesseesesseesssesseees s 48 535 50 892
SZAMMOt A0 90 cvvvriviiice e -4 368 -4 580
Addalapot nem képezé tételek adONALASE ..ccooo...cceerereeeereeseessssericrerereeeen (a) 1244 1137
Le nem vonhatd koltségek nyereségadd hatdsa ... (b) -584 -568
EQYED NYEIESEGAUGK w.vvrrreeveersseesceeeesseesseeeeesssesseeseess s esesess e sseessens (c) 7984 -8365
Egyéb nyereségaddk addalap csdkkentd hatdsa ........covwvvrvereeeeersnrinnes (d) 719 753
Beruhazasi adokedvezmény jelenérték hatdsa ............ovvveresesiiiveernns (e) 104 64
Nyereségadd KOItSEG .....c.cvrrereeerrerrserserserssrsssessesssesssessesssssseessssssesses -10 869 -11 559
EffEKtV AQOKUICS ..vvvovvveeseceveessseecssssesssecsseessssssssseessesesssesssescsseessens 22,39% 22,71%

(a) Adéalapot nem képezé tételek nyereségadd hatasa

Az addalapot nem képezd tételek elsésorban azokat a koltségeket tartalmazzak, amelyek nem részei az addzas elétti eredmények,
ugyanakkor az egyedi tarsasagi addalap szamitasanal levonhatonak minésulnek. Ide tartozik tobbek kdzott azon eszkézok (vagy eszkoz
tobbletértékek) értékcsdkkenése, amelyek nem szerepelnek az egyedi beszamoldban eszkdzként, és a halasztott add szamitasnal nem vettik
figyelembe.

(b) Le nem vonhato koltségek nyereségado hatasa

A levezetés e sora tartalmazza az ad6zas el6tti eredmény részét képezo, de az egyedi tarsasagi ado szamitasanal le nem vonhato
koltségek - id6 el6tti kdvetelés leirasok, bizonyos értékvesztések, valamint a nem levonhato birsagok - negativ addhatasat.

(c) Egyéb nyereségaddk

Az egyéb nyereségadok Magyarorszagon fizetendd helyi és kdzponti addkat tartalmaznak. Az egyéb nyereségadokba tartozik a
Magyarorszagon kivetett helyi ipar(izési add és innovacios jarulék, amelyeket a vallalatok bizonyos netté mddon szamitott eredménye
alapjan allapitanak meg a tarsasagi adoalapnal egy lényegesen magasabb addalapra vetitett, de lényegesen alacsonyabb (maximum
2%-0s) adokulccsal. Mivel a levezetés elsd sora csak a tarsasagi adokulccsal szamitott elméleti add 6sszegét mutatja, a Magyar
Telekom esetében a helyi iparlizési ad6 és az innovacios jarulék tovabbi nyereségadd koltséget eredményez.

(d) Az egyéb nyereségadok tarsasagi adoalap csokkentd hatasa

A helyi ipar(izési ad6 és az innovacios jarulék a tarsasagi add szempontbol levonhatonak mindsiilnek, amelynek pozitiv hatasait ez a
sor jeleniti meg.

(e) Beruhazasi adokedvezmény jelenérték hatasa

A beruhazasi adokedvezmények jelenérték hatdsa azt az 6sszeget mutatja, amennyivel névelt értéken lehet igénybe venni az
addkedvezményt, ha az nem a beruhdzas évében, hanem késbbbi évben vagy években ker(il felhasznalasra. Tovabbi informécié a
6.3.2.1 megjegyzésben.
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6.3 Nyereségado a pénziigyi helyzetre vonatkozo kimutatasban

6.3.1 Tényleges ado a pénziigyi helyzetre vonatkozo kimutatasban

A pénzlgyi helyzetre vonatkozé kimutatasban szereplé tényleges add kovetelések és kotelezettségek a tarsasagi add és egyéb
nyereségadd magyar adohatdsagoknak jaro és fizetendd 6sszegét mutatja.

6.3.2 Halasztott add a pénziigyi helyzetre vonatkozo6 kimutatasban

A Magyar Telekom Nyrt. halasztott add egyenlegei a kovetkez6ek:

Eredmény- Eredmény-
Egyenleg kimutatas Egyéb Egyenleg kimutatas Egyéb Egyenleg
2017.12.31 hatas mozgasok 2018.12.31. hatas mozgasok  2019.12.31.
Halasztott adé kovetelés/(kotelezettség)
Beruhazasi adokedvezmeény........ccoevveeis 7738 -3 543 -39 4156 -3327 29 858
Kovetelések és készletek értékvesztése ..... 1392 81 - 1473 -113 1360
Ingatlanok, gépek és berendezések és
immaterialis javak . ... 8272 693 - -7 579 722 - 6857
(G ToTo 11 U -12 843 -1 638 - -14 481 - - -14 481
IFRS &ttérés halasztott add hatésa............... -1 362 708 - -654 654
IFRS 15 elsd alkalmazasa .....ccvevveiriirins - 1221 -1221 -
Céltartalék KEPZESE ....ovvrvirsrrinriiiiieiisinnens 989 307 - 1296 57 1353
Osszes netto halasztott ad6 .................. -12 358 217 -1260 -15789 -2 007 29 17767
Ebbdl: halasztott add kotelezettség............. 22 477 22714 -21 338
Ebbdl: halasztott add kovetelés ... 10119 6925 3571

Az egyéb mozgasok oszlopa tartalmazza a halasztott add eredménykimutatassal szemben konyvelt adokedvezmény allomany
kivezetéseket 2018-ban (39 millié forint), illetve az adokedvezmény dllomanyhoz kapcsoldédd 2019-es névekményt (29 millié forint). Az
IFRS attérés halasztott add hatasa sora az IFRS elszamoldsra térténd attérés halasztott addban elszamolt hatasat mutatja 2017-ben és
2018-ban (6.4 megjegyzés). 2018-ban az IFRS 15 elsé alkalmazasa sor tartalmazza az IFRS 15-re (Vevéi szerzédésekbdl szarmazd
bevétel standard) valo attérés hatasat.

A Tarsasag nettd halasztott ado kotelezettség allomanya 2019. december 31-én 17 767 millid forint, amely tobb kiilonallé halasztott
add kovetelés és kotelezettség Gsszegébdl tevdik dssze (lasd a fenti tablazatban).

A Téarsasdag nettd halasztott ado kotelezettség allomanya 2018. december 31-én 15 789 milli6 forint, amely tobb kilonallé halasztott
add kovetelés és kotelezettség dsszegébdl tevédik dssze (lasd a fenti tablazatban).

A fejlesztési addkedvezményekhez kapcsolddd halasztott add elszamoldsat lasd a 6.3.2.1 megjegyzésben.

A leanyvallalatokban birtokolt részesedések miatt keletkezé atmeneti kiilonbségek kdzil 20 799 millid forint értékl nettd atmeneti
kilénbozetre nem szamoltunk el halasztott adé kételezettséget 2019. december 31-én (2018-ban 20 799 millio forint volt az az
atmeneti kiilonbdzet, melyre nem képeztlink kételezettséget).

A goodwill-en képzett halasztott ado kotelezettség az Emitel Zrt. és a T-Mobile felvasarlasa sordn a Tarsasag egyedi kdnyveiben
képzett goodwill-hez kapcsolddik, amely cégek beolvadtak a Magyar Telekomba. A goodwill értékcsokkenése tarsasagi addban elismert
koltségnek mindstil, az IFRS-ek szabdlyai szerint viszont nem torténik értékcsokkenés elszamolas. A két megkézelitésbol eredd eltérést fejezi
ki a halasztott ad¢ kotelezettség.

6.3.2.1 Beruhazasi adokedvezmény

A Magyar Telekom Nyrt. altal 2013-ban megvaldsitott addkedvezmény programok un. ,fejlesztési addkedvezmények”, amelynek
lényege, hogy a beruhdazas 6sszege jelenértéken meghaladja a legalabb 3 milliard forintot, néhany egyéb feltétel (pl. Iétszamkritérium)
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teljesitése mellett. Mivel az adokedvezmények kormanyzati tAmogatas jellegliek, a halasztott add kdvetelés a kapcsolddd beruhazas
koltségeivel szemben kerdilt elszamoldsra. Ha az adokedvezmény nem kerdl felhasznélasra a keletkezés évében, a kovetkezd évben
nagyobb 6sszegl kedvezményt lehet felhasznalni, mivel a kordbbi évek fel nem hasznalt 6sszegei kamattal novelt értéken
érvényesithetok. Ez a nGvekmény hozzaadddik a beruhazasi addkedvezményhez, csdokkentve az éves halasztott adokoltség 6sszegét.

Magyar Telekom addkedvezményeinek részletei az alabbi tablazatban lathatdak:

Kedvez- Flgyelen,\,be _— . Ad,o,- , Fennmaradé Fennmaradé
\ vehetd Megallapitott raforditassal Felhasznalt , B} .
mény . ) , adokedvez- adokedvez- Lejarat
, eszkdz- adoé- szemben ado- . . .
keletkeze- beruhazas kedvezmén megjelenitett kedvezmén meény érteke meény értéke eve
sének éve € y e lent y 2019.12.31 2018.12.31
Osszege novekedés

2013 13735 4701 580 -4 625 656 3988 2023
2014 490 158 14 - 172 168 2023
2019 79 - 29 - 29 - 2022
Osszesen 14 304 4 859 623 -4 625 857 4156

Annak érdekében, hogy a Tarsasag az adokedvezményeket és az adocsokkentd tételeket igénybe tudja venni, szigoru feltételeket

kellett teljesitenie az erre vonatkozé addszabalyok értelmében. A Tarsasag eleget tett mind a létszamkritérium, mind pedig az 5 éves

Uzemeltetés kovetelményének.

6.4. IFRS szerinti beszamoldra torténd attérés adéhatasai

Atarsasagi add tekintetében a Tarsasag az immaterialis joszagok és targyi eszkdzok magyar szamvitel szerinti és IFRS szerinti

értékének kilonbdzetére a mentesitéses szabaly alkalmazasat valasztotta, azaz tovabbra is a magyar szamviteli térvény szerinti értéket

tekinti az addszamités alapjanak azon eszkdzok esetében, amelyek 2016. december 31-én a Tarsasag kdnyveiben megtalalhatok

voltak. Az egyéb mérlegsorok vonatkozasaban a Tarsasag 21,8 milliard forint tarsasagi addalap ndveld attérési kildnbdzetet mutatott

ki. Az erre jutd tarsasagi adot a 2017-2019 években 3 egyenld részletben fizette meg, a 2019. évre jutd addhatéas 654 millid forint.

6.5 Adoellendrzés

Az ad6hatdsag az addbevallast kdvetd évtdl szamitott 6t éven belil barmikor ellendrizheti a kdnyveket, és pdtldlagos adot vethet ki
blntetéssel, illetve késedelmi kamattal névelve. A menedzsmentnek nincs tudomasa olyan kériilményrdl, amelybdl a Tarsasagnak

ilyen jogcimen jelentds kotelezettsége szarmazhatna.

6.6 A Magyar Telekom osztalékfizetése

A Magyar Telekom éaltal fizetendd és fizetett osztalékot forrasado, illetve nyereségado terhelheti a tulajdonos orszaga szerinti
addtorvények alapjan. Ez azonban nincs hatassal a jovahagyott osztalék 6sszegére vagy a Magyar Telekom addszamaira, mivel az
emlitett addk - amennyiben vannak - a tulajdonost terhelik.

7 KESZLETEK

7.1 Készletek - szamviteli politikak

A készletek a bekerllési érték és a netto realizalhato érték kdzil az alacsonyabbikon szerepelnek a pénzigyi kimutatasokban. A
bekerdlilési érték sulyozott atlagar alapjan keril kiszamitasra. A készletek bekertlési értéke tartalmaz minden, a készletek
beszerzéséhez, eléallitdsahoz, illetve a jelenlegi helyére és éllapotaba keriiléséhez kapcsoldddan felmerdilt kéltséget. A nettd
realizalhat6 érték a még hatralévd eldallitasi koltséggel, illetve az értékesités koltségével csdkkentett, normal Gizletmenetben
alkalmazott, becsult eladasi ar.

A készletek értékvesztését az Egyéb mikodési raforditasok kdzott szamoljuk el.
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7.2 Készletek a pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatasban

2018.12.31. 2019.12.31.
Tovabbértékesitett KESZIBtEK. ... 14702 13815
EQYED KESZIBTEK ..o e 493 641
OSSZESEN cooveeeeeeeeeee e 15195 14 456
Ertékvesztés -3 3
15192 14 453

A Térsasdag készletei nincsenek biztositékkal terhelve sem 2018., sem 2019. december 31-én.

A készletekre elszamolt értékvesztés sem annak visszairasa nem jelentds, igy err6l nem mutatunk be kilén mozgéastablat.

8 ERTEKESITESRE TARTOTT ESZKOZOK ES KOTELEZETTSEGEK

8.1 Ertékesitésre tartott eszkozok és kotelezettségek - Szamviteli politikak

Az értékesitésre tartott eszk6z0k” kategdria olyan eszkdzoket (jellemzden ingatlanokat) tartalmaz, amelyek a Tarsasag tovabbi
mUkodéséhez nem szlikségesek, és amelyeket eladésra kijeloltek, amely eladasra nagy valdszintiséggel 12 hdnapon belll sor kerdil,
és amely eszkdz annak jelenlegi dllapotaban készen all az azonnali értékesitésre, olyan feltételek alapjan, amelyek az ilyen eszkzdk
értékesitése esetében szokasosak és megszokottak. Ezek az eszk6zok a konyv szerinti értéklk és az értékesités koltségével
csOkkentett valds értékik koziil az alacsonyabbikon kerlilnek értékelésre. Ezen eszkdzok esetében az értékcsokkenés elszamolasa
abban az idépontban megszlnik, amikor az eszkdzt értékesitésre tartott eszkdzzé mindsitik. Abban az esetben, ha egy ingatlanok,
gépek és berendezések vagy immaterialis javak kdzé sorolt eszkdzt jeldlnek ki az értékesitésre és az eszkdz értékesitési koltségekkel
csOkkentett valds érték alacsonyabb, mint a kdnyv szerinti érték, a klilénbség az éves eredményben értékvesztésként
(Ertékcsokkenési leiras és amortizacio) keriil elszamolasra.

8.2 Ertékesitésre tartott eszk6zok a Pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatasban

Ertékesitésre tartott eszkozok és kapcsolodd kotelezettségek az alabbiakban kertilnek bemutatasra.

2018.12.31. 2019.12.31.
Ingatlanok, gépek és berendezések - 656
OSSZESEN ....evecrecreecrerece st sens - 656

Az értékesitésre tartott eszkdzok elsésorban éven bellili értékesitésre kijelolt telkeket és éplileteket tartalmaznak az ingatlanok
hasznositasanak folyamatos javitdsa eredményeképpen.

9 INGATLANOK, GEPEK ES BERENDEZESEK

9.1 Ingatlanok, gépek és berendezések - szamviteli politikak

Az ingatlanok, gépek és berendezések bekerilési értékiik halmozott értékcsdkkenéssel és értékvesztéssel csokkentett értéken
kerilnek értékelésre.

Egy ingatlanok, gépek és berendezések kozé sorolt eszkdz bekertilési értéke tartalmazza a kedvezményekkel és rabattal csokkentett
beszerzési arat, beleértve az importvamot és a vissza nem igényelhet6 adokat, és minden olyan kdzvetlen koltséget, amely az eszkdz
mikddési helyére torténd szallitasahoz, illetve a menedzsment dltal kivanatosnak tartott moédon térténd belizemeléséhez szlikséges.
Az eszk0z leszerelésének, eltavolitdsanak, valamint a helyszin helyreallitdasanak becslilt koltségei is a bekertilési érték részét képezik,
amennyiben a kotelezettség céltartalékként megjelenitésre keril (lasd 13. megjegyzést).
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Az ingatlanok, gépek és berendezések beszerzéséhez kapcsolddd kormanyzati tdmogatas az eszkdz eredeti beker(ilési értékébdl
levonasra kerdl, és annak hatasa az eredményben az eszkdz hasznos élettartama alatt, a kisebb mértéki értékcsdkkenés révén
mutatkozik. Az elirt feltételeket teljesité befektetési projektekhez kapcsolddd addkedvezmények is ilyen médon kerlilnek
elszamolasra (lasd 6.3.2.1 megjegyzés).

Tavkozlési berendezések esetében a bekertilési érték tartalmazza az 6sszes raforditast, beleértve az eléfizetd telephelyén belili
kabelszakaszt, valamint a kapcsolddd hitelezési koltségeket.

Meglévo eszkozokre forditott tobbletraforditasokat akkor aktivalunk, ha valdszind, hogy a raforditasnak tulajdonithato jovébeni
gazdasdgi hasznok be fognak folyni a Tarsasaghoz. A karbantartasi és javitasi koltségek felmeriilésiikkor az éves eredményben
koltségként kerllnek elszamolasra.

Az eszkdzok selejtezésekor a beker(ilési érték és a halmozott értékcsdkkenés kivezetésre ker(l, a veszteség értékcsdkkenésként az
eredményben kerll elszamolasra.

Az eszkdz eladasakor a beker(ilési érték és a halmozott értékcsokkenés kivezetésre kerll, az esetleges nyereség vagy veszteség az
atfogo eredményben (Egyéb miikodési bevételek/koltségek) kerlil elszamolasra.

Az ingatlanok, gépek és berendezések értékcsdkkenése linedris modszer szerint kerll elszamolasra. Az eszk6z6k beker(lési értékét a
hasznalatbavétel idépontjatdl kezdédben, az eszkdzok hasznos élettartama alatt irjuk le. A Magyar Telekom a hasznos élettartamokat
és maradvanyértékeket az aktualis fejlesztési tervek és technoldgiai fejlédés figyelembevételével évente felllvizsgalja. A hasznos
élettartam legfrissebb fellilvizsgélata altal érintett eszkdzcsoportokat a 9.3 megjegyzés részletezi. Az éves felllvizsgalat az év masodik
negyedévében torténik meg és az ennek eredményeképpen bekdvetkezett valtozasok az év harmadik negyedévében keriilnek
alkalmazasra. A rendszeres feliilvizsgélat mellett az adott év soran meghozott beruhazasi dontések eredményeképp is médosulhat az
eszkdzok hasznos élettartama.

Az ingatlanok, gépek és berendezések kiilénb6zd csoportjainak becstilt hasznos élettartama a kdvetkezo:

Ev
Eptletek 5-50
Alépitmények, kabelek és egyéb Kilsd IBteStMENYEK ... 3-38
EQYEDh tAVKOZIESI DEIENAEZESEK ....vvviriiiiiiieic bbb 2-25
EQYED DErENAEZESEK ..voiviiii s 2-12

Azon eszkdzok esetében, amelyekre értékcsdkkenés keril elszamolasra, minden olyan esetben, amikor bizonyos események, vagy a
korilmeények megvaltozasa arra utal, hogy kényv szerinti értékiik valoszinlleg nem tériil meg, a Tarsasag megvizsgalja, hogy
bekovetkezett-e értekvesztés. Az értékvesztés mértéke az eszkdz kdnyv szerinti értéke és megtérild értéke kozétti kildnbség. A
megtérild érték az eszkdz értékesitési koltségekkel csdkkentett valds értéke és hasznalati értéke kozll a magasabb. Az értékvesztés
vizsgalatahoz az eszk6zdk azon a legalacsonyabb szinten keriilnek csoportositasra, amelyhez 6nélldan beazonosithatd cash-flow
rendelhetd (pénzbevételt generald egységek — pénztermeld egységek).

A Tarsasdg egyedi ingatlanjainak, gépeinek és berendezéseinek valds értéke az esetek tobbségében nem hatarozhatd meg, mivel az
egyes eszkdzok nem generélnak cash-flow-t. [gy a Tarsasag az egyedi eszkdzok értékvesztés tesztjét pénztermeld egység szinten
végzi el. Ebbdl a szempontbdl a Tarsasag teljes egésze egyetlen pénztermeld egységnek minésil. A valds értéket a pénztermeld
egység szintjén hatarozza meg, alapvetden diszkontalt cash-flow szamitassal. Tovabbi informdcié a 3.2 megjegyzésben.

Az ingatlanok, gépek és berendezések értékvesztése az eredményben az Ertékcsokkenési leiras és amortizacio soron kerill
elszamolasra.
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9.2 Ingatlanok, gépek és berendezések a pénziigyi helyzetre vonatkozo6 kimutatasban

2018.01.01.

Bruttd érték .....ccccovvivviirieriein
Halmozott értékcsokkenés ..
Konyv szerinti érték .......cccccvevrvccericercceennnenn.
Ebbdl értékesitésre tartott eszk0z0Ok ........c.ovrvnene.

Konyv szerinti érték - 2018.01.01. .................
BEruhazas.......cooiveeiiceeiccee e
Akvizicid miatti NOVEKEAES ....cvvveeieiccriecriie
Helyredllitasi kotelezettség fellilvizsgalata miatti
BIEKVAIOZAS v sssnees
KIVEZEES ..o
Targyévi ertekcSOKKENES ...vvevveeeeeeirereriseensenens
J o 11o) T
Konyv szerinti érték - 2018.12.31. .....cccecuenee

2018.12.31.

Bruttd €rtéK ..o
Halmozott értékcsOkkenés .........ovcveeiciininann,
Konyv szerinti érték .......cccccvevrrccericericeennnenn.
Ebbdl értékesitésre tartott eszk0z0K ........covvuvee.

Konyv szerinti érték - 2019.01.01.
IFRS 16 elsé alkalmazasabo adddd
mMAdositasok (13. Megjegyzés)......cuvrirveneenn.

Ujraszamitott nyito konyv szerinti érték -
2019.01.07. oo
BErUNAZAS......c.vvviceeere e
Akvizicio miatti NOVEKEAES ...
Helyreallitasi kételezettség felllvizsgalata miatti
értékvaltozas
KIVEZEt8S ..o
Targyévi értékcsokkenés
ALSOTOIAS w..vvvvvvveeeeseesececccvsveeeeessessssns

Konyv szerinti érték - 2019.12.31. .................

2019.12.31.

Bruttd €rtéK ..o
Halmozott értékcsOkkenés ..........cocvevceicrcinnnenn,
Konyv szerinti €rték......c.ceeeereereeeecerecreeeenns
Ebbdl értékesitésre tartott eszk0z0K.........cvvnnen.

Telek és

kapcsolodo Tavkozlési
jogok Epi]letek eszko6zok Egyéb Osszesen
7128 109 694 852290 73337 1042 449
-2 350 -45 381 -562 702 60123 670 556
4778 64313 289 588 13214 371 893
-161
371732
4778 64313 289 588 13214 371893
33 1384 45580 5527 52 524
- 140 -1 - 139
662 -4 665 -387 -170 -5 884
-7 -3508 -49914 -5589 -59 088
22 1589 2017 406 -
4094 59 253 282 849 13 388 359 584
6521 104 444 861930 73470 1046 365
2427 -45191 -579 081 -60 082 686 781
4094 59 253 282 849 13 388 359 584
359584
4094 59 253 282 849 13 388 359 584
-1608 615 2223
4094 57 645 282234 13 388 357 361
8 1990 49 061 4127 55186
- 80 - - 80
-483 6143 -343 77 -71146
-70 -3299 -52 267 -5 485 61121
200 447 -1.390 743 -
3749 50720 277 295 12596 344 360
6210 92 001 879775 73187 1051173
-2 461 -41 281 602 480 -60 591 -706 813
3749 50720 277 295 12 596 344 360
-656
343704
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A hasznalatijog eszkdzdk mogottes eszkdz kategdridi szerinti bontast az alabbi tablazat mutatja. Tovabbi informacidk a 17.
megjegyzésben.

Telek és
kapcsolodo ) Tavkozlési .
jogok Epiiletek eszk6zok Egyéb Osszesen

Konyv szerinti érték - 2019.01.01. ... - - - - -

IFRS 16 elsé alkalmazasabo adédd

rpédositésok (1.3 megjegyzés).............. 6 58 687 34115 4515 97 323

Ujraszamitott nyit6 konyv szerinti

érték - 2019.01.01. ...coererereene 6 58 687 34115 4515 97 323

Beruhazas......covveininnenenins 21 12980 8258 1404 22 663

Akvizicio miatti ndvekedés.........oovrene.

Helyreallitasi kotelezettség

fellilvizsgalata miatti értékvaltozas........ - - - - -

KIVEZEES ... - 6342 -480 -118 6940

Targyévi értékcsokkenés ..., 2 -10 059 -4 814 -2 068 -16 943

ALSOTOIAS ..o - - - - -

Konyv szerinti érték - 2019.12.31. 25 55 266 37079 3733 96 103

2019.12.31.

Bruttd 6rték.....c.vvvvvrveinniniierieiisnsninns 27 64 669 41 855 5639 112190

Halmozott értékcsokkenés 2 9403 4776 -1906 -16 087

Konyv szerinti érték........c.cceverrerernens 25 55 266 37079 3733 96 103

Ebbdl értékesitésre tartott eszkdzok..... -
96 103

Az ingatlanok, gépek és berendezések 2019 december 31-i zard egyenlege 46 600 millié forint értékben (2018: 47 773 millié forint)
tartalmaz befejezetlen beruhazasokat. A fenti tablaban a befejezetlen beruhazas abban a kategdridban szerepel, amelyben az eszktz
Uzembe helyezése varhatd.

A Helyreallitasi kotelezettség fellilvizsgalata miatti értékvaltozas sor tartalmazza az eszkdz miatt felmer(il6 helyredllitasi kotelezettség
valtozasat, amellyel a konyv szerinti értéket kell modositani a céltartalékkal szemben. Tovabbi informacidk a 13.2.4 megjegyzésben
talalhatok.

Az atsorolasok &sszege, és azok értékcsdkkenésre gyakorolt hatasa nem jelentds.
A Beruhazas sor az éltalanos (izletmenet soran a targyévben végrehajtott beruhdzasok miatti nGvekedést mutatja.
A Tarsasag sem 2018-ban, sem 2019-ben nem szamolt el értékvesztést.

A Téarsasdag ingatlanjai, gépei és berendezései nem szolgaltak hitelek és egyéb kdlcsonok fedezeteként, illetve nincsenek biztositékkal
terhelve sem 2018., sem 2019. december 31-én.

9.3 Hasznos élettartam feliilvizsgalata

A Tarsasdg targyi eszkozei hasznos élettartamanak (és maradvanyértékeinek) 2018. évi felllvizsgalata eredményeként szamos eszkoz,
elsésorban haldzati eszk6zok élettartama modosult. Az élettartam-valtozas kdvetkeztében az értékcsdkkenés eredeti trendje az
alabbiak szerint modosult.

2019 2020 2021 2022 2022 utan

Ertékcsokkenés koltségben bekovetkezd
novekedés / (CSOKKENES) ..o 4765 -1 991 538 263 -3 576
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10 IMMATERIALIS JAVAK

10.1 Immaterialis javak - szamviteli politikak

Az immateridlis javak - kivéve a goodwill - a bekerilési értékiik halmozott értékcsdkkenéssel és értékvesztéssel csokkentett értékén
kerilnek értékelésre.

A vasdrolt szamitogépes szoftvereket a beszerzéshez és lizembe helyezéshez kapcsolddo koltségek alapjan meghatarozott értéken
aktivaljuk. Erre a varhato élettartam soran értékcsokkenést szamolunk el. A szamitdgépes szoftverek fejlesztésével és karbantartasaval
kapcsolatos kéltségeket felmeriiléskor kéltségként szamoljuk el altalaban. A Tarsasag altal ellenérzétt beazonosithatd és egyedi
szamitogépes szoftverek kifejlesztésével kapcsolatos kozvetlen koltségek, amelyek valdszinlileg egy éven tiimend és a beker(ilési
koltségeket meghaladé hasznot hoznak, az immaterialis javak koz6tt keriilnek elszamolasra. A kdzvetlen koltségek kozé tartoznak a
szoftverfejlesztés személyi jellegli koltségei, valamint a hitelezési koltségek és a kozvetett koltségek aranyos része.

Az eszkdzként aktivalt szamitogépes szoftverfejlesztési koltségekre a becsilt hasznos élettartam alatt értékcsokkenést szamolunk el.
Az eszkdzként aktivalt szamitogépes szoftverek jellemzéen megvasarolt elemeket tartalmaznak és csak kisebb mértékben aktivalt
sajat koltségeket, igy ezeket nem tekintjik sajat fejlesztési szoftvernek. A teljes mértékben sajat eréforrassal eldallitott szoftverek az
dsszes szoftver elhanyagolhatdan kis részét teszik ki, igy nincsenek elkilonitetten bemutatva.

A hosszu tavu frekvenciahasznalati licencek beszerzésével kapcsolatos kéltségek az immateridlis javak kozott kertlnek
megjelenitésre, amikor a Tarsasdag a licenc alapjan jogot szerez arra, hogy dijat vethessen ki a szolgaltatas igénybevevéire. A
frekvenciahasznalat jovébeli éves dijainak jelenértékét az esetben aktivaljuk, ha ezek megbizhatdan becstilhetdk, killonben Egyéb
mukddési raforditasként szamoljuk el abban az évben, amelyre a befizetési kotelezettség vonatkozik. A koncesszids jogok és licencek
hasznos élettartama a vonatkozé megallapodasok feltételei szerint van meghatarozva, és linearis modszer szerinti értékcsokkenést
szamolunk el rajuk a frekvenciahasznalat kezdetétdl az eredeti koncesszids jog, illetve a licenc lejartdig. A licenc idétartaméanak
esetleges meghosszabbitasat csak abban az esetben vessziik figyelembe a hasznos élettartam meghatarozasakor, ha a Tarsasag
becslése szerint az ellenérték fizetése nélkil is meg fog valdsulni.

Az immateridlis javak értékcsokkenése linedris modszer szerint keriil elszamolasra. Az eszkdzok beszerzési értékét a hasznalatbavétel
idépontjatol kezdédden az eszkdzdk hasznos élettartama alatt irjuk le. A Tarsasag a goodwill kivételével nem rendelkezik jelentés
érték(, hatarozatlan élettartamti immaterialis javakkal. Az amortizacids koltség az Ertékcsokkenési leiras és amortizacié eredményre
vonatkozo kimutatas soron ker(l kimutatasra.

A Magyar Telekom a hasznos élettartamokat és maradvanyértékeket az aktudlis fejlesztési tervek és technoldgiai fejlédés
figyelembevételével évente fellilvizsgalja. A hasznos élettartam legfrissebb felllvizsgalata dltal érintett eszkdzcsoportokat a 10.3.
megjegyzés részletezi. Az éves fellilvizsgalatra a masodik negyedévben kerlil sor, az ebbél szarmazd valtozasokat a harmadik
negyedévtdl alkalmazzuk. A rendszeres fellilvizsgalat mellett az adott év sordn meghozott beruhazasi dontések eredményeképp is
maddosulhat az eszkdz6k hasznos élettartama.

Az immateridlis javak, kivéve goodwill, becslilt hasznos élettartama a kvetkez6:

Ev
Szoftverek....ooivveiiicennnnn, 2-24
Koncessziok és licencek 3-25
Egyéb immateridlis javak........c..cccocovevciriiennne. 3-10

Az IFRS-ekre torténd attérés napjan (2016. januar 1.) a Tarsasag goodwillt mutat ki az egyedi pénzligyi kimutatasaiban azokhoz a
leanyvallalati részesedésekhez kapcsoldddan, mely részesedések a megszerzést kdvetd években, de az IFRS-ekre torténd attérés elstt
beolvadtak a Tarsasagba.

A goodwill jelenti a cégvasarlas azon tobbletkdltségét, amely a Tarsasag részesedése alapjan a felvasarolt lednyvallalat vagy Uzletdg
nettd eszkdzeinek és fiiggd kotelezettségeinek valds értékén felil, a felvasarlas idépontjaban jelentkezik. A goodwill a halmozott
értékvesztéssel csokkentett bekeriilési értéken szerepel a kényvekben. Az év utolsé negyedévében megvizsgaljuk a szeptember 30-i
kdnyv szerinti értékek alapjan, hogy nem kovetkezett-e be értékvesztés a goodwill értékében. A goodwillre elszamolt értékvesztés nem
fordithatd vissza. Egy befektetés vagy (izletag értékesitésének nyeresége vagy vesztesége tartalmazza az eladott befektetéshez vagy
lizletdghoz allokalt goodwill kdnyv szerinti értékét is. Tovabbi informécid a 3.2 megjegyzésben.
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Annak a dontésnek a soran. hogy egy eszkdz, amely egyarant viseli az ingatlanok, gépek és berendezések és immateridlis javak
jellemzdit, ingatlanok, gépek és berendezések vagy az immateridlis javak szabdlyai szerint ker(ljén-e elszamolasra, a vezetés megitéli,
hogy melyik jellemz6 a jelentésebb és az eszkdz ennek megfeleléen keriil megjelenitésre.

Azon eszkdzok esetében, amelyekre amortizacid keril elszamolasra, minden olyan esetben, amikor bizonyos események vagy a
kortlmények megvaltozasa arra utal, hogy kdnyv szerinti értékik valdszinlleg nem tériil meg, a Tarsasag megvizsgalja, hogy
bekovetkezett-e értékvesztés. Az értékvesztés mértéke az eszkdz kdnyv szerinti értéke és megtériild értéke kozotti kilonbség. A
megtérld érték az eszkdz értékesitési koltségekkel csdkkentett valds értéke és hasznalati értéke kozil a magasabb. Az értékvesztés
vizsgalatahoz az eszk6zdk azon a legalacsonyabb szinten keriilnek csoportositasra, amelyhez 6nalléan beazonosithaté cash-flow
rendelhetd (pénzbevételt generald egységek - pénztermeld egységek).

A Tarsasag egyedi immateridlis javainak valds értéke az esetek tobbségében nem hatarozhatd meg, mivel az egyes eszk6zok nem
generalnak cash-flow-t. gy a Tarsasag az egyedi eszkdzoket pénztermeld egységekhez rendeli, majd a valds értéket a pénztermeld
egységek szintjén hatarozza meg, alapvetéen diszkontalt cash-flow szamitassal. Tovabbi informacio a 3.2 megjegyzésben. A mas
eszkdzoktdl vagy eszk6zok csoportjatdl fliggetlen, pénzbevételt nem generald jellemzékkel rendelkezé tarsasagi vagyonelemeket
értékvesztés vizsgalatakor szintén a pénztermeld egységekhez rendeljiik.

Tovabbi informécié a 3.2 megjegyzésben. Ha a kalkulalt értékesitési koltséggel csdkkentett valds érték alacsonyabb a pénztermeld
egység konyv szerinti értékénél, a goodwillre értékvesztést kell elszamolni.

Az immateridlis javak - beleértve a goodwillt is - értékvesztése az eredményben az Ertékcsdkkenési leiras és amortizacié soron kerdl
elszamolasra.
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10.2 Immaterialis javak a pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatasban

Koncessziok

Goodwill és licencek Szoftver Egyéb Osszesen

2018.01.01.

Bruttd €rték ....oovveeeeeeeeeeeeeeean 173572 175691 261322 7761 618 346
Halmozott értékcsokkenés .......ooovveene. - 57180 -180 056 -2 480 239716
Konyv szerinti érték........ccccervereunnen. 173572 118 511 81266 5281 378 630
Konyv szerinti érték - 2018.01.01. ... 173572 118 511 81266 5281 378 630
BErUNAzZAS......c.ovvvevvereieieeesssssinninns - 15713 19 837 638 36 188
Akvizicid miatti nOvekedés.......cc.ocvivne. - - - - -
KIVEZELES ..o - - 87 - 87
Targyévi értékcsokkenés ..., - -14 494 -19573 678 -34 745
J o 1e) - - - - - -
Konyv szerinti érték - 2018.12.31. ... 173572 119730 81443 5241 379 986
2018.12.31.

Bruttd €rték .....covvvereireeceeeerein 173572 191 403 280534 8310 653819
Halmozott értékcsokkenés ... - -71673 -199 091 -3 069 273833
Konyv szerinti érték ........cccceeeennen.en. 173572 119730 81443 5241 379 986
Konyv szerinti érték - 2019.01.01. .... 173572 119730 81443 5241 379 986
BErUNAzaS......c.covovvvveveeseeeesssssisnins - 60 13229 2223 15392
Akvizicio miatti ndvekedés - - - - -
Kivezetes .....covverevieiciieniis . - - - - -
Targyévi értékcsokkenés ... - 14731 20413 -1194 -36 338
ALSOTOIAS ovvvvveeee e - - 67 67 -
Konyv szerinti érték - 2019.12.31. .... 173572 104 939 74192 6 337 359 040
2019.12.31.

Bruttd rték ..o.vvvveeeeeeeeeee e 173572 191 343 284 798 10600 660 313
Halmozott értékcsdkkenés ... - -86 404 210606 4263 -301 273
Konyv szerinti érték ..........cccceeerennene 173572 104 939 74192 6337 359 040

Az immateridlis javak amortizacids koltsége, illetve azok értékvesztése (beleértve a goodwillét is) az Eredményre vonatkozd
kimutatasban az Ertékcsdkkenési leirds és amortizacid soran kerl elszamolasra. Az atsorolasok 6sszege, és azok értékcsokkenésre
gyakorolt hatasa nem jelentds.

A Térsasag immaterialis javai sem 2018., sem 2019. december 31-én nem szolgaltak biztositékul, illetve hitelek vagy kdélcsondk
fedezeteként.

10.3 Hasznos élettartam

Az immateridlis javak hasznos élettartamanak (és maradvanyértékének) felllvizsgalata 2019-ben nagy szamu eszkdz -elsésorban a
szoftverek - élettartam valtoztatasat jelentette. A Tarsasag immaterialis javai hasznos élettartamanak 2019. évi felilvizsgalata
eredményeként az értékcsokkenés eredeti trendje az aldbbiak szerint mddosult.

2019 2020 2021 2022 2022 utan

Ertékcsokkenés koltségben bekovetkezd
(cstkkenés) / NOVEKedEs ..., 12 696 278 157 250
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10.4 Goodwill
Az IFRS-ekre torténd attérés napjan (2016. janudr 1.) a Tarsasag goodwillt mutat ki az egyedi pénziigyi kimutatdsaiban azokra a
részesedésekre vonatkozdan, mely részesedések a megszerzést kovetd években, de az IFRS-ekre torténd attérés elbtt beolvadtak a

Tarsasagba.

A Tarsasag az alabbi beolvadt részesedésekre vonatkozéan mutat ki goodwillt:

2018.12.31 2019.12.31
T-Mobile...ccoeeririecririnne, 161374 161374
KTV/T-kabel.......ccovrvrrrenne, 4408 4408
T-0NlNE v, 54 54
Emitel Zrt. oo, 6471 6471
Dél-Vonal Kft. .....c.coeevrnnee, 100 100
Kébel TV akvizicid ............. 462 462
Modultechnika Kft............. 703 703
Osszesen.....ooceeeeecennne 173572 173572

A Magyar Telekom Csoport szintjén a Tarsasag az MT-Magyarorszag szegmens meghatarozo része, A Tarsasagban kimutatott
goodwill ezen szegmens meghatarozd részeként kerilt tesztelésre. Az MT-Magyarorszag szegmens megtériil6 étéke jelentésen
meghaladja a kdnyv szerinti értékét, ezért nincs olyan szandék, hogy a Tarsasagban jelentett goodwill esetében értékvesztést kelljen
elszamolni.

A goodwill értékvesztés-vizsgalatahoz a goodwill teljes 6sszegét hozzarendeltiik a Csoport miikodési szegmenseihez, és a mikodési
szegmensek megtérilé értékeit értékesitési koltséggel csokkentett valds értékek alapjan, a valds érték kalkulaciéhoz hasznalt 3. szintl
(4.5.1 megjegyzés) inputokkal hataroztuk meg. Az aldbbi tablazatban kdzzétett megtériild értékeket a miikddési szegmensek nettd
addssagallomanya nélkil mutatjuk be, mivel ezeket nem allokaljuk a szegmensekhez. Tovabbi részletek a 3.2 megjegyzésben.

2018. 2019.
december 31-én
Miikodési Miikodési
szegmens szegmens
kényv konyv
Goodwill szerinti Miikodési Goodwill szerinti Miikodési
konyv értéke szegmens konyv értéke szegmens
szerinti (goodwillel megtériilé szerinti (goodwillel megtériilé
értéke egylitt) értéke értéke egyitt) értéke
MT-Magyarorszag............ 192905 785911 1250068 192905 874916 1783 096

A Csoport minden pénziigyi év utols6é negyedévében értékvesztés-vizsgalatot végez a goodwillre vonatkozoan. A 2018. és 2019.
utolsé negyedévében lefolytatott értékvesztés-vizsgalat soran megallapitottuk, hogy nem sziikséges értékvesztést elszamolni.
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10.5 Egyedileg jelent6s immaterialis javak

A Térsasdag egyedileg jelentés immaterialis javai a mobil licenszek. A jelentds licenszek kdnyv szerinti értékét és hatralévé hasznos
élettartamat az alabbi tablazat tartalmazza. Tovabbi informéciok ezekrdl az eszkdzokrél a 34.2 megjegyzésben.

2018.12.31. 2019.12.31.
Hatralévé Hatralévé
Konyv szerinti hasznos Konyv szerinti hasznos
érték élettartam érték élettartam
(év) (év)
2014-ben elnyertlicenc.......cccecvevernnn. 77211 15 72230 14
2018-ban meghosszabbitott licenc...... 39509 3-7 30842 2-7
3G ICENC oo 1788 3-8 1306 2-7
EQYED oo 1222 3-8 562 2-7
Koncesszidk és licencek 6sszesen... 119730 104 940

11 BEFEKTETESEK

11.1 Befektetések - szamviteli politikak

A Tarsasag leanyvallalataiban, tarsult vallalataiban, kdz0s vezetés( vallalkozasaiban és kdzos tevékenységben 1évo részesedéseit
értékvesztéssel csOkkentett beker(lési értéken értékeli. Egy részesedés bekeriilési értéke a megszerzéséért adott ellenérték valds
értéke, beleértve a fliggd kotelezettségeket, illetve az akvizicid soran felmerdilt tranzakcios kéltségeket is.

A Tarsasdag klsé és belsd informacidforrasok felhasznalaséaval vizsgdlja, hogy az adott befektetés értékvesztett lehet-e vagy sem.
A Magyar Telekom az IAS 36 standard kdvetelményeit az aldbbi médon hajtotta végre:

Amennyiben a részesedés konyv szerinti értéke meghaladja a 20 milliard forintot, akkor a megtérilé érték vizsgalata minden esetben
(fiiggetlendl attol, hogy van-e értékvesztésre utald jel) megtorténik, amely érték megallapitdsahoz DCF modellt hasznal a Tarsasag. A
megtérild értéket 2019-ben a T-Systems Magyarorszag Zrt.-nél és a Stonebridge A.D.-nél vizsgalta a Tarsasag, A vizsgalt
leanyvallalatok eredményét és sajat tokéjét az aldbbi tabla tartalmazza. A T-Systems Magyarorszag Zrt. értékei a magyar szamviteli
torvény szerint, mig a Stonebridge A.D. szdmai IFRS szerint keriilnek bemutatasra.

2019.12.31.
Adézott
eredmény Sajat téke

(nem auditalt) (nem auditalt)

T-Systems Magyarorszag Zrt. .............. 1859 34 467
Stonebridge AD. . .o 4712 1610

Amennyiben egy részesedés konyv szerinti értéke nem haladja meg a 20 milliard forintot, akkor a Tarsasag az alabbi tényezék
figyelme bevételével megvizsgalja, hogy volt-e olyan valtozas ezen befektetésekkel kapcsolatban, amely DCF modell alapu
értékvesztés vizsgalat elkészitését indokolja:

1) ATarsasag megvizsgdlja, hogy kedvezétlen hatasu jelentés valtozasok kovetkeztek-e be az id6szak folyaman, vagy
varhatdan fognak-e bekovetkezni a kdzeljovében a befektetés technoldgiai, piaci, kézgazdasagi, jogi kérnyezetében vagy
esetleges gazdasagi visszaesés varhato-e.

2) ATarsasag megvizsgalja a tervezett eredmény jovébeni alakulasat.

3) Amennyiben a leanyvéllalat, a kozos vezetés( vallalkozas vagy tarsult vallalkozas osztalékot jelenit meg, akkor vizsgalni kell,
hogy a befektetés egyedi pénzligyi kimutatasaban szereplé kényv szerinti értéke meghaladja-e a befektetést befogadd nettd
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eszkozeinek - kapcsolddd goodwillel egyiitt - a konszolidalt pénziigyi kimutatdsokban szerepld kdnyv szerinti értékeit.
Tovabba vizsgalni kell, hogy az osztalék az osztalék megallapitdsanak idészakaban meghaladja-e a kontroll
megszerzésének idépontjatdl felhalmozott osztalékra felnasznalhatd tartalék 6sszegét.

Amennyiben a fenti 3 vizsgalat barmelyike arra utal, hogy a vizsgalt befektetés piaci értéke a kdnyv szerinti érték ala csokkent, ugy a
Téarsasag a vizsgalt 20 milliard Ft konyv szerinti értéket nem meghaladd befektetésre is elkészitia DCF modell alapu értékvesztés
vizsgalatot.

Ha a részesedés konyv szerinti értéke meghaladja a megtériil6 értéket, a Tarsasag a szikséges értékvesztést elszamolja. Amennyiben
a részesedés megtérild értéke meghaladja a kdnyv szerinti értéket, nincs sziikség értékvesztés elszamolasara. Ha a pénzbevételt
generald egységek megtériil6 értékére vonatkozd becslések javulnak a legutdbbi értékvesztés elszamolasa 6ta, akkor a korabbi
években az eszkdzokre elszamolt értékvesztés visszairasra kerdl (kivéve a goodwillre elszamolt értékvesztést). Ebben az esetben az
eszkdz kdnyv szerinti értéke nem emelkedhet a megtérilé érték vagy ha az alacsonyabb, az értékvesztés elszamolasa nélkili, az
amortizacio elszamolasat kdvetd konyv szerinti érték folé.

11.2 Befektetések

A leanyvallalatok olyan gazdalkodé egységek, melyekben a Tarsasagnak ellenérzési joga van. A Tarsasag akkor gyakorol ellenérzést
egy gazdalkodd egység felett, ha az egységben vald részvételébdl szarmazdan valtozd hozamoknak van kitéve, illetve azokkal
kapcsolatban jogokkal rendelkezik, és a gazdalkodd egység felett gyakorolt hatalma Utjan képes befolyasolni ezeket a hozamokat.
Annak megallapitasa, hogy a Tarsasag iranyit-e egy masik gazdalkodoé egységet, vagy sem, a jelenleg gyakorolhato, illetve atvalthatd
potencialis szavazati jogok és azok hatasanak figyelembevételével torténik.

2018. és 2019. december 31-én a Tarsasag leanyvallalatokban lévé befektetéseit a kovetkezd tablazat foglalja 6ssze.

2018.12.31. 2019.12.31.
2018.01.01. Valtozasok Kényv szerinti Valtozasok Kényv szerinti
Nyit6 egyenleg 2018-ban érték 2019-ben érték

Stonebridge AD. ..o 77999 - 77999 - 77999
T-Systems Magyarorszag Zrt. .. 40 820 1164 41984 - 41984
Combridge S.R.L. .covvrvvrnrinnns 2544 - 2544 - 2 544
Novatel E.O.O.D. ..cccoovvvvvrrrnne 1999 - 1999 - 1999
Investel Zrt. ..., 1658 - 1658 - 1658
EQYED oo 5480 - 5480 - 5480
0sSzeSeN...vivececrereeeererenes 130500 1164 131 665 - 131 665

A Tarsasag megvizsgaltaa 11.1 pontban emlitett indikatorokat, amely utan elvégezte a szlikséges teszteket, de értékvesztésre utald
jelet nem talalt 2019-ben.

A befektetésekre elszamolt értékvesztés 2018. december 31-én és 2019. december 31-én halmozottan 2 millié forint volt.

A Magyar Telekom egy specidlis szervezete az MRP Szervezet, amelyet a Tarsaséag kontrollal, de nincs benne részesedése. Tovabbi
informéaciokat lasd 20. megjegyzésben.

A Magyar Telekom Nyrt. jelent6s részesedéseinek rovid bemutatasa:

Stonebridge Communications A.D. Skopje (Stonebridge A.D.)

2000 decemberében a Magyar Telekom Nyrt. egy konzorcium képviseletében megallapodast kotdtt az Eszak-maceddn Koztarsaséag
(Eszak Macedonia) kormanyaval a Makedonski Telekom A.D. 51%-anak megvésarlasardl. A Makedonski Telekom Eszak Macedénia
vezetd tavkozlési szolgaltatdja. A megszerzett 51%-0s tulajdoni hanyad 2001-ben egy Gjonnan létesitett maceddn tarsasagba, a
Stonebridge A.D.-be ker(ilt apportalasra, amely tarsasag befektetési tevékenységgel foglalkozik, Skopje székhellyel, és amely a
Magyar Telekom Nyrt. 100%-os tulajdondban van.

71



el = = EGYUTT. VELED

T-Systems Magyarorszag Zrt.
A Térsasag 2006-ban vasarolta meg a KFKI Zrt. (a T-Systems Magyarorszag Zrt. el6dje) 100%-os tulajdonrészét. Az évek folyaman
tObb atalakuldson ment keresztll a tarsasag, amely sordn szamos beolvadas tortént.

Combridge S.R.L.

A tarsasdg Romania egyik alternativ tavkozlési szolgaltatoja. Fébb tevékenységi korébe tartozik tdbbek kozétt a nemzetkdzi és belfoldi
bérelt vonali dsszekottetés, nemzetkdzi Internet elérés, nemzetkdzi IPVPN szolgaltatasok, roamingszolgaltatasok, nemzetkézi VolP
végzddtetési szolgaltatas. A Magyar Telekomnak 100%-os részesedése van a Combridge S.R.L-ben.

Novatel E.O.0.D.

A tarsasag 2004-ben alakult Bulgariaban. Fébb tevékenységei kozé tartoznak a nemzetkozi és hazai bérelt vonali 6sszekottetés,
nemzetkozi internet elérés, nemzetkozi IPVPN szolgéltatasok, roamingszolgaltatasok, infbkommunikacios tizleti megoldasok,
nemzetkozi hivasvégzddtetés. A Magyar Telekomnak 100%-o0s részesedése van a Novatel E.0.0.D-ben.

A kOz6s szervezGdés olyan szervezédés, amely felett két vagy tobb fél kozos ellendérzést gyakorol.

A kozos véallalkozas olyan kozos szervezddés, amelynek keretében a szervezddés felett kozos ellendrzést gyakorld felek a szervezddés
nettd eszkozeire vonatkozo jogokkal rendelkeznek. A k6zos ellendrzés egy szervezédés felett gyakorolt ellenérzés szerzédésben
rogzitett megosztasa, amely kizardlag akkor all fenn, ha a relevans tevékenységekkel kapcsolatos dontésekhez az ellenérzésben részt
vevd felek egyhangu hozzajarulasa szilkséges.

Tarsult vallalkozasok azok a gazdéalkodo egységek, amelyek felett a Tarsasag jelentds befolyassal bir, viszont nem ellenérzi azokat; ez
altalaban 20% és 50% kozotti szavazati jogot tiikroz.

A Tarsasag kozos vezetés vallalkozasokban lévé befektetései 2018. és 2019. december 31-én a kovetkezdk:

2018.12.31. Valtozasok 2019.12.31.
Kényv szerinti érték 2019-ben Kényv szerinti érték
E2 Hungary Zrt........... 1000 - 1000
Osszesen.......ccc..... 1000 - 1000

A Magyar Telekom 2015. julius 9-én megallapodast irt ald a MET Holding AG-vel, az egyik vezeté regiondlis integralt energia-
kereskedelmi tarsasaggal az E2 Hungary Zrt. megalapitasardl. Az E2 Hungary Zrt. 2016-ban kezdte meg az atadott Gzleti Ggyfelek
energiaszolgaltatasokkal valo kiszolgalasat. A tarsasag jegyzett tékéje 200 millié forint, illetve a téketartaléka 1800 millié forint, melyet
mindkét alapitd befizetett. A kozds vallalkozast 50-50%-os tulajdonosi ardnnyal és az iranyitasi strukturaban kiegyensulyozott
jogkorokkel hoztak létre a felek. Az E2 Hungary Zrt. tarsasdgban év6 befektetés bekerilési és konyv szerinti értéke 1 000 millié forint
volt 2018. és 2019. december 31-én. Tovabbi informéaciok a 35.3 megjegyzésben.

A Tarsasagnak sem 2018., sem 2019. december 31-én nem dllt fenn a kdz6s vezetés véllalkozasahoz kapcsolddd fliggd
kotelezettsége vagy elkdtelezettsége.

A Tarsasagnak sem 2018., sem 2019. december 31-én nem volt tarsult vallalkozasa.

11.3 K6zos tevékenységek

2015-ben a Tarsasag és a Telenor Magyarorszag megallapodott, hogy kdzdsen lizemelteti és fejleszti 800 MHz-es 4G mobilhalézatat
Budapest kivételével az egész orszagban. A megallapodas elsédleges célja a 4G mobilinternet lefedettség kiépitésének felgyorsitasa
a vidéki régiokban és a nagyobb savszélesség biztositasa a 4G ligyfelek szamara a 2014-ben az NMHH-val kotott 800 MHz-es
licenszszerzddés altal eléirt kotelezettségekkel 0sszhangban. A megallapodas értelmében a Telenor Magyarorszag Nyugat-
Magyarorszagon, a Magyar Telekom pedig az orszdg keleti régidjaban lizemeltet bazisalloméasokat.

A megallapodast a Tarsasag kozds tevékenységnek mindsitette, mivel a stratégiai dontéseket a Magyar Telekom és a Telenor kdzosen
hozza meg, és nincs kiilon gazdalkodd egység a megegyezés mikdodtetésének ellendrzésére. A megallapoddsban szerepld
eszkdzokon tul a Tarsasag nem oszt meg felelésséget a kdtelezettségekért, hozamokat és a nyereségeket.
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Emiatt a megallapodassal 6sszefliggésben csak a Tarsasag altal tulajdonolt eszk6zok kerlilnek bemutatdsra, tovabbi, a partner altal
tulajdonolt eszkdzok, kételezettségek, bevételek és raforditasok bemutatasa nem szikséges. A Tarsasag altal a Telenor felé és a
Telenor altal a Tarsasdg felé felszamolt dijak majdnem megegyeznek, és nettd mddon kerlilnek rendezésre és bemutatasra az
eredményre vonatkozé kimutatasban, és az ebbdl szarmazo hatas nem jelentds.

Amennyiben barmelyik fél kezdeményezné a szerz6dés felbontasat, az ligyfelek tovabbi folyamatos kiszolgalasa érdekében a
Tarsasagnak poétlélagos beruhazasi kotelezettségei keletkezhetnek. Ennek valdszinliségét a Vezet6ség jelenleg tavolinak itéli meg.

12 EGYEB ESZKOZOK

Az egyéb eszkdzok kozott jellemzden a nem pénzligyi instrumentumnak nyilvanitott révid és hosszu lejaratu kovetelések vannak
bemutatva.

12.1 Egyéb rovid lejarati eszkdzok

2018.01.01. 2018.12.31. 2019.12.31.
Aktiv idEbeli elNatArolASOK ......ccccvcveiiiici s 3548 4 869 2135
EQyEh adOKOVELEIES.......cvivevcicccce s 603 1070 437
EQYEh KOVELEIESEK w..uvviiiiciiccec e 3025 410 411
Osszesen 7176 6349 2983

12.2 Egyéb befektetett eszk6z6k

Az Egyéb befektetett eszkozok 4 119 millié forint érték(i eszkozt tartalmaznak, melyek a vevoi szerz8désekbdl szarmazo koltségekbdl
keriltek elismerésre (lasd 18.4 megjegyzés), valamint 78 millié forint hosszu lejaratu elhatarolt dolgozoi juttatast, melyek azokhoz a
piacinal kedvezébb kamatozasu hitelekhez kapcsolddnak, melyeket a Tarsasag munkavallaldi ingatlancéll felhasznalasra kaptak.

13 CELTARTALEKOK

13.1 Céltartalékok - szamviteli politikak

Céltartalék akkor ker(l elszamolasra, ha a Magyar Telekomnak tényleges vagy vélelmezett kdtelezettsége van valamely multbeli
eseménybdl kifolydlag (kivéve a jovébeni teljesitést elvard szerzédéseket), és valdszinlsithetd, hogy a kételezettség rendezése
gazdasdgi értéket megtestesitd forrdsok kiaramlasat igényli, valamint megbizhatéan meg lehet becstilni a kételezettség 6sszegét.

A céltartalékok a meglévo kotelem kiegyenlitéséhez szlikséges gazdasagi hasznok kidaramlasanak a mérlegfordulénapra vonatkozd
legjobb becslés szerinti értékén kerlilnek értékelésre. A becsult érték a varhatd lehetséges kimenetelek sulyozott atlaga, vagy a
legvaldszinlibb egyedi kimenetel.

A 12 hdnapon tul esedékes kotelezettségekre képzett céltartalékok a varhatd jévébeni pénzaramok a pénz idéértékére és a
kotelezettségre jellemzé kockdazatokra vonatkozd jelenlegi piaci értékitéletet tiikrozé addzas el6tti diszkontrataval vald
diszkontalasaval kerlilnek meghatarozasra. A diszkontlebontas Kamatkoltségként keriil megjelenitésre.

A céltartalékképzés miatti raforditasok az Eredményre és egyéb atfogd jovedelemre vonatkozd kimutatas azon soran kertilnek
elszdmolasra, amelyen a tényleges koltség varhatdan fel fog merilni. Amennyiben egy céltartalék felnasznalas nélkil feloldésra keril,
a feloldott céltartalékot az eredményre vonatkozd kimutatas azon soran forgatjuk vissza, amelyen eredetileg megképzésre ker(lt. A
varhatdan kdilfoldi devizaban felmertilé céltartalék funkcionalis pénznemben spotarfolyamon kerdl elszamolasra. Az arfolyam késébbi
valtozasanak hatasara bekdvetkezd céltartalék-valtozast az eredményben az Egyéb pénziigyi koltségek - nettd soron szamoljuk el.
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13.2 Céltartalékok a pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatasban

Egyéb Munka- Eszkoz-
Részvény munka- vallalékhoz helyreallitasi
Vég- alapu vallalékhoz kapcsolédo Jogi kotele-

kielégités kifizetések kapcsolédd  Osszesen ligyek zettség Egyéb  Osszesen
2018.01.01 ..o 1537 756 544 2837 220 7486 443 10 986
Feloldas .o -260 69 -13 342 -146 -35 95 618
KEPZES ..uvveeveveiereiererisiinians 2610 632 5 3247 1172 174 1028 5621
Kamat......cocovvvveerereriesinsinninns - 1 - 1 -33 191 159
Felhasznalas
(kamatkomponenssel).......... -2 387 -6 527 -2 920 - -42 -46 -3 008
2018.12.31 ..o 1500 1314 9 2823 1213 7774 1330 13140
Ebbdl révid lejarati rész....... 1219 643 - 1862 2 24 382 2270
Ebbdl hosszu lejaratui rész ... 281 671 9 961 121 7750 948 10870
2019.01.01 ..o, 1500 1314 9 2823 1213 7774 1330 13140
Feloldas ..o 268 -154 - 422 51 317 -1434 2224
Képzés.... 3371 920 3 4294 97 397 2109 6 897
Kamat......cocooeveereienerinninnnnns - -4 - -4 54 179 - 229
Felhasznalas
(kamatkomponenssel).......... -3453 -662 -4 4119 21 -52 -315 -4 507
2019.12.31 e 1150 1414 8 2572 1292 7981 1690 13535
Ebbdl révid lejarati rész....... 900 877 - 1777 - 22 1669 3468
Ebbdl hosszu lejaratui rész ... 250 537 8 795 1292 7959 21 10 067

A fenti tablazat Kamat sorain a diszkontalt értéken bekerilé 6sszegek diszkontlebontasanak hatasa, valamint az el6szér megképzett

céltartalék kamatkomponense jelenik meg, valamint céltartalék-feloldas esetén a kamat vagy diszkontlebontasi komponens feloldasa.

Az elszamolt céltartalékokkal kapcsolatosan a Tarsasag nem szamit semmilyen kompenzaciora, igy nincs ezzel kapcsolatosan
elszamolt eszkdz a kdnyvekben.

13.2.1 Végkielégités

A 2019. december 31-i végkielégitésre képzett céltartalék elsésorban a rendelkezési allomanyu alkalmazottakhoz, és aktiv
munkavallaldk elbocsatasahoz kapcsolddik a Magyar Telekom 2020. évi hatékonysagi elvarasai miatt. A rendelkezési allomanyban
lév6 alkalmazottak jogi statuszuk szerint munkavallaldk, akik bar mar nem nyuijtanak szolgaltatast a Tarsasag részére, csokkentett
sszegli kompenzaciot kapnak, és a Tarsasag tarsadalombiztositasi jarulékot fizet utdnuk. Igy a végkielégitést nem egy nagyobb
6sszegben, hanem havi részletekben kapjak az érintettek. A 2018. december 31-i végkielégitésre képzett céltartalék elsésorban a
rendelkezési allomanyu alkalmazottak, és az aktiv munkavallaldk elbocsatasahoz kapcsolddott a Magyar Telekom 2019. évi
hatékonysagi elvarasai miatt.

2019-ben 981 olyan munkavallaldnak szlint meg a munkaviszonya (2018-ban 740 {6), akik szamara elbocsatasi koltséget fizetett a
Térsasag. A céltartalék 2019. december 31-i egyenlege 101 munkavallalohoz és rendelkezési dllomanyba vonult alkalmazotthoz
kapcsolddik (2018-ban 137 f6).

A 2019 soran végrehajtott létszamleépitéssel kapcsolatban 4 310 millié forint ker(ilt kifizetésre (2018-ban 2 858 millié forint).

13.2.2 Részvény alapu kifizetések

A részvény alapu kifizetésekkel kapcsolatos részletek a 20.1.2 megjegyzésben olvashatdak.
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13.2.3 Jogi ligyek

A jogi ligyekre képzett céltartalékok Osszege féleg kozigazgatasi hatdsagoknak, versenyhivatalnak, valamint korabbi
munkavallaldknak és kereskedelmi partnereknek jogvita eredményeként varhatdan kifizetésre keriilé dsszegeket tartalmazza. Szamos
olyan jogvita van, melyekkel kapcsolatban céltartalék képzésére kerilt sor, de ezek egyedileg nem jelentések.

13.2.4 Helyreallitasi kotelezettségre képzett céltartalék
Az eszkdzok kapcsan fennallé helyredllitasi kotelezettség elsésorban harmadik fél ingatlanan felépitett tavkzlési szerkezetekbdl

fakad. A Tarsasag minden évben fellilvizsgéalja a szlikséges céltartalékokat. A feltlvizsgalat soran sem 2019-ben, sem 2018-ban nem
kdvetkezett be jelentds valtozas.

13.2.5 Egyéb céltartalékok

Az Egyéb céltartalékok egyenlege a garancialis kételezettségekre, hatranyos szerzédésekre és tovabbi, egyenként kis ésszeg(
tételekre képzett céltartalékokat tartalmaz.

14 EGYEB ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

2018.01.01 _2018.12.31.  2019.12.31

Egyéb adok és tarsadalombiztositasi kotelezettségek ........... 10 382 8953 7899
BBIEK v 5509 6667 5878
Elhatarolt bevételek és kapott elélegek ........ccovvrvrrerirreinnne, 1654 2 063 2150
Eszk6z6khoz kapcsolddo kapott eléleg ... ..(a) 4648 1851 409
Nem iranyit6 részesedésnek fizetendd osztalék.........c.c.vevnnee " 10 16
Egyéb kdtelezettSEgek ... 290 19 33
OSSZESEN c.eoceveeceeerereeseteee et asses s asssassnans (b) 22494 19563 16 385

a) Eszkdzho6z kapcsolodo kapott eléleg

A Tarsasdag 6,8 milliard forint EU forrasbdl szarmazé tdmogatést kapott elélegként. Ebbdl 409 millié forint még nem keriilt
felhasznalasra. Lasd még a 4.2.3.2 megjegyzést.

b) A szerz6déses kotelezettségek 2019-ben kiilon soron szerepelnek (Id. 1.2 megjegyzést).

15 EGYEB HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

Az egyéb hosszu lejaratu kételezettségek 201 7-ben 286 millio forint hosszu lejaratu projektekhez és Gigyfél hliségprogramokhoz
kapcsolddd halasztott bevételt tartalmazott, melyek 2018-ban atvezetésre keriltek az egyéb révid lejaratu kételezettségek koze.
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16 SAJAT TOKE

16.1 Sajat toke megfelelési tabla

Az alabbi, a Magyarorszagon hatélyos szamvitelrél szdld 2000. évi C. torvény (,Szt.”) 114/B. § elbirasainak megfeleld sajat téke
megfeleltetési tabla a Szt. 114/B. § (4) a) pontja szerint meghatarozott sajat téke 6sszetevéinek és az EU IFRS-ek szerinti egyedi
pénzigyi kimutatasokban kimutatott sajat téke 6sszetevinek egyeztetését mutatja. Az egyeztetés egyrészt az EU IFRS-ek szerinti sajat
téke Osszetevéinek a Szt. szerinti sajat téke Osszetevdire vald allokaciojabol, masrészt a kétféle mddon meghatérozott sajat téke
kozotti eltérések levezetésébdl all.

2018.12.31 2019.12.31
JEGYZEEOKE vvviiviicicc e s 104 274 104 274
TAMAIBKOK ©vvvivueiisisiiie s 436176 451 831
Sajat részvények .....cccoeveine, -45 -4133
Targyévi nyereség / veszteség . 37 666 39333
114/B. § (4) IFRS-ek szerinti sajat téke 578 071 591 305
T14/B. § (4) ) SAJAt tOKE ..cueruerueruerrernerereresessesse s s e s s e e s e se s e s se s s e e s e s s e nan e e nnnnns 578 071 591 305
Létesitd okiratban meghatarozott jegyzett téke, amennyiben az tékeinstrumentumnak mindésul ........ 104 274 104 274
Visszavasarolt sajat réSzvENY NEVEIMEKE (). st nans -10 -883
114/B. § (4) b) IFRS-ek szerinti jegyzett t6ke 104 264 103 391
114/B. § (4) c) Jegyzett, de be nem fizetett tOKE .....ccceveerceerrerrmrierrsr e - -
A sajat téke minden olyan elemének dsszege, amely nem felel meg az IFRS-ek szerinti jegyzett
t6ke, a jegyzett, de be nem fizetett téke, az eredménytartalék, az értékelési tartalék, a targyévi
nyereség / veszteség vagy a lekotott tartalék fogalMaNak ... s 23359 24129
114/B. § (4) d) TOKEtartalék ......ccceeererererereressessesse s s s sse s s 23 359 24129
IFRS-ek szerinti Eves Beszamoldban kimutatott, a korabbi évek felhalmozott és a tulajdonosok
részére ki nem osztott nyereség, mely egyéb atfogd jovedelmet nem tartalmazhat (£) ......cccccevvervneee. 412 817 424 453
114/B. § (4) €) Eredmeénytartalék .........cocerrereriererene s s s s 412 817 424 453
114/B. § (4) f) ErtEKEIESi tartalék .ueueueerrercrresrisssssssssessessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssassanes - -
Atfog jovedelemre vonatkozd kimutatas eredmény szakaszaban vagy a killonalld jovedelemre
vonatkozo kimutatasban szereplé folytatddd tevékenységekre bemutatott targyévi nyereség /
VESZIESBY +orvvurevrrrniisiessiesseessesse st 37 666 39 333
114/B. § (4) g) targyévi NYEreSEg [/ VESZLESE «.ueuereeerrerrrrseerserrnrrseesseesarsseesessassseessssssssseesssssnsssnes 37666 39333
114/B. § (4) h) LekOtott tartalék ........cecerreriererierersesse s s s s - -
114/B. § (5) a) Cégbirdsagon bejegyzett toke 6sszegének és az IFRS-ek szerinti jegyzett toke
0SSZEGENEK EGYEZLELESE ..ueerueiruriiirirre e
CEghirdSAgON DEJEGYZE tOKE .....vuvvucereireieiei i 104 274 104 274
IFRS-ek szerinti jegyzett tOKe ..., 104 264 103 391
Eltérés (visszavasarolt sajat részvény névértéke) 10 883

114/B. § (5) b) Osztalékfizetésre rendelkezésre all6 szabad eredménytartalék ...........cccocernuen..e.
Eredménytartalék (mely tartalmazza az utolso Eves Beszamoldval lezart Uizleti év targyévi
NYEIESEGEL / VESZIESEGEL IS) .evuurvruirrrriiriisiisiieisssssssee et 450 483 463 785

Osztalékfizetésre rendelkezésre all6 szabad eredménytartalék 450 483 463 785

* A jegyzett téke a létesitd okiratban rogzitett jegyzett téke értékét mutatja a mérlegben, a fenti tablazat a Szt. hivatkozott paragrafusa
el6irasaiban meghatarozott levezetést tartalmazza.
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17 LIZINGEK

17.1 Lizingek - szamviteli politika
17.1.1. Lizingek - 2019. januar 1-t6l hatalyos szamviteli politika

Egy szerzddés akkor lizingszerz6dés (vagy tartalmaz lizinget), ha a szerz8dés értelmében egy mogottes eszkdz hasznalatanak iranyitasi
jogét biztositja adott id6szakra, ellenérték fejében.

IFRS 16 alkalmazasa miatti modositasok

A korabban pénzligyi lizingként besorolt lizingek esetében a Tarsasag az atallas elétti lizingeszkdz és lizingkotelezettség konyv szerinti
értékét az elsd alkalmazas idépontjaban hasznalatijog-eszkdz és a lizingkotelezettség konyv szerinti értékeként szerepelteti. Az IFRS
16 mérési elveit csak ezen idépont utan kellett alkalmazni, ennek eredményeként csak nem jelentés mddositasokra volt sziikség. A
lizingkotelezettségek Ujraértékelésébdl adddd kilonbozet a kapcsolddd haszndlatijog-eszkoz kiigazitasaként kertlt elszamolasra
kozvetlentl az elsé alkalmazas idépontjat kovetden.

A hasznalatijog-eszkoz értéke megegyezett a 2018.december 31-i forduldnapi mérlegben bemutatott lizinghez kapcsolddo elére
fizetéssel vagy lizing fizetésekhez kapcsolddd elhatarolasokkal mddositott lizingkdtelezettség dsszegével. Hatranyos lizingszerzédés
nem volt, mely a hasznalatijog-eszk6z modositasat igényelte volna az elsé alkalmazaskor. Az IFRS 16 alkalmazasanak a 2019. évi
Pénzligyi helyzetre vonatkozod kimutatasra és az Eredményre és egyéb atfogo jovedelemre vonatkozo kimutatasra gyakorolt hatasat
lasd az 1.3 megjegyzésben.

2018. december 31-i forduldnapon kimutatott operativ lizingkételezettségek értéke (143 931 millid forint) médositasra ker(lt az alabbi
tablazat szerint a lizing szerzédések és lizingfolyamatok alapos felllvizsgalata kovetkeztében:

Magyar Telekom - IFRS16 atallasabdl ered6 modositasok

IAS 17 szerinti operativ lizingkotelezettség 2018. december 31-i fordulénapon 118 511
2018. december 31-én pénzligyi lizingkdtelezettségekbdl fennalld minimum lizingfizetések .................. 9218
Diszkontalasi hatas a lizingbevevinek az elsd alkalmazas idépontjaban érvényes jarulékos

lizingbevevdi kamatlab felNaSZNAIASAVAL .........cc.cc.cieieiecce et -37 489
Hozzaadva a meghosszabbitasi és megszlntetési opcié eltérd kezelésébdl szarmazé kilénbséget ...... 19023
EGYBD iR s -1908
Lizingkotelezettség 2019. januar 1-én 107 355
melybdl

rovid 1ejaratll IZINGKOEIEZESEY .uvvuiviieiciieie ettt 11 371
hosszU lejaratu IZINGKOTEIEZEHSET ... 95984

Az IFRS 16 értelmében a vallalatoknak Iényegében minden lizing esetében nyilvan kell tartaniuk az eszkzdket és kotelezettségeket. A
lizingbevevd koteles volt megjeleniteni a lizingelt mdgottes eszkz hasznalatanak jogat megtestesité hasznalati jogot, mint
hasznalatijog-eszkdzt, illetve a lizingfizetéssel kapcsolatban felmer(lé lizingkotelezettséget A lizingbevevd a hasznélatijog-eszk6zoket
az egyéb, nem pénziigyi eszk6zdkhoz (mint pl. ingatlan, gépek és berendezések) hasonlé médon veszi figyelembe, mig a
lizingkotelezettségeket az egyéb pénziigyi kotelezettségekhez hasonldan. Ebbdél kdvetkezik, hogy a lizingbevevé az értékcsokkenést a
hasznalati jogot megtestesitd eszkdzre szamolja el, mig a kamatot a lizingk&telezettségre, valamint a lizingkételezettség visszafizetését
t6ke és kamat részre bontja, amiket azutan a cashflow kimutatasban szerepeltet az IAS 7 Cash Flow Kimutatas standard szerint. A
lizingb6l szarmazo eszkdzok és kotelezettségek kezdeti megjelenitéskor jelenértéken kerlltek nyilvantartasra. Az értékelésik
figyelembe vette a fel nem mondhatd lizingfizetéseket (ideértve az inflaciohoz kotétt dijakat is), valamint tartalmazza az opcios
idészakokban kifizetendd tételeket, amennyiben a lizingbevevé ésszerlien biztos volt abban, hogy lehivja a lizinghosszabitasi opciot,
vagy nem alkalmazza a lizing felmondasi opciét.
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Az IFRS 16 minden lizingre vonatkozik, beleértve az allizingekben szerepld, haszndlati jog lizingeket is, kivéve:

= Alizingbevevo altal licencszerzédés keretében, az (IAS 38) Immateridlis javak kategdriajaba tartozd jogok

= |mmateridlis javak lizingje

= Az(IFRIC 12) Koncesszids Szolgaltatasi Megallapodasok kdrébe tartozd szolgaltatasi koncessziok; és

= MT csoporthoz tartozé licencbeadd altal az IFRS 15 Vevéi szerz6désekbdl szarmazo bevételek standard keretében atadott (vagy
értékesitett) szellemi termék licenszei.

Megijelenitési kivételek

Rovidtavu lizingek, kisértékl eszk6zok lizingje

Az IFRS 16 tartalmaz a lizingbevevék szdmara megjelenitési kivételeket révidtavu lizingek és kisérték( eszkdzok lizingjei esetében, és
ezekre alternativ kdvetelményeket hataroz meg.

= ATarsasag dontése szerint, a rovid tavi megjelenitési kivételeket nem alkalmazza a lizingszerzédésekre, kivéve a kisebb és
kevésbé fontos lizingmegallapodasokat, melyeknél a lizingidészak egy honap vagy anndl révidebb. Az ilyen, nagyon rovid tavi
lizingek és az ezekhez kapcsolddd eszkozkategoriak koltségként torténd elszamolasa felmeriiléstikkor torténik, és nem
kapcsolddik hozzajuk szamszerdsitett bemutatasi kotelezettség.

= ATarsasag, dontése szerint, nem alkalmazza ezt a gyakorlati konnyitést a kis értékii tételekkel kapcsolatban. Ezért ezeket az IFRS
16 értelmében, lizingszerzédésként kell elszamolni, értékelni és kdzzétenni.

Lizing futamideje

A lizing futamidejének kezdénapkori dllapotra torténd becslése arra az idészakra vonatkozik, ameddig az Magyar Telekom az
eredetileg megallapodott feltételek mellett, ésszer(i bizonyossaggal fenntartja a szerzédést. Az indulaskori lizingidészak megallapitasa
alizing kezdénapjan térténik. A lizingidészak meghatarozasanal, kétség esetén mindig a lehetd legrévidebb észszer(, indokolhatd
lizingidészakot kell alkalmazni. A lizingidészak megallapitasa lényegében vezetdi dontés kérdése, és a Magyar Telekom altalaban
eszkozcsoport szintli becsléseket vagy feltételezéseket hasznal (kilondsen opcidk és hatarozatlan idejii megallapodasok
tekintetében).

A lizing indulé datuma az a nap, amelyen a lizingbeadd egy meghatarozott eszkdzt (pl. a lizing targyat képezé ingatlant, gépeket vagy
berendezéseket) a lizingbevevd rendelkezésére bocsajtja hasznalat céljabdl. Az indulé napon megkezdddik a lizing idészak és
megtorténik a lizingkdtelezettség és a hasznalatijog-eszkdz megjelenitése.

Opcidk - “Meglehetésen biztos feltételek”

Annak megallapitasahoz, hogy a lizingbevevé ésszer(ien biztos-e abban, hogy lehivja-e a lizing hosszabitasara vonatkozo opcidjat vagy
nem hivja le a lizing felmondaséra sz6lé opciodjat, a lizingbevevok és lizingbeaddk minden olyan Iényeges tényt és koriiiményt
figyelembe vesznek, melyek a lizingbevevd szamara gazdasagi érdekeltséget teremthetnek, és amelyek alapot szolgaltatnak arra,
hogy lehivja a lizing hosszabitasi opciot vagy ne Iéptesse érvénybe a lizing felmondas opcidt.

Lizingfizetések

A lizingfizetések meghatarozasa mind a lizingbevevé, mind a lizingbeadé tekintetében azonos. A lizingfizetések olyan kifizetések,
amelyeket a lizingbevevé a lizingbeado felé teljesit, egy meghatarozott eszkz hasznélati joganak fejében, a lizingidészak alatt.

A Magyar Telekom lizingbevétel esetén a lizingfizetés definicioja tartalmazza a nem-lizing elemekhez kapcsolddo fizetéseket is.
A lizingkotelezettség Gjraértékelése

Az IFRS 16 meghatarozza, hogy mikor kell Ujraértékelni a lizingkételezettséget. Fontos megjegyezni, hogy az IFRS 16 tekintetében, a
lizingkotelezettség Ujraértékelése csak akkor térténik meg, ha a valtozas mar létez6 szerzédéses kitételeken alapul, vagyis, amelyek
mar az indulas 6ta részét képezik a szerzddésnek.

A lizingbevevd akkor vizsgdlja fellll a lizingidészakot, azaz, hogy ésszer(i bizonyossaggal lehivja-e a hosszabbitas opcidt vagy nem
alkalmazza a felmondas opcidt, ha olyan, jelentés esemény térténik vagy a kérllmények olyan jelentds valtozasa all be, amelyek a
lizingbevevd hataskorébe tartoznak; és amelyek befolydsoljak azt, hogy a lizingbevevé ésszerlien biztosan lehiv-e egy opcidt, amely
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korabban nem szerepelt a lizingidészak meghatarozasaban, illetve nem hiv le egy olyan opciot, amely kordbban szerepelt a
lizingidészak meghatarozasaban.

Lizingmddositasok kényvelése

A lizing médositasanak definicidja a kovetkezd: “a lizing hatokorének (scope) vagy a lizing ellenértékének olyan valtozasa, ami nem
szerepelt az eredeti lizingfeltételek kozétt (példaul egy vagy tébb mogéttes eszkdz hasznélati joganak hozzadadéasa vagy felmondasa,
vagy a szerzédéses lizingid6szak meghosszabbitasa, illetve roviditése)’. A mddositas szarmazhat csak az ellenérték valtozasabol is. A
mddositas hatalybalépésének napja az a datum, amikor mindkét fél elfogadja a lizingmodositast.

A lizingbevevé a lizing modositast kiilonalld lizingként szerepelteti, amennyiben az alabbi két feltétel mindegyike teljesdil:
= amddositas béviti a lizing scope-jat egy vagy tobb mogéttes eszkdz hasznalati joganak hozzaadasaval, és
= alizing ellenértéke emelkedik egy, a scope béviilés egyedi aranak megfeleld, dsszeggel, illetve az egyedi ar barmilyen,
megfeleld kiigazitasaval, a konkrét szerzédés feltételei szerint.
Ha ezek a feltételek fennéallnak, a madositas Uj lizingnek mindstil, amely elkllonll az eredeti lizingtél. Az egy vagy tobb tovabbi eszkdz
hasznalati jogardl szold megallapodas kilon lizingként (vagy lizingekként) keriil(nek) konyvelésre, amely(ek)re nézve, az eredeti

lizingtdl fliggetleniil az IFRS 16 kévetelményei az irdnyaddak.

Egy kulon lizingnek nem mindsiilé mddositas esetében, azaz, ha nem teljesiiinek a fenti feltételek, a médositas hatalybalépésének
napjan, a lizingbevevé a modositast Gigy veszi figyelembe, hogy fellilvizsgalja a lizingkotelezettséget az adott napon meghatarozott
diszkont kamatlab alkalmazasaval, és:

= alizing scope-jat szlkitd lizingmodositasok esetében a lizingbevevd csokkenti a hasznalati jogot megtestesité eszkdz konyv
szerinti értékét, hogy tlikrdzze a lizing részleges vagy teljes megsz(inését és nyereséget vagy veszteséget konyvel el, amely
aranyosan leképezi a scope csokkenését; illetve

= aminden mas lizingmodositas esetében, a lizingbevevé megfeleléen kiigazitja a hasznalati jogot megtestesité eszkozt.

Amikor a lizingligylet mddosul, a fellilvizsgalt lizingdijak diszkontalasa mindig egy fellilvizsgalt diszkont kamatlab alkalmazasaval
torténik. Ez kiildnbozik a lizing Ujraértékelés kdvetelményeitél, ahol diszkont kamatlab csak specialis esetekben ker(il alkalmazasra.

Kimutatasi és kdzzétételi kovetelmények a Magyar Telekom, mint lizingbevevé esetében
Pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatas

A Tarsasag déntése szerint a hasznalatijog-eszkdz (az egyéb eszkdzoktdl elkildnitve) kerll kimutatasra, csakugy, mint a
lizingkotelezettség, és kiilén soron szerepelnek a pénziigyi helyzetre vonatkozd kimutatasban.

Eredményre és egyéb atfogo jovedelmekre vonatkozo kimutatas

Az eredményre és egyéb atfogo jovedelemre vonatkozo kimutatdsaban a Magyar Telekom kiilén szerepelteti a hasznalatijog-eszkéz
értekcsokkenésébdl eredd, lizingkotelezettséghez kapcsolddo kamatkdltséget. Ezen kiviil a lizingkotelezettséghez kapcsolodo
kamatkoltség a pénzligyi raforditasok egyik dsszetevéje, ami kilon tételként jelenik meg az eredményre és egyéb atfogd jévedelemre
vonatkozo kimutatasban.

Cash flow kimutatas
Az alabbi tételek a cash flow kimutatason belll a mikddési tevékenységek kdzott jelennek meg:

= alizingkételezettség kamatrészének készpénzes fizetése, a Tarsasag szamviteli politikdjanak megfeleléen, amely szerint a
kamatkifizetések a mikddési cash flow részeként keriilnek kimutatasra;
= alizingkételezettségbe nem tartozd valtozd lizingdij kifizetések.

A lizingkdtelezettség téke részének kifizetései a cash flow kimutatason belll a pénziigyi tevékenységek kozétt jelennek meg.
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Kimutatasi és kozzétételi kovetelmények a Magyar Telekom, mint lizingbeado esetében

Lizingek szerepeltetése az Eredményre és egyéb atfogo jovedelemre vonatkozd kimutatasban és a pénziigyi helyzetre
vonatkoz6 kimutatasban

Az Eredményre és egyéb atfogd jovedelemre vonatkozd kimutatasaban, az operativ lizingbél szarmazo bevétel nem szerepel az egyéb
bevételektdl elkiilonitve. Csak egy, "Bevétel" sor szerepel a kimutatasban.

Az operativ lizing bevételek sortétel a Megjegyzésekben “Egyéb forrasok” néven szerepel (lasd 18.3.1 megjegyzést).

A Magyar Telekom lizingbeaddként, az operativ lizing targyat képezd eszkdzoket a mérlegben torténd kimutatas soran a mogottes
eszkoz jellege alapjan szerepelteti. A Tarsasagnal, az eszk6zok fizikailag elkiilénild részei, amelyek mogéttes eszkdzként
azonositottak (lizingek), nem a teljes eszkdztél elkilonitve szerepelnek a mérlegben.

Egyéb, lizingre vonatkozé témak
Visszlizing tranzakcidk
Eszkoztranszfer mindsitése, hogy vajon értékesftésnek minéstil-e

A Tarsasag egyetlen eszkozkategdria esetében sem alkalmazza a révidtavu lizingekre és a kisérték( eszkdzokre vonatkozo
megjelenitési kivételt (kozzétételi mentesség). Ennek eredményeképpen, a Magyar Telekom, mint eladé-lizingbevevd, a visszlizing
tranzakcidkat mindig a mérlegben szerepelteti (jelentdségtdl fliggden). Annak elddntéséhez, hogyan kell egy visszlizing tranzakciot
kimutatni, a Tarsasag elészor azt vizsgalja, hogy a mogottes eszkdz kezdeti atadasa az eladd-lizingbevevoétél a vevé-lizingbeaddnak
értékesitésnek mindsul-e. A Tarsasagnal ezutan az IFRS 15-6t alkalmazzak annak megallapitasahoz, hogy tortént-e értékesités. Ez a
vizsgalat elddnti a kdnyvelés modjat mind az eladd-lizingbevevd, mind a vevé-lizingbeadd szamara, az aldbbiak szerint.

Visszlizing elszdmolasa — az eszkdz atruhdzasa nem értékesités

Ha az eszkdztranszfer nem mindésll eladasnak, az eladd-lizingbevevé és a vevé-lizingbeadd finanszirozasként kell, hogy konyvelje a
tranzakciot.

Visszlizing konyvelése — az eszkdztranszfer értékesitésnek mingsl

Ha az ellenérzés atruhézasa megtorténik az IFRS 15-ben megadottak szerint (eladés), az eladé-lizingbevevének olyan eszkézt kell
szerepeltetnie a konyveiben, melynek 6sszege megegyezik a hasznalati jog aranyosan fennmaradé részébél eredd aranyos konyv
szerinti értékkel. Barmely, a tranzakcidbdl szarmazé nyereség vagy veszteség szintén aranyosan kerdl elszamolasra. lgy, az eladé-
lizingbevevd az eladassal kapcsolatos nyereséget az atadott mogottes eszkdzrészhez tartozd 6sszegre, azaz, a vevé-lizingbeadd
mogottes eszkdzben levé maradvanyérdekeltségére korlatozza.

A Magyar Telekom pénziigyi kimutatasaira a visszlizing tranzakcidk nincsenek jelentds hatassal.
Allizingek

Az allizing, definicidja szerint, egy olyan tranzakcio, amelynél egy mogottes eszkdzt a lizingbevevd (kdzbensd lizingbeaddként) tovabb
ad bérbe egy harmadik félnek, mikdzben a lizingbeadd és lizingbevevé kdzott fennalld lizingligylet (“félizing") érvényben marad.

Az allizingeket a Magyar Telekom, mint kdzbensé lizingbeadd, pénziigyi vagy operativ lizingként mindsiti, hasonléan ahhoz, ahogyan
barmely mas lizing esetében eljar, az IFRS 16.61 alapjan.

Az allizing pénziigyi lizing

Ha a Magyar Telekom az allizinget pénziigyi lizingnek tekinti, a lizingligyletet az aldbbi médon mutatja ki nyilvantartasaban:

= kivezeti a f6 lizinglgyletben érintett, hasznélatijog-eszkdzt, melyet tovabb ad az allizing bérléjének, és elszamolja az allizinggel
kapcsolatos nettd befektetését;

= az eredménykimutatasban elszamol minden kiilénbséget a hasznélatijog-eszkdz és az allizinggel kapcsolatos nettd befektetése
kdzott (pénzlgyi lizing kdvetelés); és

a pénzlgyi helyzetre vonatkozd kimutatasban tovabbra is szerepelteti a félizingbdl eredé lizingkotelezettséget, ami a f6 lizingbeadd

felé fennall¢ lizingdij tartozast jelenti.
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Az allizing kezdénapjan, ha a Magyar Telekom nem tudja egyértelmlien meghatarozni az allizing implicit kamatlabat, az allizing
konyvelésénél a f6 lizingre alkalmazott diszkont kamatlab kerll hasznalatra, ami kiigazitasra kerll minden, az allizinggel kapcsolatos
kozvetlen koltséggel.

Az allizingek kdzzététele

Az allizingek esetében nincsenek specifikusan az allizingekre vonatkozo, a mérlegben és eredménykimutatasban torténé kdzzétételt
szabalyozo rendelkezések. A Magyar Telekom azokat a kdzzétételi szabalyokat alkalmazza, amelyek az egyéb pénzligyi és operativ
lizingekre is vonatkoznak.

A Magyar Telekom ugyanazon mogéttes eszkozre épllé félizingbdl, illetve allizingbdl szarmazé eszkozoket és kotelezettségeket nem
konyveli egymassal szemben, kivéve, ha teljesllnek a pénzligyi instrumentumok ellentételezésére vonatkozé kdvetelmények. Ugyanez
vonatkozik az azonos mogottes eszkdzre éplilé f6lizingbdl és allizingbdl eredd lizingbevételre és lizingkoltségre, kivéve, ha az IAS 1
szerinti, ellentételezésre vonatkozé kritériumok teljestiinek.

Az IFRS 16 szerint a f6 és az allizing két kiilonalld szerz6dés, melyek lizingbevevdi illetve a lizingbeaddi modell alapjan kertilnek
konyvelésre. Az dltalanos kozzétételi szabalyok egyarant vonatkoznak a f6 és allizingekre, valamint a pénzligyi vagy operativ allizing
Ugyletek lizingbeadaira.

Lizingbeaddkra vonatkozé elszamolas/kdnyvelés

Pénzlgyi lizing - Definicié

A pénzligyi lizing egy olyan (igylet, amely egy mogottes eszkdz birtoklasaval jard Iényegében ¢sszes kockazatot és elényt atruhéazza a
lizingbevevdre. A pénziigyi lizing jellegét tekintve hasonlit egy eszkdz értékesitésének finanszirozasahoz. A pénziigyi kimutatasokban
torténd elszamolasa nem a tranzakcid jogi formajabdl indul ki, hanem annak valds gazdasagi tartalmabdl (azaz, mintha a mogéttes
eszkdzt a lizingbeadd eladna a lizingbevevének)

Operativ lizing - Definici6

Az operativ lizing egy olyan tranzakcio, amellyel nem kerll atruhazasra a mégottes eszkdz birtoklasaval jard lényegében dsszes
kockéazat és el6ny. Ez altalaban egy egyszer(, rovidtavu bérleti konstrukcid (operativ lizing), ahol a befolyd bérleti dij az
eredménykimutatasban jelenik meg, és elsédleges mérleghatasa dsszefliggésben van a lizingfizetések Gtemezésével.

17.1.2 Lizingek - 2018. december 31-ig hatalyos szamviteli politika
Pénziigyi lizing - a Tarsasag, mint lizingbeadd

Egy eszkdz lizingbe addsa, amikor a Magyar Telekom lényegében a tulajdonjoggal jaré dsszes elényt és kockazatot atadja, pénziigyi
lizing. Pénzligyi lizing esetén a Tarsasag bevételt és pénzligyi lizingkdvetelést jelenitett meg a lizing kezdetekor. A bevétel
megegyezett a jard minimalis lizingfizetések és a lizingbe addt illeté barmely nem garantalt maradvanyérték becstilt jelenértékének
dsszegével (lizingbe tdrténd nettd befektetés). Az értékesitett eszkdz bekerdilési értéke a lizing kezdetekor az éves eredményben ker(lt
megjelenitésre. Minden kapott lizingdij megbontasra kertilt a kdvetelés és a kamatbevétel kozdtt gy, hogy a pénziigyi lizingbe vald
nettd befektetésre allandd kamatlabat eredményezzen. A pénziigyi lizing kamatbevétel eleme Kamatbevételként kerilt megjelenitésre.

A pénzlgyi lizingek féként olyan tizleti tigyfelek rendelkezésére bocsatott eszkozdket foglaljagk magukban, amelyeknél outsourcing-
szerz8dés keretében a Tarsasag volt a szolgaltatd.

Pénziigyi lizing - a Tarsasag, mint lizingbevevo

Azon ingatlanok, gépek és berendezések lizingjét, ahol a Magyar Telekom a tulajdonjoggal jard 6sszes Iényeges eldnyt és kockdazatot
viseli, pénzligyi lizingként szamoltuk el. A lizingelt eszk6z az eszkdz kezdeti piaci értékén, vagy ha az alacsonyabb, a minimalis
lizingkifizetések becsiilt jelenértékén kerilt értékelésre. Minden lizingdij-kifizetést felosztasra kerllt a fennallé pénzigyi
lizingkotelezettség csokkenése és a kamatkoltség kozott. A pénzlgyi raforditasokat nem tartalmazo lizingkotelezettségek az Egyéb
pénzigyi kételezettségek kozott kerlltek kimutatasra a pénziigyi helyzetre vonatkozd kimutatasban. A pénzigyi lizing kamatkoéltség
eleme a lizingiddszak alatt ker(ilt elszamolasra az éves eredményben (Kamatkoltség). A pénziigyi lizingszerzédések keretében
beszerzett ingatlanok, gépek és berendezések értékcsokkenési lefrasanak idétartama a lizing id6étartama és az eszkdzok hasznos
élettartama kozil a révidebb.
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Operativ lizing - a Tarsasag, mint lizingbeado

Az operativ lizing keretében Ugyfeleknek bérbe adott eszkdzdket a pénzligyi helyzetre vonatkozé kimutatasban az ingatlanok, gépek
és berendezések kozott keriiltek nyilvantartasra. Az értékcsdkkenésiiket az egyéb ingatlanokhoz, gépekhez és berendezésekhez
hasonldan szamoltuk el, a teljes hasznos élettartam alatt. A kapott bérleti dijat linedrisan szamoltuk el bevételként a lizingiddszak alatt.

Operativ lizing - a Tarsasag, mint lizingbevevé

Az operativ lizinghez kapcsolddo koltségek az éves eredményben kerlltek elszamolasra (Egyéb mikddési koltségek) a lizing
id6étartama alatt linearis médszer szerint.

Visszlizing

Visszlizing alatt a Magyar Telekom eszkdzének eladasat és annak vagy egy részének Magyar Telekom altal torténd visszlizingelését
értjik. Amennyiben a visszlizing pénzligyi lizingnek mindstil, az értékesitésen keletkezett nyereség elhatarolasra kerdl, és a
lizingperiddus soran az eredményben kisebb mértéki értékcsdkkenésként keriil megjelenitésre. Amennyiben a visszlizing operativ
lizingnek mindsll, ugy az értékesités nyeresége vagy vesztesége az értékesités idépontjaban, az eredményben (Egyéb mlkodési
bevételek) kertil elszamolasra, mivel az eladasi ar az eszkdz valds értékét tikrozi. Hasonld mddon a lizingkifizetéseket is az
eredményben konyveljik (Egyéb mikddési koltségek) egyenletesen a lizingperiddus folyaman.

17.2 Pénziigyi lizingek
17.2.1 Pénziigyi lizing - a Tarsasag, mint lizingbeado

A pénzligyi lizinghez kapcsolddo, jovébeni kovetelések 2018. és 2019. december 31-én az aldbbiak szerint alakultak:

2018. december 31-én

Minimalis

Jelenérték Kamatrész lizingdij-

kovetelés
1 éven bellli..vverenenn, 4 3 7
1-5 6V KOZOt ..o, 20 12 32
Séventll ., 43 13 56
Osszesen ....ocoeveeeeecnnns 67 28 95

2019. december 31-én

Minimalis

Jelenérték Kamatrész lizingdij-

kovetelés
1 éven bellli..oovierennne, 633 600 1233
1-2 6V KOZOt v, 666 567 1233
2-3 8V KOZOMt .o, 661 533 1194
3-4 8V KOZOtt .o, 685 498 1183
4-58vKOZOtt ..o 666 461 1127
5éventll ., 7758 2117 9875
Osszesen .....ceeeueeeeeeennee 11 069 4776 15 845

A kamatrész a még nem esedékes jovébeni pénzligyi bevételt tartalmazza. Az egy éven bellil esedékes kdvetelések jelenértéke a
mérlegben az Egyéb rovid lejaratl pénzigyi eszkdzok soron szerepel, mig az egy éven tuli kévetelések az Egyéb hosszu lejaratu
pénzligyi eszkdzok kozott kerlilnek kimutatasra. A lizingperidédus soran elhatarolt pénziigyi bevételt az éves eredményben
(Kamatbevételek) szamoljuk el. (lasd 23. megjegyzés)

A nem garantalt maradvanyérték hatasa a Csoport eredményére nézve nem jelentds.
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A mogottes eszkdz értékesitéséhez kapcsolddd nyereség (veszteség) 83 millié forintot tett ki 2019-ben.

A 2019-es novekedés a Magyar Telekom székhaz egy részének a T-Systems Magyrorszag Zrt.-nek torténd bérbeadasahoz
kapcsolddik. A lizing futamideje 15 év.

17.2.2 Pénziigyi lizing - a Tarsasag mint lizingbevevo

A lizingkdtelezettségek elsésorban az Uj székhdz, mobiladdtornyok alatti terlilet bérletéhez, tovabba olyan épliletek eladasahoz és
azok egy részének visszlizingjéhez kapcsolddnak, melyek telefonkdzpontok elhelyezésére szolgalnak, valamint kisebb részben egyéb
épuletek, haldzatok és egyéb tavkozlési eszkdzok és jarmivek bérletével kapcsolatosak.

A szerzédések jellemzden eurdban kottettek, futamidejiik 5-15 év; meghosszabbithatoak, de vasarlasi opciot nem tartalmaznak.

A gépek és berendezésekre kotott lizingszerzédések futamideje altaldban 3-15 év, mig a jarmivek és egyéb eszkdzokre kotott
lizingszerz6dések futamideje altaldban 2-5 év. A Tarsasdag bérleti szerz6déseibdl szarmazo kotelezettsége a lizingbeaddnak a lizingbe
adott eszkdzOkre vonatkozo jogcimével biztositott. A Tarsasag altalaban nem ruhdzhatja at és nem adhatja allizingbe a lizingelt
eszkozoket, és egyes szerz6dések megkdvetelik a csoporttdl bizonyos pénziigyi mutatok fenntartasat.

Alizingkételezettségek lejarat szerinti elemzése az 5.1.3 megjegyzésben taldlhato.

Az alabbi 6sszegek kerlltek az eredményben elszdmolasra:

2019
Hasznalatijog-eSzkAz 8rtEKCSOKKENESE ... 16 943
Lizingkdtelezettséghez kapcsolddd kamatkOHSEGeK ... 5565
Lizingkotelezettségek ArfolyamyesZteSEge ... 1438
Valtozo lizing dijak koltségei (értékesitési kOItSEgek KOZOL).....vovrirmnnrrninirrinenseieineis
Hasznalatijog-eszkdzok allizingbe adasabdl szarmazo bevételek.
Nyereség vagy veszteség visszlizing UgyletekbEl ... 275

A Tarsasag teljes, lizingtigyletekbdl szarmazo készpénz kidramlasa 2019-ben 12 552 millig forintot tett ki. A Tarsasagnak szamos
olyan lizingszerzédése van, mely 2019.december 31-én még nem kezdddtek el. A jovébeni lizingdij fizetési kotelezettségek ezen nem
felmondhaté szerzédésekbdl 2 650 millié forintot érnek el.

A nem diszkontalt potencialis jovébeni bérletfizetések dsszege 12 663 millié forint a lehivasra ker(ilé hosszabbitasi és megsziintetési
opcidkat kovetd idészakokra vonatkozoan, melyek nem részei a lizing futamiddnek.

A Tarsasag kezdetkor a lizingkotelezettség részeként megbecstili és figyelembe veszi a maradvanyérték-garanciak alapjan varhatéan
fizetend6 0sszegeket. Jellemzden a varhatd maradvanyérték a lizing megkezdésekor egyenld vagy magasabb, mint a garantalt dsszeg,

és igy a Tarsasag nem szamit arra, hogy barmit is fizetnie kell ezen garanciak alapjan.

2019. december 31-én, a lizingkotelezettségek értékelésében figyelmen kiviil hagyott maradvanyérték-garanciak 6sszege 135 millié
forint, amelyeknek a Tarsasag potencialisan ki van téve és melyek varhatéan nem ker(ilnek kifizetésre.
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17.3 Operativ lizing
17.3.1 Operativ lizing - a Tarsasag, mint bérbeado

Az alabbi tablazat a Tarsasag operativ lizingbdl szarmazé jovébeni minimalis lizingkdveteléseit tartalmazza, ahol a Magyar Telekom a
bérbeadd. A 2019-ben bekovetkezd csdkkenés az IFRS16 bevezetésének kovetkezménye (lasd 2.1.1). Ugyanakkor a Magyar Telekom
székhaz T-Systems Magyarorszag Zrt.-nek toténd bérbeadasabdl szarmazo kotelezettség pénziigyi lizingként ker(ilt atsorolasra.

2018.12.31.
Y 0N 1<) L1 T 1938
1-5 BV KOZOMt .o 7023
B VBN Ul v 11439
OSSZESEN: w.eeeeeeeeeeteeeece e seees 20400

2019.12.31.
BVEN DI covvvrvvvvrscvrscvnscenssennssessssessssnssssensnns 3454
1-2 év kdzotti 3603
2-3 év kozotti 3411
RV (o 4o ] (U 3292
4-5 8V KOZOti ..o 1837
5éven tuli 251
Osszesen 15848

A Tarsasagnak nincs indextdl vagy ratatdl nem fliggd valtozo lizingdijakhoz kétédé lizingbevétele.

18 BEVETELEK

18.1 Bevételek - szamviteli politika

18.1.1 Termékértékesités és szolgaltatas értékesités arbevétele

Az IFRS 15 alapelve, hogy az igért aruk vagy szolgaltatasok vevé szamara vald atadasanak bemutatdsa érdekében a gazdalkodd
egységek olyan 6sszegli bevételt jelenitsenek meg, amely azt az ellenértéket (vagyis, fizetést) tiikrozi, amelyre a gazdalkodd egység az
emlitett arukért vagy szolgaltatasokért varakozasa szerint jogosultsagot szerez.

Akkor szamolunk el bevételt, amikor valdszin(, hogy a Tarsasdg be fogja szedni azt az ellenértéket, amelyre az aruk vagy
szolgaltatasok vevonek vald atadaséaért jogosultsagot fog szerezni. Ha a Tarsasag ugy értékeli, hogy az ellenérték beszedése nem
biztositott (pl. késébb a vevé fizetési képessége vagy szandéka jelentésen romlik), a Tarsasag a szerzédés (a kintlévé aruk és jovébeli
szolgaltatasok) fennmaradd részét akkor szamolja el, ha befolyt az ellenérték. Ez a dontés nem érinti a nyilvantartott eszk6zoket és a
mar kielégitett teljesitési kdtelmek bevételét.

Bevétel akkor kerul megjelenitésre, amikor (vagy amint) az igért aru vagy szolgaltatas vevonek valo atadasaval kielégiti a teljesitési
kdtelmet. Az eszk0z atadottnak mindsulhet idével vagy egy idépontban, ami hatassal van a bevétel megjelenitésének idejére.

Gyakorlati megoldasként a Tarsasag a leirt modszereket egyedi vevészerzédések helyett a hasonlo jellemzékkel rendelkezd

portféliora vald alkalmazdsa nem jar Iényegesen eltéré hatassal a pénzlgyi kimutatadsokra, mint a standardnak a portféliét alkotd
egyedi szerzédésekre (vagy teljesitési kdtelmekre) vald alkalmazasa. Ez azt is jelenti, hogy a hasonlé jellemzékkel rendelkezd
szerzédések portfolidja nem feltétlen azonos termékekre vonatkozd szerz6déseket tartalmaz.
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F6 elvek

=  HaaTarsasag aruk vagy szolgaltatdsok vevének torténd atadasaval hamarabb teljesit, mint ahogy a vevo kifizeti ezek
ellenértéket vagy a fizetés esedékessé valik, a Tarsasag a szerzédést szerz6déses eszkdzként mutatja be, levonva a
kovetelésként bemutatott 6sszeget. Egy szerzddéses eszkoz a Tarsasdg ellenértékhez vald joga az altala a vevének dtadott
arukért vagy szolgaltatasokért.
= Atobb eleml csomagoknal (pl. mobilszolgaltatasi el6fizetés és készlilék) el6re leszallitott tAmogatott termékek esetén a teljes

bevétel nagyobb része kapcsolddik az elére leszallitott komponenshez (a mobilkészilékhez), igy a bevétel kordbban kertil
elismerésre. Ez vezet a szerz6déses eszkdzok - ligyfélszerz6désbdl eredd, jogilag még nem létezd kovetelések - Pénziigyi
helyzetre vonatkozé kimutatasban torténd megjelenitéséhez.

= Az értékesitési jutalékok (lgyfélszerzési koltségek) aktivalasra kerlilnek a mérleg szerz6déses kéltségek soran és
elszamolasukra az ligyfél megtartasanak becsult idészaka alatt ker(l sor.

= Azok a bevételek kés6bb keriilnek elszamolasra, amelyek esetében ,jelentds jogok”, példaul tovabbi termékek jovébeli
vasarlasakor nyUjtott extra engedmény atruhazasara is sor kerdil.

= A szerz6déses kotelezettségek tigyfélszerzédésenként a kapcsolddd szerzédéses eszkdzokkel nettd mddon kertilnek
kimutatasra.

. Amikor a Magyar Telekom sajat nevében adja el a termékeit bruttd bevétel, mig ha mas nevében (ligyndkként) értékesit, nettd bevétel
kerll elszamolasra.

= A bevételek elismerésekor 0sszeg és iddzités szempontjabdl figyelmen kiviil hagyjuk a finanszirozasi komponenseket,
amennyiben az igért aru vagy szolgaltatas a vevének vald dtadéasa és az emlitett &ru vagy szolgdltatas vevd altali kifizetése kozotti
id6észak legfeljebb egy év lesz.

= Ha egy licenc nyujtasara vonatkozd igéret kiilonalldnak mindsl a szerzédésben igért egyéb aruktol vagy szolgaltatasoktol,
akkor a licenc nyujtasara vonatkozd igéret elkilonlt teljesitési kdtelem és a Tarsasagnak meg kell allapitania, hogy a licenc
vevének vald atadasara folyamatosan vagy konkrét idépontban kertil-e sor.

18.1.2 Operativ lizingek arbevétele

Az operativ lizingszerz6désekbdl szarmazd bevételek arbevételként a lizing futamideje alatt, linearisan kerllnek elszamolasra. A lizing
6sztonzok a teljes lizingbevétel integrans részeként a lizing futamideje alatt kerllnek elszamolasra. Az operativ lizingekbdl szarmazd
arbevétel jellemzden a Rendszer-integracios és IT-arbevételek kozott kerll elszamolasra. Tovabbi informacidkért lasda 17.1.1
megyjegyzést.

18.2 A {6 szolgaltatasi lizletagak arbevétele

18.2.1 Mobil- és vezetékes tavkozlési arbevétel

A Magyar Telekom arbevétele elsésorban az ligyfelei és egyéb harmadik felek részére, a Magyar Telekom telekommunikacids
halézatan keresztiil nyujtott szolgaltatasaibdl és termékek értékesitésébdl szarmazik.

Az el6fizetdi szerzédés az igénybe vett hang, internet-, adat- vagy multimédia-szolgaltatdsnak megfelel6en jellemzéen
készlilékértékesitést, el6fizetési dijat és havi forgalmi dijat tartalmaz.

A forgalmi arbevételek elszamolasa a szolgaltatas igénybevételének idétartama alapjan torténik a szerzédéses dij, valamint a jovairasok és
kedvezmények 0sszegének figyelembevételével. Az el6fizetési dijak abban az idészakban kerlilnek megjelenitésre, amely idészakra

vonatkoznak. IFRS 15 esetében a felhasznalason alapulé ellenérték (pl. forgalmi bevételek) altaldban nem része az tigyleti arnak, mivel
a Tarsasagnak a szerz6dés létrejdttekor nincs joga ellenértékre.

A Térsasag keskeny- és szélessavu hozzaférést biztosit vezetékes, mobil- és tévéelosztd haldzatahoz.
A hirdetési bevételek abban az idészakban keriilnek elszamolasra, amelyikben a hirdetések megjelennek.

Az emelt dijas szolgaltatasok arbevétele bruttd modon kerll elszamolasra, amennyiben a szolgaltatasnak a Magyar Telekom haldzaton
keresztll torténd nyujtasa a Tarsasag felel6ssége, és a Tarsasag dllapitja meg e szolgaltatasok aréat, valamint jelentés kockazatot visel
ezekhez a szolgaltatasokhoz kapcsoldddan; egyéb esetekben nettd médon torténik az elszamolas.

Az Ugyfelek vasarolhatnak mobilfeltdltd, nyilvanostelefon- és internetkartyakat, amelyekkel meghatarozott ideig hasznalhatjak a
Magyar Telekom halézatat. Az ilyen tipusu szolgaltatasokért az tigyfél a kartya megvasarlasakor fizet. A fenti kartyak értékesitésébol
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szarmazé arbevételt az egységek felhasznaldsakor, a fel nem hasznalt egységekre es6é arbevétel pedig az egységek lejaratakor kerdl
megjelenitésre.

A Magyar Telekom tavkdzlési haldzatat hasznald mas tavkdzlési szolgaltatok és azok roaminglgyfelei, akiknek hivasa a Magyar
Telekom hélézataban végzddik, vagy azon atmegy, a Magyar Telekom szempontjabdl harmadik félnek mindsiilnek. Ez a
nagykereskedelmi (bejovo) forgalmi arbevétel a haszndlat idészakaban kerll megjelenitésre. A kapott arbevétel egy része gyakran
mas szolgaltatoknak kerdl kifizetésre (0sszekapcsolas) haldzatuk hasznalataért. A tranzithivasok arbevétele és koltségei az
eredményre vonatkozé kimutatasban brutté modon, a hasznalat idészakaban keriil elszamoldsra, mivel e szolgaltatasokat
elsédlegesen a Tarsasag nyuijtja sajat haldzatan, és szabadon hatarozza meg a szolgaltatasok arat.

A szerz6dések gyakran ugy kerllnek értékesitésre a vevének, hogy két vagy tébb komponens kdzoétti kereszttamogatast tartalmaznak.
Egy jellemzé példa, amikor egy mobil telefon a piaci értékénél jelentésen alacsonyabb &ron kerll értékesitésre egy csomagban egy 12
vagy 24 hdnapos szolgéltatasi szerzédéssel. Kereskedelmi szempontbél a mobil telefonon jelentkezé tdmogatas a szolgaltatasi dijon
keresztul kerll kompenzalasra.

Ezen kiigazitasi kévetelménnyel (,alapkiigazitasként” is definialva) a kereszttdmogatast vagy egy atfogé csomag diszkontot a csomag
egyes komponenseire kell felosztani, igy a bevétel altalanossagban a csomag diszkontalt arunak és/vagy szolgaltatasnak az érintett
tételek kozotti megfeleld elosztasanak valds értékét tiikrozi.

A bevétel minden egyes komponensre megallapitasra kerll a tranzakcids arnak az egyes komponensekre, azok egyedi eladasi
arainak aranyaban val felosztasaval.

18.2.2 Rendszerintegracios és IT-arbevétel

A hélézati szolgaltatasokra vonatkozo szerzédések, amelyek kiterjednek az ligyfelek részére kommunikacids haldzat telepitésére és
lzemeltetésére, atlagosan 2-3 éves id6tartamot fednek le.

Kiszervezett szolgaltatasokbdl szarmazo arbevétel a szerzédés feltételeinek megfelelden ténylegesen nyujtott szolgaltatas mértékében
és idépontjaban szamolhato el. A szerzédéseket az IFRS 16 (Annak meghatarozasa, hogy egy megallapodas tartalmaz-e lizinget)
kovetelményeinek megfeleléen megvizsgaljuk. Amennyiben a szerz8dés tartalmaz lizing megallapodast, az abbdl szarmazé arbevételt
az IFRS 16 - Lizingek szerint, a 17. megjegyzésben leirtaknak megfeleléen szamoljuk el.

A rendszer-integracios szerzédések testre szabott termék és/vagy szolgaltatasok nyujtasara terjednek ki, a szerz6désekbdl szarmazo
arbevételt dltalaban a kdvetkezd szerzédéstipusok valamelyike fedi le: rogzitett aras, id6- vagy anyagfelhasznélas-alapu szerzédés.

A Magyar Telekom az aruk és szolgaltatasok feletti ellendrzést folyamatosan adja at, tehat a teljesitési kotelmek kielégitése és a bevételek
elismerése folyamatosan torténik abban az esetben, ha teljestil a kdvetkezd feltételek valamelyike:

. avevé a Magyar Telekom altali teljesitéssel egyidében megkapja és elfogyasztja a Magyar Telekom &ltali teljesitésbél szarmazd
hasznot

. a Magyar Telekom dltali teljesités olyan eszkdzt hoz létre vagy olyan eszkdz értékét ndveli, amely felett létrehozasa vagy
értekének novelése pillanatatol a vevd gyakorol ellendrzést

. a Magyar Telekom altali teljesités nem hoz létre a Magyar Telekom szamara alternativ mddon hasznosithaté eszkdzt és a Magyar
Telekom érvényesithet6 joggal rendelkezik az adott idépontig elvégzett teljesités utan jard kifizetéshez.

Ha a teljesitési kotelem nem folyamatosan ker(l kielégitésre, a Magyar Telekom a teljesitési kotelmet konkrét idépontban elégiti ki.

Karbantartasi szolgaltatasokbdl (altalaban havi fix dijazassal) szarmazé bevétel folyamatosan ker(l elismerésre. Javitdasokbol szarmazo
bevétel, mely nem része a karbantartasi szerz6désnek, a ledolgozott id6 és a felhasznalt anyagok alapjan kerdl kiszamlazasra és
konkrét idépontban keriil elszamolasra.

Hardver értékesitésbdl és értékesités-tipusu lizingbdl szarmazo bevétel akkor kerdlt elismerésre, amikor a vevd ellendrzést szerez a
termék felett.

A teljesités elérehaladasanak meghatarozasahoz a Magyar Telekom az inputmaodszert alkalmazza. A Magyar Telekom a bevételt a
Magyar Telekom dltal a teljesitési kdtelem kielégitése kapcsan tett eréfeszitéseknek vagy felhasznalt inputoknak (példaul a felhasznalt
eréforrasok, a ledolgozott munkadrak, a felmertilt koltségek, az eltelt idé vagy a felhasznalt gépidd) az adott teljesitési kotelem
kielégitéséhez szikséges dsszes vart input aranyaban jeleniti meg.
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18.3 Arbevétel az eredményre vonatkozoé kimutatasban

18.3.1 Vevéi szerz6désekbdl szarmazo bevétel alabontasa

Mobil arbevétel

Hang alapu kiskereskedelMi ........ccvvvninrenensnesesssnsienns
Hang alapu nagykereskedelmi
Adatbevételek

Egyéb mobilbevetelek ...
Mobil bevételek 6SSZESEN ......ceevvveeerrrieerrrrer e e

Vezetékes arbevétel

Hang alapu kiskereskedelMi ...
Szélessavi kiskereskedelIMi ..

Nagykereskedelmi bevetel........ccccecieiiis s

Egyéb vezetékes bevételek
Vezetékes bevételek 6sszesen

Rendszerintegracid/Informaciotechnoldgiai bevételek

Energiaszolgaltatasbol szarmazé bevételek ...,
Bevételek 0SSZESEN.......ceveeereereeerree e
Melybdl:

Vevii szerz8désekbdl szarmazd bevételek * ...,
EQYED fOrrashil™ ... s

EGYUTT. VELED

2018. 2019.
120485 116545
6858 7241
73 760 83528
17 966 18979
80047 81968
11098 11130
310214 319 391
37 347 35836
42 029 45572
38 904 39934
17 065 21108
8297 7801
14 823 13714
17414 17192
175879 181157
7225 7329
-1

493 317 507 877
490 803 504214
2514 3663

* A Vevéi szerzédésekbdl szarmazd bevételek és az Egyéb forrasbol szarmazd bevételek szamitasi mddszere felllvizsgalatra ker(ilt,

emiatt a bevételek 2018. évi aldbontasa valtozott.

Az egyéb forrasbol szarmazd bevételek ingatlan és haldzat bérleti dijakat tartalmaznak, melyek a fenti tablazatban a vezetékes
nagykereskedelmi bevételek és a vezetékes egyéb bevételek kozétt szerepelnek.

A készllékértékesités bevétele konkrét idépontban, mig a szolgaltatas bevétele folyamatosan kertil elszamolasra.

A Tarsasdg egyetlen igyfele sem mindsl jelentés bevételi forrdsnak. Nincs olyan kiilsé fél (vagy kilsé fél vagy kormanyzat kozos
iranyitasa alatt all6 gazdalkodok altalunk ismert csoportja), akivel a Tarsasag forgalma a 10 szazalékot meghaladna.

18.4 Vevéi szerz6désekhez kapcsolodd eszkdzok és kotelezettségek

A Téarsasag szerz6déses eszkozei ki nem szamlazott 6sszegeket foglalnak magukban, melyek jellemzéen hosszu lejaratu
szerz8déseken alapulo értékesitésekbdl szarmaznak, amikor az elismert bevétel meghaladja a vevének kiszamlazott 6sszeget.
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A szerz6déses kotelezettségek eldlegeket, a felmertilt koltségeket meghaladd kiszamlazasokat, valamint halasztott bevételeket
tartalmaznak

2018. 2019.

Szerz6déses eszkdzOk — rovid I6JAratl ......vvvrerrrereineisisrssseseeeeeeens 11755 11890
Szerz6déses eszkdzOk — hoSSZU IEJAratU. ..., 3143 3325
Szerzédéses kotelezettségek — rovid 16JAratl ....overrrerveinrnrenereireiennn, -7 393 -1 147
Szerzédéses kotelezettségek — hosszU [QJAratll .......cvevvveverseireiennnn, -
Netto szerz6déses eszkozok (kotelezettSEgek) ....uummnmmmnmrrmrrerssnnans 7505 8068
A beszamolasi idészakban megjelenitett bevétel, amely az idészak

kezdetén a szerzbdéses kotelezettségek egyenlegének része volt....... 5527 6380
A vevéi szerzédés megkotésével kapcsolatban felmerdlt kéltségekbdl

szarmazd megjelenitett SZKOZOK ... 4043 4119
A beszamolasi idészakban megjelenitett amortizacio ........ccovvrverevirenens -5 347 -5 586

A szerzGdéses eszkdzok 2019. évi nOvekedését a Tarsasag tavkdzlési ligyfeleivel kotott Uj 2019-es szerzédések eredményezték.

A szerz6déses kotelezettségek 2019. évi ndvekedését az Uj feltdltGkartyas eldfizetdi szerzédések és kivitelezési szerzédések
eredményezték.

A szerz6déses eszkozokre elszamolt értékvesztés a vevokovetelésekkel egylitt kerlilt bemutatasra a 4.2.2.2 megjegyzésben, melynek
6sszege 1 200 millié forint volt 2019. december 31-én.

2019. december 31-én a fennmaradd teljesitési kotelemre felosztott tranzakcids ar halmozott 6sszege 125 964 milli¢ forint, melyet a
Térsasdag szolgaltatas nyujtas bevételeként szamol el, ami varhatéan a kovetkezd 13-24 hdnap soran mertil fel.

A Tarsasag a beszamolasi idészakban nem jelenit meg bevételt a korabbi idészakokban kielégitett (vagy részben kielégitett) teljesitési
kotelmek kapcsan, mivel az IFRS 15 standardot el6szor 2018-ban alkalmazta.
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19 KOZVETLEN KOLTSEGEK

2018. 2019.
TAVKOZIEST 8O ..o (a) 25442 24749
O5SZEKAPCSOIAST AAK w.vovveveveveeeecrsesss s eseeseseeeeessseseses s 16 291 16 236
Kovetelések értékvesztése 8169 7775
SI/IT szolgéltatdshoz kapcsolddd KOHSEGEK ..., 6 351 6 304
Egyéb kozvetlen KOItSEGEK .......vvvieereeeiirreeineenieeeeeeseesenenaes (b) 140 966 149 858
Kozvetlen koltségek 6sszesen 197 219 204 922

(a) Tavkézlési adé

A tavkozlési ado 2012. julius 1-jei hatallyal a vezetékes és mobil hang-, illetve a mobil SMS/MMS szolgaltatasokra kerilt bevezetésre
Magyarorszagon. Az add mértéke vezetékes és mobil telefonhasznalat esetén 2 Ft/perc, illetve 2 Ft/SMS/MMS maganszemély
el6fizetd eldfizetéséhez kapcsolddd hivoszam esetében, nem maganszemély el6fizetd eldfizetéséhez kapcsoldddan 3 Ft/perc, illetve 3
Ft/SMS/MMS. Az add maximuma 700, illetve 5 000 Ft/hd magan-, illetve nem maganszemély el6fizetd eldfizetéséhez kapcsolddd
hivészam esetében.

(b) Egyéb kozvetlen kéltségek

Az Egyéb kozvetlen koltségek sor tartalmazza a mobil és vezetékes késziilékek, kiegésziték és mas eszkdzok koltségét, az igynoki
jutalékokat, valamint a nem hang kdzvetlen kéltségeket.

20 SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK

20.1 Személyi jellegii juttatasok - szamviteli politikak

20.1.1 Rovid tavu dolgozoi juttatasok

A rovid tavu dolgozoi juttatasok folyd koltségként keriilnek elszamolasra abban az idészakban, amikor a dolgozo szolgaltatast nyuit.
Rovid tavu dolgozoi juttatas a bér, a prémium, jutalék, ki nem vett szabadséag, béren kivili juttatasok, valamint ezek ado- és
jarulékvonzata

A meghatarozott mértékl dnkéntes nyugdijpénztari hozzajarulasok kéltségként keriilnek elszamolasra abban az idészakban, amikor a
munkavallalok a szolgaltatast nyujtjak.

20.1.2 Részvényalapu juttatasok

A Magyar Telekom egy részvényalapu tgylet keretében a dolgozdja altal nyujtott szolgaltatas kéltségét akkor szamolja el, amikor a
szolgaltatast igénybe veszi. Amennyiben a Tarsasag sajat részvényeivel fizet a szolgaltatasért a részvényalapu juttatas keretében, a
koltségeket a tékével szemben szamoljuk el (Részvényben fizetendd részvényalapu kifizetések tartaléka). A részvényalapu juttatasi
program lejaratakor, azaz amikor a részvények atkertilnek a dolgozé tulajdonaba, illetve a részvényopcio lejar, az erre képzett tartalék
kivezetésre ker(il. Amennyiben készpénzben torténik a kifizetés egy részvényalapu tgylet keretében, a koltséggel szemben egy
kotelezettség keletkezik, amelynek értékét a Tarsasag minden mérlegfordulédnapon Ujraértékeli valds értékre.

A Magyar Telekom és a Deutsche Telekom részvényarfolyamanak hosszu tavu alakulasahoz kotott prémiumokat az eredményben,
azok id6aranyos valos értékén szamoljuk el a kotelezettségekkel szemben.

20.1.2.1 A Deutsche Telekom Kiegészitett Részvényvasarlasi Programja

A Magyar Telekom 2015. julius 1-vel Kiegészitett Részvényvasarlasi programot inditott a felsévezetdk részére (kb. 60 f6). A
programban valé részvétel a vezérigazgatod kivételével dnkéntes.
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A résztvevOknek az éves bruttd prémiumuk minimum 10%-anak megfelel6 6sszeget Deutsche Telekom-részvényekbe kell fektetniik,
amelyet dnkéntesen a prémiumuk legfeljebb 33,3%-aig emelhetnek (személyes befektetés). A részvényeket legaldbb 4 évig (zarolasi
iddszak) tartaniuk kell, amelynek lejartat kdvetéen a résztvevé ingyen részvényeket kap. A részvényjuttatas aranya (1:1, 1:2 vagy 1:3) a
résztvevé program indulasat megelézé évi teljesitményétdl fligg. A Deutsche Telekom a program keretében megvasarolt részvények
aranyaban juttat ingyen részvényeket. A program évenként indul, amennyiben a Deutsche Telekom Csoport free cash-flow célkitlizése
teljestlt az el6zd évben.

A programmal kapcsolatban 2019-ben 21 millié forint, 2018-ban 26 millié forint kéltség kerllt elszamolasra.

20.1.2.2 Hosszutavu 6sztonz6 program (LTI)

A Magyar Telekom 2015. januéar 1-én mddositotta LTI programjat, ezzel részvényalapt kompenzacids programma alakitva azt. Mintegy
60 felsGvezetd vehet részt a programban. A vezérigazgatd részvétele nem kotddik feltételhez, mig a tobbi felsévezetd csak abban az
esetben vehet részt, ha az el6z4 évi értékelése megfelel az elvarasoknak.

Az LTI négy stratégiai mutatd teljesitése alapjan fizet, készpénzben. A program keretében minden évben indul egy négyéves program
csomag. A kifizetés a program csomag lejarta utan esedékes, az elézetesen rogzitett célkitlizések teljesitésének mértékében (0 és
150% kozott).

A program indulasakor a megfelel 6sztonzé dsszeg virtualis DTAG részvényekbe ker(il atszamitasra, és ebben a formaban kerdil
juttatasra a résztvevének (alap mérték). Az éves célteljesités mértéke minden év végén meghatarozasra kerll. Ez a mérték
megszorzasra keril a juttatott virtudlis részvények alap mértékének idéaranyos részével. Az ilyen médon szamitott virtudlis
részvényszam “rogzitésre kerll” a résztvevé szamara, mint az adott év végleges eredménye ("éves eredmény"). A program csomag
végeén, a négy végleges éves eredmeény dsszesitésre kerdl. A virtualis részvények teljes szamat atszamitjuk készpénzre az akkor
érvényes DT AG részvényar figyelembe vételével, és ez az 6sszeg keril kifizetésre a résztvevonek. A futamidd alatti osztalék fizetés
szempontjabdl a virtudlis részvények valddi részvénynek szamitanak. Az osztalék a kovetkezé madon kerll figyelembe vételre: az elsé
/ masodik / harmadik osztalék mértéke “befektetésre” keril virtualis részvényekbe, amikor a tényleges osztalék a valddi részvényekre
kifizetésre ker(il. A negyedik (és utolsd) osztalékfizetés nem kerll “befektetésre”, hanem készpénzben kifizetésre keriil a program
elszamolasaval egy idében, miutan a Kbzgydlés dontott az osztalékfizetésrdl. A program pénzneme eurd.

A programmal kapcsolatban 2019-ben 322 millié forint, 2018-ban 563 millio forint koltség kerdilt elszamolasra.

20.1.2.3 Ismétlodo teljesitmény 6sztonzo (RPI)

Az RPI ismételt, rendkivili kollektiv teljesitményt elismer6 6szténzéprogram, amely egy meghatarozott bonusz kulcsmutaté (KPI)
tulteljesllése esetén fizethetd. A csoport-szint(i bdnusz KPI a korrigélatlan EBITDA. RPI a Deutsche Telekom AG vezeték egy
meghatarozott csoportja, valamint a Deutsche Telekom Csoport egyéb résztvevé véllalatai szamara all rendelkezésre.

Ez egy négy éves program, amely 2018-t6 2021-ig tart. Ha az RPI-ra vonatkozd politikdban meghatarozott két egymast kdvetd évben
van célérték, az elsé évet csak a jogosultsag évének tekintik. A programhoz kapcsoléddan elészor 444 millié forint ker(lt elszamolasra
2019-ben, de a bonusz még nem kerdilt kifizetésre a jogosult vezetéknek. A bdnuszkifizetés 6sszege fligg a vezetdségi szinttdl, a
szegmens célértékétél és az egymast kovetd tulteljesités éveinek szamatol.

20.1.2.4 Prémiumkifizetés az MRP szervezeten keresztiil

A Téarsasdg a javadalmazasi struktura atalakitasaval Uj javadalmazasi politikan alapulé 6szténzé programot inditott 2017-ben. Ennek
keretében a Magyar Telekom Nyrt. és a T-Systems Magyarorszag Zrt. érintett munkavallaléi részére a prémium kdzponti pénziigyi
elem, amely a teljes bonusz megkozelitéleg 50%-a, az MRP Szervezeten keresztil kerilt kifizetésre. Az Uj 6sztdnzd program keretében
a Tarsasag 2017 soran 2 139 millié forint értékben vasarolt 4 534 758 db Magyar Telekom részvényt, majd tovabbi 804 236 db
részvényt (2018-ban 364 millié forint). A megvasarolt részvények tobb Gtemben keriltek az MRP Szervezet részére transzferalasra. Az
Uj program megszolgalasi feltétele, hogy (a) a Tarsasag a 2017. december 31-én végz6dd Gizleti évre vonatkozd tényleges MT-
Magyarorszag szegmens mikddési Szabad Cash Flow mutatdja meghaladja a 2016. december 31-én végzédd iizleti évre vonatkozd
megfelel mutatéjat, valamint az, hogy (b) az érintett munkavallalé 2018 marciusaban (a megszolgalas idépontjaban) a Magyar
Telekom Nyrt. vagy a T-Systems Magyarorszag Zrt. alkalmazéaséban allt. A program szerinti javadalmazasban a Tarsasag és a T-
Systems Magyarorszag Zrt. azon munkavallaldi részesiiltek, akikre kiterjedt a 2017. februar 22-én a Tarsasag lgazgatdsaga altal
elfogadott Javadalmazasi politika személyi hatélya.
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A megszolgalasi feltétel teljesllt, a prémium kozponti pénziigyi elem a rendelkezésre bocsatott Magyar Telekom torzsrészvények 2018
marciusaban (megszolgalas idépontjaban) torténd pénzre valtasaval keletkezé munkavallaldi igények alapjan készpénzben kerdilt
kifizetésre az MRP Szervezeten keresztll 2 251 millié forint dsszegben. Az Gjonnan kialakitott részvényalapt program induld
feltételezéseire vonatkozoan a Tarsasdg nyujtas idépontjanak (,grant date”-nek) 2017. janudr 1-jét tekintett, mivel a feleknek erre az
idépontra lett azonos megértése a kapcsolodd feltételekrél, amely a historikus feltételezések alapjan kerdlt megallapitasra.

A kezdeti informacidk alapjan a Tarsasdg a 2017. januar 1-jei létszam ismeretében megbecsiilte az elérelathatdan kifizetendd bonusz
dsszegét, amelybdl inverz modon kertilt meghatarozasra a programhoz sziikséges részvényszam a januéar 1-ei, 2018. marciusra
vonatkozo forward részvényarfolyam véarakozas alapjan. 2017. janudr 1-én a becsllt részvényszam 4 702 702 db volt.

A Tarsasag a Javadalmazasi politikaban és a vonatkozo belsé szabalyzataiban rogzitett képletek alapjan a kdzponti pénzligyi elemhez
kapcsolddd prémiumkifizetés jelentés hanyadat tudja fedezni az MRP programon keresztll. A teljes bonusz 6sszegébdl a fennmarado
részt kiegészitd juttatasként kapja meg a dolgozd, ha marismert, hogy az MRP Szervezet milyen arfolyam mellett tudta a részvényeket
pénzre atvaltani. A Tarsasag az MRP Szervezet részére atadott részvényeket az MRP Szervezet Alapszabalyanak megfeleléen koteles

visszavasarolni. Ez a kotelezettség a részvényarfolyamtdl fliggé valds értéken kerdilt kimutatasra (4.4.1 megjegyzés).

Azon munkavallalo, aki a megszolgélasi feltétel teljestilésének MRP Szervezet ligyvezetése altali megallapitasa el6tt kikertilt a
Javadalmazasi Politika hatalya aldl, az MRP Szervezeten keresztll nem jogosult juttatasra, az a vonatkozd belsé szabalyzatoknak
megfeleléen a Tarsasag altal kerlt kifizetésre.

A visszavasarolt sajat részvények ellenértékébdl a T-Systems Magyarorszag Zrt. koteles volt a munkavallaldira jutd 6sszeget
megtériteni a Tarsasagnak.

A Tarsasag 2017-ben elszamolta a program teljes koltségét 1,4 milliard Ft 6sszegben, amely a mérlegben a részvényalapu kifizetések
tartaléka (SBP tartalék) soron ker(ilt kimutatasra.

A Tarsasag a javadalmazasi struktura tovabbi atalakitasa mellett dontott 2018-ban. A valtozas értelmében a Magyar Telekom Nyrt. és a
T-Systems Magyarorszag Zrt. érintett munkavallaldi részére a 2018. évi kdzponti prémium jelentés része az MRP Szervezeten keresztl
kifizetésre kertilt. Az 6szténzé program céljara a Tarsasag a meglévd sajat részvény allomany mellé 1 458 millié forint értékben tovabbi
Magyar Telekom részvényt vasarolt a t6zsdérél és igy, a Magyar Telekom Nyrt. az MRP Szervezettél a 2017-es program
prémiumfizetésekor visszavasarolt részvényekkel egyitt 8 845 794 darab Magyar Telekom részvényt 3 846 millid forint értékben adott
at az MRP Szervezet részére.

A program javadalmazasi feltétele teljesilt, azaz a Tarsasag a 2018. december 31-én végz4dé (izleti évre vonatkozd tényleges MT-
Magyarorszag szegmens mikddési Szabad Cash Flow mutatéja meghaladta a 2017. december 31-én végzdé lizleti évre vonatkozd
megfeleld mutatdjat, igy azokra a munkavallaldkra tekintettel, akikre részvényatadas tortént és 2019. marcius 18. napjan (a
megszolgélas idépontjaban) a Magyar Telekom Nyrt. vagy a T-Systems Magyarorszag Zrt. alkalmazasaban alltak, a megfeleld jutalom
az MRP Szervezeten keresztll készpénzben, a Magyar Telekom térzsrészvények pénzre valtasaval, 2019. aprilis 1. napjan kifizetésre
kerdilt.

Az Ujonnan kialakitott részvényalapu program induld feltételezéseire vonatkozdan a Tarsasag nyujtas idépontjanak (,grant date”-nek)
2018. januar 1-jét tekintette, mivel a feleknek erre az idépontra lett azonos megértése a kapcsolodo feltételekrél, amely a historikus
feltételezések alapjan kerilt megallapitasra.

A Tarsasag varhatoan a Javadalmazasi politikdban és a vonatkozd belsd szabalyzataiban rogzitett képletek alapjan a kdzponti
pénzigyi elemhez kapcsolodd prémiumkifizetés jelentés hanyadat tudta fedezni az MRP programon keresztl. A teljes bdnusz
dsszegébdl a pénzre valtast kdvetéen fennmaradd részt kiegészitd juttatasként kapta meg a dolgozo. A Tarsasag az MRP Szervezet
részére atadott részvényeket az MRP Szervezet Alapszabalyanak megfeleléen visszavasarolta. Ez a kételezettség a
részvényarfolyamtdl fliggé valds értéken keril kimutatasra (4.4.1 megjegyzés).

Azon munkavallalok, akik a megszolgalasi feltétel teljestilésének MRP Szervezet (igyvezetése altali megallapitasa elétt kikerdltek a
Javadalmazasi Politika hatalya alél, az MRP Szervezeten keresztlil nem jogosultak a juttatasra, a vonatkozd belsé szabalyzatoknak
megfelel6en a Tarsasag altal kerdltek kifizetésre.

Az MRP Szervezet 2019. december 31-én Magyar Telekom részvényt nem birtokolt. 2019-ben a korabbi években megvaldsult
program helyett Uj tipust 6sztdnzdk kerlltek bevezetésre. A Tarsasagnak nincs olyan szandéka, hogy a programot 2020. évben
megujitsa. Az MRP Szervezet felszdmolasa 2020. januér 1-jén elkezd6dat.
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20.1.3 A munkaviszony megsziinésével kapcsolatos juttatasok

A munkaviszony megszlinésével kapcsolatban akkor fizetendd juttatas, ha a munkavallalé munkaviszonya a rendes nyugdijkorhatar
elérése el6tt megsziinik, illetve ha a munkavallald onkéntes felmondast valaszt ezen juttatasok fejében. A Tarsasag akkor szamol el
munkaviszony megszlinésével kapcsolatos juttatast, amikor egy elére meghatéarozott terv szerint, visszavonhatatlanul elkételezi magat
a munkavallalék munkaviszonyanak megszintetése mellett, vagy arra ktelezi magat, hogy az id6 el6tti felmondas dsztdnzésére
juttatasokat ajanl fel.

20.2 Személyi jellegii juttatasok az eredményre vonatkozé kimutatasban

2018. 2019.

Révid tavi dolgozdi juttatasok (20.1.1 MEGIEGYZES) ..wreerrrrrrrnrrrernreneereereirnens 56 868 56 287
Munkaviszony megsz(inésével kapcsolatos juttatasok (20.1.3 megj.) ............. 2820 3958
Részvényben kiegyenlitett részvényalapu juttatasok (20.1.2.1 megj.) ....... (a) 26 21
Pénzeszkdzben kiegyenlitett részvényalapu juttatasok (20.1.2.2 megj.) ......... 563 322
Pénzbeli juttatas MRP Szervezeten keresztiil (20.1.2.4 Megj.)..cvvvvvrvererrernnn. 2789
Személyi jellegi koltségek dsszesen aktivalas elGtt .......ovevvrereeieriernsiinns 63 066 60 588
AKEVAIL DEIKORSEIEK ovoiirireiiiiiieie s £6198 5767

56 868 54 821
Nyugdij- és egyéb alapokba befizetett 6sszegek (tarsadalombiztositasi
JArUIBKOL IS DEIBEMVE)...civiiiceiccee s (b) 10817 9657
Atlagos 18tZAM (FEAUKAIL f6) ...vvvvvvccirrveerseeccssvees s 6183 5664
ZAr0 18ts78m (redUKAIL F6) 1.vvvievierieriisiisissinssses s 6134 5501

(a) A DT altal kezdeményezett program DT részvényekkel kerilt elszdmolésra a résztvevékkel, mig a Magyar Telekomnak a DT AG-vel
szemben kellett elszamolnia ezt készpénzben az érintetteknek torténd juttatassal egyidében. Ennek kdvetkeztében a program
zaréegyenlege a Pénzligyi helyzetre vonatkozd kimutatasban kapcsolt vallalkozasokkal szembeni pénziigyi kételezettségként keriilt
bemutatasra, mint a DT-nek kifizetendé kotelezettség.

(b) Az dnkéntes nyugdijalapba torténd, a Tarsasag dltal fizetett hozzajarulas 2019-ben megsz(int.
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21 EGYEB MUKODESI RAFORDITASOK

2018. 2019.

Egyéb vasarolt szolgaltatasok KOISEGE .....ccvrvrveveerereriereseeeeens (a) 47 858 45015
Bérleti 65 1iZINGAMaK ... esens (b) 18190 -
MATKEHING cvvvviciiieceee et bbbt 8380 7735
KOZMUAAD 11vvvvverireiesissssssesis bbb 7157 7214
Energia KOHSEGEK .. .ovuiiirisiririnereeei st 5843 5330
Egyéb mUkddési raforditasok ..., 5414 8841

92 842 74135

A kutatas koltségeit, akarcsak a marketingkoltségeket felmeriiléstikkor koltségként szamoljuk el. A Tarsasag 2019 soran 0sszesen 1
millié forint kutatasi koltséget szamolt el egyéb miikodési raforditasként (2018: 1 milli6 forint).

(a) Konyvvizsgaldi koltségek az Egyéb vasarolt szolgaltatasok koltsége sorbal

Az Egyéb vasarolt szolgaltatasok koltsége tobbek kozt tartalmazzak a Tarsasag egyedi és a konszolidalt pénziigyi kimutatasok
konyvvizsgalataval, valamint egyéb szolgaltatasokkal kapcsolatos PricewaterhouseCoopers (PwC) dijakat az aldbbi 6sszetételben.

2018. 2019.
Beszamolok KONYWWIZSGAIATA ... s 340 307
Egyéb, konywizsgalattal kapcsolatos dijak.......cereinienenienns 23 33
Egyéb, nem konywvizsgalattal kapcsolatos dijak ..., 41 90
PwC-nek fizetendG dijak 0SSZESEN ......ceeeererererereressese e sesennens 404 430

A Beszamoldk konywvizsgalata sor tartalmazza az 6sszes, a PwC-nek az éves beszamolok kénywizsgdlataért és az egyéb jogi és
torvényi kotelezettségekbdl eredd szolgaltatasokért fizetendd dijat. Tartalmazza tovabba a negyedéves pénziigyi beszamolok
felllvizsgalatat, valamint az informéacios rendszerek és eljarasok vizsgalatat, illetve tesztelését a belsé kontroll rendszerek attekintése
és megbizhatdsaganak felmérése érdekében.

Az egyéb kdnywvizsgalattal kapcsolatos szolgaltatasok nagyobbrészt tartalmazzak a Kénywvizsgald altal a pénziigyi beszamoldk

kdnywvizsgalatan tilmenden nyuijtott tovabbi szakmai audit szolgaltatasokat, tovabba a Tarsasagra vonatkozé jogszabalyokbdl és
belsé szabalyozasokbdl fakado jelentéstételi kitelezettségeknek vald megfeleléshez szlikséges audit eljarasokat is.

(b) Bérleti és lizingdijak

A Tarsasag 2019. janudr 1-jével alkalmazza az IFRS 16 standardot (Id. 17 megjegyzést)
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22 EGYEB MUKODESI BEVETELEK

Ingatlanok, gépek és berendezések, immaterialis javak és
értékesitésre tartott eszkdzok értékesitésének eredménye

Sajat halozat attelepitéséért kapott bevétel.........cvviviiennnes
Biztositasi kartéritési bevételek ...,

23 KAMATBEVETEL

Kévetelések és kdlcsdndk kamatbevétele.........ocvvviviennen,
Céltartalékok kamatkomponensének lebontésa..................
Lizing kamatbeveétele ...

OSSZESEN evreeeeeeeeeeeeeeee e s seeeeeeesssssesee s sseseeesasseasensnsenns

24 KAMATKOLTSEG

Kapcsolt feleknek nyujtott kdlcsonok kamatkoltsége..........
Nem kapcsolt feleknek nyuijtott kélcsdnok kamatkdéltsége.
Lizing KamatkOHSEGE .....cvvvveiriereircere s
Céltartalékok kamatkéltsége/diszkontlebontasa.................
Aktivalt pénzigyi KORSEGEK ...c.vvvvviivvireeeeessis

OSSZESEN evreeeeeeeeeeeeeeee e s seeeeeeesssssesee s sseseeesasseasensnsenns

EGYUTT. VELED

2018. 2019.
4474 2863
1127 1503
87 72
- 16
3024 2475
8712 6929
2018. 2019.
212 271
50 5
3 611
265 887
2018. 2019.
8845 5738
3109 2695
1201 5565
209 235
-131 -83
13233 14150

A hitelfelvételi koltségek kamatot és méas olyan finanszirozasi kéltségeket tartalmaznak, melyeket a Tarsasag a hitelek kapcsan fizet.
Mindsitett eszkoz bekerilési értékének részét képezik azon hitelfelvételi koltségek, amelyek az eszkdz beszerzéséhez, épitéséhez vagy
el6dllitasahoz kdzvetlenil hozzarendelheték. A mindsitett eszkdz megszerzése céljabol felhasznalt altalanos célu hitelek aktivalhatd
hitelfelvételi kdltsége a Tarsasag adott idészakban fennalld altalanos célu hitelei koltségének sulyozott atlaga. Tovabbi informacidkért
lasd a 2.1.1 megjegyzést. Azt nevezziik minésitett eszkdznek, melynek a szandékolt hasznélatba helyezése jelentds (jellemzéen 12

honapnal tobb) id6t vesz igénybe. Az egyéb hitelfelvételi koltségek koltségként kerlilnek elszamolasra.

A kamatkoltséget nettd mddon, az aktivalt hitelfelvételi koltséggel csdkkentett értéken mutatjuk ki. Ehhez 2019-ben 1,43% - 3,47%-o0s
ratakat alkalmaztunk (2018-ban 3,04% - 3,40%). A kamatratak szamitasanal az Egyéb pénzligyi koltségeket (25. megjegyzés) is

figyelembe vettlk.
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25 EGYEB PENZUGYI KOLTSEGEK - NETTO

DI/JULBIEK oo
Pénzligyi instrumentumok nettd arfolyamvesztesége(+)/NYereSEge(-) cummmnrnrreernenns
Egyéb nettd arfolyamveszteseg(+)/NYEreSEY(-). s
Derivativak értékelésének vesztesége(+)/nyeresége(-) kapcsolt féllel szemben...........c........
Derivativak kivezetésének vesztesége(+)/nyeresége(-) kapcsolt féllel szemben........cccevn.
1Ty Y Y=Y TP

26 BEFEKTETESEK EREDMENYE

26.1 Leanyvallalati befektetések eredménye

EGYUTT. VELED

2018. 2019.
3803 4395
5547 5255

-136 1246
-3 048 -606
-2 236 -840

3930 9450

A Tarsasagnak jard osztalék kovetelésként és bevételként kerlil megjelenitésre abban az idészakban, amelyben a tulajdonosok az

osztalékot jovahagyjak.

A kovetkezd tablazat a Tarsasag befektetéseitdl kapott osztalékokat mutatja be 2018 és 2019 évekre vonatkozdan.

2019.

4456
1409
809

2018.
StoNEbridge AD. ..o 3487
INVESEEL KL, et
EGYBD ot 160
OSSZESEN....ereueereere et ss st s s s aneansas 3647

6674

26.2 Befektetések eredménye tarsult és kozos vezetésii vallalatokban

E2 Hungary Zrt.t6l kapott osztalékbevétel 2019. évben 405 millid forint (2018-ban 519 millié forint).

27 EGY RESZVENYRE JUTO EREDMENY (EPS)

A részvényenkénti eredmény alapértéke ugy kerll kiszamitasra, hogy a Tarsasag részvényeseire jutd éves eredményt elosztjuk az

abban az évben forgalomban |évé trzsrészvények sulyozott atlagos szamaval.

A Téarsasag konszolidalt beszamolo készitésére is kotelezett, ezért az IAS 33 alapjan az EPS mutatdra vonatkozo kdzzétételeket a

konszolidalt pénzligyi kimutatasok alapjan mutatja be.
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28 INGATLANOK, GEPEK ES BERENDEZESEK ES IMMATERIALIS JAVAK BESZERZESE

Az alabbi tdblazatban az ingatlanok, gépek és berendezések és immateridlis javak beruhazasait a beszerzésiikre forditott 0sszeggel
egyeztetjlik. Az aktivalt hitelkamatot az ingatlanok, gépek és berendezések és immaterialis javak beruhazasai tartalmazzak.

2018.12.31. 2019.12.31.

Beruhézas ingatlanokba, gépekbe és berendezésekbe (9. megjegyzés)......coueven. 52 524 55186
Beruhédzas hasznalatijog-eSzKOZOKIDE .......veiiiininie s scsens (a) - 22 663
Beruhézas immateridlis javakba (10. MEGIEGYZES).....virmimirmieiinininsrnerssssssesnsens 36 188 15392
Beruhazas ingatlanokba, gépekbe és berendezésekbe és immateridlis javakba.. 88712 93 241
Eszkdzhdz kapcsolddd Kapott EI01EF ... sssssesessens (b) 2797 5330
Aktivalt éves frekvenciadij-KOteleZEHSET ... (c) -4 392

Lizing keretében beszerzett €SZKAZOK ... ssssssssssssessessens (a) -343 -
Beruhdazasi szallitdi kotelezettségek VAIOZASA. ... (d) -11 892 -16 367

Ingatlanok, gépek és berendezések és immaterialis javak beszerzésére forditott
OSSZOQ truuurrersrserrssssneessssssessssssessssssessssssesssssssssssssesassssesassnsesassnsesssnsesasnsenssnserann 74 882 82204

(a) Lizing keretében beszerzett eszk6zok
Tovébbi informaciokért 1asd a 9.2 és 17 megjegyzéseket.

(b) Eszk6zh6z kapcsolodd kapott elleg

2016-ban a Magyar Telekom a digitalis halozatok orszagos fejlesztésére kiirt palyazat elsé és masodik (Magyarorszag nyugati és keleti
részét érintd) korének eredményeként 12,2 milliard forintnyi eurdpai unios forrast nyert el legalabb 30 Mbps sebességl vezetékes
halozat fejlesztésére. Ebbdl 5,5 milliard forint felhasznalasra kerdilt. A targyi eszkozok beszerzéséhez kapcsolddd kormanyzati
tamogatas részleteit a 9 és 14 megjegyzések tartalmazzak.

(c) Aktivalt éves frekvenciadij-kotelezettség

Az éves frekvenciadijak jelenértékét az immaterialis javak (licencek) részeként aktivaljuk, amennyiben a jovobeli kifizetések
megbizhatdan becsllhetdk, annak ellenére, hogy ezeket a dijakat késdébb fizetjik ki. A diszkontalt kotelezettség kifizetéseit a cash-flow
kimutatas Egyéb pénziigyi kételezettségek kifizetésére forditott 6sszegek sora, mig a diszkontalt kételezettség kamatfizetéseit a
Fizetett kamat és egyéb pénziigyi dijak sora tartalmazza. A jelentds licencvasarlasokat a 10.5 megjegyzés taglalja.

(d) Beruhazasi szallitoi kotelezettségek valtozasa

A Beruhazasi szallitoi kételezettségek valtozasa soron azt a hatast mutatjuk ki, hogy a beruhazasi szallitok tényleges kiegyenlitése a
beruhazas megvalosulasat kovetden térténik.

29 AKVIZICIOKERT FIZETETT OSSZEGEK

A MagyarTelekom nem volt olyan kifizetés melynek soran akvizicié keretében lednyvallalatot, vagy Uzleti kombinacidt szerzett 2018 és
2019 soran.
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30 FUGGO KOVETELESEK ES KOTELEZETTSEGEK

30.1 Filigg6 kovetelések

Fliggd kdvetelés alatt olyan lehetséges eszkdzt értlink, amely multbeli események kdvetkezménye, de amelynek létezése még
bizonytalan, nem a Tarsasag iranyitasa alatt all6 jovébeli eseményektdl fligg. Ezek az eszk6zok nem jelennek meg a pénziigyi
helyzetre vonatkozé kimutatasban.

A Tarsasagnak nincsenek olyan fliggé kdvetelései, amelyeknél a gazdasagi hasznosséaggal jard javak bedramlasa valdszin( és jelentds
lenne.

30.2 Fiigg6 kotelezettségek

Fliggd kotelezettségekre nem kertil képzésre céltartalék. A fliggd kotelezettség egy multbeli eseménybdl adddd lehetséges
kotelezettség (kivéve a jovObeni teljesitést elvard szerzédéseket), amelyet egy vagy tobb, a Tarsasag altal nem teljesen ellenérzott,
bizonytalan jovébeli esemény bekovetkezése vagy elmaradasa fog igazolni. Fliggé kételezettség az a multbeli eseménybdl adodd
jelen kotelezettség, amelyet azért nem ismerlnk el, mert nem valdszin(, hogy a kotelezettség rendezése gazdasagi értéket
megtestesitd forrasok kiaramlasat igényli, vagy a kotelezettség 6sszege nem becsiilheté megbizhatdan.

Az alabbiakban a Tarsasag legjelentésebb fliggd kotelezettségeit mutatjuk be. Ezekre az tigyletekre nem szdmoltunk el céltartalékot,
mert a menedzsment nem tartja valdszintinek, hogy jelentds kifizetésekre kerllne sor ezekkel kapcsolatban, vagy a kételezettség
6sszege megfeleld megbizhatdsaggal nem becstilhetd.

30.2.1 Garanciak

A Magyar Telekom Nyrt. ki van téve annak a kockazatnak, hogy garanciat hivianak le téle. Errél bévebben lasd a 4.5.4 megjegyzést.

31 BESZERZESI ELKOTELEZETTSEGEK

31.1 Ingatlanok, gépek és berendezések és immateridlis javak

Az alabbi tablazat a Magyar Telekom ingatlanokra, gépekre és berendezésekre és immaterialis javakra vonatkozo szerz6déses
elkdtelezettségeit mutatja. Ezek tébbsége két éven belll esedékes.

2018.12.31. 2019.12.31.
Ingatlanok, gépek és berendezEsek ... 837 156
IMMELEITANS JAVAK vvvvvvecvieiiiceiicis bbb s 1331 2870
OSSZESEN c.eeetececetete et e see e ssa s s e st s e bt s 2168 3026

31.2 Befektetések

A Tarsasagnak nem allt fenn akviziciobol szarmazd elkételezettsége 2019. december 31-én és 2018. december 31-én.

32 KAPCSOLT FELEKKEL FOLYTATOTT UGYLETEK

A Tarsasag kapcsolt felei maganszemélyek vagy gazdalkodd egységek lehetnek, akik kapcsolt viszonyban allnak a Tarsasaggal.

Maganszemély vagy annak kdzeli hozzétartozoja esetében Tarsasdggal szemben kapcsolt viszony akkor all fent amennyiben a
maganszemély:

= ellendrzést, kozds ellendrzést gyakorol, vagy
= jelentds befolyassal rendelkezik a Tarsasag felett;
= kulcspozicidban |évé vezetd a beszamolot készité gazdalkodd egységnél vagy annak egy anyavallalatanal.
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A gazdalkodd egység kapcsolt viszonyban all a beszamolot készité gazdalkodo egységgel, ha a kdvetkezd feltételek kdzil barmelyik
teljesl:

= Agazdalkodd egység és a beszamolot készitd gazdalkodd egység ugyanazon csoport tagja (tehat minden egyes anyavallalat,
leanyvallalat és tarsleanyvallalat kapcsolt viszonyban all egymassal).

= Azegyik gazdalkodd egység a masik gazdalkodd egység tarsult vallalkozasa vagy kozds vallalkozasa (vagy olyan csoport tagjanak
tarsult vallalkozasa vagy kdzos vallalkozasa, amelynek a masik gazdalkodd egység is tagja).

= Mindkét gazdalkodo egység ugyanazon harmadik fél kozds vallalkozasa.

= Azegyik gazdalkodd egység egy harmadik gazdalkodd egység kozos vallalkozasa, a masik gazdalkodd egység pedig a harmadik
gazdalkodd egység tarsult vallalkozasa.

= Agazdalkodd egység munkaviszony megszlinése utani juttatasi programot biztosit a beszamoldt készité gazdalkodd egység
munkavallaléi vagy a beszamolot készité gazdalkodd egységgel kapcsolt viszonyban allé gazdalkodd egység munkavallaloi
részére. Ha a beszamoldt készité gazdalkodd egység maga biztositja az ilyen programot, akkor a szponzorald munkaltatok szintén
kapcsolt viszonyban allnak a beszamoldt készité gazdalkodo egységgel.

= A gazdalkodd egység egy a Tarsasaggal kapcsolt viszonyban allé maganszemély ellenérzése vagy kozds ellenérzése alatt all vagy
ilyen személy a gazdalkodd egységben kulcspoziciét tolt be.

= Agazdalkodd egység vagy annak a csoportnak barmely tagja, amelyiknek a gazdalkodd egység részét képezi, kulcspoziciéban
Iévé vezetdi szolgaltatasokat nyujt a beszamoldt készité gazdalkodd egységnek vagy a beszamoldt készité gazdalkodd egység
anyavallalatanak.

A Tarsasag a kapcsolt felekkel folytatott tigyleteket a fliggetlen felekkel kotott (igyletekkel azonos feltételekkel kototte, amennyiben
ezek a feltételek megalapozottak.

32.1 Kapcsolt felekkel folytatott {igyletek a pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatasban

Az alabbi tablazatok a kapcsolt felekkel folytatott Uigyletekbdl eredd eszkdzok és kotelezettségek kdnyv szerinti értékét mutatjak 2018.
és 2019. december 31-én.

Egyéb
kovete- Koételezett-
Vevo- lések Adott Kapott ségek swap Osztalék
2018.12.31. kovetelések (el6legek)  kdlcsonok kolcsonok  ligyletekb6l  kotelezettség
Anyavéllalat.................... 4347 - 6 581 -144 038 612 -15516
Leanyvallalatok.............. 3345 255 15248 -2 865
Tarsult és kdz0s
vezetés( vallalkozasok 548 - -
Egyéb kapcsolt felek..... 2936 75 2 -89 772
ebbdl: DTIF...c.ovcviis - - - -89 700 - -
Osszesen ...ocveeueueenees 11176 330 21 831 -236 675 -612 -15516
Egyéb Kotelezett
kovete- Lizing -ségek
Vevo- lések Adott Lizing Kapott kotele- swap Osztalék
kovetelé- (el6le- kolcso- kovete- kolcso- zettsé- lgyletek-  kotelezett-

2019.12.31. sek gek) nok lések nok gek bél ség
Anyavéllalat.........cc.c....... 3984 - 3563 - 117313 - -1890 -15 566
Leanyvallalatok.............. 1532 233 4 461 10 506 -1 564 -6 767
Tarsult és kdzos
vezetés( vallalkozasok 478 - - -
Egyéb kapcsolt felek..... 2025 83 - - 91 041 6
ebbdl: DTIF......ccoos - - . - 90516 B - .
Osszesen .......ueueees 8019 316 8024 10506  -209918 6773 -1 890 -15 566

A kapcsolt vallalkozasokkal szemben fennallé kévetelésekre nem képeztlink értékvesztést a bemutatott idészakokban.
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32.2 Kapcsolt felekkel folytatott {igyletek az eredményre vonatkozé kimutatasban

Az alabbi tablazatok a kapcsolt felekkel folytatott jelentésebb tgyleteket mutatjak 2018. és 2019.12.31-én.

2018.12.31. Arbevétel Igénybevett
szolgaltata- szolgaltata- Kapott Kamat- Fizetett

sokbal sok értéke osztalék raforditas Swap osztalék
Anyavallalat..........c.coevene. 4139 -5 584 - -6 646 5284 -15516
Leanyvallalatok............... 3807 -16316 3647 27
Tarsult és kozos
vallalkozasok ..........c...... 400 5375 519
Egyéb kapcsolt felek...... 8530 -7 875 - 2172
ebbll: DTIF.....cccverre, - - - 2172
Osszesen .....ccocveeeeeee. 16 876 -35150 4166 -8 845 -5284 -15516
2019.12.31. Arbevétel Igénybevett

szolgaltata- szolgaltata- Kapott Kamat- Fizetett

sokbal sok értéke osztalék raforditas Swap osztalék
Anyavallalat............coc..... 3929 -5 826 - -4 099 -1 445 -15 566
Leanyvallalatok............... 4417 -16 389 6674 -340
Tarsult és k6zds
vallalkozasok ..., 159 -4 504 405
Egyéb kapcsolt felek...... 7815 8211 - -1 591
ebbdl: DTIF ..o - - - -1 591
Osszesen .....ooeeeeueennnne 16 320 -34 930 7079 -6 030 -1445 -15566

32.3 A Deutsche Telekom Csoporttal és a Németorszagi Szévetségi Koztarsasaggal folytatott ligyletek

32.3.1 Deutsche Telekom Csoport

A Deutsche Telekom AG a Térsasag tényleges (kdzvetett, végsd) tobbségi tulajdonosa, a részvényekhez kapcsolodd szavazati jogok
59,21%-aval rendelkezik. A Deutsche Telekom Csoportnak szamos vezetékes, mobil- és IT-szolgaltatd leanyvallalata van vilagszerte,
amelyekkel a Magyar Telekom folyamatos Uzleti kapcsolatban all.

A Deutsche Telekom International Finance B.V. (DTIF), a DT AG leanyvallalata, a DT Csoport treasurykdzpontja, igy jellemzéen 6 nyujt
hitelfinanszirozast a DT Csoportnak, beleértve a Magyar Telekomot is, mint vallalatcsoporton bleldli partnert.

32.3.2 A Németorszagi Szovetségi Koztarsasag

A Németorszagi Szovetségi Koztarsasag mind kdzvetlendl, mind kdzvetve tulajdonosa a DTAG-nek a jegyzett téke mintegy 32
szdzalékaval. A kozgyllések atlagos latogatottsaga alapjan a Németorszagi Szovetségi Kdztarsasag a DTAG kozgydlésein stabil
tobbséget képvisel, igy bar kisebbségi részesedéssel rendelkezik, a DTAG mégis fligg a Szovetségi Kdztarsasagtol. Ezért a Szovetségi
Koztarsasag, a Szovetségi Kdztarsasag dltal ellendrzétt, illetve annak jelentds befolyasa alatt 4llé tarsasagok kapcsolt véllalkozasnak
mindslinek a DT és kovetkezésképp a Magyar Telekom szempontjabdl is.

A Magyar Telekom és a DTAG Uzleti tevékenysége soran nem bonyolitott egyedileg jelentds ligyletet sem a 2018-as, sem a 2019-es
pénzigyi év soran sem a SzOvetségi Kdztarsasag altal ellendrzott, sem a Szovetségi Kdztarsasag jelentds befolyasa alatt allo
tarsasaggal.
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32.4 K6z6s vezetésii vallalkozasok

Az E2 Hungary Zrt. 2015. julius 9-e 6ta a Magyar Telekom kdzds vezetés(i vallalkozasa, Uizleti Gigyfeleknek nyuijt energiaszolgaltatast.
A Tarsasagnak nincsenek jelentds tranzakcidi kdzos vezetés vallalkozasaval sem 2018-ban, sem 2019-ben.

32.5 Igazgatdsagi és felligyeldbizottsagi tagok

2018.12.31. 2019.12.31.
Igazgatdsagi tagok AiAZASA ... e 13 "
Fellgyel6bizottsagi tagok diJAaZASa. . ....evvrnrnrirrieieiei s sssssesenns 63 54
Igazgatdsagi tagoknak NyUjtott KAICSON ... sssssenenns
Felligyel6bizottsagi tagoknak nyUjtott KOICSON .....ceveveverierevee e 1

A felligyelSbizottsagi tagoknak nyuijtott kélcsénoket kizardlag a munkavallaloi kiildottek, mint munkavallaldk kaptak.

32.6 Kulcspozicioban |évé vezet6k

Kulcspozicidban lévé vezetdknek a Tarsasag Ugyvezetd Bizottsaganak (MC), a Magyar Telekom 6 operativ dntéshozo testiiletének
tagjait tekintjik.

A Tarsasagban felmer(lt, kulcspozicioban 1évé vezetékkel kapcsolatos kompenzacios koltségeket (amelyek magukban foglaljak a th-
jarulékot és a béreket terhel6 egyéb addkat) az alabbi tablazat tartalmazza:

2018.12.31. 2019.12.31.
Bérkoltség és egyéb személyi jellegl jJuttatdasok ... 969 627
Munkaviszony megszlinésével kapcsolatos szerz8déses kOIts€g .......ovwvn..
Részvényalapu juttatasok (20. MEGIEGYZES) w...vvvvrververniinineiineirsiiseriseineinns 8 9
977 636
Nyugdij- és egyéb alapokba befizetett 6sszegek (tarsadalombiztositasi
JArUIBKOL IS DEIBEMVE) .. 147 128

A Tarsasag nem nyujt hitelt vagy garanciat a kulcspozicidban 1évé vezetéinek.

32.7 A Tarsasag altal kapcsolt vallalkozasok kotelezettségeiért vallalt, vagy a Tarsasag kotelezettségeiért kapcsolt
vallalkozasok altal vallalt garanciak

32.7.1 Bankgaranciak

Leanyvallalati bankgaranciak, a Magyar Telekom bocsattatja ki a lednyvallalatok nevében a garanciakat és fizeti meg a kapcsoldédd
dijakat a bank felé. Garancia lehivas esetén a Magyar Telekom bankszamlajat terhelik meg a lehivott/kifizetett 6sszeggel.
Vallalatcsoporton beliil az Magyar Telekom éltal fizetett dijak tovabbterhelésre kertilnek.
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A kovetkezd tablazat 6sszefoglalja a Tarsasag altal kapcsolt vallalkozasok kételezettségeiért vallalt garancidkat:

Garanciak 6sszesen

Garancia tipusa 2018.12.31. 2019.12.31.
Bankgarancia 6sszege........ 2842 3190

Tovabbi informaciokért lasd a 4.5.4 megjegyzést.

32.7.2 Részvényesi nyilatkozat

Az E2 Hungary Zrt. 2016-ban éven tuli lejaratu, rulirozo, tdbbdevizas trade finance hitelszerzédést kotdtt az OTP Bank Nyrt.-vel. A
Magyar Telekom az E2 Hungary Zrt.-vel, mint hitelfelvevével kapcsolatosan az aldbbi részvényesi nyilatkozatot tette a 2018-as és a
2019-es évre is:

= csak a hitelezd elézetes irasbeli hozzéjarulasa esetén hoznak olyan déntést, mely alapjan az E2 Hungary Zrt. jegyzett tékéje
leszéllitasra kerdl

= csak olyan mértékben vesznek fel a magyar szamviteli szabalyok szerinti osztalékot, osztalékelSleget a bank el6zetes irasbeli
engedélye nélkal, mely eredményeképpen az E2 Hungary Zrt. sajat tékéje nem csdkken 1 800 millio forint ala.

33 BEMUTATANDO SZEGMENSEK ES INFORMACIO A FOLDRAJZI TERULETEKROL

33.1 Altalanos informaciok

A Magyar Telekom vezeté operativ dontéshozoi az Ugyvezetd Bizottsag (MC) tagjai. Az MC felelds az eréforrasok elosztasaért,
valamint a teljesitmény havi értékeléséért. Az MC a Magyar Telekom teljesitményét a Csoport egésze szintjén értékeli, és dontéseit
ezen, csoportszint( értékelése alapjan hozza meg. A Csoport miikodési szegmensei az MT-Magyarorszag és Eszak Maceddnia. Mivel a
Tarsasag teljes egészében az MT-Magyarorszag szegmens része, emiatt a jelen beszamoldban a Tarsasagra vonatkozé szegmens
informéaciok nem keriilnek bemutatasra.

A Magyar Telekom Magyarorszag teriiletén nydjt mobil- és vezetékes tavkdzlési, televizids, valamint energia kiskereskedelmi
szolgaltatast féleg a , Telekom” vagy a , T” markanevek alatt, tobb millié lakosségi és kisebb lizleti igyfélnek. A Magyar Telekom felel6s
a nagykereskedelmi mobil- és vezetékes szolgaltatasokért is Magyarorszag teriletén, valamint stratégiai, az Uzletagakat érintd
menedzsment- és tdmogatd funkciot lat el, beleértve a beszerzési, pénzlgyi, ingatlan-, szamviteli, adoé-, jogi, belsd ellendrzési és
hasonld megosztott szolgéltatasokat és a Tarsasag egyéb kdzponti funkcioit. A bevételszerzé tevékenységek részletes leirasa a 18.
megjegyzésben talalhato.

33.2 Informécid a foldrajzi teriiletekrél

Mivel a Magyar Telekom Magyarorszag terlletén nyujtja szolgéltatasait, és a Tarsasag székhelyét tekintjlik a bevételek foldrajzi
besorolasa alapjanak, a Tarsasag altal realizalt bevételek mind a Magyarorszag kategdériaba esnek. Hasonld médon a Tarsasdg
minden befektetett eszkoze foldrajzi régidnként Magyarorszagnak mindsdil.

33.3 Informacio az arbevétel aru és szolgaltatascsoportonkénti megoszlasarol

Az arbevétel aru és szolgaltatascsoportonkénti bevételt a 18.3 megjegyzés tartalmazza.

33.4. Jelent6s vevoktol szarmazo arbevételek

A Téarsasdag egy Ugyfele sem mindsiil jelentds arbevételi forrasnak. Nincs olyan kiilsé fél (vagy kils6 fél vagy kormanyzat kozds
iranyitasa alatt allé gazdalkodok altalunk ismert csoportja), akivel a Tarsaséag forgalma a 10 szézalékot meghaladna.
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34 SZABALYOZOTT PIACOK ES TEVEKENYSEGEK

A Magyar Telekom elsédleges Uzleti tevékenysége a vezetékes- és mobilszolgaltatds-nyujtds Magyarorszagon. Ezen szolgaltatasok
részben az emlitett orszagok jogszabalyai dltal szabalyozottak. A szolgaltatasok legtdbb esetben bejelentéshez vagy jogosultsagok
megszerzéséhez kitdttek, amelyhez jellemzéen egy egyszeri dij, tovabba éves dijak kapcsolddnak.

Ezen szolgdltatasok szabalyozasanak fébb jellemzéit az aldbbiakban ismertetjik.

A magyar hirkdzlési piacok szabalyozasa els6sorban az elektronikus hirkodzlésrél szold 2003. évi C térvény (Eht.) és a Nemzeti Média-
és Hirkozlési Hatosag (NMHH) elndke altal kiadott rendeletek alapjan torténik. Az NMHH 6nallé szabalyozé szerv, amely jogalkalmazoi
tevékenysége mellett torvényi felhatalmazas alapjan jogszabalyalkotast is végez.

Magyarorszag elérelathatolag 2020 decemberéig atllteti az 1972/2018/EU iranyelvet (Kddex), amely atalakitja az unids hirkozlési
keretszabalyozast. Az Uj szabalyozas kdrében unids rendeletben kerll szabalyozasra a hivasvégzddtetési dij, azonban a korabbi
szabalyozott piacokra vonatkozd jogszabalyi keretek fébb vonalaikban érintetlenek maradnak.

34.1. Hozzaférési szabalyok
Jelenleg Magyarorszagon a Bizottsag 2014/710/EU ajanlasanak megfeleléen az alabbi piacok mindsllnek azonositott piacnak:

= 1, Vezetékes végzddtetés nagykereskedelmi piaca (M1)

= 2. Mobil végzédtetés nagykereskedelmi piaca (M2)

= 3.a) Helyhez kotott helyi hozzaférés nagykereskedelmi piaca - WLA (M3a)

= 3.b) Tomegpiaci termékek kozponti hozzaférés nagykereskedelmi piaca - WCA (M3b)
= 4, Magas mindségu internet-hozzaférés nagykereskedelmi piaca (M4)

A Magyar Telekom mind a négy szabalyozott piacon jelentés piaci erejli szolgaltatd.

M1 piac: A hatélyos piachatarozat a fix hivasvégzddtetés- és inditas piacan (M1 piac) 2018. majus 15-én ker(lt publikalasra, mely
szerint a vezetékes végzddtetési dij 0,26 Ft/perc dijszintre csokkent. A f6bb valtozasok a kdvetkezék: a kotelezettségek kiterjesztésre
keriltek az 0sszes - szam szerint 144 - telefonszolgaltatora, a hivasvégzédtetési dij a kordbbi évek gyakorlataval megegyezéen
szimmetrikusan az 6sszes szolgaltatora egységesen kerllt meghatarozasra. Az NMHH a "Hivaskezdeményezés nyilvanos helyhez
kotott telefonhaldzatbdl" elnevezési piacon (hivasinditas) a Magyar Telekom jelentds piaci erével rendelkez6 (JPE) szolgaltatoként
valé azonositasat megsziintette. A kordbbiakkal megegyezéen a hivasvégzédtetés dijat a Hatdsag pure BU-LRIC mddszertannal
allapitotta meg. A JPE szolgaltatok nem kotelesek a szolgaltatd valasztas lehetéségét 2018. harmadik negyedévtdl biztositani.

A hatélyos MARIO-ban szereplé kiegészit6 szolgéltatasokat a Hatdsag altal meghatarozott dijon a Magyar Telekom 2020. januér 1-el
kdteles biztositani.

M2 piac: A Tarsasag a mobil nagykereskedelmi hivasvégzddtetés szolgaltatas piacan (M2 piac) JPE szolgéltatonak mindsdl, és
szabalyozasi kételezettségeknek kell megfelelnie a halozataba iranyuld hanghivasok végzddtetési dija (MTR) tekintetében. A legutdbbi
mobilpiaci hatdrozat 2015. marcius 18-an kerilt publikalasra az un. tiszta Bottom-Up Long Run Incremental Costing model révén (pure
BU-LRIC) meghatarozott MTR 1,71 HUF/perc nett6 koltség alapu dijjal.

M3 piac: A Magyar Telekom vezet6 piaci szerepld a bérelt vonali és a szélessavu hozzaférés kiskereskedelmi piacan. Az érvényben
lévé 3a) és 3b) piachatarozatok értelmében minden kiskereskedelmi terméknek a nagykereskedelmi termék alapjan/felhasznalasaval
a versenytarsak altal ,reprodukélhaténak” kell lenni. Ebbél kifolydlag a teljes kiskereskedelmi portféliénak ki kell alakitani a
nagykereskedelmi megfeleléjét, amit meg kell feleltetni az NMHH altal el6irt dijszintnek.

A nagykereskedelmi vezetékes tdmegpiaci szélessavu szolgaltatdsokra vonatkozo feltételrendszert és dijszinteket a 2017. december
15-én publikalasra ker(lt 3(b) piachatarozat tartalmazza. A Tarsasag kotelezett az egyenlé elbanas elvének a betartasara, melynek
értelmében a nagykereskedelmi szolgaltatasok vonatkozasaban azonos feltételeket kell biztositani a versenytarsaknak, azonos
koralmények kozétt. A 2017. december 15-én publikélasra kertlt 3(a) (PC/17915-66/2017. Ggyiratszam) és 3(b) (PC/17920-66/2017.
Ugyiratszam) piachatarozatok dijszamitasi modszertana az alulrél épitkezd hipotetikus hosszutavu kilénbozeti koltségeken alapul
(Bottom-up LRIC+). A Magyar Telekom ezen piachatarozatokhoz kapcsolddd referencia ajanlatanak tartalmat a Hatdsag 2018.
december 4-én megdllapitotta. Az Uj dijak 2019. januar 1-jével alkalmazandok.

Ujdonsag a legfrissebb piachatarozatban, hogy a foldrajzi szegmentacié alkalmazéasa bevezetésre keriilt, igy egyes versenyzé
teleplléseken a Tarsasag kotelezettségek aldl mentesitésre ker(ilt. Uj szolgaltatasi kételezettségként megjelent az L2-WAP (Layer 2
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szint(i nagykereskedelmi hozzaférési szolgaltatas) kotelezettség, mely szolgdltatas tartalommal kiegészitett referencia ajanlatot a
Hatosag PC/16593-31/2018. szamu hatarozatdban, 2019. november 6-an allapitott meg. A mddositott referenciaajanlat 2019.
december 1. napjan lépett hatdlyba, azzal hogy az L2 regionalis szintli nagykereskedelmi hozzaférési alapszolgaltatas rendelkezésre
allasanak véghatarideje a mddositott referenciaajanlat hatalybalépését kdvetd hatodik hdnap elsé napja, azaz 2020. junius 1.

M4 piac: A magas mindségl szélessavu szolgaltatas piacan az NMHH 2019. februdr 27-én kozzétette PC/12186-44/2018. szamu
piachatarozatat, amelyben a Magyar Telekomot JPE szolgaltatoként jeldlte meg az ,Ethernet bérelt vonali végzddtetési szegmens
szolgaltatas” tekintetében. A piachatarozat értelmében a Magyar Telekom Magyarorszag teljes terliletén JPE-kOtelezettség ala esik, a
magas mindségl hozzaférést szabdlyozott kdltségalapu aron koteles biztositani.

34.2. Frekvenciaértékesités

2012. juniusaban a magyar Orszaggy(ilés elfogadta az Eht. mddositasat, mely kibévitette az NMHH hataskorét és feladatait. A
modositas értelmében minden spektrummal kapcsolatos ligy az NMHH-hoz kertilt.

2004. december 7-én a Tarsasag a 2100 MHz frekvenciasavban megszerezte bizonyos frekvencia blokkok spektrumhasznalati jogat
IMT-2000/UMTS mobil tavkozlési rendszerek (3G rendszer) kiépitése és lizemeltetése céljabdl. A spektrum licenszidétartama 15 év
(2019. december 7-i lejarat) volt, mely 2018. decemberében tovabbi 7,5 évvel meghosszabbitasra kertilt 11 milliard forint egyszeri dij
ellenében.

A Tarsasag 2009. aprilis 30-an elnyerte a frekvenciahasznalati jogosultsagot a 26 GHz-es sav egyik blokkjara (,D”). 2012. majus 14-én
a Magyar Telekom elnyerte 4 db alapblokk jogosultsagat a 26 GHz frekvenciasavban (4 x 2x28 MHz). 2016-ban a Tarsasag
megvasarolta a GTS szamara kijel6lt 2 db blokkot. 2016. november 1-t6l az NMHH hatalyos frekvenciakijeldlési hatarozata alapjan a
Magyar Telekom a 26 GHz-es savban 6 alapblokkal rendelkezik (2 x 28 MHz mindegyik). A Magyar Telekom ezen feltil 114, 6 millié
forintért megvasarolta a GTS 26 GHz-es savban fenntartott frekvencia-blokkjait, amelyre 2016. november 1- jén nyilt meg a hasznalati
joga. A 2009-ben megszerzett ,D” blokk hasznalati joga 2018. folyaman meghosszabbitasra kerdilt.

A Tarsasag 2011 decemberében jelentkezést adott be az NMHH-hoz a 900 MHz-es frekvenciasévon nydjthatd mobil tavkozlési
szolgaltatashoz kapcsolddo frekvenciahasznalati jogosultsag targyaban kiirt, szabad spektrumra vonatkozo arverésre. A meghirdetett
spektrum technoldgia-semlegesen hasznalhatd fel. A Hatdsag 2012. januar 30-an kézbesitette a Tarsasag részére az arverést lezard
els6foku hatarozatat. A Tarsasag az arverésen 2 db, egyenként 1 MHz szélességti duplex frekvenciablokk frekvenciahasznalati
jogosultsagat nyerte el 15 évre.

2013. szeptember 6-an a Magyar Telekom és az NMHH elndke alairta a 900 MHz-es és az 1800 MHz-es savok hasznalatara vonatkozd
Hatdsagi Szerzédés modositasardl szél6 megallapodast.

Az NMHH 2014. majus 22-én kozzétette a ,Szélessavu szolgaltatasokhoz kapcsolddo frekvenciahasznalati jogosultsagok targyaban
kiirt palyazati dokumentaciot” A palyazatban a 800 MHz / 900 MHz / 1800 MHz / 2600 MHz és 26 GHz frekvenciasavok blokkjai
szerepeltek.

2014. szeptember 29-én az NMHH kozzétette a palyazat eredményeit, mely szerint a Magyar Telekom ésszesen 58 650 millié forint
értékben nyert frekvenciahasznalati jogosultsagot az alabbi savokban:

= 2x10MHza800 MHz,

= 2x2MHza900 MHz,

= 2x30MHza?2600 MHz és

= 2x10MHzaz 1800 MHz-es fekvenciasavban.

2014, oktdber 15-én a Magyar Telekom és az NMHH alairta a 800MHz, 900 MHz és 1800 MHz frekvenciasavokrol szolé Hatdsagi
Szerzédést, amely az alairas napjan hatalyba Iépett. Az Uj sdvokra vonatkozd frekvencia és radié engedély 2014. oktéber 17-én kertilt
kibocsatasra a Magyar Telekom részére.

A legutébbi palyazat eredményeként a Magyar Telekom 2029. junius 15-ig szerzett frekvenciahasznalati jogot a fenti spektrumokra. A
Hatosagi Szerzédés - az abban foglalt kévetelmények teljestilése esetén - tovabbi 5 évvel meghosszabbithato.

A 2019-es 5G bevezetését tdmogatd és tovabbi vezeték nélkili szélessavi szolgaltatasokhoz kapcsolddé frekvenciahasznélati
jogosultsagok targyaban kiirt arverési eljarasban az NMHH a Magyar Telekomot nyilvantartasba vette, az eljaras jelenleg is
folyamatban van.
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34.3. Egyetemes szolgaltatasok

Az egyetemes szolgaltatasok olyan alapvetd hirkozlési szolgaltatasok (helyhez kotétt telefonhaldzathoz vald hozzaférés, nyilvanos
alloméasok, orszagos belfdldi tudakozd, eléfizetdi néviegyzék), melyek minden felhasznald szamara megfizethet6 ar ellenében
hozzaférhetdk. A hatalyos szabdlyozasnak megfeleléen az NMHH 2018. januar 19-én kdzzétette ajanlati felhivasat az egyetemes
szolgaltatas Onkéntes vallalasara vonatkozdan. A Magyar Telekom nem nyujtott be ajanlatot egyik palyazati elemre sem, igy az NMHH
hatdsagi eljarast inditott egyetemes hirkozlési szolgaltato kijeldlésére. Az NMHH déntése alapjan a Magyar Telekom egyetemes
szolgaltatonak minésul nyilvanos alloméasok, helyhez kotott telefonhaldzathoz vald hozzaférés, valamint eléfizet6i névjegyzék teriiletén,
hatalybalépés: 2019. januar 1. Véltozas a 2014. évben tortént egyetemes szolgaltatasi terlilethez képest, hogy a Magyar Telekom
egyetemes szolgaltatasi terliletébdl kikeriltek a 74 (Szekszard) és a 75 (Paks) kdrzetszamok, viszont bekerilt Gjként a 62 (Szeged)
korzetszam.

34.4. Végfelhasznal6i jogok

2007. junius 30. éta EU rendelet szabalyozza a nemzetkdzi roaming tarifakat - mind nagykereskedelmi, mind kiskereskedelmi
tgyfelek viszonylataban - arsapka rendszer alapon. A rendelet cstszd dijcsokkentést irt elé, ami a kdvetkezé évekre tovabbi éves
nagykereskedelmi és kiskereskedelmi dijcsdkkentést tesz kdtelezévé (EU Roaming Regulation 1.).

2009. juliustol az EU szabalyozott dijakat vezetett be az SMS és adat-roaming szolgaltatasok vonatkozasaban, hasonldan a beszédcélu
roaming szolgaltatas szabalyozasahoz (EU Roaming Regulation I1.).

Ezt kovetéen az EU (Bizottsaga) 2012. julius 1-én tovabb bdvitette az EU roaming szabdlyozast, Uj szabalyozasi elemmel: a
szabalyozott roaming szolgaltatasok elkilonitett értékesitésének eléirasaval. Ennek eredményeként a Magyar Telekomnak meg kellett
teremtenie a technikai lehet6ségét egy Alternativ Roaming Szolgaltatd hosztolasanak és engedélyeznie kell, hogy tgyfelei az EU
terliletén az adott kiilfoldi EU tagallam mobil szolgaltatdjanak un. Local Break-out megoldasat hasznaljak 2014. julius 1-t6l (EU
Roaming Regulation III.).

Az Eurdpai Parlament a “Full Roam Like At Home With Fair Use Policy Possibility” modellt 2017. jinius 156l irta eld kotelezettségként
a eurdpai mobil szolgaltatok szamara (EU Roaming szabalyozas IV.) Ezek eredményeként az eurdpai kiskereskedelmi roaming hang,
SMS és adat arszintek a honos - nemzeti - dijszinthez kozelivé valtak. A Bizottsag (EU) 2016/2286 végrehajtasi rendelete 2016.
december 15-én keriilt publikalasra. A végrehajtasi rendelet tartalmazza a méltanyos hasznalatra vonatkozo feltételek alkalmazasara
és a kiskereskedelmi barangolasi tobbletdijak eltérlése fenntarthatdsaganak értékelési mddszertanara, valamint a
barangolasszolgaltatok altal az értékelés céljabdl benyujtandd kérelemre vonatkozo részletes szabalyokat.

A Téarsasag az el6irt hatarid6ig - 2019. majus 15-ig - végrehajtotta az Eurdpai Parlament és a Tanacs 2018/1971 Rendelete az Eurdpai
Elektronikus Hirkozlési Szabdlyozok Testiletének (BEREC) és a BEREC Miikodését Segité Ugynokségnek (BEREC Hivatal) a
létrehozasardl, az (EU) 2015/2120 rendelet modositasardl, valamint az 1211/2009/EK rendelet hatéalyon kivil helyezésérél szdlo
rendeletben foglalt az Eurépai Unid tagéllamaiba iranyuld nemzetkdzi hivasok és SMS dijazasra vonatkozé dijcsékkentést.

34.5 Energiaszolgaltatas Magyarorszagon

A Magyar Telekom ugy déntott, hogy 2015. julius 31-i hatéllyal kilép a gdz-piac lakossagi szegmensébdl, illetve 2017. november 1-i
hatallyal a villamosenergia-piac lakossagi szegmensébdl.

2016. oktdber 1-t6l a Magyar Telekom kbdzbeszerzési gazpiacon is befejezte mikodését. Mivel a gazszolgaltatas vallalati izletaga
kiszervezésre kerilt az E2 Hungary Zrt-be - a kdz0s vallalat tulajdonosa a Magyar Telekom Nyrt. és a MET Holding AG - amely a
magyar gaz- és energiapiac Uzleti és kdzbeszerzési szegmensében mikodik - a féldgaz-szolgaltatasi tevékenységét teljesen
beszlintette a Magyar Telekom. A tulajdonosok szandékaival 6sszhangban, a Magyar Telekom atadta a teljes Uizleti
energiakereskedelmi tevékenységét az E2 Hungary Zrt-nek, és a tovabbiakban vegyesvallalatan keresztll szolgalja ki ezen tgyfeleit.

2019. december 31-én a Magyar Telekom Nyrt. elkiildn(lt engedélyezéshez kotétt villamos energia- és gazszolgaltatasi engedéllyel
nem rendelkezik, igy a Villamos Energia Torvény (VET, 2007. évi LXXXVI. tv.) és a Foldgazellatasrol (GET, 2008. évi XL. tv.) sz616
torvények rendelkezéseinek megfelelden az éves beszamoldjaban az egyes tevékenységeket elkilonllten nem mutatja be.
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35 MERLEGFORDULONAP UTANI ESEMENYEK

35.1 Ugyvezet6 Bizottsag

A Térsasag lgazgatésaga 2020. janudr 1-i hatallyal egyszerGsiti iranyitasi strukttrajat akként, hogy az Ugyvezeté Bizottsag feladatai és
hataskorei atcsoportositasra kertilnek egyrészt az lgazgatdsaghoz, masrészt a vezérigazgatdhoz és a vezérigazgatdhelyettesekhez.
Ezen valtozas eredményeként 2020. janudr 1- hatéllyal a Tarsasag Ugyvezetd Bizottsaga, mint déntéshozd testiilet megsztinik.
Jelenleg vizsgélat targyat képezi, hogy ezen valtozasnak van-e barmilyen hatdsa a pénziigyi kimutatasokra vagy sem.

35.2 Végkielégités

2019 decemberében a Magyar Telekom nagysagrendileg 450 munkavallalé munkaviszonyanak megsziintetésérél allapodott meg az
érdekképviseletekkel az atalakulas keretében. A megallapodas szerint Magyar Telekom megkezdte azon munkavallaléinak
beazonositasat, akik érintettek a végkielégitésben. A munkaviszony megsziintetésekre jelentds részben varhatéan 2020 elsé
negyedévében kertilhet sor, ennek kdvetkeztében a kapcsolddo céltartalék ebben az idészakban fog elszamolasra kerdilni.

35.3 K6z0s iranyitas megsziintetése az E2 Hungary Zrt.-ben

2019 decemberében a Tarsasag megallapodast irt ald a MET Holding AG-vel az E2 Hungary Zrt-ben meglévé kdzos iranyitas, jelentds
befolyds megszlintetésérdl. A tranzakcidt az illetékes hatdsagok jovahagytak és a befektetés, mint egyéb pénziigyi eszkoz fog
szerepelni a mérlegben. Az eseménynek a Pénziigyi helyzetre vonatkozd kimutatasra és az Eredményre és egyéb atfogd jovedelemre
vonatkozé kimutatasra gyakorolt hatdsa nem lesz jelentés.

Budapest, 2020. februar 18.

)

Rékasi Tibor
vezerigazgatd, igazgatosa
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MAGYAR TELEKOM TAVKOZLESI
NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG

UZLETI JELENTES

A 2019. DECEMBER 31-EN VEGZODO EVRE
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BEVEZETES

A Tarsasag tevékenységének bemutatasara az Eves Beszamoldban keril sor (1. megjegyzés), mig az Uzleti jelentés az aldbbi témakrdl
tartalmaz tovabbi informdcidkat:

= OSSZEFOGLALO A 2019. EVI MUKODESROL

= ATARSASAG JEGYZETT TOKEJE, RESZVENYEKHEZ KAPCSOLODO JOGOK, AZOK ATRUHAZASA

= TARSASAGIRANYITAS

= SZOCIALIS ES FOGLALKOZTATASI KERDESEK, EMBERI JOGOK

= |GAZGATOSAGI, FELUGYELOBIZOTTSAGI, VALAMINT UGYVEZETO BIZOTTSAGI TAGOK JAVADALMAZASA

= KUTATAS ES FEJLESZTES

= INGATLANKEZELES, TELEPHELYEK

= FENNTARTHATOSAG

= KORNYEZETVEDELEM

= VALLALATI MEGFELELOSEG

= GAZDASAGI KORNYEZET ES KITEKINTES

= BELSO KONTROLLOK, KOCKAZATOK ES BIZONYTALANSAGOK

= A2019-ES PENZUGYI EREDMENYEK ELEMZESE

= AZ EVES BESZAMOLO FORDULONAPJA UTAN ES A JELENTES PUBLIKALASA KOZOTT BEKOVETKEZETT JELENTOSEBB
ESEMENYEK
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OSSZEFOGLALO A 2019. EVI MUKODESROL

Mivel a Tarsasag a Magyar Telekom Csoport anyavallalata, igy a Magyar Telekom Csoportra vonatkozé Osszefoglalé a 2019. évi
mUkodésrdl kerlil az alabbiakban bemutatasra.

Rékasi Tibor vezérigazgato igy nyilatkozott:

“Orommel szamolok be réla, hogy a Csoport 2019 sordn megdrizte lendiiletét, a bevételek és az EBITDA egyarant nétt. Bevételek
tekintetében tulteljesitettiik a célkitlizést, dsszes bevétellink 2019-ben 1,5%-kal ndvekedett, igy 666,7 milliard forintos szinten alakult.
Az EBITDA 4,4%-kal n6tt 2019-ben, szemben az 1-2%-0s ndvekedést célzd célkitlizéslinkkel, igy a teljes év tekintetében 201,0
millidrd forintot ért el (az IFRS16 bevezetésének hatdsa nélkiil). A CAPEX Csoport szinten 89,6 milliard forintot tett ki (az IFRS16
bevezetésének hatasa nélkil), amely megfelelt azon elvardsunknak, hogy ezt a kéltést stabil szinten tartsuk. Sajnos, az elmult évek
soran el6észor, de elmaradtunk a szabad cash flow célkitlizésiinktdl, a nagyjabdl 5%-o0s ndvekedés helyett a szabad cash flow 4,2%-
kal, 65,1 milliard forintra csokkent. A csokkenés mogott az ingatlan projektiinkkel kapcsolatos iddzitési problémak allnak, mivel az
egyik legnagyobb ingatlanunk értékesitésébdl szarmazo bevétel nem keriilt kdnyvelésre 2019-ben.

Magyarorszagi mobil és vezetékes portfélionkat atalakitottuk a “tobbért tobbet” stratégianknak megfeleléen, annak érdekében, hogy
tovabbra is jé pozicidnkat, az igyféligényeknek és piaci elvarasoknak. Ezt tiikrozi az éves dsszehasonlitasban a vezetékes
szegmensben 2,9%-0s, a mobil szegmensben pedig 3,0%-os bevételndvekedést értiink el. Mindkét szegmensben folytatddott a
novekedés, elsésorban az adattermékeinknek kdszénhetéen, amelyek a leggyorsabban ndvekvé bevételi forrasaink mind a vezetékes,
mind a mobil szegmensen beldl. Ezt tovabb erdsitette a jelentds volumend készlilékértékesités a hazai és kilfoldi piacon egyarant. A
mobil szegmensben folytatjuk eréfeszitéseinket annak érdekében, hogy feltoltékartyas eléfizetdinket szerz6déses csomagokra
migraljuk, igy névelve a kombinalt mobil ARPU-t.

A vezetékes piacon valtozatlanul haldzatunk bdvitésére koncentralunk, aminek eredményeként egyre kdzelebb kerdllink azon
célkitlizésiinkhoz, hogy orszagos szinten elérhetdévé tegyiik a gigabit képességli internet kapcsolatot ligyfeleink szamara. Ezen
stratégiank tovabbra is kedvezé eredményeket hozott, a vezetékes bevételek ndvekedtek.

Az év soran ugyan visszalépést lattunk az RI/IT szektorban a kdzszféraban halasztott projektek miatt, az év végére mar kedvezéen
valtozott a trend és 2019 negyedik negyedévében ismét néttek a bevételek. Sajnos azonban ez nem tudta teljes mértékben
ellensulyozni az év korabbi részében tapasztalt csokkenést, igy éves szinten 6,9%-kal mérséklédtek a bevételek.

Stratégiankkal 6sszhangban, folyamatosan fokuszban tartottuk az FMC tigyfélbazis névelését. Versenyelényiink fenntartasa
érdekében javitottuk Magental ajanlatunkat, amely rendkiviil népszer( szolgaltatasokat és kapcsolodo késziilékeket kinal.
Feltoltékartyas mobil tarifat hasznald ligyfeleink szamara is biztositjuk a Magenta 1 altal kindlt elénydket, tovabba attekintettik az
ajanlatunkat annak érdekében, hogy annak elényeit hatékonyabban tudjuk bemutatni az Ggyfeleknek.”

108



el = = EGYUTT. VELED

1 ATARSASAG JEGYZETT TOKEJE, RESZVENYEKHEZ KAPCSOLODO JOGOK, AZOK
ATRUHAZASA

A Magyar Telekom Nyrt. jegyzett tékéje 2019. december 31-én 104 274 254 300 forint volt, ami 1 042 742 543 ,A” sorozatu
dematerializalt torzsrészvénybdl all. Az ,A” sorozatu torzsrészvények névértéke 100 forint. Az ,A” sorozatu torzsrészvényekhez
kapcsolédd jogokat és kotelezettségeket az Alapszabaly 2. pontja tartalmazza részletesen
(http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/tarsasagiranyitasi_dokumentumok). A 2019. december 31-ére
vonatkozo tulajdonosi szerkezetet az alabbi tablazat tartalmazza:

Részvényesek Részvény darabszam Részesedés (%)

Deutsche Telekom Europe B.V. .... 617436 759 59,21
Nyilvanosan forgalmazott ... sessiess e 416 469 436 39,94
SQJAL FESZVENYEK .uvvecvvicierss s s 8836 348 0,85

1042742543 100,00

A Deutsche Telekom Europe B.V., amely a Tarsasag szavazati joganak 59,21%-aval rendelkezik, a Deutsche Telekom Csoport tagja. A
Magyar Telekom tényleges iranyité tulajdonosa a Deutsche Telekom AG (DT vagy DTAG).

A Deutsche Telekom Europe B.V.-nek a tdbbi részvényessel megegyez6en szavazati jogai vannak, igy a tobbi részvénytulajdonoshoz
hasonloan a Deutsche Telekom Europe B.V. is részvényenként egy szavazattal rendelkezik.

1.1 Szavazati jogok és szavazas

Minden ,A” sorozatu térzsrészvény részvényenként egy szavazatra jogosit a Tarsasag Kozgy(lésén. A Kozgyllésén az a részvényes,
illetve részvényesi meghatalmazott (nominee) vehet részt, akit legkésébb a Kézgylilés kezdénapjat megel6z8 masodik munkanapon
bejegyeztek a részvénykdnyvbe. A Kbzgy(lés a hatarozatait egyszer( szavazattobbséggel hozza, kivéve, ahol az Alapszabaly a déntést
a leadott szavazatok legaldbb haromnegyedes tobbségéhez koti. Nincs korlatozas a nem-rezidens vagy kulfoldi részvényesek
jogaiban, a térzsrészvények birtoklasat és az ahhoz fiz6d6 szavazati jog gyakorlasat illetéen. A torzsrészvényekhez f(iz6d6 szavazati
jogokat az Alapszabaly nem korlatozza. A Tarsasagnak nincs kilonleges iranyitasi joggal felruhazott részvénye.

1.2 A részvények atruhazasa

A dematerializalt részvény atruhazasahoz az atruhdzasra iranyuld szerz6dés vagy mas jogcim, valamint az atruhazé
értékpapirszamlajanak megterhelése és az Uj jogosult értékpapirszamlajan a dematerializalt részvény jovairasa szliikséges. A
dematerializalt részvény jogosultjanak, annak az értékpapirszamlanak a jogosultjat kell tekinteni, amelyiken a dematerializalt részvényt
nyilvantartjak.

Az ,A” sorozatu torzsrészvények atruhdzasa nincs kdtve egyéb korlatozashoz vagy beleegyezés megszerzéséhez.
2 TARSASAGIRANYITAS

2.1 Kdzgytilés

A Kdzgyulés kizarolagos hataskdrébe tartozik - amennyiben a tdrvény vagy az Alapszabaly eltéréen nem rendelkezik - az Alapszabaly
megallapitasa és modositasa (Alapszabaly 5.2. (a) pont). Az Alapszabalyban foglaltak szerint az lgazgatdsag jogosult a Tarsasag
székhelyének, telephelyeinek és fidktelepeinek, valamint- a fétevékenység megvaltoztatasa kivételével - a Tarsasag tevékenységi
koreinek mddositasara vonatkozé déntések meghozatalara és ezzel 6sszefliggésben az Alapszabdly médositasara (Alapszabaly 6.4.
(p) pont).

2.2 lgazgatdsag

Az Igazgatdsag hataskorére és miikodésére vonatkozd részletes szabalyok az Alapszabaly 6.4. pontjaban és az Igazgatésag
Ugyrendijében talalhatdk (https://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/igazgatosag). Az alaptéke felemelésére és
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sajat részvény megszerzésére vonatkozo hataskori eléirasokat az Alapszabaly 5.2 (b) és (p), valamint 6.4. (1) és (m) pontja tartalmazza.
A Kdzgyulés a 9/2019 (IV.9) sz. hatarozataval felhatalmazta az lgazgatdsagot Magyar Telekom torzsrészvények vasarlasara, a
kdzgyllési hatarozat elfogadasanak napjatél szamolva 18 hdnapos id6tartamig. A felhatalmazas részletes leirdsa a Tarsasag
honlapjanak Kézgydlések oldalan talalhato.

Az lgazgatdsag hataskdorébe tartozik minden olyan, a Tarsasdg irdnyitasaval és Gzletmenetével kapcsolatos kérdés, amely az
Alapszabaly vagy jogszabaly rendelkezése folytan nem tartozik a Kdzgy(lés vagy mas tarsasagi szervek kizardlagos hataskorébe. Az
lgazgatdsag az Uzleti év végén jelentést készit a Kdzgyllésre a részvényesek szamara, negyedévente pedig a Felligyeldbizottsagnak a
Tarsasag gazdalkodasardl, a Tarsasag vagyonarol, a Tarsasag pénzlgyi helyzetérél és a Tarsasag Uzletpolitikajarol.

Az Alapszabaly értelmében, az Igazgatdsag legalabb hat, de legfeljebb tizenegy taghbdl &ll. Az Igazgatdsag tagjait a Kozgylés valasztja
meg, amennyiben a Kozgytilés eltéréen nem rendelkezik, haroméves idétartamra. 2019. december 31-én az Igazgatésagnak hat tagja
volt.

Az Igazgatdsdg Uléseit évente legalabb négy alkalommal tartja. Az lgazgatosag tlése akkor hatarozatképes, ha azon az lgazgatdsagi

tagok tobbsége jelen van. Az Igazgatésag minden tagjanak egy szavazata van. Az Igazgatésag a tagok egyszer( tobbségének
szavazataval hozza meg hatdrozatait.

2019. december 31-én az lgazgatdsag tagjai, az altaluk elsédlegesen betdltott pozicio, valamint megvalasztasuk éve a kdvetkezo:

Név Sziiletési F6 pozicié Megvalasztas
&v éve
Dr. Robert Hauber .........cccccconnee. 1971 Deutsche Telekom AG eurdpai szegmensének 2017

pénziigyekért és teljesitmény menedzsmentért felelds
vezetdje, Magyar Telekom Nyrt. Igazgatésaganak

elndke
Ralf Nejedl.......coovvvrveeinirisrinen, 1970 Deutsche Telekom AG B2B szegmensének Europaért 2016
felelds vezetdje
Frank Odzuck......cccovevvevniirninennn. 1959 Zwack Unicum Nyrt. vezérigazgatdja 2006
Ratatics Péter.......ccccoveveviinieirn. 1982 MOL teljes magyarorszagi mikddéséért felelds 2019
Ugyvezeté lgazgatdja
Rékasi TIbOr ..o 1973 Magyar Telekom Nyrt. vezérigazgatoja 2018
Somorjai-Tamassy Eva.................. 1966 Deutsche Telekom AG eurdpai szegmensének human 2019

er6forrasmenedzsment szervezet vezetdje

A tagok megbizatasa 2022. majus 31-én jar le.

2.3 Ugyvezet6 Bizottsag

Az lgazgatésag tgyrendjében foglaltaknak megfeleldn az lgazgatdsag 2000-ben Ugyvezetd Bizottsagot hozott létre. Az Ugyvezetd
Bizottsag a munkajat az Igazgatdsag altal elfogadott, és a Tarsasag honlapjan elérhetd tigyrend alapjan végzi
(https://www.telekom.hu/static-tr/sw/file/20190401-MT-MC-RoP-HUN.pdf)'.

A tarsasagiranyitasi struktira egyszer(sitésére iranyuld, folyamatban 1évé kezdeményezés részeként az lgazgatdsag dontétt arrol,
hogy az Ugyvezetd Bizottsag jelenlegi feladatait és hataskoreit egyrészt az lgazgatdsaghoz, masrészt a vezérigazgatohoz és a
vezérigazgatohelyettesekhez telepiti, az Ugyvezetd Bizottsag 4talakul és a tovabbiakban agilis médszertan alapjan mikods
“Leadership Squad’-ként mikodik. Ezen valtozas eredményeként 2020. janudr 1-i hatallyal a Tarsasag Ugyvezetd Bizottsaga, mint
dontéshozo testilet megszlnik.

! Hatalyon kivil helyezve 2020. januéar 1-t6l.
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2019. december 31-én az Ugyvezetd Bizottsag tagjai, valamint megvalasztasuk éve a kovetkezé:

Név Sziiletési Betoltott pozicié Megvalasztas
év éve
Rékasi TIDOr ...c.vverveviieciiieis 1973 Vezérigazgatd, Magyar Telekom Nyrt., 2013
Szabd JAN0S ... 1961 Gazdaséagi vezérigazgatd-helyettes 2013
Szabd Melinda........cccoceevvcveeiennen. 1971 Lakossdgi szolgaltatasok vezérigazgatd-helyettes 2018
Friedl Zsuzsanna.......cccocoeeiveinnn 1977 Human eréforras vezérigazgato-helyettes 2017
Kaszas Zoltan .......ccoccevervenienennns 1968 Vallalati szolgaltatasok vezérigazgato-helyettes, 2017

Vezérigazgatd, T-Systems Magyarorszag Zrt.

(V] oTo @4 1| (o JU 1974 Mszaki vezérigazgato-helyettes 2019

2.4 FelligyelGbizottsag

A FelligyelSbizottsag tevékenységét az Alapszabdly 7. pontja, valamint a Kzgytilés altal jdvahagyott Ugyrendje alapjan végzi
(https://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/felugyelo_bizottsag). A Felligyel6bizottsag kételes a Kozgylilés elé
ker(lé eléterjesztéseket megvizsgalni, és ezekkel kapcsolatos allaspontjat a Kozgydlésen ismertetni. A szamviteli tdrvény szerinti
beszamolokrdl és az addzott eredmény felhasznalasardl a Kozgylilés csak a Felligyeldbizottsag irdsbeli jelentésének birtokaban
hatarozhat. Kdzvetlenil a Felligyel8bizottsag tesz javaslatot a Kdzgyllésnek az allandé Kénywvizsgald megvalasztasa, dijazdsa és
visszahivasa vonatkozasaban.

A Tarsasag Alapszabalyanak megfeleléen a Felligyel6bizottsag legalabb harom, legfeljebb tizenot tagbdl all. A Feltigyelébizottsag
tagjait a Kdzgy(ilés valasztia meg, amennyiben a Kézgyilés eltéréen nem rendelkezik, harom éves idétartamra. A Kézponti Uzemi
Tanacs jeldli a Feltigyelbizottsag tagjainak egyharmadat (munkavallaléi kildottek). A Felligyelébizottsag tlése akkor hatarozatképes,
ha a mindenkor megvalasztott tagjainak kétharmada, de legalabb harom tag jelen van.
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2019. december 31-én a Felligyel6bizottsag tagjai, az altaluk elsédlegesen betdltétt pozicid, valamint megvalasztasuk éve a
kovetkezd:

Név Sziiletési  FG pozicid Megvalasztas
v éve
Dr. Pap LASZIO......cccvvvrreireirninins 1943 Professor emeritus, Budapesti Miiszaki és 1997
Gazdasagtudomanyi Egyetem
Bujdosd Attila.........cccrvrrrrenrinnienns 1967 A Téavkozlési Szakszervezet elndke 2018
Dr. l11éssy JANOS ..vvuveveeereereiniinins 1962 A Lebona Kift. Ggyvezetd igazgatoja, a Ventil Kft. 2006
pénzligyi és gazdasagi igazgatdja
Dr. Kerekes SAndor .......ccccvvennne 1948 Professor emeritus, Budapesti Corvinus Egyetem 2006
Lichnovszky Tamas ... 1962 A Kézponti Uzemi Tanécs elndke, Magyar Telekom 2010
Martin Meffert .......ccoocovvevenieiinnns 1960 A Deutsche Telekom AG europai szegmens 2009
vagyongazdalkodas és eszkozfejlesztés teriilet
projektmenedzsere
Dr. Salamon K&roly ........ccevvvvinn 1954 A MIS Kft. igyvezet6 igazgatdja 2010
Varga Zsoltné.........cccccevvvevervnrnnns 1969 Kézponti Funkcidk Uzemi Tanécs elndk, Magyar 2008
Telekom
Dr. Konrad Wetzker..........cccccevne 1950 A Budapesti Corvinus Egyetem Vezetéképzé 2011

Kdzpontianak elndke

A tagok megbizatasa 2020. majus 31-én jar le.

2.5 Az Audit Bizottsag

Az Audit Bizottsag tevékenységét az Alapszabaly 7.8. pontja, valamint sajét ligyrendje alapjan végzi
(https://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/audit_bizottsag). Az Audit Bizottsag tagjai a Felligyel6bizottsag
flggetlen tagjai kozll - a felligyelébizottsagi tagsadggal megegyez6 id6tartamra — a Kozgy(ilés altal keriilnek megvalasztasra.

2019. december 31-én az Audit Bizottsag tagjai a kovetkezdk:

= Dr. llléssy Janos

= Dr. Kerekes Sandor
= Dr. Pap Laszld

= Dr. Salamon Karoly
= Dr. Konrad Wetzker
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2.6 A Javadalmazasi és Jelol6 Bizottsag

A Javadalmazasi Bizottsag 2013. szeptember 20-t6l egyes jeldléssel kapcsolatos rész-feladatokat is ellat, és neve Javadalmazasi és
Jel6ld Bizottsagra mddosult.

A Tarsasag lgazgatdsaga megalapitotta a Javadalmazasi és Jel6l6 Bizottsagot, amelynek célja, hogy ligyrendje szerint tamogassa a
Tarsasag Igazgatésagat a tarsasagi testliletek és a top vezet6k javadalmazasi, illetve egyes jeldlési kérdéseiben.
(https://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/javadalmazas)

A Javadalmazasi és Jel6l6 Bizottsag, tébbek kdzott, javaslatot készit az lgazgatdsag részére a vezérigazgato és a vezérigazgato-
helyettesek munkaviszonyanak létesitésére, megsziintetésére, modositasara, illetve a vezérigazgatod és a vezérigazgatd-helyettesek
javadalmazasara, beleértve az éves prémium célkitlizéseik és ezek teljesitésének értékelését. A Javadalmazasi és Jel6l6 Bizottsag
évente legalabb kétszer (lésezik.

A Javadalmazasi és Jel6l6 Bizottsag harom tagbol all. A tagokat az Igazgatdsag valasztja tagjai koz(l.
2019. december 31-én a Javadalmazasi és Jel616 Bizottsag tagjai a kovetkezdk:

= Dr, Robert Hauber
= Ralf Nejed|
= Frank Odzuck

2.7 FelelGs tarsasagiranyitasi jelentés

A Magyar Telekom Nyrt. a Budapesti Ertéktézsdén jegyzett részvénytarsasag. A Budapesti Ertéktézsde 2004-ben jelentette meg
Felelds Vallalatiranyitasi Ajanlasait (Ajanlasok), amely a Budapesti Ertéktdzsdén jegyzett tarsasagok vallalatiranyitasi gyakorlatara
vonatkozdan tartalmazott ajanlasokat, figyelembe véve a nemzetkdzileg leggyakrabban alkalmazott elveket, a magyarorszagi
tapasztalatokat és a magyar piac sajatossagait, valamint a Tarsasagi Torvényt. 2007-ben, 2008-ban, 2012-ben valamint 2018-ban az
Ajanlasok modositasra kertltek. A mindenkor hatalyos Ajanlasok elérhetéek a Budapesti Ertéktézsde honlapjan:
https://www.bet.hu/Befektetok/Szabalyozas/Tozsdei-szabalyzatok

A jelenleg hatalyos szabalyozasnak megfeleléen a Magyar Telekom Nyrt. Igazgatdsaga jovahagyta és a Kozgylilés elé terjesztette a
Felel6s Tarsasagiranyitasi Ajanlasok alapjan készitett Felels Tarsasagiranyitasi Jelentését (jelentés), amely egyéb tarsasagiranyitashoz
kapcsolédd dokumentumokkal egylitt a Tarsasag honlapjan a tarsasagiranyitdshoz kapcsolédd oldalon talalhaté meg:

http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/tarsasagiranyitasi_dokumentumok

Az Ajanlasok alapjan a tézsdei tarsasagoknak kétféle médon kell nyilatkozniuk a feleldés tarsasagiranyitasi gyakorlatukrol. A jelentés
elsé részében be kell szamolniuk az adott (izleti évben alkalmazott felelés tarsasagiranyitasi gyakorlatukrol, kitérve a tarsasagiranyitasi
politikara, az esetleges kildnleges korllmények ismertetésére. A jelentés masodik részében a kibocsatok a "comply or explain” elvnek
megfelel6en az Ajanlasok egyes meghatarozott pontjaiban foglaltaknak valé megfelelésrél szamolnak be, az egyes ajanlasoktdl, illetve
javaslatoktol vald eltérések indokaival egyltt. Ha a kibocsatd valamely ajanlast nem, vagy eltéré modon alkalmaz, akkor azt kell
megmagyaraznia, hogy miben tér el és ennek mi az oka (,comply or explain” elv). Ez a modszer lehet6vé teszi, hogy a kibocsaté a ra
jellemzd egyedi, agazati stb. sajatossagokra tekintettel tajékoztassa a részvényeseket és a piaci szerepléket, hogy miben és miért tér el
az dltalanos felelds tarsasagiranyitasi elvektdl. Ugyanezen elvbdl kiindulva a javaslatok esetén is lehetéség van az eltérés
megindokolasara.

A jelentésben megtalalhato a Felelés Tarsasagiranyitasi Nyilatkozat a Felel6s Tarsasagiranyitasi Ajanlasokban foglaltaknak vald
megfelelésrél, valamint egyes kérdések esetében az esetleges eltérések és azok indoklasa. A jelentés 1-5. pontja az Igazgatésag, a
Felligyel8bizottsag, mas relevans bizottsagok, valamint a menedzsment bemutatasat és mikodésének leirasat tartalmazza. A jelentés
6. pontja tartalmazza a belsé ellendrzési és a kockazatkezelési eljarasok bemutatasat, mig a 8. pont kitér a kdzzétételi politika és a
bennfentes kereskedelemre vonatkozo irdnyelvek ismertetésére. A 9-10. fejezet a részvényesi joggyakorlads madjat és kozgylilés
lebonyolitasaval kapcsolatos szabalyokat foglalja 6ssze, a 11. pont pedig a javadalmazasi nyilatkozatot tartalmazza. A Tarsasag a 85
ajanlas és javaslat tilnyomo tobbségének megfelel, ugyanakkor 3 ajanlas és 1 javaslat esetében nem, illetve nem teljes mértékben
felelt meg a 2019. évi tizleti évben figyelemmel a Tarsasag szervezeti felépitésére, illetve folyamataira.

2019-ben a Tarsasag nyilvanossagra hozatali folyamatainak hatékonysagat az érintett szakteriiletek mérték fel az ICS (Internal Control
System) rendszerben, amelyet az ellendrzési szakterllet tesztelt. Altalanossagban a vizsgalat eredménye alapjan a nyilvanossagra
hozatali folyamatok és kontrollok hatékonyak, és akként kerliltek kialakitasra, hogy megfeleld alapot biztositsanak ahhoz, hogy a
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Téarsasag piaci szerepléknek sz616, szamviteli, tokepiaci és tarsasagi jogi szabalyok szerint eldirt kozzétételeit iddben és pontosan
teljesitse. Az ICS kontrol tesztelés értékelése alapjan a rendkivili tajékoztatasok kdzzétételét kovetd belsd visszaigazolasi folyamaton
javitani szlikséges.

3 SZOCIALIS ES FOGLALKOZTATASI KERDESEK, EMBERI JOGOK

A Fenntarthat6sagi stratégia egyik kulcskihivasa az emberieréforras-menedzsment teriilete, ezért a Magyar Telekom
humanstratégiajanak is fontos szerep jut a fenntarthatdsagi célok elérésében. Vizionk egy élhetd, szerethetd és sikeres vallalat
mUkodtetése. Ez megerésiti munkavallaldink elkotelezettségét, elégedettségét, és vonzd a munkaerdpiacon is.

3.1 Human stratégia

3.1.1 Human stratégia a vallalat szempontjabol
A Magyar Telekom legfontosabb prioritasai 2019-ben:

= Munkaltatéi marka erdsitése

= Kultarafejlesztés -growth mindset - visszajelzés alapu vallalati kultura
= Digitalizaciés folyamatok novelése

= Agilis elveken alapulé miikodés

3.1.2 Human stratégia a munkatarsak szempontjabol

A Magyar Telekom Uzleti stratégiajanak kdzponti célja egy olyan digitalis Gizleti modell megvaldsitasa, amelynek Iényege az Uj
technoldgiak kiaknazasa az tigyfelekkel vald kapcsolattartasban, a bizalom novelése és végsé soron az értékteremtés. Ezen cél
teljesitésének tamogatéasa érdekében a HR-szervezet és miikddési modellje atalakult, hogy egy hatékony és tigyfélkézpontd HR
tamogassa a vallalat Gizleti stratégiajaban kit(izétt célokat.

Human erdforras terilet f6 fokuszai 2019-ben:

= Atalakuld munkaerd allomany hatékony tamogatasa

= Adaptiv vallalati struktura és kultira megteremtése

= Sokszind, attraktiv és vonzé munkahely

= Jovét allo, a vallalat mikddéséhez kapcsolddd és valddi hatassal bird HR szervezet

Munkaltati marka épitése: Eletképes és szerethetd munkahelyet hozunk létre, amely megfelel a munkavéllaloknak, és vonzo
perspektivat kindl a munkaerdpiacon a jovéorientalt munkamddszerei révén. Nagyobb hangsulyt fektetlink a kdzosségi média
megoldasokra a markaépités soran.

Toborzas, kivalasztas: Szegmentalt online toborzasi csatornak hasznalataval valasztjuk ki a legjobb jeldltet az adott poziciéra. A
kivalasztasi folyamat soran azt a hozzaallast és azokat az alapvetd személyiségjegyeket keresslk, amelyek biztositjak, hogy a leendé
Telekom-munkavallalok otthon érezzék magukat a vallalati kultdraban.

Javadalmazas: Széleskori juttatasokkal tessziik vonzobba a Tarsasagunkat a munkavallalok szamara. Atlathatd, egyszert és
kdvetkezetes munkakdri modellt mikddtetlink, amely a hierarchia helyett a munkakdrok valddi értékét tiikrézi, és alkalmas a piaci
dsszehasonlitasra, megteremtve ezzel a versenyképes javadalmazasi rendszer alapjat.

Képzés-fejlesztés: Versenyeldnylinket képzett munkatarsainknak kdszonhetjlik. Digitalis Telekomot épitlink, és egyre nagyobb
hangsulyt helyezlink az egylittm(ikodo digitalis eszkdzokre és megoldasokra, amelyek lehetévé teszik és inspiraljak munkatarsaink
onfejlesztését, ugymint az online képzési kataldgusok, online oktatasi anyagok, online coachbank és mentoréalas, online
tuddsmegosztas (Share).

Well-being: Az energizalt alkalmazottak sikeressé teszik a vallalatot. Fizikai, szellemi és mentalis jélétlink érdekében egymasra és

dnmagunkra tdmaszkodunk, partnerként egydttmdkodink. Felhivjuk a munkavallaldk figyelmét az egészséges életmdd, az dnkéntes
munka, a fenntarthatdsag, valamint a munka és a maganélet egyensulyanak.
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3.1.3 Létszam

Az alabbi tablazat a teljes munkaidd egyenértékesnek (FTE) megfelel6 alkalmazotti zardlétszamrol ad tajékoztatast a Magyar Telekom
Nyrt.-nél:

2018 2019
Magyar TEIEKOM NYI. .o st s 6134 5501

3. 2 Politikak

3. 2.1 Politikak és egyiittmiikodések
Miikodési Kédex - hitps://www.telekom.hu/static-tr/sw/file/mt-mukodesi-kodex.pdf

A M(ikodési Kodexben foglalt szabalyozasok és iranymutatasok a Deutsche Telekom Csoport és a Magyar Telekom minden
munkavallaldjara érvényesek. Hatdlya rajtuk kiviil vonatkozik mindazokra a személyekre, akiket a munkatarsakkal funkcionalisan
egyenértékien alkalmaznak, igy példaul a kdlcsdnzétt munkaerére is. Osszefoglalja azokat jogi megfelelésre és erkélcsileg
feddhetetlen viselkedésre iranyuld kotelezettségeket, amelyek szavatoljak a Deutsche Telekom és a Magyar Telekom mindenki
szamara atlathaté és nyomon kovethetd vallalat legyen. A Deutsche Telekom és a Magyar Telekom ezért elvarja beszallitoitdl és
tanacsadoitol, hogy tartsak tiszteletben a Miikodési Kédexben lefektetett magatartasi kévetelményeket, és eréfeszitéseket tesz annak
érdekében, hogy erre szerz6dési kotelezettséget is vallaljanak.

Emberi Jogok és Szocialis Alapelvek Kodexe: https://www.telekom.hu/static-tr/sw/file/emberifjogok-es-szocialis-alapelvek-
kodexe.pdf

Esélyegyenldségi terv: https://www.telekom.hu/static-tr/sw/file/Magyar_Telekom_Eselyegyenlosegi_Terv_2016_2020.pdf

A Magyar Telekom Emberi Jogok és Szocidlis Alapelvek Kodexe, valamint a mindenkor hatalyos Esélyegyenléségi terve, rogziti a
vallalat altalanos emberi jogi alapelveit és az alapelvek implementaciojara vonatkozd rendelkezéseket. A Magyar Telekom déntéshozoi
tudatdban vannak, hogy a munkavallaloi dsszetétel sokszinlisége a fenntarthatd és az esélyegyenléséget megalapozé mikddés
feltétele, ugyanakkor versenyelényt jelent és néveli az Gzleti eredményességet.

Sokszinliségi Politika - hitps://www.telekom.hu/static-tr/sw/file/Sokszinusegi_Politika.pdf

A Magyar Telekom Sokszintségi Politikdja hangsulyozza elkdtelezettségiinket a fejlédési lehetéségek kovetkezetes meghatarozasa és
felhasznaldsa mellett.

A Deutsche Telekom Csoport és a Magyar Telekom politikaja a dolgozéi kapcsolatokrdl - hitps://www.telekom.hu/static-
tr/sw/file/Magyar-Telekom-politikaja-a-dolgozoi-kapcsolatokrol.pdf

A politika 2011-6ta bels6 szabalyozas formajaban, 2018-t6l pedig publikusan is elérhet6 vallalati politikaként szabalyozza a vallalat és
a munkavallalok kapcsolatat meghatarozd keretrendszert, amely a munkavallalék munkéaban toltott életciklusanak minden aspektusat
felolelik, képessé téve a munkavallaldk kdzosségét az Uizleti teljesitmény erdsitésére.

Szallitéi Megfelelés: A Magyar Telekom elkotelezettségét az emberi jogok tiszteletben tartasara Uzleti partnereitdl is elvarja. A
Telekom és T-Systems beszallitd partnerei - mielétt megbizast kapnanak - kotelesek vallalkozasukat regisztralni a cég Beszerzési
oldalan.

https://beszerzes.telekom.hu/beszerzes/portal?appid=beszerzes&page=regisztracio_szallito.vm

A regisztracio kotelez6 részeként meg kell ismernilik, és elfogadniuk a Szallitéi Mikodési Kodextinket, melynek méas iranyelvek mellett
részét képezi a Miikddési Kodex, a Szocidlis Charta és a Sokszinlségi Politika tartalmanak megismerése és szallitdink sajat mikddése
szempontjabdl iranyaddként torténd elfogadasa.

Esélyegyenldségi terv

A Magyar Telekomnal kiemelt cél a munkahelyi diszkriminacidémentesség és az esélyegyenldség biztositasa. A Tarsasag az egyenld
banasmadrdél és az esélyegyenldség elémozditasardl szolé 2003. évi CXXV. tdrvényben foglalt lehetdség, valamint a vallalat 2010
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szeptembere 6ta bevezetett gyakorlata alapjan, az egyenlé banasmaod elveinek tiszteletben tartdsa, az esélyegyenléség elésegitése,
érdekében negyedik alkalommal fogadott el esélyegyenldségi tervet, a munkavallaléi képviselé-testiletekkel egylittmikodésben. A
hatalyos, szint(i Esély-egyenléségi terv 6téves idészakra vonatkozik (2016-2020).

Az Eurépai Unié Sokszin(iségi Chartaja - 2016-ban Magyarorszag is csatlakozott az Eurdpai Unid Sokszinlségi Kartajahoz, ennek
soran az 50 alairé vallalat kozott a Magyar Telekom is deklaralta elkotelezettségét a sokszinliség, mint alapérték mellett. A Telekom
ezt kdvetéen minden évben, igy 2019-ben is az alaird vallalatok egyike volt.

ENSZ ,,Uzleti és emberi jogi iranyelvek” - A Magyar Telekom Csoport az ENSZ ,Uzleti és emberi jogi iranyelvek” szellemében emberi
jogi elkotelezettségére vonatkozdan a Nemzetkdzi Emberi Jogi Kddex és a Nemzetk6zi Munkatigyi szervezet (ILO) ,Alapvetd
munkalgyi elvek és jogok” dokumentumaban lefektetett elveket tekinti magara vonatkozdan kételezé érvénylinek.

Magyarorszag éltal ratifikalt ENSZ emberi jogi egyezmények - A Magyar Telekom Magyarorszagon bejegyzett tizleti vallalkozasként
a Magyarorszag altal ratifikalt ENSZ egyezmények altal garantalt emberi jogi alapvetések szerint miikodik.

http://tbinternet.ohchr.org/_layouts/TreatyBodyExternal/Treaty.aspx?CountrylD=77&Lang=EN
3.2.2 Atvilagitasi eljarasok

A szocidlis és foglalkoztatasi kérdéseket, illetve emberi jogi szempontokat is érinté fenntarthatdsagi tevékenység csoportszint(
koordinécidjat a Csoport Fenntarthatdsagi Koordinacids Tanacs (CSFKT) iranyitja. A CSFKT mikddtetésében a stratégiaalkotas és
stratégiairanyitas kulon szerepel, igy miikodési maodjaban a fenntarthatdsagi tevékenység a stratégiaalkotas és -irdnyitas, illetve az
operativ végrehajtas szintjén valosul meg. Csoportutasitas szerint a stratégiai feladatok az egyes vezérigazgato-helyettesekhez vannak
rendelve. A nekik kifizetheté prémium mértéke 50%-ban kollektiv célok teljesitésétdl fligg. A CSFKT mUikodésérsl, az Ugyvezetd
Bizottsag felé torténd beszamolasi kotelezettségérdl részletesebben a jelen dokumentum Koérnyezetvédelem cimdi alfejezetében,
illetve az éves vallalati fenntarthatdsagi jelentésben beszéllink.

A Magyar Telekom MUikodési Kddexe a vallalati megfeleldségi kdvetelmények dsszefoglaldsat tartalmazza, rogziti a kozos értékeit, és
egyben a Telekom er6s pozicidjanak, reputaciojanak és sikeres jovéjének zaloga is. A miikddési Kddex a Magyar Telekomon belil
mindenkire érvényes, a munkatarsaktol az igazgatosagi tagokig. Ezen fellil a Magyar Telekom szerzédéses partnereinek is meg kell
ismernitik és el kell fogadniuk ezeket az értékeket a beszerzési honlapon vald regisztralasukkor.

A Magyar Telekom megfelel6ségi strukturat dolgozott ki, amelynek célja, hogy biztositsa a jogi és etikai kérdéssekkel kapcsolatos
elszamoltathatosagot a Magyar Telekom 0sszes tagvallalatanal. A megfelel6ségi struktira a Csoport Megfelel6ségi Vezet6bél és a
kulonféle funkcionalis tertiletek, megfelel6ségi képviselibél all, akik a Csoport Megfeleléségi Bizottsag tagjaiként mikddnek kozre. A
Vallalati Megfeleléségi Program célja annak biztositasa, hogy hatékony lépéseket tegylink az etikus viselkedés biztositasa érdekében,
valamint a térvényekben, jogszabalyokban, irdnyelvekben, eléirasokban vagy az Mikodési Kédexben foglaltak megszegésének
megeldzése és észlelése érdekében.

Kiilsé atvilagitast jelent a Magyarorszagon miikodé Orszagos Munkavédelmi és Munkatigyi Féfelligyel6ség altal végzett ellendrzés,
amelyet kdzérdekl panaszok, bejelentések, valamint kérelem nyoman is indithaté a munkaltatoknal. A szervezet az ellenérzés mellett
tandacsadassal is tamogatja a jogszabalyoknak torténd megfelelést.

3.3 Politikak eredményei

3.3.1 Sokszinliség, esélyegyenlGség

Az egyik legnagyobb hazai ICT munkaltatdként hissziik, hogy a sokszinliség nagymértékben hozzajarul a vallalkozasok és barmely
egyéb szervezet sikeréhez, az innovacio és a kreativitas ndveléséhez, az Uj lgyfelek és tzleti és egyéb partnerek bevonasahoz, a
valtozasokra valo gyors reagalashoz, a térvényekben meghatarozott diszkriminaciomentesség betartasahoz.

A 2016-2020. évi Esélyegyenléségi terv megvaldsitasa soran kiilonosen a hatranyosabb helyzet(i munkavallaléi célcsoportok, ugymint
andk, a csalddos munkavallaldk, a gyermekgondozasi tavolléten Iévé munkatarsak, a megvaltozott munkaképesség vagy
fogyatékossaggal él6 munkatarsak, a palyakezdék, valamint az 50 év feletti munkavallalok helyzetének javitaséra tervezett
intézkedéseket a vallalat. Ennek érdekében a vallalaton beliil miikddé munkavallaléi érdekképviseletekkel 2008 6ta tobb éves
periddusokra érvényes Esélyegyenléségi terveket fogadott el. Jelenleg a V. Esélyegyenldségi terv van érvényben, amely a 2016 - 2020
kozotti idészakra hataroz meg iranyelveket és cselekvési tervet.
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Az igazsagossag és az egyenld banasmad elveit az Etikai kddextinkben megfogalmazott alapveté normak hatarozzak meg. Az olyan
alternativ foglalkoztatasi formak, mint a tavmunka, a részmunkaidds foglalkoztatas, a rugalmas munkavégzés, a fogyatékkal élék
foglalkoztatasa, lehetévé teszik az egyenld banasmdd elvének gyakorlati megvaldsitasat. Enhez szamos, a napi mikodésbe épitett
gyakorlat, illetve a Magyar Telekom Uj székhazanak kialakitasat meghatarozo a tdvmunka végzést specidlisan tamogatd, nagy légter(
iroda (pl. Future Work, Futurelab) is hozzajarul.

A magyarorszagi jogszabalyoknak megfeleléen véradas, illetve gyermekek utan tobblet szabadnapot biztositunk munkavallaldinknak.
40 % feletti egészségkarosodas esetén rehabilitacios pdtszabadsdag illeti meg a munkavallaldkat. (+ 5 nap/ év). Ezen fellil, belsd
szabdlyozasunknak megfeleléen, az elvégzett dnkéntes munka utan is jarhat plusz szabadnap.

2016 - 2020 kozotti fenntarthatdsagi stratégiank 2018-ban a Sokszinliség és Esélyegyenldség témakarével bévilt, melynek
prioritasait, céljait és eredménymérdit munkatarsaink visszajelzései alapjan hataroztuk meg. Felmérésiinket legalabb kétévenként
megismételjiik és eredményeinek megfelelden priorizaljuk feladatainkat. 2019-ben egyik legfontosabb feladatunk a kulttrafejlesztés
volt, melynek keretében a magyarorszagi vallalatok kdzott elséként hoztunk létre egy, a tudattalan eléitéletek (unconscious bias)
tudatositasat tamogatd e-learning tananyagot, amelyet a vallalat munkatarsainak 92%-a végzett el 2019 oktdber végéig. A tananyagot
ezt kdvetéen minden vallalat szamara szabadon elérhetévé, felhasznalhatéva tettiik.
(https://www.telekom.hu/rolunk/fenntarthatosag/sokszinuseg-eselyegyenloseg/sokszinu-es-nyitott-vallalati-kulturaert)

Emellett megujitottuk gyermekvallalas miatti huzamos tavollét és visszatérés folyamatunkat, és kiterjesztettiik gondoskodasi és
csaladbarat megoldasainkat is. Sokszinliségi és esélyegyenldségi folyamataink kiilsé és belsé lathatdva tétele ugyancsak mérfoldkd
volt 2019-ben. Munkavallaléinkat eligazodasat részletes tematikus intranet oldalakkal tdmogatjuk. Sokszin(iségi prioritasaink 2019
8szét6l publikus oldalainkon is elérhetéek. https://www.telekom.hu/rolunk/fenntarthatosag/sokszinuseg-eselyegyenloseq

3.3.2 Hatranyos megkiilonboztetés elleni tevékenység, munkaerd piaci integracio

A 2016-2020. évi Esélyegyenléségi tervben megjeldlt munkavallaloi célcsoportok helyzetének javitdsara 2019-ben az aldbbiak szerint
valésultak meg intézkedések a munkaltaté kezdeményezésére.

Mentorvallalatként részt vesziink az Integrom és a HRom munkaerépiaci integracios programokban. A programokban részt vevé
fiatalokat palyazasi tandcsadassal, probainterjukkal, illetve néletrajz irast érint6 tanacsadassal segitjlik. Toborzasi gyakorlatunkat
ugyancsak integracios elveinkhez igazitottuk. Ennek megfeleléen lehetéséget biztositunk a programokban részt veva fiataloknak,
hogy allaspalyazatuk belsé nyomon kdvetését kérjék. A folyamatok soran felvett munkatarsaknak ugyancsak igény szerint belsé
mentort biztositunk.

A Munkaltatok Esélyegyenldségi Forumanak (MEF) tagjaként részt vettiink a MEF és a Hattér Tarsasag LMBTQI nyitott és befogadd
munkahely munkacsoportjanak munkajaban.

Annak érdekében, hogy biztositsuk megvaltozott munkaképesség vagy fogyatékossaggal €16 leendd munkatarsaink
esélyegyenléségét, 2010 6ta a Magyar Telekom altal hasznalt elektronikus toborzasi fellileten (http://www.telekom.hu/rolunk/ karrier)
a fogyatékossaggal él6k - dnkéntes bevallas alapjan - feltiintethetik, ha a kivalasztasi folyamatban valé akadalymentes részvétel
érdekében barmilyen specialis igénylik van. Megvaltozott munkaképesség( vagy fogyatékossaggal é16 munkatarsaink
beilleszkedését, a mindennapi kdzés munka gordilékenységét mozgassérlilt, latassérilt, hallassériilt és értelmi fogyatékossaggal é16
modult tartalmazo, viselkedési alapelveket 6sszefoglald tananyaggal és igény szerinti workshopokkal segitjiik.

3.3.3 Emberi jogok tiszteletben tartasa, gyermekmunka, illetve a kényszermunka minden formaja elleni fellépés

A Emberi Jogok és szocidlis alapelvek kddexében kinyilvanitott iranyelveknek megfeleléen a Magyar Telekom elutasitja a
gyermekmunkat, mindenféle kényszermunkat, kotelezé6 munkavégzést, illetve a rendelkezésére alld eszkdzokkel kiizd az
emberkereskedelem és a modern kori rabszolgasag minden formaja ellen. A vallalatcsoport globalis szallitéinak megfelel6ségét a
Deutsche Telekom Group anyavallalati szinten kezeli, és auditokon keresztiil monitorozza. Tovabbi informdcié a globalis szallitdk
mindsitésének madszerérdl és eredményeirdl: https://www.telekom.com/en/corporate-responsibility/assume-responsibility/assume-
responsibility/supply-chain-management-355304

A Magyar Telekom Uj munkatarsai a belépésiket kdvetd két hdnapban térténd orientacios folyamat részeként méasok mellett a fenti
szocidlis és foglalkoztatasi kérdéseket, illetve emberi jogokat érinté politikakkal és iranyelvekkel is megismerkednek, tartalmukat
magukra nézve koételezének fogadijék el.

Az Emberi jogok és szocidlis alapelvek kodexében foglaltaknak vald megfelelés igényével, 2018-ban a teljes Magyar Telekom Csoport
kotelezd emberi jogi képzésben részesitette a teljes munkavallaloi korét, és a marka képviseletéhez szorosan kapcsolodo partneri
korét is. A képzés 2018 végétdl része a Magyar Telekom kételez6 képzéseinek.
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Tul ezen a folyamaton a véllalat tisztaban van azzal, hogy néha nehéz megkilonboztetni egymastdl a helyest és a helytelent. Annak
érdekében, hogy segitsiik a munkavallalét a helyes dontés meghozataldban, a vallalati megfeleléségi tertilet altal kezelt biztonsagos
belsé csatornak allnak a munkatarsak rendelkezésére. A Magyar Telekom Kérdezz! vonaldhoz fordulhatnak a munkatarsak minden
esetben, ha kérdésiik vagy aggalyuk merdl fel, bizonytalanok abban, hogy mi a helyes cselekedet barmely helyzetben, vagy ha ugy
vélik, hogy a torvénybe vagy a mikddési kddexbe (itk6zé cselekmény tortént. A vallalat munkatarsai visszaélésekkel és
szabalysértésekkel kapcsolatos panaszaikat és megjegyzéseiket a Magyar Telekom Mondd el! vonalan, vagy a Deutsche Telekom
Csoport altal kezelt Tell me! vonalon tehetik meg. A visszaélésekkel és szabalysértésekkel kapcsolatosan bejelentett panaszok és
észrevételek kivizsgalasa soran alkalmazott f6 iranyelvek, valamint a folyamatra vonatkozo vallalati utasitas a vallalat belsé munkatarsi
fellletén elérhetd. Az alkalmazott iranyelvek kulcsszempontja az anonimitas, titoktartas és a személyes biztonsag védelme.

3.3.4 Munkavallalok és a vezetGség kapcsolata

A Magyar Telekomnal jelenleg két képviselettel rendelkezé szakszervezet (a Tavkdzlési Szakszervezet (TAVSZAK) és a T-Net
Szakszervezet), és lizemi tandcs m(ikadik, a kapcsolattartas kétszintd. A vallalat egészét érintd, az érdekképviseleti joggyakorlas
keretébe tartozd kdzponti kérdéseket a Kézponti Uzemi Tanécs, illetve a Szakszervezetek elndksége altal delegalt képviseldkkel
vitatjuk meg, vagy dsszevont konzultacio keretében (Erdekegyeztets Tanacs), vagy a megvitatandd kérdés jellegétdl fiiggéen kilon-
klon. A kdzponti szintlii kommunikacidra jellemzdé mind a szobeli (targyalasi), mind az irasbeli forma. Az érdekképviseletekkel torténd
kozponti kapcsolattartas a HR-vezérigazgatdhelyettes, illetve az ezzel a feladattal megbizott HR business partner feleléssége és
hataskore. Az egy-egy iranyitasi teriiletet érinté érdekképviseleti kérdések helyi szinten is megvitatasra kerilnek a szakszervezetek,
illetve a helyi Gizemi tanacs képviselbivel. A helyi szintl érdekképviseleti kapcsolattartasért az iranyitasi tertilet HR Business partnerek
felel6sek.

Szervezeti atalakitassal jard, illetéleg a munkavallalok nagyobb csoportjat érintd valtozasrdl szol6 lényeges dontés tervezetét a
Szakszervezetekkel és az lizemi tanaccsal (Kdzponti Uzemi Tandccsal) véleményeztetni kell. A véleményezésre szervezet 4talakitas
esetén 7 nap, egyéb esetben 15 nap all az érdekképviseletek rendelkezésére. A 15 napon bellil az intézkedést végrehajtani nem lehet.
A szervezeti valtozasokrdl szol6 dontés tervezetét a Szakszervezetekkel és az lizemi tanaccsal (Kézponti Uzemi Tanaccsal) - az érintett
munkavallaléi létszamtdl fliggetlendil - minden esetben véleményeztetni kell.

A Polgari Térvénykonyvrél szol6 2013. évi V. torvény szerint a Fellgyeldbizottsag egyharmada a munkavallaléi kildottekbdl all. A
Felugyel6bizottsag munkavallaloi kiildétteit a Tarsasagnal mikodd Szakszervezetek véleményének figyelembevételével a Kézponti
Uzemi Tanacs jelsli. A Kdzponti Uzemi Tanacs altal jelolt személyeket a Kozgy(ilés koteles a Feltigyeldbizottsag tagjava valasztani,
kivéve, ha a jeldlttel szemben kizaro ok all fenn. 2019. december 31-én a Felligyelébizottsdgban harom, a munkavallaldkat képviseld
tag volt: Lichnovszky Tamas, Varga Zsoltné és Bujdoso Attila.

3.3.5 Egyesiilési jog és kollektiv szerzédés

A Magyar Telekom Szocidlis Chartajaban ismerte el a szervezkedési szabadsaghoz és a kollektiv szerz6déshez vald alapvetd jogot. A
Magyar Telekom a nyiltsdgon és bizalmon alapulé konstruktiv parbeszédre és egyiittmikodésre torekszik a munkavallaloi
érdekképviseletekkel.

A Szocialis Charta, illetve a Magyar Telekom vezetésének a munkavallaléi érdekképviseletekkel hosszu évek alatt kialakitott
kapcsolata a garancia ezen jogok tiszteletben tartasara. A vallalatcsoport magyarorszagi alkalmazottainak 6sszességében mintegy
100%-a dolgozik sajat munkaltatdra kiterjedd, a Magyar Tavkozlési Szakszervezetekkel (Tavkozlési Szakszervezet, TAVSZAK és
Magyar Tavkozlési Agazati Szakszervezet, MATASZ) kidolgozott kollektiv szerzddés hatalya alatt. A szerzddés, amely barmely fél 4ltal
harom hénapos felmondasi idével felmondhato, a vezérigazgatdn kiviil minden Magyar Telekom Nyrt. alkalmazottra érvényes,
flggetlenll szakszervezeti tagsaguktol. A kollektiv szerz6désben foglalt bérre vonatkozd feltételeket évente Ujra kell targyalni. A
munkavallalék - a munkaltaté mikodésével 6sszefliggd okbol torténé munkaviszony megsziintetés esetén - meghatarozott dsszeg(
tobblet végkielégitésre jogosultak, amely a munkaviszonyuk id6tartamatol fliggéen valtozik.

A kollektiv szerz6désen tul a magyarorszagi egységek munkavallaldira altalanosan érvényes a Munka Térvénykonyvérdl szoélo 2012,
évi |. torvény, amely szamos megkdtést tartalmaz a munkaviszony nem 6nkéntes megsziintetésére vonatkozéan. A Munka
Toérvénykdnyve a munkavallaloi érdekeket két killdnbdzé szervezeten keresztiil védi, ezek: a szakszervezet és az (izemi tanacs.

A Szakszervezeteknek, mint a foglalkoztatas feltételeirdl folyo targyalasokban a munkavallalok hivatalos érdekképviseleti szervének,
joga van minden olyan véllalati intézkedésrél tajékoztatast kapni, amely jelentésen befolydsolja a munkavallalok érdekeit, és joga van a
Magyar Telekom Nyrt. ellen jogi keresetet inditani az olyan foglalkoztatassal kapcsolatos magatartasra vonatkozéan, amely valamely
foglalkoztatasi szabalyt sért. Emellett az Uzemi Tanacs kozvetlentil képviseli a munkavallaléi érdekeket a vezetdséggel vald
kapcsolattartasban, és a vezetéséggel kdzosen dont az olyan ligyekben, amelyek a joléti céli pénzeszkdzoket és ingatlanokat érintik.
Az (izemi tanacsot félévente tdjékoztatni kell a gazdasdgi teljesitményiinket befolydsold kérdésekrél, valamint a bérek, foglalkoztatasi
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kortimények és a munkaidd valtozasairdl. Az lizemi tanacsot véleményét ki kell kérni az olyan vallalati intézkedésekben is, melyek a
munkavallalék nagyobb csoportjat érintik.

Meggy6z8déslink, hogy j6 kapcsolatot d&polunk a munkavallaldinkkal. Megalakuldsunk éta nem volt még példa sztrajkra vagy
munkabesziintetésre.

3.3.6 Munkaeré csokkentés és atcsoportositas

A Magyar Telekom a stratégiai ndvekedéshez kapcsolddd tevékenységek eréforras-sziikségletének biztositasa érdekében 2018. év
folyaman megallapodott a Tarsasagnal miikodé érdekképviseletekkel a 2019. évi létszamleépitésrol, valamint a bérfejlesztés
mértékérol.

A Tarsasag kozel 450 anyavéllalati munkavallald elbocsatasardl dllapodott meg az érdekképviseletekkel. Az érintett munkavallalok
jelentds része varhatdan 2020 marcius 1-vel tavozik a Tarsasagtél. A Magyar Telekom a tavozo munkatarsak ujra-elhelyezkedését a jol
mUikodo Esély program keretén bellil aktiv allaskereséssel, munkaerd-piaci tréninggel és személyes tanacsadassal tdmogatja, bizva
abban, hogy ezen eszkozeivel is hozzajarul ahhoz, hogy a tdvozo, korszerl szaktudassal rendelkezd, szakképzett munkavallaldk
mihamarabb Ujra el tudjanak helyezkedni.

A fenti intézkedéssel felszabaduld személyi jellegi koltség tdmeg jelentds része a stratégiai névekedéshez kapcsolddo tevékenységek
eréforras-bévitését biztositja.

A Tarsasag munkavallaloi atlagosan 5%-0s bérfejlesztésben részestiinek 2020. aprilis 1-jétdl.
3.3.7 Juttatasi programok

A Magyar Telekom joléti és szocialis juttatasai rendkivil széles korliek. Egy résziik alanyi jogon jar minden munkavallalénak, mig
masokat bizonyos feltételek teljestilése esetén lehet megszerezni, vagy biztositasi jellegliek. Egyes juttatdsok munkaltatdi
hozzajarulasanak eléfeltétele a munkavallalok egyéni hozzajarulasa. A szocialis juttatdsok és a nem alanyi jogon jaro juttatasok
nyujtasanak madjat a Kollektiv Szerzédés és kapcsolddé utasitasok szabalyozzak.

A munkavallalék szamara telekommunikaciés kedvezményeket, béren kiviili juttatasokat, élet és balesetbiztositast, egészségiigyi
szlirést biztositunk.

3.4 Lényeges kockazatok kezelése
3.4.1 Képzési és szakmai hattér biztositasa

A Magyar Telekom Fenntarthatdsagi stratégiajanak edukacios pillére a lakosség és az tigyfeleink digitalis képzettségének fejlesztése
mellet az iparagi utanpotlas biztositasat is feladatanak tekinti, hiszen a szakértéi utanpétlas biztositasanak nehézségei potencialis
kockazatot jelenthetnek szolgaltatasunk minéségének folyamatos biztositasa, javitasa, fejlesztése szempontjabdl. Annak érdekében,
hogy Ugyfeleink szaméara mindig a lehetd legmagasabb mindség(i szolgaltatast nyljtsuk, a legkivalébb szakemberekre van
szlkségink. Ehhez elssorban versenyképes szakképzési hattérre van szilkség.

A T-Labs (Telekom Innovation Laboratories, Berlin) kezdeményezésére és finanszirozasaval az ELTE-n 2016 szeptemberétdl miikodik
az Adattudomanyi és Adattechnoldgiai Tanszék, az épuilé EU Labs kutatoi halozat elsd pilléreként. A Magyar Telekom szerepe az
oktatasi és kutatasi tevékenységek tamogatasaban 6lt testet.

A Magyar Telekom gyakorlati helyet biztosit a szakk6zépiskolas didkoknak. 2019-ben 7 tanuld téltétte nalunk a kotelezé nyari szakmai
gyakorlatat.

Szakmai tudasunkkal segitettiik a Magyar Tudomanyos Akadémia Kérnyezettudomanyi EInoki Bizottsag és a Nemzeti Alkalmazkodasi
Kdzpont tudomanyos munkajat. Kollégaink szamos felséoktatasi intézménnyel kapcsolatban allnak: szakdolgozatok konzulensi
feladatainak ellatasaval, szakdolgozdk ismereteinek bévitésével és szakmai el6adasokkal segitik az egyetemi munkat.

3.4.2 Munkavallaldi elvarasok és esélyegyenléség

A fejezet elején részletezett Humanstratégiank pillérei a munkatarsaink igényeinek vald megfelelésre, illetve a versenyképes és
jovéorientalt munkaerdpiaci szerep megtartasat érinté kihivasokra épitenek. Munkatarsaink igénye a biztonsag, stabilitas, fejlédési
lehetéség és a versenyképes jovedelem. A Magyar Telekom az esélyegyenléség mellett elkdtelezett vallalatként kiemelten fontosnak
tartja a bérek harmonizaciojat és az indokolatlan bérkilénbség megszlintetését. Ezt a célt szolgalja a Hay-mddszertan szerint
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kialakitott sdvos bérezési rendszeriink. Javadalmazasi rendszeriink transzparens, ezért alapbér-tarifatablank és a vonatkozo
szabdlyozasok minden munkavallalénk szamara elérhetéek. Kiemelt figyelmet forditunk arra, hogy a hasonlé tipusu feladatokat ellatd
kollégak kozott ne alakuljon ki indokolatlan kereseti kiilonbség, és az eltérd jellegl munkat végzdk kozotti jovedelemaranyok valdban
a tényleges munkavégzés eltérésein alapuljanak.

Véllalatunk a sokszinlség alapértéke mellett elkotelezett munkaltatoként kiemelten fontosnak tartja a nék vezetésben betéltétt
létszamaranyanak novelését. A Deutsche Telekom Csoport tagjaként 2010-ben kit(izott cél a nék aranyanak 30%-ra novelése a
vezetdi pozicidkban 2020-ig. Az anyavallalat altal meghatarozott célkit(izés teljesitése mellett a vezetés sokszinliségében rejlé - és
egyre tObb tanulmany altal igazolt - Uizleti elény kihasznalsat is célozza.

A Magyar Telekom munkatarsai iranti elsédleges kotelezettségeként tartja szamon a munkahelyi stressz, a tulterheltség és a kiégés
veszélyeinek minimalizalasat. Amellett, hogy munkatarsaink szamadra biztositjuk az egészséges életmdd megteremtésének feltételeit,
képzésekkel és coachinggal segitjlik ket a feladataik hatékony és sikeres menedzselésének fejlesztésében. A munka és maganélet
egyensulyanak megteremtését segitik el6 csalados munkatarsaink szamara létrehozott csaladbarat iroddink, illetve a kafetéria
rendszerben valaszthatd elemként adémentesen igénybe vehetd bolcsédei-6vodai tamogatas is, amely anyagilag is hozzajarul a
kisgyermekes szlil6k terheinek csdkkentéséhez. Munkavallaloink személyi és csaladi koriilményeikre vald tekintettel (pl: beteg, vagy
idds hozzatartozo otthoni dpolasa céljabdl) akar tartds fizetés nélkili szabadsagban is részesiilhetnek.

3.5 Teljesitménymutatdk

A 2016-2020 kozott érvényes Fenntarthatosagi Stratégia edukacios eredményei
= 72438 embert értlink el edukéacios programjainkkal 2016 6ta. PI. Digitalis Hid, LTI, LTMG

A vezet6 pozicidban dolgozé n6i munkavallalok aranyanak novelése a Magyar Telekom Nyrt-ben.
= Nok aranya a teljes munkavallaloi létszamhoz viszonyitva: 34,3%

= N6k aranya senior management poziciokban: 27,5%

= N&k aranya az igazgatdtanacsban: 33,3%

4 IGAZGATOSAGI, FELUGYELOBIZOTTSAGI, VALAMINT UGYVEZETO BIZOTTSAGI TAGOK
JAVADALMAZASA

Az Igazgatdsagi tagok javadalmazasa Igazgatdsagi tagként végzett tevékenységlkért 11 millio forintot tett ki 2019-ben.
A felligyelSbizottsagi tagok javadalmazasa felligyel6bizottsagi tagként végzett tevékenységlkért 54 millié forintot tett ki 2019-ben.

Az Ugyvezet6 Bizottsagi tagok javadalmazasa (jarulékokkal, valamint a munkaviszony megsziinésével kapcsolatos szerzédéses
koltségekkel egyitt) 755 millio forintot tett ki 2019-ben.

A 2019. december 31-i 4llapot szerint az Ugyvezetd Bizottsag 6t tagja hatdrozatlan, 1 tagja hatarozott idej munkaszerzédéssel
rendelkezik. A hatarozatlan id6re sz6l6 munkaszerzédések kdziil 6t esetén a felmondasi id6 két hdnap. Egy szerzédésben a
végkielégités a Munka Torvénykonyve és a Kollektiv szerz6dés szerinti, a tobbi esetben a végkielégités 3-16 honap.

A fentieken tul, az érintettek versenytilaimi korlatozas hatalya ala esnek, melynek értelmében a munkavallalé munkaviszonyanak
megsz(inésétél kezdédéen egy meghatarozott (egy évet meg nem halado) ideig nem jogosult munkaviszonyt létesiteni a Magyar
Telekom magyarorszagi vagy nemzetkdzi versenytarsaval, vagy akar kdzvetlen(l, akar kzvetve barmilyen szolgaltatast nyujtani vagy
tevékenységet végezni ilyen vallalat részére. Tovabba, az érintettek nem toborozhatnak munkaerét a Magyar Telekom
munkavallaldinak korében. A versenytilalmi korlatozas fejében a munkavallald a fenti kotelezettséggel aranyos kompenzacidban
részesil. Amennyiben a volt munkavallald ezen versenytilalmi megallapodast megszegi, koteles a kompenzacio nettd 6sszegét a
munkaltaténak visszafizetni. Ezen felll, ilyen esetben a volt munkavallaldt atalany-kartéritési kotelezettség is terheli a munkaltaté felé.

A kulfeldi Ugyvezeté Bizottsagi tagok lakhatasi tdmogatésra is jogosultak lehetnek. 1 f8 érintett van.

A Tarsasag Javadalmazasi iranyelveivel 6sszhangban, a Tarsasag élet- és balesetbiztositast, valamint egészségbiztositasi szolgaltatast
nyUjt az Ugyvezetd Bizottsag tagjai szamara. Ezen feliil, az Ugyvezetd Bizottsagi tagok vallalati gépkocsi hasznalatéra is jogosultak.

A részvény alapl juttatasi programok tekintetében az Eves Beszamolé Kiegészitd Mellékletének 20.1.2 pontja ad tajékoztatast.
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5 KUTATAS ES FEJLESZTES

2019-ben a Magyar Telekom Nyrt. a vallalatcsoport tobb leanyvallalataval egylitt végzett kutatas-fejlesztési tevékenységet. Ennek
részleteirél a Magyar Telekom konszolidalt (izleti jelentése ad tajékoztatast.

6 INGATLANKEZELES, TELEPHELYEK

Mi rendelkezlink Magyarorszag egyik legnagyobb ingatlanallomanyaval és jelent6s ingatlan tulajdonosok vagyunk. Az
ingatlanallomany jelentds része tavkozlési technoldgiai terlilet, iroda, raktar, garazs és lzlethelyiség. Eszkdzallomanyunk legnagyobb
része kapcsold kozpontokbal, atjatszd tornyokbdl és mas tavkozlési infrastrukturalis eszkdzokbdl tevédik dssze. Annak érdekében,
hogy minél nagyobb mértékben és minél hatékonyabban hasznaljuk ki az ingatlanallomanyt, a hasznalaton kivili ingatlanjainkat pedig
igyeksziink értékesiteni.

6.1 A Tarsasag székhelye:
= 1097 Budapest, Kényves Kalman korut 36.

6.2 A Tarsasag telephelyei:

1117 Budapest, Magyar tuddsok krt. 9.
1073 Budapest, Dob u. 76-78.
1117 Budapest, Kaposvar u. 5-7.
1117 Budapest, Budafoki u. 103-107.
1107 Budapest, Szava u. 3-5.
1117 Budapest, Szerémi ut 4.
1106 Budapest, Ors vezér tere 25. 1. em.
1138 Budapest, Vaci ut 178.
1195 Budapest, Ullgi ut 201.
1191 Budapest, Vak Bottyan u. 75. a-c.
= 1024 Budapest, Lévéhéaz u. 2-6. 2. em.
1123 Budapest, Alkotas ut 53.
1152 Budapest, Szentmihalyi ut 131.
1062 Budapest, Vaci ut 1-3.
1117 Budapest, Oktéber huszonharmadika utca 8-10.
1033 Budapest, Huszti ut 32.
1082 Budapest, Jozsef utca 19-23.
1095 Budapest, Soroksari Gt 166/A.
1098 Budapest, Tavird utca 3-5.
1156 Budapest, Szaraznad utca 1-3.
1148 Budapest, Ors vezér tere 24.
1211 Budapest, Rakoczi Ferenc ut 154-170.

A Magyar Telekom Nyrt. 1469 telephelyén all6 1670 épuletének 46 %-a Tarsasag tulajdondban van, 5 %-a kdz6s tulajdonu és 49 %-a
bérelt. Ezek az adatok nem tartalmazzak a mlszaki technoldgiai telephelyeket, amelybdl 6 186 telephellyel rendelkeziink.

2019. december 31-én a Magyar Telekom Nyrt. &ltal hasznalt ingatlanok teriilete 644 763 m? volt, melynek jelentés részében
egyenként 100 m®nél kisebb az alaptertilet. A legnagyobb ingatlan a Budapest, Kdnyves Kalman krt. 36. szam alatt talalhatd bérelt
székhaz tbb mint 55 000 m? alapteriilettel.

7 FENNTARTHATOSAG

A Magyar Telekom kozel husz éve foglalkozik fenntarthatdsagi kérdésekkel, 15 éve tervezi ezirdnyu céljait és feladatait stratégia
mentén. Ezek alapjan fenntarthatosagi tevékenységét a teljes kord, tervezett és hosszu tavd megkozelités jellemzi, és jelenleg mér a
negyedik, 6t évre szol6 fenntarthatdsagi stratégiajanak megvaldsitasan dolgozik.
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A Magyar Telekom 2009 6ta elkételezetten tamogatja az ENSZ Globdlis Megallapodas 10 alapelvét az emberi jogok, a kdrnyezet és
antikorrupcié terén, aminek kapcsan elért fejlddésrdl a fenntarthatdsagi jelentésben évrél évre beszamol .

A Magyar Telekom fenntarthatdsagi tevékenységének és eredményeinek integralt és teljes kor(i bemutatasara az évente megjelend
Fenntarthatdsdagi jelentés szolgal, amellyel a vallalatcsoport minden témara kiterjedd kdrnyezeti, tarsadalmi és gazdasagi miik 0dését
kivanja atlathatdva tenni mindenki szamara.

Jelen Uizleti jelentésben a teljes kor( fenntarthatosagi megkdzelités csupan egyes, kiemelt témairdl szolunk, tgymint az emberi jogok,
a munkatarsak, a kérnyezetvédelem és a megfelel6ség témakorei.

A Magyar Telekom altal elfogadott kérnyezetvédelmi és tarsadalmi témaju egyiittmiikodések

A szakmai kihivasok mellett a vallalatcsoport tarsadalmi és kdrnyezeti problémak megoldasara is keresi az egylttm(ikddési
lehetdségeket.

Az ETNO (Eurdpai Tavkozlési Szolgaltatok Egyestllete) Fenntarthatdsagi munkacsoportjanak évek ota aktiv tagja a vallalat. A tagok a
fenntarthatésaghoz kapcsolddd legktilénbdzébb problémak megoldasaban segitik egymast.

A fogyatékossaggal él6k orszagos érdekképviseleti szervezeteivel (AOSZ, EOFESZ, MEOSZ, MVGYOSZ) folyamatosan egyeztet az
érintettek és segitdik szamara biztositott akadalymentes (igyfélszolgalatainak és szolgaltatasainak felllvizsgélata és a valtozo
igényekhez torténé adaptacioja céljabdl.

Szakmai tudassal segitette a Magyar Tudomanyos Akadémia Kornyezettudomanyi EIndki Bizottsag munkajat. A kollégak szamos
felsGoktatasi intézménnyel kapcsolatban allnak: szakdolgozatok konzulensi feladatainak ellatasaval, szakdolgozok ismereteinek
bévitésével és szakmai eléadasokkal segitik az egyetemi munkat.

A Magyar Telekom a magyarorszagi vallalatok kozott elséként elfogadta és 6Gnmagara nézve kételezé érvénylinek tekinti az OECD
multinaciondlis nagyvallalatok szamara megfogalmazott iranyelveit.

Az Eurdépai Uni6 Sokszinliségi Kartajat a vallalat alirta és kotelez6 érvény( irdnyelvként tekint ra.
Az ENSZ Globdlis Megallapodasat a Magyar Telekom aldirta és évente el6rehaladasi jelentési kételezettségének is eleget tesz.

A Magyar Telekom elismeri és elfogadja az ENSZ Fenntarthaté Fejl6dési Célokat (SDG) és a vallalat szempontjabdl kiemelt
jelentéséglieket beépitette a 2016-2020 Fenntarthatdsagi stratégia kételezéen megvaldsitando feladatai kozé.

Avéllalat évente koz6l adatot is informdciot klimavédelmi tevékenységérdl a CDP (Carbon Disclosure Project) platformon keresztil.

A Magyar Telekom - Magyarorszagon els6ként - csatlakozott a Science Based Target Initiative (SBTi) kezdeményezéshez és
rendelkezik a szervezet altal elfogadott kibocsatascsokkentési célokkal.

A villalat csatlakozott az UNFCCC Climate Neutral Now kezdeményezéséhez.

A Hungarian Business Leaders Forumnak (HBLF) tébb terileten is tagja a vallalatcsoport.
http://www.telekom.hu/rolunk/fenntarthatosag/a_fenntarthatosag_es_a_telekom/egyuttmukodesek

A Magyar Telekom Csoport minéségpolitikai, tandsitvanyai és minéségmutatdi az alabbi linken keresztil elérhetéek:
http://www.telekom.hu/rolunk/vallalatrol/iranyelveink/minoseg_garancia

7.1 Fenntarthatosagi stratégia

A Magyar Telekom 2016-ban kezdte meg a jelenlegi, 6t évre sz616 (2016-2020) fenntarthatosagi stratégiai idészakat.

A 2020 végeéig sz0ld célok és feladatok kereteit az el6z6, 2011 - 2015 fenntarthatdsagi stratégia eredményein tul meghataroztak a
fenntarthatd fejlédéshez kapcsolddd nemzetkdzi célok és iranyok is (SDG, CDP, GeSI SMARTer2030, EU2020 klimacsomag). Ezek
mellett a vallalatot értékel6 felelés befektetdi elvarasok, illetve vallalati trendek aktualitasai is kulcsszerepet jatszottak prioritdsok
meghatarozasaban. Természetesen a fentieken felll mérlegelési szempontot jelentettek a helyi piaci viszonyok, valamint a fogyasztoi
magatartas és igények, a proaktiv és szemléletformald attit(idot szem el6tt tartva.

122


http://www.telekom.hu/rolunk/fenntarthatosag/a_fenntarthatosag_es_a_telekom/egyuttmukodesek
http://www.telekom.hu/rolunk/vallalatrol/iranyelveink/minoseg_garancia

el = = EGYUTT. VELED

A stratégiai célok meghatarozasakor fontos volt latni, hogy fenntarthatd mikddésével tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti szinten is
komoly hatast fejt ki a vallalat. Amellett, hogy szerepet kell vallalnia tobb millié Ggyfél és tébb mint 8 000 munkavallald élhetd jovéje
érdekében, piacvezetd infokommunikacios szolgaltatdként és régids nagyvallalatként tisztdban van azzal is, hogy Uizleti és mikddési
dontéseivel a jové gazdasagi és tarsadalmi mikodését is befolyasolja. Meggy6zédése, hogy véllalati szerepe kiterjed mindazokra a
csoportokra, amelyeket lehetéséghez segithet az infokommunikacids megoldasokkal, miikddését pedig ugy kell felépitenie, hogy a
tarsadalmi, gazdaséagi és kdrnyezeti szerepvallalas beépiljon a vallalat vérkeringésébe, ezzel is a fenntarthato fejlédést és a jové
nemzedékek lehetéségeit elésegitve.

A Magyar Telekom 4. Fenntarthatosagi Stratégidjanak f6 célkit(izése, hogy valjon a fenntarthatésag a Telekom (zletének részévé. Ez
csak Ugy biztosithatd, ha a fenntarthatdsag gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti pillérét tekintve is teljeskord, hiteles és innovativ a
véallalat . A 2020 végéig tartd stratégia négy fokuszterlilete a klimavédelem, az edukécid, a fenntarthatdsag elésegitése a
digitalizaciéval, valamint a sokszin(iség és esélyegyenléség.

Klimavédelem:

Avallalat célja, hogy Ugyfelei is legyenek klimatudatosak, és mint hiteles és felelés vallalat, segitse 6ket ebben. Ambicidzus
célkitlizése, hogy bevételt generaljon klimavédelmi tevékenységéhdl, hiszen az infokommunikaciénak ebben kiiléndsen jo
lehetéségei vannak, emellett pedig 100 000 tonna CO, egyenérték ala kell szoritani a Magyar Telekom Csoport tényleges
kibocsatasat. Ezek érdekében a kibocsatascsokkentési feladatok mellett kimondottan ,z6ld” szolgéaltatasok kialakitasan is dolgoznia
kell.

Edukacio:

A Magyar Telekom szerepet kivan vallalni abban, hogy a lakossag és az tigyfelei képzettebbek lehessenek. 2016-2020 kozott
érvényben Iévé BE SMARTER Fenntarthatdsagi stratégiajanak egyik f6 célkitlizése, hogy a Magyar Telekom képzései révén a
stratégiai idészak végére Magyarorszagon 1 000 000 embert érjen el direkt vagy indirekt médon. Ezeket elsésorban a digitalis
felzarkoztatd programokra és az iparagi utanpotlasra koncentralja, illetve hangsulyt fektet az edutainment/inspitainment tartalmainak
fejlesztésére is. Minden olyan programot, akciot és kampanyt ide ért, amelyeken keresztill az tigyfelek fenntarthatobba, felelésebbé,
tudatosabbd és digitalisan képzettebbé valnak. Ezt jelenti a Telekomnak a SMART.

Fenntarthat6sag eldsegitése a digitalizacioval:

Fenntarthatd digitalis vallalatként a Telekom egyértelm( elvarasa, hogy hasznéljanak Ggyfelei is fenntarthato digitalis szolgaltatasokat.

Ehhez egyrészt térekszik felelés marketingre és olyan aktivitasokra, melyek masokat is képessé tesznek (enablement), inspiralnak és a
megosztason alapulnak. Ezekhez kapcsoloddan pedig azt a célt tlzte ki, hogy a Magyar Telekom, mint fenntarthatd vallalat ismertsége
érje el az 50%-ot.

Sokszinliség

A Magyar Telekom Uzleti elényként tekint munkavallaldinak sokszin(iségére. Politikai és iranyelvei szavatoljak az esélyegyenléségen
alapuld vallalati kultura iranti elkotelez6dését. Felelés munkaadoként kiemelt figyelmet fordit a munkahelyi diszkriminaciomentességre
és torekszik a hatranyos helyzetli munkavallaléi csoportok esélyegyenléségének, biztonsagos és kiegyensulyozott érvényesilésének
biztositasara. Iranyelvei mellett a vallalat mindennapjait meghatarozé gyakorlatai is szavatoljak, hogy hattértél fliggetlentl minden
telekomos 6nmaga lehessen és a legtébbet hozhassa ki magabol az ligyfelekért.

2019-ben elnyert dijak és fenntarthatosagi értékelések:

= FTSE4Good Index tagsag, szektoraban TOP1%

= CECE SRl fenntarthatésagi index tagsag

= MSCI ESG értékelés AA

= Fogyatékossagbarat Munkahely cim

= (Csaladbarat Munkahely tanusité védjegy bronz fokozat - Csaladbarat Orszag Nonprofit Kézhasznu Kit.
= (Csaladbarat Mentorvallalat - Harom Kiralyfi, Harom Kiralylany Mozgalom
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7.2 Erdekelt feleket érinté kezdeményezések

A véllalat sikeres mikodéséhez elengedhetetlen, hogy erds kapcsolatokat alakitson ki érdekelt feleivel. Néhany, fontosabb
tevékenységink, amelyekrél részletes informacié taldlhatd a fenntarthatdsdgi jelentés kapcsolddd fejezeteiben:

= Befekteték - befektetdi (és felelds befektetdi) értékelések

= (Jgyfelek - fenntarthato termékek és szolgaltatasok, hello holnap! mobilapp, gyermekvédelem

= Alkalmazottak - k6zdsségi napelem project, csaladbarat szolgaltatasok, sokszinliségi tartalmak, dnkéntesség

= Szabalyozok - jogszabalyi megfelelés, szabalyozdi kapcsolatok

= Helyi kdzOsségek -Telekom Kozdsségi Kertek, Szupergyors Internet Program (SZIP), halézatfejlesztés, Moziklub Piknik

= Civil szervezetek - 12. Fenntarthatésagi Nap, DELFIN Dij

= Beszéllitok - Fenntarthatd beszallitoi lanc menedzsment, Magyar Telekom TOP3 fenntarthatd beszallitéja

= Média - Fenntarthatdsagi sajtodij a Fenntarthatdsagi Chat rendezvényen

= Jovo6 generacidi - Legyél Te is Informatikus!, Legyél TE is!l MOST generacids, Most Forum, JunctionX Budapest 2019 Hackaton, 24
oras gyakornoki kivalasztas

2019-ben uj formatumot kapott az érdekelt felekkel torténd altalanos kapcsolattartas. Egyfeldl a megujult helloholnap.hu feliileten van
lehetdsége minden stakeholdernek, hogy kifejtse a Magyar Telekom felé irdnyuld elvarasait. Ezeket a fenntarthatdsagi tevékenységek
megvaldsitasa soran veszik figyelembe, masrészt 2019. szeptember 11-én a Fenntarthatdsagi Chat - gondolatébresztd beszélgetés
cim( rendezvény keretében lehetdséget biztositott a vallalat arra is, hogy feltehessék kérdéseiket és egy-egy téma kapcsan parbeszéd
és egyutt-gondolkodas alakulhasson ki.

Tobb stakeholdercsoportot érintd kezdeményezések

A 2018-ban létrehozott sokszinliségi koncepcid részeként a Magyar Telekom azon dolgozik, hogy nyitott, befogadd és biztonsagos
munkahely legyen mindenki szamara. Az esélyegyenléség és diszkriminacidmentes vallalati kultdra iranti elkételez6dése részeként
kulturafejlesztési programot inditott és létrehozta az elsé magyar nyelvi tudattalan elitéletek tudatositdsa online tananyagot, amelyet
a munkavallalok 92%-a végzett el 2019 oktdber végéig és bekerilt az Uj telekomos munkavallaldk kotelezé onboarding képzései kdzé
is.

A tananyag megalkotasaval a sajat vallalati kultira fejlesztése mellett cél volt az is, hogy ingyenesen elérhet6 és szabadon
felhasznalhat6 tananyagot hozzon létre az egész tarsadalom minden szerepl6je szamara, amelyet mindenki felnasznalhat a sajat
antidiszkriminacios torekvései eldmozditasa érdekében. A Magyar Telekom Tudattalan el8itéletek tudatositasa online tananyagat a
Telekom weboldalan publikusan is elérhetdve tette.

Felismerve a mlianyagszennyezés jelentéségét, a Magyar Telekom célul tlzte ki, hogy jelentésen csékkenti a miikdédése soran
keletkez6 egyszerhasznalatos mianyagok mennyiségét. A Plastic Free Telekom kezdeményezés keretén bellil elséként a székhazbdl
vezette ki ezeket a manyagokat. Kollégai szamara sz(rt vizet €s kancsokat biztosit a PET palackok mennyiségének csokkentésére. A
Fenntarthatdsagi stratégiai id6szak végére cél a PET palackok mennyiségének 80%-os cstkkentése, valamint az egyszerhasznélatos
muanyagok teljes kivezetése. Ehhez szoros egylittmikddésre van szikség a beszallitdkkal, partnerekkel is, valamint ezzel az tigyfelek
is talalkozhatnak a Telekom Uzleteken keresztdil.

Befektetok

A Magyar Telekom 2019-ben is megtartotta tagsagat a FTSE4Good indexcsalddnak, a kapcsolddo ESG értékelés a szektor top1%-dba
sorolta a véllalatot. Az amerikai MSCI ,AA” kategdriaba értékelte a Telekomot a CCC-AAA-ig terjed skalan. A véllalat tovabbra is kdzol
klimavédelemhez kapcsolédd adatokat és informdaciokat a CDP platformon keresztiil. A Magyar Telekom megtartotta tagsagat a bécsi

értéktézsde CECE SRl indexében is (kordbban CEERIUS).

Ugyfelek

A Magyar Telekom fenntarthatdsag felé mutatonak értékelt termékekbdl és szolgaltatasokbdl szarmazo bevétele évrél évre
novekedett: 2019-re a bevétele 35,8%-a szarmazott ezen termékekbdl és szolgaltatasokbdl. A termékek/szolgaltatasok
fenntarthatdsdgi hatdsait 3 dimenzidban, 15 témakdrben, 42 kérdés alapjan vizsgalja a vallalat. A fenntarthatdsagi értékelés - a
kapcsolédd belsé szabalyozasnak megfeleléen - a vallalat minden termékére vonatkozik.

A Magyar Telekom szeretne lehetéséget biztositani Ggyfelei szamara is, hogy aki a vallalattal egy(tt fontosnak tartja a klimavaltozas
elleni harcot, az valaszthasson olyan szolgéltatast, amely hozzajarul a klima védelméhez. Ezért hozta létre a vilagon egyeduilalld
ExtraNet Z6ld 1 GB opcidt. Az opcidt vélasztva, garantdlja, hogy a felhasznalt adatok tovabbitdsahoz sziikséges energiamennyiséggel
megegyezd energiat sajat napelemes rendszerével termeli meg a budapesti Kékvirdg utcai éplletére telepitett rendszer segitségével.
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A Telekom 2014-ben inditotta el a hello holnap! mobilalkalmazést, amelynek segitségével felhivja felhasznaldi figyelmét a Telekom
fenntarthatdsagi torekvéseire, illetve a fenntarthatd életmédra. Az alkalmazas segitségével a felhasznéldk hello holnap! pontokat
gyUijthettek és adomanyozhattak, a pontokat a Telekom forintositja és eljuttatja a felhasznalok altal kivalasztott civil szervezetek
részére. 2019-ben a mobilalkalmazas sikerét mutatta, hogy tébb mint 25 000 letdltést ért el az applikacid, a felhasznaldk pedig az
elmult években tdbb mint 8 millié forintot adomanyoztak az applikacidban szerepld szervezeteknek.

A Magyar Telekom gyermekvédelemmel kapcsolatos 6nallé oldala kizardlag a gyermekek médiafogyasztasaval kapcsolatos
veszélyekkel foglalkozik. Az oldal nemcsak az infokommunikaciés technoldgiakkal, eszkdzokkel és tartalmakkal, de a hasznalat soran
felmer(il6 veszélyekkel és a veszélyek megelézésében segitd lehetéségekkel is megismerteti a szliléket. Részletes informacio:
https://www.telekom.hu/rolunk/fenntarthatosag/edukacio/gyermekvedelem

Alkalmazottak

2018 utan 2019-ben is meghirdettiik kdzosségi napelem programunkat. A program soran a munkatarsaknak lehetéségiik volt 6rokbe
fogadni egy-egy napelemet, a 110 napelem 18 dra alatt befogaddra talalt.

A 2018-ban zajlott sokszinliségi és esélyegyenldségi anonim felmérés eredményei szolgaltattak alapot ahhoz, hogy a Telekom
meguijitsa és kiterjessze a vallalat csaladbarat megoldasait. Ennek részeként Gyermekkuckdt hozott Iétre a Telekom HQ tertletén, ahol
szakképzett gyermekfelligyeletet biztosit munkatarsai 3-10 év kozotti gyermekei szamara idészakos jelleggel a nehezen szervezhet
iskolaszlineti napokon.

A Magyar Telekom emellett megujitotta a gyermekvallalas miatti huzamos tavollét és visszatérés folyamatat is. Az érintett
munkavallaldkat minden részletre kiterjedd Utmutatoval és tajékoztatd fellilettel tamogata a tervezéstél egészen a visszatérésig. A
tavollét alatti kapcsolattartas, a munkavallaléi képzési portfélidhoz vald hozzaférés elemei mellett a visszatérést segité megoldasok
beépitésével tette teljeskorlivé érintett munkavallaldi élethelyzetének tdmogatasat.

A Magyar Telekom 2019-ben is dnkéntes programok szervezésével névelte munkatarsai tarsadalmi érzékenységét. A vallalati
onkéntességhez kapcsolddo fenntarthatdsagi stratégiai célkitlizés, hogy a telekomos dnkéntesek 2020-végéig 50 000 dra dnkéntes
munkat végezzenek. Ennek elérése érdekében edukacids (pl. Legyél Te is Informatikus!, Ugyfélkdzelben Program), illetve
adomanygyujtéshez kotédo (pl. Adni jo! Sutiakeio) 6nkéntes lehetéségek mellett, a Magyar Telekom munkatérsai a téli 6nkéntesség -
egy nap, amikor a kollégak egy masik teriilet mindennapi munkajat ismerhetik meg, segithetik - keretében is ndvelhették a tarsadalom
szadmara nyujtott elvi hozzajarulasunk mértékét. A munkatarsak kérében népszeriiek a karitativ énkéntességhez kapcsolodo
programok, amilyenek példaul a telephelyeinken szezonalisan megrendezett véradasi akcidk, vagy a karitativ csapatépitési
lehetéségek. Az év soran 467 a telekomos kollégak 6158 munkadraban végeztek 6nkéntes munkat, melynek keretében 23,2 millio
forint érték( elvi dnkéntes hozzajarulast nyujtottak a tarsadalomnak.

Helyi k6zdsségek

A Magyar Telekom és a Kortars Epitészeti Kdzpont (KEK) 2019-ben is folytatta a kozosségi kertek miikodtetését. A Csardas Kertben és
a Kerthatar Kdzésségi Kertben tovabbra is zajlanak a kertészkedési munkalatok. A két kert tébb mint 150 csaladnak biztosit
kertészkedési lehet6séget a varosban.

A Telekom szamara kiemelkedéen fontos, hogy digitalis vilag nyujtotta lehetéségeket, elénydket mindenki el tudja érni. Ennek
el6segitése érdekében - Magyarorszag Digitalis Jolét Programjanak keretében - bevezette a mobil és otthoni Digitalis Jolét
Alapcsomagot, amelyek azoknak a kezdé internetezéknek biztositanak minéségi szolgaltatast, akik eddig (f6ként) anyagi okokbdl
nem fizettek elé mobil- vagy vezetékes internetre. Ahol még nem tértént meg a vezetékes internethaldzat kiépitése, ott a Szupergyors
Internet Program keretében meghatarozott cimekre a SZIP Mobilinternet dijcsomag rendelheté meg.

A Magyar Telekom kabelhal6zata tobb mint 1,7 millié gigabites sebességl elérést kinal a magyarorszagi otthonok és vallalkozasok
egyharmada szamara. Az optikai haldzat nyujtotta elényok nemcsak a varosokban él6k szamara elérheték, hanem tébb mint 400 olyan
telepllésen is, ahol a lakosok szama 5000 alatti, s6t ennek kdzel a fele 1000 lakosunal kisebb kistelepilés.

A Magyar Telekom a Tettek halézata kampany keretében 2019 nyaran Moziklub Piknik eseményt szervezett orszagszerte 8 helyszinen.
Az események soran a vallalat Gigyfeleit invitalta meg egy kertmozira, bemutatva, hogy a Telekom halézata szamukra is lehetdséget
biztosit arra, hogy barhol atélhessék példaul a mozizas élményét.
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Civil szervezetek

2008-ban céglink megalapitotta a DELFIN- dijat, amely Dij egy Elkotelezett, Fenntarthatd, Innovativ Nemzedékért. A DELFIN- dij
odaitélésével a Magyar Telekom a fenntarthatd fejlédés gondolatanak népszer(sitését szeretné elésegiteni és az ezért tett
eréfeszitéseket kivanja elismerni. A dijat a fenntarthatdsag terén kiemelkedd szerepet vallald szervezetek és vallalkozasok kaphatjak
meg négy kategdridban:

= Fenntarthaté innovacio;

= Sokszinliség;

= Klimavédelem;

= Fenntarthat tudatformalas

A dij odaitélésérél a beadott palyamunkak alapjan egy szakemberekbdl allo kuratérium dént. A tizenkettedik dijatadéra 2019.
szeptember 11-én, a Fenntarthatdsagi Chat rendezvény keretében kerdilt sor. 2019-ben Fenntarthatd innovacié kategériaban dijat
vehetett 4t a GREEN Culture Kft., Sokszintiség kategéridban a zs(iri az Elni és szeretni édesanya nélkiil Alapitvany munkajat dijazta,
mig Fenntarthato tudatformalas kategoriaban a CSEMETE Természet- és Kornyezetvédelmi Egyestilet, valamint a Jane Goodall Intézet
Természet- és Kdrnyezetvédelmi Egyesilete vehetett at dijat.

A Fenntarthatosagi Nap keretében 3 + 1 szekcidbeszélgetésben olyan hiteles kdzszereplék (szakérték, akadémikusok, tizleti
szerepldk, civilek, mivészek, média szerepldk és sportoldk) a meghivottak, akik sajat tertiletiikon kiemelkeddk és valdban
hozzajarulnak a fenntarthatdsaghoz. 2019. szeptember 14-én tizenkettedik alkalommal ker(ilt megrendezésre a Fenntarthatdsagi Nap,
amely rendezvény ezuttal kdrnyezeti, tarsadalmi és gazdasagi piszkossagok koriil forgott. Tobb mint 11 000 érdeklédét ért el a
program a helyszinen és online, akik meghallgathattak a fenntarthatdsag harmas pillére mentén szervezett szekcidbeszélgetéseket,
megtekinthették a kreativ palyazatra érkezett alkotasokat és kiprébalhattak a kiallitéi térben bemutatott interaktiv megoldasokat. A
kiallitoi térben évrdl évre a hazai és nemzetkdzi innovativ megoldasok, a fenntarthatésaghoz kapcsolddé jégyakorlatok, megujuld
energia-felhasznalashoz, hulladékgazdalkodashoz és esélyegyenldséghez kéthetd projektek, civil szervezetek és véllalatok munkaja
ismerheté meg. 2019-ben kozel 40 kiallitd vett részt a rendezvényen.

Beszallitok

A Magyar Telekom fenntarthatd szallitoilanc-menedzsment folyamata keretében minden évben vizsgalja beszallitéi fenntarthatosagi
teljesitményét. 2019-ben a webaudit kérdéivével - amely egy éltalanos, kdrnyezeti, tarsadalmi és tizleti etikai témakdrokbdl alld
kérdéssorozat - 16 beszallitojat értékelte, ezzel az dsszes beszerzési érték 56%-a rendelkezik érvényes webaudit értékeléssel. A 2018-
ban értékelt legjobb 3 beszallitét a Fenntarthatdsagi Chat rendezvény keretében jutalmaztuk 2019. szeptember 11-én. A

rendezvényen ,A Magyar Telekom TOP3 fenntarthat6 beszallitéja 2018” cimben részeslt a Wavemaker Magyarorszag Kft., a NEC
Eastern Europe Kft. és a Net-Micro Kft.

Média

A Fenntarthatosagi Chat rendezvény adott helyszint a Fenntarthatdséagi Sajtédij atadaséanak is, amelyet 2019-ben kilencedik
alkalommal itéltek oda. Harom kategoriaban adtak at dijat: tv / radio/ videos tartalom; sajtocikk (print, online); blog, vlog bejegyzés. A
dij egyenként nettd 300 000 forint pénzjutalommal jar.

Jovo generacidi

A Magyar Telekom 2016-ban inditott fenntarthatdsagi stratégiajanak egyik fé célkit(izése, hogy 1 millié képzettebb ember legyen
Magyarorszagon 2020 végére. Ezt a célszamot mar sikerdlt elérni tobbek kdz6tt olyan iparagi utanpotlast segité programokkal, mint a
Legyél Te is Informatikus! vagy a JunctionX Budapest 2019, olyan tudatforméald rendezvényekkel, mint a MOST férum, valamint olyan
digitalis edukacios programokkal, mint a Legyél Te is! MOST generéacios. A Legyél Te is Informatikus! program keretében dnkéntes
kollégak kozépiskolasokkal ismertetik meg az informatikus palyat és segitenek nekik eligazodni a szakmaban. A JunctionX Budapest
2019 Hackathon keretében a technoldgia legtjabb vivmanyai kerlltek kdzelebb a fiatalokhoz. A havi rendszerességgel
megrendezésre ker(ilé, MOST forum események keretében egy-egy témat vitattnak meg szakértékkel és vizsgaltak meg annak
digitalis aspektusat. A Legyél Te is! MOST generéacids program keretében pedig kdzépiskolasok készllhetek fel arra, hogy egyitt a
nyugdijas korosztallyal is megismertethessék a digitalis vilag adta lehetéségeket.

A Magyar Telekom 2018-ban Uj elemet vezetett be a gyakornoki programba, hogy mind az egyetemisték, mind a vallalat szamara
hatékony, gyors és élménydus felvételi rendszert dolgozzon ki. 2019-ben a 24 6ras gyakornoki kivalasztas soran 900 egyetemistat ért
el a vallalat, akik kozll kdzel 30 felvételt is nyert gyakornoki pozicidba.
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Uj fejezetet nyilta hazai informatikai képzésben, orvos-, élelmiszer- és agrarinformatikaban. A Magyar Telekom, a T-Systems
Magyarorszdag, valamint a Szegedi Tudomanyegyetem (SZTE) és a Szent Istvan Egyetem (SZIE) dsszefogasanak célja a hatékony
egylttmikodés a kutatas-fejlesztésben, az innovacids és kutatasi eredmények hasznositasaban, a technoldgiatranszferben, az
intézmények digitdlis infrastrukturajanak fejlesztésében. A kooperacio szerves részeként a leendd mérnokok és iparagi szakemberek
képzésében évrél évre ndvekvd hangsulyt kaphatnak a digitalis készségek.

7.3 Eves Fenntarthatésagi Jelentés

A Magyar Telekom egyik kételezettségvallalasa, hogy évente jelentésben teszi kdzzé fenntarthatdsdgi teljesitményérél szold
beszamolojat. A jelentések készitésekor a Global Reporting Initiative (GRI - Globalis Jelentéskészitési Kezdeményezés) iranyelvei
kerilnek alkalmazasra, megfelelve ezaltal annak az alapelvnek, hogy a jelentések legyenek az atlathatdsag és nemzetkozi szint(
dsszehasonlithatosag alapjai. A 2007-es jelentés Magyarorszagon elséként késziilt GRI G3 A+ megfelelési szint szerint, ez a GRI G3
iranyelvek legmagasabb szint( alkalmazasat jelentette akkor. Azéta a Magyar Telekom minden évben a nemzetkdzi iranyelveknek valé
legmagasabb megfelelésti jelentést készitette el. A 2014-es és 2015-0s fenntarthatdsdgi jelentés a negyedik generacios GRI G4
iranyelvek szerint készilt, mig 2016 éta mar a legtjabb GRI Standard szerint készilt a "Teljeskord" (Comprehensive) alkalmazasi
szintnek megfelelden. A GRI kritériumoknak vald megfelelés fliggetlen vizsgalatat és tanusitasat a PricewaterhouseCoopers végezte
az ISAE 3000 nemzetkdzi standard alapjan. A véllalat fenntarthatosagi teljesitményérél tovabbi részletek az éves fenntarthatdsagi
jelentésekben talalhatoak, amelyek az aldbbi oldalon érhetéek el:
http://www.telekom.hu/rolunk/fenntarthatosag/a_fenntarthatosag_es_a_telekom/fenntarthatosagi_jelentesek

A 2019. évrdl szol6 fenntarthatdsagi jelentés 2020 elsé felében jelenik meg.

8 KORNYEZETVEDELEM

8.1 Politikak

A Magyar Telekom Csoport a fenntarthatd fejlédés iranti elkételezettségét és ezen beliil a kdrnyezetvédelem ligye iranti torekvéseit,
vallalasait a kdrnyezetvédelmi politikaban jeleniti meg. A politika a Magyar Telekom Csoport tagjaira egyénileg és a Csoportra
egylttesen is tartalmaz kotelezettségeket: https://www.telekom.hu/static-tr/sw/file/Magyar_Telekom_kornyezetvedelmi_politika.pdf

A kérnyezetvédelmet is magéban foglalé fenntarthatdsagi tevékenység csoportszintli koordinaciéjat a Csoport Fenntarthatdsagi
Koordinaciés Tanacs (CSFKT) iranyitja. A CSFKT mikodtetésében a stratégiaalkotas és stratégiairanyitas kulon szerepel, igy
mikddési madjaban a fenntarthatdsagi tevékenység két szinten valdsul meg:

1. Stratégiaalkotas és -iranyitas — A CSFKT keretein bellil torténik a stratégiai elképzelések kialakitasa és a stratégia megvaldsitasanak
iranyitasa, a kommunikacio elékészitése és a kapcsolattartas kilonféle hazai és nemzetkdzi szervezetekkel.

2. Operativ végrehajtasi szint - Az iranyitasi terlletek és Uzletagak szervezeteiben torténik az operativ tevékenység, a feladatok
végzése, az adatszolgaltatas stb.

A CSFKT muikodését ,A Magyar Telekom Csoport fenntarthatdsagi mikddésének szabdlyozasarol, a résztvevék felel6sségi és
hataskorérdl” cimd csoportszinty utasitas szabalyozza.

A Magyar Telekom Csoport operativ vezetése, az Ugyvezetd Bizottsag legalabb évente egyszer tajékoztatast kap a Csoport
Fenntarthatdsagi Stratégia feladatainak teljestilésérdl, illetve az éppen aktualis egyéb, jelentésebb fenntarthatdsagi tevékenységekrdl,
eredményekrdl, felmerlilé kockazatokrol és lehetéségekrdl.

Az évenkénti beszamoldban az Ugyvezeté Bizottsagnak (UB) lehetésége van a legljabb fenntarthatdsagi trendek megismerésére,
illetve az érdekelt felektd| vald jelzések megvalaszolasara, a beszamold alapjan donthet a stratégia médositasardl. Az UB kozvetlentl
vagy a CSFKT-n keresztlil tartja a kapcsolatot az érdekelt felekkel. A beérkezé megkeresések az egyes terlletekhez futnak be, a
fenntarthatésaggal kapcsolatos kritikus megkereséseket a CSFKT-tagok tovabbitjak az illetékesekhez. Csoportutasitas szerint a
stratégiai feladatok az egyes vezérigazgatd-helyettesekhez vannak rendelve.

8.2 Politikak eredményei
A Magyar Telekom Kozép-Eurdpa egyik vezetd infokommunikacids szolgaltatéjaként - kiildetésével 6sszhangban - elkételezett a

fenntarthatd fejlédés, ezen belll a klima- és kdrnyezetvédelem (igye irant. A 2016-t61 2020 évvégéig tartd fenntarthatdsagi stratégia
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egyik kiemelt prioritasu téméja a klimavédelem. Ebben az az ambicidzus cél kerllt meghatarozasra, hogy 2020 végére a Magyar
Telekom Csoport valds szén-dioxid-kibocsatasa 100 000 tonnanal kevesebb legyen.

2018-ban - Magyarorszagon elséként és eddig egyediiliként - a Science Based Target kezdeményezés (SBTi) elfogadta a Magyar
Telekom hosszu tavu kibocsatascsokkentési céljait:

= 2030-ra 30%-kal csokkentjiik Scope 1-2 kibocsatasainkat 2015-h6z képest;
= 2030-ra 30%-kal csokkentjiik Scope 3 kibocsatasunkat 2017-hez képest.

2019-ben a Magyar Telekom tovabb folytatta karbonsemlegesitési projektjét. A gépkocsihasznélatot szabalyozé bonusz-mélusz
rendszerbdl befolyd dsszegek felét karbonsemlegesitésre forditotta. Azt a célt tlizte ki, hogy a Magyar Telekom Csoport
karbonsemlegesen miikodjon 2019-ben is. Ezt Gigy érte el, hogy a magyarorszagi tagvallalatok 100%-ban megujuld energiabal
szarmazd villamos energiat hasznaltak, a fennmaradd kibocsétas pedig egy kinai zoldprojektbdl szarmazd 32 771 CER-egység
(Certified Emission Reduction unit) vasarlasaval és torlésével semlegesitette a vallalat. A Magyar Telekom Nyrt. 2019-ben 182.5 GWh
megujuld energidt vasarolt, ami a magyarorszagi tagvallalatok altal felhasznalt 6sszes elektromosenergia-mennyiség 100%-a.

A klimavédelemhez kapcsolddd mikddési-okohatékonysagi célok:

= aszén-dioxid-kibocsatas csokkentése (2020-ra a célkit(izés 100 000 tonna szén-dioxid kibocsatas ala csokkentés),

= azenergiafogyasztas csokkentése, az energiahatékonysagi mutatok novelése, zoldenergia hasznélata,

= ingatlanok energiahatékonysaganak novelése,

= agépjarmdflotta izemanyag-felhasznalasanak csdkkentése, utazast kivaltd megoldasok népszerlisitése, dematerializacids
megoldasok,

= fenntarthatd és klimavédelmi szolgaltatasok bevezetése,

= hulladékgazdalkodas: hulladék mennyiségének cstkkentése (Ujrahasznositasi rata névelése)

= az lgyfelek és a beszallitéi lanc klimahatasanak mérése.

8.3 Kockazatok

Avallalat az Uzletmenet-folytonossagi Iranyitasi Rendszer (BCM) keretén bellil azonositotta a kritikus klimakockazatokat (&rviz,
héségriadd), és ezekre intézkedési tervet alakitott ki. A halézatokban jelentkezd klimakarok éves mértéke nem érte el az inté zkedési
szintet (havi 50 milli¢ forint kér). 2019-ben 46 esetben kellett viharkarral 6sszefliggésben intézkedni, 5,7 millio forint értékben.
Héségnapokon a kollégak szamara lehetéséget ad a vallalat a tdvmunkara, igy cstkkentve az irodak energiaterhelését. A géptermek
és bazisallomasok alaphémérsékletét pedig megemelik, igy csokkentve a klimaberendezések energiafelhasznalasat.

A viéllalat kibocsatascsokkentési céljai megfogalmazasanal figyelembe vette a parizsi klimaegyezmény és az EU jelenlegi el6irasait,
tovabba az IPCC 1,5 °C-os céljait, de feltételezhetd, hogy a szabalyzdk a jovében szigorubb kibocsatascsokkentési célokat hataroznak
meg, amelyeknek valé megfelelés pénziigyi kockazatot is magaban rejthet. Ezzel szemben a Magyar Telekom eléremutatd
klimastratégiajanak kdszénhetden elényt élvez - a szigorubb szabalyozasokkal egylitt is - a versenytarsainkkal szemben.

8.4 Teljesitménymutatok

Osszesitett CO; terhelés - 94 585 tonna CO,

Csoport CO; terhelés kategérianként- Scopel: 20 289 tonna COz, Scope?: 74 295 tonna CO-
Energiahatékonység - tovabbitott bitek/energia fogyasztas - 149,06 Gbit/kWh

Gépjarmivek atlagos CO; kibocsatasa- 111 g/km CO:

9 VALLALATI MEGFELELOSEG (COMPLIANCE)

A Magyar Telekom Véllalati megfelel6ségi programjanak kialakitasakor a cél annak biztositasa volt, hogy a Magyar Telekom Uzleti
tevékenységét maximalis tudatossaggal és elkdtelezettséggel, a vonatkozo torvények és jogszabalyok betartasdval, az etikus Gzleti
magatartas legszigoribb normaival dsszhangban végezze. Ehhez az esetleg felmer(ilé megfeleléségi kockazatokkal foglalkozd
utasitasokat adtunk ki, és az azokban foglalt eljarasokat alkalmazzuk, amelyekkel kapcsolatban folyamatos oktatast biztositunk
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munkavallaléink szamara. A feltételezett nem-megfeleléség eseteinek jelentésére, kivizsgalasara, nyomon kovetésére és kiigazitasara
egyértelmu folyamatokat alakitottunk ki.

A Véllalati megfeleléségi programot a megfeleléségi vezetd felligyeli. A megfeleléségi vezetd kdzvetlenil az Audit Bizottsagnak jelent,
és egylttmikodik az lgazgatdsaggal, a Felligyelébizottsaggal és a menedzsmenttel. A Vallalati megfelel6ségi program
kdzéppontjaban a Miikddési Kodex all.

A Magyar Telekom MUikodési Kddexe a véllalati megfeleldségi kdvetelmények dsszefoglalasat tartalmazza, rogziti a vallalat kozos
Telekomon beliil mindenkire érvényes, a munkatarsaktél az igazgatdsagi tagokig. Ezen fellil a Magyar Telekom szerz6déses
partnereinek is meg kell ismernitik és el kell fogadniuk ezeket az értékeket a beszerzési honlapon valé regisztralasukkor.

2010-ben egy kulso, fliggetlen fél vizsgalta a Compliance program kialakitasat, és a kiils6 elvarasoknak valéd megfelelésrél, a rendszer
kialakitasarol tanusitvanyt kaptunk. 2013-ban megtortént a program fellilvizsgélata, kiterjesztve egyéb terlletekre is - igymint
beszerzés, belsé ellenérzés, HR, értékesités. A vizsgalat mar nem csak a rendszer kialakitasanak ellenérzését célozta a kiilonbdzd
terlleteken, hanem a kontrollrendszer miikddési hatékonysaganak mérését is. Az elvarasoknak eleget tettiink, amelyrél az
Ernst&Young, mint fliggetlen kiilsé fél tanusitvanyt adott ki. 2017-ben ismét fliggetlen kiilsé auditor (KPMG) is mindsitette a Magyar
Telekom megfeleléségi rendszerének hatékonysagat, amelynek értelmében megfeleléségi program megfelel a nemzetkézi
elvarasoknak és az Uj anti-korrupciés ISO szabvanynak is.

2008-ban indult az elsé megfelelségi tavoktatas ,A vesztegetés és a korrupcid tudatos felismerése” témaban. Azdta az Uj belépd
munkatarsak részére egy altalanos elLearning képzést biztositunk, amely minden véllalatunkhoz érkezé munkatarsunk részére
kotelezd, és a Mkodési Kddex elfogadasaval zarul. A program elinditasa éta pedig 0sszesen 75 712 tavoktatasi képzést végeztek el a
munkavallaldk véallalati szinten olyan témakban, mint megfeleldségi tudatossag, korrupcidellenes intézkedések, 6sszeférhetetlenség
vagy bennfentes kereskedelem.

Ezen tuimenden tarsasagunk a megfeleléségi és visszaélési kockazatnak kitett szaktertleteken dolgozdk szamara - mind az
anyavallalatban, mind a magyar és nemzetkdzi leanyvallalatokban - személyes tréningeket is szervezett korrupcidellenes magatartas,
szerz6déses partnerek atvilagitasa és ajandékozasi szabalyok témakdrokben.

2019-ben, a korabbi évekhez hasonléan a Magyar Telekom Nyrt. szervezeteinek és leanyvéllalatainak részvételével folyt
kockazatelemzés (Compliance Risk Assessment ,CRA”"). A felmérés eredménye alapjan atfogé vizsgalat készllt a lehetséges
megfelelGségi és visszaélési kockazatokra vonatkozdan, aminek eredményeit a tarsasag Audit Bizottsaga elé terjesztettik.

Az év soran ellendrizzlik a tarsasagunkhoz etikatlan magatartassal kapcsolatban érkezett bejelentések megalapozottsagat, és sziikség
esetén a bejelentéseket kivizsgaljuk. Amennyiben megvaldsult visszaélést tapasztalunk, gondoskodunk a sziikséges intézkedések
megtételérél. A Magyar Telekom a vonatkozd jogszabalyokban és szabalyozasokban elvart modon tesz kdzzé informaciot a korrupcids
esetekrdl és az azok kapcsan megtett intézkedésekrol.

9. 1 Korrupcio és megvesztegetés elleni kiizdelem
9.1.1 Politikak

A Magyar Telekom nem tolerdlja a korrupciét vagy annak kisérletét, ezért tobb belsd szabalyozast és eljarast vezetett be a
megvesztegetés (ideértve annak lehetévé tételét) megeldzésére és megakaddlyozasara. A Magyar Telekom betartja a Csoport
korrupcioellenes szabalyait és elvarja, hogy Uzleti partnerei hasonldképpen tartdzkodjanak a Magyar Telekom altal kifizetett pénz vagy
egyéb ellenszolgaltatds jogszerdtlen felhasznalasatol (ideértve a korrupcidellenes jogszabalyok megsértését), valamint a kdzfunkciot
betdltd vagy maganszemély(ek)nek torténd kdzvetlen vagy kdzvetett kifizetéseket a Magyar Telekomnak vagy a nevében eljard barmely
személynek el6nyds megitélése vagy dontésének befolydsolasa céljiabdl. A Magyar Telekom tiltja a korrupcid és vesztegetés barmilyen
forméjat, ideértve, de nem kizarélagosan, a személyes nyereséghez, elénydkhoz valo juttatast, kenépénz elfogadasat vagy juttatasat,
Ugymenetkonnyité juttatasok igérését. A vallalat szintén tiltja, hogy a munkavallaldk csaladjuk, barataik, kozeli vagy tavoli ismeréseik
szamara kedvezd dontéseket hozzanak. Nem adhatd harmadik félnek ajandék vagy eseményre valdé meghivas, ha az, akarcsak
vélhetéen, hatassal lehet egy Uzleti tranzakciora. A Magyar Telekom sem pénzligyileg, sem erkdlcsileg nem tamogat politikai partokat,
szervezeteket vagy azok képviseldit. A Magyar Telekom nem folytat (izleti tevékenységet olyan harmadik felekkel, melyek megszegik a
Megfeleléségi program korrupcidellenes szabalyait vagy a Mikodési Kodex alapelveit.

Atvilagitasi eljarasok: Nincs meghatarozott minta arra, hogy milyen mélység atvilagitast kell elvégezni ahhoz, hogy a korrupcidellenes
torvények szerinti felelésségre vonas, ill. vizsgalatok elkeriilhetéek legyenek. Ezeknek az eljardsoknak a célja az, hogy a nagy kockazatot
jelent6 terlileteket beazonositsak, és hogy megfeleld iranymutatast adjanak annak meghatarozasdra, mikor indokolt tovabbi atvilagitas
és vizsgalat.
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9.1.2 Politikak eredményei

Az év soran ellendriztik a tarsasagunkhoz etikatlan magatartassal kapcsolatban érkezett bejelentések megalapozottsagat, és szlkség
esetén a bejelentéseket kivizsgaltuk. Amennyiben megvaldsult visszaélést tapasztalunk, gondoskodunk a sziikséges valaszlépések
megtételérdl. A belsé és kiilsd szabalyok megsértésével kapcsolatos panaszok és észrevételek benyujthatok a Magyar Telekom Mondd
ell portaljan. A munkavallalok megfeleléséggel 6sszefliggd kérdéseiket a Kérdezz! intranetes portalon tehetik fel.

9.1.3 Kockazatok

A jogszabalyok és szabalyozas megszegése elleni hatékony és eredményes védekezés fontos alapja és feltétele a Magyar Telekomnal
fennalld megfeleléségi kockazatok, valamint a feltart vagy egyéb madon ismertté valt megfeleléségi esetek szisztematikus
nyilvantartasa és elemzése. Az éves Megfelel6ségi Kockazatértékelésiink (CRA) kiilon kezeli az aktiv és passziv korrupciot. A
kockazatértékelés minden esetben magaban foglalja a Magyar Telekom, a T-Systems, a Makedonski Telekom értékelését. Egyéb
leanyvallalatokat a megfeleldségi vizsgalatokbdl szarmazo inputok alapjan eseti jelleggel vesziink fel a kockazatértékelésbe. A CRA
teljeskortien lefedi a fentiekben emlitett tarsasagokat (100%) A Megfeleléségi Kockazat Felmérés kiértékelését kovetden a
megfeleléségi vezetd a megfeleléssel kapcsolatos kockazatokra vonatkozd felmérés eredményeirdl jelentésben tajékoztatja az Audit
Bizottsagot, Igazgatdsagot, a Felligyelébizottsagot és a menedzsmentet, illetve negyedévente beszamol az intézkedések aktudlis
helyzetérél.

10 GAZDASAGI KORNYEZET ES KITEKINTES

A tavkozlési iparag vilagszerte jelentds valtozason megy keresztill. A nemzetkozi trendek az integralt tavkozlési, informécids, média és
szbrakoztatd piac irdnyaba mutatnak. Ezek a trendek a helyi sajatossagokkal egytitt Uj felallast hoznak létre a gazdaséagi
rendszerlinkben az infrastruktura, a szolgaltatasok és az (j (izleti modellek tekintetében egyarant.

Az erds verseny miatt a hagyomanyos tavkdzlési piac ndvekedése kdzéptavon korlatozott. A piac az FMC iranyéba konszolidalodik, ez
averseny Uj teriilete. Noha bizonyos szolgaltatasok ARPU-ja a verseny miatt cstkken, az operatorok tébb tartalmat kinalnak az ARPU
szintjének fenntartasa érdekében. A hangszolgéltatasok (mind vezetékes mind mobil) piaca telitett, a hang szolgéaltatasok kozmivé
valasa figyelheté meg a 'flat’ tarifak és az egyszer(is6dé ajanlatok mellett. Az adatszolgaltatasok irdnt tovabb né az igény,
koszonhetben az er6s6dé médiafogyasztasnak, de az erés verseny mind mobil, mind vezetékes piacon nyomast helyez az arazasa A
szolgaltatasok fé6 komponense az adat ajanlat mind mobil, mind vezetékes oldalon A vezetékes piacot a vezetékes-mobil integralt
csomagok jellemzik, ahol a szolgaltataskinalat {6 eleme egyre inkdbb a szélessavu szolgaltatas. A Vodafone - UPC egyestilés
jovahagyasa utan a piac harmadik FMC szolgaltatdja varhatoan a - sajat mobil szolgaltatasanak elinditadsaval lassan haladé - Digi lesz.

A mobil piacot haldzati oldalon a kivald minéség és a jo lefedettség jellemzi. A piacot a fixdijas ajanlatok elterjedése jellemzi, mikdzben
Uj piaci belépék megjelenésére szamitunk, amelynek hatasa jelentés lehet a piac egészére kdzéptavon. A mobil szélessav bévilése
még mindig a teljes mobil piac hajtéereje. Az er6sddé szabalyozas, kiildndsen a roaming dijak eltdrlése és a mobil végzddtetési dijak
csOkkentése tovabbi nyomast helyez a piac szerepléire. 2020-ban varjuk az 5G haldzatok elindulasat. Az 5G jelentés valtozasokat mar
nem a lakossagi piacon, hanem az (izleti szegmensben hozhat.

Az elmult évek ndvekvé gazdasagi kornyezete pozitiv hatassal volt a haztartasok elkélthetd jovedelmére. A névekvd haztartasi
blidzsébdl viszont komoly feladat a tavkdzlési szolgaltatdk szamara, hogy nagyobb szeletet hasitsanak ki maguknak.

Kitekintés: Latjuk egy Uj szereplé FMC piacra torténd belépésének hatasat. Ettél fliggetlen(l, tovabbra is mi maradunk a vezeté FMC
szolgaltatd az orszagban és ezt a pozicionkat meg kivanjuk 6rizni. Ezt tgy érjlk el, hogy a f6 tavkozlési tevékenységeinkre fokuszalunk,
és megerdsitjlik mind a vezetékes, mind a mobil halézatunkat.

11 BELSO KONTROLLOK, KOCKAZATOK ES BIZONYTALANSAGOK

11.1 A bels6 kontrollok rendszerének bemutatasa, az adott id6szaki tevékenység értékelése

A Magyar Telekom menedzsmentje elkdtelezett egy megfeleld szintl belsé kontroll rendszer kialakitasaért és mikodtetéséért, amely a
pénzligyi beszamoldk megbizhatdsagat, mikodési és megfeleldségi kockazatok minimalizalasat biztositja. A pénziigyi beszamoldnk
megbizhatdsagat biztositd kontrollkdrnyezetiinket Ugy alakitottuk ki, hogy elvarhaté biztonsagot nyujtson arra, hogy a pénziigyi
jelentések és a kiilsé célra kész(ilé pénziigyi beszamoldink megfeleljenek az Eurdpai Unid altal jovahagyott Nemzetkdzi Pénzlgyi
Beszamolasi Standardoknak (IFRS).
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A 2019. évi lizleti évre vonatkozdan a kontrollok dokumentaciojat és értékelését az informatikai rendszerrel tamogatott ICS'
rendszerben végeztik el. A tranzakcio szintl kontrollok az (izleti folyamatainkba beépitett kontrollokat irjak le, amelyeket Gigy
alakitottunk ki és mukddtetiink, hogy megakadalyozzak vagy id6ben azonositsak a pénziigyi beszamoldnkban szerepld minden
jelent6s beszamold sor és nyilvanossagra hozott informéacié esetleges materidlis hibait.

A belsé kontrollrendszerlink teljes értékelése a Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) ltal
kiadott “Belsé kontroll - integralt keretrendszer” mddszerén alapul, a rendszer miikddését a fliggetlenitett belsd ellendrzési funkcid is
tamogatja. Kockazatalapu belsé ellenérzési munkatervi feladatokon tul ad-hoc vizsgalatokkal jarul hozza a belsé kontrollfolyamatok
javitasahoz és a fennallé kockazatok csdkkentéséhez. Az ellenérzések alapjan meghozott intézkedések teljestilését a belsé ellendrzési
szakterlilet nyomon koveti. Az ellendrzések megallapitasairél, azok nyoman megfogalmazott intézkedésekrél és a feladatok
teljesitésérdl a Felligyelébizottsag és az Audit Bizottsag rendszeres tajékoztatast kap.

Az alkalmazott belsd kontroll keretrendszer kdvetelményeivel 6sszhangban a menedzsment minden pénziigyi évben értékeli a belsé
kontrollrendszer hatékonysagat. A menedzsment 2019-re vonatkozo értékelése lezarult, és a begydijtott informéaciok alapjan a belsd
kontroll rendszer hatékonyan miikddétt abban a vonatkozasban, hogy megakadalyozza a pénziigyi beszamoldban az esetleges
materidlis hibakat, illetve csokkentse a miikodési és megfeleléségi kockazatokat.

A Tarsasag részvényesei publikus jelentéseinkbdl értesiilhetnek a belsé kontrollrendszer miikodésérdl.

A Magyar Telekom menedzsmentje és Igazgatdsaga elkotelezett arra, hogy a Magyar Telekom Csoport minden (izleti tevékenységét a
legszigorubb jogi és etikai normak szerint folytassa. Ezen elkotelezettség eredményeképp alkotta meg az lgazgatdsag a Magyar
Telekom Vallalati megfelel6ségi programjat.

A Véllalati megfeleléségi program a Magyar Telekom Csoport minden testtiletére, szervezetére és munkavallaldjara, valamint a
tanacsadokra, megbizottakra, képvisel6kre és minden olyan személyre vagy szervezetre vonatkozik, amely a Tarsasag vagy annak
leanyvallalata nevében végez munkat.

A Magyar Telekom Vallalati megfelel6ségi programja biztositja, hogy a Csoport tizleti tevékenységét az alkalmazandé torvények és
jogszabalyok legmesszemendbb figyelembe vételével és betartasaval tudatosan, a legmagasabb szint(i képzéssel és
elkotelezettséggel folytassa. Ez olyan iranyelvek és eljarasok megvaldsitasat kivanja meg, amelyek kezelik a potencialis megfeleléségi
kockazatokat, valamint meghatarozott folyamatokat vezetnek be a megfeleléség gyanitott vagy valds hianyanak jelentése, kivizsgalasa,
nyomon kovetése és korrekcidja érdekében.

11.2 Pénziigyi instrumentumok hasznositasa, kockazatkezelési és fedezeti ligylet politika

Tarsasagunk iranyelve, hogy a részvényeseinknek és a piaci szerepléknek sz6ld kdzzétételek pontos és teljes képet adjanak a
Téarsasagrol és minden vonatkozasban tlkrozzék a Tarsasag pénziigyi helyzetét és mikodési eredményét. Ezen kozzétételek az
alkalmazando torvényeknek, eldirasoknak és szabalyozasoknak megfeleld rendszerességgel késziilnek. Annak érdekében, hogy ezen
céloknak megfeleljiink folyamatosan fejlesztjik kockazatkezelési iranyelviinket.

Kockazatkezelési rendszeriink magaban foglalja a kockazatok azonositasat, hatasuk felmérését, szlikséges intézkedési tervek
kialakitasat, valamint ezek hatékonysaganak és eredményeinek kdvetését. A kockazatkezelési rendszer hatékony mikodtetése
érdekében biztositanunk kell, hogy a vezetés valamennyi fontos kockazat ismeretében hozza meg tzleti dontéseit.

1999-ben hivatalos kockazatkezelési rendszer miikodtetését kezdtlik meg. Ez a rendszer 2002-ben integralddott a Deutsche Telekom
kockazatkezelési rendszerébe.

Minden Iényeges, a belsé és kilsé tevékenységhez kapcsolddd kockazat, a pénzligyi és jogi kdvetelményeknek vald megfeleléshez
kapcsolddd, valamint szamos egyéb kockazat egy jol meghatarozott belsé mechanizmus alapjan ker(l kiértékelésre és kezelésre.
Kockazatkezelési kézikonyv és a kockazatkezelésrél szold belsd utasitas készilt. Kockazatkezelési oktatast tartottunk a
kockazatkezelésért felelds munkatarsak szamara valamennyi teriiletet érintéen. A mikodéstinkre haté kockazati tényez6k
negyedévente fellilvizsgdlatra keriilnek. Minden leanyvallalatunknak, (izletagunknak, agazatunknak és mas szervezetlinknek
negyedévente kotelessége azonositani és jelenteni miikddésének kockazatait. Ezen kockazatok kiértékelése utan az eredményt a
vezetdség, az Igazgatdsag és az Audit Bizottsag rendelkezésére bocsatjuk.

A befektetdi dontéseket befolyasold kockazatok azonnali kozzétételének érdekében a kockazatkezelési folyamatot Uj elemmel
bovitettiik ki. A negyedéves kockazatjelentési rendszerlinket folyamatos jelentési kdtelezettséggel egészitettlik ki. Ennek keretében a

i Belsé Kontroll Rendszer (’Internal Control System’, ,ICS”)
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cégcsoport tagjainak és szervezeteinek minden tudomasukra jutd jelentds Uj tényt, informacidt, illetve kockazatot azonnal jelentenilik
kell. Az igy kdzolt informacidkat a kockazatkezelési szaktertlet értékeli, és lényeges Uj kockazat vagy informécio felmertilése esetén
értesiti a gazdasdagi vezérigazgato-helyettest.

A munkatarsak felel6sségét a kockazatok kovetésére és kezelésére vonatkozoan belsd utasitds szabalyozza.
11.3 Kockazati tényez6k

A pénziigyi helyzetlinket, a miikodési eredményiinket, illetve az értékpapirjaink kereskedési arat ezek a kockazatok barmelyike
negativan befolyasolhatja. Nem csak az alabbiakban felvazolt kockazatokkal kell szembenézniink. Tovabbi, jelenleg nem ismert
kockazatok, vagy olyan kockazatok, melyeket jelenleg Iényegtelennek tekintlink, szintén kedvezétlen hatassal lehetnek a pénzigyi
helyzetlinkre, mikodési eredményeinkre, illetve az értékpapirjaink kereskedési arara.

= A Magyar Telekom erésen szabalyozott piaci kdrnyezetben mikodik. A szabalyozasi kdrnyezet jelentds része unios jogalkotas
eredménye. Magyarorszag a tervek szerint 2020 végén implementalja az Uj unids hirkozlési keretszabalyozast (1972/2018/EU),
amelynek egyes elemei jelenthetnek kockéazatot mikodéstnkre (pl. fogyasztovédelem).

= Az NMHH joggyakorlata egyes teriileteken meglehetdsen szigoru (pl. haldzatsemlegesség, kotelezettség alapu haldzat
hozzaférés), igy az innovaciét akadalyozhatja;

= Erésebb versenynek vagyunk kitéve a hazai vezetékes piacon, mivel a haldzatfejlesztésnek kdszonhetden egyre tdbb teriileten
ker(llink atfedésbe a versenytarsainkkal;

= A hazai hirkozlési piac atrendezddése zajlik, ami a verseny erésodését eredményezheti a hazai mobil és vezetékes piacon is. (DIGI-
Invitel akvizicid, Vodafone-UPC felvasarlas, Telenor tulajdonosvaltas);

= Magyarorszagon a jelenlegi mobilpiaci szereplék mellett a DIGI 2x5MHz frekvenciablokkhoz jutott 1800MHz-es frekvenciasavon,
valamint 1x20MHz frekvenciablokkot vasarolt 3400-3600 MHz-en, és Uj szerepléként belépett a mobil piacra;

= Jelentds kihivast jelent a tavkozlési piac Uj trendjeihez és technoldgiai valtozasaihoz (loT, Big Data, Al, 5G) valé alkalmazkodas;

= Mikodési modelliink jovéijét az izleti kornyezet jelenleg még elére nem lathatd valtozasai befolyasolhatjak;

= Atechnoldgiai és a tavkdzlési agazat fejlesztései egyes eszkdzeink konyv szerinti értékének csokkenését, értékvesztését
okozhatjak;

= Az eredményinkre negativ hatassal lehetnek a mobilkommunikacids technoldgidknak tulajdonitott valds vagy vélt egészséglgyi
kockazatok;

= Arendszerhibak csokkent felhasznaloi forgalmat és kisebb bevételt eredményezhetnek, valamint arthatnak hirneviinknek;

= Akulcs munkatarsak elvesztése gyengitheti az Gizletlinket;

= Arészvényaraink ingadozdak lehetnek és a részvényeladasi képességet a részvényeink és ADS-eink viszonylag kevésbeé likvid
piaca negativan befolyasolhatja;

= Abefektetéseink értékét, a mikddési eredménylinket és pénzligyi helyzetiinket kedvez6tlenll befolyasolhatjak a magyarorszagi
és mas orszagokban bekdvetkez6 gazdasagi fejlemények;

= A magyar adorendszer elére nem lathato valtozasai negativ hatassal lehetnek eredményiinkre;

= Adevizaarfolyamok ingadozasa kedvezétleniil befolyasolhatja a miikodési eredménylinket;

= Vitaink és peres (igyeink a szabalyozd hatdsagokkal, versenytarsakkal és mas felekkel befolyasolhatjak m(ikodési eredménylinket

= Akibertamadasok szama exponencialisan emelkedik az utébbi idében vilagviszonylatban. Habar a Magyar Telekom a
legmagasabb biztonsdgi eléirasoknak megfelelve nyujtja szolgaltatasait és folyamatosan teszteli és aktualizalja kiberbiztonsagi
ellenintézkedéseit, de telies mértékben mégsem zarhato ki, hogy egy kibertdmadas aldozatava valik.

11.4 Pénziigyi kockazatok kezelése

A Tarsasag pénziigyi instrumentumai mindsitését az Eves Beszamold 4. megjegyzésében, a Tarsasag pénziigyi kockéazatainak
kezelését az Eves Beszamold 5. megjegyzésében irjuk le részletesen.

12 A2019-ES PENZUGYI EREDMENYEK ELEMZESE

12.1 Bevételek

Az 6sszbevétel a 2018. évi 493,3 milliard forintrol 507,9 milliard forintra emelkedett 2019-ben, elsésorban a tavkozlési szolgaltatasi
bevételek csoport-szintli ndvekedésének készonhetben.

A mobilszolgaltatasok bevételei 319,4 milliard forintra néttek 2019-ben a 2018. évi 310,2 milliard forintrdl, a folyamatosan névekvé
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mobil adat hasznalatnak kdszonhetden.

A hangalapu kiskereskedelmi bevételek 3,3%-kal 116,6 milliard forintra csékkentek 2019-ben, mivel a jelentkezd arnyomas
ellensulyozta a bévilé ligyfélbazis és szerz6déses eldfizeték ndvekvé aranyanak pozitiv hatésat.

A hangalapu nagykereskedelmi bevételek 5,6%-kal 7,2 milliard forintra néttek 2019-ben. A hangalapu nagykereskedelmi
bevételek ndvekedése a korlatlan dijcsomagok ndvekvé ardnyanak kovetkeztében megemelkedett haldzaton kiviili forgalmat
tlkrozi.

Az adatbevételek jelentés mértékben, 13,2%-kal 83,5 milliard forintra néttek 2019-ben, a folyamatosan béviilé eléfizetéi bazis
és megndvekedett adathasznalat kovetkeztében.

Az SMS bevételek 5,6%-kal 19,0 millidrd forintra emelkedtek 2019-ben, ami mdgétt féként a tdomeges SMS bevételek tovabbi
novekedésének hatasa allt.

A mobil késziilékértékesitési bevételek 2,4%-kal 82,0 milliard forintra emelkedtek 2019-ben, elsGsorban a magyarorszagi
exportértékesités magasabb volumenének kdszonhetben.

A vezetékes bevételek 181,2 milliard forintra ndvekedtek 2019-ben, az egy évvel korabbi 175,9 milliard forintrél. A hangbevételek
folytatddd csokkenését teljesen ellensllyozta a TV-, szélessavu- és készllékértékesitési bevételek emelkedése.

A hangalapu kiskereskedelmi bevételek 4,0%-kal 35,8 milliard forintra cstkkentek 2019-ben, elsésorban az lgyfélbazis
csokkenés, valamint az atlagos arszinterdzid egydttes hatasanak eredményeként.

A szélessavu kiskereskedelmi bevételek 8,4%-kal 45,6 milliard forintra emelkedtek 2019-ben. Az lgyfélbazis béviilése
egyutt jart az egy eldfizetére jutd arbevétel ndvekedésével, mivel az ligyfelek magasabb savszélességli csomagokra véltottak.

A TV bevételek 2,6%-kal 39,9 milliard forintra emelkedtek 2019-ben. Az ligyfélbazis dinamikus ndvekedése mellett az egy
el6fizetére jutd arbevétel alacsonyabban alakult.

A vezetékes késziilékértékesitési bevételek 23,7%-kal 21,1 milliard forintra emelkedtek 2019-ben, ami mogott a lakossagi
okoskésziilék értékesitési volumenének emelkedése allt.

A kiskereskedelmi adatbevételek 6,0%-kal 7,8 milliard forintra cstkkentek 2019-ben, ami a verseny miatti arerdzid
kdvetkezménye.

A nagykereskedelmi bevételek 7,5%-kal 13,7 milliard forintra csokkentek 2019-ben, ami mogott az alacsonyabb szélessavl
és hangalapu nagykereskedelmi bevételek allnak.

A Rendszerintegracios és IT (RI/IT) bevételek 7,3 milliard forintot tettek ki 2019-ben, és az el6z6 évhez képest nem valtoztak
jelentésen.

12.2 Kozvetlen koltségek

A kozvetlen koltségek a 2018. évi 197,2 milliard forintrél 204,9 milliard forintra ndvekedtek 2019-ben, féként az eszkozértékesitési
koltségek és a TV tartalom dijak emelkedése miatt.

Az 6sszekapcsolasi dijak 2019-ben kisebb mértékben 0,3%-kal, 16,2 millidrd forintra csOkkentek a vezetékes szolgaltatdk
felé iranyuld kifizetések alacsonyabb szintje kdvetkeztében. Ezt részben ellensulyozta a magasabb haldzaton kiviili mobil
forgalom, ami megndvelte az egyéb mobilszolgaltatok felé torténd kifizetéseket.

Az RI/IT szolgaltatasokkal kapcsolatos kéltségek 0,7%-kal 6,3 milliard forintra csokkentek 2019-ben, ami az év soran
teljesitett alacsonyabb projekt-volument tikrozi.

A kovetelések értékvesztése 2019-ben 4,8%-kal 7,8 milliard forintra javult, ami mdgott a vezetékes és mobil szolgaltatasok
esetében alkalmazott, alacsonyabb értékvesztési ratara tortént atallas miatti egyszeri pozitiv hatds all. Ezt részben
ellensulyoztak a magasabb vezetékes és mobil bevételekkel kapcsolatos kéltségek.

A tavkozlési adé 2,7%-kal, 24,7 milliard forintra csokkent 2019-ben, mivel azt alacsonyabb lakossagi vezetékes
hanghasznalat, valamint az (izleti el6fizeték kdrében hasznalt hangszolgaltatasok altalanos csékkenése, béven ellenstlyozta
a lakossagi mobilforgalom emelkedését.
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= Az egyéb kozvetlen koltségek 6,3%-kal, 149,9 milliard forintra emelkedtek 2019-ben, elsésorban a megnovekedett
készlilékértékesitéssel parhuzamosan jelentkezé magasabb koltségek miatt. A TV tartalom dijak, illetve a roaming kifizetések
szintén emelkedtek.

12.3 Brutto fedezet
A bruttd fedezet a 2018. évi 296,1 milliard forintrél 303,0 milliard forintra javult 2019-ben az dsszbevétel ndvekedésének kdszonhetden.
12.4 Személyi jellegli raforditasok

A személyi jellegui raforditasok éves szinten 3,6%-kal, 54,8 milliard forintra javultak, ami a létszamcsokkentést, valamint az alacsonyabb
prémium kifizetéseket tiikrozi.

12.5 Egyéb miikodési koltségek

Az egyéb mUikodési koltségek a 2018. évi 92,8 milliard forintrol 74,1 milliardra csokkentek 2019-ben (ill. 94,2 milliardra az IFRS 16
hatasa nélkdl). Az év soran végrehajtott koltségcsokkentési intézkedések eredményeképpen csdkkentek a marketing, a HR-hez
kapcsolddo, valamint a karbantartasi koltségek. A magyarorszagi kozmiadd mértéke nagyjabol valtozatlanul alakult, 7,2 milliard forintos
szinten.

12.6 Egyéb miikodési bevételek

Az egyéb mikddési bevételek a 2018. évi 8,7 milliard forintrél 6,9 milliard forintra csokkentek 2019-ben, az ingatlanértékesitésekbdl
szarmazd alacsonyabb egyszeri nyereségek kdvetkeztében.

12.7 EBITDA

Az EBITDA a 2018 évi 155,1 milliard forintrél 2019-ben 180,9 milliard forintra (vagy az IFRS 16 hatasa nélkil 160,8 milliardra) nétt, a
javuld bruttd fedezet, és az egyéb miikodési koltségek csokkenésének kdszonhetden.

12.8 Ertékcsokkenési leiras

Az értékcsOkkenési leirds a 2018 évi 93,8 milliard forintrdl 114,4 milliard forintra (vagy az IFRS 16 hatésa nélkdl 97,5 milliardra) nétt
2019-ben. A rézhalézat kivaltasi programban érintett, rézhaldzati elemek élettartamanak csokkentése eredményezte a magasabb
értékcsodkkenési leirast.

12.9 M(ikodési eredmény

A mikddési eredmény a 2018. évi 61,3 milliard forintrél, 66,5 milliard forintra (vagy az IFRS 16 hatasa nélkil 63,3 milliardra) nétt 2019-
ben, mivel az EBITDA névekedését nem ellensulyozta teljes mértékben a magasabb értékcsdkkenési leiras.

12.10 Nett6 pénziigyi eredmény

A nettd pénzligyi raforditasok a 2018. évi 16,9 milliard forintrél 22,7 milliard forintra néttek 2019-ben, ami az IFRS 16 bevezetését tiikrozi,
mikdzben az alacsonyabb hitelallomany miatt csdékkent az ezzel kapcsolatos kamatraforditasok mértéke.

12.11 Nyereségado

A nyereségadd a 2018. évi 10,9 milliard forinthoz képest 2019-ben 11,6 milliard forintra nétt. Bar az ad6zas el6tti eredmény enyhén
csOkkent, a magasabb helyi ipar(izési ado, a forrdsadd bizonyos mérték(i emelkedése, valamint a leanyvallalatokkal kapcsolatos,
magasabb halasztott adokoltségek (azaz az addveszteség jelentés csokkenése és a fejlesztési céltartalékok kezelésének valtozasa)
jarultak hozza a magasabb nyereségaddhoz.
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13 AZ EVES BESZAMOLO FORDULONAPJA UTAN ES A JELENTES PUBLIKALASA KOZOTT
BEKOVETKEZETT JELENTOSEBB ESEMENYEK

13.1 Ugyvezet6 Bizottsag

A Tarsasag lgazgatdsaga 2020. janudr 1-i hatallyal egyszerdsiti iranyitasi struktrajat akként, hogy az Ugyvezetd Bizottsag feladatai és
hataskorei atcsoportositasra kertilnek egyrészt az lgazgatésaghoz, masrészt a vezérigazgatdéhoz és a vezérigazgatohelyettesekhez.
Ezen véltozas eredményeként 2020. janudr 1-i hatallyal a Tarsasag Ugyvezetd Bizottsaga, mint déntéshozo testiilet megsz(int. Jelenleg
vizsgalat targyat képezi, hogy ezen valtozasnak van-e barmilyen hatasa a pénziigyi kimutatasokra vagy sem.

13.2 Végkielégités

2019 decemberében a Magyar Telekom nagysagrendileg 450 munkavallalé munkaviszonyanak megsziintetésérél allapodott meg az
érdekképviseletekkel az atalakulas keretében. A megallapodas szerint Magyar Telekom megkezdte azon munkavallaldinak
beazonositasat, akik érintettek a végkielégitésben. A munkaviszony megszlintetésekre jelentds részben varhatéan 2020 elsé
negyedévében kertilhet sor, ennek kdvetkeztében a kapcsolddo céltartalék ebben az idészakban fog elszamolasra kertini.

13.3 K6z6s iranyitas megsziintetése az E2 Hungary Zrt-ben

2019 decemberében a Tarsasag megallapodast irt ala a MET Holding AG-vel az E2 Hungary Zrt-ben meglévé kozos iranyitas, jelentds
befolyas megsziintetésérdl. A tranzakcidt az illetékes hatdsagok jovahagytak és a befektetés, mint egyéb pénziigyi eszkoz fog
szerepelni a mérlegben. Az eseménynek a Pénzligyi helyzetre vonatkozd kimutatasra és az Eredményre és egyéb atfogd jovedelemre
vonatkozo6 kimutatasra gyakorolt hatdsa nem lesz jelentds.

Budapest, 2020. februar 18.

| o/

Rékasi Tibor
vezérigazgatd, igazgatosagi tag

7~ Szab6 Janos
gazdasagi vezérigazgato-helyettes
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Nyilatkozat

Alulirottak nyilatkozunk, hogy
= azalkalmazhatd szamviteli eldirasok alapjan, a legjobb tudasunk szerint elkészitett mellékelt éves beszamold valds és
megbizhatd képet ad a Magyar Telekom Nyrt. eszkdzeirdl, kotelezettségeirdl, pénziigyi helyzetérdl, valamint nyereségérol és

veszteségérdl, tovabba
= avezetOségijelentés (Uzleti jelentés) megbizhatd képet ad a Magyar Telekom Nyrt. helyzetérdl, fejlddésérdl és teljesitményérdl,
ismertetve a fébb kockazatokat és bizonytalansagi tényezoket.

Budapest, 2020. aprilis 24.

==

Rékasi Tibor Darja Dodonova
Vezérigazgatd Gazdaségi vezénigazgato-helyettes
az lgazgatdsag tagia
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