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FITGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A Magyar Telekom Tavkozlési Nyrt. részvényeseinek
Az éves beszamolé kényvvizsgalatardl késziilt jelentés
Vélemény

Elvégeztiik a Magyar Telekom Tavkozlési Nyrt. (a ~TArsasag”) mellékelt 2018. évi éves beszimoldjinak
konyvvizsgalatit, amely a 2018. december 31-i fordulénapra elkészitett pénziigyi helyzetre vonatkozé
kimutatésbol - melyben az eszkézik és forrisok egyead végosszege 1 075 9o4 M Ft — valamint az ugvanezen
iddponttal végz6dS évre vonatkozé eredményre és egyéb itfogod jovedelemre vonatkozd kimutatisbol —
melyben a teljes dtfogd eredmény Gsszesen 37 666 M Ft nyereség —, cash flow kimutatashol, sajat téke
viltozasainak kimutatasabol, valamint a szamviteli politika jelentds elemeinek dsszefoglalasat is tartalmazo
kiegészitd melléklethdl all.

Véleményiink szerint a mellékelt éves beszimolé meghizhat6 és valés képet ad a Tarsasdg 2018. december
31-én fennall vagyoni és pénziigyi helyzetérél, valamint az ezen idéponttal végzéds iizleti évre vonatkozd
Jjovedelmi helyzetérdl és cash-flow-jdrdl az Eurépai Unio (LEU”) dltal befogadott Nemzetkozi Pénziigyi
Beszimoldsi Standardokban (,IFRS") foglaltakkal osszhangban valamint az minden lényeges
vonatkozdsban a szamvitelrdl sz6l6 2000. évi C. térvénynek (a tovdbbiakban: ,szdmviteli torvény”) az EU
altal befogadott IFRS-ek szerint §sszedllitott éves beszimoléra vonatkozd kiegészitd kévetelményeinek
megfelelden késziilt.

Véleményiink dsszhangban van az auditbizottsignak cimzett kiegészitd jelentésiinkkel,
A vélemény alapja

Kényvvizsgilatunkat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgilati Standardokkal tsszhangban és a kiinyvvizsgalatra
vonatkozé — Magyarorszigon hatilyos — térvények és egyéb jogszabilyok alapjan hajtottuk végre. Ezen
standardok értelmében fennallo felelGsségiink bévebb leirdst jelentésiink ,A kéinyvvizsgald éves beszamolé
konyvvizsgalatiért valo feleldssége” szakasza tartalmazza.

Fiiggetlenek vagyunk a Tirsasagtol a vonatkoz6, Magyarorszagon hatdlyos jogszabalyokban és a Magyar
Kényvvizsgaloi Kamara ,A konyvvizsgaléi hivatis magatartasi (etikai) szabalyairol és a fegyelmi eljardsrol sz6lo
szabalyzata"-ban, valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a Nemzetkozi Efikai Standardok
Testiilete dltal ldadott ,Konyvvizsgalok Etikai Koédexe™-ben (az TESBA Kédex-ben) foglaltak szerint, és
megfeleliink az ugvanezen normakban szerepld tovibbi etikai eldirdsoknak is.

A Tirsasignak a 2018. janudr 1-jét6] 2018. december 31-ig tarté iizleti évben dltalunk nyijtott nem
kényvvizsgalati szolgaltatasok a kiegészité melléklet 21, pontjiban keriiltek bemutatisra.

Legjobb tuddsunk és meggy6zédésiink szerint kijelentjiik, hogy az iltalunk nydjtott nem kiinyvvizsgilati
szolgaltatisok dsszhangban vannak a Magyarorszagon alkalmazandé jogszabalyokkal és eldirdsokkal és nem
nyijtottunk az Eurépai Parlament és a Tandcs 537/2014-es rendeletének 5. cikke, és a Magyar Kdnywvizsgiloi
Kamardrol, a kiinyvvizsgal6i tevékenységrél és a konywvizsgiloi kozfeliigyeletrdl sz6lé 2007. évi LXXV, tirvény
67/A (1) és (2) bekezdése szerinti tiltott szolgaltatisokat.

Meggy6z6désiink, hogy az dltalunk megszerzett kiinyvvizsgilati bizonyiték elegendé és megfeleld alapot
nyijt véleményiinkhoz,

PricewaterhouseCoopers Kinyvvizsgald Kft., 1055 Budapest, Bujesy-Zsilinszky t 78.
T: +36 1 461 9100, F: +36 1 461 9115, www.pwe.com/hu
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Kinyvvizsgilati megkozelitésiink

Attekintés

Lényegességi szint A Tarsasig konyvvizsgilata sordn alkalmazott ]ényegessé'gi szint 3
800 M Ft, amely nagysigrendileg az EBITDA (nyereségadoval,
nettd pénziigyi eredménnyel és értékesokkenési leirdassal novelt
.. adOzds el6tti eredmény) 2,5%-2. i
KFichﬂﬂfGSSdQﬂ knyvvizsgdlati 5z jrbevétel elszimolds pontossiga az Osszetett szdmlizo
kérdések rendszerekbél adédéan és az IFRS 15 Vevdi szerzddésekbél

szarmazd drbevétel standard elsd alkalmazasa

A konyvvizsgilatunk megtervezése sorin meghatiroztuk a lényegességi szintet és felmértiik az éves
beszamolo lényeges hibas éllitisinak kockazatait. Figyelembe vettiik kiilonos tekintettel azokat a
teriileteket, amelyek vezetdi megitélést igényelnek; példiul olyan jelentds szimviteli becsléseket, amelyek
feltételezeseken és bizonytalan jovdbeli eseményeken alapulnak. Mint minden kényvvizsgilatunk esetében,
a kontrollok vezetés ltali feliilirdsdval kapesolatos kockizatokkal is foglalkoztunk, ideértve tébbek kozott
annak az értekelését, hogy azonositottunk-e olyan, elfogultsigra utald bizonyitékokat, amelyek esalisbél
eredd lénveges hibas Allitdsra utalnak.

A Tarsasig kényvvizsgalatanak hatokorét Ggy alakitottuk ki, hogy elegendd munkit végezziink ahhoz, hogy
az éves beszimold egészére vonatkozdan véleményt tudjunk nyilvanitani, figyelembe véve a Téarsasig
felépitesét, szamviteli folyamatait és kontrolljait és az ipardgat, melyben a Tarsasig mikadik.

Lényegesség

Konywvvizsgalatunk hatokéreét befolvisolta az dltalunk alkalmazott 1ényegességi szint. A kinyvvizsgilat figy
keriil megtervezésre, hogy kelld bizonyossigot nyiijtson arrdl, hogy az éves beszdmold nem tartalmaz
lényeges hibas allitist. A hibas allitisok eredhetnek csalasbdl vagy hibabol. A hibas dllitasok akkor
mindsiilnek lényegesnek, ha ésszerli lehet az a virakozds, hogy ezek énmagukban vagy egyiittesen
befolyisolhatjak a felhasznalok adott éves beszamold alapjan meghozott gazdasigi dontéseit.

Szakmai megitélésiink alapjin meghataroztunk a lényegességhez kapcsoléddé bizonyos nagysigrendi
kiiszbbértékeket, ideértve az éves beszimold egészére vonatkozd lényegességi szintet, amit az alibbi
tablazatban mutatunk be. Ezek és egyéb mindségi tényezok figvelembe vételénel: segitségével hatiroztuk
meg a konywizsgilatunk hatékorét, a konyvvizsgilati eljirisaink jellegét, iitemezését és terjedelmét,
valamint a hibik onmagukban vagy egyiittesen az éves beszimolé egészére gyakorolt hatisainak
értékelését.
Lényegességi szint . 3800MFt(o17:3900 MFY)
Meghatdrozas modja Lényegesség meghatarozisanak alapja nagysdgrendileg az
Az alkalmazott viszonyitasi alap Azért vilasztottuk az EBITDA-t a viszonyitis alapjdul, mert
kivdlasztdsanak magyardzata megitélésiink szerint, az éves beszimolo felhaszndldi a Tarsasig
teljesitményét jellemzden ez alapjin a mutatd alapjan értékelik,
valamint ez egy altalinosan elfogadott viszonyitdsi alap a
telekommunikécios szektorban.
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A lénvegesség nagysigrendjének meghatirozdsa soran 2,5%-os
aranyt vettiik figyelembe, amely tsszhangban van a szektorban
miikddd profitorientalt tirsasigok esetében alkalmazott arinnyal.
Ez a modszer dsszhangban van az eldzd évben alkalmazottakkal.

Kulesfontossagii kimyvvizsgalati kérdések

A kulesfontossagi kényvvizsgilati kérdések azok a kérdések, amelyek szakmai megitélésiink szerint a
legjelentdsebbek voltak a targyiddszaki éves beszamold altalunk végzett kényvvizsgilata sordn. Ezeket a
kérdéseket az éves beszimolo egészére vonatkozd kinywwizsgdlatunkkal dsszefiiggésben, az arra vonatkozé
véleményiink kialakitisa sordn vizsgiltuk, és ezekrdl a kérdésekrdl nem boesatunk ki kiilon véleményt.

Kulcsfontossdgil konyvvizsgdlati kérdések

A kinyvvizsgdlat sordn a kulesfontossagi
kényuuizsgalati kérdések vonatkozdsdban elvégzett
eljardsok

Az Grbevétel-elszamolas pontossdaga és az
IFRS 15 Vevdi szerzodésekbol szarmazo
arbevétel standard elsd alkalmazdsa

Az arbevétel pontos rigzitése alapvetd iparagi
kockdzatnak tekintheté. Ennek oka, hogy a
telekommunikicios ipardghan hasznalt szimlazo
rendszerek Osszetettek, é3 nagy mennyisegi
adatot dolgoznak fel a Kilonbozd értékesitett
termékekre és az év soran tortént drviltozasokra
vonatkozoan. Mindezt szdmos informatikai
rendszer segitségével teszik.

A Tarsasag 2018, januir 1-jétdl alkalmazza az
IFRS 15 Vevdi szerzddésekbdl szarmazd drbevétel
standardot, az egvszeriisitett kezdeti alkalmazis
modszerét kovetve, A Tarsasdg a portfolid szintii
megkdzelitést vilasztotta. Az atillis jelentds
attéréskori hatissal jart és olvan modositisok
kinyvelését tette szikségessé, melyek vezetdi
becsléseken és feltételezéseken is alapulnak.

A Tarsasag teljes arbevétele 493 317 M Ft. Ennck
részletezése és a kapesolodd szamviteli politikak
leirasa a kiegészitd melléklet 1.2, 2.1.1, 3.4 és 18.
pontjiban talalhatdalk.

Felmértiik az arbevétel elszamolasiban relevans
informatikai rendszereket és a  kialakitott
kontrollokat, valamint teszteltiik azok miikiédési
hatékonysdgat a kovetkezd tertileteken:

o drbevétel tranzakeiok rogzitése;
e drviltozisok jovihagydsi folvamata és erzek
bekeriilése a szimlazisi rendszerekbe;

o digyfeleknek kiszdmlizott dsszegek
kiszamitasa; és
o az IFRS 15-hoz kothetd beeslések és

feltételezések  feliilvizsgalatinak folyamata,
beleértve a szerzodéses eszkizikre, halasztott
értékesitési  kiltsegekre és  szerzddéses
kitelezettségekre vonatkozd folyamatokat.

Ezen feliil mintavételezéssel teszteltiik a szamlazasi
rendszer adatainak a kiboesdtott szdmlakkal illetve a
pénziigyileg befolyt drbevétellel vald egyezését.
Tesztelésiink egyarint tartalmazott fogyvasztdi és
vallalati figyfélszamlakat.

Az IFRS 15 tekintetében mintavételezéssel
részletesen vizsgaltuk az dttérés halmozott hatisat az
attérés  iddpontjaban, illetve a  szerzddéses
eszkiziket, halasztott értékesitési kiltségeket és
szerzddeses kitelezettségeket.
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Egyéb informaciok: az iizleti jelentés

Az egyveéb informiciok a Térsasig 2018, évi iizleti jelentésébdl allnak. A vezetés felelds az iizleti jelentésnek
a Magyarorszagon hatdlyos, a szimvitelrsl 52616 2000. évi C. tbrvény (a ,szamviteli torvény™), illetve egyéh
mas jogszabily vonatkozé elSirdsaival Gsszhangban torténd elkészitéséért. A fiiggetlen kénywwizsgdloi
jelentésiink ,Vélemény” szakasziban az éves beszamoléra adott véleményiink nem vonatkozik az fizlet
jelentésre,

Az éves beszimolé dltalunk végzett kinyvvizsgalataval kapesolatban a mi felelGsségiink az iizleti jelentés
atolvasisa és ennek sorin annak mérlegelése, hogy az iizleti jelentés lényegesen ellentmond-e az éves
beszdmolonak vagy a konyvvizsglat sorin szerzett ismereteinknek, vagy egyébként gy tinik-e, hogy az
lényeges hibis llitést tartalmaz. Ha az elvégzett munkink alapjin arra a kivetkeztetésre jutunk, hogy az
iizleti jelentés lényeges hibds 4llitast tartalmaz, kotelességiink errél és a hibas 4llitis jellegéré] jelentést
tenni.

A szamviteli tbrvény alapjan a mi feleldsségiink tovibba az iizleti jelentés Atolvasisa sordn annak
megitélése, hogy az iizleti jelentés a szamviteli torvény, illetve, ha van, egyéb mas jogszabily, annak
vonatkozd elGirdsaival osszhangban van-e, és errdl, valamint az fizleti jelentés és az éves beszimold
dsszhangjardl vélemény nyilvanitisa.

Mivel a tirsasag atruhdzhaté értékpapirjait az Eurdpai Gazdasagi Térség tagallamanak szabélyozott piacéra
kereskedésre befogadtik, ezért az lizleti jelentésrdl szdl6 véleményiinknek ki kell terjednie a szamviteli
torvény 95/B. § (2) bekezdés ) és f) pontjiban szerepld informacidkra, és nyilatkoznunk kell arrél, hogy
rendelkezésre bocsatottak-e a 95/B. § (2) bekezdés a}-d), g) és h) pontjiban emlitett informécidkat.

Mivel a Tirsasiig kézérdeklédésre szimot tarté gazdilkoddnak mindsiil és az adott iizleti év mérleg
fordulénapjén a szdmviteli torvény 95/C. §, (1) bekezdés a) és h) pontjdban foglalt feltételek teljesiiltek, igy
az iizleti jelentésében a 95/C. § szerinti nem pénziigyi kimutatist kell kiizzétennie. Ebben a tekintetben
nyilatkoznunk kell arrol, hogy az iizleti jelentés tartalmazza-e a 95/C. § szerinti nem pénziigyi kimutatast.

Véleménytink szerint a Tarsasig 2018, évi iizleti jelentése, beleértve a szamviteli torvény 95/B. (2) bekezdés
€) és f) pontjiban szerepld informécitkat is, minden lényeges vonatkozishan éisszhangban van a Tirsasig
2018. évi éves beszamoldjaval és az iizleti jelentés dsszhangban van a szdmviteli térvény vonatkozd
eldirasaival. Mivel egvéb mas jogszabély a Térsasig szdmara nem ir eld az iizleti jelentésre vonatkozé
tovabbi kivetelményeket, ezért e tekintetben nem mondunk véleményt.

Az iizleti jelentésben mas jellegii lényeges ellentmondis vagy lényeges hibis 4llitds sem jutott a
tudomasunkra, igy e tekintetben nines jelentenivaléonk.

Tovabbd nyilatkozunk arrdl, hogy rendelkezésre bocsatottik a szimvyiteli torvény 95/B. § (2) bekezdésének
a)-d), g) és h) pontjiban emlitett informacidkat. Az iizleti jelentés tartalmazza a 95/C. §, (1) bekezdés
szerinti nem pénziigyi kimutatist.

A vezetés €s az iranyitassal meghizott személyek felelGssége az éves beszamoloért

A vezetes felelds az éves beszamolonak az Eurdpai Unié dltal befogadott Nemzetkozi Pénziigyi Beszdmolasi
Standardokban (,IFRS") foglaltakkal 6sszhangban torténd és a valos bemutatis kivetelményének, valamint
a szamviteli térvény EU dltal befogadott IFRS-ek szerint Gsszeallitott éves beszimoléra vonatkozd
kiegészitd kivetelményeinek megfelels elkészitéséért, valamint az olyan belsé kontrollért, amelyet a vezetés
sziikségesnek tart ahhoz, hogy lehetdvé véljon az akir csaldsb6l, akar hibdbél eredd lényeges hibas 4llitistél
mentes éves beszimold elkészitése,
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Az éves beszimold elkészitése sordn a vezetés felelds azért, hogy felmérje a Tarsasagnak a vallalkozas
folytatisara vald képességét és az adott helyzetnek megfelelden kizzétegye a villalkozas folytatisival
kapesolatos informacidkat, valamint a vezetés felel a vallalkozas folytatisanak elvén alapuld szimvitel éves
beszimoléban vald alkalmazisiért, azt az esetet kivéve, ha a vezetésnek szindékiban 4ll megsziintetni a
Térsasagot vagy besziintetni az iizletszeri tevékenységet, vagy amikor ezen kiviil nem 4ll elétte més realis
lehetdség,

Aziranyitissal megbizott személyek felelések a Tarsasdg pénzligyi beszimolési folyamatanak feligyeletéért.
A kbnyvvizsgald éves beszamolé kinyvvizsgalataért valo felelGssége

A konyvvizsgilat soran célunk kell§ bizonyossigot szerezni arrél, hogy az éves beszdmold egésze nem
tartalmaz akir csalishél, akir hibibél eredd lényeges hibas 4llitdst, valamint az, hogy ennek alapjin a
velemeénylinket tartalmazo fiiggetlen kényvvizsgaldi jelentést bocsdssunk ki. A kelld bizonyossig magas
fokii bizonyossig, de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Konyvvizsgilati Standardokkal
Osszhangban elvégzett kinyvvizsgalat mindig feltarja az egyébként létezd lénveges hibas allitist. A hibés
allitasok eredhetnek csaldshol vagy hibabél, és lényegesnek mindsiilnek, ha ésszert lehet az a virakozis,
hogy ezek 6nmagukban vagy egylittesen befolyasolhatjik a felhaszndlék adott éves beszamolé alapjan
meghozott gazdasigi dintéseit.

A Magyar Nemzeti Kdnywizsgdlati Standardok szerinti konyvvizsgilat egésze soran szakmai megitélést

alkalmazunk és szakmai szkepticizmust tartunk fenn. Tovibba:

. Azonositjuk és felmérjiik az éves beszdmold akar csaldsbol, akir hibabél eredd lényeges hibis
allitasainak kockazatait, kialakitjuk és végrehajtjuk az ezen kockizatok kezelésére alkalmas
konyvvizsgalati eljardsokat, valamint elegend6 és megfeleld konyvvizsgilati bizonvitékot szerziink a
veleményiink megalapozisihoz. A csalisbdl eredd lénveges hibas Allitds fel nem tirdsinak kockazata
nagyobb, mint a hibibél ereddé, mivel a csalis magiban foglalhat &sszejitszist, hamisitdst,
szandékos kihagydsokat, téves nyilatkozatokat, vagy a belsd kontroll feliilirasat.

. Megismerjiik a konyvvizsgilat szempontjabdl relevins belsé kontrollt annak érdekében, hogy olyan
kényvvizsgalati eljardsokat tervezziink meg, amelyek az adott kériilmények kézitt megfeleldek, de
nem azért, hogy a Tarsasig belsé kontrolljanak hatékonysidgira vonatkozéan véleményt
nyilvanitsunk,

. Ertékeljiik a vezetés dltal alkalmazott szimviteli politika megfelelségét és a vezetés dltal készitett
szamviteli becslések és kapesolodd kozzétételek ésszeriiségét.

. Kévetkeztetést vonunk le arrdl, hogy helyénvals-e a vezetés részérdl a villalkozis folytatisinak elvén
alapulé szamvitel éves beszamoloban vald alkalmazisa, valamint a megszerzett kényvvizsgalati
bizonyiték alapjan arrol, hogy fennill-e lényeges bizonytalansig olyan eseményekkel vagy
feltételelkkel kapesolatban, amelyek jelentds kétséget vethetnek fel a Tirsasignak a villalkozas
folytatisira valé képességét illetéen. Amennyiben azt a kovetkeztetést vonjuk le, hogy lényeges
bizonytalansig 41l fenn, fiiggetlen knyvvizsgaléi jelentésiinkben fel kell hivaunk a figyelmet az éves
beszimoldban 1évd kapcesolodd kizeétételekre, vagy ha a kizzétételek e tekintetben nem megfelelSek,
mindsitentink kell véleményiinket. Kovetkeztetéseink a fiiggetlen komvvvizsgiléi jelentésiink
ditumdig megszerzett kinyvvizsgalati bizonyitékon alapulnak. Jovébeli események vagy feltételek
azonban okozhatjak azt, hogy a Tarsasig nem tudja a vallalkozast folytatni.

. Ertékeljiik az éves beszdmold itfogd bemutatisat, felépitését és tartalmét, beleértve a kiegészits
mellékletben tett kizzétételeket, valamint értékeljiik azt is, hogy az éves beszdmoloban teljesiil-e az
alapul szolgald iigyletek és események valos bemutatisa.



i
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Az irinyitissal megbizott személyek tudomasira hozzuk — egyéh kérdések mellett - a kényvvizsgalat
tervezett hatokérét és iitemezését, a konyvvizsgilat jelentfs megdllapitasait, beleértve a Tarsasag altal
alkalmazott belsé kontrollnak a konyvvizsgalatunk sordn altalunk azonositott jelentds hiAnyvossagait is, ha
voltak ilyvenek.

Nyilatkozunk az iranyitissal megbizott személyeknek arrél, hogy megfeleliink a fiiggetlenségre vonatkozé
relevins etikai kovetelményeknek, és kommunikaljuk feléjiikk mindazon kapesolatokat és egyéb kérdéseket,
amelyekrdl ésszertien feltételezhetd, hogy befolydsoljdk a fiiggetlenségiinket, valamint adott esetben a
kapesoléddd dvintézkedéseket,

Az irdnyitdssal megbizott személyek felé kommunikélt kérdések koziil meghatirozzuk azokat a kérdéseket,
amelyek a tirgyiddszaki éves beszamold konyvvizsgdlata sordn a legjelentdsebb kérdések, és ennél fogva a
kulesfontossdgh konyvvizsgilati kérdések woltak. Konyvvizsgiléi jelentésiinkben ismertetjiik ezeket a
kérdéseket, kivéve, ha jogszabily vagy szabalyozés kizirja az adott kérdés nyilvinos kizzétételét, vagy ha —
rendkiviil ritka koriilmények kizott — azt allapitjuk meg, hogy egy adott kérdést a konyvvizsgiléi
jelentéshen nem lehet kommunikilnunk, mert ésszeri virakozisok alapjan annak hétrinyos
kiivetkezményei silyosabbak lennének, mint a kommunikicié kizérdeki hasznai.

Jelentés egyéb jogi és szabdlyozéi kovetelményekrol
A Téarsasag els0 alkalommal 1991. december 31-én vilasztott minket kinyvvizsgiléjiva. Megvilasztisunk a
részvényesi hatdrozatok alapjin évente ismételten jovihagyasra keritlt, 27 év folyamatos megbizdst

eredményezve,

A jelen fiiggetlen kinyvvizsgildi jelentést eredményezd megbizasért felelds partner Balizs Arpad.

Budapest, 2019. februir 27,

e
Armin Krug Balazs Arpad
Uzlettirs Kamarai tag kényvvizsgalo
PricewaterhouseCoopers Konyvvizsgild Kft. Kamarai tagsagi sz.: 006931

1055 Budapest, Bajesy-Zsilinszky it 78.
Nyilvantartisba vételi sz.: 01464
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PENZUGYIHELYZETRE VONATKOZO KIMUTATAS

millié Ft
Megjegyzés 2017.12.31 2018.12.31
ESZKOZOK
Forgdeszk6zok
Pénzeszkdzok 4,5 948 1315
Vevékovetelések és egyé b eszkozok . 4,512, 18 110 694 138 219
Egyéb rovid lejaratu pénzligyi eszkdzok 4,517 11173 22 271
Nyeresé gadd-kovetelés 6 189 33
Készletek 7 13 743 15192
136 747 177 030
Ertekesitesre KielOIt @SZKAZOK wovmmsmromsmmrsesesesssesseseseeseess 8 161 -
Forgoeszk0zOk OSSZESeN......ceuueeirrrerrmnneerrreeranaaaeeeeennnns 136 908 177,030
Befektetett eszk6z6k
TAIGYi € SZKOZOK ..vvvvrvrrerreererressensesses s 9 371732 359 584
Immaterialis javak 10 378 630 379 986
Befektetések 11 131 500 132 665
Halasztottadd-kdvetelés 6 - -
Egyéb hosszu lejaratu pénzligyi €SzKOZOK .....vsvsssssssssssssssssssens 4,518 19 775 22 458
Egyéb befektetett @SZKOZOK...mmmmmmmmmmrsssssmmsssssssssssssssssssnsnnenns 12 128 4181
Befektetett eszk6zOk 0SSZESEN....ccvvvveeveeeiiiiiiiiiiiiieieeeeeees 901 765 898,874
Eszk6z0k Osszesen 1038 673 1075 904
KOTELEZETTSEGEK
Rovid lejaratu kotelezettségek
Pénzligyi kételezettségek kapesolt vallalk ozasokkal szemben .. 4 39 336 117 781
Egyéb pénzligyi KotelezettSEgek .....mmmmrssssssssssssnnens 417 5621 6 044
Kotelezettségek szallitok felé 4 111 033 149 425
Nyeresé gaddé-kotelezettség 6 16 35
Céltartalékok 13 2312 22710
Egyéb rovid lejaratl kOtelezettSEGek ... mmmmmmmmmmmmmmimneeseenns 14 28 783 26 956
187 101 302 511
Ertékesitésre kijeld It eszkdzok hdz kape solodd katelezettségek 8 - -
Rovid lejaratu kotelezettségek Osszesen.......ccccovvvvvvvinnns 187 101 302 511
Hosszu lejarata kotelezettségek
Pénzugyi kotelezettségek ka pesolt vallalk ozasokkal szemben .. 4 231 647 123 350
Egyéb pénzlgyi KotelezettSEGEK .o 417 44 783 45313
Halasztottadd-KOtelEZEttSET ummmmrrririiiieessssississsseesssssssssssisseenns 6 12 358 15789
Céltartalékok 13 8674 10 870
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 15 286 -
Hosszi lejarati kotelezettségek Osszesen...........ooooeeeeeees 297 748 195 322
Kotelezettségek Gsszesen 484 849 497 833
TOKE
Sajat toke
Jegyzett téke 16 104 274 104 274
TOKETANAIEKOK wovvvvvvvvercesienisneenseeseesssissssessssscssssssissssssssssssssssssesssneens 16 25078 23 359
SAJAL TESZVENYEK w.covvvvvvvvisssessesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssens 16 27 -45
Eredmeénytartalék ... 16 424 499 450 483
Sajat t0ke OSSZESEN...ceeerrrrrrrrrrrieerirerererreeneeeeeeeeeenennneenee 553 824 578 071
FOrrdsok 0SSZESEN ........civviireenuiiriiiiiriees e 1038 673 1075 904
\, A -
“\
Budapest, 2019, februar 20, N A ) IL"'\\ — =
H'ekasi Tibor S,‘{Mnos
vezérigazgato, igazgatdsagi tag gazdasagi vezérigazgatd-helyettes

AKiegészité Melléklet az Eves Beszamold szerves részét képezi.
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FREDMENYRE ESEGYEBATFOGO JOVEDELEMRE VONATKOZO KIMUTATAS

millio Ft
(kivéve az egy részvényre
vonatkozé adatok)

Megjegyzés 2017 2018
BEVELEIEK .....cueeeeeecreeeeeaercrereeaereeesseesesesaeae e sesae e e ee e e e e eeeneaen 18 471532 493 317
KOZVEHIEN KOISEGEK vvvrvvvvrrereersssssimmisesssesssessssssmssessessssssssssssssssssssssssssssssnenees 19 -174 583 -197 219
Személyi jellegl raforditasok 20 -56 613 -56 868
Ertékcsokkenési leiras és amortizacio 9,10 -87 847 93 833
Egyéb mUkodési raforditasok 21 93 302 92 842
MUKOdEsi KOHSEGEK ....uvvrreerrirecreeeieeie i e e e e e e e 412 345 -440 762
Egyéb mikodési bevételek 22 5957 8712
MUKOdEsi eredmeny ........ccevveeeeeeerreensssesseere e e s s e e e 65 144 61 267
Kamatbevétel 23 421 265
Kamatkoltség 24 13 342 -13 233
Egyéb pénzligyi KoItSEgek — NEtEO...rrrrvesrnssssssssssssmssssssssssssssssssanns 25 -7 939 -3 930
Netté pénziigyi eredmeény........cccercumiiiiiiiniiinieicee e -20 860 -16 898
Befektetések eredménye 26 10 717 4 166
Adozas el6tti eredmeény.........ceeevvieeeiirerreenn s 55 001 48 535
Nyereségadd 6 -13 144 -10 869
AdOZOtt eredmeny ..........uuueuuuriuiiriiir 41 857 37 666
Egyéb atfogd eredmény, adézas utan - -
Telies atfogdé eredmény 41 857 37 666
Egy részvényre jutd hozam (EPS):
Térsasag részvényeseire jutd adozott eredmeny ... 46 727 43318
Forgalomban levé térzsrészvények sulyozott atlagos szama (ezer
darab) 1040 073 1035 394
Részvényhigulast eredményezd részvényopcidk atlagos szama
(ezerdarab) 4585 6074
Forgalomban levé térzsrészvények sulyozott atlagos szama (ezer
darab) higitO'['[ EPS SZAMMASNOZ oo sesssssssssissesssssssssssssssennnns 1 044 658 1 041 468
Egy részvényre jutd hozam (Ft) s 27 44,93 4184
Egy részvényre jutd higitott hozam (Ft) 27 44,93 41,59

AKiegészité Melléklet az Eves Beszamold szerves részét képezi.
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CASH-FLOWKIMUTATAS

millié Ft
Megjegyzés 2017 2018
Uzleti tevékenységbl szarmazé cash-flow
AdOZOtt ErEAMENY..ovvvvvriisserrssssssssisesssssssss s s ssssssss s ssssssssssssssssas 41 857 37 666
Ertékcsokkenési leiras 87 847 93 831
Nyereségadd 13 144 10 869
Nettd pénzigyi eredmény 10 239 13 251
Részesedés tarsult és kozos vezetési vallalatok eredményébdl 97 519
Forgdeszkézok valtozasa -20 239 20 795
Céltartalékok valtozasa -1 405 1454
Kételezettségek valtozasa (forgotoke tipusu) 20 632 29 134
Fizetett nyereségadd -7 821 9218
KAPOE OSZLAIEK w.ovvvvevversessss sttt 7753 4 066
Fizetett kamat és egyéb pénzlgyi dijak -19 492 -18 441
Kapott KamMat ... 549 337
Egyéb pénzmozgassal nem jaro tételek -1 675 -6 528
Uzleti tevékenységbdl szarmazo netté cashflow .........cceeeveeueeneen. 131 292 135107
Befektetési tevékenységbdl szarmazoé cash-flow
Targyi eszkézok ésimmateridlis javak DESZEIZESE ......ccvcvewevemmmreeeereeesenss 28 -75 097 -74 882
Akviziciokért fizetett dsszegek 29 -1 789 -
Egyéb pénzligyi SzKOzZOK €1adAsa . 5639 6 946
Egyéb pénzligyi eSzkOzOK DESZEIZESE ..o -3 984 2150
Leanyvallalatok és egyéb befektetések értékesitésébdl szarmazd bevétel 26 35924 -
Targyi eszkozok ésimmateridlis javak értékesitésébdl szarmazo bevétel 2 288 10 053
Befektetési tevékenységre forditott nettd cash-flow..........ccceeeeeeeens 37 019 60 033
Pénziigyi tevékenységbdl szarmazé cash-flow
FIZEEtt OSZLAIEK vvvrvvvrvvvererssessssssssmssessessssssssssssmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssees -26 081 -26 068
Hitelek és egyéb KOICSONOK fEIVELEIE ...ccvivveerverrersssssivesresseessssssmisesreen 4 106 841 82 122
Hitelek és egyéb kolcsonok torlesztése 4 -169 310 -126 797
Egyéb pénzligyi kotelezettségek kifizetésére forditott 6sszegek...mmn 4 -5 285 3928
Sajat részvény visszavasarlasara forditott 6sszegek ..... -750 -36
Pénziigyi tevékenységre forditott nettd cash-flow .. 94 585 -714 707
Pénzeszkdzok és pénzeszkdz egyenértékesek arfolyamkilonbozete............
Pénzeszkozok és pénzeszkdz egyenértékesek valtozasa .................... 312 367
Pénzeszkdzok és pénzeszkdz egyenértékesek azévelején ... 1260 948
Pénzeszkdzok és pénzeszkdz egyenértékesek az évvegen ... 4 948 1315

AKiegészité Melléklet az Eves Beszamold szerves részét képezi.

13



SAJAT TOKE VALTOZASAINAK KIMUTATASA

EGYUTT. VELED

darab millié Ft
Téketartalékok
Torzs- Jegyzett Toke- Részvényben fizetend6 Saiat részvé Eredmény-
részvények toke tartalék  részvényalapu kifizetések % ';‘:;Z"e"y tartalék Sajat toke
szama (a) (a) (b) tartaléka (c) (e)

Egyenleg 2017.01.01. 1042 742543 104 274 27 379 260 55 408,708 540 046
OSZLAIEK () rvvvvvverrveeessssissesnesssesessssssssssesssssssssmssssssssssssssnenns -26,067 -26 067
Részvényben fizetendo részvényalapu juttatds () ............ 2 041 7 -1 264
Sajat részvény visszavasarlas (g) -749 -749
Tulajdonosokkal tulajdonosi mindségiikben
lebonyolitott tranzakciok ............ccccevrriiiiieeeeeennnnn. 2 041 28 -26,067 -28 080
Adbzott eredmeény ........ccccccinninin 41 857 41 857
Teljes atfogo jovedelem .........cooveeecieeeeniiiisineeeens - - - - 41 857 41 857
Egyenleg 2017.12.31. ...oevreeeieeeeeeeee e e e 1042 742 543 104 274 27 379 -2 301 27 424 499 553 824
Uj standardok alkalmazasa (IFRS 15, IFRS 9) (h) - 14 476 14 476
Feliilvizsgalt egyenleg 2018.01.01. 1042 742 543 104 274 27 379 -2 301 27 438 975 568 300
Osztalék (f) -26 068 -26 068
Részvényben fizetendd részvényalapu juttatas(c) -1 809 18 -1 791
Sajat részvény VisSZavA SArAS (Q) rrrrsssssmmmmsssssssssssssssans -36 -36
MRP 2.0 eredményének atvezetése (i) 90 90
Tulajdonosokkal tulajdonosi mindségiikben
lebonyolitott tranzakciok ..........ccccoviiiiiiinns -1719 -18 -26 158 -27 895
Adozott eredmény 37 666 37 666
Teljes atfogo jovedelem .........coooveeieereeniiiiiieeeees - - 37 666 37 666
Egyenleg 2018.12.31. 1042 742 543 104 274 27 379 -4 020 45 450 483 578 071
Ebbdlsajat részveny ........cccceiii -103 585
Forgalomban 1évé torzsrészvények szama
2018.12.31 e e e 1042 638 958

A Kiegészité Melléklet az Eves Beszamold szerves részét képezi.
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MEGJEGYZESEK A SAJAT TOKE VALTOZASAINAK KIMUTATASAHOZ

(a)

(h)

V)

2018. december 31-én a kibocsétott részvények szama 1 042 742 543, egyenként 100 forint névértékd. 2018. december 31-én
kibocsatasraengedélyezett részvények szama ezzel megegyez6, 1 042 742 543 darab.

Szavazatijogok és szavazas

Minden ,A” sorozatutdrzsrészvény részvényenként egy szavazatrajogosit a Tarsasag KozgyUlésén. A Kozgylilésen az a
részvényes, illetve részvényesi meghatalmazott vehet rész, akitlegkésdbb a Kdzgylilés kezddnapjat megel 6z6 mas odik
munkanapon bejegyeztek a részvénykdnyvbe. A Kozgy(ilés a hatarozatait egyszer(i szavazattdbbséggel hozza, kivéve, ahol az
Alapszabaly a dontést a leadott szavazatok legalabb haromnegyedes tobbségéhez kéti. Nincs korlatozas a nem-rezidens vagy
kulfoldi részvényesek jogaiban, a torzsrészvények birtoklasat és azahhozfliz6d6 szavazati jog gyakorlésat illetéen. A
torzsrészvényekhez fliz6d6 szavazatijogokat az Alapszabaly nem korldtozza. A Tarsasagnak nincskiilonleges irdnyitésijoggal
felruhazott részvénye.

Arészvények dtruhdzdsa

A dematerializalt részvény atruhazasahozaz atruhazasrairanyuld szerz8dés vagy mas jogcim, valamintaz atruhazé
értékpapirszamlajanak megterhelése és az Ujjogosult értékpapirszamlajan a dematerializalt részvény jovairasasziikséges. A
dematerializalt részvényjogosultjanak, annak az értékpapirszamlanak ajogosultjatkell tekinteni,amelyiken a dematerializal t
részvényt nyilvantartiak.

Az ,A” sorozatl torzsrészvények atruhdzasa nincs kotve egyéb korlatozashoz vagy beleegyezés megszerzéséhez.

A Toketartalékban a Tarsasag tékeemelése soran a részvényekértkapott, a névértéket meghaladd dsszeg szerepel.

A Részvényben fizetendd részvényalapl juttatdsok tartaléka tartalmazza a részvényalapt juttatasi programok tékében
megjelenitett 0sszegét. A tékeelem 2018.és 2017. december 31-iegyenlege a Kiegészitett Részvényvasarasi Program (20.1.2.
megjegyzés) kapcsan tartalékolt 0sszeget tartalmazza.

A Sajatrészvények soron a Tarsasag visszavasarolt sajatrészvényeiért fizetett 6sszeg szerepel. Amikor a Tarsasag megvasérolia a
részvényeit, akifizetett ellenérték és minden jarulékoskoltség a sajat tokét csokkenti a Sajat részvények soron, amig arés zvények
bevonasra vagy Ujra eladasra nem kerlilnek. Amikor ezeket a részvényeket a késébbiekben eladjuk, a sajat részvények értéke a
pénziigyi helyzetre vonatkozd kimutatasbanaz adottrészvények eredeti bekeriilési értékével csdkken, igy a sajattéke értékend,
mig a nyereség vagy veszteség is a sajat tékében (Eredménytartalék) keriil elszamolasra. A sajatrészvényekkel kapcsolatos
tranzakcidkat atranzakcio napjan konyveljik.

Az Eredménytartalékban van a Tarsasag halmozott, osztalékként ki nem fizetett eredménye. A Tarsasagnak osztalékként
kifizethetétartalékai 2018. december31-énkaorilbel Gl 450 milliard forintot tettek ki(2017. december 31-én 424 milliard forint).
Osztalékfizetésre a rendelkezésre allé szabad eredménytartalék vehetd igénybe, amely az utolsd, beszamoldval lezart Gzl eti év
targyévi addzott eredményét is tartalmazd eredménytartalék (16.1 megjegyzés).

A Tarsasag tulajdonosainak fizetendd osztalék kételezettségként és az eredménytartalék csokkenéseként kerl megjelenitésre
abban az idészakban,amelyben a tulajdonosok azosztalékotjovahagyjak.

2018-ban a Magyar TelekomNyrt. 4 251 418 darab tdrzsrészvényt (2017-ben 4 534 758 darabot) vasarolt az Uj munkavallal éi
0sztonz6 programkeretében valdfelhasznalas céligbdl (20.1.2.5 megjegyzés). 2016-ban aMagyar TelekomNyrt. 1252 616
darab torzsrészvényt vasarolt a Munkavallaléi Résztulajdonosi Program (MRP) keretében vald felhasznalas céliabdl (20.1.2.4.
megjegyzés), melybdlaz MRP szervezet 25 764 darabot értékesitett a program résztvevéi szamanak fellilvizsgalatat kovetéen.
Ezek a tranzakcidk a Budapesti Ertékt6zsdén, az UniCredit Bank Hungary Zrt. mint befektetési szolgaltaté kozremUikodésével
valdsultak meg.

A Térsasag 2018. janudr 1-jétél alkalmazzaaz IFRS 9 és IFRS 15 standardokat. Azalkalmazas részletei az1.2 és2.1.1.
Megjegyzésekben kertlilnek bemutatasra.

MRP2.0 programeredményének atvezetése az Eredménytartalékba.

Az Eves Beszamoldelfogadasaval egy iddben a Tarsasaglgazgatdsaga 26 068 millidforint kifizetéséreirdnyuld javaslatotterjeszt a
Tarsasag 2019 aprilisaban tartandd éves rendes Kézgydlése elé. 2018-ban a Magyar Telekom Nyrt. 26 068 millié forint osztalékot
fizetett.

AKiegészitd Melléklet az Eves Beszamol 6 szerves részét képezi.

15



mflm = = EGYUTT. VELED

MEGJEGYZESEK AZ EGYEDI PENZUGYI KIMUTATASOKHOZ

1 ALTALANOS INFORMACIO

1.1 A Tarsasagrol

A Magyar Telekom Tavkozlési Nyilvanosan Miikodé Részvénytarsasag (a Tarsasag vagy aMagyar Telekom) Magyarorszag vezeté
tavkozlésiszolgaltatoja. A szolgéltatasokat kllonféle jogszabalyok szabélyozzak.

A Térsasagot 1991, december 31-énjegyezték be Magyarorszagon, és1992. januér 1-jénkezdte meg tizeti tevékenységét. A
Térsasag bejegyzett székhelye: 1097 Budapest, Kényves Kalman korit 36., Magyarorszég. A Tarsasagot nyilvantartd cégbirdsag neve
és cégjegyzékszama: Févarosi Térvényszék Cégbirdsaga, Cg. 01-10-041928.

AMagyar Telekomrészvényeit a Budapesti Ertéktdzsdén jegyzik, a részvények kereskedelme a Budapesti Ertéktézsdén zajlik. A
Magyar Telekomegyenként 5 torzsrészvényét megtestesité amerikailetéti részvényekkel (ADS) 2010. november 12-ig, a részvények

szlintette meg az Egyestilt Allamokban. A Tarsasag Uin. |. szinten tovabbrais fenntartja azamerikai letéti jegy (ADR) programyat.

A Téarsasag legfelss iranyitdtulajdonosa a Deutsche Telekom AG (DT vagy DTAG), aki telieskériien konszolidalja a Magyar Telekom
Csoportot. A Deutsche Telekom Csoport tagja, a Deutsche TelekomEurope B.V. (Stationsplein 8, 6221 BT Maastricht, Hollandia)
birtokolja kdzvetlenil a Tarsasag részvényeinek és szavazati jogainak 59,21%-4t.

A DT AG konszolidalt beszamoldja megtekinthetéa honlapjan (www.telekom.com/en).

A Téarsasag lgazgatésaga (Igazgatdsag) 2019. februar 20-anelfogadtaa Tarsasag jelen egyedi pénziigyi kimutatasainak
el6terjesztését a tulajdonosok évesrendes Kdzgy(ilése szamara. A Kozgyllés jogosult a pénzigyi kimutatasok jovahagyasara, amely
elétt viszont kérhet mddositasokat. Mivel az ellenérzéssel rendelkez6 tulajdonosok a pénziigyi kimutatasokat elfogadd
Igazgatdsagban is jelen vannak, rendkivil kicsiannak a val6szinlisége, hogy a Kézgylilés modositasiigényt tamaszt, amultban erre
még nem volt példa.

Az Eves Beszamoldalairasara jogosultak:
Rékasi Tibor, Vezérigazgato, az lgazgatdsag tagja (lakhely: Szentendre)
Szabd Janos, Gazdasagivezérigazgato-helyettes (lakhely: Budapest)

ATérsasagon belil a kdnywiteli szolgaltatasok korébe tartozo feladatok sszefogasat Modok Melinda latja el (Igazolvanyszam: 18128,
Szakterilet IFRSvadllalkozasi. Statusz: Regisztralt. Regisztralasi szam: MK 199521, Lakhely. Budapest).

A Tarsasag konywizsgalatra kotelezett. A Tarsasag konyvvizsgaldja a Pri cewaterhquseCoopers Konywizsgalo Kit. (cégjegyzékszama:
01-09-063022, addszéama: 10256161-2-44). A kdnywizsgélat elvégzéséért Baldzs Arpad felelés (Kamarai tagsagi szama: 006931).

A Magyar TelekomNyrt Egyedi, illetve a Magyar Telekom Csoport Konszolidalt Beszamoldja megtekinthetd a Tarsasag székhelyén,
illetve a honlapjan.

A Magyar Telekomintermnetes honlapjanak cime: www.telekom.hu
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1.2 Pénziigyi informacidk - azIFRS 9 és IFRS 15 alkalmazasanak hatasai

2017. évhez képestjelentds valtozas, hogy a Tarsasag 2018. januér 14étdl alkalmazza azIFRS 9 és IFRS 15 standardokat. A kdvetkezé
tablazatok bemutatjak, hogy 2018-bana pénzigy kimutatasok egyes sorait milyen dsszegben érintette az Uj standardok alkalmazasa. Az
IFRS 9és IFRS 15 standardok hatasat egylittesen mutatjuk be, mivel az IFRS 9 szamviteli standard hatasa nem jelentés. Tovabbi részletek
a2.1.1. megjegyzéshen. A Megjegyzésekben a2018-as szamok az Uj standardokkal dsszhangban, mig az 201 7-es 6sszehasonlitd adatok
az IFRS 9 és IFRS 15 4ttérési szabalyainak megfeleléen azel6zé évbenbemutatott médonkeriiinek bemutatasra.

Az alabbitablazatok bemutatjak ezenstandardok hatasat a 2018. évi Pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatasraés a2018. december 31-
ével végzddd év Eredményre és egyébatfogd jovedelemre vonatkozo kimutatasara. Mivel a SajattOke valtozasainak kimutatasaban ezen
hatasok kilén soron szerepelnek, igy ezittnemker Ul bemutatasra. Ezenvaltozasoknak a Cash-flow kimutatasra nincs hatasuk, igyez sem
kerdl it bemutatasra.

Az IFRS 9 & IFRS 15 attérés halmozott hatdsa és atsorolasok oszlop tartalmazza azIFRS 9 és IFRS 15 elsé alkalmazéasanak halmozott
hatasat azezen standardok dltal, az elsé alkalmazasnapjan (2018, januar 1.) szikségessé valt kapcsol ddé atsoroldsokkal egyltt. Az IFRS
9és 15hatds oszdopa 2018 évsoran,az IFRS 9 ésIFRS 15alkalmazasabdl eredd hatést tartalmazza. Az Egyéb valtozdsok a Tarsasag
szokasos Uizeti mikodésébdl eredd valtozasokattartalmazzak.

millio Ft IFRS 9 és
(kivéve az egy részvényre IFRS 15
vonatkozd adatok) 2017. attérés halm. 2018. IFRS 9 és
december hatasa és januar 1. IFRS 15 Egyéb 2018.
31. atsorolasok hatas valtozasok december 31.
ESZKOZOK
Forgdeszk6zok
Pénzeszkdzok 948 - 948 - 367 1315
Kovetelések és egyéb eszkOzoK ... 110 694 8 140 118 834 1044 18 341 138 219
Ebbél: Szerz6déses eszkdzok........wwvrnnn - 10 074 10 074 1044 637 11755
Egyéb rovid lejaratt pénzligyi eszkézok........ 11173 - 11173 - 11 098 22 271
Nyereségadd kovetelés 189 -339 -150 - 183 33
KESZIBLEK ..vvvvrvvverressniensesssssnessssssssnsesssssessesssnns 13 743 - 13 743 - 1449 15192
136 747 7801 144 548 1044 31438 177 030
Ertékesitésre kijelolt €SzKGZOK e 161 - 161 - -161
Forgoeszkozok OSSZESEN .........ccecvueenn. 136 908 7801 144 709 1044 31277 177 030
Befektetett eszkozok
Targyi eszkézok 371732 - 371732 - -12 148 359 584
Immaterialis javak 378 630 - 378 630 - 1356 379 986
BefEktEtESEK .uvvvrrrmmirrerssiveesssssinnsessiseessessnen 131 500 - 131 500 - 1165 132 665
Halasztott add kOvetelés....mrrmsnninnnes
Egyéb hosszu lejératd pénzligyi eszkdzok ... 19775 3269 23 044 -126 -460 22 458
Ebbél: Szerz6déses eszkOzOK........wmmmmrrennn - 3269 3269 -126 3143
Egyéb befektetett €SZKOZOK...ooovmmvrmmmverrissien 128 4982 5110 940 1 4 481
Ebbdl: Szerz6déses koltségek. 4982 4982 940 1 4043
Befektetett eszk6zok dsszesen 901 765 8251 910 016 -1 066 -10 076 898 874
Eszk6zOk 0SSzeSen.....ccvvveeeriiiereiiisennns 1038 673 16 052 1054 725 22 21 201 1075 904
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millio Ft
(kivéve az egy részvényre
vonatkozd adatok)

KOTELEZETTSEGEK
Rovid lejaratu kotelezettségek

Pénzligyi kotelezettségek kapcsolt
vallalkozasokkal szemben.......crrrvrvveermnns

Egyéb pénzlgyi kotelezettségek ...
Kotelezettségek szallitok felé ...
Nyereségadd kotelezettség...
Céltartalékok

Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek...omn.

Ebbdl: Szerzédéses kotelezettségek .........

Ertékesitésre kijelolt eszkozokhoz
kapcsolddd kotelezettSEgek ..

Rovid lejarati koételezettségek
OSSZESEN ..vereeirernnrrerenerernn e erneernns

Hosszu lejaratd kotelezettségek

Pénzligyi kotelezettségek kapcsolt
véllalkozasokkal szemben........vviiiencerinnns

Egyéb pénzigyi kotelezettségek ...
Halasztott add kotelezettSeg....mmmmmmmmmmmmmnnnnns
CEHRANAIEKOK....vvvvvvvrrerecssseveerresrressssssssssesnesssess
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek ...

Ebbdl: Szerzédéses kotelezettségek ...

Hosszu lejarati kotelezettségek
OSSZESEN..iereeiiernerernnerrrnererrnaerenns

Kotelezettségek Osszesen............oeeeeeee.

TOKE

Sajat téke
L1074 1 (o] (OO
Téketartalékok

Sajat részvények
Eredménytartalék

Sajat téke 0SSZESEN....cevveerrerrrereeeennnnns

Forrasok 0SSzeSen.......cccevereuererencrrennnnns

EGYUTT. VELED

IFRS 9 és
IFRS 15
2017. attérés halm. 2018. IFRS 9 és
december hatasa és januar 1. IFRS 15 Egyéb 2018.
31. atsorolasok hatas valtozasok december 31.
39 336 39 336 78 445 117 781
5621 64 5 557 487 6 044
111 033 -55 110978 38 447 149 425
16 356 3r2 -337 35
2312 2312 -42 2270
28 783 119 28 902 -1 946 26 956
6 408 6 408 985 7393
187 101 356 187 457 115054 302 511
187 101 356 187 457 115 054 302 511
231 647 231 647 -108 297 123 350
44 783 44 783 530 45313
12 358 1221 13 579 2210 15789
8674 8674 2196 10 870
286 286 -286
297 748 1221 298 969 -103 647 195 322
484 849 1577 486 426 11 407 497 833
104 274 104 274 104 274
25 078 25 078 1719 23 359
27 27 -18 -45
424 499 14 475 438 974 22 11 531 450 483
553 824 14 475 568 299 22 9794 578 071
1038 673 16 052 1054 725 22 21 201 1075 904
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Az alabbitablazat mutatja a fenti hatast a 2018. évi Eredményre ésegyéb éatfogd jdvedelemre vonatkozd kimutatasara. Annak érdekében,
hogy az Eredménykimutatas adatai 6sszehasonlithatéak legyenek, a 2018-as adatok az IAS 18 és IAS 11 standardok szerint is
bemutatasrakeriilnek.

millié Ft 2017 2018 2018 IFRS9 2018
(kivéve az egy részvényre IAS 18 / 1AS 11 IAS 18 / 1AS 11 és IFRS15 IFRS9 és IFRS15
vonatkozé adatok) hatasa
BevételeK........uueeeereeeeceereeeeeee e 471 532 491 446 1871 493 317
Kozvetlen koltségek -174 583 -195 567 -1 652 -197 219
Személyi jellegli raforditdsok......eeceene. -56 613 56 627 241 -56 868
Ertékcsokkenési leirds és amortizacid........... -87 847 -93 833 - -03 833
Egyéb mUkodési raforditdSok.........mmmmmmmmnnes 93 302 92 842 - 92 842
Miikodési koltségek .......cumrmerrrraninerrnnnnnnn. 412 345 438 869 -1 893 -440 762
Egyéb mUkodési bevételek ... 5957 8712 - 8712
Miikédési eredmény........cccceeveeecueeeeeennnn. 65 144 61 289 22 61 267
Kamatbevétel 421 265 - 265
Kamatkoltség -13 342 -13 233 - -13 233
Egyéb pénzigyi koltségek - nettd..nn, -7 939 -3 930 - -3 930
Nettd pénziigyi eredmény ..........cccceereeennee -20 860 -16 898 - -16 898
Befektetések eredmeénye ... 10 717 4166 - 4166
Adézas el6tti eredmény .......ccceeveeiiiiiiinnnes 55 001 48 557 22 48 535
NYEIESEGAUO..ovvvvrvrrvvevrrerressssssmssessesssssssssssssssessesen -13 144 -10 869 - -10 869
Adozott eredmeény.......ccccvvveeeieerreennieeennns 41 857 37 688 22 37 666
Egyéb atfogd eredmény, addzas utan............. - - - -
Telies atfogd eredmény ..........ceevvrreeeennnnnns 41 857 37 688 22 37 666
Egy részvényre jutd hozam (EPS):
Tarsasag részvényeseire jutd addzott
eredmény. 46 727 43 574 256 43318
Forgalomban levé torzsrészvények sulyozott
atlagos szama (ezer darab) ..., 1040 073 1 035 394 - 1 035 394
Részvényhigulast eredményezé
részvényopciok atlagos szama (ezer darab) ... 4 585 6 074 - 6 074
Forgalomban levé térzsrészvények sulyozott
atlagos szama (ezer darab) higitott EPS
SZAMIEASNOZ covvvvvvvvveeessssssssisssssssssss s 1044 658 1041 468 - 1041 468
Egy részvényre jutd hozam (Ft).....mmmeeneenn 44,93 42,09 0,25 41,84
Egy részvényre juté higitott hozam (Ft) 44,93 41,84 0,25 41,59
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2 AJELENTOS SZAMVITELI POLITIKAK OSSZEFOGLALASA

2.1 A pénziigyi kimutatasok készitésének alapjai

A Magyar Telekomegyedi pénzigyikimutatasai az Eurdpai Unio (EU) altal befogadott Nemzetkézi Pénziigyi Beszamol asi
Standardokkal (IFRS) 6sszhangban késziiltek. A Tarsasag minden az EU altal befogadott, 2018. december 31-6n hatalyos és a
Tarsasagrais relevans IFRS-szabalyt alkalmaz. Ezek a pénziigyi kimutatasok a magyar szamvitelitorvény pénziigyi kimutatasokra
vonatkoz6 el6irasainakis eleget tesznek, mely az EU altal befogadott IFRS-szabalyokra hivatkozik.

ATérsasag, mint anyavallalat az EU altal befogadott IFRS-ekkel 6sszhangban konszolidalt pénziigyi kimutatasokat is készitett,
amelyeket a Tarsasag lgazgatdsaga 2019. februar 20-anfogadottel.

Az IFRS szerinti pénziigyi kimutatasok elkésztése kritikus szamviteli becsléseket, valamint vezetdi dontések meghozatalat kveteli
meg a Tarsasag szamviteli politikdjanak alkalmazasa soran. A legjelentésebb déntéseket igényld, illetve kiemelten dsszetett terliletek,
tovabba az egyedi pénziigyi kimutatasok szempontjabdl jelentésnek mindsiléfeltételezések ésbecslések a 3. megjegyzésben

kerilnek bemutatasra.

2.1.1 A Tarsasag altal 2018-ban alkalmazott standardok, jelentés modositasok, értelmezések

A standard cime

Avaltozas leirasa

A Tarsasag pénziigyi jelentéseire gyakorolt hatas

IFRS 9 Pénziigyi
instrumentumok

Az IFRS 9 a pénzugyi eszkdzok és
kotelezettségek besorolasat, értékelését
és kivezetését szabalyozza, illetve Uj
modellt vezet be afedezetiszamvitelhez

AzIASB 2011 decemberében, 2013
novemberébenés 2014 juliusaban az
IFRS 9 besorolési ésértékelési szabalyait
tovabb maodositotta, és Uj értékvesztés
modellt vezetett be. Ezek a mddositasok
kiegészitik az Uj pénzigyiinstrumentum
standardot.

Az Ujstandard és mddositasainak alkalmazasa nem
modositotta jelentésena Tarsasag pénzlgyi jelentéseit. A
pénzligyi eszk6z0k besorolasanak Uj szabalyai alapjan
bizonyos addssag instrumentumok, melyek nem kizarélag
téke és a kintlevé tOkedsszeg utan jard kamat kifizetései,
értékelése ésbemutatasa valtozik.

2018. janudr 1-jén (az IFRS 9 alkalmazasanak idépontjaban)
aMagyar Telekomvezetdsége értékelte a Tarsasag altal
kezelt pénzligyi eszkdzokre alkalmazott (izleti modelleketés
az IFRS 9-nek megfelel6 kategdridkba soroltabe pénzigyi
instrumentumait. Az atsorolas hatasaitld. 4. megjegyzésben.

2018. januar 1-jévela Csoport pénziigyi eszkdzeit a
kovetkezd kategdriakba sorolta:

= valds értéken (egyéb atfogd jdvedelemmel vagy
eredménnyel szemben) értékelt, vagy
= amortizalt bekerlési értéken értékelt pénziigyi eszkdzok.

Abesorolds a gazdalkodd egység altal a pénziigyi eszk ézok
kezelésére alkalmazott Uizeti modelltél, valamint a pénzigyi
eszk6z szerz6désbél eredé cash flow-jellemzéitél figg.

Avalos értéken értékelt eszk6z0k esetében a nyereség és a
veszteség az eredményben vagy az egyéb atfogd
jovedelemben kerlil elszamolasra.

Kezdeti megjelenitéskora Tarsasag a pénziigyi eszkdzeit
valds értéken, valaminta nem eredménnyel szemben val s
értéken értékelt pénzligyi eszk6zok esetébena pénziigyi
eszkdz megszerzéséhez kézvetleniil kapcsol6dd tranzakcios
koltségekkel novelt értéken értékeli. Az eredménnyel
szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkdzok
tranzakcids koltségeit azeredményben szamoljukel.
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Az értékvesztés elszamoldsanak Uj szabalyai alapjan
(varhato veszteségmodell) azértékvesztés elszamolasaraa
vevék esetében korabban ker(il sor. A jelentds finanszirozasi
komponenst tartalmazd pénziigyi eszkdzokre alkalmazott
egyszerUsitett megkdzelités az értékvesztés-allomany kisebb
mérték (0,6 milliard forintos) ndvekedéséhezvezetett, Az
IFRS 15-tel 6sszhangban elészér 2018. januar 1-énelismert
szerzddéses eszkdzokre képzett értékvesztés hatdsaaz
IFRS 15 standard bemutatasanal kerll kdzzétételre.

Az attérés halmozott hatasa a sajat téke nyitdegyenlegének
kiigazitasaként jelent meg azels6 alkalmazas évében. Az
el6z6 évi 6sszehasonlitd adatokatnem madositottuk.

A standard cime

Avdltozas leirasa

A Tarsasag pénziigyi jelentéseire gyakorolt hatas

IFRS 15
Ugyfélszerzédésekbdl
szarmazo bevételek

Az Ujstandard alapelve az,hogy a
tarsasagok vevéiknek atadott aruk vagy
nyujtott szolgaltatasok 6sszegének
megfelelden ismerjék el bevételeiket,
mely tlkréziazt azellenszolgaltatast
(vagyis fizetést), melyre a tarsasag az
adott arukértvagy szolgaltatasokért
cserébe varhatéanjogosult lesz. Az Uj
standard a bevételek részletesebb
bemutatasat eredményezi, kordbban nem
egyértelmlen szabalyozott (igyletekhez
(pl. szolgaltatasokbdl szarmazd bevételek
és szerz6édésmaodositasok) ad
iranymutatast, valamintUjiranymutatast a
tobb elem(i megallapodasokhoz.

Az Ujstandard alkalmazasa jelentés valtozasokat
eredményezett a Tarsasagpénzligyi kimutatasaiban,
elsésorban a bevételek elismerésének idejében, valamint a
vevlkkel torténd szerzédés és szerzédésteljesitések
koltségeinek aktivalasaban.

= AMagyar Telekoma modositott visszamendéleges
mddszert alkalmazta, vagyis a2018 januar 1-ig nem
teljesitett szerzédések gy kerlltek elszamolasra, mintha
mar szerz6déskotéstdl IFRS 15 szerint szamoltak volna el
Oket. Az attérés halmozott hatasa az Eredménytartal ék
nyitéegyenlegének kiigazitasaként jelent meg2018-ban.
Az el6z8 évi 6sszehasonlitd adatokat nem maodositottuk,
viszont az IFRS 15 els6 alkalmazasa miatt a mérleg ésaz
eredménykimutatas valtozasanak okait bemutatjuk. A
hatasokat csoportszint(i projekt keretében elemeztik. Az
Uj standard 17 milliard forintos addzas el 6tti ndvekedést
hozott az eredménytartalékban. Kévetkezésképp, 1,9
milliard forint addraforditas merilt fol. Ez a hatasféként a
kovetkezd tételek elsé megjelenitését tiikroz:
= ASzerz6déses eszkdzok (13 millidrd forint) elsé
megijelenitése (mely 5 milliard forintdsszegben az
IAS 11 al& tartoz6 beruhdzasi szerz6désekbdl
eredd koveteléseket és az IAS 18 alatartozd
vevéknek adott, nemszamlazott engedményeket is
tartalmazott), ami az IFRS 15 alapjan kordbban
elszamolasra keriilé aruértékesitési bevétel, és
= Ahalasztott Ugyfélszerzési koltségek (5 milliard
forint), melyek az IFRS 15 alapjan halasztott
értékesitési koltségként kerlinek elszamolasra.
= Ami az Ujstandard eredménykimutatasra gyakorolt
hatasat illeti, a Magyar Telekomnal az sszbevételen belll
a szolgaltatasnyujtasbol szarmazé bevétel aranya
csokkent, ésaz aruértékesitesbdl szarmazd bevétel nott
Ahogy korébban emlitettiik, az IFRS 15 miatt a bevételek
korabban, a kéltségek késébb kerlilnek elszamolasra
azon szerzédésekhez kapcsoléddan, amelyek 2018.
januar 1-ig nem kerltek teliesitésre. Azonban mivel a
standard valtozasabol fakadd hatas kézvetlenll a sajat
tékében kerllt elszamolasra, azegyetlen hatas a 2018-as
eredménykimutatasbana bevételek és kdltségek idében
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eltéré elszamolasabdl fakadt. Valtozatlan Gizleti modellt
feltételezve mindez azt jelenti a tdmeges piacon, melyet
nagyszamu, eltéré idépontokban teljestld vevdi
szerzddések jellemeznek, hogy a meglévo szerz6dések
esetén az alacsonyabb szolgaltatasbdl szarmazo bevételt
és az aktivalt szerzédéses eszkdzok és ligyfélszerzési
koltségek miatt magasabb értékesitési koltségeket
kompenzalja azUjszerzédések esetében realizalt
magasabb aruértékesitésbél szarmazo bevétel és az
aktivalt szerz6déses eszkzOk és tigyfélszerzési koltségek
miatt alacsonyabb értékesitési kdltségek dsszege.

= (sszehasonlitvaa korabbi szamvitelimédszerrel csak
abban az esetben mertilhetfel azeredményre gyakorolt
jelentds hatas, hogyhaaz Uizleti tevékenység valtozik, pl.a
mennyiség vagy az araktekintetében, vagy haaz (izleti
modell vagy a termékkinalat valtozik.

= Atdbbeleml csomagoknal (pl. mobilszolgaltatasi
el6fizetés éskészllék) elbre leszallitott ,tamogatott”
termékek esetén a telies bevétel nagyobb része
kapcsolddikaz elére leszallitott komponenshez (a
mobilkészlilékhez), igy a bevétel korabban kerl
elismerésre. Ez vezet a Szerzédéses eszkdzok -
lgyfélszerz6désbdl eredd, jogilag még nem létez6
kovetelések — mérlegben térténé megjelenitéséhez

= Astandard elsé alkalmazasakor mind a
mérlegfédsszeget, mind a sajét tokét megemelték a
Szerzédéses eszkdzok és azligyfélszerzési koltségek.

= Azok a bevételek késdbb kerlilnek elszamolasra, amelyek
esetében ,jelentésjogok”, példaul tovabbitermékek
jov6beli vasarlasakor nyujtott extraengedmény
atruhdzasarais sorkertl.

= ASzerz6déses kotelezettségek (melyeket halasztott
bevételként mara multban is kotelezettségként ismertiink
el, ésazIFRS 15 alkalmazasaval atsoroltunk)
Ugyfélszerzédésenként a kapcsolddd szerzédéses
eszkdzodkkel nettd modonkerilnek kimutatasra.

= Annak megitélésében, hogya Magyar Telekom sajat
nevében (megbizd=bruttd bevétel) vagy mas nevében
(Ugyndk=nettd bevétel) értékesit, nem tortént jelentds
valtozas.

= Abevételek elismerésekor 0sszeg és iddztés
szempontjabdl figyelmen kivil hagyjuk a finanszirozasi
komponenseket, amennyiben azigért aru vagy
szolgaltatas a vevének val6 atadasa ésaz emlitett aru
vagy szolgaltatas vevé altali kifizetése ko zotti idészak
legfeljebb egy év lesz.

A leanyvallalatok szamviteli politikajanak harmonizacioja

megtoértént az egységes szamviteli politika biztositasa

érdekében.
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2.1.2 Standardok, médositasok, értelmezések, amelyek még nem hatalyosak 2018. december31-én, és amelyeket a Tarsasag
hatalybalépésiik el6ttnem alkalmaz

Bizonyos Uj szamviteli standardok, értelmezések és ezek mddositasai iskdzzétételre keriiltek. Ezek alkalmazasaa 2018. december 31-
vel végzddd beszamolasiiddszakokranem kotelezd, ésa Tarsasag nem alkalmazta ezeketkorabban. Az Uj standardok és
értelmezések Magyar Telekom altal értékelt hatasat az alabbiakban mutatjuk be.

alabbiakat irja elé:

= alizingelteszkoz
eszkbzhasznalati
jogat megtestesitd
koveteléseketésa
lizingkdtelezettségek
eta mérlegben afel
nem mondhaté lizing
kifizetések
bekerdléskori
jelenértékén kell
megjeleniteni
(beleértve az
inflaciéhoz kotott
kifizetéseketis), és
meg kell fizetnia
lizingdijakat az
opcionalis
idészakokban, ha
észszer(en biztos
abban, hogy lehivja a
lizing
meghosszabbitasara
vonatkoz6é opciot

= ¢l kell szamolni a
lizing futamideje alatt
alizingelt
eszkbdzhasznalati
jogok
értékcsokkenését,
valaminta
lizingkdtelezettségek
kamatat, tovabba

= akifizetett 0sszeget
szét kell valasztani
téke dsszegre (a
pénzlgyi
tevékenységek kozt
megjelenitve) illetve
kamatra (az Uzleti
tevékenységek kozt
megjelenitve) a cash-
flow kimutatasban.

éplleteket, kiskereskedelmi (izleteket, haldzati eszkdzoket, oszlopok
vagy tornyok bizonyos részét, illetve autokat lizingel, melyeket érint az
Uj standard. Az IFRS 16 jelentds hatassal lesz a Tarsasag pénziigyi
jelentéseire, és bevezeti azegyedilizing szamviteli modell fogalmat az
eszkdzhasznalati jogok és lizingkotelezettségek mérlegbetdrténd
felvételével. Azattérés hatdsa azeszkdzhasznalatijogok és
lizingkotelezettségek sorokra90,3 és 112,6 milliard forintk6zé tehetd
(ide nem értve a 2018. december 31-i attérést megeléz6en az IAS 17
szerint elismert pénziigyi lizingeket). Az IFRS 16 bevezetésével a
2018-as operativ lizingkdltségeket értékcsokkenésként és
kamatkoltségkéntmutatjuk be 2019. januér 1-jét6l. Az attérés
eredménykimutatas hatasa 2019-bena 2018 év vége el6tt megkdtott
szerz6dések esetében 16,2 és 19,8 milliard forint kozé varhato, ami
tartalmazza azértékcsokkenést és kamatkoltségeket, ide nemértve a
korabban IAS 17 szerint elismert pénziigyilizingeket. A Tarsasag
lizingjeit a 17-es megiegyzésbenmutatjuk be (a lizing
elkotelezettségekkel egytt). Lizingbeaddi oldalréla Tarsasag foként
az atdolgozott lizing definiciét elemzi, ideértve a fé és allizing
konstrukciokat. Ettdl eltekintve a Magyar Telekom jelenleg nem varija,
hogy az Ujszabalyozasjelentds hatassal lesza Tarsasag pénziigyi
jelentéseire, mivelaz IFRS 16 bevezetésévela lizingbeadas
elszamolasa nem valtozik szamottevéen.

Az IFRS 16-o0s atallassal kapcsolatban a Tarsasag azaldbbiakrél
dontott:

= nem alkalmazza azIFRS 16.C3-ban leirt gyakorlatimegoldast.
Ennek eredményeképp a szerz6dések feliilvizsgdlatra kerditek
abbol a szempontbdl, hogy lizingek-e, vagytartamaznak-e lizinget
a standard els6 alkalmazasakor, vagyis 2019.januéar 1-jén.

nem alkalmazza a kis érték( kivételt,

a meglehetésen hasonldjellemzékkel (példaul hasonld
fennmaradd lizingfutamiddvel, hasonld kategdriaju mogottes
eszkdzzel, hasonld gazdasagi komyezettel) rendelkez6 lizingek
portfélidjaraegyetlen diszkontratatalkalmaz, mint lizingbevevé,
nem alkalmazza a rovid lejaratu lizingekre vonatkozd gyakorlati
megoldast, kivéve néhanykisebb és jelentéktelen lizingszerzédést,
amelyek futamideje nemhaladja meg az 1 hénapat,
visszatekintést alkalmaz, példaul a lizingfutamidd
meghatarozasakor, haa szerz6dés lizinghosszabbitasivagy
-megszlintetési opciot tartalmaz

Astandard | Avaltozas leirasa A Tarsasag pénziigyi jelentéseire gyakorolthatas Az alkalmazas

cime id6pontja és azEU
befogadas

IFRS 16 AzIFRS 16a A Magyar Telekoma mdédosttott visszamendbleges modszert AzIFRS 16-0t 2019.

Lizingek lizingbevevéknek az alkalmazza. A Tarsasag jellemzéen mobil toryokat, tetéket, iroda januar 1-jénvagy azt

kovetéen kezd6dd
évekre vonatkozo
beszamoldkban kell
alkalmazni, és
korabban torténd
alkalmazasais
megengedett abban
azesetben, haa
gazdalkodd egység
alkalmazzaaz IFRS
15-
Ugyfélszerzédésekb
6l szarmazé
bevételek
standardotis az
IFRS 16 korai
bevezetésekorvagy
azt megeldzden.

Az Eurépai Unid
befogadta az Uj
standardot.
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Nincs tovabbi standard vagy mddositas, melymég nemhatalyos, ésmelynek varhatdan jelentds hatasalesz a Tarsasagraés
eldérelathatdjovébeli gazdasagi eseményeire a targy-, vagy késdbbi idészakokban.

2.2 Funkcionalis és jelentési pénznem

A Tarsasag pénzigyi kimutatasaiban szereplé adataia Tarsasag elsédleges miikddési kérnyezetének pénznemében, forintban
(funkcionalispénznem) kerlilnek bemutatasra.

Az egyedi pénzlgyikimutatasok egyéb jeldlés hianyaban millié Ft-ban készlinek és kerllnek bemutatasra, mivel a forint a Tarsasag
jelentési pénzneme.

A devizamliveletek a tranzakcid napjan érvényes arfolyamon kertilnek atszamitasra a funkciondlis pénznemre. Azilyen tranzakcid k
kifizetésével jard, illetve a devizdban nyilvantartott pénzligyi eszkdzok éskotelezettségek évvégén esedékes atértékelésébdl adddd
arfolyamveszteség és -nyereség az éves eredményben (Egyéb pénzligyi koltségek - nettd) kerlil megjelenitésre.

3 KRITIKUS SZAMVITELI BECSLESEK ESMEGITELESEK

A Téarsasag a becsléseket és megitéléseket multbelitapasztalatok ésegyéb tényezdk, igya mindenkorikérilmények k6zott
ésszerlinek gondoltjovébeli eseményekkel kapcsolatos varakozasok alapjanfolyamatosan értékeli. A Tarsasag a jovére vonatkozdan
becslésekkel és feltételezésekkel él. A szamviteli becslések eredményeképpen kapott értékek természetesen csak nagyon ritkan
egyeznek meg a tényleges eredményekkel. A legkritikusabb becslések és feltételezések, amelyeknéljelentds kockazat all fenn az
eszkdzok és kotelezettségek konyv szerinti értékének jelentds modositasara, a kdvetkezok:

3.1 Eszk6zok hasznos élettartama

Az eszkdzdk hasznos élettartamanak meghatarozasa a hasonlé eszkdzokkel kapcsolatos multbeli tapasztalatokra és avarhato
technoldgiai fejl6désre, valamint a tAgabb gazdasdagi és iparagi tényezékbenbekdvetkezé valtozasokra épdl. A becsiilt hasznos
élettartamok helyessége évente, illetve haa becslés alapjaul szolgalé feltételezésekben jelentds valtozasok kévetkeznek be,
felllvizsgalatra keriil. Az eszk6z0k hasznos élettartamanak meghatarozasat azért tartja a vezetés kritikus szamviteli becslésnek, mert
egy innovativ iparag technoldgiai fejlédésével kapcsolatosan tartalmazfeltételezéseket, valamint jelentés mértékben fligg a Tarsasag
beruhazasaitdl. Tovabbd, mivel az eszkdzeink kdzott a hosszd élettartamu eszk6zok nagy sullyal szerepelnek, a feltételezések
barmilyenmegvaltozdsa meghatarozd lehet a Tarsasag pénziigyi helyzetének éstevékenységének eredménye szempontjabdl. A 2018
soran elvégzett hasznosélettartam-modositasokat a 9. és 10. megjegyzés tartalmazza.

ATéarsasag folyamatosan szamos Uj szolgaltatast, illetve platformot vezet be, mint pl. a mobilkommunikacié terén a 3G- és4G-alapu
szélessavu szolgaltatasok vagy az livegszalas technoldgia lakossagi Uigyfeleknél torténd alkalmazasa. Hasonld Uj szolgaltatasok
bevezetésekora Tarsasdg megvizsgalia a mar meglévé platformok hasznos élettartamat Mindazonaltal az uj szolgaltatasokat
tilnyoma tébbségében ugy tervezik, hogy ,egytt élienek” a mar meglévé platformokkal, igy nemazonnali azatallas az dj
technoldgidra. Kévetkezésképpen a mar meglévé platformok hasznos élettartamat rendszerint nem szikséges leréviditeni.

3.2 A goodwill értékvesztésének vizsgalata

A goodwillre nem szamolhatd el értékcsdkkenés, de évente vagy gyakrabban meg kell vizsgalni, hogy bekdvetkezett-e értékvesztés. A
Magyar Telekom Csoport (,Csoport”) szintién a Tarsasag azMT-Magyarorszag szegmensben kimutatott eszkzok, kételezettségek
jelentds részéttesziki,emellett az MT-Magyarorszag szegmensaltal termelt eredmény jelentés hanyadahoz jarult hozza. A Csoport
szegmensinformacioit gy mutatjuk be, ahogy azokat aMagyar TelekomNyrt. vezeté operativ dontéshozsi, az Ugyvezetd Bizottsag
(MC)tagjai is rendszeresen megkapjak. A Tarsasagbankimutatott goodwill az MT-Magyarorszagszegmens vizsgalatakor, mint ezen
szegmens meghatarozd része kerlilt tesztelésre.

Mivel a Tarsasag egésze azMT-Magyarorszag szegmens le nem vélaszthatd része, emiatt a tovabbiakban aMagyar Telekom Csoport
MT-Magyarorszag szegmensére vonatkozé értékvesztés teszt keriilt bemutatasra. A mikodési szegmensek megtéril§ értékét a 10
évre eldre jelzett, maradvanyértéket is tartalmazé diszkontalt cash-flow értéke alapjankiszamitott értékesitési koltségekkel csdkkentett
valds érték alapjan hatarozzuk meg. Ez az eljaras jelentésrészben becslésen alapul, és magabanrejtiannak kockazatat, hogy jelentés
eltérések adodhatnak a valds érték 6sszegében, amennyiben a szamitasokban alkalmazott feltételezések helytelennek bizonyulnak. A
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Tarsasag az értékvesztési vizsgalatota 10 éves jovébeni cash-flow-el érejel z&sek alapjan végzi, amely el6rejelzések a menedzsment
piaci szerepldkkel, illetve iparagi eseményekkel kapcsolatos legjobb becslésein alapulnak. A MT-Magyarorszag szegmens 10 éves
jovébeni cash-flow-elérejelzéseket alkalmaz, mivel befektetéseink megtérilésiideje a tavkdzlési szektorban gyakran meghaladja az5
évet.

A mikodési szegmensek megtériild értekét a miikddési szegmensek értékesitési koltségekkel csdkkentett valds értékének
kiszamitasaval hatarozzuk meg. A kalkulaciokhoza Magyar Telekom sulyozott atlagos tékekoltséget (WACC) ésfolyamatos
novekedési ratat (PGR) haszndl. A sulyozottatlagos tékekoltséget a tékepiaci arfolyamok modellje segitségével, az alabbi
paraméterekkel hatarozzuk meg: a hasonld iparagbantevékenykeddk atlagos bétaja, 10 éveszérd-kupon hozam és addssagrata. Ez
az addssagratadsszhangban vana hasonld, tézsdén jegyzett tavkdzlési vallalatok szokasos mértékii eladdsodottsagaval, mig a
folyamatos novekedési rata 6sszhangbanvan azadott tavk0z ési szektor atlagos hosszu tavi névekedési réatajaval.

Avaldsértékkalkulacioknal, az értékvesztés-vizsgalat végzésekor bizonyoskdzponti funkciok atterhelésre nemkerild koltségét is
figyelembe vesszik. E kdzpontifunkcidk koltségét a mikddési szegmensekhezaz altaluk a Csoport dsszbevételén bellil képviselt
aranyban rendeljiik hozza.

Az MT-Magyarorszag szegmens értékesitési koltségekkel cstkkentett valds értéke messze meghaladja annak kdnyvszerinti értékét, és
az MT-Magyarorszagszegmens nem levalaszthatd, de meghatarozo részét képezi a Magyar TelekomNyrt. Sem 2018-ban, sem2017-
ben nem volt szlikség goodwill értékvesztés elszamolasara. A szegmensekhez rendelt goodwill kdnyvszerinti értékének részletezése a
10.4 megjegyzésben talalhatd.

tékekoltségeket (WACC) ésfolyamatos ndvekedési ratakat (PGR), melyeket a2018 és 2017 soréan végrehajtott értékvesztés-
vizsgalatnal alkalmaztunk. A tablazat azt azérzékenységivizsgalatot is tartalmazza, amely megmutatja, hogy 201 8.vagy 2017.
december 31-én mennyi értékvesztést szamoltunk volnael a mikddési szegmenshez allokalt goodwillre, amennyiben a Magyar
Telekom a kalkulacidban hasznalt érzékeny paramétereket médositana.

2018-ban a WACC esetében bemutatjuk, hogy annak 4 szazalékpontos névekedése a kalkulaciéban hasznalthozképest milyen
hatassal lenne a goodwillre. A PGR esetében bemutatjuk, hogy annak 9 szazalékpontos csdkkenése a kalkulacidban hasznalthoz
képest milyen hatassal lenne a goodwillre. Az érzékenységi elemzésekhezhasznalt cash-lowtervek esetében azt mutatjuk be, hogya
tervezett szintnél 20 vagy 40%-kal alacsonyabb pénzaram milyen hatéssal lenne a goodwillre.

2017-ben a WACC esetében bemutatjuk, hogy annak 4 szazalékpontos névekedése a kalkulaciébanhasznalthozképest milyen
hatassal lenne a goodwillre. A PGR esetében bemutatjuk, hogy annak 8 szazalékpontos csdkkenése milyen hatéssal lenne a
goodwillre. Azérzékenységi elemzésekhez haszndlt cash-flowtervek esetébenazt mutatjuk be, hogy a tervezett szintnél 20 vagy 40%-
kal alacsonyabb pénzaram milyen hatassal lenne a goodwillre.

2017. 2018.
MT-Magyarorszag

WACC
A kalkulacidbanalkalmazottérték .............. 6,39% 7,85%
Ha ennyiremodositanank............c.cccoceveeee. 10,39% 11,85%
Lehetséges értékvesztés (millio Fi).............. - 69029
PGR
Akalkulaciébanalkalmazottérték .............. 1,00% 1,0%
Ha ennyiremodositanank............c.ccveeveeen. -7,00% -8,0%
Lehetséges értékvesztés (millié Ft).............. - 17211
Cash-flow
Ha ennyiremodostanank............ccccvevveenen. -20% -20%
Lehetséges értékvesztés (millid Ft)..............
Ha ennyiremodositanank............ccccveeveaen. -40% -40%
Lehetséges értékvesztés (millio Fi).............. - 63911
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A Magyar Telekomvezetdsége nemtartotta sziikségesnek hasznal atiérték-kalk ulacio elkészitését, mivel ez az értékesitési kltsé gekkel
csokkentettvaldsérték-kalkulacional alacsonyabb értékethozott volna eredményként. A hasznalati érték modszer jovébeli
beruhazasok nélkili modellt feltételez, amiaztjelenti, hogy a szamitasokndl sem tovabbi beruhédzés, sem ehhez kapcsolddd, a jovében
elszamolandd arbevétel vagy nyereség nem vehetd figyelembe. A telekommunikacios szektorbanaz arbevételek hosszi tav
biztositasa nagymértékben fligg a jovébeli beruhazasoktdl. A Magyar Telekomnal a beruhazasnak atlagosan csak kortlbelil 20%-a
kapcsolddik karbantartashoz a maradék Uj beruhazas, amely Uj csatlakozast biztosit a haldzatra. Egyértelmd, hogy e nélkiil a
bevételek jelentds hanyatlasnak indulnanak hosszu tavon. Kovetkezésképp a hasznalatiérték-kalkulacidt nem készitettik el.

3.3 Kovetelések becsiilt értékvesztése

Akétes kovetelések értékvesztését a vevok fizetésképtelenségébdl adodd becslilt veszteségmértéke alapjanhatarozzuk meg.
Ertékvesztéselszamolasaranem csak a jelentési idészakban felmeriilt értékvesztéssel kapcsolatban keriilhet sor, hanema jelentési
idészak végéig még nem felmerdilt, tehat ajovében varhatdan felmeriild értékvesztés is idetartozik. A legnagyobb tigyfelek és mas
telekommunikacioés szolgaltatdk esetében az értékvesztéstegyedileg hatarozzuk meg. Egyéb tigyfelek esetében portfélié
megkozelités alapjan becslljik meg azértékvesztés mértékét: a kdvetelések korositasa, a korabbileirasok tapasztalata, az tigyfelek
hitelképessége és a fizetési feltételekben bekdvetkezett valtozasok alapjan. A fenti tényezéket évente fellivizsgaljuk, és sziksé g
esetén maodositjuk aszamitasokat. Ezen feliil figyelembe vesszik a szolgaltatas jellegét (lakossagi, Uzleti, vezetékes, mobil-, internet-,
kabeltévé stb.) és a piacikomyezetet. Amennyiben aziigyfelek pénziigyi helyzete romlik, a ténylegeskovetelésleiras a vartnal
nagyobb mérték(lehet, ésaz addig elszamolt értékvesztés mértékét is meghaladhatja. A Tarsaséag az IFRS 9-et 20180l alkalmazza.
Tovabbi részleteka 4. és az5.1.2. megiegyzésekben.

3.4 Vev6i szerzédések

2018-t6l, az IFRS 15 alkalmazasaval a Tarsasag alkalmazza azegyedi vevszerzédések helyetta hasonld jellemzékkel rendelkezd

szerz8dés Uzleti modellje és az, hogy a szerzédés hiliségidds vagyanélkdli.

Szerzbédéses eszkdzokként kerlilnek elszdmolésra a ki nem szamlézott 6sszegek, melyek jellemzéen hosszi lejaratu szerz6déseken
alapul¢ értékesitésekbdl szarmaznak, amikoraz elismert bevétel meghaladja a vevének kiszamlazott 6sszeget. Ez egy ideiglenes
kilonbség, igy ahliségidd végére egyezik azelszamoltés a kiszamlazott bevétel. A szerz8déses eszkdzok dsszege a relevans
szerzédések csoportjanak becstlt felmondasi aranya figyelembe vételével kerll meghatarozasra. A szerz6déses eszkdzok kvetel éssé
vald atsorolasanak idékerete a szerz6dések relevans csoportjanak minimalis hiiségideje.

Tovabba a Tarsaséag eszkéztjelenit megazon kdltségek esetében, melyek vevbi szerzddéskotésekkel kapcsolatosan mertiltek fel ésa
szerz6dés megkotése nélkiil nem mertiinének fel (szerzédéses koltségek). Ezek aktivalasa attdl fligg, hogy varhatdan a koltségek
megtérilneke a szerz6déshdl szarmazdjdvébeni bevételeken kereszil.

Avevdi szerzédések megkotésével kapcsolatos kdltségek jellemzéen értékesitési jutalékokat tartalmaznak mind direkt, mind indirekt
elosztasi csatoman. A szerzddéskdtés jarulékos koltségeinek aktivalasanem csupan Uj tigyféllel torténd szerzédéskdtésre, hanem
szerz6désmegujitasokrais kiterjed. Az ligyfélszerzés ésmegtartas szerzddéses koltségeinek szamviteli kezelése megegyezik.

Avevoéi szerz6dés megkdtésének koltségeit portfolid megkdzel ités alapjan amortizaljuk azon idétartam alatt, amikor a kapcsolédo
aruk és szolgaltatasok avevOnek atadasra kertiinek, ami

= hiiségidd nélkiliszerzédések esetében (pl. feltdltékartyas szolgaltatas) az adott szegmens multbeli ligyfélmegtartasi adatai és
tapasztalatai alapjan torténik,
= hiiségszerzédések esetében pedig a kdtelezettségvallalasiidészakot tekintjlik amortizacids idészaknak.

A Téarsasag ugy dontétt, hogy nemalkalmazzaazt a gyakorlati megoldast, hogy a szerz8déskétés jarulékos koltségeit, melyek
legfeljebb egy év alatt amortizalddnak, azonnal koltségként szamolja el.

A2018. december 31-iszerzédéses eszkdzok, szerzédéses kotelezettségek ésszerzédéses koltségek Osszegétlasda 18.4
megjegyzésben.

IAS 18 és1AS 11 alapjan, 2017-g azlgyfelek megszerzésének és megtartdsanak kdltségei elsésorban a készllgkértékesités
veszteségét és az Uj ligyfeleket szerzd, illetve a meglévo eléfizetdk megtartasihoz hozzajaruld alvallalkozoknak fizetett jutalékokat
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tartalmazzak. A Tarsasdg ligyndkeiaz igynokijutalék egy részéta Tarsasag termékeinek reklamozasara forditottak. A Tarsasag
marketingkoltségeinek egy részét tekinthetnénk ligyfélszerzési és -megtartasikoltségnek is. Az Uigyfelektdl aktivalasi és belépési
dijként beszedett 6sszeg elhanyagolhatd a koltségekhez képest Ezek az bevételek, koltségek ésveszteségek akkorkerliltek
elszamolasra, amikoraz Uj iigyfél csatlakozott a Tarsasag vezetékes vagy mobilhaldzatara. Az ilyen tipusu kdltségeket (veszteségeket)
azonnal megjelenitettiik felmeriiléstik idépontaban (nem kerliltek sem aktivalasra, sem halasztasra), mivel nem lehetett pontosan
elkuldnitenia merketingkdltségektdl.

3.5 Mobil licencek éves dijai

A Magyar Telekom{d tevékenysége a magyarorszagi vezetékes és mobil szolgaltatasokat foglaljia magaba. Ezek a szolgaltatasok
Magyarorszag térvényeivagy masjogszabalyai hatalya ala tartoznak. Ezek a szolgaltatasok altalaban egy licenc vagy koncesszid
megszerzéséhezvannak kotve, melyrendszerint egy egyszeri dijjal, valamintévesdijfizetésekkel jaregytt. Az, hogy az éves dijakat a
vezetés megbizhatdan becstilhetdnek tekinti vagy sem, megitélés kérdése. Ha a vezetés Ugy tekinti, hogy ezek az évesdijak
megbizhatdan becslilhetéek, akkor azok diszkontalt értéke a licenc értékébenkerlil aktivalasra, egyéb esetekben arraaz idészakra
kerllnek el szamolasrakoltségként, amelyre vonatkoznak.

Mivel a2014-ben és 2013-ban Magyarorszagon megkotétt Ujlicenc szerzédés (Id. 34.1 megjegyzés) feltételei alapjaiban kiilénboznek a
régiektél, 2014-ben az Uj frekvencidk eredeti bekeriilési értékén (59 milliard forint) és 2013-ban arégiek megujitdsanak bekerllési értékén
(38 milliard forint) tul a jovébeli éves licencdijak diszkontalt jelenértékét is aktivaltuk (2014-ben 39 millidrd forint, 2013-ban 17 milliard forint).

2013-ban a Magyar Telekom és az NMHH alairta a 900 MHz-es és az 1800 MHz-es savok hasznalatara vonatkozé Hatdsagi Szerz6dés 2022.
aprilisig torténé meghosszabbitasat. A megegyezés jogszabalyi formaban alapot biztosit ezek, valamint a 2100 MHz-es sav éves dijainak
csokkentésére. Az éves dijak csdkkentése a magyar mobilszolgaltatok érdekképviseleti eréfeszitéseinek eredménye, mivel a korabbi dijak
jelentésen meghaladtak az eurdpai atlagot. Nagyon alacsony annak a valdszin(isége, hogy ezeket a Hatdsagi Szerzédésen alapuld dijakat
lejarat el6tt mddositsak, mivel a felek a szerzédés minden feltételében -ideértve a savok 2022-ig csdkkentett dijait —-megaéllapodtak. Arra még
nemvolt precedens, hogy a szerz6dés lejarata el6tt valtoztak volna az éves dijak. Mig a jelenlegi mddositas el6tt a mobilszo Igaltatok jelentds
eréfeszitéseket tettek a dijak csdkkentéséért, addig az Ujonnan megkotott szerzddés alacsonyabb dijai kedvezébbek az MT szamara a
hatosdgitorvényben eldirt dijndl. Ugyanezen megfontolas alapjan a mobilszolgéltatok a Hatdsagi Szerzédés hatalyan kiviil esé savok dijainak
csokkentését kezdeményezték. Avonatkozd NMHH hatarozat értelmében a 2100 MHz-es 2019-ig hasznalhat6 sév dija 50%-kal cs6kkentésre
ker(lt. Ez annyira jelentds csdkkentés, hogy a dijak fellilvizsgalata a szerzddések 2019-es lejarataig nagyon valdszinttlenné valt. A
mobilszolgaltatok elérték céljukat, mivel az éves diffizetési kdtelezettség jelentésen csdkkent, és igy jelenleg az EU-s trendekhez igazodik.

A 2014 oktdberében az NMHH-val kotott az uj 800 MHz-es, 900 MHz-es és 1800 MHz-es savok hasznalatara vonatkozé Hatdsagi Szerz6dés
dijai a 201 3-ban elért éves dijakkal 6sszhangban vannak, azaz ezeket megbizhatdan becsilhetének tekintettlk, igy diszkontalt jelenértékiiket
alicenc beker(lési értékében aktivaltuk.

A 2018 augusztusaban az NMHH-val a 26 GHz-es sav 2024 majusaig torténé meghosszabbitasardl kotétt Hatosagi Szerzédés dijaia 2013-
ban elért éves dijakkal 6sszhangban vannak, azaz ezeket megbizhatdan becsilhetének tekintettiik, igy diszkontalt jelenértékiiket a licenc
bekerlilési értékében aktivaltuk.

A 2018 decemberében az NMHH-val a 2100 MHz-es sav 2027 juniusaig torténé meghosszabbitasardl kotétt Hatosagi Szerzédés dijaia 201 3-
ban elért éves dijakkal 6sszhangban vannak, azaz ezeket megbizhatdan becsiilhetének tekintettiik, igy diszkontalt jelenértékiiket a licenc
bekeriilési értékében aktivaltuk.

Mivel a Tarsaség tobbi frekvencia licencdijai esetében az éves dijakat azok megszerzése idépontjaban a vezetés nemtartotta
megbizhatdan becslilhetének, azok nem kerlltek aktivalasra.

4 PENZUGYIINSTRUMENTUMOK

A pénzigyi instrumentum olyan szerz6déses megallapodas, amelynek eredményekéntaz egyik félnél pénziigyi eszkdz, a masik féinél
pénziigyi kotelezettség vagy tékeinstrumentum keletkezik.

A Téarsasag pénziigyi eszkdzei magukban foglaljdk a pénzeszkézdket és pénzeszk 6z egyenértékeseket, masik fél
tékeinstrumentumait, valamint szerz6désen alapul @ jogot pénzeszkdz (vevo kdvetelések) vagy egyéb eszkdz atvételére egy masik
gazdalkodotdl, tovabba egy masik fél pénziigyi eszkdzeinek vagy ktelezettségeinek vélhetéen kedvezd feltételek melletti cseréjét
(szarmazékos pénzligyi eszkdzok), vagy olyanszerz6dést, amely a gazdalkodd egység sajattékeinstrumentumaban keril vagy
kerllhet teljesitésre, és amely olyan nem szarmazékos termék, amely alapjan a gazdalkodd egység kételes, vagy kotelezhetd a sajat
tékeinstrumentumaivalttozo darabszamanak atvételére; vagy olyan szarmazékos termék, amely nem valamely fix dsszeg(i
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pénzeszkdznek vagy egyéb pénziigyi eszkznek a gazdalkodd egység fix szamu sajat tékeinstrumentumara valé cseréje altal kerdl
vagy kerllhet teljesitésre. E meghatarozas céljara agazdalkodo egység sajat tékeinstrumentumaiba nem tartoznak bele azon
instrumentumok, amelyek &nmagukban szerzédést jelentenek a gazdalkodd egység sajat tékeinstrumentumai jévébeni atvételére
vagy atadasara.

A Tarsasag pénzigyi kételezettségeijellemzéen szerzédéses megallapodasonalapuld, készpénz vagy mas pénziigyi eszkz masik fé |
részére torténd atadasa miatti kdtelmek, valamint egy masik fél pénziigyi eszkdzeinek vagy kotelezettségeinek vélhetden kedvezbtlen
feltételek melletti cseréje, tovabba olyan szerz6dés, amely a gazdalkodd egység sajattékeinstrumentumaban kerdl vagy kertlhet
teljesitésre, ésamely olyan nem szarmazékos termék, amely alapjan a gazdalkodd egység koteles, vagy kdtelezhetd asajat
tékeinstrumentumaivaltozo darabszamanak atadasara; vagy olyan szarmazékostermék, amely nemvalamely fix 6sszeg(i
pénzeszkdznek vagy egyéb pénzligyi eszkiznek a gazdalkodd egység fix szamu sajat tokeinstrumentuméra vald cse réje altal kerdl
vagy kerUlhet teliesitésre. E meghatarozas céljara agazdalkodd egység sajat tékeinstrumentumaiba nem tartoznak bele azon
instrumentumok, amelyek Snmagukban szerzédést jelentenek a gazdalkodd egység sajat tékeinstrumentumai jovébeni atvételére
vagy atadasara.

A pénzigyi kotelezettségek magukbanfoglaljak kilondsen abankokkal, kapcsolt vallalkozasokkal szembeni kdtel ezettségeket,
pénzigyi lizing- és szallitdi kotelezettségeket, a szarmazékos pénziigyi kételezettségeket ésaz egyéb pénzligyi k btelezettségeket.

4.1 Pénziigyi eszk6zok - szamviteli politikak
4.1.1 Pénziigyi eszk6zok - 2018-tol aktualis szamviteli politikak
2018. januar 1-jét6l a Tarsasag, az IFRS 9 alkalmazaséaval apénziigyi eszkdzeit

= agazdalkodd egység altal a pénziigyi eszkdzdk kezelésére alkalmazott lizleti modell; valamint
= apénzligyi eszkdzszerz6désbdl eredd cash flow-jellemzéi

alapjan a kovetkezé kategériakba sorolja:

= amortizalt bekerllésiértéken értékelt, ha
= apénzigyi eszkdztolyan lzleti modell alapjan tartjak, amelynek célja pénziigyi eszkdzdk szerzédéses cash flow-
k beszedése érdekében torténd tartasa; valamint
= a pénzlgyi eszkdz szerzédéses feltételei meghatirozott idépontokban olyan cash flow-kat eredményeznek,
amelyek kizardlag a téke és a kint lev tékedsszeg utan jard kamat kifizetései (SPPI);
= egyébatfogd jdvedelemmel szemben valds értéken értékelt, ha
= apénzigyi eszkdzt olyan Uzletimodell alapjan tartjak, amely szerzédéses cash flow-k beszedésével és a pénzligyi
eszkdzok eladasaval ériel céljat; valamint
= a pénzligyi eszkOz szerzédéses feltételei meghatarozott idépontokban olyan cash flow-kat eredményeznek,
amelyek kizardlag a téke és a kint levé tékedsszeg utan jard kamat kifizetései;
= eredménnyel szemben valds értéken értékelt, ha a pénziigyi eszkdz nem sorolhatd azeléz6 két kategoridba.

Afenti besorolasnal

= atdke apénzligyi eszkdzkezdeti megjelenitéskorivalds értéke,
= akamata pénzidéértékének, egy meghatarozott idészak alatt kint levé tékedsszeggel kapcsolatos hitelkockazatnak, tovabba
egyéb alapvetd hitelezési kockazatoknak és kdltségeknek azellenértékét, valamint a nyereségratat tartalmazza.

A pénzligyi eszkdz6k megjelenitése (vasarlas) és kivezetése (eladas) azon a napon torténik, amikor a Tarsasagelkotelezi magat az
eszkdz beszerzésére, illetve értékesitésére. Minden nem eredménnyel szemben valds értéken értékelt befektetést a tranzakcids
koltséggel ndvelt valds értékénjelenitiink meg. Az eredménnyel szemben valés értéken értékelt pénziigyi eszkdzok valds értéken
keriilnek megjelenitésre, mig a tranzakcids koltségek az éves eredményben kerliinek elszamolasra.

A pénzligyi eszkdz6ket kivezetjilk a kdnyekbdl, ha az adott befektetésbél szarmazo cash-flow bevételre valdjogosultsagunk lejart
vagy atruhazasra kerdlt. A pénziigyi eszk6zok akkor kerlilnek atadasra, ha a pénziigyi eszkdzbdl szarmazé cash flow-kra vonatkozd
szerzédéses jogok atadasra kerlinek, vagy ha a pénziigyi eszkdz cash flow-inak atvételére jogositd szerzédéses jogok megmaradtak,
de szerzédéses kételemallfenn acash flow-k egy vagy tdbb kedvezményezett szaméaratorténé megfizetésére egy olyan megallapodas
keretében,amelymegfelel azIFRS 9 meghatarozott feltételeinek A kivezetéskor keletkezé nyereség vagy veszteség dsszege az

28



mflm = = EGYUTT. VELED

eredményben keriil elszamolasra, és az (a) a kapott ellenérték ésaz egyéb atfogd jovedelemben megjelenitett felhalmozotteredmény
0sszege és (b) a kivezetett kdnyvszerinti érték kiilonbségeként kerlil meghatarozasra.

4.1.1.1 Pénziigyi eszkdzok értékvesztése

A Téarsasag altal kezelésére alkalmazott (izleti modell és a pénziigyi eszkdzok szerzédésbél eredd cash flow-jellemzéialapjan a
pénzlgyi eszkdzeit amortizalt bekeriilési értéken, egyéb atfogd jovedelemmel szemben valés értéken, vagy eredménnyel szemben
valds értéken értékel.

Az amortizalt bekeriilési értéken és az egyéb atfogo jdvedelemmel szemben valés értéken értékelt pénziigyi eszkdzokre értékvesztés
elszamolésa sziikséges. Az értékvesztés azeredménykimutatasban keriil elszamolasra, és a megfeleld pénziigyi eszkdz kdnyv szerinti
értékét csokkenti; egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkdzdk esetén az értékvesztés azegyéb
atfogd jovedelembe kerlil és nem csdkkenti az egyéb atfogdjovedelemmel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkdz konyv
szerinti értékét.

Ertékvesztéselszamolasaszitkségessé valhat azIAS 17 és az IFRS 16 hatalya alatartozo lizingkovetelésekre, az IFRS 15 hatalyaala
tartozé szerzédéses eszkdzokre, pénzligyi garancia szerzédésekre, és nem piaci kamattal kamatozo hitelekhez kapcsol6do
elkotelezettségekre is.

2018. januar 1-jétél,az IFRS 9 szabvanyravald attéréssel értékvesztés elszamolasara nem csak ajelentésiidészakban felmerdilt
értékvesztéssel kapcsolatban kerllhet sor, hanem a jelentésiiddszak végéig mégnem felmerlilt, tehét a jovében varhatdan felmerdilé
értékvesztés isidetartozik.

A hitelkockazat valtozasa alapjanminden fordulénaponfel il kell vizsgalni az értékvesztést, valamint értékelnikell, hogyaz
értékvesztést azélettartam alattvarhatohitelezési veszteség vagy a 12 havi élettartamalatt varhatd hitelezési veszteség 6sszegéig kell-
e elszamolnia fent feltételek alapjan. Ha azegyedi pénziigyi eszkdz szintiénnem lehet értékelni, hogy a hitelkockazatanétt-e
jelentésen, akkor csoportosankell értékelni.

Az értékvesztés értékeléséhez éselszamolasahoz azegyszerlsitett ésaz dltalanos megkdzelitések alkalmazandok.
= Egyszer(sitett megkdzelités

Minden, az egyszertsitett megkézelitéssel értékelt pénziigyi instrumentum értékelésére azélettartamivarhato hitelezésive szteséggel
ker(l sor. gy a fizetésképtelenség kivételével, sem a hitelkockazat jelentds ndvekedésének indikatorai, sema nemteljesitési esetek
nem befolyasoljak az egyszerisitett megkdzelitést.

Az egyszerUsitett megkézelitést a vevokkel szembenikdvetelések, a szerz6déses eszk6z0k ésa jelentds hitelkomponenst nem
tartalmazo lizingk Gvetelések esetében alkalmazzuk. Az Tarsasag Ugy dontott, hogy a jelentés hitelkomponenst tartalmazd
kovetelésekre is alkalmazza azegyszerdsitett megkdzelitést.

= Altaldnos megkdzelités

Avarhatd hitelezésiveszteség modell alapjan a pénziigyi instrumentumok harom “kosarba” keriilnek besoroldsra. A harom kosarba
torténd besorolas alapjat a pénzigyi eszkoz hitelezési kockazataban bek évetkezé valtozasok képezik. A rel ativ hitelezési kockazat
modellje az emelkedett hitelezési kockazat értékelésére szolgal. A kezdetimegjelenitéshezképest bekdvetkez6 hitelezési kock azat
novekedése a pénziigyiinstrumentumok kosarak kozti atsorolasaban jelenik meg.

Avérhatd hitelezési veszteség modell alapjan azértékvesztésa harom “kosar’ esetébenmasképp kerll meghatarozasra. Azegyes
kosdrba tartozé pénzligyiinstrumentumok esetébenaz értékvesztés a 12 hdnap alatt varhatd hitelezési veszteség alapjan kerl
meghatarozasra. A kettes és harmas kosarba tartozé pénzigyi instrumentumok esetében az értékvesztésaz élettartam alatt varhatd
hitelezési veszteség alapjankeril meghatarozasra. Amennyiben egy befektetett eszk 6z a harmas kosarba ker(l at, az effektivk amatlab
modszert alkalmazzuk az értékvesztés utani nettd érték meghatarozasara.

Az altalanos megkdzel itést a bankszamlak, a faktoring kovetelések, egyéb pénziigyi kdvetelések és dolgozdikdlcsondk esetében
alkalmazzuk.
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4.1.1.2 Amortizalt bekeriilési értéken értékelt pénziigyi eszk6zok
A kovetkezd tételek keriilnek ide besorolasra:

= pénzeszkdzok és bankbetétek;
= 3 hdnapontuli bankbetétek;

= vevik;

= egyébpénzigyi kdvetelések.

Az amortizalt bekeriilési értéken értékelt pénziigyi eszkdzok val s értéken keriilnek be a kdnyvekbe, a késébbiekben pedig az
amortizalt bekerilésiértéken kerlilnek értékelésre az effektiv kamatlab mddszer alkalmazasaval (csak ahosszu lejarati kovete lések
esetén relevans).

Pénzeszkdzok ésbankbetétek

A pénzeszk6z0k kdzétartozik a hazipénztar, a bankban elhelyezett pénz és minden mas olyan, nagymeértékben likvid betét és
értékpapir, amelynek eredetilejarata nemhaladja meg a harom hénapot, de nem tartozikide a folydszamlahitel.

Vevok és egyéb pénzligyi kovetelések

Amennyiben az amortizalt beker(lési értéken nyilvantartott vevokdvetelések hitelkockdzata jelentésen nétt, annak dsszegét az eszk6z
kdnyv szerinti értéke, valamint a becsiiltjovébeni cash flow-knak a kdvetelés eredeti effektiv kamatidbaval (azaza kezdeti
megjelenitéskor kiszamitott effektiv kamatlabbal) diszkontalt jelenértéke kdzott kilonbdzetként kell meghatarozni. A vevok esetében
ez aztjelenti, hogymeg kell becslilni azt az 6sszeget, amennyi avarhatojovobenitérilés az adott kdvetelésbdl, és ezt dsszehasonlitani
a kdnyv szerinti értékkel, a kilonbdzetet pedig elszamolni értékvesztésként. Az eszkdz konyv szerinti értékét egy értékvesztésiszamla
alkalmazasaval kell csdkkenteni. A veszteség 6sszegét Kovetelések értékvesztéseként kell elszamolni.

Amennyiben a hitelkockazat nemnétt jelentésen valamely egyedileg értékeltvevikdvetelés esetében, azadott kdvetelést be kell
illeszteni egy hasonld hitelkockazati jellemz&kkel rendelkezd csoportba ésa csoportokattesztelni értékvesztés szempontjabdl . Az
értékvesztés szempontiabdl egyedileg megyizsgalt azon kdveteléseket, amelyekre értékvesztést szamolunk el, vagy amelyekre a
korabban elszamolt értékvesztés megmarad, nemkell bevonnia csoportos értékvesztési vizsgalatba.

Avevbkovetelések értékvesztésének haromkategoérigjat kilonbdztethetjiik meg:

= |gjartkovetelések
" lenemjartkévetelések(,nulladik napi értékvesztés”)
= nemszamlazott bevételek.

A csoportos értékelés esetén a hitelkockazat jelentds ndvekedésének tekintjlik azt, ha a csoportban vannak lejart fizetési hatéridejl
kovetelések. A lejart kveteléseket korositjuk ésa multbeli adatok alapjan szamolt nemtérilési ratakkal megszorozva a nyitott
kovetelésallomanyt kalkulaljuk az értékvesztés Osszegét.

Anem tériiléseket a multbeli tapasztalatok alapjan hatarozzuk meg, azonban azokat korrigalni kell az aktudlis informaciodkkal, amelyek
a korabbi idészakot nem érintették, de a kdvetkezd idészakot befolyasoljak, illetve azokkal, amelyek a kordbbiidészakot érintették, de
mar nem allnak fenn. Az éntékvesztéskalkulacio soraneldretekintéinformaciokis figyelembevételre kertinek. llyen informécié lehet
példaul a belsé valtozasok a szamlazasi ésfelszdlitasi folyamatokban, valamintkilsé széls6séges valtozasok pl. a munkanélkiliségi
rataban, a hitelvalsag stb.

Amennyiben egy vevékovetelést behajthatatlannak mindsitlink, annak ¢sszege leirasra keriil. A korabban leirt 6sszeg megtérilése a
targyévi eredménykimutatas Kézvetlen koltségek sorabankertiil elszamolasra.
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4.1.1.3 Egyéb atfogdé eredménnyel szemben valds értéken értékelt (FVOCI) pénziigyi eszkzok

Az egyéb atfogd jovedelemmel szemben valos értéken értékelt pénzigyi eszkdzok értékelési kategdriaban a kovetkez6 tételek
szerepelnek:

= jegyzett és nem jegyzett tékeinstrumentumok, amelyeket nemkonszolidalunk telieskoriien és ,equity” mddszerrel sem
keriilnek be a konszolidalt beszamoldba, nem értékesitésre tartott céllal jutottunk hozza, és ezeknélnem alkalmaztuk az OCl
opciot;

= addssaginstrumentumok, melyek a pénzligyi eszkdzt olyan (izletimodell alapjan tartjak, amely szerzédéses cash flow-k
beszedésével és a pénziigyi eszkdzdok eladasaval éri el céljat.

Az egyéb atfogd jovedelemmel szemben val s értéken értékelt pénzigyi eszkdzoket kezdeti megjelenitéskor és a bekeriilést kdvetden
is valds értékenértékeljik. Azegyéb atfogd jovedelemmel szemben val s értéken értékelt pénzigyi eszkdzok valds értékének
valtozasa tékeinstrumentumok és addssaginstrumentumok esetén a sajat tékében az Ertékesithetd pénzligyi eszkdzok atértékelési
tartalékabankeriil elszamolasra.

Amikor egyéb atfogd jovedelemmel szemben val ds értéken értékelt pénzlgyi eszkdzként nyilvantartott érték papirokat értékesitiink, a
sajat tékében korabbanelismerthalmozott valds érték mddositas az eredményben kerlll elszamolasra, kivéve a tékeinstrumentumok
esetében, ahol kozvetlenll atékébe kerll visszaforditasra.

ATérsasag minden egyes mérleg fordulénaponfelméri, hogy jelentésen nétt-e valamely pénziigyi eszk6z hitelkockézata. A
hitelkockazat jelentds ndvekedésének tekintjlik olyan egyvagy tébb esemény eredményét, amelyek az eszkdz kezdeti megjelenitése
utan torténtek (,veszteséget okozd esemény”), ésezenveszteséget okozd eseménynek (vagy eseményeknek) hatasa van a pénzigyi
eszkbz vagy a pénzlgyi eszkdzok egy csoportjanak becslilt jovébenicash flow-ira, és annak értéke megbizhatdan becsiilhetd.

Amennyiben az egyéb atfogo jovedelemmel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkdzok esetébenlétezik ilyen jelleg
bizonyossag, a halmozott veszteséget - amelya bekerlilési érték és a pillanatnyi val ds érték adott idépontig az eredménykimutatasban
elszamolt értékvesztéssel csOkkentettértéke kdzdtti kiilonbség - a sajat tékébdl ki kell vezetni és azeredménykimutatasban kell
elszamolni. A tékebefektetésekre kordbban az eredménykimutatason keresztll elszamolt értékvesztés nem fordithatd visszaaz
eredménykimutatason keresztll.

4.1.1.4 Eredménnyel szemben valds értéken értékelt (FVTPL) pénziigyi eszkdzok

Azon adoéssaginstrumentumokat, melyek nemelégitik ki azokat a feltételeket, hogy kezdetben amortizaltbekertlési értékenvagy az
egyéb atfogd eredménnyel szemben val s értéken keriilienek besorolasra, az eredménnyel szemben valds értéken kell értékelni.

Az ,eredménnyel szembenvalds értékenértékelt pénziigyi eszk6zok” értékelési kategoriaa kdvetkezé pénzligyi eszk6zoket foglalja
magaban:

= Hitelinstrumentumok, amelyek a kezdeti megjelenitéskor megjeldlésre kerditek nyereséggel vagyveszteséggel szemben
valos értéken értékelt pénziigyi eszkozként, azun. valds érték opcid alapjan.

= Tokeinstrumentumok, amelyeket alapvetéen azonnalivagy kozeljovében torténd tovabbértékesités céliara szereztek meg,
ésigy ,kereskedési céllal tartottnak” mindstilnek és tékeinstrumentumok, amelyek nem mindsulnek ,kereskedésicéllal
tartottnak”, és az OCl opcid sem kerlilt alkalmazasra.

= Aszarmazékos pénziigyi eszkdzoket.

= Hitelinstrumentumok, amelyek nemteljesitik az amortizalt bekeriilési érték és az egyéb atfogd eredménnyel szemben valds
értéken értékelt pénzlgyi eszk6z6k kategoriainak feltételeit.

Az eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkdzoket a bekeriilgst kdvetben is valds értékentartuk nyilvan. Az
eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkdzok val s értékének valtozasabdl adddo nyereségvagy veszteség azok
felmerdilésének évében azeredménykimutatasban keriil elszamolasra.

Dolgozdi kolcsonok

A dolgozéi kdlesonok dltalaban nemfelelnek meg azSPPI kdvetelménynek, igy az eredménnyel szemben valds értéken értékelt
pénziigyi eszkdzok kategdriaba ker(iltek besorolasra.
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4.1.2 Pénziigyi eszk6zok - 2017-re vonatkoz6 szamviteli politikak
2017-ben és azIFRS 9 alkalmazasaelétt a Tarsasag a pénziigyi eszkdzeit akdvetkezd kategdridkba sorolta:

= eredménnyelszemben valos értéken értékelt pénzligyi eszkdzok (FVTPL)
= kolcsOnok éskovetelések
= ¢rtékesithetd pénzligyi eszkdzok

A csoportositasattol fligg, hogy milyen célbdl szereztiik be apénziigyi eszkdzt. A menedzsment a vétel idépontjdban azeszkoz
karakterisztikaja alapjan meghatarozza a pénziigyi eszkdzok besorolasat.

A pénzligyi eszk6z0k megjelenitése (vasarlas) és kivezetése (eladas) azon a napon térténik, amikor a Tarsasagelkotelezi magataz
eszkdz beszerzésére, illetve értékesitésére. Minden nem eredménnyel szemben valds értéken értékelt befektetést a tranzakcios
koltséggel novelt valds értékén jelenitlink meg. Az eredménnyel szemben valés értéken értékelt pénzligyi eszkdzok valds értéken
kerllnek megjelenitésre, mig a tranzakcios koltségek az éves eredményben kerlilnek elszamolasra.

A pénziigyi eszkdzoket kivezetjlik a konyvekbdl, ha az adott befektetésbdl szarmazd cash-flow bevételre valdjogosultsagunk | ejart
vagy atruhazasra kerdlt, és a Tarsasag egyben atruhazta a tulajdonlashoz kapcsolddodlényeges kockazatokat éselénydket is. A
kivezetéskorkeletkezd nyereség vagy veszteség dsszege az eredményben kerlil elszamolasra, ésaz (a) a kapott ellenérték és az
egyéb atfogd jovedelembenmegjelenitett felhalmozott eredmény dsszege és (b) a kivezetett konyvszerinti érték kilonbségeként kerdl
meghatarozasra.

4.1.2.1 Pénziigyi eszkozok értékvesztése

A Térsasag minden mérlegfordulénapon megvizsgélja, hogy van-e objektiv bizonyitéka annak, hogy egy pénzligyi eszkozre értékvesztést kell
elszamolni. Akkor all fenn objektiv bizonyiték értékvesztés elszamolasara, ha veszteséggel jaré gazdasagi események merliltek f6laz eszkdz
elismerése 0ta, és ezek kihatnak a pénzlgyi eszkdzvagy a pénzligyi eszkodzok egy csoportja becslt jovébeni cash-flow-ara, valamint ennek a
hatasnak az értéke megbizhatéan mérhetd.

A pénziigyieszkdzokdn keletkez6 értékvesztés 0sszegét az éves eredményben szamoljuk el, igy egy értékvesztési szamla alkalmazasaval
csOkkentjlik a pénziigyi eszkdz kdnyv szerinti értékét annak kivezetéséig.

(a) Amortizalt bekeriilési értéken nyilvantartott pénziigyi eszk6zok

A Téarsasag el6szorfelméri, hogy azegyedileg jelentds pénzligyi eszk6zokre vonatkozdan egyedileg, tovabba az egyedileg nem
jelentds pénziigyi eszkdzok csoportjaraegyedileg vagy 6sszevontan fennall-e objektiv bizonyiték az értékvesztésre. Amennyiben nincs
objektiv bizonyiték valamely egyedileg értékelt pénziigyi eszkdz értékvesztésére, akar jelentésaz eszkdz, akarnem, az adott eszkdzt a
Tarsasag bevonjacsoportos értékvesztésivizsgalatba. Az értékvesztés szempontjabol egyedileg megvizsgalt eszkdzok, amelyekre
értékvesztés ker(l elszamolasra, nem kerlilnek bevonasraa csoportos értékvesztési vizsgalatba. A csoportos értékvesztési vizsgalat a
hasonlo hitelkockazatijellemzékkel rendelkezé eszk 6z6k csoportokba vald szervezésével torténik.

Egyedi értékelésre kerlil sor a felszamalas, csédeljaras, illetve éven tulilejart koveteléssel bird vallalkozas sal szembeni 6sszes
kovetelés esetén. Szintén egyedi értékelésre kerll sajatos kortlmények fennélldsa esetén olyan kiemelt Ggyfelek koveteléseiutan,
amelyek specialishitelezésikockazattal rendelkeznek. A Tarsasag nem szamol el értékvesztést azolyan kdlcséndk és kovetelések
konyv szerinti értékére, amelyegyébkeént lejarna, de afeltételeit Ujratargyaltak, ha az Ujratargyalt cash-flow-k behajthatésaga biztositott.

A csoportos értékvesztés vizsgalatandl, a Tarsasag a megtérilések idébeliségére és a felmerlilt vesztesé g dsszegére vonatkozd
multbeli informécidkathasznal, és azokat médositja, ha azaktudlisgazdasagi és hitelfeltételek olyanok, hogya tényleges ve szteségek
valdszinlleg magasabbak vagy alacsonyabbak, mint ahogyan az amultbelitrendek alapjan varhato lenne. A Tarsasag altalanosan
hasznalt politikaja avevékovetelések csoportos értékvesztési vizsgalatra vonatkozdan a viszonylag hasonlé jelleg( ligyfelek nagy
szama miatt a kévetelések koranalitikajan alapul.

Az értékvesztés dsszege az eszkdz konyv szerinti értéke és a becslt jvébeni cash-flowk (amely nem tartalmazza a fel nemmertilt
jovébeni hitelezési veszteségeket) jelenértéke kilonbségeként kerll kiszamitasra az eszkdzeredeti effektiv kamatlabaval. A pénzigyi
eszk6zok konyv szerinti értékét egy értékvesztési szamla alkalmazasaval csokkentjik, ésazt az éves eredményben szamoljukel.

A pénzeszkdzdk és pénzeszkdz egyenértékesek, és az eredetileg 3 hdnapon tuli lejaratibankbetétek esetébenaz értékvesztés és
annak visszairasa azeredményben (Egyéb pénziigyi kdltségek - nettd) terhére kerll elszamolasra. A vevé- ésegyéb kdvetelések
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értékvesztése és annak visszairasa a Kdzvetlen koltségek kozott azéveseredményben (Kovetelések értékvesztése) kerill
elszamolésra. A dolgozdi kdlcsondk értékvesztése ésannak visszairasa az eredményben (Személyi jellegliraforditasok) kerdl
elszamolasra.

Ha a késdbbiekben az értékvesztés miatti veszteség csokken, és a csékkenést objektiv médon egy olyan eseményhezlehet kapcsolni,
amely az értékvesztés elszamolasa utan kdvetkezett be (mint példaul az adds hitelképességi besorolasanak javulasa), akkor az
el6z6leg megjelenitett értékvesztés miatti veszteséget vissza kell imi az eredménnyel szemben az értékvesztési szamlamaédositasaval.
Avisszairas eredményeként azeszkdz kdnyv szerinti értéke nemhaladhatja meg azt az amortizalt beker(ilési értéket, amely a visszairas
idépontjaban lenne akkor, ha értékvesztés elszamolasara kordbban nem ker(ilt volnasor. A visszairt veszteség 0sszege az
eredményben a Kézvetlen koltségek (Kdvetelések értékvesztése) csokkenéseként kerlil elszamolasra.

Ha a Tarsasagbecslése szerint egy kovetelés esetén nincs realis esély amegtériilésre (azaz a kdvetelés behajthatatlan), akkora
relevans dsszeg leirdsra keril. A leirt dsszeg ésa korabban leirt 6sszeg megtérilése azeredményre vonatkozd kimutatas ugyanazon
soraban kerUl elszamolasra, mint azértékvesztés.

(b) Ertékesithetd pénziigyi eszkozok esetén

Az értékesithetd pénzligyi eszk6z0k értékvesztés miatti vesztesége Ugy keriil megjelenitésre, hogy az értékesithet 6 pénzligyi eszk 6z0k
atértékelési tartalékaban felhalmozott veszteség atvezetésre kerlil az Adézotteredménybe (Egyéb pénzigyiraforditasok - nettd). Az
atsorolt dsszega téke-visszafizetésekkel és amortizacioval csokkentett bekerllésiérték és az aktudlis valds érték kozotti kilonbségnek
a korabban az eredményben elszamolt értékvesztés miatti veszteséggel csdkkentett értéke. Ha egy értékesithetd addssagot
megtestesitd értékpapirvalds értéke ndvekszik, és a ndvekedés objektiven egy olyan eseményhez kapcsolhaté, amely az értékvesztés
miatti veszteség megjelenitését kdvetden tortént, akkor értékvesztés az Addzott eredmeényen keresztll ker(l visszaforditasra (Egyéb
pénzlgyi raforditasok - nettd).

Az értékesithetd pénzligyi eszkézként besorolt tékeinstrumentumokban 1évé befektetésekre az éves eredményben megjelenitett
értékvesztés miatti veszteség nemfordithatd vissza az éves eredményen keresztUl.

4.1.2.2 Eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszk 6zok

Az ,eredménnyel szembenvalds értékenértékelt pénzligyi eszk6zok” értékelési kategdriaa kdvetkezd pénziigyi eszkdzoket foglalja
magaban:

= Pénzlgyi eszkdzOk, amelyeket alapvetéen azonnalivagy a kdzeljovében torténd tovabbértékesités céliaraszereztiink meg, és igy
Jkereskedésicéllal tartottnak” mindstinek.

= Szarmazékospénzligyi eszkdzok, melyek nincsenek effektivhedge értékelésbe bevonva, a ,kereskedésicéllal tartott” kategériaba
tartoznak.

Az ebbe a kategdridbatartozd eszkdzok alapvetéen a forgdeszkdzok kdzott (Egyéb révid lejarati pénzlgyi eszkdzok) vannak
nyilvantartva, Azok a derivativak, melyek hosszu lejaratipénziigyi instrumentumok cash-flow kockazatét fedezk, a befektetett
eszkdzok (Egyéb hosszl lejarati pénzlgyi eszkdzok) k6z6tt vannak nyilvantartva.

Akategoriak kézdtt nemtortént atsorolés, ésa Tarsasag nemis tervezilyet.

Az eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzligyi eszk6z0ket a bekertilést kévetben is valds értékentartuk nyilvan. Az
eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzligyi eszkdzok val dsértékének valtozasabdladddod nyereségvagy veszteség azok
felmeriilésének évében az Addzott eredményben (Egyéb pénzligyi koltségek - nettd) keril elszamolasra. A Tarsasag csak derivativ
pénzlgyi instrumentumokatsorol ebbe a kategdridba.

A derivativak valds értéken, a derivativ szerzédé s megkdtése napjan kerlilnek be a kdnyvekbe, majd valds értékiiket minden
mérlegforduldnapon Ujrameghatarozzuk. A Tarsasag nem alkalmazfedezeti szamvitelt a pénzigyiinstrumentumaira, igy minden
veszteség és nyereség az Addzott eredményben (Egyéb pénziigyi koltségek - nettd) kerdil elszamolasra.

4.1.2.3 Kolcsonok és kovetelések

Akolcsondk éskovetelések olyan fix vagy meghatérozhato kifizetéssel rendelkezé, nemszarmazékos pénziigyi eszkdzok, amelyek
nem jegyzettek aktivpiacon. A kovetelések a forgdeszkdzok kozott (Kovetelések) vannak nyilvantartva, kivéve azok, amelyek lejarata
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meghaladja a 12 hénapot a mérlegforduldnaptdl szamitva. Utdbbiak az Egyéb hosszu lejaratu pénziigyi eszkdzok kdzatt vannak
kimutatva.

A kdvetkez6 tételek keriilnek besorolasra a ,Kélcsdndk és kdvetelések” értékelési kategdriaba:

= pénzeszkdzOk és pénzeszkdz egyenértékesek,
= 3 hoénapon tuli bankbetétek,

= vevok,

= dolgozdi kolcsonok,

= egyéb kdvetelések.

Akolcsondk éskovetelések kezdetbena kdzvetlendl hozzajuk rendelhetd tranzakcids koltséggel mddositott valds értéken, a
késébbiekbenpedig azértékvesztéssel csokkentett amortizalt bekerilési értéken kerllnek értékelésre azeffektivkamatlab modszer
hasznalataval.

(a) Pénzeszk6zok és pénzeszk6z egyenértékesek

A pénzeszk6z0k és pénzeszkdz egyenértékesek kdzé tartozik a hazipénztar, a bankban elhelyezett pénz ésminden masolyan,
nagymértékben likvid betét és értékpapir, amelynek eredeti lejaratanemhaladja mega harom hénapot, de nemtartozik ide a
folydszamlahitel.

(b) 3 hénapon tuli bankbetétek

A 3 hdénapon tuli bankbetétek k6zé tartoznak a 3 hdnapontulilejarattal rendelkezé bankbetétek és egyéb likvid betétek és
értékpapirok.

(c) Vevok és egyéb kovetelések

A vevik és egyéb kovetelések a Tarsasag altal igyfeleinek nyljtott szolgaltatasaiért és értékesitett termékeiért jard koveteléseit, mig az egyéb
kovetelések jellemzden elélegeket és aktiv elhatarolasokat tartalmaznak.

(d) Dolgozoi kélcsonok

A dolgozdi kdlcsonoket bekerlléskorvalds értéken vessziik fel, majd a tovabbi értékelések soran azeffektiv kamatlab mddszerével
amortizalt bekerlési értéken tartjuk nyilvan.

A dolgozdi kdleson juttatasakor annak névértéke és val s értéke kdzétti killonbozet az elhatarolt személyi jelleg(i réforditasok ko zott
ker(l elszamolasra (Egyéb befektetetteszkdzok). Azeffektivkamatlab modszerével szamitott dolgozdi kdlesdndk utan jard
kamatbevétel a Kamatbevételek kdzott kerlil elszamoldsra, mig az elhatarolt személyijelleg( réforditdsok a kdlcson futamideje alatt
kerllnekmegijelenitésre a Személyi jellegl raforditasok k6zott.

4.1.2.4 Ertékesithet pénziigyi eszkozok

Az értékesithetd pénzligyi eszk 6z0k kzé azok a nemszarmazékos pénziigyi eszkdzok tartoznak, amelyeket ennek mindsitiink, illetve
mas kategdriabanem soroltunk. Azértékesithetd pénziigyi eszk6zok az egyéb hosszulejaratl pénzigyi eszkdzok kdzétt vannak
nyilvantartva, hacsak a menedzsmentnek szandékabannem all abefektetést a mérlegforduldnaptdl szamitott 12 hdnaponbel il
értékesiteni. Ebben azesetben az Egyéb révid lejaratu pénziigyi eszkdzok k6zott szerepelnek.

Az ,értékesithetd pénziigyieszkdzok” értékelési kategdridban a kdvetkez6 tételek szerepelnek:

= tdkeinstrumentumok, amelyeket nem konszolidalunk, és equity médszerrel sem kerlilnek be a konszolidalt beszamoldba;
= addssaginstrumentumok.

Az értékesithetd pénzligyi eszk6zOket bekerliléskor és a bekeriilést koveten is valds értékenértékeljiik. Az értékesithetd pénzigyi
eszkdzok kdzott nyilvantartott értékpapirok valds értékének valtozasaa halmozott egyéb atfogd eredményben (Ertékesithetd pénzigyi
eszkzOk atértékelési tartaléka) kerlil elszamolasra.
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Az értékesithetd pénzligyi eszkézokre szamolt, effektiv kamatlab mddszerrel szamitott kamatot azeredménybenszamoljukel
(Kamatbevételek). Az értékesithetd pénzlgyi eszkdzOk utan kapott osztalékot akkor szamoljuk el az eredményben (Kamatbevételek),
amikor a Tarsasag jogosulttavalik az osztalékra.

4.2 Pénziigyi eszk6zok a pénziigyi helyzetre vonatkozd kimutatasban

4.2.1 Pénzeszk6zok és pénzeszkoz egyenértékesek

A pénzeszkozdk és pénzeszkdz egyenértékesek kdzé tartozik a hazipénztar, a bankban elhelyezett pénz ésminden masolyan,
nagymeértékben likvid betét és értékpapir, amelynek eredeti lejaratanemhaladja mega harom hénapot, de nem tartozikide a
folydszamlahitel. Ezek a pénziigyi eszkdzok hitelkockazatnak vannak kitéve, melyrél bévebb informacid a 5.1.2 megjegyzésben
talalhatd. Ertékvesztés elszamolasara nem keriilt sor abemutatott idészakokban.

Megnevezés 2017.12.31. 2018.12.31.
PENZEAL ©.veviiiciie e 81 115
Bankbetét (Iatra SZAI0) .....cvcviiiiiiiiicecc 867 1200
PEénzeszKOZOK OSSZESEN.....cccereereersersersersersesessensessessessessessessessessenas 948 1315
adatok szazalékban

Atlagos kamatlabak 2017.12.31 2018.12.31.
PENZEAL .o 0,00 0.00
Bankbetét (Iatra SZAI0) .....cviiiiiiiicecececr e 0,06 0,00
AtIagos KAMAIAD .....eueeveeeeceeeeecessesee e ssessssesssssssssssssssse s ssssssasens 0,06 0,00

Pénzeszkozok és pénzeszkoz egyenértékesek pénznemenként 2017.12.31 2018.12.31.
EUR o 42 41
HUF ettt 863 1257
USD ettt 43 17
948 1315

4.2.2 Vevokovetelések és szerz6déses eszkdzok

Avevokovetelgsek és egyéb eszkdzok a Pénziigyi helyzetre vonatkozd kimutatasban a mind vevékdveteléseket, mind pediga

szerzédéses eszkdzoket és egyéb eszk6zoket tartalmazza (lasd 12. megjegyzés).
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2018.12.31.

108939
3360
548
7268

120115

11755

2017.12.31.
Vevokovetelések nemkapcsolt felektdl ......oiveeiviveiiiiiiiiieen, (a) 92298
Vevokovetelések leanyvallalatoktOl.........cveeviiieiiieieiicecr e 4894
Vevbkovetelések kdzos vezetés( vallalkozasoktol ..., 314
Vevdkovetelések mas kapcsolt felektol ..., 6012
VeVOkOVEtel€SEK OSSZESEN....cecureerrerererserserserersersersessessessessessessessenas (b) 103518
Szerzédéses eszkdz0k - révid lejaratd (1.2 és 18.4 megjegyzések)........ -
Vevokovetelések és szerzodéses eszZkozOk 0SSZeSeN.....ccveereereereersenns 103518

131870

(a) A Vevokovetelések nemkapcsolt felektél vattozasa 201 7-ré1 2018raaz IFRS 15 alkalmazasa miatti atsorolasok hatasat (pl.
szerz8déses eszk6zok részlegeselszamolasa) is tartalmazza. Bévebben lasd az 1.2 és 2.1.1 megjegyzéseket.

(b) Vevokovetelések korositasa

Az alabbi tablak a Tarsasag vevokoveteléseit mutatjak be lejarati idészerint megbontasban. A vevkdvetelések a mérlegforduldnapon

értékvesztéssel csokkentett értékkel kerlilnek bemutatasra.

2017.12.31 2018.12.31

NemI jart....ccovevvevvivrireiene, 90118 101 394
Lejart

kevesebb, mint 30 napja........ 8860 13885

30-60 napja......ccceververvenennan, 1689 2245

61-90 napja.....cccoeeeererennnn. 525 639

91-180 napja......cccceveererenan. 659 921

181-360 napja........ccceeervenens 509 549

tébb, mint 360 napja.............. 1158 482
Konyv szerinti érték ................ 103518 120115

Alejart vevbkovetelések dontd tobbségére az értékvesztés portfélidalapon kerllt elszamolasra. A lejart vevékdvetel ések dontd
tObbsége részben vagy telies egészében értékvesztésre keriilt a tériilések elmaradasanakidejétd fliggéen. Bizonyos Uizleti és
kormanyzati ligyfelek lejart vevokdveteléseire képzendd értékvesztés meghatarozasa soran e vevék fizetési viselkedésére vonatkozo
korabbi tapasztalatok isfigyelembe vételre kertiltek. Mivel ezen 6sszegek nem jelentések, nemkeriiinek klon bemutatasra.

A Téarsasag a kovetkezé kulcsokkal szamol el értékvesztést:

Korsav Ertékvesztés %-a'
Nem esedékes 0%-16%
1-30 napja lejart 0%-16%
31-60 napja lejart 0%-65%
61-90 napja lejart 0%-80%
91-180napja lejart 0%-90%
181-360 napja lejart 0%-95%

50%-100%
50%-100%
100%

361- 720 napja lejart
720 napnél régebbenlejart

Csédeljarasalatt allovevok esetében

" ATarsasag a korsavokonbel(ila korabbi évek tériilési tapasztalatai alapjan a kiilonbdzé vevicsoportok esetében eltéré értékve sztés
kulcsokatalkalmaz. Onallévevécsoportként keriil kezelésre akészilékrészlet vevékovetelés, mint az értékvesztés szamitas alapja,
amely vevécsoport esetében az alkalmazott értékvesztési kulcsok altaldban a jelzettintervallumok felsébb szakaszaba esnek.
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4.2.2.2 Vevokovetelésekre és szerz6déses eszkozokre elszamolt értékvesztés

Az alabbi tablazata vevokovetel ésekre elszamolt értékvesztést és annak mozgasait mutatja be 2017-re és 2018-ra vonatkozdan.

2017. 2018.
Ertékvesztés az idBSZaK €IBIEN . ...vvveveererereseeereeeer oo 19694 18652
Elszamoalt értékvesztés - nettd (Kozvetlen koltségek) ...ovvivivennnean, 4962 7216
Uj standardok elsé alkalmazasa (1.2 megjegyzés)........oovvvveereee.... - 572
ErtékvesztésTelNaSZNAIASA ......ov.vveeeeeeeeeeeeceeeeeeeeeces oo (a) -6 004 -6 598
Ertékvesztés azidGSzak VEGEN ........oceeeereereeressersssssssessessssssaseans 18 652 19842

(a) Afelhasznalas a kivezetéskori visszaforditastjelenti (kiegyenlitéskor, leirasvagy faktoralas esetén).

Az alabbi tablazata szerz6déseseszkdzokre elszamolt értékvesztést és annak mozgasait mutatja be 201 7-re és 2018-ra vonatkozdan.

2017. 2018.
Ertékvesztés az idOSZak €I IEN ........veeveveeeeceeeeeeeeeeeeeeee e
Elszdmolt értékvesztés - nettd (Kozvetien koltségek) .....ovvvvvvveennee, - 953
Uj standardok elsé alkalmazasa (1.2 Megiegyzes)......cowwrerrreereene. - 475
ErtékvesztesfelNaSZNAIASA . o..eveeveerereeeeeeeeee oo, (a) - -399
Ertékvesztés azid6Szak VEGEN .........ceeeeesesseesssesesssrssssssssessneas - 1029

(a) Afelhasznalas a kivezetéskori visszaforditastjelent (kiegyenlitéskor, leirasvagy faktoralas esetén).

2018-ban az Ujstandardok elsé alkalmazasa sortartalmazzaaz IFRS 9 elsé alkalmazasa eredményezte értékvesztés novekedést (572
millié forint) mivel Uj értékvesztésiratak kerliltek alkalmazasra, valamintaz IFRS 15 els6 alkalmazéasa eredményezte értékves ztés
névekedést (475 millié forint) mivel azujonnan elismert szerzédéses eszkdzokre az alkalmazas napjan értékvesztést kellett elszamolni
(tovabbi informécid az1.2 és 2.1.1 megjegyzésekben).

Tovabbi informécié a Kovetelésekhez kapcsolddd hitelezési kockazatok elemzéséréla 5.1.2 megjegyzésben.

4.2.3 Egyéb pénziigyi eszk6z6k

Az Egyéb pénziigyi eszkdzok 12 hdnapndl rovidebb (rovid lejaratu) és hosszabb (hosszulejaratl) lejarattal rendelkezd kveteléseket
foglalnak magukban. Ezek a pénzligyi eszk6zok a 5.1.2megjegyzés alatt leirt hitelkockézatak vannak kitéve. AzEgyéb révid és
hosszu lejaratu pénzligyi eszkzokre elszamolt értékvesztés vagy annak visszairasanem jelentds.

4.2.3.1 Egyébrovid lejarati pénziigyi eszk6zok

2017.12.31. 2018.12.31.

Pénzlgyi lizingkovetelés nemkapcsolt felekkel szemben .................. (a) 4 4
Dolgozdkkal szembenikélcsdondk és kdvetelések ..., (b) 180 236
Szarmazékospénzlgyi instrumentumok - kapcsolt féllelszemben....  (c) 2978 -
Kévetelések és kdlcsdnodk kapcsolt felekkel szemben..........o.cveveen, 7302 21385
EGYBD oo 709 646

11173 22271
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4.2.3.2 Hosszu lejarati pénziigyi eszk6zok

2017.12.31. 2018.12.31.

Kélcsonok kapcsoltfelekkelszemben ..., 2800 650
Pénzlgyi lizingkdvetelés nemkapcsolt felekkel szemben .................. (a) 64 62
Dolgozdkkal szembeni kdlcsondk és kovetelések ...vivviviiriiririninan, (b) 1186 914
EVEN LUl VEVOKOVELEIBS ..ottt (d) 15221 16294
Szarmazékos pénzligyi instrumentumok - kapcsolt féllelszemben ... (c) - 1026
Szerz8dBSES ESZKOZOK ...evvveiviieeiiecie et (e) 3143
EGYED i 504 369

19775 22458

(a) A pénzligyi lizingkdvetelésrél részetesebbenlasd a 17.2 megjegyzést.

(b) A dolgozdkkal szembeni kdlcsdndk és kovetelések kozbtt elsésorban a dolgozoknak a Tarsasagaltal nyujtott lakaskdlcsdnei
vannak.

(c)Akapcsolt féllel szembenfennalld szarmazékos pénzigyiinstrumentumok egyenlege a nyitott hataridds Uigyletek, valamint a
kamat- és devizacsere-lgyletek valds értékét tartalmazza (részletek a 5.1.1.1 megjegyzésben).

(d) Az éventuli vevkovetelések nagyrészt az ligyfelek dltal 1-2 évesrészletfizetésre vasarolt tavkozlési eszkdzok torleszté részleteit
tartalmazza. Az éven tuli vevOkdvetelésekre képzett értékvesztés dsszege 2018. december 31-én 1 467 millié forint (2017-ben: 1 358
millié forint).

(e) A Szerz6déseseszkdzdkkel kapcsolatos tovabbi informaciokat lasd a 18.4 Megjegyzésben.

4.3 Pénziigyi kotelezettségek - szamviteli politikak

A pénziigyi kotelezettségek tekintetében a Tarsasag szamviteli politikdja nem véltozott azIFRS 9 bevezetésével és azok az
alabbiakban bemutatasra ker(lnek.

A pénziigyi kotelezettségeket a Tarsasagkétféleképpenértékeli:

= amortizalt bekerilési értéken nyilvantartott pénzigyi kdtelezettségek,
= eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi kdtelezettségek.

A Téarsasag nem élt a kategdriak kdzétti atsorolds lehetéségével, illetve ezt nemis tervez a jovére nézve. Mindkét kategdridbatartozo
pénzlgyi kotelezettségek valds értékenkeriiinek a konyvekbe, késdbbi értékelésiik viszont eltéré (lasd lejiebb). A pénziigyi helyzetre
vonatkozd kimutatasbdl a Tarsasag akkorvezet ki egy pénzligyi kotelezettséget (illetve annak egy részét), amikor rendezésre ker(ilt -
azaz a szerzddéses kotelezettséget kiegyenlitettlik, elengedték, vagy mar nem érvényesithetd.

4.3.1 Amortizalt bekeriilési értéken nyilvantartott pénziigyi kotelezettségek

Az amortizalt bekerilési értéken nyilvantartott pénziigyi kdtelezettségek kategdriaminden olyan pénziigyi kotelezettséget tartalmaz,

(a) Hitelek és egyéb pénziigyi kotelezettségek

Ahitelek és egyéb pénzligyi kotelezettségek felvétellikkor a tranzakcios kdltségekkel csdkkentett valds értékenkeriiinek
megjelenitésre. A késébbiiddszakokban az effektivkamatlab mddszerrel meghatarozott amortizélt bekerllési értéken szerepelnek. Az
effektiv kamatot a kdtelezettség futamideje alatt az eredményben (Kamatkéltség) szamoljuk el.

(b) Szalliték és egyéb kotelezettségek

A szallitok és egyéb kotelezettségek (beleértve azelhatarolasokat) bekeriiléskor valds értéken kerlilnek megjelenitésre. A késébbi
idészakokban az effektiv kamatldb mddszerével meghatarozott amortizalt bekertlési értéken szerepelnek.
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4.3.2 Eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi kotelezettségek

A Tarsasag ebbe a kategdriaba a derivativ pénziigyi instrumentumokat és az MRP-t8l visszavasarolt részvényekbdl eredd
kotelezettséget sorolja.

A Térsasag nem alkalmazza a fedezeti szamviteli elszdmolast, igy az 6sszes szarmazékos termék azeredménnyel szemben valos
értéken értékelt kategdriaba tartozik.

A szarmazékos termékeket bekeriléskor a szerz6dés megkotésének napjan érvényes valds értéken értékeljik, és a késébbi
atértékelések soran is a valds értékelést hasznaljuk. A Tarsasag nem alkalmazza a fedezeti elszamolést a szarmazékos pénziigyi
instrumentumaira, ezért minden nyereséget és veszteséget az eredménykimutatasban szamol el (Egyéb pénziigyikoltségek - nettd).

4.4 Pénziigyi kotelezettségek a pénziigyi helyzet kimutatasban

4.4.1 Pénziigyi kotelezettségek kapcsolt vallalkozasokkal szemben

Akapcsolt vallalkozasokkal szembeni pénziigyi kotelezettségek a DT AG, DTIF és a Tarsasag leanyvéllalataitol felvett forint- éseurd
alapu kolcsonoket, cashpool kotelezettségeket, valamint az MRP 6szt6nzé programmal kapcsolatos kételezettségeket(20.1.2.5
megjegyzés) foglalidk magukban. A DTIF+6l felvett, eurdbanfennalld kolcsénok esetében a téke és a kamatok dsszegére devizéas
kamatcsereligyleteket kotottink a DT AG-vel, igy a Magyar Telekomkitettsége valdjaban forintban marad. A kblcsontket és a rajuk
kotott csereligyleteketbruttd médon szamoljuk el és mutatjuk ki.

Alentitablazata 2017.és 2018. december 31-éna kapcsolt vallalkozasokkal szemben fenndllé pénzlgyi k6telezettségeket mutatja.

2017.12.31.
Konyvszerinti ~ Kolcsont Effektiv Fix/ )
érték nyu;jto Pénznem kamatlab valtozo Lejarat Ev
15555 DTIF EUR 4,08% fix 2018. november 7
12982 DTAG HUF 0,30% valtozd  Cashpool n.a.
468 DTAG UsD 1,48% valtozé Cashpool n.a.
-97 DTAG EUR 0,00% valtoz6  Cashpool n.a.
1835 Investel HUF 0,65% véltozé  Cashpool n.a.
253 Egyéb
1 éven belll esedékes............... 30996
Elhataroltkamat..........ccccvevneen. 5973
DerivatiVaK........ccoveveveeinecine, 249
MRP....oooiiriiiieciiie e 2118
1 éven beliil esedékes dsszesen 39336
35000 DTAG HUF 5,89% fix 2019. marcius 5
20000 DTAG HUF 4,98% fix 2019. junius 5
50000 DTAG HUF 4,33% fix 2019. oktdber 5
35000 DTAG HUF 3,83% fix 2020. junius 5
40626 DTIF EUR 1,99% fix 2021. januar 6
45657 DTIF EUR 1,60% fix 2021. julius 5
1 éventdl esedékes........c.cu...... 226283
DerivatiVaK........ccovevevreiiricine, 5364
1 éven til esedékes 6sszesen... 231647
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2018.12.31.
Konyv szerinti Kolcsont Effektiv Fix/ )
érték nyu;jto Pénznem kamatlab  valtozo Lejarat Ev
35000 DTAG HUF 5,89% fix 2019. marcius 5
20000 DTAG HUF 4,98% fix 2019, junius 5
50000 DTAG HUF 4,33% fix 2019. oktdber 5
1841 Investel Zrt HUF 0,71% valtozé  Cashpool 4
26 KIBU HUF 0,71% véltoz6  Cashpool 4
988 Other
1 évenbelll esedékes................. 107 855
Elhatarolt kamat..........c..cccvevenane. 5875
Egyéb pénziigyi kotelezettségek 122
DerivatiVaK.......oocvvveiieeieee 87
MRP...cooviviiiiiciceee e 3842
1 éven beliil esedékes dsszesen 17781
35000 DTAG HUF 3,83% fix 2020. junius 5
42013 DTIF EUR 1,99% fix 2021. januar
45812 DTIF EUR 1,60% fix 2021. julius 5
1 éventul esedékes.........ccovevnnne 122 825
DerivatiVaK.......oevvveiieeieeenn 525
1 éven tul esedékes 0sszesen 123 350
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Az alabbi tablazata kapcsolt vallalkozasoktdl felvett kdlcsondk kdnyv szerinti értékét és valds értékét mutatja be:

2017.12.31. 2018.12.31.
Koényv szerinti s Konyv szerinti s
értek Valds érték értek Valds érték
HUF-alapu kdlcsdnok
Fix kamatozasl ......ccceevvvevvernicrieicie e 140000 154 475 140000 147 860
Valtozd kamatozasU ........ccoveerveerveervarnnnn, 15070 15070 2067 2067
155070 169545 142067 149927
EUR-alapu kélcsdnok
Fix kamatozasuU ........cccocevveveviicicie i 101838 109122 87825 93553
Valtozd kamatozasU ........ccveeveerveeriannnnnn, -97 97 788 792
101 741 109025 88613 94 345
USD-alapu kélcstndk
Fix kamatozasu ........ccccevevvviieicic i
Valtozd kamatozasu .........cccveverieiiriieennans 468 468
468 468
Elhatarolt kamat ........cccocovierirrinininiiie i 5973 5973 5875 5875
Egyéb pénzigyi kételezettségek.......oovnnn.. - - 122 122
DerivatiVAK .....covcveveiicceecee e 5613 5613 612 612
MBRP oo 2118 2118 3842 3842
13704 13704 10451 10451
Kapcsoltvallalkozasokkal szembeni
pénziigyi kotelezettségek 6sszesen.............. 270983 292742 241131 254723

A kapcsolt vallalkozasoktdl felvett hitelek kamatldbanak sulyozott &tlaga 2018-ban 3,54% volt (201 7-ben 3,619%). A piaci kamatlabak
csokkenése a fixkamatozasu kotelezettségek valos értékének ndvekedését eredményezi.

Avaltozd kamatozasu hitelek cash-low kockéazatnak vannak kitéve. Ha akamatlabak emelkednek, akkor az magasabb cash-flow
kiaramlasteredményeza magasabb kamatfizetéseken keresztiil.

Akapcsolt féllel szembeni derivativak a DT AG-vel bonyalitott devizas kamatcsere-és forwardligyletek értékét tartalmazzak. Ezek célja
az eurd alapu hitelek miatti arfolyamkitettség csdkkentése, valamint a tervezettjovébeli devizas kifizetések fedezése.

A kapcsolt vallalkozasoktdl felvett hitelek kapcsan sem fizetési késedelem, semszerzédésszegés nem merdilt fol.
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4.4.2 Egyéb pénziigyi kotelezettségek

4.4.2.1 Egyéb pénziigyi kotelezettségek - egyenlegek

Az alabbi tablazatok mutatjak az egyéb pénziigyi ktelezettségek éven bellili éséventili egyenlegeinek dsszetételét.

2017.12.31. 2018.12.31.

Eves frekvenciadif KGtel@ZetSEG . .. .vvrvrrvrereeesrsreereereeecereereeone (a) 3492 3723
Pénziigyi lizingkdtelezettSeg ....oviverviiiiieeeee e (b) 552 613
VeV tUFIZEIESEK 1.vvvvvviiiic e, 1110 1327
EQYBD 1o 467 381

Egyéb rovid lejarati pénziigyi kotelezettség dsszesen ................ 5621 6044
Eves frekvenciadif KGtel@ZetSEG . oo vvrrireerrirsesreereercercereerenonn (a) 41723 42393
Pénziigyi lizingkdtelezettSeg ....oviveviiiiieiceeee s (b) 3060 2920
EGYBD o

Egyéb hosszii lejarati pénziigyi kételezettség dsszesen ............. 44783 45313

Az Egyéb pénziigyi kotelezettségek kapcsan sem fizetési késedelem, sem szerzédésszegés nem meriilt fl.

(a) Eves frekvenciadijkotelezettség

2014, oktober 15-én a Tarsasag és az NMHH alairta a 800 MHz-es, a 900 MHz-es és az 1800 MHz-es savok hasznalatara vonatkozo
Hatosagi Szerzdést, mely aznap |épett hatalyba. Az Uj savok frekvenciahasznalati jogat és radiden gedélyét 2014. oktdber 17-€n
bocsatottak ki. Azaukcié eredményeképp a Tarsasag a fenti spektrum frekvenciahasznalati jogat 2034. junius 15-éig szereztemeg. A
szerz6dés részleteia 34.2-esmegjegyzésben talalhatok. Az Uj szerzédés megfelelé alapot biztosit e magyar frekvencialicencek
jovébeli éves dijainak megbizhatd becsléséhez, melynek eredményeképp az éves dijfizetések jelenértékét (39 038 millioforintot) az
immaterialis javak kdzot, a licencek bekeriilési értékében ismertik el, szemben a révid és hosszu lejaratl pénzlgyi
kotelezettségekkel, melyek 2015. és 2034, kozott esedékesek.

2013. szeptember 6-an a Tarsasag és az NMHH alairtaa 900 MHzes és az 1800 MHz-essavok hasznalatara vonatkozd Hatdsagi
Szerz6dés modositasat. A megegyezés tovabbi részletei a 34.2-es megjegyzésben taldlhatok. Az Ujszerzédés megfeleld alapot biztosit
ezen magyar frekvencia licencek jovébeli éves dijainak megbizhatd becsléséhez, melynek eredményeképp azéves dijfizetések
jelenértékét (17 332 millié forintot) az immaterialis javak kdzott, a licencek bekeriilési értékében ismertiik el, szemben a rovid és
hosszu lejaratu pénzligyi kotelezettségekkel, melyek 2014, és 2022. kdzbtt esedékesek.

2018 decemberében a NMHH hatarozata alapjan aMagyar Telekom 2100 MHz-esfrekvenciasavban a2019. december 27-ig fennallé
frekvenciahasznalati jogosultsaga 2027. junius 27-g meghosszabbitasrakertlt. A 3 do 5 MHz-es duplex frekvenciablokkra vonatkozd
hosszabbitas egyszeri dija 11 milliard forint, melyeta Tarsasag 2019 elsé negyedévében koteles kifizetni. Az Uj szerzédés megfeleld
alapot biztositezen magyar frekvencia licencek jovobeli éves dijainak megbizhaté becsléséhez, melynek eredményeképp az éves

diffizetések jelenértékét (4,3 milliard forintot) az immateridlisjavak kdzdtt, a licencek bekeriilési értékébenismertik el, szemben a
rovid és hosszu lejaratu pénzigyi kdtelezettségekkel, melyek 2018 és 2027 kdzétt esedékesek.

(b) Pénziigyi lizingkdtelezettség
A pénzligyi lizingkdtelezettségek részleteit a 17.2 megjegyzéstartalmazza.

4.4.2.2 Hitelek és egyéb kélcsonok felvétele / térlesztése

Abanki hitelek ésa kapcsolt felekkel szemben fennall6 kdlcséndkhoz kapcsolddd kifizetéseket a cash-flow-k kimutatasa Hitelek és
egyéb kolcsonok felvétele / torlesztése soratartalmazza.
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4.4.2 .3 Tovabbi kozzétételek a pénziigyi tevékenységekbdl eredé kotelezettségek valtozasairol
Az alabbi tablazatok tartalmazzak a nettd addssagallomanyban bekédvetkezett valtozasokat azegyedi cash-flow kimutatasra vonatkozd hatasaival egyitt.

Tovabbi pénzmozgassal nemjard pénziigyi kételezettségek ajellemzéen eurdban denominalt pénziigyi kotelezettségek arfolyamvaltozasat, valamint azokat a tranzakcidkat tartalmazzak,
amelyekben a jovébeli cashflow-kat az éves dijkGtelezettségek (pl. frekvencia dijak és pénzigyi lizingek) jelenértékénismerjikeel.

Pénziigyi tevékenységbdl szarmazé cash flow-t érinté Zaré egyenleg
valtozasok 2017.december 31.
Egyéb
Uzleti Tovébbi Hitelek és Pénziigyi pénziigyi
tevékenység-  pénzmozgas- Befektetési egyéb kotelezettsé-  kotelezettsé-
b6l szarmazé salnem jaré6  tevékenységhbdl kolcsonok gek gek
cash flow-t pénziigyi szarmazo cash felvétele kifizetésére kifizetésére
Nyité egyenleg Pénzeszk6zok érinté kotelezettsé- flow-t érint6 (folytatodo forditott forditott
2017. januar 1. valtozasa valtozasok gek valtozasok tevékenység) Osszegek 0sszegek Egyéb

Kapcsolt vallalkozasoktol felvett hitelek.............. 321 494 4273 -403 -1 293 95 315 -154 016 265 370
Derivativak kapcsolt féllel szemben......cvvvvevnes 3452 5512 -3 351 5613
BanKhiteleK....uesessessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 11 501 -1 3794 -15294 -
Frekvenciadij-kotelezettség 48 490 87 -3188 45215
Pénzligyi lizingko6telezettség 5478 229 -2 095 3612
Vevoi tulfizetések 1144 -34 1110
Egyéb pénziigyi kotelezettségek 673 -205 -1 467
-Levonva pénzeszkdzok -1 260 312 948
-Levonva egyéb rovid lejaratti pénzigyi
eszkdzok -18 941 -487 -3 873 4 398 7730 -11.173
Netté adossagallomany 372 031 312 3459 1465 246 106 839 -169 310 5 284 309 266
SAJAt rESZVENY VISSZAVASATIASIA TOIAMOt OSSZEYEK .vvvvurruuuuurrerrsssssssssmmssersssssssssssssssasesssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssesssssssssssaeessssssssssssssssssesss444s8s8sssssseeeesssssssessssssssass 44488 EE R8s AR A AR R AR RS R R R0 -750
Részvényeseknek ésnem irdnyitd részvénytulajdonosoknak fizetett osztalék -26 081
Pénziigyi tevékenységre forditott NEttO CASH FIOW. .........cooiiiiiii e e s e e e e e e s e e e e e e e e e e s e e nnr e e e e e e e nREE e e e et eeeaaanEeeeeeeeeaaannreeeeeeeeaaannrreeeeeeeaanrreeeeas 94 585
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Zaro egyenleg

valtozasok 2018.december 31.
Egyéb
Uzleti Tovébbi Hitelek és Pénziigyi pénziigyi
tevékenység- pénzmozgas- Befektetési egyéb kotelezettsé-  kotelezettsé-
bél szarmazé salnem jaré6  tevékenységhbdl kolcsonok gek gek
cash flow-t pénziigyi szarmazo6 cash felvétele kifizetésére kifizetésére
Nyito egyenleg  Pénzeszk6zok érint6é kotelezettsé- flow-t érinté (folytatodo forditott forditott
2018. januar 1. valtozasa valtozasok gek valtozasok tevékenység) Osszegek Osszegek Egyéb

Kapcsolt vallalkozasoktdl felvett hitelek........ 265 370 -10 401 14 970 97 317 -126 797 240 519
Derivativak kapcsolt féllel szemben................. 5613 -3 652 -1 349 612
Bankhitelek -
Frekvenciadij-kételezettség 45215 -2 604 6 924 -3 419 46 116
Pénzligyi lizingkoGtelezettség 3612 430 509 3533
Vevdi tulfizetések 1110 217 1327
Egyéb pénzlgyi kételezettségek 467 29 -115 381
Levonva pénzeszKOZOK.....wmeessssissesinns 948 -367 -1315
-Levonva egyéb rovid lejaratt pénzigyi
eszkdzok -11173 -254 1501 2910 -15 255 22 271
Nettd adossagallomany...........cccccueeeeenn. 309 266 -367 -13 013 20 058 1561 82122 -126 797 -3928 268 902
SAJAt rESZVENY VISSZAVASATIASIA TOIAMOtE OSSZEYEK .vvvvrrrusuuuurrrerrsssesssssumssersssssssssssssssaessssssssssssssssssasesssssssssssssssasssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss s s4444888888 1811100004 14488 8888181110000 0 4418888818880 14188 R R0 AR R0 -36
Részvényeseknek és nem iranyitd részvénytulajdonosoknak fizetett osztalék -26 068
Pénziigyi tevékenységre fOrditott NELEO CASI FIOW.......ccoiiiieeueiii i s e e s s e e e e e e s e s e e e e e s s seeeenassss s seeeennasssa s seeeenaassa e seeesnnassaasseeeannasasnseeeennaanaeeeennnnnnnnaaas -14 707
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4.4 .3 Kotelezettségek szallitok felé

2017.12.31. 2018.12.31.
Kotelezettségek leanyvallalatokkal szemben .........ccocviviviiceiininnan. 11268 17614
Kételezettségektarsult és kdzos vezetésii vallalk ozasokkal szemben.... 2 447
Kotelezettségek egyéb kapcsolt felekkel szemben ........cccooveviivecinen, 10215 8852
Kotelezettségek kiilsd felekkel szemben........ccovovvceiiiiiieicecia, 89548 122512
(0T Y R 111033 149425

4.5 Pénziigyi instrumentumokhoz kapcsolddé tovabbi kozzétételek

4.5.1 Pénziigyi eszk6zok és kotelezettségek kategoriai

A Tarsasag a valos értékelési elveket olyan valosérték-hierarchiabarendezi, amely azértékelési elvekben hasznalt alapadatok
jelentéségét tiikrozi. A valosérték-hierarchiaalabbi szintjeit kilonboztetjiik meg:

= azonos eszkozok vagy kotelezettségek aktiv piacon jegyzett (nem modositott) arfolyama (1. szint);

= olyan alapadat, mely nem az 1. szintenmegjelend, t6zsdén jegyzett arfolyam, viszont abbdl kozvetlentil vagy kozvetve
megallapithatd (2. szint); és

= olyan alapadat, mely nem piacon megfigyelhetéinformacion alapul (3. szint).

Avalosérték-hierarchia szintje avalds értékeléshez szikségeslegalacsonyabb szint(i alapadat alapjan ker il meghatarozasra. Egy
alapadat jelent6ségét annak egészét tekintve, a valés értékelés alapjan értékeljiik. Az elsé alkalmazaskor akonyvszerinti értékekben
nemvoltaz IFRS 9-revald attérésbél adddd énték-valtozas. Az atsoroldskapcsan a beszamolasi idészakban semvaldsérték nyereség,
sem veszteség nemkerilt sem az eredményben, sem az egyéb atfogd eredményben elszamolasra.

Nem volt atsorolds az 1.és 2. szint(i besoroldst pénzigyi instrumentumok kozott, kivéve a lejarat eléttivisszafizetési opcids dolgozoi
kolcsonoket, mivel ezeket eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzligyi eszkdznek mindsitettiik.

A pénzligyi eszk0z0k ésa pénziigyi kdtelezettségek tobbsége amortizalt bekerlilési értékenkerlilt értékelésre, de ezek valds értékére
vonatkozé informécio isbemutatasrakertil. Ezeknek az eszkdzoknek és kételezettségeknek a valés értéke 3. szintli informaciok
alapjan ker(lt meghatarozasra. Azaktiv piacon nem jegyzett pénzligyiinstrumentumok valds értéke értékelésitechnikakkal,
jellemzdéen diszkontalt cash-flow médszer alkalmazasaval kerll meghatérozasra. A becsUlt pénzaramok azadott szerzédéseken
alapulnak, mig a diszkontrétak a lejaratokra és pénznemekre vonatkozo piaci alapu benchmark kamatldbak (BUBOR, BIRS, EURIBOR,
EUR swap gorbék) alapjan interpolaciés technikakat alkalmazva kerliltek meghatarozasra. A pénznematvaltas kdzponti bankok
(lehetbleg a Magyar Nemzeti Bank) arfolyam fixalasai alapjan térténik. A Tarsasag nem rendelkezik olyanvalds értéken értékelt
eszkbzzel vagy kotelezettséggel, amelynek valés értéke 3. szint(i informaciok alapjan ker(lt meghatarozasra, kivéve a korabban
emlitett dolgozoi kdlcsondket

A derivativ eszkdzok és kotelezettségek, valamint az eredménnyel szemben valés értéken értékelt dolgozdi kdlesdnok valds értéke 2.
szint( informaciok alapjan kerll meghatirozasra.

Az alabbi tablazatok a Tarsasag pénziigyi eszkdzei és kitelezettségei 2017. és 2018. december 314 dllomanyanak kdnyv szerinti,
valamint val&s értékét mutatjak.
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4.5.1.1 Pénziigyi eszkdzok - Konyv szerinti érték és valds érték
A pénzlgyi eszk6z0k kdnyvszerint értéke, valos értéke és a valds érték hierarchiaszinte:

2017.12.31
Konyv szerinti érték

Kélcsondk
és - . ’ 17
kovetelések Lejaratig Ertékesithets  FVTPL
(3.szint)  tartando (1.szint) (2.szint) Osszesen Valosérték

Pénzeszkozok és pénzeszkdz egyenériékesek.. 948 - - - 948 948
Kapcsolt vallalkozasokkal szembeni klir.szlaval

kapcs. fennallo kovetelés........oovvvveiviviiicinns 5014 - - - 5014 5014
Even beliili vevikoveteléseK. ..., 103518 - - - 103518 103518
Even tUli vevokovetel&sek. ..., 15221 - - - 15221 16376
Dolgozdi KAICSONOK ....vevveeeeecveeieciecieece e 1366 - - - 1366 1505
Szarmazékos pénzligyi eszkézok kapcsolt

felekkel szemben........ccovvevvcicccc e, - - - 2978 2978 2978
Kapcsolt véllalkozasoknak adott kdlcsondk....... 5089 - - - 5089 5089
Pénziigyi lizingkovetelések.......ooovvvviiviiiiinnne 68 - - - 68 80
Egyéb rovid leratl kovetelések..........covvvennne. 708 - - - 708 708
Egyéb hosszulejérati kovetelések.................... 503 - - - 503 734
(012X O 132435 - - 2978 135413 136 950

2018.12.31

Koényv szerinti érték

Amortizalt
bekerilési ~ FVTPL FVTPL
értéken (2.szint) (3.szint) Osszesen Valos érték

Pénzeszkdzok éspénzeszkoz
egyenértekesek......cccvvviiieviiriiec e, 1315 - - 1315 1315
Kapcsolt vallalkozasokkal szembeni
klir.szZéval kapcs. fenndll6 kbvetelés............. 18768 - - 18768 18768
Even beliili vevékoveteléseK........ovvvvrnnnnn... 120115 - - 120115 120115
Even tlli vevokovetelgsek.......o..vvvvrvrerenn, 16294 - - 16294 17434
Szerz8déses eSzKAOZOK.......ovvvviiiiiiiiiiiae, 14 898 - - 14 898 -
Dolgozdi KAICSONOK ... 400 750 - 1150 1225
Szarmazékos pénzligyi eszk6zok kapcsolt
felekkel szemben.......cccceeeiveiiciicicien, - 1026 - 1026 1026
Kapcsolt véllalkozasoknak adott kdlcsondk... 3266 - 3266 3266
Pénziigyi lizingkovetelések........coovvvviviiininne 67 - - 67 76
Egyéb rovid legrati kovetelések................... 646 - - 646 646
Egyéb hosszulejérati kovetelések................ 369 - - 369 303
(01 22T Y-) | 176138 1776 - 177914 164174

Az IFRS 9 els6 alkalmazésa eredményeképpena pénzligyi eszkézok az Uj értékel ési kategdridkbalettek besorolva. Az 6sszes 201 7-es
kolcsonok éskdvetelések kategdridba sorolt pénziigyi eszkdz 2018-ban az amortizalt bekeriilési értéken értékelt kategdriabakeriilt,
kivéve a lejarat elétt visszafizetési opcidval ellétott dolgozadikdlcsondket, mivel ezek nemtesznek eleget az SPPIfeltételeknek, ezért
ezek az eredménnyel szemben valdsértéken értékelt kategoridbakerlltek. Ezeknek azeszkdzoknek a valds értéke 2. szintl
informacidk alapjan kerlil meghatarozasra.
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AFVTPL eszkdzok a derivativ pénziigyi instrumentumokattartalmazzak, melyek valos értékét a diszkontalt cash-flow médszerrel
allapitjuk meg. A kalkulaciot a Magyar Telekom pénzpiaci hozamgorbék, bazisswap pontok, és a jelentendd idészak utolsd napjan, a
Reuters adatbazisabankdzzétett azonnali arfolyamok alapjan készitette. A varhatd jovébeli pénzaramok jelenértékét pénzpiaci
hozamgorbék, bazis swap pontok segitségével a forduldnapra diszkontéaltuk, majd azonnali arfolyamon atvaltottuk forintra. A kb vetelés
és a kotelezettség forintositott jelenértéke kdvetelésként, vagy kotelezettségként kerlil elszdmolasra.

Ardvidlejaratu eszkdzok amortizalt bekeriilési értékenkerlilnek értékelésre, konyv szerinti érték ik megkdzeliti a val s érték iket.

4.5.1.2 Pénziigyi kotelezettségek

A pénzligyi kdtelezettségek konyvszerinti értéke, valds értéke és a valds érték hierarchiaszintje:

2017.12.31
Konyv szerinti érték
Amortizalt
bekeriilési
értéken FVTPL FVTPL
(3. szint) (2. szint) (1. szint) Osszesen  Valés érték
Pénzigyi kotelezettségek kapcsolt vallalkozasokkal
SZEMDEN ©oiviiiiiicice e 263253 5612 2118 270983 292724
Bankhitelek .....c.coooieviiiiii - - - - -
Kételezettségek szallitok felé..........ooviviiineannn 111033 - - 111033 111033
Frekvenciadij- kdtelezettseg .....ccoovvvviiviviivinannas 45215 - - 45215 55131
Pénzigyi liZiingkotelezettSed......oovvvvviviviiiiinnne, 3612 - - 3612 7825
Vevoi tllfizetések........ccovvvvviiiiiiiiiiicice, 1110 - - 1110 1110
Egyéb rovid lejarati kotelezettségek.................. 467 - - 467 467
Osszesen 424690 5612 2118 432420 468290
2018.12.31
Koényv szerinti érték
Amortizalt
bekeriilési

értéken FVTPL FVTPL
(2. szint) (1. szint) Osszesen  Valés érték

Pénzlgyi kételezettségek kapcsolt vallalkozasokkal

SZEMDEN. .ottt 236676 612 3842 241130 263596
BankhiteleK ........ooovvvviiiciiiiice s - - - - -
Kotelezettségek szallitok fel.......covvvviviviininnnnnn, 149425 - - 149425 149425
Frekvenciadij- kdtelezettseg .....ocoovvvviviiviiininae 46116 - - 46116 52 846
Pénzigyi liziingkotelezettSéd.......ovvvvvvvvveveinnnen. 3533 - - 3533 7180
Vevsi tUlfizetéseK. ..o 1327 - - 1327 1327
Egyébrovid lejaratl kotelezettségek.................. 381 - - 381 381
Osszesen 437 458 612 3842 441912 474755

A szarmazékos pénziigyi kotelezettségek ésaz MRP-t6l visszavasarolt részvényekbdél eredd kételezettség valds értéken vannak a
pénziigyi helyzetre vonatkozd kimutatasban, mig az 6sszes egyéb pénziigyi kotelezettség amortizalt bekertlési értéken kerdl
értékelésre.

A pénziigyi kotelezettségek valds értékérdl tovabbiinformacidk a 4.4.1 és a 4.4.2 megjegyzésekbenis talalhatok.

Ardvid lejaratl pénzigyi kdtelezettségek amortizaltbekerllési értékenkeriiinek értékelésre, kdnyv szerinti érték ik megkozelitia valds
értéklket

AFVTPL kételezettségek kozé egyrészt a derivativ pénzigyiinstrumentumokat soroljuk, melyek valds értékét a FVTPL eszk6z0khoz
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hasonldan, a 4.5.1.1 megjegyzésben leirt mdédon hatarozzuk meg, masrészt az MRP-t6] visszavasarolt részvényekbdl eredd
kotelezettséget, melyek valés értékét a piaci arak alapjan hatarozzuk meg (1. szint).

4.5.2 A pénziigyi instrumentumokon keletkez6 bevétel, raforditas, nyereség és veszteség tételek

Az alabbi tablazatok mutatjak be a pénzlgyiinstrumentumok kategdriak szerinti 2017. és2018. évinettd nyereségét/veszteségét.

2017.
Ertékelés alapjan
Valos Ertékvesztés Netto
érték Pénznem- miatti Kivezetés Fizetett nyereség/
Kamat  valtozas  atvaltas veszteség miatt dijak (veszteség)
FVTPL pénzigyi
instrumentumok (2. szint)...... -4 511 - - -325 - -4 836
Kélcsdnok és kdvetelgsek..... 340 - 202 -4962 -4 320 -8740
Pénzligyi kotelezettségek
amortizalt beker(lésiértéken _ -13220 - 1037 -28 -12211
Pénziigyi instrumentumok
netto nyeresége/vesztesége  -12880 -4511 1239 -4 962 -325 -4348 -25787
2018.
Ertékelés alapjan
Valés Ertékvesztés Netto
érték Pénznem- miatti Kivezetés Fizetett  nyereség/
Kamat  valtozas  atvaltas veszteség miatt dijak (veszteség)

FVTPL pénziigyi
instrumentumok (2. szint) ..... 3048 - 2236 - 5284
Pénziigyi eszkdzok amortizalt
bekerilésiértéken................ 212 - 24 8169 - -3811 -11744
Pénzligyi kotelezettségek
amortizalt bekerlésiértéken  -11950 - -5571 - -29 -17550
Addssaginstrumentumok (2.
SZIN) tvveiiiceee e, 37 - - - 37
Pénziigyi instrumentumok
nettd nyeresége/vesztesége 11738 3085 -5547 -8169 2236 -3840 -23973

Afenti tablazatok azdsszegeket aktivalt hitelfelvételi koltségek nélkil mutatjak (1asd 24. megjegyzést).

Az amortizalt bekeriilési értéken értékelt pénziigyi eszkdzok (2017: kdlcsdndk éskovetelések) esetében azértékveszés miatti
veszteség minden, avevék fizetésképtelenségével kapcsolatban felmeriilt és varhatdan felmerild koltséget tartalmaz. A leirdst, illetve
faktoralast megel6zéen a kovetelésekre azok megtérild értékéig értékvesztést szamolunk el egy kovetelés-értékvesztési szamla
beiktatasaval, aminek eredményeképp az adott kdvetelésleiras vagy faktoralasnem jarkivezetés miatti nyereséggel vagy veszte séggel.

48



el = = EGYUTT. VELED

4.5.3 Pénziigyi eszkdzok és pénziigyi kotelezettségek nettositasa

Minden a Tarsasag és partnerei (jellemzéen roaming és dsszekapcsolasi partnerek) kozétt fennallo kikényszerithetd nettdsitasi
keretszerz6désbdl eredd pénzigyi eszkdz és pénzligyi kdtelezettségesetében lehetdség van az adott vevokovetelésnél vagy szallitoi
kotelezettségnél nettd kiegyenlitésre.

Az alabbi kovetelések ésszallitditartozasok esnek nettdsitasi szerzédések hatalyaal, éskeriiltek a pénziigyi helyzetre vonatkozd
kimutatasban netté médon bemutatasra.

2017.12.31 2018.12.31
Vevékovetelések és Koételezettségek Vevékévetelések és Kotelezettségek
egyéb eszkozok szallitok felé egyéb eszkozok szallitok felé
A megjelenitett pénzlgyi instrumentumok
e 111984 112323 139092 150298
PénzUgyi instrumentumok bruttd dsszegének
MEUOSIASA v 1290 -1290 873 873
A pénziigyi helyzetre vonatkozo
kimutatasban kimutatott megjelenitett
pénziigyi instrumentumok nettozott
(o 1X72: o - Y 110694 111033 138219 149 425

4.5.4 Egyéb informaciok a pénziigyi instrumentumokrol

AMagyar Telekomki van téve annak akockazatnak, hogy 2018. december 314 névértéken 14,1 milliard Ft (2017-ben: 10,8 milliard
forint) garanciat hivianak letéle. Ezeket agaranciakat bankok adtdk a Magyar Telekom nevében a Tarsasag bizonyosszerzédéses
kotelezettségeinek biztositékaként. A Tarsasag eddig eleget tett szerzdéses kotelezettségeinek, valamint ezt tervez a jovére nézveis.
Kévetkezésképp nem keriilt sorilyen jelleg( jelentés garancidk lehivasara sem 2018-ban, sem 2017-ben, és varhatdana jovében sem
fogerre sor kertlni.

A pénzlgyi eszk6z0k vagy kotelezettségek kdzdtt nem tortént atsorolas masik pénzligyiinstrumentum kategadriaba.
Nem tortént olyan pénzligyi eszkdzatadas, amely nefelelt volna mega kivezetésfeltételének.

ATarsasagnak nem voltak tobbszorésen beagyazott szarmazékos termékeket tartalmazd, 6sszetett pénziigyi instrumentumai.

5 PENZUGYIKOCKAZAT KEZELESE

5.1 Pénziigyi kockazati tényez6k

A Magyar Telekomelsdsorban pénziigyiinstrumentumaibol eredé hitelezési kockazatnak vankitéve. A Tarsasag tovabbaaz
arfolyamok, akamatok és a Tarsasageszkdzeinek, illetve kotelezettségeinek valds értékét és/vagy cashflow-it befolyasold piaci arak
mozgasabdl ered6 pénziigyi kockazatnak van kitéve.

A pénzigyi kockazatok kezelésének célja, hogy csokkentse ezeket a kockézatokat folyamatos operativ és pénziigyi tevékenységeke n
keresztil. Ennek érdekében akockdazat méntékétdl fliggéen kiildnbdzé szarmazékos és nem szarmazékos fedezeti eszk 6zoket
hasznalunk. A Magyar Telekom kizérolag a Tarsaséag cashflow-jat érinté kockazatokat fedezi, avalds érték kockéazatokat nem.
Szarmazékos ligyleteketkizardlag fedezeti célokkal hasznal, nem kereskedelmi, vagy spekulativ célokkal. A partnerkockazatok
csokkentése érdekében a fedezeti ligyleteket vezetd magyar és nemzetkézi pénzintézetekkelvagya Deutsche Telekommall
bonyolitjuk. Azonban a fedezeti elszamolast nemalkalmazzuk ezekre a tranzakciokra, tekintve, hogy nem felellink meg az IFRS 9-ben
meghatarozott minden kritériumnak.

Akockazatok részletes leirasat, azok kezelgsét, illetve azérzékenységivizsgalatokat az aldbbiakban mutatjuk be. Az érzékenységi
vizsgalatok a kockazatitényezdk lehetségesvaltozasai alapjanaz addzas eléttieredmeényre gyakorolt potencialishatasokat mutatjak
be. Ezek a hatdsok a jelentésiidészakravonatkozdan egy kérilbelll 25%-0s atlagos addrataval adéznanak, tehat az addzott
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eredményrevald hatas azaddzas elétti eredményrevald hatas 75%-alenne olyanévekben, melyek mentesek a jelentés egyszerile
nem vonhatd addzaselétti hatasoktol és azaddrendszerben bekovetkezdjelentds valtozasoktdl. A bemutatott lehetséges (addval
csokkentett) hatasok a Tarsasag tokéjéreis ugyanakkora hatassal lennének.

Ezen kockazati tényezékben nemkdvetkezett be jelentdsebb valtozas az el6zd évhez képest.

5.1.1 Piaci kockazat

Piaci kockéazatrél akkor beszéllink, amikor egy pénziigyi eszkdz valds értéke vagy jovébeni cashflow-janak értéke a piaci arak
valtozasanak kovetkeztében megvaltozik. A piaci kockazatnak harom tipusa van:

= 4rfolyamkockézat
= kamatkockazat
= arkockéazat

A Magyar Telekompénzigyi stratégidjanak alapjait mindenévbenaz lgazgatdsag hatarozzameg. A Tarsasag stratégiajaa
kdzpontositott finanszirozasra éplil, rovid- éskdzéptaw, illetve fix ésvaltozd kamatozasuhitelek kombinacidjanak felhasznalasaval. Az
Igazgatdsag Csoport szinten két eladdsodasi mutatot hagyott jova, amelyek teliestlését éves szinten ellendrzi. 2017 végéna Csoport
mindkét mutatd értékétteljesitette; az EBITDA-hozmért Osszes Addssag mutatd értéke 2018-ban 1,52, 2017-ben 1,74 volt (a
jovahagyott maximum 2,8), a nettd pénzlgyi eredményhezviszonyitott EBITDA értéke 2018-ban 10,81,2017-ben 8,58 volt (a
jovahagyott minimum 3,0). A Tarsasag Treasuryrésziege felelésa finanszirozasi politikavégrehajtasaért ésa folyamatos
kockéazatkezelésért A devizar, likviditas- és partnerkockdzat-kezelésiranyelveit a Tarsasag Treasury részlege hatarozza meg és
ellendrzi.

A Magyar Telekomesetében akamatlabak ésdevizaarfolyamok valtozasabdl eredd piaci kockazat a kamatozd eszkoz-és
addssagallomannyal, valaminta varhatd tranzakcidkkal kapcsolatos. A Magyar Telekomfunkciondlis pénzneme a magyar forint, igy a
Magyar Telekomcélia, hogy pénziigyi kockazatét forintban mérve minimalizalja.

A piaci kockazatok bemutatasahoz érzékenységvizsgalatot is készitettlink, ami a kockéazati tényezok feltételezett valtozasainak az
addzas el6tti eredményre és a sajat tékére gyakoralt hatasat mutatja be. Ezek a feltételezett valtozasok Ugy lettek megallapitva, hogy a
kapcsolddod kockazati tényezdk redlisan feltételezhetd valtozasat mutassak. A vizsgalt idészakban ezek a hatasok Ggy kerlinek
meghatarozasra, hogy a kiilonbozé kockazati tényezdk feltételezett valtozasatviszonyitjuk a pénziigyi eszkdzok mérlegforduldnapi
egyenlegéhez az utolsé (2018-as) és a megel 6z6 (201 7-es) beszédmolasi idészakra vonatkozéan. A mérlegfordulénapi egyenleg
altalabanaz egész évre jellemzéegyenleg, ezért a hatadsok szamszerUsitése ezek alapjan torté nik. Az érzékenységvizsgalat
modszertana ésfeltételrendszere nem valtozott jelentésen az el6zé beszamolasi idészakhozviszonyitva. A még mindig volatilis
nemzetkdzi téke és értékpapirpiacok miatt a devizadrfolyamok és kamatlabak nagyobb ingadozasa is lehetséges.

5.1.1.1 Arfolyamkockazat

Arfolyamkockazatrl akkor beszéltink, amikor egy pénziigyi eszkdz valds értéke vagy jovébeni cashflowjanak értéke a devizadtvaltasi
arfolyamok valtozasanak kovetkeztében ingadozik. Arfolyamkockazat a Tarsasag funkciondlis pénznemétdl eltéré pénznemben
fennallé pénzlgyi instrumentumokon keletkezik. Relevans kockazati tényezit jelent ltaldnossagbanvalamennyi nemfunkciondlis
deviza arfolyama, ha a Magyar Telekom rendelkezik e devizdban denomindlt pénziigyi instrumentumokkal.

Annak érdekében, hogy a Tarsasag kezelie devizaban denominalt instrumentumain azarfolyam kockazati kitettséget, azelmult
években a Magyar Telekomminimalizalta devizaban fennalld kdlcsdneinek allomanyat, illetve szarmazékos ligyletekkel fedezte azokat
az arfolyamkockazat jelentds csdkkentése végett.

(a) DTIF és DT AG hitelekhez és kapcsoldd6 fedezeti ligyletekhez kthetd arfolyamkockazat

A Deutsche Telekomtdl és annak pénziigyileanyvallalatatdl, a Deutsche Telekom International Finance B.V.46l (DTIF) szamos kapcsolt
vallalati hitel eurdbankerilt felvételre altalanos célok finanszirozasara. A hitel felvételével egyittkétdevizas kamatcsere tigyleteket
vagy deviza csereligyleteket két a Magyar Telekom a Deutsche Telekom AG-val (DT AG), ezzel forintra véltva a hitelekhez kapcsol6dd
teljes pénzaramlast. Bara Tarsasag nemalkalmaz fedezeti elszamolast, a hitel és a kapcsolddd fedezetitranzakcidkat egy(itt vizsgalva
az eurd-forint arfolyam-ingadozasnak korlatozott a (nettd) hatasaaz eredmeényre ésa tékére.
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Erzékenység elemzés

Az eurd ésszerlen lehetséges erésddése vagy gyengiilése a forinttal szemben december 31-én hatassal lett volna a kil foldi
pénznemben fenndlld pénzigyi instrumentumok értékelésére és ndvelte (+) / csokkentette (-) volna a tékét ésaz eredményt azalabbi
tablazatban szereplé 0sszegekkel. Ez az elemzés azt feltételezi, hogy mindenmas véltozo, kilénosen a kamatldbak valtozatlanok, és
nem tartalmazzaaz elérejelzett értékesitések és beszerzések hatasat. Mivel az eredményre gyakorolt hatas megegyezik atékére
gyakorolt hatassal, igy csak azel6bbikeril feltiintetésre.

Eredmény

Erés6dés Gyengiilés
2017.12.31.
EUR/HUF (10% elmozdulas)
Il oo, -10184 10184
Kamat- és devizacsere Ugylet................ 10924 -10924
NEHO NAtAS....eeeeeeereeseereresseseeessesnersssses 740 -740
2018.12.31.
EUR/HUF (10% elmozdulas)
[ 11 -8782 8782
Kamat- és devizacsere Ugylet................. 9364 -9364
Nettd hatds.....cceeeeeeeeeeeeeeresereeeeseseeesseens 582 -582

(b) Egyéb arfolyamkockazat

A Téarsasagnak tovabbi arfolyamkockazataféleg (i) a Tarsasag kilféldi pénznemben fenndlld készpénz allomanyabdl és(ii) a
nemzetkdzi telekommunikécids tarsasagokkal elszamoltarbevételekbdl éskifizetésekbdl, valamint a (iii) kilfoldi pénznemben kotott
szallitoi szerz6désekbdl ered. A deviza kockéazatkezelési poliikdnak megfelel6en a Magyar Telekom megfeleld mennyiségl devizat
tart a bankszamlainvagy megvasarolja azt hataridds igylet keretében. A sziikséges mennyiséget a vevékdvetelések és a rovid lejarat
szallitditartozasok egyenlege alapjan hatarozzuk meg, annak érdekében, hogy az ilyen tipusu kotelezettségekbdl adodd deviza kockazatra
legyen elég fedezet. A Tarsasag devizaban (eurdban és dollarban) fenndllé kételezettség allomanya (a fenti hitelektdl eltekintve)
meghaladja a devizaban (eurdban és dollarban) fenndllé eszkézeinek allomanyét, ennek kovetkeztében a funkcionalis deviza
arfolyamaban torténd elmozdulas hatéssal lenne a Tarsasdg eredményére és sajét tokéjére.

Afenti kitettség csokkentésére a Magyar Telekomalkalmanként szarmazékos tigyleteket kot. Az ehhez kapcsolddd nyitott révid
futamidej(i hataridés devizatgyletek valds piaci értéke 0,1 milliard forint(tartozas) volt 2018. december 31-én (201 7-ben: 0,2 milliard
forint tartozas). Ezendevizaligyletek célja, hogy a jovébeni devizabevételeket meghaladd deviza kifizetésekre fedezetet nydjtsanak.

Erzékenység elemzés

Az alabbi tablazatban szerepld pénznemek ésszerlien lehetségeserdsddése vagy gyenglilése a forinttal szemben december 31-én
hatassal lettek volna a klfoldi pénznemben fenndlld pénziigyiinstrumentumok értékelésére és ndvelték (+) / csokkentették (-) volnaa
tékét és az eredménytaz alabbitablazatbanszerepld 6sszegekkel. Ez az elemzés azt feltételezi, hogy minden més véltozé, kildndsen
a kamatlabak, valtozatlan, és nemtartalmazzaaz elérejelzett értékesitések ésbeszerzések hatasat. Mivel az eredményre gyakorolt
hatas megegyezk a tékére gyakorolthatassal, igy csak el6bbikertil feltiintetésre.
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Eredmény

Er6sodés Gyengiilés
2017.12.31.
EUR/HUF (10% elmozdulas)
Devizas szallitotartozasok, vevokdvetel ések és bankbetétek nettd
BOYENIEYE. ...t -1990 1990
Kapcsolddd hataridés devizalgyletek. ..., 1992 -1992
1 =310 J T 1 L= 2 -2
USD/HUF (15% elmozdulas)
Devizés szallitotartozasok, vevokdvetel ések és bankbetétek nettd
BOYENIBYE. 1.ttt 346 346
Kapcsolddd hataridds devizalgyletek.......ovvvviviiiiiiiiiiciieccciee, 430 -430
Nettd hatas......cccceeerrcerecrcrrercer s ne e e 84 -84
2018.12.31.
EUR/HUF (10% elmozdulas)
Devizas szallitétartozasok, vevékovetel ések és bankbetétek nettd
BOYBNIBGC...ccvuuirisrirssirisirss s 3983 3983
Kapcsolodd hataridds devizatigyletek...........ocoviiiciiiiniiniin, 1637 1637
[\ =Y 1 (o 3P : 1= -2 346 2346
USD/HUF (15% elmozdulas)
Devizas széllttartozasok, vevékdvetelések és bankbetétek nettd
QYENIBYR. oo 544 544
Kapcsolodd hataridds devizatigyletek..........oovviiiiiiiiniiiin, 76 76
N 1o 3 4P L L -468 468

Avolatilisnemzetkdzitéke- és értékpapir piacok hatasaraa forint, mint funkcionalis deviza az euréval szemben 10 szazaléknal is
magasabb, az amerikai dollarral szemben 15 szazaléknal is magasabb ingadozasais elképzelheté azeurdval és azamerikai dollarral
szemben, mivel a rendkiviili piaci koriilmények extrém arfolyammozgasokateredményezhetnek a devizapiacokon.

5.1.1.2 Kamatlabkockazat

A Magyar Telekoma kamatlabak valtozasa miattis kivan téve a piaci kockdzatoknak. Ennek oka, hogy a kamatlabak ingadozasa
befolyasolja a fix kamatozasu instrumentumok valds értékét, tovabba a valtozd kamatozasu instrumentumokon keresztiil a cash flow-.

A nem derivativ fix kamatozasu pénziigyi instrumentumok piaci kamatainak a valtozasanincs hatassal az Addzott eredményre, mert
egyik instrumentum semkeriil eredménnyel szemben valds értéken értékelésre. A fix kamatozasu pénziigyi instrumentumok, melyek
amortizalt bekerdlési értéken vannak nyilvantartva nincsenek kitéve kamat cashflow kockazatnak.

A piaci kamatok valtozasaazon szarmazékos kamat (igyletek (kamat- és devizacsere ligyletek) esetén, melyek nemtaroznak azIFRS9
altal meghatarozott fedezeti Gigyletek korébe, azEgyéb pénziigyi kdltségek - nettdsort befolyasoljak (Nettd nyereség / veszteség a
pénzigyi instrumentumok valds értékre torténd atértékelésébol).

A piaci kamatok valtozasaa nem derivativ, valtozd kamatozasu pénzigyi instrumentumok kamat bevételeit/koltségeit befolyasolja,
amennyiben ezen kamatfizetéseket nem fedezzik kamatkockazat csokkentésére iranyuld cashflow fedezéssel.
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(a) Pénziigyi eszk6zok

A miikddésébdl szarmazd készpénztdbbletet elsésorban a hitelek visszafizetésére forditja a Tarsasag, igy nincs érdeminagysagrend(i
betétallomanya.

(b) Pénziigyi kotelezettségek

A pénzigyi kotelezettségek kozll elsésorban a kapcsolt vallalkozasokkal (DTIF, DT AG, lednyvdllalatok) szembeni kotelezettségek és
a harmadik féllel szembenikotelezettségek, valamint a kapcsolddd kamatcsere (igyletek vannak kitéve kamatkockazatnak. Ezen
hitelek kozll szinte valamennyinéla Magyar Telekom Nyrt. a kotelezett, mivel a Tarsasag finanszirozasa kozpontilag torténik. A lenti
elemzés a Tarsasag kamatkockazatnak vald netto kitettségét mutatja be, amia hitelek ésa kapcsolédd kamatcsere Ugyletek egytittes
eredménye.

Mivel a hitelportfolid dontd tobbsége forintban denomindlt, illetve kamatcsere ligyletekkel forint kamatozésra lett elcserélve, a
Térsasag pénzlgyi kételezettségei szinte kizardlag a forint kamatlabvaltozédsoknak vannak kitéve. A kamatkockéazat megfelel§
kezelése érdekében fixés valtozo kamatozasu hitelek kombinacidja alkotjaa forint portfoliot. Az dsszes addssagallomanyhoz
viszonyitvaa fix kamatozasu addéssagallomany (beleértve a fix kamatozasura elcserélt hiteleket, de ide nem értve avaltozd
kamatozasuracserélt hiteleket) 99 szazalékot tett ki 2018. december 31-én (201 7-ben 88%).

Valtozo kamatozasu kdtelezettségek cash-flowérzékenysége

2018. december 31-én a Tarsasdgnem rendelkezett valtozd kamatozasu hiteldllomannyal. Az dsszes addssagallomanyhoz viszonyitva
avaltozé kamatozasu addssagallomany (beleértve a valtozd kamatozasiraelcserélt hiteleket, de ide nem értve a fixkamatozasura
cserélt hiteleket) 11 szazalékot tett ki 2017. december 31-én.

A kamatlabak 100 bazispontésszerlen lehetséges valtozasaa forduldnaponndvelték (+) / csokkentették (-) volna a tékét és az
eredményt az aldbbitablazatban szereplé dsszegekkel. Ez az elemzés azt feltételezi, hogy minden mas valtozé, kiléndsena
devizaarfolyam, valtozatlan. Mivel az eredményre gyakorolt hatds megegyezik a tékére gyakorolt hatassal, igy csak elébbi kertl
feltintetésre.

Eredmény
100 bazispont 100 bazispont
névekedés csokkenés

2017.12.31.

Véltozd kamatozast kotelezettségek.. -154 154
Kamatcsere Ugyletek .........coevvvivennen. -156 156
Cash-flow érzékenység (netto)......... -310 310
2018.12.31.

Véltozé kamatozasu kotelezettségek.. -29 29
Kamatcsere Ugyletek.......ccoccvvirnne.

Cash-flow érzékenység (netto).......... -29 29
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5.1.2 Hitelezési kockazat

Hitelezési kockazatrdl akkor beszélink, ha egy pénzligyi instrumentumra vonatkozo szerzédésben résztvevd egyik fél pénziigyi
veszteséget okoz egy masik félnek kételezettsége teljesitésének elmulasztasaval.

Aforduldnapon fenndll hitelezési kockdazatnak vald kitettség maximalis nagysagat a pénziigyi helyzetre vonatkozo kimutatasban
szerepl6 pénzligyi eszkdzOk kdnyv szerinti értéke mutata. A forduldnaponfennalld hitelezésikockazatnak vald kitettség maxim alis
nagysagat csokkentd garancidlis megdllapodasokat is ebben a fejezetben mutatjuk be.

Ahitelkockazatok donté tobbsége a pénzeszkdzokkel éspénzeszkdz egyenértékesekkel, a 3 hdnapnal hosszabb futamideji
bankbetétekkel és a vevokdvetelésekkel kapcsolatban merilhet fel, melyek déntéen rovid lejaratiak.

A Téarsasag kockazatkezelgsi iranyelveinek megfelel6en a Magyar Telekom dontétdbbségében legaldbb BBB+ (vagy azzal
egyenértéka) hitelmindsitéssel rendelkezd bankokban helyez el lekotott betéteket, vagy garanciakat kér a betétekre olyan bankoktdl,
amelyek legalabb BBB+ mindsitéstiek. Folydszamlakat azonban ezeknél alacsonyabb minésitési bankoknal isvezet. Tovabba a
Magyar Telekomel&nyben részesitiaz olyan bankokbantdrténd betételhelyezést, amelyek hitelt is nyujtanak neki, hogy a bank nem
teljesitése eseténlehetdség legyena hitelek ésbetétek kompenzalasara.

ATérsasag pénzeszkozei és 3 honapnal hosszabb bankbetétei esetében a hitelkockazat koncentracidja korlétozott, mivel a Magyar
Telekom meghatarozé pénzintézeteknél helyezi el pénzeszkdzeit. Tovabba, a forintbankeletkezd készpénz tobbletet a forintban
fennallé hiteleink torlesztésére forditjuk, vagy olyan partner bankokban helyezziik el, melyekkel szemben hiteleink vannak. A fentiek
miatt a forintban meglévé készpénzallomanyra vonatkozo hitelezési kockazatunk igen alacsony.

Avevobkovetelésekhezkapcsolddd hitelezési kockazat koncentracidja a Magyar Telekomnagy tigyfélszama és annak agazatonkénti
és foldrajzi terileti kiterjedése miatt alacsony.

Avevd kdvetelések ésegyéb kivetelések kivételével nem volt mas pénzigyi eszkdz, amelyre értékvesztés elszamolasa valt volna
szlikségessé, mivel a vevl kdveteléseken ésegyéb koveteléseken kivil nemvoltak lejart kdvetelések, illetve nemvolt értékvesztésre
utald jel sem. A vevl kovetelések és egyéb kovetelések értékvesztésérél részetesebbentovabbiinformaciot a 4.2.2. pont tartalmaz.

Az éves szinten elszamolt értékvesztés 2018-ban az drbevétel 1,7%-a volt (2017-ben: 1,1%). A jovébenaz ligyfelek fizetési
hajlanddsaga valtozhat, ami tobb értékvesztés elszamolasat eredményezné. A behajthatatlan arbevétel 1% pontos ndvekedése az
értékvesztést mintegy 4.9 milliard forinttal ndvelné 2018-ban (2017: 4,7 milliard forint).

A Téarsasag kilonbdzé mddszereket hasznal a fizetéképesség vizsgalatara, melyeketaz alabbiakban ismertetiink.

Ahitelképesség vizsgalat automatikusan torténik a hitelképesség-vizsgald programsegitségével. Az igénybe vett szolgéltatas
fliggvényében tobbféle ellendrzés is lefut, mint példaul acsédlista, a cégbelsé, kockazatos cimlistdja, azelmult fél évbehajtasi
torténete, a tartozas ésa magyarorszagi mobilszolgaltatok feketelistajanak ellendrzése. A Fraud rendszer segitségével figyeljik az
tigyfelek kiugréforgalmat és fraud gyanusviselkedését mobil, vezetékes és interet szolgaltatas esetében is. Uzleti ligyfelek esetében
az Ugyfélmenedzserek ellenérzik, hogy az tigyfélnek van-etartozasa.

Afelszdlitasi folyamatok automatikusan futnak a szamlézo rendszerekbdl azalabbi lépésekkel: SMSkildés, emlékeztetd Telekom
applikacion keresztil, telefonos felszélitas, felszolitd levél, korlatozas, felmondd levél és kikapcsolas. Kozép- és nagyvéllalatok
esetében a felszdlitasi folyamat az elsé emlékeztets levéllel, manudlisan kezddédik. Ezt kévet6en ez a folyamatis automatizal t. A
Tarsasag a hatdlyos jogszabalyok alapjan a kildnbdzé Ggyfélcsoportok esetében kiilénbdzé és testreszabott felszdlitasi 1épéseket
alkalmaz, eltéré hataridékkel és minimumtartozassal. A szerz6dés felmondasa utan a folyamatvarhatd sikeressége alapjan tébb
behajtasi [épés kombinacidjat alkalmazzuk, ugymintbehajtd cégek alkalmazasa, a kintléviség eladasa és a jogi Utra terelés. A
folyamat minden |épését belsd utasitasok szabalyozzak.

5.1.3 Likviditasi kockazat
Likviditasi kockazatrdl akkor beszéliink, ha egy tarsasag nehézségekbe itkdzik pénziigyi ktelezettségeinek teljiesitése kapcsan.

Alikviditasikockazatkoriiltekinté kezelése kiterjed a kellé mennyiségli pénzeszkdz, bankbetét, valamint megfelel 6sszegl
kotelezéenfolydsitando hitelkeret fenntartasara. A Tarsasag Treasury tevékenysége a rugalmas finanszirozast célozza szabad
hitelkeretek rendelkezésre tartasaval. A Tarsasag le nemhivott bankihitelkerete 43,5milliard forint volt 2018. december 31-én (2017:
41 milliard forint. Afentieken tul a Deutsche Telekom 2020. junius 30-ig megerésitette elkételezettségét a Magyar Telekomtervezett
finanszirozasiigényeinek kielégitésére.
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Az alabbi két tablazat a Magyar Telekom pénzligyi kételezettségeinek - beleértve az utanuk fizetendé kamatokat is - a lejarati
szerkezetét mutatja be (nem diszkontalt 6sszegek) 2018.és 2017. december 31-én (A tablazat a felsorolt kdtelezettségekre fizetendd
kamatokat is tartalmazza.) Mivel a pénziigyi ktelezettségeket a Tarsasag jellemzdéen folyamatos miikddésébdl szarmazd
pénzeszkdzokbdl finanszirozza, a beszamolasiidészak végénfenndlld pénziigyi eszkdzok (pénziigyi ktelezettsé gekkel dsszevetett)
lejarati bontasa nem mérvado, ezért ezt nem szerepeltetjiik az alabbitablazatban.

2017.12.31.
Osszesen 1 éven beliili 1-5 év kozotti 5 éven tli
Kotelezettségek szallitok felé........covvrvrrivinnen, 111033 111033 - -
Pénzigyi kotelezettségek kapcsolt
vallalkozasokkal szemben........cccccvveviiiveinean, 213633 5094 208539 -
BankhiteleK........ooooveveiiiiiccicccins - - - -
Pénzlgyilizingkotelezettségek .....oovvvivrinnns 10243 1736 4933 3574
Egyéb pénzligyi kotelezettségek........oovvvnnnnn 47125 5403 13703 28019
Egyéb pénziigyi kotelezettségek dsszesen.... 57 368 7139 18636 31593
Pénziigyi kotelezettségek cash-flow.............. 382034 123266 227175 31593
Nyitott swap pozicidk pénzaramlasa
Bruttd eurd befolyasok (millio eurd)................. 352 62 290 -
Bruttd forint befolyasok (milli¢ forint, azonnali
Arfolyamon) ..o 109170 19229 89941 -
Brutté forint kifizetések (millié forint)................ 113396 18106 95290 -
Nettd forint befolyasok (millié forint)............. -4 226 1123 -5349 -
Nyitott forward poziciok pénzaramlasa
Bruttd eurd befolyasok (millié eurd)................. 64 64 - -
Bruttd USD befolyasok (millio USD)................. " " - -
Brutté forint befolyasok (millié forint, azonnali
ArfolYaMON.....cvcc 22696 22696 - -
Brutté forint kifizetések (millio forint)................ 23037 23037 - -
Netto forint befolyasok (milli6 forint)............. -341 -341 - -
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2018.12.31.
Osszesen 1 éven beliili 1-5 év kozotti 5éventdli
Kotelezettségek szallitok felé.......ooovviviiviiiiiinnnnn, 149425 149425 - -
Pénzigyi kdtelezettségek kapcsolt vallalkozasokkal
SZEMDBIN...veiiieiieiecie e 217055 102077 114979 -
BankhiteleK........ocooveviiiiiiii - - - -
Pénzlgyilizingkdtelezettségek ....oovvviviiivinnane. 8971 1466 4807 2698
Egyéb pénzligyi kotelezettségek.......ovvviviiiinnnn. 45220 6130 12777 26313
Egyéb pénziigyi kotelezettségek dsszesen......... 54192 7596 17584 29011
Pénziigyi kotelezettségek cash-flow.........cocevuene 420672 259098 132563 29011
Nyitott swap pozicidk pénzaramlasa
Bruttd eurd befolyasok (millid eurd).........covvvvveeee 290 10 280 -
Brutto forint befolyasok (millio forint, azonnali
Arfolyamon) ....oveceecicc e 93238 3215 90023 -
Bruttd forint kifizetések (millio forint).........c..coeeie 95291 4844 90447 -
Netto forint befolyasok (milli6 forint).................. -2053 -1629 -424 -
Nyitott forward poziciok pénzaramldsa
Bruttd eurd befolyasok (millio eurd).........covvvvvenee 93 93 - -
Bruttd USD befolyasok (millid USD)..........ccoveveene. 2 2 - -
Brutté forint befolyasok (millié forint, azonnali
ArfOlYAMON.....cceeecieeee e 30462 30462 - -
Bruttd forint kifizetések (millid forint)..................... 30521 30521 - -
Nettd forint befolyasok (millié forint).................. -59 -59 - -

A Magyar Telekomaddssagportfolidjanak atlagoslejarati ideje 1,35 év2018. december 314n (2017:2,18 év). A pénzlgyi
instrumentumokhoz kapcsolédévaltozé kamatfizetések szamitasahoz a 2018. december 31-ét, illetvea 2017. december 31-ét
megel6z6 legutolsd kamatforduldkor megallapitott kamatlabakat hasznaltuk. A ténylegescash-flowk eltérhetnek, ha a véltozd

kamatlabak véltoznak a jovébeni idészakokban.

5.2 Tokekockazatkezelése

A Téarsasag célja a tOkeszerkezet alakitasaval, hogy megdrizze a folyamatos mikddésképességét, hogy részvényeseinek ésegyéb
érdekeltségi csoportjainak hasznot biztositson, és egy optimalis tékeszerkezetet tartson fenn a tékekoltségcsokkentése érdekében.

A Tarsasag vezetdsége tesz javaslatot a tulajdonosoknak (az Igazgatosagon keresztiil) az osztalékfizetésre vagy egyéb valtoztatasokra
a Tarsasag sajat tékéjében, annak érdekében, hogy optimalizaljaa Tarsasag tékeszerkezetét. Ez Ugy val dsithatd meg, hogya Tarsasag
mddositja a részvényeseknek fizetett osztalék nagysagat, visszafizetheti a toke egy részét a tulajdonosoknak tékeleszallitas keretében,
vagy sajat részvényt adhat elvagyvehet. Az iparagban szokasos eljarassal dsszhangbana Tarsasag Magyar Telekom Csoport szinten

az eladdsodottsagi ratasegitségével figyeli a tékeszerkezetet.
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Arata a nettd addssagallomany, és a nettd addssagallomannyal névelt téke hanyadosaként hatarozhatd meg. A nettd
adossagallomany kiszamitasa a kévetkezd modon térténik:

= Rodvid és hosszu lejaratu pénzligyi kdtelezettségek kapesolt vallalkozasokkal szemben - 4.4.1. megjegyzés
= plusz Egyéb révid és hosszu lejaratu pénzlgyi ktelezettség - 4.4.2. megjegyzés

= minusz Pénzeszkdzdk és pénzeszkdz egyenériékesek - 4.2.1. megjegyzés

= minusz Egyéb rovid lejaratu pénziigyi eszkozok - 4.2.3.1. megjegyzés

eladdsodottsagirataja Magyar Telekom Csoport szinten 30% és 40% k6zétt legyen. 2018. december 31-én az eladdsodottsagi rata
30,8% volt (2017: 34,8%).2018-ban a Magyar Telekom Nyrt. 26 068 milli6 forint osztalékot fizetett (2017-ben 26 067 millio forintot). A
Tarsasag 2019 aprilisaban tartott éves rendes Kézgyilése 2018-ra vonatkozdan 26 068 millié forint kifizetésére iranyuld javaslatot
fogadottel.

Afentiekentul - a 2013. éviV. torvény (Ptk.) értelmébena Magyar Telekomnak biztositaniakell, hogy a Tarsasag Sajat tokéje ne
csokkenjen a Jegyzett téke kétharmada ala, vagyis a tartalékok 6sszege ne legyen negativ. A Tarsasag megfelel ennek a
szabalyozasnak.

Atbéke, melyeta Tarsasag menedzsel, 578 millidrd forintot tett ki 2018. december 31-én(2017: 554 millidrd forint).

6 NYERESEGADO

6.1 Nyereségadok - szamviteli politikak

A nyereségadok a tényleges és a halasztott addbdl allnak. Az Addzott eredményben keriilnek elszamolasra, kivéve azt az 6sszeget,
amely Uzleti kombinaciohoz, vagy olyan tételekhez kapcsolodik, amelyek kdzvetlentl atékében vagy az egyéb atfogd jove delemben
kerllnek elszamolasra.

6.1.1 Tényleges add

Atényleges add az adott évre vonatkozd addkételes nyereség (negativ addalap) utan varhatéanfizetendévagy jard adobodl és a
korabbi évek tekintetében a fizetendd vagy jard adét modositd tételekbdl all. A fizetendd vagyjard add avarhatéan fizetendd vagy jard
add dsszegére vonatkozo legjobb becslés, amely — ha van ilyen - tikrézi a nyereségaddval kapcsolatos bizonytalansagokat.
Ertékelése a beszamolasi idészak végéig jogszabalyba foglalt, vagy lényegileg jogszabalybafoglalt adékulcsok felhasznélsaval
torténik. A ténylegesadd magabanfoglalja az osztalékbdl szarmazdbarmely addt is. A ténylegesaddkovetelések éskotelezettségek
beszamitasra kertilnek, ha bizonyos feltételek teliesiinek.

A nyereségadok a tarsasagi addbol és azegyéb nyereségaddkbol allnak.

6.1.1.1 Tarsasagi adé

Atarsasagi addt a magyarorszagi k6zponti adohatdsagoknak kell fizetni. Az add alapja az addalany szamviteli eredménye, médositvaa
le nem vonhaté és nemadokételestételekkel. A kapott osztalékhoz kapcsolddd forrasadd is bemutatasra ker(il a tarsasagi addban.
2017-t6l atarsasagiadd-kulcs egységesen 9%-os.

Mivel a Magyar TelekomNyrt. a Budapest Ertéktézsdénbejegyzett cég, a szamvitel 6l sz616 2000. évi C. térvény rendelkezéseivel
6sszhangban 2017-tél koteles pénzligyi kimutatasait a nemzetkdzi pénziigyi beszamolasi standardoknak (,IFRS”) megfelelGen
elkésziteni. Az IFRS-re attéré adozok az attérés elétti év tarsasagi és iparlizési addjanak 0sszegét kotelesek az attérést kovetd elsé és
masodik évben megfizetni, amennyiben ezekben az években szamszerUsitett adokételezettségik alacsonyabb, mint az attérést
megel6z6 évben(minimumadd). A Tarsasagnal minimumado fizetési ktelezettség nemallfenn sem 2017-ben, sem 2018-ban.

6.1.1.2 Egyéb nyereségaddk

Az egyéb nyereségado kategoriaba tartoznak bizonyos helyi és kézponti adédnemek, amelyeket Magyarorszagon atarsasagok
bizonyos nettd mddon szamolt eredményére vetnek ki. Ezen adok esetében rendszerint jelentésen magasabb az addalap, de
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lényegesen alacsonyabb az addkulcs, mint a tarsasagi addnal. Az egyéb nyereségaddk kdzé tartozik a helyiipar(izési add, az
innovaciosjarulék és az energiaellatok jdvedelemaddja.

6.1.2 Halasztott ado

Halasztott addk - a mérlegkotelezettség mddszerét alkalmazva - az eszkdzok és kitelezettségek pénzigyibeszamolas céliara
hasznalt kdnyvszerinti értéke és az addzascéligbdlhasznalt dsszege kdzotti atmeneti kilonbségekre kerll megjelenitésre.

Halasztott addnem ker(l megjelenitésre:

Ll egy eszk0z vagy kotelezettség kezdeti megjelenitésénkeletkez6 atmeneti kilonbdzetekre egy olyan Ggylet soran, amely nem
Uzleti kombinacio, és azigylet id6pontjabannem érinti sem a szamviteli eredményt, sem azadokételes nyereséget,
Ll a goodwill kezdeti megjelenitésénkeletkez6 adokoteles atmenet kildnbdzetekre.

Halasztott addkdvetel és elszamoldsara olyan mértékben ker(l sor, amilyen mértékbenvaldszinlsithetd, hogy a jovébenleszolyan
adokdteles nyereség (vagy visszaforduld halasztottadd-kotelezettség), amellyel szembena halasztott adokovetel és érvényesithetd. A meg
nem jelenitett halasztott adokdvetelések mindenméregforduldnapon Ujra felbecslésre és olyan mértékben megjelenitésre keriiinek,
amennyiben valdszin(ivé valt, hogyjdvébeni adokételes nyereség lehetdvé teszi annak felhasznalasét.

Halasztott adokdvetelés kerlil megjelenitésre a leany- éstarsultvallalkozasokban és k6z6s érdekeltségekben levé részesedések
minden adokoteles atmeneti klilonbdzetére olyan mértékben, amennyiben valdszindi, hogy az atmeneti kiilénbozet a belathatd
jovében visszafordul, és a jovében lesz olyan addkdteles nyereség, amellyel szemben a halasztott addkdvetelés felhasznalhato.

Halasztott add kotelezettség kerll megjelenitésre a leany- és tarsult vallalkozasokban és kozds érdekeltségekben levd részesedések
minden adokdteles atmeneti kilonbdzetére, kivéve olyan mértékben, amennyiben a Tarsasag kontrollalja azatmeneti kilonbdzetek
visszafordulasanak Utemezését, és valdszinl, hogy azatmenetikilénbdzet a belathaté jovében nemfordul vissza.

A halasztott addkovetelések és- kotelezettségek olyan addkulcs hasznalataval kerlilnek értékelésre, amelyek vérhatdan arraaz
idészakra vonatkoznak, amikoraz a&tmeneti kiilénbdzetek visszafordulnak, a mérlegforduldnapon jogszabalyba foglaltak, vagy
Iényegileg jogszabalyba foglalt nyereségadoé-kulcsok hasznalataval.

A Tarsasag pénzigyi helyzet kimutatasaban a halasztott adokévetelések és-kédtelezettségek nettéd médon kerlinek kimutatasra
dsszevont egyenlegiknek megfeleléen halasztott addkdvetelésként vagy kotelezettségként.

6.2 Nyereségado raforditas az eredményre vonatkozo kimutatasban

Az alabbi tablamutatia az eredményre vonatkozd kimutatasban szerepl6 elszamolt nyereségaddk Osszegét.

2017.12.31 2018.12.31
TArsasagi Qd0.......cceiirireiieeieee e 984 714
Egyébnyereségado........ccoceviiiiiicicce e 7841 7984
Osszes tényleges nyereségadd raforditas...........c............ 8825 8698
Halasztott adO raforditas........ccovevevriieviiiieiniieiiinicnnen, 4319 2117
Osszes nyereségado raforditds .......oeeeerecseesessesssenns 13144 10869
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6.2.1 Adoraforditas levezetés

Az alabbi tabla mutatia be azokat akiilénbségeket, melyek a pénziigyi kimutatasokban szerepld addraforditas és azon elméleti dsszeg
kozott keletkeztek, melyet a hivatalos adokulcs hasznalataval kapnank:

2017.12.31 2018.12.31

AdOZAs elOtti €rEAMENY ....viviiiiiieececee e 55001 48535
SZAMMOE AAG 900 vt es e eee s e -4950 -4368
Addalapot nem képez6tételek adONEtASA .. .....v.vvevveereereeeeereereesre, (a) 793 1244
Le nemvonhatd koltségek nyereségadd hatasa .........ccccvvvevvvivviviinnnnnn, (b) -1918 -584
EQYED NYEIESEGATIK. .o rveereeeeeereeeeeseeeeee et ese e reee et eee e es e () -7 841 7984
Egyéb nyereségaddk addalap csokkentd hatdsa ........ccocvvevivviiiinnenen. (d) 706 719
Energiaellatok [BVEdelEMAdOa . ....ov.rvreeeeeeerereesreseeeresreseeseeeseesreesens (e) -180

Beruhazasi adokedvezmeény jelenérték Natasa .........ovvvevveeveeveesresrenens () 246 104
Nyereségado KOISE .....coeaceeraeemraermraerneeereemreeee s sesesesmeeseemeaeas -13144 -10869
KAV AAGKUICS vttt 23,90% 22,39%

(a) Adoalapot nem képez6 tételek nyereségado hatasa

Az addalapot nem képez6 tételek elsésorban azokat a koltségeket tartalmazzak, amelyek nemrészeiaz adézasel6tti eredmények,
ugyanakkoraz egyeditarsasagi addalap szamitasanal levonhatonak mindsuinek. Ide tartozik tobbek kdz6tt azon eszkdzok (vagy eszkoz
tobbletértékek) értékcsdkkenése, amelyek nem szerepelnek a konszolidalt beszamoldban eszkbzként, és a halasztott add szamitasnal nem
vettik figyelembe.

Ezen a soron mutatjuk kiazt azeredmeény kiilonbdzetet is, mely a beszamolé szerintiaddzas eldtti eredmény ésaz addbevallas szerinti
(korrigalt) addzas elétti eredmény kozott jelentkezik.

(b) Le nem vonhato kéltségek nyereségadd hatasa

A levezetés e sora tartalmazza az addzas elétti eredmény részét képezd, de az egyeditarsasagi add szamitasanal le nem vonhatd
koltségek - idd elbtti kovetelés leirasok, bizonyos értékvesztések, valamint a nem levonhatd birsagok - negativadohatasat.

(c) Egyéb nyereségadok

Az egyéb nyereségaddk Magyarorszagon fizetendd helyi és kézponti addkat tartalmaznak. Azegyéb nyereségaddkba tartozik a
Magyarorszagonkivetett helyiipartizésiadd és innovacios jarulék, amelyeket avallalatok bizonyos nettd mddon szamitott eredménye
alapjan allapitanak meg a tarsasagi adéalapnal egy |ényegesen magasabb addalapra vetitett, de lényegesen alacsonyabb (maximum
2%-o0s) addkulccsal. Mivel a levezetés elsd sora csak a tarsasagi addkulccsal szamitott elméleti add 6sszegét mutatja, a Magyar
Telekom esetében ahelyi ipar(izési addés az innovacios jarulék tovabbi nyereségadd koltséget eredményez.

(d) Az egyéb nyereségadok tarsasagi addéalap csokkentd hatasa

Ahelyi ipar(izésiadd ésaz innovacios jarulék a tarsasagi add szempontbdl levonhaténak mindsiilnek, amelynek pozitivhatasait ez a
sor jeleniti meg.

(e) Energiaellatok jovedelemaddja

Alevezetés ezen sora tartalmazza azenergiaellaték jovedelemaddjanak 6sszegét, amely a magyarorszagi energiaszolgaltatd vallal atok
eredményére kivetettk0zponti add. Az addkdteles nyereség az energia bevétel, mddositvaa torvény altal elismertaddalap csokkentd
és ndveld tételekkel. Mivel a Magyar Telekom energiaszolgaltatdnak mindsil, ezért az energiabevétel 6sszes bevételhezviszonyitott
aranyaban energiaell&tok jovedelemaddjat koteles fizetni. Mivel azenergiaellatdk jovedelemaddja esetében az add dsszegének felgig
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tarsasagi adékedvezmény szamolhatd el, ennek hatésait is ez a sor jeleniti meg. Mivel a Magyar Telekom Nyrt. energiaszolgaltatasi
tevékenységét 2018-ban besziintette, ezért 201816l ez az addtébbé marnemalkalmazando.

(f) Beruhazasi adokedvezmény jelenérték hatasa
A beruhazasi adokedvezmények jelenérték hatdsaazt azdsszeget mutatja, amennyivel névelt értéken lehet igénybe venniaz

addkedvezmeényt, ha az nem a beruhézasévében, hanemkésébbi évben vagy években ker(il felhaszndlasra. Tovabbiinformacio a
6.3.2.1 megjegyzésben.

6.3 Nyereségado a pénziigyi helyzetre vonatkozd kimutatasban

6.3.1 Tényleges ad6 a pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatasban

A pénzigyi helyzetre vonatkozd kimutatasban szerepld tényleges add kovetelések és kdtelezettségek a tarsasagi add és egyéb
nyereségadd magyar addhatdsagoknak jard és fizetendd dsszegét mutatja.

6.3.2 Halasztott add a pénziigyi helyzetre vonatkozo kimutatasban

A Magyar TelekomNyrt. halasztott add egyenlegei a kovetkezbek:

Eredmény- Eredmény-
Egyenleg kimutatas Egyéb Egyenleg kimutatas Egyéb Egyenleg
2016.12.31. hatas mozgasok  2017.12.31 hatas mozgasok  2018.12.31.
Halasztott ado kovetelés/(kotelezettség)
Beruhazasi adokedvezmény.........ccccvovues 10870 -3132 - 7738 -3582 - 4156
Egyéb pénzligyi eszkdzok ....ovvovvevvenneann. - - - - - - -
Kovetelések éskészletek értékvesztése ... 1461 -69 - 1392 81 - 1473
Ingatlanok, gépek és berendezesek és 8426 208 54 8272 732 39 7579
immaterialis javak ........ccccoeeeeveiiieiicien.
GOOAWIll .o -11130 -1713 - -12843 -1638 - -14 481
Szallitok és egyéb kotelezettségek ........... -2044 2044
IFRS attéréshalasztott add hatasa - -1362 - -1362 708 - -654
IFRS 15 elsé alkalmazasa 1221 -1221
Hitelek és egyéb kdlcsonok ..................... -
Céltartalek képzése......ccovvvvvvviiiniienns 1284 -295 - 989 307 - 1296
Osszes nettd halasztott ad6 .........ceune... -7985 -4319 -54 -12358 2171 -1260 -15789
Ebbdl: halasztott add kotelezettség.......... -21600 S22 477 22714
Ebbdl: halasztott add kdvetelés ............... 13615 10119 6925

Az egyéb mozgasok oszlopa tartalmazza a halasztott ado eredménykimutatassal szemben kdnyvelt adokedvezmény kivezetéseket
(2017-ben 54 milli6 forint, 2018-ban 39 millié forint). Az IFRS attérés halasztott add hatdsa sora az IFRS elszamolasra torténd attérés
halasztott adéban elszamolt hatasat mutatja 2017-ben és 2018-ban (6.4 megjegyzés). 2018-ban az IFRS 15 elsé alkalmazasa sor
tartalmazza azIFRS 15-re (Vevéiszerz6désekbdl szarmazd bevétel standard) vald attérés hatasat.

A Téarsasag nettd halasztott add kotelezettségallomanya2018. december 31-én15 789 millidforint, amely tébb kiilénallé halasztott
add kovetelés és kotelezettség dsszegébdltevidik Gssze (Iasd a fenti tablazatban).

A Téarsasag nettd halasztott ado kotelezettségallomanya 12 358 millié forint volt 2017. december 31-én, amely tébb kilonalld
halasztott add kovetelés és kdtelezettség dsszegébdl tevddott Ossze (1asd a fenti tablazatban).

Afejlesztési adokedvezményekhezkapcsolddd halasztott add elszamolasat Iasd a 6.3.2.1 megjegyzésben.

Aleéanyvallalatokban birtokolt részesedések miatt keletkezd atmeneti kiildnbségek kozil 20 799 millid forint érték (i nettd atmeneti
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klldnbozetre nem szamaltunk el halasztott add kotelezettséget 2018. december 31-én (2017-ben 20 798 millié forint voltaz az
atmeneti kilénbdzet, melyre nemképeztlink kdtel ezettséget).

A goodwill-en képzett halasztott add kételezettség az Emitel Zrt. ésa T-Mobile felvasarlasa soran a Tarsasag egyedikonyveiben
képzett goodwill-hez kapcsolddik, amely cégek beolvadtak a Magyar Telekomba. A goodwill értékcsdkkenése tarsasagi addban elismert
koltségnek mindstil, az IFRS-ek szabalyai szerint viszont nem torténik értékcsdkkenés elszamolds. A két megkozelitésbél ered6 eltérést fejezi
ki a halasztott ado6 kotelezettség.

6.3.2.1 Beruhazasi adokedvezmény

A szélessavu intemnet elterjesztésének dszdnzésére a magyar kormany 2003-t61 a szélessavuinternet eszkdzokbe (pl. DSLvonalak,
UMTS eszkdzok) 100 millid forint felett beruhazd tarsasagok szamaraa tarsasagi add csokkentését tette le hetévé. A Magyar
Telekomnak 2003 és 2008 kozott volt Iehetésége arra, hogy ilyen jogcimenaddkedvezményre tegyen szert. A 2012-ben és 2013-ban
megvaldsitott adokedvezmény programok azonbanmarnem ilyen jellegliek voltak, hanem un. ,fejlesztési addkedvezmények”,
amelynek lényege, hogy a - nemcsak szélessawl, hanembdarmely mas - beruhdzas 6sszege jelenértéken meghaladja a legaldbb 3
milliard forintot, néhany egyéb feltétel (pl. [étszamkritérium) teliesitése mellett. Az addcsokkentés lehetséges mértéke mindkét
adokedvezmény tipusesetébena beruhazas szazalékaban kerlilt meghatarozasra. Mivel az adokedvezmények kormanyzati tamogatas
jellegliek, a halasztott ado kévetelés a kapcsolddo beruhazaskoltségeivel szemben ker(ilt elszamolasra. Ha azaddkedvezmény nem
ker(l felhasznalasraa keletkezés évében, a kdvetkezd évben nagyobb dsszegli kedvezményt lehetfelhasznalni, mivel a kordbbi é vek
fel nem hasznalt 6sszegei kamattal ndvelt értéken érvényesitheték. Ez a ndvekmény hozzaadddik a beruhézasi addkedvezményhez,
csOkkentve az éves halasztottaddkdltség dsszegét.

Magyar Telekom addkedvezményeinek részletei azalabbi tablazatban lathatdak:

Figyelembe Ado- ) .
Kedvez- 2 " (e pes , Fennmaradoé Fennmarado
, vehetd Megallapitott raforditassal Felhasznalt , B} .
mény N , . adokedvez- adokedvez- Lejarat
, eszkoz- ado- szemben ado- . . .
keletkezé- beruhaza ked , slenitett ked , mény értéke mény értéke éve
sének éve erunazas edvezmeny  megjeient’e edvezmeny 2018.12.31 2017.12.31
Osszege novekedés
2012 11074 3375 517 -3892 - 2564 2021
2013 13782 4452 490 -954 3988 5004 2023
2014 490 156 12 - 168 170 __ 2023
Osszesen 25 346 7983 1019 -4 846 4156 7738

Annak érdekében, hogy a Tarsasag az addkedvezményeket ésaz addcsokkentd tételeket igénybetudja venni, szigoru feltételeket kell
teljesitenie az erre vonatkozé addszabalyok értelmében. A legfontosabb kévetelmény, hogya vonatkozd eszkdzoket legalabb 5 éven
keresztll Gzemeltetnikell. A 2012-es és 201 3-asaddkedvezmények tekintetében tovabbi kdvetelmény, hogy az addkedvezmény elsé
igénybevételének adoévét kovetd 4 addévben meghatarozott atlagos allomanyilétszam/évesitett bérkdltség feltételtkell megtartani. A
Tarsasag létszamat 150 fével kell ndvelni ésezt az addkedvezmény elsd igénybevételétdl (ez 2012, illetve 2014) szamitott négy évig
fenn kell tartani. A Tarsasag 2018. év végével bezardlag eleget tetta létszamkritériumkdvetelményének.

A 2013-as adokedvezmény program lezarasara 2014 januéarjaban kertilt sor, igy annak esetébenaz elsé igénybevétel addéve 2014. A
bazisév mindkét program esetében a beruhazas megkezdésétmegel6z6 év,tehat2011.

6.4. IFRS szerinti beszamolora térténgé attérés adohatasai

Atarsasagi addtekintetében a Tarsasdg azimmaterialisjoszagok és targyi eszkdzok magyar szamvitel szerinti és IFRS szerinti
értékének kildnbdzetére a mentesitéses szabaly alkalmazasat valasztotta, azaz tovabbrais a magyar szamviteli torvény szerinti értéket
tekinti az addszamitas alapjanak azon eszkdzok esetében, amelyek 2016. december 31-éna Tarsasag kényveiben megtalalhatdk
voltak. Az egyéb mérlegsorok vonatkozasabana Tarsasag 21,8 milliard forint tarsasagi addalap nével 6 attérési klilénbézetet mutatott
ki. Azerre jutd tarsasagiadota 2017-2019 években 3 egyenld részletben fizeti meg.
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6.5 Adoellendrzés

Az addhatdsag 2018. decemberében atfogd addvizsgalatot kezdeményezett a Tarsasagnal a 2016-201 7-es addévek tekintetében.
Ennek eredményeképpen potlolagos adot vethet ki blintetéssel, illetve késedelmi kamattal névelve. A menedzsmentnek nincs
tudomasa olyan kérilményrél, amelybél a Tarsasagnak ilyen jogcimen jelentés kételezettsége szarmazhatna.

6.6 A Magyar Telekom osztalékfizetése

A Magyar Telekomaltal fizetendd ésfizetett osztalékot forrdsadd, illetve nyereségadd terhelheti a tulajdonos orszagaszerinti
adotorvények alapjan. Ez azonban nincs hatassal a jdvahagyott osztalék dsszegére vagy a Magyar Telekom addszamaira, mivel az
emlitett addk - amennyiben vannak - a tulajdonost terhelik.

7 KESZLETEK

7.1 Készletek - szamviteli politikak

A készletek a bekerllési érték és anettd realizalhaté érték kozil azalacsonyabbikon szerepelnek a pénziigyi kimutatasokban. A
bekerilési érték sulyozottatlagar alapjankeril kiszamitasra. A készletek beker(ilési értéke tartalmaz minden, a készletek
beszerzéséhez, eléallitasahoz, illetve a jelenlegihelyére és allapotabakeriiléséhez kapcsoldddan felmerilt koltséget. A nettd
realizalhatd érték a méghatralévéelballitasi koltséggel, illetve azértékesités koltségével csbkkentett, normal lizletmenetben
alkalmazott, becsllteladasi ar.

Atelefonkésziilékeket gyakran a beszerzési ar alatt értékesttjik Uj el6fizeték megszerzését célzo akciok keretében, amelyek egy
minimalis idészakra elkdtelezettséget igényelnek. Az ilyen készllékértékesitésbol eredd veszteségeket csak az eladaskor kdnyveljik,
amennyiben a telefonkésziilékek szokdsos piaci ara meghaladja azok bekerlési értékét. Ha a szokdsos piaci aralacsonyabb a
bekerlésiérteknél, a klilonbséget elszamoljuk értékvesztésként.

Akészletek értékvesztését az Egyéb mikodési raforditasok kozétt szamoljukel.

7.2 Készletek a pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatasban

2017.12.31. 2018.12.31.

Tovabbértékesitett kKESZBtEK. ....oiviiiiiiiiiiics s 13328 14702
EQYED KESZIBEK....v i 418 493
OSZESBN. ...t 13746 15195
ErtEKVESZIES ...vvvveeovesee e -3 -3

13743 15192

A Téarsasag készeteinincsenek biztositékkal terhelve sem2017.,sem 2018. december31-én.

A készletekre elszamoltértékvesztés sem annak visszairasanem jelentds, igy errél nem mutatunk be kiilon mozgastablat

8 ERTEKESITESRE TARTOTTESZKOZOK ESKOTELEZETTSEGEK

8.1 Ertékesitésre tartott eszkozok és kotelezettségek - Szamviteli politikak

Az értékesitésre tartott eszkdzok” kategdria olyaneszkdzoket (jellemzden ingatlanokat) tartalmaz, amelyek a Tarsasag tovabbi
mikddéséhez nem sziikségesek, és amelyeket eladasra kijeloltek, amely eladasranagyvaldszintiséggel 12 hdnapon belll sorkerdl,
és amely eszkdz annak jelenlegi dllapotabankészen all az azonnali értékesitésre, olyan feltételek alapjan, amelyek az ilyen eszkozok
értékesitése esetébenszokasosak és megszokottak. Ezek azeszkdzok a kdnyv szerinti értékik ésaz értékesités koltségével
csokkentettvalds értékik kdzil az alacsonyabbikon kerinek értékelésre. Ezeneszkdzok esetében az értékesdkkenéselszamolasa
abban azidépontban megszUnik, amikor az eszkdzt értékesité sre tartott eszkdzzé mindsitik. Abban az esetben, haegy ingatlanok,

62



el = = EGYUTT. VELED

gépek és berendezések vagy immateridlis javak kozé sorolt eszkdzt jeldinek kiaz értékesitésre és azeszkoz értékesitési koltségekkel
csokkentettvalds érték alacsonyabb, mint a kdnyvszerinti érték, akilénbség az éves eredményben értékvesztésként
(Ertékcsokkenésileiras és amortizacio) kerlil elszamolasra.

8.2 Ertékesitésre tartottingatlanok és kapcsol6dé eszk6zok a pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatasban

Az értékesitésre kijelolt eszkdzdket és ezekhez kdzvetleniil kapcsolddd kbtelezettségeket az alabbitablazatban mutatjuk be:

2017.12.31. 2018.12.31.
TArgyi @SZKOZOK. ..o 161
Osszes értékesitésre kijelolt eSzKOZ.....uuerrrrnmrrenrerrernssssneanens 161 -

Az értékesitésre tartott eszkdzok kdzé jellemzéen az ingatlanok kihasznaltsaganak fokozasa eredményeképpen értékesitésretart ott
telkek és épliletek tartoznak és a hozzajuk kapcsol6dé egyéb eszkdzdk keriiinek kimutatasra, melyek értékesitésérevarhatdanegy
éven belil keriil sor. Ezek az eszkdzok kényv szerinti értékenvannak bemutatva, mivel nemkellett értékvesztést elszamolni
értékesitésre val6 atsorolasukkor.

9 INGATLANOK, GEPEK ES BERENDEZESEK

9.1 Ingatlanok, gépek és berendezések - szamviteli politikak

Azingatlanok, gépek ésberendezések bekeriilési értékiik halmozott értékcsdkkenéssel és értékvesztéssel csdkkentett értéken
kerilnek értékelésre.

Egy ingatlanok, gépek és berendezések k6zé sorolt eszk 6z bekeriilési értéke tartalmazza a kedvezményekkel és rabattal csokkentett
beszerzési arat, beleértve azimportvamot és a visszanem igényelhet6 addkat, ésminden olyan kdzvetlen kdltséget, amely az e szk6z
mUkddési helyére torténdszallitasahoz, illetve a menedzsment altal kivanatosnak tartott médon torténd belizemeléséhezsziikséges.

Az eszk0z leszerelésének, eltavolitasanak, valamint a helyszinhelyreallitasanak becsilt kdltségei isa bekerlilési érték részét képezik,
amennyiben a kételezettség céltartalékként megjelenitésre kerdl (lasd 13. megjegyzést).

Az ingatlanok, gépek ésberendezések beszerzéséhez kapcsolddd kormanyzati tamogatas az eszkdzeredeti bekerdilési érték ébdl
levonasrakeril, és annak hatasaaz eredményben az eszkdz hasznos élettartama alatt, a kisebb mértéki értékcsdkkenés révén
mutatkozik. Az el6irt feltételeket teliesitd befektetési projektekhez kapcsolddd adokedvezményekis ilyen mddon kertinek
elszamolasra (lasd 6.3.2.1. megjegyzés).

Tavkozlésiberendezések esetében a bekerlilési érték tartalmazza az dsszes raforditast, beleértve az el6fizetd telephelyén belili
kabelszakasz, valamint a kapcsolddd hitelezési koltségeket.

Meglévé eszkdzokre forditott tobbletraforditasokat akkor aktivalunk, ha valdszind, hogy a raforditasnak tulajdonithatd jovébeni
gazdasagi hasznok be fognak folyni a Tarsasaghoz. A karbantartasi ésjavitasi koltségek felmeriiléstikkor azéveseredményben
koltségkéntkerlilnek elszamolasra.

Az eszkdz0k selejtezésekor a bekerllési érték és a halmozott értékesokkenéskivezetésre kerll, a veszteség értékcsokkenésként az
eredményben kerlil elszamolasra.

Az eszk0z eladasakor a bekerllési érték és a halmozott értékcsdkkenés kivezetésre keriil, az esetleges nyereség vagy veszteség az
atfogd eredményben (Egyéb miikodési bevételek) kerll elszamolasra.

Az ingatlanok, gépek ésberendezések értékcstkkenése linedris madszer szerint kerlil elszamolasra. Az eszkdzdk bekeriilési értékét a
hasznalatbavételidépontjatdl kezdddden, az eszkdzok hasznos élettartamaalatt irjuk le. A Magyar Telekoma hasznos élettarta mokat
és maradvanyértékeket azaktudlisfejlesztési tervek éstechnoldgiai fejl6désfigyelembevételével évente fellilvizsgdlja. A hasznos
élettartamlegfrissebb felllvizsgalata dltal érintett eszkdzcsoportokat a 9.3. megjegyzésrészetez. A rendszeresfellilvizsgélat mellett az
adott év soran meghozott beruhazasi dontések eredményeképp is médosulhat azeszkdzok hasznos élettartama. Az értékcsokkengési
leiras az Ertékcsokkenés és amortizacio eredményre vonatkozo kimutatas soronkertil kimutatasra.
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Az ingatlanok, gépek ésberendezések kilonbdzd csoportjainak becsiilthasznos élettartamaa Ev
kovetkezd:

EDUIBTEK ..ot 5-50
Alépitmények, kdbelek és egyéb KUIsO [&teSEMENYEK .....cocvvviiiiiiiiiii e 3-38
Egyéb tavkazIEsi DEreNdEZESEK ..c.viviviiiiiicie e s 2-25
EQYED DEIENAEZESEK ... 2-12

Azon eszkdzdk esetében, amelyekre értékcsdkkenés kerlil elszamolasra, minden olyan esetben, amikor bizonyosesemények, vagy a
korilmények megvaltozasa arra utal, hogy kdnyv szerinti érték Uk valdszinileg nemtéril meg, a Tarsasag megvizsgalja, hogy
bekdvetkezett-e értékvesztés. Azértékvesztés mértéke az eszkdz kdnyv szerinti értéke és megtérild értéke kozottikiildnbség. A
megtérild érték az eszkdz értékesitési koltségekkel csokkentett valds értéke éshasznalati értéke kéziila magasabb. Az értékvesztés
vizsgéalatahoz az eszkdzok azon a legalacsonyabb szinten keriilnek csoportositasra, amelyhez éndlléan beazonosithatd cash-flow
rendelhetd (pénzbevételt generdld egységek — pénztermeld egységek).

A Tarsasag egyediingatlanjainak, gépeinek ésberendezéseinek valés értéke az esetek tobbségében nemhatarozhatdo meg, mivel az
egyes eszkdzok nem generalnak cash-flow+. gy a Tarsasag azegyedi eszkdzok értékvesztés tesztjét pénztermel 6 egység szinten
végzi el. Ebbdl a szempontbdl a Tarsasagteljesegésze egyetlen pénztermel § egységnek mindsdil. A valds értéket a pénztermel
egység szintién hatarozzameg, alapvetéen diszkontalt cash-flow szamitassal. Tovabbiinformacid a 3.2 megjegyzésben.

Az ingatlanok, gépek ésberendezések értékvesztése az eredményben az Ertékcsokkenésileirds és amortizacio soron kertil
elszamolasra.
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9.2 Ingatlanok, gépek és berendezések a pénziigyi helyzetre vonatkozd kimutatasban

Telek és

kap_)csolédé Epiiletek ?szl:(%zzlg:' Egyéb Osszesen
jogok
2017.01.01.
Brutt@ 6rték ..o 7173 109714 868 164 70655 1055 706
Halmozott értékcsokkenés ......cccovvvevviviinenean, -2 364 43767 -572 960 -60 324 -679415
Konyv szerinti 6rték .....ocooevvveviiiiiicicincvs 4809 65947 295204 10331 376291
Ebbdl értékesitésre tartott eszkdzok ................ -1540
374 751
Konyv szerintiérték - 2017.01.01. ....c.cvviee 4809 65947 295204 10331 376291
Akvizicio miattinOvekedés .........c.coeeeeeeienne. - 297 -31 - 266
Helyredllitasi kotelezettség fel Ulvizsgalata miatti 1 1796 36542 8916 47 255
ErtekValtoZas .....cccvveiveiic e
Beruhazas......cccccoevviviiiiiiccccce, 1 9 224 16 250
KIVEZEBS .o -20 -959 -36 -114 -1129
Targyévi éntékcsokkensés .......cccceevvvveireieineane, -74 -3359 -42310 -5297 -51 040
ASOTOIAS oovvvvvvrviiveeese s 61 582 5 -638 -
Kdnyv szerintiérték - 2017.12.31. ..., 4778 64313 289588 13214 371893
2017.12.31.
Brutt@ €rték ....ooviviiiiiiiice e 7128 109694 852290 73337 1042 449
Halmozott értékcsokkenés .......coovvviiivinennnn, -2 350 -45 381 -562 702 -60123 -670 556
Konyv szerinti 6Mék .....ccoovvvveviivieiiiciicieee 4778 64313 289588 13214 371893
Ebbdl értekesitésre tartott eszkdzok ................ -161
371732
Kdnyv szerinti érték - 2018.01.01. 4778 64313 289588 13214 371893
Ijlellyrefalhtag kotelezettség felilvizsgalata miatti 140 R ] 139
BrtekVAltoZaS .....c.eoveiievicecee e
Beruhdzas.......cccooviviiiiic 33 1384 45580 5527 52524
Akvizicio miattinOvekedés .........ccoevivieiieinnan, - - - - -
KIVEZEES .o -662 -4 665 -387 -170 -5884
Targyévi értékcsokkensés .......cccovevvveveieieinnane, 77 -3508 -49914 -5589 -59088
ALSOTOIAS oo 22 1589 2017 406 -
Konyv szerintiérték - 2018.12.31. .....cveveee. 4094 59253 282 849 13388 359584
2018.12.31.
Brutt@ 6rték ..o 6521 104 444 861930 73470 1046 365
Halmozott értékcsokkenés........covovvvviiincnean. -2427 -45191 -579 081 -60 082 -686 781
Konyv szerinti €rék........ccovvevevveviiiiieiinnen, 4094 59253 282 849 13388 359584
Ebbdl értekesitésre tartott eszkdzok................. -
359584

Azingatlanok, gépek ésberendezések 2018 december31-i zardegyenlege 47 773 milli¢ forint értékben (2017: 44 624 millié forint)
tartalmazbefejezetlen beruhazasokat. A fentitablabana befejezetlen beruhazas abban a kategdriaban szerepel, amelyben azeszkdz
Uzembe helyezésevarhato.

A Helyreallitasi kotelezettség fellilvizsgalata miatti értékvaltozas sortartalmazza az eszkdz miatt felmer(ilé helyreallitasi kotelezettség
valtozasat, amellyel a kdnyvszerinti értéketkell modositania céltartalékkal szemben. Tovabbi informaciok a 13.2.4 megjegyzésben
talalhatok.
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Az atsorolasok 0sszege, és azok értékcsdkkenésre gyakorolthatdsa nemjelentés.
A Beruhazas sor az altalanos izletmenet soran a targyévben végrehajtott beruhazasok miatti névekedést mutatja.
ATérsasag sem 2017-ben, sem 2018-ban nem szamolt el értékvesztést.

Az épuletek kozott szerepelnek értékesitett, majd pénzligyilizing keretébenvisszizingelt eszkdzok, amelyek bruttd értéke 2018.
december 31-én 4 048 millié forint (2017: 4 048 millié forint), nettd kdnyv szerinti értéke pedig 1249 millié forint (2017: 1 529 millio
forint).

A pénzlgyi lizing (de nem visszlizing) keretébenlizingelt eszkdzdk tébbnyire az éplletek és tavk 6z ési eszkdzok kozott szerepelnek. A
lizingbe vett eszkdzok bruttd kdnyvszerinti értéke 2018. december 31-én 704 millié forint (2017: 3 391 millié forint), nettd kdnyv
szerinti értéke 486 milliéforint volt (2017: 849 millio forint).

A Téarsasag ingatlanjai, gépei ésberendezései nem szolgaltak hitelek és egyéb kolcsondk fedezeteként, illetve nincsenek biztositékkal
terhelve sem?2017.,sem 2018.december31-én.

9.3 Hasznos élettartam feliilvizsgalata

A Téarsasag targyi eszkdzei hasznos élettartamanak (és maradvanyértékeinek) 2018. évi fellilvizsgélata eredményeként szamos eszkiyz,
elsésorban haldzati eszkdzok élettartamamaodosult. Az élettartam-valtozas kovetkeztébenaz értékcsokkenés eredetitrendje az
alabbiak szerint médosult.

2018 2019 2020 2021 2021 utan

Ertékcsokkenés koltségben bekovetkezd
novekedés / (CSOKKENES)......civvvveeieeiseiiaieee, 10498 3205 1651 -76 -15278

10 IMMATERIALIS JAVAK

10.1 Immaterialis javak - szamviteli politikak

Azimmateridlisjavak - kivéve a goodwill - abekerilési értékiik halmozott értékcsdkkenéssel ésértékvesztéssel csokkentett értékén
kerilnek értékelésre.

Avasarolt szamitdgépes szoftvereket abeszerzéshez és lizembe helyezéshez kapcsolddd koltségek alapjan meghatarozott értéken
aktivaljuk. Erre a varhato élettartam soran értékcsokkenést szamolunk el. A szamitdgépes szoftverek fejlesztésével és karbant artaséval
kapcsolatos koltségeket felmerlgskorkoltségként szamoljuk el dltaldban. A Tarsaség ltal ellenérzétt beazonosithatd ésegyedi
szamitdgépes szoftverek kifejlesztésével kapcsolatoskozvetlen koltségek, amelyek valdszintleg egy éven tulmend és a bekerUl ési
koltségeket meghaladd hasznothoznak, az immateridlis javak kézott kerlinek elszamolésra. A kdzvetlen koltségek kozé tartoznak a
szoftverfejlesztés személyijellegli koltségei, valamint a hitelezési koltségek és a kdzvetett kdltségek aranyos része.

Az eszkbzkéntaktivalt szamitdgépes szoftverfejlesztési kdltségekre a becsilt hasznos élettartam alatt értékesokkenést szamolunk el.
Az eszkbzkéntaktivalt szamitdgépes szoftverek jellemz&en megvasarolt elemeket tartalmaznak és csak kisebb mértékben aktivalt
sajat koltségeket, igy ezeket nemtekintjiik sajat fejlesztésli szoftvernek. A telies mértékben sajat eréforrassal eléallitott szoftverek az
dsszes szoftver elhanyagolhatdan kis részét teszik ki, igy nincsenek elkildnitetten bemutatva.

A hosszu tavu frekvenciahaszndlatilicencek beszerzésével kapcsolatos koltségek az immateridlis javak kozottkeriiinek
megjelenitésre, amikora Tarsasag a licenc alapjan jogot szerez arra, hogy dijat vethessen ki a szolgaltatas igénybevevéire. A
frekvenciahasznalat jovobeli éves dijainak jelenértékét az esetben aktivaljuk, haezek megbizhatéan becsiilhetdk, kiilénben Egyéb
mukodési raforditasként szamoljuk el abban azévben, amelyre a befizetési ktelezettség vonatkozik. A koncesszidsjogok és licencek
hasznos élettartama a vonatkozd megallapodasok feltételei szerint van meghatarozva, és linearis modszer szerinti értékcsdkkenést
szamolunk el rajuk a frekvenciahaszndlat kezdetétdl az eredeti koncesszids jog, illetve alicenc lejartéig. A licenc id6tarta manak
esetleges meghosszabbitasét csak abban azesetben vesszik figyelembe a hasznos élettartam meghatarozasakor, ha a Tarsasag
becslése szerint az ellenérték fizetése nélkilis meg fog valosulni.

Azimmateridlisjavak értékcsdkkenése linedris modszer szerintkeril elszamolasra. Az eszkdzok beszerzési értékét a hasznalatbavétel
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idépontjatél kezdédben az eszkdzOk hasznos élettartama alattirjuk le. A Tarsasag a goodwill kivételével nemrendelkezik jelentés
értékd, hatarozatian élettartamu immaterialis javakkal. Az amortizacios kéltség az Ertékcsdkkenésileiras ésamortizacié eredményre
vonatkozd kimutatas soron kerdil kimutatasra.

A Magyar Telekoma hasznos élettartamokat és maradvanyértékeket az aktudlis fejlesztésitervek és technoldgiai fejl 6dés
figyelembevételével éventefelllvizsgalja. A hasznos élettartam legfrissebb fellilvizsgalata altal érintett eszkdzcsoportokat a 10.3.
megjegyzés részletezi. Azévesfelllvizsgalatra amasodik negyedévben kerll sor, az ebbdl szarmazo valtozasokata harmadik
negyedévtdl alkalmazzuk. A rendszeres fellilvizsgalat mellett azadott év soranmeghozott beruhdzasi dontések eredményeképpis
modosulhat az eszkdzok hasznosélettartama.

Az immaterialisjavak, kivéve goodwill, becsllt hasznosélettartamaa kdvetkez4:

Ev
Szoftverek. .o 2-24
Koncessziokés licencek .........ccoeoveeeiiennn. 3-25
Egyébimmaterialisjavak........c.ccccooveviienas 3-10

Az IFRS-ekre torténd attérés napjan (2016. januar 1.) a Tarsasag goodwillt mutat ki az egyedi pénziigyi kimutatasaiban azokhoz a
leanyvallalati részesedésekhez kapcsoldddan, mely részesedések a megszerzést kovetd években, de az IFRS-ekretorténd attérés eldtt
beolvadtak a Tarsasagba.

A goodwill jelenti a cégvasarlas azontobbletkoltségét,amelya Tarsasag részesedése alapjan a felvasarolt leanyvallalat vagy Uizletag
nettd eszkozeinek és fliggd kotelezettségeinek valds értékén fellil, a felvasarlasidépontjaban jelentkezik. A goodwill ahalmozott
értékvesztéssel csdkkentett bekeriilési értéken szerepel a kdnyvekben. Az év utolsd negyedévében megvizsgaljuk a szeptember 30-
konyv szerinti értékek alapjan, hogy nem kévetkezette be értékvesztés a goodwill értékében. A goodwillre elszamolt értékvesztés nem
fordithatd vissza. Egy befektetés vagy Uzletag értékesitésének nyeresége vagyvesztesége tartalmazza azeladott befektetéshezvagy
Uzletaghoz allokalt goodwill kdnyvszerinti értékét is. Tovabbiinformacio a 3.2 megjegyzésben.

Annak a dontésnek a soran. hogy egy eszktz, amely egyarant viseli az ingatianok, gépek ésberendezések és immaterialis javak
jellemzaéit, ingatlanok, gépek és berendezések vagy azimmateridlisjavak szabalyai szerint keriljon-e elszamolasra, a vezetés megitéli,
hogy melyik jellemzé a jelentésebb és az eszkdz ennek megfeleléen kerlil megjelenitésre.

Azon eszk6z6k esetében, amelyekre amortizacié kerll elszamolasra, minden olyanesetben, amikor bizonyos események vagy a
korllmények megvaltozasa arra utal, hogy kdnyv szerinti érték ik valdszinlileg nemtérll meg, a Tarsasag megvizsgalja, hogy
bekdvetkezett-e értékvesztés. Azértékvesztés mértéke az eszkdz kdnyv szerinti értéke és megtérlild értéke kozotti klilonbség. A
megtérlild érték az eszk 6z értékesitési koltségekkel csokkentett valds értéke éshasznalati értéke koziil a magasabb. Az értékvesztés
vizsgalatahoz az eszkdzok azon a legalacsonyabb szinten keriilnek csoportositasra, amelyhez 6nalldan beazonosithatd cash-flow
rendelheté (pénzbevételt generdld egységek - pénztermeld egységek).

A Tarsasag egyediimmateridlis javainak valds értéke azesetek tébbségében nemhatarozhatd meg, mivel az egyes eszkdzok nem
generalnak cashflow+. gy a Tarsasag azegyedi eszkdzoket pénztermeld egységekhez rendeli, majd a valds értéket a pénztermelé
egységek szintign hatdrozzameg, alapvetéen diszkontdlt cash-flow szamitassal. Tovabbiinformacida 3.2 megjegyzésben. A mas
eszkzoktélvagy eszkdzok csoportjatdl fliggetlen, pénzbevételt nem generald jellemzdékkel rendelkezdtarsasagi vagyonelemeket
értékvesztés vizsgalatakor szinténa pénztermel6 egységekhez rendeljlik.

Avalds értéket a pénztermel 6 egység szintién hatérozza meg, alapvetden diszkontalt cash-flow szamitassal.

Tovabbi informacio a 3.2 megjegyzésben. Ha a kalkulalt értékesitési kdltséggel csdkkentettvalds érték alacsonyabb a pénztermel &
egység konyv szerinti értékénél, a goodwillre értékvesztést kell elszamolni.

Az immateridlisjavak- beleértve a goodwilltis - értékvesztése azeredménybenaz Ertékcsokkenési leirds és amortizacio soron kertl
elszamolasra.
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10.2 Immateridlis javak a pénziigyi helyzetre vonatkozd kimutatasban

Koncesszidok

Goodwill ", . Szoftver Egyéb Osszesen
éslicencek

2017.01.01.

Bruttd érték ....oooovvvveiviiiieiceiee 173572 175695 243201 3555 596 023
Halmozott értékcsokkenés................ - -42 703 -159372 -1 879 -203 954
Konyv szerintiérnték........ccocovvviienennas 173572 132992 83829 1676 392069
Konyv szerinti érték - 2017.01.01. ... 173572 132992 83829 1676 392069
Akvizicid miattindvekedés ................ - - - 4207 4207
Beruhzas......ccoovvvivveiieiieiin - - 19171 - 19171
Kivezet8sS.....oocoovvvviiiicc e, - - -10 - -10
Targyévi értékcsokkenés................... - -14 481 21724 -602 -36 807
ALSOTOIAS ..o, - - - - -
Konyv szerintiérték - 2017.12.31. ... 173572 118511 81266 5281 378630
2017.12.31.

Bruttd érték ....oooovevviiviiiiiiieiie 173572 175691 261322 7761 618 346
Halmozott értékcsokkenés................ - -57180 -180 056 -2 480 -239716
Konyv szerinti énék ........cooevvevennnne. 173572 118511 81266 5281 378630
Konyv szerintiérték - 2018.01.01. ... 173572 118511 81266 5281 378630
Akvizicio miattindvekedés ................ - - - - -
Beruhdzas.......ccooovvevvviiiiiieiiea - 15713 19837 638 36188
Kivezetés ..o - - -87 - -87
Targyévi értékcsokkenés .................. - -14494 -19573 -678 -34 745
ALSOTOIAS oo, - - - - -
Konyv szerinti érték - 2018.12.31...... 173572 119730 81443 5241 379986
2018.12.31.

Bruttd érték ....oovovvvviiiiiceiceiee 173572 191403 280534 8310 653819
Halmozott értékcsokkenés................ - -71673 -199091 -3069 -273833
Konyv szerinti @rék .......cocvvvevenennne 173572 119730 81443 5241 379986

A Beruhazas soraz altalanos tizletmenet soran a targyévben végrehajtott beruhazasok miatti névekedést mutatja. A koncesszidk és
licencek beruhdzasa 2018-ban tartalmazza a Tarsasag szamara azNMHH dltal 2018-ban meghosszabbitottfrekvenciasavok
hasznalatijoganak bekeriilési értékét is, valamint e frekvencidk 2027-g fizetendd éves dijainak jelenértékét. (Id. 4.4.2 és 34
megjegyzéseket).

Az immaterialisjavak amortizacios kdltsége, illetve azok értékvesztése (beleértve a goodwillét is) az Eredményre vonatkozd
kimutatasban az Ertékcstkkenési leirds és amortizacid soran kerlil elszamoldsra. Az tsorolasok dsszege, és azok értékcsdkkenésre

gyakorolt hatdsa nem jelentds.

ATérsasagimmateridlisjavai sem 2017., sem 2018. december 31-énnem szolgaltak biztositékul, illetve hitelek vagy kélcsdnok
fedezeteként.
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10.3 Hasznos élettartam

Az immaterialisjavak hasznos élettartamanak (és maradvanyértékének) fellilvizsgdlata 201 8-bannagy szamu eszkdz -elsésorban a
szoftverek - élettartamvaltoztatasatjelentette. A Tarsasag immaterialis javai hasznos élettartamanak 2018. évifelllvizsgélata
eredményekéntaz értékcsdkkenés eredeti trendje azalabbiak szerintmodosult.

2018 2019 2020 2021 2021 utan

Ertékcsokkenés koltségben bekdvetkezd
(csokkenés)/ndvekedés.........oovviviinnnn, 233 -498 146 44 75

10.4 Goodwill

Az IFRS-ekre torténd attérés napjan (2016. januar 1.) a Tarsasag goodwillt mutat ki az egyedi pénzligyi kimutatasaiban azokraa
részesedésekre vonatkozdan, mely részesedések a megszerzést kovetd években, de az IFRS-ekre torténd attérés el étt beolvadtak a
Tarsasagba.

ATarsasag az alabbibeolvadt részesedésekre vonatkozéan mutat ki goodwillt:

2017.12.31 2018.12.31
T-Mobile....covvvererernne, 161374 161374
KTV/Tkabel.......ccoovnans 4408 4408
T-0nline...vvveerreveicnann, 54 54
Emitel Zrt oo, 6471 6471
Dél-Vonal Kft................... 100 100
Kébel TV akvizcio........... 462 462
Modultechnika Kft........... 703 703
Osszesen....oeeeceeerrennes 173572 173572

A Magyar Telekom Csoport szintjén a Tarsasag az MT-Magyarorszag szegmens meghatarozé része, A Tarsasagban kimutatott
goodwill ezen szegmensmeghatarozorészekéntkeriilt tesztelésre.

A goodwill értékvesztés-vizsgalatahoza goodwill telies dsszegét hozzarendeltlik a Csoportmiikodési szegmenseihez, és a miikodési
szegmensek megtérild értékeit értékesitési koltséggel csdkkentett valds értékek alapjan, a valds érték kalkulaciohoz hasznalt 3. szintli
(4.5.1 megjegyzés) inputokkal hataroztuk meg. Az alabbitablazatbankdzzétett megtériil 6 értékeket a miikddési szegmensek nettd
addssagallomanya nélkil mutatuk be, mivel ezeket nemallokaljuk a szegmensekhez. Tovabbirészletek a 3.2 megjegyzésben.

2017. 2018.
december 31-én
Miikodési Miikodési
szegmens szegmens
konyv konyv
Goodwill szerinti Miikodési Goodwill szerinti Miikédési
konyv értéke szegmens konyv értéke szegmens
szerinti (goodwillel megtériilo szerinti (goodwillel megtérilé
értéke egyiitt) értéke értéke egyiitt) értéke
MT-Magyarorszag.......... 192085 791806 1703753 192905 785911 1250068

A Csoport minden pénzligyi év utolsd negyedévében értékvesztés-vizsgalatot végez agoodwillre vonatkozdan. A 2017.és 2018.
utolsé negyedévében lefolytatott értékvesztés-vizsgalat soran megallapitottuk, hogy nem sziikséges goodwillértékvesztést elszamolni.
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10.5 Egyedileg jelentds immaterialis javak

A Tarsasag egyedileg jelentdsimmaterialisjavai a mobil licenszek. A jelentdslicenszek kdnyv szerinti értékét és hatralévéhasznos
élettartamat az alabbitablazat tartalmazza. Tovabbi informacidk ezekrdl azeszkdzokrél a 34.2 megjegyzésben.

2017.12.31 2018.12.31
Hatralévé Hatralévé
Konyv szerinti hasznos Konyv szerinti hasznos
érték élettartam érték élettartam
(év) (év)
2014-ben elnyertlicenc..........ccccveue.. 82192 17 72211 16
2018-ban meghosszabbitott licenc..... 31717 4 39509 11
3G HICENCE. cv vt 3581 2 1788 1
EQY6h...oiiviii 1021 - 1222 -
Koncesszidk és licencek dsszesen... 118511 119730

2018 decemberében a NMHH hatarozata alapjan aMagyar Telekom 2100 MHz-esfrekvenciasavban a2019. december 27-ig fennalld
frekvenciahasznalati jogosultsaga 2027. junius 27-g meghosszabbitasrakertlt. A 3 do 5 MHz-es duplex frekvenciablokkra vonatkozd
hosszabbitas egyszeri dija 11 millidrd forint, melyeta Tarsasag 2019 elsé negyedévébenkoteles kifizetni. Az Uj szerzédés megfeleld
alapot biztositezen magyar frekvencia licencek jévébeli éves dijainak megbizhatd becsléséhez, melynek eredményeképp az éves
diffizetések jelenértékét (4,2 milliard forintot) azimmaterialisjavak kzétt, a licencek bekerlilési értékébenismertik el, szemben a
rovid és hosszu lejaratu pénzlgyi kotelezettségekkel, melyek 2018 és 2027 kozétt esedékesek.

11 BEFEKTETESEK

11.1 Befektetések - szamviteli politikak

ATéarsasag leanyvallalataiban, tarsult vallalataiban, k6zos vezetési vallalkozasaiban éskozdstevékenységben 1évirészesedéseit
értékvesztéssel csokkentett bekeriilési értéken értékeli. Egy részesedés bekeriilési értéke a megszerzéséért adott ellenérték valés
értéke, beleértve a fliggékotelezettségeket, illetve az akvizicié soranfelmeriilttranzakcidskoltségeket is.

A Téarsasag kuilsé és belsé informacioforrasok felhasznalasaval vizsgalia, hogy az adott befektetés értékvesztett [ehet-e vagy sem.
A Magyar Telekomaz IAS 36 standard kdvetelményeit az aldbbi mddon hajtja végre:

Amennyiben a részesedés konyv szerinti értéke meghaladja a 20 milliard forintot, akkor a megtériil§ érték vizsgalataminden esetben
(fuggetlendl attdl, hogy van-e értékvesztésre utaldjel) megtorténik, amely érték megallapitasahoz DCF modellt hasznal a Tarsasag.

Amennyiben a részesedés konyv szerinti értéke nemhaladja meg a 20 milliard forintot, akkor a Tarsasag azalabbitényezék figyelme
bevételével megvizsgalja, hogy volt-e olyan valtozas ezen befektetésekkel kapcsolatban,amely DCF modell alapu értékvesztés
vizsgalat elkészitését indokalja:

1) ATérsasadg megvizsgdlia, hogy kedvezétien hatéasu jelentésvaltozasok kdvetkeztek-e be azidészak folyaman, vagy
varhatdan fognak-e bekovetkezni a kdzeljiovoben a befektetéstechnoldgiai, piaci, kdzgazdasagi, jogi kornyezetében vagy
esetleges gazdasagi visszaesés varhaté-e.

2) ATarsasag megvizsgalia a tervezett eredményjovébenialakulését.

3) Amennyiben a leanyvéllalat, a kdzos vezetés(i vallalkozas vagytarsultvallalkozas osztalékot jelenit meg, akkor vizsgalni kell,
hogy a befektetés egyedi pénzligyi kimutatasaban szerepl6kdnyvszerinti érték e meghaladja-e a befektetést befogadd nettd
eszkbzeinek - kapcsolddd goodwillel egylitt - a konszolidalt pénziigyi kimutatasokban szerepld kdnyv szerinti értékeit
Tovabba vizsgalni kell, hogy az osztalék az osztalék megallapitasanak idészakaban meghaladja-e a kontroll
megszerzésének idépontjatdl felhalmozott osztalékrafelnasznalhatd tartalék 6sszegét.
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Amennyiben a fenti 3 vizsgalat barmelyike arra utal, hogy a vizsgalt befektetés piaci értéke a kdnyvszerinti érték ala csokkent, gy a
Tarsasag a vizsgalt 20 milliard Ft kdnyv szerinti értéket nem meghaladd befektetésreis elkészitia DCF modell alapu értékvesztés
vizsgalatot.

Ha a részesedés konyv szerinti értéke meghaladjaa megtérilé értéket, a Tarsasag aszlikséges értékvesztést elszamolja. Amennyiben
arészesedés megtérilé értéke meghaladja a kdnyv szerinti értéket, nincs szlikség értékvesztés elszamolasara. A korabban elszamolt
értékvesztés visszafordithatd olyan mértékben, amig a kdnyvszerinti érték nem haladja meg amegtérild értéket,vagy ha az
alacsonyabb a korabbi értékvesztések elszamolasa el 6tti kdnyv szerinti értéket.

11.2 Befektetések

A leanyvallalatok olyan gazdalkodd egységek, melyekben a Tarsasagnak ellenérzésijoga van. A Tarsasag akkor gyakorol ellenérzést
egy gazdalkodd egység felett, haaz egységben vald részvételébdl szarmazdanvaltozd hozamoknak van kitéve, illetve azokkal
kapcsolatban jogokkal rendelkezik, és a gazdalkodd egység felett gyakorolt hatalma Utjan képesbefolyasolni ezeket a hozamokat.
Annak megallapitasa, hogy a Tarsasag iranyit-e egy masik gazdalkodd egységet, vagy sem, a jelenleg gyakorolhatd, illetve atvalthatd
potencidlis szavazatijogok és azok hatasanak figyelembevétel ével torténik.

2017. és2018. december31-én a Tarsasag leanyvadllalatokban 1évé befektetéseit a kbvetkezdtablazat foglaljadssze.

2017.12.31. 2018.12.31.
2017.01.01. Valtozasok Koényv szerinti Valtozasok Konyv szerinti
Nyit6 egyenleg 2017-ben érték 2018-ban érték

Stonebridge AD.......cccevenen. 77999 - 77999 - 77999
T-Systems Magyarorszag Zrt. . 32 451 8369 40820 1164 41984
Combridge SRL...cccvevevenen. 2544 - 2544 - 2544
Novatel EQ.O.D. .....cocvevveee. 1999 - 1999 - 1999
Investel Zrto....ooovvevieriennn, 1658 - 1658 - 1658
Cmogorski Telekom AD. ....... 35925 -35925 -
GTS Hungary Kft........ccovenen. 9844 -9844 - - -
EQyeb....coviviiiiiciie 5480 - 5480 - 5480
Osszesen 167900 -37400 130500 1164 131665

A Tarsasag megvizsgaltaaz 11.1. pontban emlitettindikatorokat, amely utan elvégezte a teszteket, de értékvesztésre utalo jelet nem
talalt, igy értékvesztés elszdmolasara nem ker(ilt sor 2018-ban.

A befektetésekre elszamolt értékvesztés2017. december 31-én és2018. december 31-€n halmozottan 2 millié forint volt

2018 decemberben a Tarsasag megallapodast kotétt a T-Systems Magyarorszég Zrt.-vel, melynek értelmében 1 500 millié forint
tulajdonosi kolcsont engedett el. Ennek megfelelden a T-Systems Magyarorszag Zrt.-ben meglévé részesedés értéke 1 500 millio
forinttal névekedett. Mindekdzben 336 millid forint értékben tékekivonas tortént a T-Systems Magyarorszag Zrt -b6l, mely a részesedés
értékét csokkentette.

A GTS Hungary Kft. f6bb tevékenységeinek atszervezése az elmult évek soran folyamatosan megtértént, melynek keretében a GTS
Hungary Kft. altal kiszolgalt Gigyfelek és a hasznalt haldzatok a Tarsasagbatranszferdlasra keriltek. A GTS HungaryKft az éves addzott
eredményénél magasabb osztalékot fizetett a Tarsasagnak, amelybdl addéddana részesedés értéke 2016 soran 4 425 millié Ftal,
2017-ben pedig 1 475 millid Fttal csokkent. A befektetés fennmaradd 8 369 millié Ft-os értéke a. T-Systems Magyarorszag Zrt.
befektetés értékét ndvelte,a GTS Hungary Kft. T-Systems Magyarorszag Zrt -be torténd beolvadasa kévetkeztében.

A CrnogorskiTelekom AD. 2017. januéri értékesitése kovetkeztében a részesedés értéke kivezetésre keriilt

AMagyar Telekomegy specidlis szervezete az MRP szervezet, amelyet a Tarsasag kontrollal, de nincs bennerészesedése. Tovabbi
informacidkat lasd 20. megjegyzésben.
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A Magyar Telekom Nyrt. jelentds részesedéseinek révid bemutatasa:

Stonebridge Communications A.D. Skopje (Stonebridge A.D.)

2000 decemberében a Magyar Telekom Nyrt. egy konzorciumképviseletében megallapodast k6tétta maceddnkormannyal a
MakedonskiTelekomA.D. 51%-anak megvasarlasardl. A Makedonski Telekom Maceddnia vezet6tavkoziési szolgaltatdja. A
megszerzett 519%-ostulajdoni hanyad 2001-benegy Ujonnanlétesitett macedon tarsasagba, a Stonebridge A.D.-be kerllt
apportalasra, amelytarsasag befektetési tevékenységgel foglalkozik, Skopje székhellyel, és amelya Magyar Telekom Nyrt. 100%-0s
tulajdonaban van.

GTS Hungary Tavkoézlési Kft. (GTS Hungary Kift.)

sz0l6 adasvételi szerzédés megkotését. A tranzakcio a lezarast kovetden a Budapest Kornyéki Torvényszék Cégbirdsagan 2015.
aprilis 1-jeihatallyal kerlltbejegyzésre.

A GTS Hungary Kft. Magyarorszagvezetd altemativinfokommunikécids szolgdltatoja, Uzleti és lakossagi eléfizetbknek nyujtott
vezetékes hang-, adat-, internet- és informatikai szolgaltatast. 2017-ben aGTS Hungary Tavkdzési Kft., a Serverinfo-val egytt beolvact
a T-Systems Magyarorszag Zrt.-be.

T-Systems Magyarorszag Zrt.

A Téarsasag 2006-ban vaséroltameg a KFKI Zrt. 100%-ostulajdonrészét. Az évek folyaman tdbb atalakuldson ment keresztil a
tarsasag, amely soran szamos beolvadas tortént. 2012-tdl a tarsasag cégnevét megvaltoztatva T-Systems Magyarorszag Zrt. néven
mUkodik tovabb. 2017-bena ServerinfodngatlanKft. (beolvadasig a T-Systems leanyvallalataként miikodétt), valamint a GTS Hungary
Kft. beolvadt a tarsasagba.

Combridge S.R.L.

Atarsasag Romaniaegyik alternativ tavkdzlési szolgaltatdja. Fobb tevékenységikorébetartozik tobbek kdzott a nemzetkdz és belfdldi
bérelt vonali 6sszekottetés, nemzetkdziInternet elérés, nemzetkdzi IPVPN szolgaltatasok, roamingszolgaltatasok, nemzetkdzi VolP
végzddtetési szolgdltatds. A Magyar Telekomnak 100%-0s részesedése van a Combridge S.R.L-ben.

Novatel E.O0.0.D.

Atarsasag 2004-ben alakult Bulgériaban. Fébb tevékenységei kozé tartoznak a nemzetkdzi és hazaibérelt vonali 6sszekottetés,
nemzetkdzi intemet elérés, nemzetkdzi IPVPN szolgdltatasok, roamingszolgaltatasok, infokommunikacids Uzletimegoldasok,
nemzetkdzi hivasvégzédtetés. A Magyar Telekomnak 100%-0s részesedése van a Novatel E.O.O.D-ben.

Crnogorski Telekom A.D.

2004-ben a Montenegroi Kéztarsasag Kormanyanak Privatizacids Tanacsa altal a Crnogorski Telekom A.D. 51,12%-0s
részesedésének megszerzésére kiirt palyazat gyéztese aMagyar TelekomNyrt. lett. A Cmogorski TelekomMontenegrd vezetd
tavkozlésiszolgaltatdja. A részvényvasarlasrol szold megallapodas 2005-ben alairasrakerllt dsszesen 114 millié EUR 6sszegben. A
Magyar TelekomNyrt. a kisrészvényesekkel tértént megallapodast kdvetéen 2005-bentovabbi25,41%:os részesedésre tett szert 27
millié EUR értékben. 2017 januarjaban a Telekom részvényeladasi megallapodast irt ala a Hrvatski Telekomd.d-vel a tulajdonaban
lévé Crnogorski Telekom A.D. 76,53%-os tulajdonrészének eladasardl 123,5 millié EUR (38,5 milliard forint) értékben. 2017.
januarjaban szlletettmeg a dontés a befektetés eladasardl, igy 2016 év végéna Tarsasag ezt a befektetést a pénziigyi kimutatasaiban
nem tiintette fel az értékesitésre kijeldlteszkozok kdzott.,

Akoz0s szervezddés olyan szervezbdés, amely felett két vagy tobb fél kdzosellendrzést gyakorol.

A koz0os vallalkozas olyan k6zos szervezddés, amelynek keretében a szervezddés felett kzos ellendrzést gyakorldfelek aszervezddés
nettd eszkozeire vonatkozd jogokkal rendelkeznek. A k6zdsellendrzés egy szervezddés felett gyakorolt ellenérzés szerzédésben
rogzitett megosztasa, amely kizardlag akkor all fenn, ha arelevanstevékenységekkel kapcsolatos dontésekhez azellenérzésben részt
vevé felek egyhanguhozzéjaruldsa sziikséges.

Tarsult vallalkozasok azok a gazdalkodd egységek, amelyek felett a Tarsasag jelentés befolydssal bir, viszont nem ellenérzi azokat; ez
altalaban20% és 50% k6z6tt szavazati jogot tiikroz.
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A Téarsasag kozosvezetés( vallalkozasokbanlévé befektetései 2017.és 2018. december 31-én a kovetkezok:

2017.12.31. Valtozasok 2018.12.31.
Konyv szerinti érték 2018-ban Konyv szerinti érték
E2 Hungary Zrt......... 1000 - 1000
Osszesen......ceuvennes 1000 - 1000

AMagyar Telekom?2015. julius 9-én megallapodast irt ala aMET Holding AG-vel, az egyik vezetd regionalis integralt energia-
kereskedelmi tarsasaggal az E2 Hungary Zrt. megalapitasarol. AzE2 Hungary Zrt. 2016-ban kezdte meg az atadott tizleti Gigyfelek
energiaszolgaltatasokkal vald kiszolgalasat. A tarsasag jegyzett tékéje 200 millid forint, illetve a téketartaléka 1800 millid forint, melyet
mindkét alapitd befizetett. A ko z0s vallalkozast 50-50%-ostulajdonosi arannyal és az iranyitasi struktdraban kiegyensulyozott
jogkorokkelhoztak létre a felek. Az E2 Hungary Zrt. tarsasagban 1évé befektetés bekeriilési és konyv szerinti értéke 1 000 millio forint
volt 2017. és2018. december31-én.

ATéarsasagnaksem 2017, sem 2018. december 31-énnem volt tarsult véllalkozasa.

A Tarsasagnak sem 2017., sem 2018. december31-énnem allt fenn a k6z0s vezetés( véllalkozasahoz kapcsol 6dd fliggd
kotelezettségevagy elkdtelezettsége.

11.3 K6z0s tevékenységek

2015-ben a Tarsasag és a Telenor Magyarorszag megallapodott, hogy kézdsen lizemelteti és fejleszti 800 MHz-es 4G mobilhaldzatat
Budapest kivételével azegészorszagban. A megallapodas elsédleges céljaa 4G mobilinternet lefedettség kiépitésének felgyorsitasa
avidéki régidkban ésa nagyobb savszélesség biztositasaa 4G ligyfelek szamaraa 2014-ben azNMHH-val kotott 800 MHz-es
licenszszerz6dés altal elirt ktelezettségekkel dsszhangban. A megallapodas értelmében a Telenor Magyarorszag Nyugat-
Magyarorszagon, a Magyar Telekom pedig az orszag keleti régiojaban lizemeltet bazisallomasokat.

A megallapodast a Tarsasag kdzos tevékenységnek mindsitette, mivel a stratégiai dontéseket a Magyar Telekom és a Telenorkdzésen
hozza meg, és nincs kiilén gazdalkodd egység a megegyezés miikodtetésének ellenérzésére. A megallapodasbanszerepld
eszkdzOkdn tula Tarsasag nemoszt meg felel6sséget a kdtelezettségekérnt, hozamokat és a nyereségeket.

Emiatt a megallapodassal dsszefliggésben csak a Tarsasag altal tulajdonolt eszkdzok kerlinek bemutatasra, tovabbi, a partneraltal
tulajdonolt eszkdzok, kotelezettségek, bevételek és raforditasok bemutatdsanem szikséges. A Tarsasag altal a Telenor felé és a
Telenor altal a Tarsasag felé felszamolt dijak majdnem megegyeznek, és nettd médon kertilnek rendezésre ésbemutatasraaz
eredményrevonatkozd kimutatasban, és azebbdl szarmazo hatas nemjelentés.

Amennyiben barmelyik fél kezdeményezné a szerzédésfelbontasat, az igyfelek tovabbifolyamatos kiszolgalasa érdekében a
Tarsasagnak potidlagos beruhazasi kételezettségei keletkezhetnek. Ennek valészinliségét a Vezetéség jelenleg tavolinak itéli meg.
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12 EGYEBESZKOZOK

Az egyéb eszkdzok kozott jellemzéena nem pénziigyi instrumentumnak nyilvanitott révid és hosszu lejaratu kovetelések vannak
bemutatva.

12.1 Egyéb rovid lejarati eszk6zok

2017.12.31. 2018.12.31.

AktividSbeli elhatarolasok..........cccvviviiiiiii e 3548 4869
EQyéb adOKOVELEIES. ..o 603 1070
EQYEh KOVETEIBSEK......eviviiciiicc s 3025 410
(1T T | T 7176 6349

12.2 Egyéb befektetett eszk6zok

Az Egyéb befektetett eszkdzdk 4 043 millid forint értéki eszkdzttartaimaznak, melyek a vevéi szerz6désekbdl szarmazé koltségekbdl
keriltek elismerésre (Iasd 18.4 megjegyzés), valamint 138 millié forint hosszu lejaratu elhatarolt dolgozdi juttatast, melyek azokhoz a
piacinal kedvezébb kamatozasu hitelekhez kapcsolddnak, melyeket a Tarsasag munkavallaldiingatlancélt felhaszndlasra kaptak
(lasd 4.1.1.4 és4.1.2.3 (d) megjegyzést).

13 CELTARTALEKOK

13.1 Céltartalékok - szamviteli politikak

Céltartalék akkor keril elszamolasra, haa Magyar Telekomnak tényleges vagy vélelmezett kételezettsége van valamely multbeli
eseménybdl kifolydlag (kivéve a jovObeniteljesitést elvard szerzédéseket), és valdszinlisithetd, hogya kotelezettség rendezé se
gazdasagi értéket megtestesitd forrasok kiaramlasat igényli, valamint megbizhatéan meg lehet becslini a kételezettség 6sszegét

A céltartalékok a meglévé kotelem kiegyenlitéséhez sziikséges gazdaségi hasznok kidramlasanak a mérlegforduldnapravonatkozd
legjobb becslés szerinti értékén kerlilnek értékelésre. A becslilt érték a varhatd lehetségeskimenetelek sulyozatt atlaga, vagy a
legvaldszinlbb egyedikimenetel.

A 12 hénapon tul esedékes kotelezettségekre képzett céltartalékok a varhatd jdvébeni pénzaramok a pénz idéértékére és a
kotelezettségre jellemzd kockazatokra vonatkozd jelenlegi piaci értékitéletet tiikrézd addzas el6tti diszkontrataval vald
diszkontalasaval keriilnek meghatarozasra. A diszkontlebontas Kamatkoltségként kertl megjelenitésre.

A céltartalékképzés miatti raforditdasok az eredményre vonatozd kimutatas azonsoran keriilnek elszamolasra, amelyena tényleges
koltség varhatdan fel fog meriilni. Amennyiben egy céltartalék felhasznalas nélkil feloldasra kerdil, a feloldott céltartalékot az
eredményrevonatkozd kimutatas azonsoran forgatjuk vissza, amelyen eredetileg megképzésre keriilt. A varhatdan kilfoldi devizaban
felmerdlécéltartalék funkcionalis pénznembenspotarfolyamon kerdl elszamolasra. Azarfolyam késobbivaltozasanak hatasara
bekdvetkezé céltartalék-valtozast az eredményben az Egyéb pénzligyi kdltségek - nettd soron szamoljuk el.
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13.2 Céltartalékok a pénziigyi helyzetre vonatkozo kimutatasban

Egyéb Munka- Eszkoz-
Részvény munka-  vallalékhoz helyreallitasi
Vég- alapu vallalékhoz kapcsol6dd Jogi kotele-

kielégités kifizetések kapcsolodd Osszesen ligyek zettség Egyéb  Osszesen
2017.01.01 .o 1839 486 933 3258 1026 7101 700 12085
Feloldas......coviviiiiiiiae, -447 -32 -13 -492 -121 -73 -683 -1369
KEPZES.....covevvvviiiviieiiie, 2521 364 133 3018 14 339 432 3803
Kamat.........ccoooeveveveinnnnnn, - 4 -7 -3 77 157 7
Felhasznalas
(kamatkomponenssel)......... -2376 -66 -502 -2 944 -622 -38 -6 -3610
20171231 e 1537 756 544 2837 220 7486 443 10986
Ebbdl révid lejaratd rész...... 1290 - 529 1819 78 18 397 2312
Ebbdl hosszulejarati rész... 247 756 15 1018 142 7468 46 8674
2018.01.01 ..o 1537 756 544 2837 220 7486 443 10986
FeloldAs.....ccovviviiiiiiae, -260 -69 -13 -342 -146 -35 -95 -618
KEPZES......ovevvviiiviieiine, 2610 632 5 3247 1172 174 1028 5621
Kamat.......ocooooviiiiicnne, - 1 - 1 -33 191 159
Felhasznalas
(kamatkomponenssel) ........ -2 387 -6 -527 -2 920 - -42 -46 -3008
2018.12.31 cerreerrernerennanes 1500 1314 9 2823 1213 7774 1330 13140
Ebbdl rovid lejaratd rész...... 1219 643 - 1862 2 24 382 2270
Ebbdl hosszulejaratl rész... 281 671 9 961 1211 7750 948 10870

Afenti tablazatKamat sorain a diszkontalt értéken bekeriild dsszegek diszkontlebontasanak hatasa, valamint az elészér megképzett

céltartalék kamatkomponense jelenik meg, valamint céltartalék-feloldas esetén a kamatvagy diszkontlebontasi komponens feloldasa.

Az elszamoltcéltartalékokkal kapcsolatosan a Tarsasag nemszamit semmilyen kompenzaciora, igy nincs ezzel kapcsolatosan
elszamolt eszkdz a kdnyvekben.

13.2.1 Végkielégités

A2018. december 31-ivégkielégitésre képzett céltartalék elsésorbana rendelkezési llomanyu alkalmazottakhoz, ésaktiv
munkavallaldk elbocsétasahoz kapcsolddik a Magyar Telekom2019. évi hatékonysagi elvarasai miatt. A rendelkezési allomanyban
lév6 alkalmazottak jogi statuszuk szerint munkavallal 0k, akik bar marnemnyujtanak szolgaltatast a Tarsasag részére, csdkkentett
vsszegli kompenzaciot kapnak, és a Tarsasag tarsadalombiztositési jarulékot fizet utanuk. igya végkielégitést nem egy nagyobb
dsszegben, hanem havirészletekben kapjak azérintettek. A 2017.december 31-ivégkielégitésre képzett céltartalék elsésorbana
rendelkezési allomanyu alkalmazattak, ésaz aktivmunkavallalok elbocsatasahoz kapcsolddott a Magyar Telekom 201 8. évi
hatékonysagielvarasai miatt.

2018-ban 740 olyan munkavallalénak szlint meg a munkaviszonya (2017-ben 860 f6), akik szamara elbocséatasi koltséget fizetett a
Tarsasag. A céltartalék 2018. december 31-iegyenlege 137 munkavallaléhoz ésrendelkezési allomanyba vonultalkalmazotthoz
kapcsolddik (201 7-ben 396 {6).

A 2018 soran végrehaitott [étszamleépitéssel kapcsolatban 2 858 millid forint kertilt kifizetésre (201 7-ben 3 094 millio forint).

13.2.2 Részvény alapu kifizetések

Arészvény alapu kifizetésekkel kapcsolatos részletek a 20.1.2 megjegyzésben olvashatdak.
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13.2.3 Jogi ligyek

Ajogi lgyekre képzett céltartalékok dsszege féleg kdzigazgatasi hatdsagoknak, versenyhivatalnak, valamint korabbi
munkavallaldknak és kereskedelmi partnereknek jogvita eredményekéntvarhatdan kifizetésre keriil 6 dsszegeket tartalmazza. Szamos
olyan jogvita van, melyekkel kapcsolatban céltartalék képzésére kerlilt sor, de ezek egyedileg nem jelentdsek.

13.2.4 Helyredllitasi kotelezettségre képzett céltartalék

Az eszk6zok kapcsan fennalld helyredllitasi kotelezettség elsésorban harmadik fél ingatianan felépitett tavk 6z ési szerkezetekbdl
fakad. A Tarsasag minden évben felllvizsgalja a sziikséges céltartalékokat. A felllvizsgalat soran sem 201 8-ban, sem2017-ben nem
kovetkezett be jelentds valtozas.

13.2.5 Egyéb céltartalékok

Az Egyéb céltartalékok egyenlege a garancialis kotelezettségekre, hatranyos szerzédésekre és tovabbi, egyenként kis dsszeg
tételekre képzett céltartalékokat tartalmaz

14 EGYEBROVIDLEJARATUKOTELEZETTSEGEK

2017.12.31.  2018.12.31

Elhatarolt bevételek és kapott eldlegek ......oovvivviviiiininenn, 7990 8953
Egyéb adok és tarsadalombiztositasi kételezettségek ........ 10335 7393
BErEK oo 5509 6667
Eszk6z6khdz kapcsolddd kapott eléled... e (a) 4648 2063
Nem iranyitd részesedésnek fizetendd osztalék.................. " 10
Egyéb kotelezettsgek ....ovvviiiiiiiiiiiiicie e 290 19
OSSZESEN...urcueresrcrc s s s s s sasaas 28783 26 956

a) Eszkdzh6z kapcsol6dé kapott eléleg

2016-ban a Magyar Telekoma digitalishalézatok orszagos fejlesztésére kiirt palyazat elsé ésmasodik (Magyarorszag nyugati és kel eti
részét érinté) korének eredményeként 12,2 milliard forintnyi eurdpai unids forrast nyert el legaldbb 30 Mbps sebességl vezetékes
halozat fejlesztésére. A Tarsasag 3 318 milliéforintot hasznélt fel ebbdlaz elélegbdl 2018-ban (2017-ben 1 416 millid forintot). A targyi
eszkdz0k beszerzéséhezkapcsolodd kormanyzati tdmogatas részleteit a 9. megjegyzés, a targyi eszk6zok és immateridlis javak
beszerzésére forditott 0sszeg részleteit a 28. megjegyzéstartalmazza.

15 EGYEBHOSSZU LEJARATUKOTELEZETTSEGEK

Az egyéb hosszu lejaratikotelezettségek 2017-ben 286 millié forint hosszu lejaratu projektekhez és ligyfél hliségprogramokhoz
kapcsolddo halasztott bevétel tartalmazott, melyek 2018-ban atvezetésre keriiltek az egyéb révid lejaratu kételezettségek kdzé.
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16 SAJATTOKE

16.1 Sajat toke megfelelési tabla

Az alabbi, a Magyarorszagon hatalyos szamvitelrél sz616 2000. évi C. torvény (,Szt.”) 114/B. § elbirasainak megfelel§ sajat téke
megfeleltetésitabla a Szt. 114/B. § (4) a) pontja szerint meghatérozott sajat téke dsszetevdinek és az EU IFRS-ek szerinti egyedi
pénzlgyi kimutatdsokban kimutatott sajat toke dsszetevéinek egyeztetését mutatja. Azegyeztetés egyrészt azEU IFRS-ek szerinti sajit
t6ke 0sszetevdinek a Szt. szerinti sajattéke dsszetevéire valo allokécidjabol, masrészt a kétféle mddon meghatérozott sajat toke
kozbtti eltérések levezetésebdl all.

2017.12.31 2018.12.31
114/B. § (4) IFRS-ek szerinti sajat toke*
Jegyzetttéke 104274 104274
Tartalékok 407720 436176
Sajat részvények -27 -45
Targyévi nyereség / veszteség 41 857 37 666
Sajattéke dsszesen 553 824 578071

114/B. § (4) a) sajat toke*

Sajattéke 553824 578071
IFRS-ben kételezettségként kimutatott kapott potbefizetés (+) - -

Fizetett pdtbefizetés IFRSek szerinti eszkdz értéke (-) - -

Jogszabaly alapjantdketartalékba helyezendd pénzeszk 6z0k, atvett eszk 6zok értékébdl a
halasztott bevételként kimutatott 6sszeg(+) - -

Tékeinstrumentumnak mindslé tékeemelés miatt a tulajdonosokkal szemben kimutatott kévetelés
Osszege (-)

IFRS-ek szerinti sajattéke Gsszesen 553 824 578 071

114/B. § (4) b) IFRS-ek szerinti jegyzett toke**

L étesitd okiratban meghatarozottjegyzett téke, amennyibenaz tékeinstrumentumnak mindsdl 104274 104274
Visszavasarolt sajat részvénynévértéke (-) -4 -10
IFRS-ek szerinti jegyzett téke 104 270 104 264

114/B. § (4) c) Jegyzett, de be nem fizetett t6ke - -

IFRS-ek szerinti jegyzett tokébol a gazdalkodd rendelkezésére még nem bocséatott 6sszeg - -

114/B. § (4) d) Toketartalék

A sajat téke minden olyanelemének dsszege, amely nem felel meg azIFRS-ek szerinti jegyzett
tke, a jegyzett, de be nem fizetett téke, azeredménytartalék, az értékelési tartalék, a targyévi
nyereség /veszteség vagy a lekétott tartalék fogalmanak 25078 23359

Toketartalék osszesen: 25078 23359

114/B. § (4) e) Eredménytartalék

IFRS-ek szerinti Eves Beszamoldban kimutatott, a kordbbi évek felhalmozott és a tulajdonosok

részére kinem osztott nyereség, mely egyéb atfogd jovedelmet nemtartaimazhat(+) 382642 412817
IFRS-ben eszkdzkéntkimutatott fizetett pdtbefizetés (-) -

Fel nem hasznalt fejlesztésitartalék (-) - -

Fel nem hasznalt fejlesztésitartalék kapcsolddo, az |AS 12 alapjan szamitott halasztott addja (+)

Eredménytartalék 6sszesen 382642 412817
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20171231 2018.12.31
114/B. § (4) f) Ertékelési tartalék

Atfogd jovedelemre vonatkozo kimutatésban szereplé egyéb atfogdjovedelem halmozott
0sszege (*)

Atfogd jsvedelemre vonatkozo kimutatasban szerepld egyéb atfogéjovedelemtargyévi egyéb
atfogd jovedelmet istartalmazo 6sszege ()

Ertékelési tartalék - -

114/B. § (4) g) targyévi nyereség/ veszteség

Atfogd jovedelemre vonatkozo kimutatés eredmény szakaszaban vagya kiilonallo jovedelemre
vonatkozd kimutatasban szerepl 6 folytatddd tevékenységekre bemutatott targyévinyereség /
veszteség (-) 41857 37666

Atfogo jovedelemre vonatkozo kimutatés eredmény szakaszaban vagya kilonallo Jovedelemre
vonatkozd kimutatasban szerepld megszint tevékenységekre bemutatott targyévi nyereség /
veszteség

Targyévi nyereség / veszteség (-) 41857 37 666

114/B. § (4) h) Lekétott tartalék - -

IFRS-ben kotelezettségként kimutatott kapott potbefizetés(+)

Fel nem hasznalt fejlesztésitartalék (+)

Fel nem hasznalt fejlesztésitartalék IAS 12 alapjan szamitott halasztott addja (-)

Lekotott tartalék 6sszesen: - .

114/B. § (5) a) Cégbirésagon bejegyzetttéke dsszegének és az IFRS-ek szerinti jegyzett toke
0sszegének egyeztetése:*

Cégbirosagon bejegyzett téke 104274 104 274
IFRS-ek szerintijegyzett téke 104270 104 264
Eltérés (visszavasarolt sajat részvény névértéke) 4 10

114/B. § (5) b) Osztalékfizetésre rendelkezésre all6 szabad eredménytartalék:

Eredménytartalék (melytartalmazzaaz utolso Eves Beszamoldval lezért tizleti év targyévi
nyereségét / veszteségétis) 424 499 450483

IAS 40 szerinti befektetési célu ingatlanok valds érték ndvelése miatt elszamolt, halmozott, nem
realizalt nyereség(-) _ _

IAS 40 szerinti befektetési céll ingatlanok valds érték ndvelése miatt elszamalt, halmozott, nem
realizélt nyereséghezkapcsolddd IAS 12 Nyereségaddk cim(i standard alapjanelszamolt
nyereségadd halmozottdsszege (+)

Osztalékfizetésre rendelkezésre allé szabad eredménytartalék 424 499 450483

*ATartalékok és a Sajat téke dsszege 201 7-ben helytelen(l lett bemutatva, igyaz el6z6 évi 6sszegek javitasrakertltek.
** ATérsasag a visszavasarolt sajét részvények értékét amérlegben elkllonitetten, a Sajat részvények soronmutatia be

visszavasarlaskori értéken. A jegyzett téke a 1étesitd okiratbanrogzitett jegyzett téke értékét mutatja a mérlegben, a fenti tablazat aSzt.
hivatkozott paragrafusa eléirasaiban meghatarozott levezetésttartamazza.

17 LIZINGEK

17.1 Lizingek - szamviteli politika

Alizinglgylet olyan megallapodas, amellyel a lizingbeadd a szerzédésben rogztett id6szakra egy fizetés vagy fizetések sorozata
fejében atadja egy eszkdz haszndlatanak jogat a lizingbevevének. A lizing lehet operativvagy pénziigyi lizing.

Az lgyletek valds tartalmanak elsédlegessége a (jogi) formaval szemben szamviteli alapelv szerint a gyakorlatban nemcsak izing-
megallapodasként feltlintetett szerzédések mindstlhetnek lizingnek szamviteli szempontbdl.
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A Tarsasag szempontjabol kilontdsen a kovetkezdk lehetnek olyan, potencialisanlizinget tartalmazo szerzddések, amelyek jogi
formajukat tekintve nemlizingszerzédések:
= egyrészt a haldzatkapacitasi jogok atengedésérdl szold megallapodasok,
= masrészt az outsourcing jellegl megallapodasok (azaz egy tarsaség sajat eréforrasai/eszkdzei/adott
tevékenysége/munkavallaldi egy bizonyos kdrének kiszervezése egy masik tarsasagba).

Egy megallapodas akkortartalmaz lizinget, ha a megallapodas teljesitése konkrét eszkdzvagy eszkdzok hasznalatatdl fligg, vagy a
megallapodas soran azeszkdz(dk) hasznalatanak joga atruhazasra kerdl. A megallapodas soranakkor keriil atruhazasra az eszkdz
hasznélatanakjoga, haa megéllapodas soran a vevohoz (lizingbevevd) kerlla mogdttes eszkdz hasznalata feletti ellenérzés joga. Ha
egy megallapodas lizinget tartalmaz, akkor a megallapodas lizing elemét operativ vagy pénziigyi lizingként kell besorolni, illetve
elszamolni. A megallapodas lizingt6! killénbdz6 elemét a vonatkozd standard alapjan kell elszamolni.

Abesorolasi és elszamolasi szabdlyok alkalmazasa céljabol a lizinget tartalmazé megallapodas altal megkdvetelt fizetéseketés egyéb
ellenértéket a megallapodaskezdetekorvagya megallapodas fellilvizsgdlatakor, azok relativ valds értéke alapjankell elkiloniteni a
lizingre vonatkozd és az egyéb elemekre vonatkozo részekre. Ehhez az elkiilOnitéshez jelentds becslés alkalmazasa valhat
szilkségessé.

Ha a lizingelt eszkdz tulajdonjogaval kapcsolatos minden lényegeskockazat és haszon atkeril a lizi ngbevevéhdz, a lizing pénzigyi
lizingnek mindsiil. Operativ lizing mindenolyan lizinglgylet, amely nem mindésiil pénziigyi lizingnek. Hogy egylizing pénzlgyi vagy
operativ lizing-e, azligylet tényleges tartalmatdl, és nem a szerzédésformajatél fligg.

a) Pénziigyi lizing - a Tarsasag, mint lizingbeadd

Egy eszk6z lizingbe adasa, amikor a Magyar Telekom|ényegében a tulajdonjoggal jard dsszes elényt és kockazatot atadja, pénziigyi
lizing. Pénziigyilizing esetén a Tarsasag bevételt és pénziigyi lizingk dvetelést jelenit meg a lizing kezdetekor. A bevétel megegyezik a
jaré minimalis lizingfizetések és a lizingbe addt illeté barmely nemgarantaltmaradvanyérték becstilt jelenértékének 6sszegével
(lizingbe térténd nettd befektetés). Az értékesttett eszkdz bekerlilési értéke a lizing kezdetekor azéves eredménybenkerdil
megjelenitésre. Minden kapott lizingdij megbontasra kerill a kdvetelés ésa kamatbevétel kdzEétt Ugy, hogya pénzigyi lizingbe vald
nettd befektetésre allandd kamatlabat eredményezzen. A pénzligyi lizing kamatbevétel eleme Kamatbevételként ker il megjelenitésre.

A pénzigyi lizingek féként olyan Uizeti Gigyfelek rendelkezésére bocsatotteszkdzoket foglaljak magukban, amelyeknél outsourcing-
szerz6dés keretében a Tarsasag a szolgaltato.

b) Pénziigyi lizing - a Tarsasag, mintlizingbevevd

Azoningatlanok, gépek és berendezések lizingjét, ahol a Magyar Telekoma tulajdonjoggaljaré 6sszes lényeges elényt és kockd zatot
viseli, pénziigyilizingként szamoljuk el. A lizingelt eszkéz az eszk &z kezdeti piaci értékén, vagy haaz ennél alacsonyabb, a minimalis
lizingkifizetések becsilt jelenértékén kerll értékelésre. Minden lizingdij-kifizetés felosztasra keriil a fenndlld pénziigyi
lizingkotelezettség csokkenése és a kamatkdltség kozott. A pénzlgyi raforditasokat nem tartalmazélizingkotel ezettségek az Egyéb
pénzigyi kotelezettségek kozott kerlilnek kimutatasraa pénzigyi helyzetre vonatkozd kimutatasban. A pénziigyi lizing kamatkdltség
eleme alizingid6szak alatt ker(il elszamolasraaz éves eredményben (Kamatkdltség). A pénziigyilizingszerzédések keretében
beszerzett ingatlanok, gépek és berendezések értékcsokkenési leirasanak idétartamaa lizing idétartama és azeszk6zok hasznos
élettartama kozll a révidebb.

c¢) Operativ lizing - a Tarsasag, mintlizingbeadd

Az operativ lizing keretében tigyfeleknek bérbe adott eszkdzdk a pénziigyi helyzetre vonatkozd kimutatasban az ingatlanok, gépek és
berendezések kozott kerlinek nyilvantartasra. Az értékcsdkkenésiiket az egyéb ingatlanokhoz, gépekhez és berendezésekhez
hasonldan szamoljuk el, a telies hasznosélettartam alatt. A kapott bérleti dijatlinedrisanszamoljuk el bevételként a lizingidész ak alatt.

d) Operativ lizing - a Tarsasag, mintlizingbevevé

Az operativ lizingek keretében felmeriilt kdltségek a lizingidészak alatt az Addzotteredményben (Egyéb mikodési raforditasok)
linearisan kerlilnek elszamolasra.
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e) Visszlizing

Visszlizing alatt a Magyar Telekom eszkdzének eladasat és annak vagy egy részének Magyar Telekomaltal tdrténd visszlizingelé sét
értjik. Amennyibena visszlizing pénziigyi lizingnek minésul, az értékesitésen keletkezett nyereség elhatarolasrakertl, és a
lizingperiddus soran az eredményben kisebb mérték( értékcstkkenésként keriil megjelenitésre. Amennyibena visszlizing operativ
lizingnek mindslil, gy az értékesités nyeresége vagy vesztesége az értekesités idépontjaban, az eredményben (Egyéb miikodési
bevételek) kerlil elszamolasra, mivel azeladdsi araz eszkdz valos értékéttiikrézi. Hasonld mddon a lizingkifizetéseket is az
eredményben kdnyveljiik (Egyéb m(ikodési kdltségek) egyenletesen alizingperiodus folyaman.

17.2 Pénziigyi lizingek

17.2.1 Pénziigyi lizing - a Tarsasag, mintlizingbeado

A pénzigyi lizinghez kapcsol6do, jovobeni kdvetelések 2017. és2018. december 31-én az aldbbiak szerint alakultak:

2017.12.31 2018.12.31

Kamat- Minimalis Kamat- Minimalis

Jelenérték ) lizingdij- Jelenérték ) lizingdij-

rész N y rész N p
kovetelés kovetelés
1 évenbeldl .......... 4 3 7 4 3 7
1-5év kozott.......... 18 " 29 20 12 32
5éventdl .............. 46 13 59 43 13 56
Osszesen....oueeeenn. 68 27 95 67 28 95

A kamatrésza még nemesedékes jovébeni pénziigyi bevételt tartalmazza. Azegy éven belill esedékes kdvetelések jelenértéke a
pénzlgyi helyzetre vonatkozo kimutatasbanaz Egyéb révid lejarati pénziigyi eszkdzdk soronszerepel, mig azegy éven tuli
kovetelések az Egyéb hosszu lejaratu pénzilgyi eszkdzok kdzétt kerlilnek kimutatasra. A lizingperiédus soran elhatérolt pénziigyi
bevételt az Addzott eredményben (Kamatbevételek) szamoljuk el.

A nem garantalt maradvanyérték hatadsaa Tarsasag eredményére nézve nemjelentds.

17.2.2 Pénziigyi lizing - a Tarsasag, mint lizingbevevd

2017-ben és 2018-ban a pénzigyilizing kételezettségek féként olyan épiletek eladasahoz és azok egy részének visszlizingjéhez
kapcsolddik, melyek telefonkdzpontok elhelyezésére szolgalnak. A szerzédések jellemzéeneurdban kottettek, futamidejik 5-15 év;
meghosszabbithatdak, de vasarlasi opcidt nem tartalmaznak.

2017.és2018. december31-én a visszlizingeléshez kapcsolddd jovébenilizingdij-kotelezettségek az aldbbiak szerint alakultak:

2017.12.31 2018.12.31

Minimalis Minimalis

oy Kamat- e -y Kamat e e

Jelenérték , lizingdij- Jelenérték , lizingdij-

rész N y rész . !
kovetelés kovetelés
1 évenbeldl .......... 134 807 941 182 765 947
1-5évkozott.......... 649 2576 3225 850 2344 3194
5éventdl .............. 1200 1214 2414 882 803 1685
Osszesen.....cuuene 1983 4597 6580 1914 3912 5826

Anemyvisszlizing jellegli pénzligyi lizingtevékenység 201 7-ben és 2018-banfblegingatianok lizingeléséhezkapcsolddik. A
szerz6dések futamideje jellemzéen 5-10 év, részben meghosszabbitasi ésvasarlasi opcidval.
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Nem visszlizinghez kapcsolddd jovébenilizingdij-kotelezettségek 2017.és 2018. december 31-énaz aldbbiak szerint alakultak:

2017.12.31 2018.12.31

Jelen- Kamat- N!”.“ma,l.'s Jelen- Kamat N!"."ma,l.ls

. , lizingdij- . , lizingdij-

érték rész - , érték rész .. p
kovetelés kovetelés
1 évenbeldl .......... 418 377 795 431 360 791
1-5évkozott.......... 512 1195 1707 628 1082 1710
5éventdl .............. 699 531 1230 560 331 891
Osszesen.....oeeeenn.. 1629 2103 3732 1619 1773 3392

A Tarsasag nem rendelkezik pénzlgyi lizingjeihezkapcsolddd valtozd bérleti konstrukcidval, és pénziigyilizingelt eszkdzeit sem

lizingelitovabb masnak.
17.3 Operativ lizingek

17.3.1 Operativ lizing - a Tarsasag, mint lizingbeado

A kovetkezd tablazat tartalmazza a Tarsasag jovObeni lizingkdvetel éseit, ahol a Magyar Telekom mint lizingbeadd jelenik meg. A 2018,
évi nbvekedés okaa T-Systems Magyarorszag Zrt. bérleti dijfizetési kdtelezettsége a Magyar Telekom Nyrt, Uj székhazhoz

kapcsolddoan.

2018.12.31.

1938
7023
11439

2017.12.31.
TEVENDEIUL oo 372
T=BEVKOZOt .ovvvieicii e 524
LN =N 7= o ] ST 513
Osszesen 1409

20400

17.3.2 Operativ lizing - a Tarsasag, mint lizingbevevé

Az operativ lizinggel kapcsolatos kételezettségek elsésorban az Uj székhaz, illetve mobiladdtomyok alatti teriilet bérletével, kisebb
részben egyéb éplletek, haldzatok és egyéb tavkdzlési eszk 6z0k bérletével kapcsolatosak. Az alabbi tablazat a Tarsasag operativ

lizingbdl szarmazd jovObenilizingkbtelezettségeit tartalmazza:

2018.12.31.

21117
51359
71455

2017.12.31.
TEVENDEIUI oo 10464
T=BEVKOZOt cvvvieiciie e 23614
BEVENTUL wvviiiiiii e 4646
Osszesen 38724

143931

2018-ban a Tarsasag a Magyar Telekom Nyrt. 0j székhaz birtokbaadasat kovetéen, 56 milliard bérleti dijfizetési kdtelezettségnek van
kitéve. Emellett operativ lizingkételezettségek kdzott nagyszamd, egyenként kis 6sszegllizingszerzédés szerepel, amelyek idétartamai
kllonbdzéek. Ezek a lizingszerzédések 1-161 20 évig terjedé idészakra szdlnak, és a legtdbb esetben meghosszabbithatdak, de

vasarlasi opciot nem tartalmaznak.
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18 BEVETELEK

18.1 Bevételek - szamviteli politika

18.1.1 Termékértékesités és szolgaltatas értékesités arbevétele
IAS 18 szerint

Atermékértékesitésbol szarmazo arbevételt (berendezések) akkor kerlilnek megjelenitésre, amikora Tarsasag atadja a vevének az
aruk tulajdonlasaval jaro kockazatokat és hasznokat, azellenérték megtériilése valoszind, a kapcsolodo koltségek és lehetséges
visszaruk mértéke megbizhatéan megbecsiilhetd, a Tarsasag az eladott arukkal kapcsolatban nemtartmeg iranyitasirészvételt, az
arbevétel dsszege megbizhatdan mérhetd. A kockazatok és hasznok atadasanak iddzitése, a megallapodasok egyedi feltételeitd|
fliggenek. Atermékértékesités arbevétele avisszarukkal, a kereskedelmi és mennyiségi kedvezményekkel csokkentett értéken ker Ul
értékelésre.

A Téarsasag a szolgaltatasnyljtasbdl szarmazd arbevételt a szolgaltatas mérlegfordul dnapi teljesitési fokaaranyabanjelenitimeg. A
teljesitési fok megdllapitdsanak a mddszere a szolgaltatastipusatol fligg.

IFRS 15 szerint

AzIFRS 15 alapelve, hogy azigért aruk vagy szolgéltatasok vevé szamara val ¢ dtadasanak bemutatésa érdekében a gazdalkodd
egységek olyan 6sszeg( bevételt jelenitsenek meg, amely azt az ellenértéket (vagyis, fizetést) tiikrdzi, amelyre a gazdalkodd egység az
emlitett arukért vagy szolgaltatasokért varakozasa szerint jogosultsagot szerez.

Akkor szamolunk el bevételt, amikorvaldszind, hogy a Tarsasag be fogjaszedniazt azellenértéket,amelyre az aruk vagy
szolgaltatasok vevének vald atadasaért jogosultsagot fog szerezni. Haa Tarsasag ugy értékeli, hogyaz ellenértékdsszegbeszedése
nem biztositott (pl. késdbb a vevéfizetésiképessége vagy szandéka jelentésenromlik), a TArsasag a szerzédés (a kintlévo aruk és
jovébeli szolgaltatasok) fennmaradd részétakkor szamolja el, ha befolyt azellenérték. Ez a dontésnem érinti a nyilvantartott
eszkdzOket ésa markielégitett a teljesitési kdtelmek bevételét.

Bevétel akkorkeril megjelenitésre, amikor (vagy amint) az igért aru vagy szolgaltatasvevénekvald atadasaval kielégiti a teljesitési
kotelmet. Azeszkdz dtadottnak mindsiilhet idével vagy egy idépontban, ami hatassal van a bevétel megjelenitésének idejére.

Gyakorlati megoldasként a Tarsasag a leirt mddszereket egyedivevészerzédések helyett a hasonld jellemzdkkel rendelkezd
portfélidravald alkalmazasanem jarlényegeseneltéréhatassal a pénziigyi kimutatasokra, mint a standardnak a portfdliét alk ot6
egyedi szerzédésekre (vagy teliesitésikdtelmekre) vald alkalmazasa. Ez aztisjelenti,hogy a hasonld jellemzékkel rendelkezd
szerzGdések portfolidja nemfeltétlen azonos termékekre vonatkozd szerzédésekettartalmaz.

Attérés

A Magyar TelekomNyrt. azegyszerUsitett visszamenéleges megkozelitést alkalmazta, vagyis azon szerzédéseket, melyek 2018. januar
1-vel nem voltak tejesitettek, gy szamolja el, mintha azok kezdettél fogvaaz IFRS 15 szerinte lettek volna elszamolva. Az att éréshdl
szarmazd halmozott hatast 2018-ban asajat téke nyitdegyenlege korrekcidjaként szamoltuk el. A megel6zé évek 6sszehasonlitd
adatai nem kertiltek korrigdlasra. Az IFRS 15-re val ¢ attérés azt jelenti, hogy abevétel kordbbankeriil elszamolasra, a koltségek pedig
késébb azon szerzddések esetében, melyeket 2018. januér 1-ével még nem kétottek meg. Ugyanakkor, bar azujstandardravald
attérés szamviteli hatasakozvetlenll a sajat tékében kerliltelszamolasra, a 2018-as eredményre vonatkozd kimutatasban a hatds csak
azon valtozasokra vonatkozik, melyek abban a pillanatbanmertiltek fel, amikor a bevételek és akoltségek teljesdiltek.

Fé elvek

= Haa Tarsasagarukvagy szolgaltatasok vevének torténd atadasaval hamarabb teliesit, mint a vevé kifizeti azellenértéket vagy a
fizetés esedékessé valik, a Tarsasag a szerz6dést szerzddéses eszkdzkéntmutatja be, levonva a kévetelgsként bemutatott
dsszeget. Egy szerz8déses eszkdza Tarsasag ellenértékhez vald joga azaltala a vevének atadott arukért vagy szolgaltatasokért.

= Atdbbelemdcsomagoknal (pl. mobilszolgaltatasi el éfizetés és késziilgk) elére leszallitott tamogatotttermékek esetén a teljes
bevétel nagyobb része kapcsolddik azelére leszallitottkomponenshez (a mobilkésziilékhez), igy a bevétel korabban ker il
elismerésre. Ez vezet a szerzédéses eszk6z0k - Uigyfélszerzédésbél eredd, jogilagmég nemlétezd kovetelések — méregben
torténé megjelenitéséhez.
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= Ugyanakkor magasabb kész(ilékértékesitésiés alacsonyabb szolgéltatasi bevételeket eredményezett.

= Az értékesitésijutalékok (ligyfélszerzési koltségek) aktivalasra kerllnek a mérlegszerzédéses kéltségek soranés
elszamolasukraaz ligyfél megtartasanak becslltidészakaalatt keriil sor.

= Azok a bevételek késdbb kerlilnek elszamolasra, amelyek esetében ,jelentés jogok”, példaul tovabbitermékek jovébeli
vasarlasakor nyjtott extra engedmény atruhazasarais sorkertil.

= A szerz6déses kitelezettségek (melyeket halasztott bevételként mar amultban is kételezettségként ismertiink el, majd az
attéréssel atsorolasrakertiltek) tigyfélszerzédésenkénta kapcsolddd szerzdéses eszkdzokkel nettd mddon kerlinek
kimutatasra.

= Annak megitélésében, hogya Magyar Telekom sajat nevében (megbizd=bruttd bevétel) vagy mas nevében (ligyndk=nettd
bevétel) értékesit, nem tértént jelentds valtozas.

= A bevételek elismerésekor 6sszeg és iddztés szempontjabdl figyelmen kiviil hagyjuk a finanszirozési komponenseket,
amennyiben azigért aru vagy szolgaltatas a vevének valo atadasa és az emlitett ruvagy szolgaltatas vev altali kifizetése kdzott
id6szak legfeljebb egyév lesz.

Ll Ha egy licenc nyujtasaravonatkozd igéret klonalldnak mindsiil a szerz6désben igért egyéb aruktél vagy szolgaltatasoktdl,
akkor a licenc nytjtasaravonatkozd igéret elkilonilt teljiesitési kdtelem és a Tarsasagnak megkell llapitania, hogy alicenc
vevének vald atadasarafolyamatosan vagy konkrét idépontban keriil-e sor.

18.1.2 Operativ lizingek arbevétele

Az operativ lizingszerz6désekbdl szarmazo bevételek arbevételként a lizing futamideje alatt, linedrisan keriinek elszamolasra. A lizing
6sztonzok a teljes lizingbevétel integrans részeként a lizing futamideje alatt kerlilnek elszamolésra. Az operativ lizingekbdl szarmazd
arbevétel jellemzéen a Rendszer-integracids és I T-arbevételek kézott kerlinek elszamolasra.

18.2 A 6 szolgaltatasi lizletagak arbevétele

18.2.1 Mobil- és vezetékes tavk6zlési arbevétel

AMagyar Telekomarbevétele elsésorban az iigyfelei és egyéb harmadik fél részére, a Magyar Telekomtelekommunikacids halézatan
keresztll nydjtott szolgaltatasaibdl és termékek értékesitésébdl szarmazik.

Az elbfizetbi szerz8dés az igénybe vett hang, internet-, adat- vagy multimédia-szolgaltatasnak megfeleléenjellemzéen
készlilékértékesitést, eléfizetési dijat és haviforgalmi dijattartaimaz.

A forgalmi arbevételek elszamoldsa a szolgaltatas igénybevételének idétartama alapjan torténik a szerz6déses dij, valamint a jovairdsok és
kedvezmények dsszegének figyelembevételével. Az eléfizetési dijak abban az idészakban kerlilnek megjelenitésre, amely id6szakra
vonatkoznak. IFRS 15 esetében a felhasznalasonalapuld ellenérték (pl. forgalmi bevételek) altaldban nemrésze az Gigyleti amak, mivel
a Tarsasagnaka szerzédés létrejdttekornincs joga ellenértékre.

A Téarsasag keskeny- és szélessavi hozzaférést biztosit vezetékes, mobil-és tévéelosztd haldzatahoz.
A hirdetési bevételek abban az idészakban kerlinek elszamolasra, amelyikben a hirdetések megjelennek.

Az emelt dijas szolgaltatasok arbevétele brutté médonkeril elszamolasra, amennyibena szolgaltatasnak a Magyar Telekom-halézaton
keresztll torténd nyujtasa a Tarsasag felel6ssége, ésa Tarsasag allapitjameg e szolgéltatasok arat, valamint jelentds kocka zatot visel
ezekhez a szolgaltatasokhozkapcsoldddan; egyéb esetekben nettdé mddon térténik az elszamolas.

Az tgyfelek vasarolhatnak mobilfeltéltd, nyilvanostelefon- és internetkartyakat, amelyekkel meghatarozott ideig hasznalhatjak a
Magyar Telekomhalézatat. Az ilyentipusu szolgaltatasokért az ligyfél a kartyamegvasarlasakorfizet. A fenti kartyak értékesitésébdl
szarmazo arbevételt azegységek felhasznalasakor, a fel nem hasznalt egységekre esé arbevétel pedig az egységek lejaratakor k el
megjelenitésre.

A Magyar Telekomtavkozlésihaldzatathasznald mastavkozlésiszolgaltatok és azok roamingligyfelei, akiknek hivasa a Magyar
Telekom haldzataban végzdik, vagy azon atmegy, a Magyar Telekom szempontjabdl harmadik félnek minésiilnek. Ez a
nagykereskedelmi (bejévo) forgal mi arbevételt a hasznélat idészakaban ker(il megjelenitésre. A kapott arbevétel egy része gyakran
mas szolgaltatoknak kerll kifizetésre (6sszekapcsolas) halozatuk hasznalataért. A tranzithivasok arbevétele és koltségeiaz
eredményre vonatkozd kimutatasban bruttd médon, a hasznalat idészakaban kertilinek elszamolasra, mivel e szolgéltatasokat
elsédlegesen a Tarsasag nyujtja sajat haldzatan, és szabadon hatarozzameg a szolgaltatasok arat.
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IAS 18 szerint

A Tarsasag ezenmegallapodasok dijelemeit kilénallo arbevételelemként kezeli, és az arbevételeket amaradvanyérték-maddszer
segitségével soroljaa bemutatott kategoriakba. Ezeket azelemeket azonositjuk, és kiilon kezeljiik, mivel Snmagukban isképviselnek
értéket, és nemcsak csomagban lehet értékesiteni ket, hanem dnmagukban is. A Tarsasag ezért a maradvanyérték-modszert
alkalmazzaezen arbevételelemek meghatarozasahoz, azaz a megallapodas szerint értékesitett elemekhez rendelt ellenérték
megegyezik a teljesellenérték és a még nem teliesitettszolgaltatas valds értékének kildnbségével. Az értékesitett elemekhezallokalt
arbevétel csak akkora 0sszeget tartalmazhat, mely nem fligg a tovabbi szolgaltatasok teliesitésétél (a nem fliggd 6sszeg). Az
elszamolhatd arbevételt tehat bekorldtozza azaz 6sszeg, melyet Ugy kaptunk, hogy az nem fligg a még nem teliesitettszolgéltatasi
elemektdl. A vezetékes és mobil szolgaltatasok arbevétele akkor kerll elszamolasra, amikor a szolgaltatast nyujtjak a szerz8désben
meghatarozott feltételek és kikotések szerint. A tavkozlési készlilékek és kiegészitdk eladdsahozkapcsolddo arbevételeket és
raforditasokat akkorkonyveljlik, amikor a terméket atadtuk, feltéve, hogy nincsenek olyannem teliesitettkotelezettségek, amelyek
befolyasolhatjak a megallapodas Ggyfél részérdltorténd végleges elfogadasat. 12 honapon tuli részetre tdrténd értékesités esetén
azonnali arbevételként arészetfizetések jelenértéke keriil elszamolasra.

IFRS 15 szerint

A szerz6dések gyakran ugy kerlinek értékesitésre a vevonek, hogy két vagytdbb komponenskdzétti kereszttamogatast tartalmaznak.
Egy jellemzé példa, amikor egy mobiltelefona piaci értékénél jelentésen alacsonyabb aron kertil értékesitésre egy csomagban egy 12
vagy 24 hdnapos szolgaltatasi szerzodéssel. Kereskedelmiszempontbdl a mobil telefonon jelentkezé tdmogatés a szolgéltatasi dijon
keresztil keril kompenzalasra.

Ezen kiigazitasi kdvetelménnyel (,alapkiigazitasként” is definialva) a kereszttdmogatast vagy egy atfogd csomagdiszkontota csomag
egyes komponenseire kell felosztani, igy a bevétel altalanossagban a csomag diszkontalt arunak és/vagy szolgaltatasnak az érintett
tételek kdzétti megfeleld elosztasanak valds értékét tiikrozi.

Abevétel mindenegyes komponensre megallapitasra ker(il a tranzakciés amak az egyes komponensekre, azok egyedieladasi
arainak aranyaban valéfelosztasaval.

18.2.2 Rendszerintegracios és IT-arbevétel

A haldzati szolgaltatdsokra vonatkozd szerzédések, amelyek kiterjednek azligyfelek részére kommunikéacios haldzat telepitésére és
Uzemeltetésére, dtlagosan 2-3 évesidétartamot fednek le.

Kiszervezett szolgéltatasokbdl szarmazé arbevétel a szerzédés feltételeinek megfeleléen ténylegesennyuitott szolgaltatas mértékében
és idépontjaban szamolhat6 el. A szerzédéseket az IFRIC 4 kvetelményeinek megfeleléen megvizsgaljuk. Amennyibena szerz6dés
tartalmazlizing megallapodast, az abbdl szarmazé arbevételtaz IAS 17 - Lizingek szerint,a 17. megjegyzésben leirtaknak
megfelelden szamoljuk el.

A rendszer-integracios szerz6dések testre szabott termék és/vagy szolgaltatasok nyujtasara terjednek ki, a szerz6désekbdl szarmazd
arbevételtaltalaban a kdvetkezd szerz6déstipusok valamelyike fedi le: rogzitett aras, id6- vagy anyagfelhasznalas-alapu szerz6édés.

IAS 18 szerint

Arogzitett aras szerzddések esetében az arbevételtteljesitményaranyosan szamoljuk el, a felmerdilt és teljes becstilt koltségek
aranyanak figyelembe vételével. Az id6- és anyagfelhasznalas alapjan szamlazott szerzédések esetében az arbevételt a szolgaltatas
nyujtasakor szamoljuk el.

A karbantartasiszerzédésekbdl szarmazd arbevétel (amely altalaban rogzitetthavidij) elszamolasa a telies szerz6déses periédusalatt
vagy a szolgaltatds nyujtasakor torténik. A karbantartasi szerzédéseken kivil végzett javitasok utan szamlazott arbevételek a réforditott
id6 és a felhaszndlt anyagok koltsége alapjan a szolgéltatas nyujtasakor kerlilnek elszamoléasra.

Hardver-és szoftverértékesitésbél és eladas jellegui lizingekbdl szarmazd arbevétel akkor keriil elszamoldasra, amikor a termékhez
kapcsolddo tulajdonosijelleglikockézatok jelentds része atker(lt az ligyfélhez, feltéve, hogy nincsenek olyannem teliesitett
kotelezettségek, amelyek befolydsoljak a megdllapodas tgyfél altali végso elfogadasét. Azilyen jellegl arbevételhez kapcsol6do
koltségek elszamolasa ésaz arbevétel megjelenitése egy idében torténik.

84



el = = EGYUTT. VELED

Kivitelezési szerz6désekbdl szarmazo arbevételek megjelenitése akésziltségifok aranyaban torténik. A késziltségifok megaéllapitasa az
adott idépontig felmertlt kdltségek becsiilt dsszkdltséghez viszonyitott aranya alapjan torténik. A kivitelezési szerzédésekbd | eredd
kovetelések a pénziigyihelyzetre vonatkozd kimutatasban a Kovetelések kozott vannak nyilvantartva. Amennyiben a ténylegesen felmeriilt és
becsilt kdltségek meghaladjdk az adott szerz6désbdl szarmazd arbevételt, a varhatd teljes veszteséget azonnal el kell ismerni céltartalékkal
szemben, a Kdzvetlen koltségek részeként.

IFRS 15 szerint

A Magyar Telekom az &ruk és szolgéaltatasok feletti ellendrzést folyamatosan adja at, tehat a teljesitési kdtelmek kielégitése és a bevételek
elismerése folyamatosan torténik abban az esetben, hateljesil a kovetkez§ feltételek valamelyike:

= avev6 a Magyar Telekom altali teljesitéssel egyiddben megkapja és elfogyasztja a Magyar Telekom altali teliesitésbél szarmaz é
hasznot

= aMagyar Telekomaltali teliesitésolyan eszkdzthoz [étre vagy olyan eszkdz értékét ndveli, amely felett [étrehozdsa vagy
értékének ndvelése pillanatatol avevd gyakoral ellenbrzést

= aMagyar Telekomaltali teliesitésnem hoz létre a Magyar Telekom szaméra alternativmaédon hasznosithatd eszkdzt és a Magyar
Telekom érvényesithetd joggal rendelkezik az adott idépontig elvégzettteljesités utanjard kifizetéshez.

Ha a teljesitési kételemnem folyamatosan kertil kielégitésre, a Magyar Telekom a teljesitési kdtelmet konkrét idépontban elégitiki.

Karbantartasi szolgaltatasokbél (altalaban havi fixdijazassal) szarmazé bevétel folyamatosan ker(il elismerésre. Javitasokbdl szarmazo
bevétel, melyek nemrészeia karbantartési szerz6désnek, a ledolgozott idé ésa felhasznalt anyagok alapjankeriil kiszamldzéasra és
konkrét idépontban kerllt elszamolasra.

Hardver értékesitésbdl és értekesitéstipusu lizingbdl szarmazd bevétel akkor kertilt elismerésre, amikor a vevo ellenérzést szerez a
termék felett.

Ateljesités elérehaladasanak meghatarozasahoza Magyar Telekom az inputmadszert alkalmazza. A Magyar Telekom a bevételt a
Magyar Telekomaltal ateljesitési kdtelemkielégitése kapcsan tetteréfeszitéseknek vagy felhasznalt inputoknak (példaul a felhasznalt
eréforrasok, a ledolgozott munkadrak, a felmer(ilt kdltségek, az eltelt id6 vagy a felhaszndlt gépid6) az adott teljesitésikdtelem
kielégitéséhez sziikséges dsszes vart input aranyabanjeleniti meg.
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18.3 Arbevétel az eredményre vonatkozo kimutatasban

18.3.1 Vevoi szerzodésekbdl szarmazo bevétel alabontasa

Az alabbi tablazatban a 2018-asegyenlegek az IFRS 15 vonatkozasaban kertiltek bemutatésra, mig a 2017-es egyenlegek az IAS 18
ésaz|AS 11 alapjan. Az IFRS 15 4tdllas hatasat lasd az 1.2 megjegyzésben.

2017. 2018.
Mobil arbevétel
Hangalapu kiskereskedeImi........cccoovviiiiiiieieincrceeeeeennns 127316 120485
Hangalapu nagykereskedelmi...........ccovvivieiiieiecnceeeeeannns 6863 6858
AdatbeVALEIEK ....vcvvveiciicce e 67503 73760
SIS e 16032 17966
Késziilékértékesités ArbeVetale. ........cvviivririieiceec e 59871 80047
Egyéb mobilbevetelek ..o 14260 11098
Mobil bevételek GSSZESEN ......cccceeeeremreerreeererserse s ssessenseas 291 845 310214
Vezetékes arbevétel
Hangalapu kiskereskedeImi........ccocvovieieieieieiincncr e 40456 37347
Szélessavu kiskereskedeIMi.......cvccvveerriiiiiinieieiecce s 39540 42029
TEVE. o s 37627 38904
Készllékértékesités arbevétele........cooiiiiiiiiiiiiiieiircircr e, 8740 17065
Adatbevételek kiskereskedelmi........c.coevivierieceiiiniieeeeeens 9632 8297
Nagykereskedelmi BEVEtEl ..........coeviiiiiic 13167 14823
Egyéb vezetékes bevételek ... 16539 17414
Vezetékes bevételek dsszesen 165701 175879
Rendszerintegracid/Informaciotechnoldgiai bevételek ................. 9384 7225
Energiaszolgaltatasbdl szarmazd bevételek ..., 4602 -1
Bevételek 0SSZESEN......cccvceeverreriersirses st 471532 493317
Melybdl:
Vevdi szerz6désekbdl szarmazd bevételek........ooovviiiiiiiriiennne n.a. 478317
Egyeb forrashol ... n.a. 15199

Az egyéb forrasbdl szarmazo bevételek ingatlan és haldzat bérleti dijakat tartalmaznak, melyek a fenti tablazatoan a vezetéke s
nagykereskedelmi bevételek ésa vezetékesegyéb bevételek kozott szerepelnek.

A készulékértékesités bevétele konkrét idépontban, mig a szolgaltatas bevétele folyamatosan kerl elszamolasra.

A Téarsasag egyetlen Gigyfele sem mindésil jelentds bevételi forrasnak. Nincs olyan kiilsé fél (vagy kiilsé fél vagy kormanyzat k6zds
iranyitasa alattalld gazdalkoddk altalunk ismert csoportja), akivel a Csoport forgalmaa 10 szazalékot meghaladna.

18.4 Vevoi szerz6désekhez kapcsolodo eszk6zok és kotelezettségek

A Téarsasag szerz6déseseszkozei kinem szamlazott dsszegeket foglalnak magukban, melyek jellemzéen hosszu lejarati
szerz8déseken alapul 6 értékesitésekbdl szarmaznak, amikor az elismert bevétel meghaladija a vevének kiszamlazott 6sszeget. A
szerzddéses eszkdzok rovid lejaratu részét a Vevokovetelések és egyéb eszkdzok kozott, a hosszu lejaratl részét az Hosszu lejaratu
pénziigyi eszkdzok kozott mutatjuk ki a Pénziigyi helyzetre vonatkozo kimutatasban.
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Aszerzédéses kotelezettségek elélegeket, a felmerGlt kdltségeket meghaladd kiszamlazasokat, valamint halasztott bevételeket
tartalmaznak. A szerzdéses kételezettségek rovid lejaratu részét az Egyéb rovid lejaratu kdtelezettségek kdzétt, a hosszu lejaratu
részét az Egyéb hosszulejaratl kotelezettségek kdzott mutatjuk ki a Pénziigyi helyzetre vonatkozo kimutatasban.

2017. 2018.

Szerzédéses eszkOzok — roVid [GAratt.......cccvvevieieieeeiecieicrenn, - 11755
Szerz6déses eszkdzok — hosSzUIEJAratl. . ....vcvveeviiviiies e - 3143
Szerzédéses kotelezettségek — révid lejaratle.....c.oivvivriiiiiiiiniinennn, - -7393
Szerzédéses kotelezettségek — hosszU lgjaratt .....c..oovvivvivriiiiriininnn,
Nett6 szerzodéses eszkozok (kotelezetts€gek) ...comramrmramrmramrnaerncas - 7505
A beszamolasiidészakban megjelenitett bevétel, amelyaz idészak

, s ) . . . 5527
kezdetén a szerzédéses kotelezettségek egyenlegének részevolt......
Avevéi szerz6dés megkdtésével kapcsolatbanfelmeriltkéltségekbdl ) 4043
szarmazé megjelenitett 8SZKOZOK .......cvcviviiieieie e
A beszamolasiidészakban megjelenitettamortizacio..............c.cc.e..... - -5 347

A nettd szerzédéses eszkdzeink novekedését 2017. december 31-r61 2018. december 31-re elsésorbanaz IFRS 15 standard elsé
alkalmazasa okozta. A szerzédéses eszk6z0k 2018. évinovekedését a Tarsasag tavkozési Uigyfeleivel kétott Uj 2018-asszerzédései
eredményezték.

A szerzédéses kételezettségek 2018. évi ndvekedését az uj feltdltékartyas eldfizetdi szerzédések és kivitelezési szerzédések
eredményezték. A szerz6déses eszkdzokre elszamalt értékvesztést a vevbkovetelésekkel egylitt a 4.2.2.2 megjegyzésben mutatjuk be,
melyek 6sszege 1 029 millié forint volt 2018. december 31-én.

2018. december 31-én a fennmaradd teljesitési kotelemre felosztott tranzakcids ar halmozott 6sszege 115 190 milliéforint, melyet a
Téarsasag szolgaltatas nyujtas bevételekéntszamol el, ami varhatdan a kovetkezé 13-24 hdnap soranmerl fel.

A Tarsasag a beszamolasi idészakban nem jelenit meg bevételt akorabbiidészakokban kielégitett (vagy részben kielégttett) teljesitési
kotelmek kapesan, mivel az IFRS 15 standardot elészér 2018-ban alkalmazta.

19KOZVETLEN KOLTSEGEK

2017. 2018.

O552KaPCSOIASH AfIAK. .......veeveeeeeeeeeeeeeee e, 14216 16 291
SI/IT szolgaltatashoz kapcsolodd koltségek.........ovrviiieiiriiininnnas 8102 6351
Energiaszolgaltatashoz kapcsol ddd kOItSEgek ........covvivrvivririne. 4788

Kovetel@sek BrEKVESZIESE .......viiiieiiiieeeeee e 4962 8169
TAVKOZIBSI 80O ..o (a) 25023 25442
Egyéb kozvetlen KOItSEGEK ... (b) 117492 140966
Kozvetlen koltségek dsszesen 174583 197219

(a) Tavkozlési ado

Atavkozlésiadd 2012. julius 14jei hatallyal a vezetékes és mobil hang-, illetve a mobil SMS/MMS szolgéltatasokra kertilt bevezetésre
Magyarorszagon. Az add mértéke vezetékes és mobil telefonhasznalat esetén 2 Ft/perc, illetve 2 Ft/SMS/MMS maganszemély
eléfizetd el6fizetéséhez kapcsolddd hivdszam esetében, nem maganszemély el6fizetd el éfizetéséhez kapcsolddoan 3 Ft/perc, illetve 3
Ft/SMS/MMS. Az add maximuma 700, illetve 5000 Ft/hé magan-, illetve nem magénszemély el6fizetd el éfizetéséhez kapcsolddd
hivoszam esetében.
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(b) Egyébkozvetlen koltségek

Az Egyéb kozvetlenkoltségek sortartalmazza a mobil ésvezetékes késziilékek, kiegészitdk és mas eszkdzok koltségét, az ligyndki
jutalékokat, valamint a nem hang kdzvetlen kéltségeket.

20 SZEMELYIJELLEGURAFORDITASOK

20.1 Személyi jellegli juttatasok - szamviteli politikak

20.1.1 Rovid tavi dolgozdi juttatasok

A révidtavu dolgozdijuttatasok folyd koltségként keriilnek elszamolasraabban az idészakban, amikor a dolgozd szolgaltatast nyujt.
Rovid tavi dolgozoijuttatas abér, a prémium, jutalék, ki nemvett szabadsag, béren kivili juttatasok, valamint ezek ado- és
jarulékvonzata

A meghatarozott mértékd 6nkéntes nyugdijpénztari hozzajarulasok kaltségként kerlilnek elszamolasra abban az idészakban, amikor a
munkavallalok a szolgaltatast nyujtjak.

20.1.2 Részvényalapu juttatasok

A Magyar Telekomegy részvényalapu Ugylet keretében a dolgozéja altal nydjtott szolgaltatas koltségét akkor szamolja el, amikor a
szolgaltatastigénybevesz. Amennyiben a Tarsasagsajat részvényeivel fizet a szolgaltatasért a részvényalapu juttatas keretében, a
koltségeket a tékével szemben szamoljuk el (Részvényben fizetendd részvényalapu kifizetések tartaléka). A részvényalapt juttatasi
program lejaratakor, azaz amikor a részvények atkeriilnek a dolgozo tulajdonaba, illetve a részvényopcio lejar, az erre képzett tartalék
kivezetésre kerlil. Amennyibenkészpénzben tdrténik a kifizetés egy részvényalapu ligyletkeretében, a kdltséggel szemben egy
kotelezettség keletkezik, amelynek értékét a Tarsasag minden mérlegforduldnapon Ujraértékeli valdsértékre.

A Magyar Telekomés a Deutsche Telekomrészvényarfolyamanak hosszu tawi alakulasahoz kétott prémiumokataz eredményben,
azok id6aranyos valds értékén szamoljuk el a kételezettségekkel szemben.

20.1.2.1 AMagyar Telekom elnok-vezérigazgatojanak Kiegészitett Részvényvasarlasi Programja (KRP)

A Magyar Telekomlgazgatdsaga2011 decemberében jovahagyta a Tarsasag megujuld Kiegésztett Részvényvasarasi Programjat,
mely a Tarsasag elnok-vezérigazgatdja (CEQ) részéreindult 2012-ben. A CEO az éves bruttd mozgd prémiuma minimum 10%-anak
megfeleld 6sszeget Magyar Telekom-részvényekbe kellett fektessen. A CEO dnkéntesen a prémiumanak legfeliebb 33,3%-dig
emelhette eztaz 6sszeget A részvényeket legalabb 4 évig (zarolasiiddszak) tartaniakell. A zarolasiidészak 4 évét kdvetde n afent leirt
személyes befektetés soran megszerzett minden egyes részvény utan egy tovabbi részvénytkap a Tarsasagtol (kiegésztett
részvényvasarlas) téritésmentesen. Az eredeti tervek szerint a program 2012-t6l azelkdvetkezd 5 év folyaman évente megujult volna.

AMagyar Telekoma CEO Kiegészitett Részvényvasarlasi Programjat 2015. julius 146l annyiban médositotta, hogya CEO-nak MT
részvény helyett DT részvénybe kell befektetni. A programtdbbi alapelve nemvaltozott

A Magyar Telekomelndk-vezérigazgatojanak Kiegésztett Részvényasarlasi Programja2017. december 31-én lezérult, 2018-ban a
programmal kapcsolatban semmilyen koltség nem merdilt fel (201 7-ben 5 millié forint volt).

20.1.2.2 ADeutsche Telekom Kiegészitett Részvényvasarlasi Programja

AMagyar Telekom?2015. julius 1-vel Kiegészitett Részvényvasarlasi programot inditott a felsévezetdk részére (kb. 60 f6). A
programban vald részvétel a vezérigazgatd kivételével dnkéntes; szamadra a lenti feltételekkel kdtelezé.

Arésztvevéknek az éves bruttd prémiumuk minimum 10%-anak megfelel 6 6sszeget Deutsche Telekom-részvényekbe kell fektetnilik,
amelyet dnkéntesen a prémiumuk legfeljebb 33,3%-4ig emelhetnek (személyes befektetés). A részvényeket legaldbb 4 évig (zarolasi
idészak) tartaniuk kell,amelynek lejartét kdvetden a résztvevd ingyen részvényeket kap. A részvényjuttatdsaranya(1:1, 1:2vagy 1:3)a
résztvevé program indulasat megeléz éviteljesitményétél fligg. A Deutsche Telekom a program keretében megvasarolt részvények
aranyaban juttatingyen részvényeket. A program évenként indul, amennyiben a Deutsche Telekom Csoport free cash-flow célkitlizése
teljesult az eléz6 évben.
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A programmal kapcsolatban 2018-ban 26 milliéforint, 2017-ben24 millié forint kéltség ker(lt elszamolasra.

20.1.2.3 Hosszutavu 6szténz6 program (LTI)

AMagyar Telekom?2015. januér 1-én médositotta LTI programjat, ezzel részvényalapu kompenzécids programma alakitva azt. Mintegy
60 felsévezetd vehet részt aprogramban. A vezérigazgatd részvétele nemkotddik feltételhez, mig a tobbi felsévezetd csak abban az
esetben vehet részt, ha az eléz6 évi értékelése megfelel azelvarasoknak.

Az LTI négy stratégiai mutato teliesitése alapjan fizet, készpénzben. A program keretébenminden évben indul egy négyéves program
csomag. A kifizetés a program csomag lejartautanesedékes, az elézetesen rogztett célkitlizések teljesitésének mértékében (0 és
150% kozott).

A program induldsakora megfeleld 6sztdnzé 6sszeg virtudlis DTAG részvényekbe kerll dtszamitasra, és ebben a forméban kerdl
juttatasra a résztvevonek (alap mérték). Az éves célteliesités mértéke minden évvégén meghatarozasra kerlil. Ez a mérték
megszorzasra kerlil a juttatott virtudlis részvények alap mértékének idéaranyosrészével. Az ilyen médonszamitottvirtualis
részvényszam “rogzitésre kerll” a résztvevd szamara, mint az adott év végleges eredménye ("éves eredmény"). A program csomag
végén, a négy végleges éves eredmény 0sszesitésre ker(il. A virtualisrészvények telies szamat atszamitjuk készpénzre azakkor
érvényes részvényar figyelembe vételével, ésez az 6sszeg kerll kifizetésre a résztvevének. A futamidd alatti osztalék fizetés
szempontjabol a virtualis részvények valddi részvénynek szamitanak. Az osztalék a kovetkezd médon kertil figyelembe vételre: az elsé
/ méasodik / harmadik osztalék mértéke “befektetésre” keriil virtudlis részvényekbe, amikor atényleges osztalék a valddi részvényekre
kifizetésre kerll. A negyedik (és utolsd) osztalékfizetés nem keriil “befektetésre”, hanemkészpénzben kifizetésre kerlil a program
elszamolésaval egy idében, miutdn a Kézgy(lés dontott az osztalékfizetésrél. A program pénzneme eurd.

A programmal kapcsolatban 2018-ban 563 millidforint, 2017-ben 320 millio forint kdltség kerdilt elszamolasra.

20.1.2.4 Részvényatadas az MRP Szervezetrészére

2016 juliusaban a Magyar Telekom javadalmazasi politikan alapuld munkavallaldi résztulajdonosi programot (MRP) inditott, amelynek
keretében a Magyar TelekomNyrt. és lednyvéllalata, a T-Systems Magyarorszag Zrt. munkavallaléinak donté tébbsége Magyar
Telekom részvényekhez jutott. A program a Tarsasagrendes juttatasi csomagjan fel il keriilt biztositasra. A részvényjuttatas feltétele az
volt, hogy a Tarsasag a2016. december 31-énvégzddé évre vonatkozd tényleges MT-Magyarorszag szegmens operating Free Cash
Flow mutatéja haladja meg a 2015. december 31-én végzddo6 évre vonatkozd megfelel 6 mutatdjat. A részvételifeltételeknek megfeleld
személyek mindegyike 226 részvényre volt jogosult(100 000 Ft értéknek megfeleld szamu részvény, amely a részvények 2016. junius
30-4t megel6z6 20 tézsdei kereskedési nap sulyozatlan atlagara alapjan kertilt kiszamitasra). A részvényekkel egyitt az azokhoz
kapcsolddo osztalékravald jogosultsagis atadasra kertilt, és a részvényekhezkotelezd tartasi idészak nem tarsult. 2016 juliusaban a
Magyar Telekoma Munkavallal6i Résztulajdonosi Program keretében valéfelhasznalas céliabdl a Budapesti Ertéktdzsdén 1 261 204
darab Magyar Telekomtorzsrészvényt vasarolt,amelyet a program keretében valé felhasznélas céljdbdl tovabbi 272 432 darab sajat
részvénnyel egészitett ki. A megvasarolt részvények kiosztasa érdekében a Tarsasag 2016-ban munkavallaléi résztulajdonosi program
szervezetet (MRP Szervezet) alapitott, amelyet a Févarosi Torvényszék nyilvantartasba vett. AZMRP Szervezet azalapitd (azaz a
Tarsasag) altal kinevezett legfébb szervvel rendelkezik. Az volt a varakozas, hogy miutanaz lgazgatésag 2017 februarjaban
megerdsiti, hogy az MT-Magyarorszag szegmens oFCF-je javult,az MRP Szervezet 2017 aprilisaban 6 646 munkavallalonak juttat
részvényeket, amelynek keretében minden részvételre jogosult 226 darab részvényt kap.

Az MRP torvény rendelkezéseivel 6sszhangban azMRP Szervezeta mindenkor hatdlyosjavadalmazasi politikak és azMRP Szervezet
alapszabalyakeretében megszerezhetd pénziigyi eszkdzok kezelésére szolgal.

Az MRP Szervezet Gigyeinekintézését ésképviseletét az ligyvezetd latia el. Az ligyvezetd ondlldanjogosult azMRP Szervezet
képviseletére. Az ligyvezetst a legfébb szervnevezi ki és hivja vissza. Az ligyvezetd utasitast az Alapitotdl vagy a résztvevéktél nem
fogadhatel.

2016 augusztusdban a Tarsasag 1 533 636 darab sajat részvényt adott ata megalapitott MRP Szervezetrészére, melybélaz 25 764
darabot értékesitett a programrésztvevéi szamanak feltilvizsgalatat kdvetéen. Mivel az Igazgatdsag 2017 februarjdban megerssitette,

hogy az MT-Magyarorszdg szegmens oFCF-je javult, az MRP Szervezet 2017 4prilisaban 6 452 munkavallalénak juttatott részvényeket.

A programmal kapcsolatban 201 7-ben 138 millioforint kéltség kerlilt elszamolasra.
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20.1.2.5 Prémiumkifizetés az MRP szervezeten keresztiil

A Téarsasag a javadalmazasi struktura atalakitasaval Ujjavadalmazasi politikan alapuld 6szténzé programot inditott 201 7-ben. Ennek
keretében a Magyar TelekomNyrt. és a T-Systems Magyarorszag Zrt. érintett munkavallaldirészére a prémium kdzponti pénziigyi
elem, amely a telies bonusz megkdzeltéleg 50%-a, azMRP Szervezeten keresztll ker(l kifizetésre. Az Uj 6sztdnzé program keretében
aTarsasag 2017 soran 2 139 millié forint értékbenvasarolt 4 534 758 db Magyar Telekom részvényt, majd tovabbi 804 236 db
részvényt (364 millio forint). A megvasarolt részvények tébb ttemben kerlltek az MRP Szervezet részére transzferdlasra. Az U]
program megszolgalasi feltétele, hogy (a) a Tarsasag a 2017. december 31-én végz6dd izleti évre vonatkozd tényleges MT-
Magyarorszag szegmens m(ikddési Szabad Cash Flow mutatdjameghaladja a 2016. december 31-én végzédd lizleti évre vonatkozo
megfeleld mutatdjat, valamint az, hogy (b) az érintett munkavallalé 2018 marciusdban (a megszolgélas idépontjaban) a Magyar
Telekom Nyrt. vagy a T-SystemsMagyarorszag Zrt. alkalmazasabanall. A program szerinti javadalmazasban a Tarsasag ésa T-
Systems Magyarorszag Zrt. azon munkavallaldi részesliinek, akikre kiterjed a 2017. februdr 22-én a Tarsaséag lgazgatésaga altal
elfogadott Javadalmazasi politika személyihatélya.

A megszolgalasi feltétel teljestlt, aprémiumkozponti pénzlgyi elem arendelkezésre bocsatott Magyar Telekom térzsrészvények 2018
marciusaban (megszolgalas idépontjaban) tdrténd pénzre valtasaval keletkezd munkavallal6iigények alapjankészpénzben kerilt
kifizetésre az MRP Szervezeten keresztll 2 251 millié forint6sszegben. Az Gjonnankialakitott részvényalapt programinduld
feltételezéseire vonatkozdan a Tarsasag nyujtas idépontjanak (,grantdate”nek) 2017. januér 1-ét tekinti, mivel a feleknek erre az
idépontra lett azonos megértése a kapcsolddo feltételekrdl, amely a historikus feltételezések alapjankerilt megallapitasra.

A kezdeti informéacidk alapjan a Tarsasag a 2017.janudr 1-jei létszam ismeretében megbecsiilte az elérel dthatdan kifizetendd bonusz
dsszegét, amelybdlinverz médon kerlilt meghatarozasra aprogramhoz szlikséges részvényszam a januar 14ei, 2018. marciusra
vonatkozd forward részvényarfolyam vérakozas alapjan. 2017. januér 1€n a becslilt részvényszam4 702 702 db volt.

ATérsasag a Javadalmazasi politikaban és a vonatkozd belsd szabalyzataiban régzitett képletek alapjana kdzponti pénzligyi elemhez
kapcsolddod prémiumkifizetés jelentdés hanyadat tudja fedezni az MRP programonkeresztiil. A telies bdnusz 8sszegébéla fennmaradd
részt kiegészitd juttatasként kapja meg a dolgozd, ha méar ismert, hogy az MRP Szervezet milyen arfolyam mellett tudta a részvényeket
pénzre atvaltani. A Tarsasag az MRP Szervezet részére atadott részvényeket az MRP Szervezet Alapszabalyanak megfelel6enkételes

visszavasaralni. Ez a kételezettség a részvényarfolyamtol fliggévalds értékenkerll kimutatasra (4.4.1 megiegyzés).

Azon munkavallalo, akia megszolgdlasifeltétel teljesilésének MRP Szervezet ligyvezetése altali megallapitasa elétt kikeriilta
Javadalmazasi Politika hatélya alél, az MRP Szervezeten keresztil nem jogosult juttatasra, az a vonatkozd belsé szabdlyzatoknak
megfelelden a Tarsasag altal ker(lt kifizetésre.

Avisszavasarolt sajat részvények ellenértékébdl a T-Systems Magyarorszag Zrt. kételes volt amunkavallaldira jutd dsszeget
megtéritenia Tarsasagnak.

ATéarsasag 2017-benelszamolta a program teljes koltségét 1,4 milliard Ft dsszegben, amely a mérlegben a részvényalapu kifizetések
tartaléka (SBPtartalék) soron kerdilt kimutatasra.

ATérsasag a javadalmazasi strukturatovabbi atalakitasa mellett dontétt 2018-ban. A valtozas értelmében a Magyar Telekom Nyrt. és a
T-Systems Magyarorszag Zrt. érintettmunkavallaldirészére a 2018. évikdzponti prémium jelentds része az MRP Szervezetenkeresztll
kerdl kifizetésre. Az 6szt6nz6 program céliaraa Tarsasag a meglévé sajat részvény allomany mellé 1 458 millio forint értékben tovabbi
Magyar Telekomrészvényt vasarolt a tézsdérdl és igy, a Magyar Telekom Nyrt. az MRP Szervezettéla 201 7-es program
prémiumfizetésekor visszavasarolt részvényekkel egyiitt 8 845 794 darab Magyar Telekom részvényt 3 846 millié forint értékben adott at az
MRP Szervezet részére.

A program javadalmazasi feltétele, hogy (a) a Tarsasag a2018. december 31-én végzddé lzleti évre vonatkozd tényleges MT-
Magyarorszag szegmens m(ikddési Szabad Cash Flow mutatéja meghaladja a 2017. december 31-én végz6dé lizleti évre vonatkozo
megfeleld mutatdjat, valamint az, hogy (b) az érintett munkavallald 2019 marciusaban (a megszolgélas idépontjaban) a Magyar
Telekom Nyrt. vagy a T-SystemsMagyarorszag Zrt. alkalmazasabanall. Ha a javadalmazasi feltétel teljesil, a megfeleld jutalom az
MRP Szervezeten keresztiil készpénzben, a Magyar Telekom torzsrészvények pénzrevaltasaval, varhatdan 2019 marciusabankeril
kifizetésre.

Az Gjonnan kialaktott részvényalapt program indulé feltételezéseire vonatkozdana Tarsasag nyujtasidépontanak (,grant date”nek)
2018. januar 1-jét tekinti, mivel a feleknek erre az idépontra lett azonos megértése a kapcsolddd feltételekrél, amelya historikus
feltételezések alapjan kerllt megédllapitasra.

ATarsasag varhatéan aJavadalmazasi politikaban és a vonatkozd belsé szabalyzataiban rogzitett képletek alapjan akdzporti
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pénzlgyi elemhez kapcsolddd prémiumkifizetés jelentés hanyadat tudja fedezni az MRP programonkeresztiil. Atelies bdnusz
dsszegébdl a fennmaradd részt kiegészitd juttatasként kapja meg a dolgozd, ha mar ismert, hogy az MRP Szervezet milyen arfolyam
mellett tudta a részvényeket pénzre atvaltani. A Tarsasagaz MRP Szervezet részére atadott részvényeket az MRP Szervezet
Alapszabalyanak megfeleléen kételes visszavasarolni. Ez a kotelezettség a részvényarfolyamtdl fliggévalds értéken keriil kimutatasra
(4.4.1 megjegyzés).

Mivel az érintett munkavallalok szama bizonytalan, a részvények kiinduld szamanak szamitasahozfluktuacios ratat vettiink figyelembe,
és az arfolyama Magyar Telekom részvények 2018 mérciusanak 20 napi atlagos zardarfolyamanak figyelembe vételével kertilt
megallapitasra.

Azon munkavallalo, akia megszolgalasifeltétel teljestlésének MRP Szervezet ligyvezetése altali megallapitasa elétt kikertl a
Javadalmazasi Politika hatélya aldl, az MRP Szervezeten keresztiil nem jogosult juttatasra, az a vonatkozé belsé szabélyzatoknak
megfelel6en a Tarsasag altal kerdlt kifizetésre.

A Téarsasag 2018-ban elszamolta a program teljes koltségét 2,8 millidrd forint dsszegben, amely a mérlegben azEgyéb révid lejaratu
kotelezettségek soron keriilt kimutatasra. Az MRP Szervezet2018. december 31-6n 8 732 763 darab Magyar Telekom részvényt
birtokol.

20.1.3 A munkaviszony megsziinésével kapcsolatos juttatasok

A munkaviszony megsz(inésével kapcsolatban akkor fizetendd juttatas, ha a munkavallalé munkaviszonyaa rendes nyugdijkorhatar
elérése elétt megszUnik, illetve ha a munkavallald dnkéntes felmondast valasztezenjuttatasok fejében. A Tarsasag akkorszamol el
munkaviszony megsztinésével kapcsolatos juttatast, amikor egy elére meghatarozott tervszerint, visszavonhatatlanul elkételezi magat
a munkavallaldk munkaviszonyanak megszlntetése mellett, vagy arrakételezi magéat, hogy az idé eléttifelmondas 6sztonzésére
juttatasokat ajanlfel.

20.2 Személyi jellegli juttatdsok az eredményre vonatkoz6 kimutatasban

2017 2018

ROvid tavi dolgozoi JULAtASOK ....cvevvveeieiicecieeee s 57775 56 868
Munkaviszony megszlinésével kapcsolatos juttatdsok .........c..cevvevvne.n, 2699 2820
Részvényben kiegyenlitett részvényalapu juttatdsok .........c.cevevvirivnennan, 29 26
Pénzeszkdzoen kiegyenlitett részvényalapu juttatdsok.........coevevevvnnen, 320 563
Munkavallaldirésztulajdonosi program (MRP) Szervezet............c......... 138 -
Pénzbeli juttatds MRP szervezeten keresztil ..........cooeviveeiieeniiininnnn, 1431 2789
Személyijellegl koltségek dsszesen aktivalas elbtt .........coeeevviveivinnn, 62 392 63 066
AKtiVAIt DEIKOIESEEK .v.vveviiicciccee s 5779 -6198

56613 56 868
Nyugdi}- és egyéb alapokba befizetett 6sszegek (tarsadalombiztositasi
JArUIBKOt IS DRIBEITVE) ...cvviveieee s 11892 10817
Atlagos 16tsZ8M (FEAUKAI FG).......veoveeeeeeeeeereeeeeeeeeee oo, 6287 6183
Z&r6 16tszam (reduk@lt f6).......coovvvicc 6241 6134
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21 EGYEBMUKODESIRAFORDITASOK

2017. 2018.

KOZMUAAOD ... (a) 7416 7157
Bérleti és lizZingdifak ........coveveririieicieicccccccccc s 17776 18190
MArKEting. . ..cveeeiie e 8467 8380
Energia KOISBGEK......oiviiiiiiiiiiccc s 6378 5843
Egyéb vésarolt szolgéltatasok KOHSEGE . ...ovvvvvirvivieiicie e, (b) 48076 47858
Egyéb mUikddési raforditasok ..........cccvvviiiiiiiiiiccs 5189 5414

93 302 92842

Akutatas koltségeit, akéarcsak a marketingkoltségeket felmerllésiikkor koltségként szamoljuk el. A Tarsasag2018 soran dsszesen 1
millid Ft kutatasi koltséget szamoltel egyéb miikodési raforditasként (201 7:89 millié Ft).

(a) K6zmiiado

2012-ben a magyar Orszaggy(ilés elfogadtaa kdzmiivezetékek addjardl szold torvényt 2013. janudr 1-jei hatallyal. Az addalanyaa
kdzmiivezeték tulajdonosa, akia villamosenergia, hirkdzlési, foldgaz-, h6- viz- ésszennyviz szolgaltatasok ellatasatlehetévé tévd
vezetékeinek nyomvonalautan 125 Ft/m adé fizetésére kotelezett. A hirkdzlési vezetékek esetében azadd mértékefligg a vezetékek
hosszatol, mértéke 2014. januar 1-jétél kezdédden a kévetkez6: az elsé 200 000 métert meg nem haladd vezetékek hossza utdn nem
kell adét fizetni. 200 000 és 350 000 méter kozotti hosszra az add 6sszege a 125 Ft/m 30%-a,a 350 000 és 500 000 méter kozotti
hosszra az add mértéke a 125 Ft/m 75%-a, 500 000 méterfelett pedig az add telies sszegét meg kell fizetni.

(b) Konywvizsgaldi koltségek az Egyéb szolgaltatasok koltsége sorbdl

Az Egyébvasarolt szolgaltatasok koltsége tdbbek kdzttartalmazzak a Tarsasag egyedi és a konszolidalt pénzigyi kimutatasok
konyvvizsgdlataval, valamint egyéb szolgaltatasokkal kapcsolatos PricewaterhouseCoopers (PwC) dijakat az alabbi 6sszetétel ben.

2017. 2018.
Pénzlgyi kimutatdsok KOnywizsgalata...........ccvvevvivvivriviivieiiiiicienne, 266 340
Egyéb, konyvvizsgalattal kapcsolatos dijak..........ccoveevveieriinniineninne, 29 23
Egyéb, nem kdnyvvizsgalattal kapcsolatosdijak .........ccvveiviiiiiiiicns - 41
PwC-nek fizetendG dijak 0SSZESEN ......ccceeermrcerernrseerereeesesaneneas 295 404

A pénzigyi kimutatasok konywizsgélata sortartalmazzaaz 6sszes, a PwC-nek a pénziigyi kimutatasok kdnyvvizsgalataért és az egyéb
jogi éstorvényi kotelezettségekbdl eredé szolgaltatasokért fizetendd dijat.

Az Egyéb, konywvizsgalattal kapcsolatos dijak a PwC-nek mint kilsé kdnywizsgaldnak a pénziigyi kimutatasok kdnywvizsgalatan kvl
fizetett dijakat tartalmazzak, pl. a masodik negyedéves jelentések feliilvizsgélata, a szamviteli és jelentésitémaban nyuijtott tanacsadas,
amelyeket nem a kénywizsgal i szolgaltatashoz sorolunk.

Az Egyéb, nem konyvvizsgalattal kapcsolatos dijak példaul olyan, a PwC éltal nyujtott szolgéltatasokat tartalmaznak, mint tanacsadoi
dijak, illetve konferencidk és tanfolyamok szervezése, amelyeken a Magyar Telekom munkatarsai is részt vettek.
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22 EGYEBMUKODESI BEVETELEK

EGYUTT. VELED

2018.

1127

4474
87
3024

2017.

Sajat haldzat attelepitéséért kapott bevétel ..., 2900
Kapcsolt feleknek nyuijtott tamogatd szolgaltatasok bevétele .............. 84
Ingatlanok, gépek és berendezések, immateridlis javak és

értékesitésre tartotteszkdzok értékesitésének eredménye .................. 1178
Biztositasikartéritésibevételek. ... 123
EGYED oo 1672
OSSZESEN....uvcuerreeresesesssssss s s bbb asp e 5957

8712

Az egyéb miikddési bevételek névekedése a korabbi székhazértékesitésébdl szarmazd egyszeribevételt mutata.

2018.

212
50

265

2018.

8845
3109
1201
209
-131

23 KAMATBEVETEL

2017.
Kovetelések és kolcsdndk kamatbevetele ........ocvveeveeeriiviiiiicien, 339
Céltartalékok kamatkomponensének lebontdsa ..o, 79
Pénzlgyi liziingkamatbevétele...........ocviiiiiiieieic e 3
(0T LY 421
24 KAMATKOLTSEG

2017.
Kapcsolt feleknek nyuijtott kdlcsonok kamatk SSEGE ....ovvevevivivannane, 9132
Nem kapcsolt feleknek nyuitott kdlcsdnck kamatkdltsége ... 2977
Pénziigyi liZingkamatkBRSEGe.......ccvvieiiiiiiiiic e 1195
Céltartalékok kamatkoltsége/diszkontlebontasa.........covvivvevivivrennan, 14
Aktivalt pénzigyi KOKSBEK ...covevviiiiiiiiiiiii it -39
OSSZESEN....urcreeescrcrese st bbb 13342

13233

Ahitelfelvételi koltségek kamatot ésmas olyanfinanszirozasi koltségeket tartalmaznak, melyeket a Tarsasag a hitelek kapcsanfizet.
Mindsitett eszkdz bekeriilési értékének részét képezik azon hitelfelvételi koltsé gek, amelyek az eszkdz beszerzéséhez, épitéséhez vagy
eléalltasahozkdzvetlendl hozzarendelheték. A mindsitett eszkdz megszerzése céljabdl felnaszndlt altalanos céld hitelek aktivalhatd
hitelfelvételikdltsége a Tarsasag adott idészakban fennallé altalanos célu hitelei kltségének sulyozott tlaga. Azt nevezzik mindsitett
eszkdznek, melynek a szandékolt hasznalatba helyezése jelentds (jellemzdéen 12 hdnapnal tdébb) id6t vesz igénybe. Az egyéb

hitelfelvételikoltségek koltségkéntkeriiinek elszamolasra.

A kamatkoltséget nettd maédon, az aktivalt hitelfelvételi koltséggel csokkentett értéken mutatjuk ki. Ehhez 2018-ban 3,042% - 3,40%
os ratakat alkalmaztunk (2017-ben 2,92% - 3,46%). A kamatratak szamitasanal az Egyéb pénziigyi kéltségeket (25. megjegyzés)is

figyelembe vettiik.
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25 EGYEBPENZUGYIKOLTSEGEK -NETTO

2017. 2018.

DI/IULAIEK ..ttt 4348 3803
Pénzlgyi instrumentumok nett6 arfolyamvesztesége/(nyeresége)............ -1084 5547
Egyéb nettd ArfolyamveszteSea.......cuivviiiiieieiecec e -100 -136
Derivativak értékelésének vesztesége/(nyeresége) kapcsolt féllel szemben 4450 -3048
Derivativak értékelésének vesztesége/(nyeresége) nemkapcsolt féllel

4= 1] 0= VU URRORR

Derivativak kivezetésének vesztesége/(nyeresége) kapcsolt féllel szemben 337 -2 236
Derivativak kivezetésének vesztesége/(nyeresége) nem kapcsoltféllel

741101 0112 FORUORTO USROS -12 -
OSSZESEN..cereeceeecereecssree s sres s ssr s sse s sr s ssn s ssr s ssn s ep s sr s b s sn s nnasanans 7939 3930

26 BEFEKTETESEK EREDMENYE

26.1 Befektetések eredménye

26.1.1 Kapott osztalékok

A Tarsasagnakjaro osztalék kovetelésként és bevételként keriil megjelenitésre abbanaz idészakban, amelybena tulajdonosok az
osztalékot jovahagyjak.

Akovetkez6 tablazat a Tarsasag befektetéseitdl kapott osztalékokat mutatja be 2017 és 2018 évekre vonatkozdan.

2017. 2018.
StoNEDridgE AD. .o 3488 3487
GTS HUNGAIY Kt 325
VIdANET ZI. .o 4169
EQVED oo 106 160
OSSZESON....cevcueereceereurereeresssese s ses st ssase s sessass s sessensaneans 8088 3647

26.1.2 Befektetések értékesitése

A Crnogorski Telekom A.D. értékesitése

ATarsasag 2017 januarjabanrészvényvasarlasimegallapodast irtalaa Hrvatski Telekom d.d -vela Cmogorski TelekomA.D.
Podgorica-ban meglevétdbbségi 76,53%-os tulajdoni részesedésének eladasardl 6sszesen 123,5 millid eurd (38, 5milliard forint)

dsszegben. Atranzakcio zérasara2017 januarjabankerllt sor. Ennek az iigyletnek anettd eredmény hatasa 2 532 millié forint
nyereség volt, amely a befektetések eredménye kozott kertilt bemutatasra.

26.2 Befektetések eredménye tarsult és k6zos vezetésii vallalatokban

E2 Hungary Zrt-t6l kapott osztalékbevétel 2018. évben 519 millio Ft (2017-ben97 millio forint).
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27 EGYRESZVENYRE JUTO EREDMENY (EPS)

Arészvényenkénti eredményalapértéke Ugy keriil kiszamitasra, hogy a Tarsasag részvényeseire jutd éves eredményt elosztjuk az
abban az évben forgalomban [év6torzsrészvények sulyozott atlagos szamaval. A higitott részvényenkénti hozamot a torzsrészvények
mellett - ha vanilyen - a higulast okozd részvényopcidk sulyozott atlagos szamanak figyelembevételével szamitjuk ki.

ATérsasag konszolidalt beszamold késztéséreis kdtelezett, ezért az IAS 33 alapjan az EPS mutatéravonatkozd kozzétételeket a
konszolidalt pénzigyi kimutatasok alapjan mutatja be.

28 INGATLANOK, GEPEK ES BERENDEZESEK ESIMMATERIALIS JAVAK BESZERZESE

Az alabbi tabldzatban azingatlanok, gépek ésberendezések ésimmateridlisjavak beruhdzasait a beszerzéstkre forditott Gsszeggel
egyeztetjiik. Az aktivalt hitelkamatot az ingatianok, gépek ésberendezések ésimmateridlis javak beruhazasai tartalmazzak.

2017.12.31.  2018.12.31.

Beruhazas ingatlanokba, gépekbe és berendezésekbe (8. megjegyzés).................. 47255 52524
Beruhazas immateridlis javakba (9. megjegyzes) .......ocvvvveriviiniiiiiiiiceee 19171 36188
Beruhazas ingatlanokba, gépekbe és berendezésekbe ésimmaterialis javakba. 66 426 88712
Eszkdzhoz kapcsaldddkapott eldleg (14. MeGIEGYZES) ... cvvveerviieiiiieieceeeea (a) 456 2797
Aktivalt éves frekvenciadi-kotelezettSg. ... (b) - -4392
Pénzlgyi liziingkeretében beszerzett 8SzKOZOK .......covvivviviiiiiiiiiiccciese e (c) =272 -343
Beruhazasi szallitoi kdtelezettségek VAItOZASA .........cveeeveeiieiiiicce e (d) 8487 11892

Ingatlanok, gépek és berendezések ésimmateridlis javak beszerzésére forditott
o2 1S 75097 74 882

(a) Eszk6zho6z kapcsoladé kapott eldleg

2016-ban a Magyar Telekoma digitalishalézatok orszagos fejlesztésére kiirt palyazat elsé ésmasodik (Magyarorszag nyugati és kel eti
részét érintd) kdrének eredményeként 12,2 millidrd forintnyi eurdpai uniés forrast nyert el legaldbb 30 Mbps sebességl vezetékes
haldzat fejlesztésére. Ebbdl 2,8 milliard Ft felnaszndlasra keriilt. A targyi eszkdzok beszerzéséhez kapcsolddd kormanyzati tdamogatas
részleteita 9. megjegyzés tartalmazza.

(b) Aktivalt éves frekvenciadij-kotelezettség

Az éves frekvenciadijak jelenértékét az immateridlis javak (licencek) részeként aktivaljuk, amennyiben a jovébelikifizetések
megbizhatéan becstilhetdk, annak ellenére, hogy ezeket a dijakat késébb fizetjlk ki. A diszkontalt kotelezettségkifizetéseit a cash-
flowk kimutatasa Egyéb pénzligyi kotelezettségek kifizetésére forditott dsszegek sora, mig a diszkontalt kdtelezettség kamatfizetéseit a
Fizetett kamat és egyéb pénziigyi dijak soratartalmazza. A jelentslicencvasarlasokat a 10.5. megjegyzés taglalja.

(c) Pénziigyi lizing keretében beszerzett eszk6z6k

Az ingatlanok, gépek ésberendezések beruhdzasaia pénziigyi lizingligyletek miattnem mindig jamak azonnali kifizetésekkel. A
kifizetések a lizing futamideje alatt jelennek meg a cash-flowk kimutatasa Egyéb pénziigyi kételezettségek kifizetésére forditott
dsszegek sordban (Pénzligyi tevékenységhdl szarmazo cash-flow), valamint a Fizetett kamat és egyéb pénziigyi dijak soron (Uzleti
tevékenységhdl szarmazo cash-flow).

(d) Beruhazasi szallitéi kotelezettségek valtozasa

A Beruhazasi szallitdi k btelezettségek valtozasa soron azt a hatast mutatjuk ki, hogy a beruhazasi szallitok tényleges kiegyenlitése a
beruhazas megvaldsulasat kdvetéentorténik.
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29 AKVIZICIOKERT FIZETETT OSSZEGEK

A kovetkez6 tablazat azizleti tevékenységekbe valé befektetésekhezkapcsolddd készpénzfizetéseket mutatja:

2017.12.31. 2018.12.31.

GTS Hungary Kft. - tavkozlgsitevekenysegek ........ccovvvveciiivcivieincnan, 1789 -
1789 -

A Magyar Telekoma tulajdondban levé GTS HungaryKft. eszkézeinek jelentésrészét a hozajuk kapcsolodd tgyfélkomel egytitt 2015
t6l tobb részletbenveszi at, mely szerz6déseket lizleti kombinacionak tekintlink, a folyamat 2017 soran zarult le.

ATérsasag atranzakcidsoran a GTS Hungary Kft-t6l megszerzett eszkdzeit akvizicid idépontaravonatkozo valds értékiikon vette fel
az lizleti kombinéciokravonatkozo értékékelésielv alapjan. A 2017 soran tortént eszkdzatvételek kiegyenlitése a GTS Hungary KFT -
vel szembeni 3 400 millid Ft hitelfelvétellel tortént meg.

30 FUGGOKOVETELESEK ESKOTELEZETTSEGEK

30.1 Fiigg6 kovetelések

Fligg6 kovetelés alatt olyan Iehetséges eszkdzt értlink, amely multbeliesemények kdvetkezménye, de amelynek létezése még
bizonytalan,nema Tarsasag iranyitasaalatt all6 jovébeli eseményektdl fligg. Ezek azeszkdzok nem jelennek meg a pénziigyi
helyzetre vonatkozd kimutatasban.

A Tarsasagnak nincsenek olyan fligg6é kdvetelései, amelyeknél a gazdasagi hasznossaggal jardjavak bearamlasavaldszinii és jelentds
lenne.

30.2 Fligg6 kotelezettségek

Fligg6 kotelezettségekre nem kerlll képzésre céltartalék. A fliggd kétele zettség egy multbeli eseménybdl adddd lehetséges
kotelezettség (kivéve a jovObeniteljesitést elvard szerz6déseket), amelyet egy vagy tobb, a Tarsasag altalnem teliesen ellenérzétt,
bizonytalan jovébeli esemény bekovetkezése vagy elmaradasafogigazolni. Fliggd kitelezettség az a multbeli eseménybdl adddd
jelen kotelezettség, amelyet azért nem ismerlink el, mert nem valdszin(i, hogy a kételezettség rendezése gazdasagi értéket
megtestesité forrasok kiaramlasatigényli, vagy a kételezettség 6sszege nem becsiilhetd megbizhatoan.

Az alabbiakban a Tarsasaglegjelentésebb fliggd kdtelezettségeit mutatjuk be. Ezekre az igyletekre nem szamoltunk el céltartalékot,
mert a menedzsment nemtartja valdsziniinek, hogy jelentés kifizetésekre kerllne sor ezekkel kapcsolatban, vagy a kételezettség
dsszege megfeleld megbizhatdsaggal nembecsiilhetd.

30.2.1 Garanciak

A Magyar TelekomNyrt. kivantéve annak a kockazatnak, hogy garanciat hivjanak le téle. Errdl bévebben lasd a 4.5.4 megjegyzést.
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31 BESZERZESIELKOTELEZETTSEGEK

31.1 Ingatlanok, gépek és berendezések ésimmaterialis javak

Az alabbi tablazata Magyar Telekomingatlanokra, gépekre és berendezésekre és immaterialis javakra vonatkozd szerz6déses
elkotelezettségeit mutatja. Ezek tobbsége két éven beliil esedékes.

2017.12.31. 2018.12.31.
Ingatlanok, gépek s berendezESek ........oivviiiiiiiiiiiicec e 5054 837
IMMALEITAIS JAVAK .vvivviviiiriiieiiiec e 1003 1331
(0T T TR 6 057 2168

31.2 Befektetések

A Tarsasagnak nem dllt fenn akvizicidbdl szarmazo elkételezettsége 2018. december 31-én és 2017. december 31-én.

32 KAPCSOLT FELEKKEL FOLYTATOTTUGYLETEK

ATarsasag kapcsoltfelei maganszemélyek vagy gazdalkodd egységek lehetnek, akik kapcsolt viszonyban alinak a Tarsasaggal.

Maganszemély vagy annak kdzeli hozzatartozdja esetében Tarsasaggal szemben kapcsolt viszony akkor all fent amennyibena
maganszemély:

= ellendrzést, k6zOsellendrzést gyakorol, vagy
= jelentds befolyassal rendelkezik a Tarsasag felett;
= kulcspozicidban lévé vezetd a beszamol 6t készitd gazdalkodd egységnél vagy annak egy anyavallalatanal.

A gazdalkodd egység kapcsalt viszonyban all a beszamol 6tkészité gazdalkodd egységgel, ha a kdvetkez6 feltételek kozil barmelyik
teljesdl:

= Agazdalkodd egység és a beszamolét készitd gazdalkodd egység ugyanazon csoport tagja (tehat mindenegyes anyavallalat,
lednyvallalat és tarsleanyvallalat kapcsalt viszonybanall egymassal).

= Azegyik gazdalkodd egység a masik gazdalkodd egység tarsult véllalkozasa vagy k6zos vallalkozdsa (vagy olyan csoport tagjanak
tarsult vallalkozasa vagy kézos vallalkozasa, amelynek a masik gazdalkodd egység istagja).

= Mindkét gazdalkodd egység ugyanazon harmadik fél kdzosvallalkozasa.

= Azegyik gazdalkodd egység egy harmadik gazdalkodd egység k6z6s vallalkozasa, a masik gazdalkodod egység pediga harmadik
gazdalkodd egység tarsult vallalkozasa.

=  Agazdalkodd egység munkaviszony megsziinése utani juttatasi programot biztosit abeszamolot készité gazdalkoddegység
munkavallaléivagya beszamoldt készité gazdalkodd egységgel kapcsalt viszonyban alld gazdalkodd egység munkavallal éi
részére.Ha a beszamolot készité gazdalkodd egység maga biztositja azilyen programot, akkora szponzoraléd munkaltatdk szintén
kapcsolt viszonyban allnak a beszamoldt készité gazdalkodd egységgel.

= Agazdalkodd egység egy a Tarsasaggal kapcsolt viszonyban alld maganszemély ellendérzése vagy kozos ellendrzése alatt allvagy
ilyen személy a gazdalkodd egységbenkulcspoziciot toltbe.

= Agazdalkodd egység vagy annak a csoportnak barmelytagja, amelyiknek a gazdalkodd egység részét képezi, kulcspozi cidban
lév6 vezetbiszolgaltatasokat nyujt a beszamoldt készité gazdalkodd egységnek vagy a beszamoldt készité gazdalkodd egység
anyavallalatanak.

A Téarsasag a kapcsolt felekkel folytatott Gigyleteket a fliggetlen felekkel kotott igyletekkel azonosfeltételekkel kétdtte, amennyiben
ezek a feltételek megalapozottak.
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32.1 Kapcsolt felekkel folytatott ligyletek a pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatasban

EGYUTT. VELED

Az alabbi tablazatok a kapcsolt felekkel folytatott tigyletekbdl eredd eszkdzok és kotelezettségek konyv szerinti értékét mutatjak 2017.

€s2018. december 31-én.

2017.12.31

Anyavallalat.................

Leanyvallalatok ...........
Tarsult és k6zds

vezetés( vallalkozasok
Egyéb kapcsolt felek....
ebbdl: DTIF.......ccooee..

Osszesen ..cveereeerennn.

2018.12.31

Anyavallalat.................

Lednyvallalatok ...........
Tarsult és k6z6s

vezetés( vallalkozasok
Egyéb kapcsolt felek....
ebbdl: DTIF......covee.

Osszesen ..ooeeeeeverene..

A kapcsolt vallalkozasokkal szemben fennalld kdvetelésekre nem képeztiink értékvesztésta bemutatott iddszak okban.

Egyéb Eszk6zok
kovete- swap Kotelezett-
Vevo- lések Adott ligyletek- Kapott ségek swap Osztalék
kovetelések (el6legek) kolcsondk bal kolcsonok  lgyletekbdl  kotelezettség
3127 2582 2978 -157 349 -5612 -15436
4929 306 10103 - -2096
314 B}
2850 55 - -103 807
- - - - -103725 - -
11220 2943 10103 2978 -263 252 -5612 -15436
Egyéb Eszk6zok
kovete- swap Kotelezett-
Vevo- lések Adott ligyletek- Kapott ségek swap Osztalék
kovetelések (eldlegek) koélcsonok bél kolcsonok  ligyletekbdl  kotelezettség
4347 6581 - -144 038 -612 -15516
3345 255 15248 - -2 865 -
548 - - -
2936 75 2 - -89772 -
- - - - -89700 - -
11176 330 21831 3665 -236 675 -612 -15516

98



32.2 Kapcsolt felekkel folytatott ligyletek az eredményre vonatkozo kimutatasban

Az alabbi tablazatok a kapcsolt felekkel folytatott jelentésebb Ugyleteket mutatjak 2017.és2018.12.314n.

2017.12.31

EGYUTT. VELED

Tamogatasi
) szolgaltata-
Arbevétel Igénybevett sokbol
szolgaltata- szolgaltata- szarmazo Kamat- Kamat- Fizetett
sokbol sok értéke arbevétel bevétel raforditdis  Swap osztalék
Anyavallalat................. 3434 -4078 47 - -6798 -4785 -15436
Lednyvallalatok ........... 5488 -16181 - 88 -37 -1 -
Tarsult és k6zds
vallalkozésok............... 103 -7710 - - - -
Egyéb kapcsolt felek.... 7812 -6 902 -5 37 -2297 - -
ebbbl: DTIF................. - - -2297 - -
Osszesen .....oeeereeunenne 16 837 -34 871 42 125 9132 -4 786 -15436
2018.12.31 Tamogatasi
] szolgaltata-
Arbevétel Igénybevett sokbol
szolgaltata- szolgaltata- szarmazo Kamat- Kamat- Fizetett
sokbdl sok értéke arbevétel bevétel raforditis  Swap  osztalék
Anyavdllalat................. 4139 -5584 - - -6 646 5284 -15516
Leanyvallalatok ........... 3807 -16316 - 56 27 - -
Tarsult és k6zds
vallalkozasok............... 400 -5375 - - - - -
Egyéb kapcsolt felek.... 8530 -7875 - - 2172 - -
ebbbl: DTIF.........c....... - - - - 2172 - -
Osszesen .....oeereeunenne 16876 -35150 - 56 -8 845 5284 -15516

32.3 A Deutsche Telekom Csoporttal és a Németorszagi Szovetségi Koztarsasaggal folytatott ligyletek

32.3.1 Deutsche Telekom Csoport

A Deutsche Telekom AGa Tarsasag tényleges (kozvetett, végsd) tobbségitulajdonosa, a részvényekhezkapcsolddd szavazati jogok
59,21%-4aval rendelkezik. A Deutsche Telekom Csoportnak szamos vezetékes, mobil- és I T-szolgéltatd leanyvallalata van vilagszerte,
amelyekkela Magyar Telekom folyamatos Gzleti kapcsolatban all.

A Deutsche Telekom International Finance B.V. (DTIF) a DT Csoport treasurykdzpontja, igy jellemzéen 6 nyuijt hitelfinanszirozast a DT
Csoportnak, beleértve a Magyar Telekomot is.

A Deutsche Telekom 2019. junius 30-ig tdmogatast garantdl a Magyar Telekom tervezett finanszirozasiigényeinek kielégitésére.

32.3.2 ANémetorszagi Szovetségi Koztarsasag

ANémetorszagi Szévetségi Kdztarsasag mind kdzvetlen(l, mind kdzvetve tulajdonosa a DTAG-nek a jegyzett téke mintegy 32
szazalékaval. A kozgylilések atlagos latogatottsaga alapjan a Németorszagi Szovetségi Kdztarsasag a DTAG kozgylilésein stabil
tobbséget képvisel, igy barkisebbségirészesedéssel rendelkezik, a DTAG mégis fligg a Szdvetségi Kdztarsasagtol. Ezért a Szovetségi
Kdztarsasag, a Szovetségi Koztarsasag altal ellendrzott, illetve annak jelentés befolyasa alatt all6 tarsasagok kapcsolt vallalkozasnak
minésllneka DT és kdvetkezésképp a Magyar Telekomszempontjabdlis.
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AMagyar Telekomés a DTAG izleti tevékenysége soran nem bonyolitott egyedileg jelentds ligyletet sema 201 7-es,sem a 2018-as
pénzligyi év sordn sem a Szovetségi Koztarsasag altal ellendrzott, sem a Szovetségi Kdztarsasag jelentésbefolyasa alattalld
tarsasaggal.

32.4 Kozos vezetésti vallalkozasok

Az E2 Hungary Zrt. 2015. julius 9-e 6ta a Magyar Telekomkozdsvezetésivallalkozasa. 2016461 kezdte meg aziizleti ligyfelek
energiaszolgaltatasokkal vald kiszolgalasat.

32.5 Igazgatdsagi és felligyelGbizottsagi tagok

2017.12.31. 2018.12.31.
Igazgatdsagitagok dijazasa ........ccoveriiieiiieciee e 16 13
Felligyeld Bizottsagitagok dijazasa..........c.cvvevieieieieerieieiciereeeeeeenn, 63 63
Igazgatosagi tagoknak NyUjtott KOICSON......cviviriiiiiieieisieieeeee
Felligyeld Bizottsagitagoknak nyUijtott kBICSON.......c.coeeviiiiiiieiiiiiccie 2 1

A Felligyelé Bizottsagi tagoknak nyujtott kdlcsdnoket kizardlag a munkavallaldi kiildéttek, mint munkavallalok kaptak.

32.6 Kulcspozicioban Iévé vezetbk

Kulcspozicidban 1évé vezetéknek a Tarsasag Ugyvezetd Bizotisaganak (MC), a Magyar Telekomf6 operativddntéshozd testiiletének
tagjait tekintjik.

A Tarsasagban felmerdlt, kulcspozicidban 1évé vezetdkkel kapcsolatos kompenzacidskoltségeket (amelyek magukbanfoglaljak a th-
jarulékot és a béreket terheld egyéb addkat) az alabbitablazat tartalmazza:

2017.12.31. 2018.12.31.
Bérkoltség ésegyéb rovid taviszemélyi jellegli juttatdsok .........c.cvevee.n, 1168 969
Munkaviszony megsztinésével kapcsolatos szerzédéses koltség..............
Részvényalapu juttatdsok (20. Megiegyzés).......ccvvvviviiiiriiiiriieieieinens 25 8
1193 977
Nyugdij- és egyéb alapokba befizetett 6sszegek (tarsadalombiztositasi
JArUIBKOt IS DRIBEITVE) ... 295 147

A Tarsasag nem nyujt hitelt vagy garanciat a kulcspozicidban [év6 vezetéinek.

32.7 A Tarsasag altal kapcsoltvallalkozasok kotelezettségeiért vallalt, vagy a Tarsasag kotelezettségeiért kapcsolt
vallalkozasok altal vallalt garanciak

32.7.1 Comfort letter

Magyar Telekomés kapcsolt véllalkozéasaiviszonylataban az Ugynevezett comfort letter jelenti az egyik tipust garanciat, melyben
dsszeg megjeldlése nélkil szerepel garanciavallalas acég pénziigyi kiadasaiért meghatérozott idépontig. llyen leveleta DTAG allit ki
évente a Magyar Telekomnak.
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32.7.2 Bankgaranciak

Leanyvallalati bankgaranciak, a Magyar Telekom bocsattatja kia leanyvallalatok nevébena garanciakat és fizeti meg a kapcsolddd
dijakat a bank felé. Garancia lehivas esetén a Magyar Telekom bankszamlgjat terhelik meg a lehivott/kifizetett dsszegge!.
Vallalatcsoporton beliil az Magyar Telekom altal fizetett dijak tovabbterhelésre kertilnek.

Akovetkez6 tablazat 0sszefoglalja a Tarsasag altal kapcsolt vallalkozasok kotelezettségeiért vallalt garanciakat

Garanciak 6sszesen

Garancia tipusa 2017.12.31. 2018.12.31.
Bankgarancia 6sszege...... 5172 2842

32.7.3 Részvényesi nyilatkozat

Az E2 Hungary Zrt. 2016-ban éven tuli lejaratu, rulirozé, tébbdevizas trade finance hitelszerzédést kotétt az OTP Bank Nyrt.vel. A
Magyar Telekomaz E2 Hungary Zrt.-vel, mint hitelfelvevével kapcsolatosan az aldbbi részvényesi nyilatkozatot tette a 201 7es ésa
2018-asévreis:

= csak ahitelez6 el6zetes irasbeli hozzajarulasa esetén hoznak olyan dontést, melyalapjan azE2 Hungary Zrt. jegyzett tékéje
leszallitasrakeril

= csak olyan mértékben vesznek fel a magyar szamviteli szabalyok szerinti osztalékot, osztalékelélegeta bank el ézetes irasteli
engedélye nélkil, mely eredményeképpen azE2 Hungary Zrt. sajat tékéje nem csokken 1 800 millio Ft ala.

33 BEMUTATANDO SZEGMENSEKESINFORMACIO A FOLDRAJZI TERULETEKROL

33.1 Altalanos informaciok

AMagyar Telekomvezetd operativ dontéshozdi az Ugyvezetd Bizottsag (MC) tagjai. Az MCfelelds azeréforrasok elosztasaért,
valamint a teljesitmény havi értékeléséért. Az MC a Magyar Telekom teliesitményét a Csoport egésze szintjén értékeli, és dontéseit
ezen, csoportszintli értékelése alapjan hozza meg. A Csoport miikddési szegmensei az MT-Magyarorszéag és Maceddnia. Mivel a Tarsasag
teljes egészébenaz MT-Magyarorszag szegmens része, emiatt a jelen beszamoldban a Tarsasagravonatkozo szegmens informaciok
nem kerllnek bemutatasra.

Tarsasagunk a villamosenergiardl sz616 2007. évi LXXXVI. torvényben és a foldgéz ell atasrdl sz6ld 2008. évi XL. torvényben
meghatarozott energiaipari engedélyesitevékenységeketfolytat, és e torvények, valamit az azok egyes rendelkezéseinek
végrehajtasardl szold 273/2007. (X.19.) Kormanyrendelet, illetve 19/2009. (1.30.) Kormanyrendelet értelmében kételezett a kiegészitd
megjegyzésekben engedélyesi tevékenységeként kildnmérleget és eredménykimutatast kdzzétenni. Ez a kildnmérleg és
eredménykimutatas, amely nemegyezik megaz IFRS 8 altal el 6irt szegmensinformaciokravonatkozo ko zzétételekkel, a 36.
megjegyzésben talalhato.

Ez a megjegyzés az IFRS 8 szerinti kozzétételeket tartalmazza.

A Magyar Telekom Magyarorszag teriiletén nyujt mobil- és vezetékes tavk zési, televizids, valamint energia kiskereskedel mi
szolgaltatast féleg a , Telekom” vagy a , T” markanevek alatt, tébb millié lakossagi és kisebb (izleti Uigyfélnek. A Magyar Telekomfelel6s
a nagykereskedelmi mobil- ésvezetékes szolgaltatasokért is Magyarorszag teriiletén, valamint stratégiai, az Gzletagakat érinté
menedzsment-és tamogatd funkcidt 14t el, beleértve a beszerzési, pénzligyi, ingatlan-, szamviteli, add-, jogi, belsé ellendrzésiés
hasonlé megosztott szolgaltatasokat és a Tarsasag egyéb kdzponti funkcioit. A bevételszerzd tevékenységek részletes leirasa a 18.
megjegyzésben talalhato.

33.2 Informacié a foldrajzi terliletekrdl

Mivel a Magyar Telekom Magyarorszag tertiletén nyujtja szolgéltatasait, és a Tarsasag székhelyét tekintjlik a bevételek foldrajzi
besorolasa alapjanak, a Tarsasag altal realizalt bevételek mind a Magyarorszag kategdridba esnek. Hasonlé médona Tarsasag
minden befektetett eszkdze foldrajzi régidnként Magyarorszagnak minésiil.
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33.3 Informacid az arbevétel aru és szolgaltatascsoportonkénti megoszlasardl

Az arbevétel drués szolgaltatascsoportonkénti bevételt a 18.3 megiegyzés tartalmazza.

33.4. Jelentds vevoktol szarmazo arbevételek

A Téarsasag egy lgyfele sem mindsl jelentés arbevételi forrasnak. Nincs olyan kiilséfél (vagy kiils6 félvagy kormanyzat kdzos
irdnyitasa alattalld gazdalkoddk altalunk ismert csoportja), akivel a Tarsasag forgalma a 10 szazalékotmeghaladna.

34 SZABALYOZOTT PIACOK ES TEVEKENYSEGEK

34.1 Koncesszios és kdzcélu szolgaltatasok és engedélyek - Szamviteli politikak

ATéarsasag altal alkalmazott IFRIC12 Szolgaltatasokra vonatkozé koncesszids megallapodasok cimii értelmezés olyan vallalatokra
alkalmazando, amelyek szolgaltatasokravonatkozd koncessziés megallapodasokban vesznek részt, valamint szamviteli Gtmutatast
nyujt azok szamara, akik tn. publicto-private (kdzszfératél a maganszférafelé iranyuld) szolgaltatasokat miikodtetnek.

Ezen szolgaltatasi megdllapodasok egyik jellemzéje, hogya miikodtetd (vallalati szféra) altal vallalt kdtelezettség kozszolgaltatas
jellegl. A szolgaltatasi megallapodas szerzédésben kotelezia miikodtetdt a kdzszolgaltatasok nyujtasara.

Az IFRIC 12 értelmezésazon un. publictoprivate koncesszios megallapodasokra vonatkozik, melyekben egyrészt a megrendeld
(allami szektor) ellendrzivagy szabalyozza, hogy amikddtetének (vallalati szféra) milyen szolgéltatasokat, kiknek és milyen aron kell
nyUjtania az adott infrastruktiran, masrészt a megrendeld (allami szektor) ellendriz - tulajdonjog, haszonélvezet altal vagy egyéb
mddon - a megallapodas idétartamanak végén az infrastruktiraban egy jelentés maradvany érdekeltséget.

Ez az értelmezés alkalmazandd egyrészt azon infrastruktirara, amelyet a mikddtetd megépit, vagy harmadik féltél megvasarola
szolgaltatasi megallapodas céljabdl, masrészt mar meglévd infrastruktirarais, melyhez a megrendeld (allami szektor) hozzaférést
biztosit a mikodtetd (vallalati szféra) szamara a szolgdltatasi megallapodas céljabdl.

A Magyar Telekomelsddleges izleti tevékenysége a vezetékes- ésmobilszolgaltatas-nyujtas Magyarorszagon. Ezen szolgaltatasok
nagyrészt az orszag torvényei ésegyéb jogszabalyai altal szabalyozottak. A szolgaltatasok legtdbb esetben engedélyhez vagy
koncessziohoz kétottek, amelyhez jellemz6en egy egyszeri dij, tovabba éves dijak kapcsoldodnak. Az engedélyek és koncesszidk az
immaterialis javak k6zott kertilnek megjelenitésre.

Ezen szolgaltatasok szabalyozasanak fébb jellemzditaz alabbiakban ismertetjiik.

34.2 Mobiltavko6zlési szolgaltatas

A Magyar Telekom Nyrt. Magyarorszag piacvezetd mobil tavkdzlési szolgaltatdja. Az Ujk6zosségi szabalyozas (NRF) implementalasa
soran megtortént a 2003. évi Ctorvényaz elektronikus hirkdzlésrél (Eht.) modositasa. A legfobb felligyeld testllet a Nemzeti Média- és
Hirkozlési Hatosag (NMHH), amelyfelelés a méasodrend jogszabaly - és végrehaijtasi rendel etalkotasért.

2012 juniusaban a magyar OrszaggyUléselfogadtaaz Eht. mddositasat, mely kibdvitette az NMHH hataskérét és feladatait. A
modositas értelmébenminden spektrummal kapcsolatos igy az NMHH-hoz ker(ilt.

2004. december 7-én a Tarsasag megszerezte bizonyos frekvencia blokkok spektrumhasznélati jogat IMT-2000/UMTS mobil
tavkozlésirendszerek (3G rendszer) kiépitése éslizemeltetése céliabdl. A spektrum licenszid6tartama 15 év (2019. december 7-i
lejarat) volt, mely 2018 decemberében tovabbi 7,5 évvel meghosszabbitasra kerdilt 11 millidrd forint egyszeri dijellenében.

ATérsasag 2009. 4prilis30-anelnyerte a frekvenciahasznélati jogosultsagot a 26 GHz-es savegyik blokkjara(,D”). 2012. majus 14-én a
Magyar Telekom elnyerte 4 db alapblokk jogosultsagat a 26 GHz frekvenciasavban (4x2x28 MHz). 2016-ban a Tarsasag megvasaroltaa
GTS szamarakijelélt 2 db blokkot. 2016. november 1-t6laz NMHH hatalyos frekvenciakijel 6lési hatarozata alapjan a Magyar Telekom
a 26 GHz-es savban 6 alapblokkal rendelkezik (2 x 28 MHz mindegyik). A Telekom ezen feliil 114, 6 millié forintért megvasarolta a
GTS 26 GHz-es savban fenntartott frekvencia-blokkjait, amelyre 2016. november 1- jén nyilt meg ahasznalati joga. A2009ben
megszerzett blokkok hasznélatijoga 2018 folyaman meghosszabbitasra keriilt.

ATarsasag 2011 decemberében jelentkezést adottbe az NMHH-hoz a 900 MHz-es frekvenciasavonnyujthatd mobil tavkozlési
szolgaltatashoz kapcsolddd frekvenciahasznalatijogosultsag targyaban kiirt, szabad spektrumravonatkozo arverésre. A meghirdetett
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spektrum technoldgia-semlegesen hasznalhato fel. A Hatdsag 2012. janudr 30-ankézbesttette a Tarsasag részére az arverést lezard
els6fok hatarozatét. A Tarsasag az arverésen 2 db, egyenként 1 MHz szélességtiduplex frekvenciablokk frekvenciahaszndlati
jogosultsagat nyerte el 15 évre.

2013. szeptember 6-an a Magyar Telekom ésaz NMHH elndke alairtaa 900 MHz-es és az 1800 MHz-es sdvok hasznélatara vonatkozd
Hatdsagi Szerz6dés mddositasardl szdld megallapodast.

A mddositas fé rendelkezései:

= AMagyar Telekom 1800 MHz-es frekvenciasavban 2014. oktéber 7-éig fennalld frekvenciahasznalati jogosultsaga, illetve a 900
MHz-es frekvenciasavban 2016. majus 4-éig fennalld frekvenciahasznalati jogosultsaga 2022. aprilisig meghosszabbitasra, illetve
harmonizalasrakerdilt.

= A Magyar Telekomaltal 2012-ben elnyert 900 MHz-esfrekvenciasawi 2 db 1 MHz-es duplex frekvenciablokk vonatkozasdbana
Magyar Telekomszintén 2022. aprilisig rendelkezik majd frekvenciahasznélati jogosultsaggal. igya Magyar Telekom jelenleg a 900
MHz-es frekvenciasavban 6sszesen 10 MHz duplexfrekvenciablokk, az 1800 MHz-es frekvenciasavban 6sszesen 15 MHz duplex
frekvenciablokk haszndlatarajogosult

= A900/1800 MHz-es savu frekvenciahaszndlatijogosultsdgok hosszabbitasanak és harmonizaciojanak egyszeri dija 38 milliard
forint. Tekintettel a2012-benelnyert frekvenciablokkok hasznalatanak azeredeti 2027-ben torténd lejarat helyett 2022-ben torténd
megsz(inésére, aMagyar Telekomot a fentemlitett 6sszeghdl dsszesen 34 milliard forint fizetési kételezettség terhelte.

Az NMHH 2014. majus 22-n kozzétette a ,Szélessavu szolgaltatasokhoz kapcsolddd frekvenciahasznélatijogosultsagok targyaban
kiirt palyazati dokumentéciot” A palyazatban a 800 MHz / 900 MHz / 1800 MHz / 2600 MHz és 26 GHzfrekvenciasévok blokkjai
szerepeltek.

2014. szeptember 29-én azNMHH kdzzétette a palyazat eredményeit, melyszerint a Magyar Telekom 6sszesen 58 650 millié forint
értékben megnyerte azalabbi frekvencidkat:

= 2x 10MHza 800 MHz,

= 2x2MHza 900 MHz,

= 2x 30MHza 2600 MHz és.

= 2x 10 MHz az 1800-as frekvenciasavban.

2014, oktober 15-én a Magyar Telekomés az NMHH alairta a 800MHz, 900 MHz és 1800 MHz frekvenciasavok rél szol6 Hatdsagi
Szerzédést,amelyaz alairas napjan hatalybalépett. Az Uj sdvokravonatkozé frekvencia és radié engedély 2014, oktober 17-én kertilt
kibocsatasraa Magyar Telekom részére.

Alegutdbbi palyazat eredményekénta Magyar Telekom 2029. junius 15-ig szerzett frekvenciahaszndlatijogot a fenti spektrumokra. A
Hatdsagi Szerzédés - az abban foglalt kévetelmények teliestilése esetén - tovabbi 5 évvel meghosszabbithatd.

A Téarsasag a szamhordozasrdl szold jogszabaly hatalya ald esik 2004 6ta, mely kote lezettség azonban kizardlag mas mobil
szolgaltatok viszonylatdban all fenn. A Tarsasaga mobil nagykereskedelmi hivasvégzédtetés szolgaltatas piacan (régi M7 4j M2 piac)
JPE szolgaltatdnak lett mindsitve, és jelenleg szabalyozasikotelezettségeknek kell me gfelelnie a haldzatabairanyulé hanghivasok
végzddtetési dija (MTR) tekintetében. Az NMHH 201 1. augusztus végén meghozta harmadik piacelemzési hatarozatat az M2 piacrdl. A
mobil-hangpiacon a nagykereskedelmi arakat a harom szolgaltatonak - 3 1épcsében- egységesen 409%-kal kellett csokkentenilik. A
legutdbbi mobilpiaci hatarozat 2015. marcius 16-an kerllt publikalasra az djként - Un. tiszta Bottom-Up Long Run Incremental Costing
model révén (pure BU-LRIC) - meghatarozott MTR 1,71 HUF/perc netté kéltségalapu dijjal.

2007. junius 30. 6ta EU rendelet szabdlyozza a nemzetkdzi roaming tarifakat — mind nagykereskedelmi, mind kiskereskedel mi
Ugyfelek viszonylataban - arsapka rendszer alapon. A rendelet csuiszo dijcsdkkentéstirt elé, amia kovetkezd évekre tovabbi éves
nagykereskedelmi éskiskereskedelmi dijcstkkentést tesz kdtelezévé (EU Roaming Regulation 1.).

2009. juliustél az EU szabalyozott dijakat vezetett be az SMS és adat-roaming szolgaltatasok vonatkozasaban, hasonldan a beszédcélu
roaming szolgaltatas szabalyozasahoz (EU Roaming Regulationll.).

Ezt kovetéen az EU (Bizottsaga) 2012. julius 1-€n tovabb bévitetteaz EU roaming szabdlyozast, Ujszabdlyozasi elemmel: a
szabalyozott roaming szolgaltatasok elkiilonitett értékesitésének el dirasaval. Ennek eredményeként a Magyar Telekomnak meg kellett
teremteniea technikai lehet6ségét egy Alternativ Roaming Szolgaltatd hosztolasanak és engedélyeznie kell, hogy tgyfelei azEU
terlletén azadott kilfoldi EU tagallam mobil szolgaltatdjanak un. Local Break-out megoldasat haszndljak 2014. julius 1-tdl (EU
Roaming Regulation lIl.).

103



el = = EGYUTT. VELED

Az EUroaming kévetkez6 szabélyozasilépcséjét 2015. oktdber 27-an szavazta meg azEurdpai Parlament Ezen szabalyozas
értelmébenaz eurdpai MNOk kételesek “Roam Like At Home Plus Surcharge” modellt ajanlani 2016. aprilis 30-tdl, tovabba egy “Full
Roam Like At Home With Fair Use Policy Possibility” modellt 2017. junius 15-t6l. A Fair Use Palicyimplementdldsa szintén opciondlis
(EU Roaming szabalyozas IV.). Ezek eredményeként az eurdpai kiskereskedelmiroaming hang, SMS és adat arszintek a honos -
nemzeti - dijszinthez kdzelivé valtak.

A2017. jtnius 15-i roaming szabdlyozas bevezethetdségét biztositda Bizottsag (EU) 2016/2286 végrehajtasi rendelete 2016. december
15-én kerllt publikalasra, 2017. januér 6-an |épett hatalyba. A végrehaitasi rendelet tartalmazza a méltanyos hasznalatra vonatkozd
feltételek alkalmazasara és a kiskereskedelmi barangolasi tobbletdijak eltorlése fenntarthatdsaganak értékelési modszertanara,
valamint a barangolasszolgaltatok altal azértékelés céljabdl benytjtandd kérelemre vonatkozo részletes szabalyokat.

Az Eurdpai Parlament és a Tanacs 2018. december 11-én meghozta az (EU) 2018/1972 szamu iranyelvét az Eurdpai Elektronikus
Hirkozlési Kodex létrehozasardl. A Kddex el 6irasa szerint 2019. majus 15-tel kezdédéen az EU/EGK terlletére inditott nemzetkéz
hivasok szabdlyozottavalnak, ezen hivéasiranyradrsapkakeril eléirasra. A Telekomezen szabalyozasnak hatéridére meg fog fel elni.

34.3 Vezetékes tavkozlési szolgaltatasok

Az egyetemes szolgaltatasok olyan alapveté hirkdzlési szolgaltatasok (helyhez kétott telefonhaldzathozvald hozzaférés, nyilvanos
allomasok, orszagos belfoldi tudakozo, el6fizet6i néviegyzék), melyek minden felhasznald szamaramedgfizetheté ar ellenében
hozzaférheték. A hatalyos szabdlyozasnak megfeleléen az NMHH2018. januar 19-énkdzzétette ajanlati felhivasataz egyetemes
szolgaltatas Gnkéntes vallaldsaravonatkozdan. Az MT nemnyuijtott be ajanlatot egyik palyazati elemre sem, igyaz NMHH hatés &gi
eljarastinditott egyetemes hirkdzlési szolgaltatd kijeldlésére. Az NMHH déntése alapjan az MT egyetemesszolgaltaténak mindsdil
nyilvanos allomasok, helyhez kététt telefonhaldzathozvald hozzaférés, valamint eléfizetdi néviegyzék teriiletén, hatalybalépés: 2019.
januar 1. Valtozdsa 2014, évben tortént egyetemes szolgaltatasiteriilethez képest, hogy az MT egyetemes szolgaltatasi teriletébdl
kikeriltek a 74 (Szekszard) és a 75 (Paks) kdrzetszamok, viszont beker it Ujként a 62 (Szeged) korzetszam.

Az elektronikus hirk6zlési szolgaltatasok terliletén a Tarsasag jelentds piaci erével rendelkezd szolgaltatonak (JPE) mindsil az alabbi
szabalyozott piacokon.

= 1. Vezetékes végzddtetés nagykereskedelmipiaca

= 2. Mobil végzddtetés nagykereskedelmipiaca

= 3.a)Helyhez kétott helyihozzaférés nagykereskedelmipiaca- WLA

= 3.b) Témegpiaci termékek kdzponti hozzaférés nagykereskedelmipiaca- WCA
= 4, Magas mindségl internet-hozzaférés nagykereskedelmipiaca

A Magyar TelekomMagyarorszag elsészamu vezetékes szélessavi nagykereskede lemi szolgaltatdja ésegyike a vezetd
szolgaltatoknak a kiskereskedelmipiacon. Az érvényben|évé piachatarozat értelmében mindenkiskereskedelmiterméknek a
nagykereskedelmi termék alapjan/felnasznélasaval a versenytarsak altal ,reprodukélhaténak” kell lenni. Ebbél kifolyolaga teljes
kiskereskedelmi portfélionak ki kell alakitani a nagykereskedelmi megfeleldjét, amit megkell feleltetniaz NMHH altal el 6irt dijszintnek.
A nagykereskedelmi vezetékes szélessavu szolgaltatasokravonatkozé feltételrendszert é s dijszinteket a 2017. december 15-én
publikalasrakerllt 3(b) piachatarozat tartalmazza. A Tarsasag kételezett azegyenldelbanaselvének a betartdséara, melynek
értelmébena nagykereskedelmi szolgaltatasok vonatkozasaban azonos feltételeket kell biztositani a versenytarsaknak, azonos
korilmények kozott. A 2017. december 15-én publikéléasra kerdit 3(a) (PC/17915-66/2017. tigyiratszam) és 3(b) (PC/1792066/2017.
Ugyiratszam) piachatarozatok dijszamitasi modszertanaaz alulrdl épitkezd hipotetikus hosszitavu kilonbdzeti kdltségeken alapul
(Bottom-up LRIC+). A Telekom ezen piachatarozatokhoz kapcsolédé referenciaajanlatanak tartalmat a Hatésag 2018. december4-€én
megallapitotta. Az Ujdijak 2019. januér 1-jével alkalmazandok.

Ujdonsag a legfrissebb piachatérozatoan, hogy a foldrajzi szegmentécio alkalmazasa bevezetésre keriilt, igy egyes versenyzs
telepliléseken a Tarsasag kotelezettségek aldl mentesitésre keriilt. Uj szolgaltatasi kotelezettségként megjelentaz L2-WAP (Layer 2
szint( nagykereskedelmi hozzaférési szolgaltatas) kotelezettség, mely szolgaltatas tartalommal kiegészitett referencia ajanlat
varhatdan 2019. masodik negyedévében kerill jovahagyasra2019. harmadik negyedévi hatalybalépéssel.

A hatdlyos piachatarozat a fix hivasvégzddtetés- és inditas piacan (ex M2 és M3 piacok) 2018. majus 15-€n kerdit publikalasra
(PC/27174-33/2017. s PC/27180-34/2017. ligyiratszamok), mely szerint a vezetékes végzddtetési dij 0,26 Ft/perc dijszintre
csokkent. A f6bb valtozasok a kovetkezok: a kotelezettségek kiterjesztésre kerliltek az sszes - szam szerint 144 - telefonszolgéltatéra,
a hivasvégzddtetési dija korabbiévek gyakorlataval megegyez6en szimmetrikusan az sszesszolgaltatéraegységesen kerdilt
meghatarozasra. Az NMHH a "Hivaskezdeményezés nyilvanos helyhezkotétt telefonhdldzatodl" elnevezési piacon (hivasinditas) a
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Telekom jelentés piacierével rendelkezd szolgaltatoként vald azonositasat megszintette. A korabbiakkal megegyezéen a
hivasvégzddtetés dijat a Hatdsag pure BU-LRIC mddszertannal llapitotta meg.

A JPE szolgaltatok nem kotelesek a szolgdltatd valasztas lehetbségét 2018. harmadik negyedévtdl biztositani.

Avezetékes hirkdzlési szolgéltatdk az Eht. alapjan 2004. januér 146l kételesek szamhordozast biztositani halozataikban.

34.4 Energiaszolgaltatas Magyarorszagon

A Magyar Telekomugy dontétt, hogy 2015. julius 314 hatallyal kilép a géz-piac lakosségi szegmenséghbdl, illetve 2017. november 1-i
hatallyal a villamosenergia-piac lakossagi szegmenségbdl.

2016. oktober 1-t6la Magyar Telekomkdzbeszerzési gazpiaconis befejezte mikddését. Mivel a gazszolgaltatas vallalati Gzletaga
kiszervezésre keriltaz E2 Hungary Zrt-be - a k6z6s véllalat tulajdonosa a Magyar Telekom Nyrt. és a MET Holding AG - amely a
magyar gaz- ésenergiapiac izleti és kdzbeszerzési szegmensében miikddik - a foldgéz-szolgaltatasi tevékenységét teliesen
besziintette a Magyar Telekom. A tulajdonosok szandékaival 6sszhangban, a Magyar Telekom atadta a telies Gizleti
energiakereskedelmi tevékenységét az E2 Hungary Zrt-nek, ésa tovabbiakbanvegyesvallalatankeresztiil szolgalja ki ezen ligyfeleit.

35 MERLEGFORDULONAP UTANIESEMENYEK

35.1 Szerémi - Kaposvar ingatlanok eladasa

2019 januérjaban lezérult a Szerémi-Kaposvar ingatlanok értékesitése a WING Csoporttal 2015. majus 19-énaléirt atfogd ingatlan
megallapodas utolsé [épéseként. Az eladasi ar 11,3 millid EUR volt.

36 TEVEKENYSEGSZETVALASZTAS

Avillamos energiardl szolo 2007. évi LXXXVI. tdrvénynek, és annak egyes rendelkezéseinek végrehajtasardl szolé 273/2007. (X.19.)
Kormanyrendeletnek, valamint a féldgaz ellatasrdl szald 2008. évi XL. torvénynek, ésannak rendelkezéseinek végrehajtasarol szold
19/2009. (1.30.) Kormanyrendeletnek megfeleléen a kdvetkezdkben bemutatasra keriil az energiaszolgaltatassal kapcsolatos
pénzlgyi helyzetre vonatkozd kimutatas és azeredményre és egyéb atfogd jdvedelemre vonatkozé kimutatas.
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36.1 Energiaszolgaltatassal kapcsolatos pénziigyi helyzetre vonatkozo kimutatas

2017.12.31.
ESZKOZOK Aram Gaz Eavéb Osszesen
Fora6eszkozok
PENZESZKOZOK.....cviieiicieecii e - - 948 948
KOVETEIESEK ...t 191 -2 110505 110694
Eavéb rovid leidrati pénziiayi eSzkOZOK ......cccvivvvveiveeivecirienn, 9 - 11164 11173
Nvereségado-KOVELEIS .......ccviviriiicce e - - 189 189
KESZIBLEK vivviviiiiciecce e - - 13743 13743
200 -2 136549 136 747
Ertékesitésre Kilelolt €SzKOZOK .....v.vvrvvrrveirirriereeecesiceriees - - 161 161
Forgoeszk0zOK GSSZESEN .......ceerurruremrsremsmssessessessessessesenas 200 -2 136710 136 908
Befektetett eszk6z6k
TArQVi €SZKOZOK ...cvvvvevriviieiciee et -39 -3 3711774 371732
IMMateridlis javak .......ccoveviiiiiiieie s 524 - 378106 378630
BefektetESEK ... viriiiieiee e - - 131500 131500
Halasztott adO-kOVEEIES .....cvoeveieiiecece e - -
HosszU leiaratl pnzUayi €SZKOZOK. .......ccivecvrviieriiieeiieiiianns - - 19775 19775
Eavéb befektetett eSZKAZOK .....ccovvvvviiiiiiiiice s - - 128 128
Befektetett eszk6zOk GSSZESEN ......ccvvererersersersmssesessersessenas 485 -3 901283 901 765
ESZKOZOK OSSZESEN ...eeeeeeenrcnrrnesnsanesnssnessssssssssssssessessesssssensens 685 -5 1037993 1038673
KOTELEZETTSEGEK
Rovid lejaratu kotelezettségek
Pénzlayi kotelezettségek kapcsolt vallalkozasokkal szemben .. -19 -2 39357 39336
Eavéb pénziiavi kdtelezettsSeaek ..o 217 108 5730 5621
Kotelezettséaek szallitOk fel@ ....covivvviiiiiiiiiicc e 560 -187 110660 111033
Nyereségadd-KOtelezettSEg ......ovvvivviiiiiiiieie e - - 16 16
CAIHANAIBKOK ..vvvivveviiec e - - 2312 2312
Eavéb révid leidrati kotelezettségek ..., -2 - 28785 28783
Ertékesitésre kijelolt eszkdzokhdz kapcsolddo kotelezettségek . - - - -
Rovid lejarati kotelezettségek 6sszesen ........ccveveerserserennns 322 -81 186 860 187101
Hosszl lejaratu kotelezettségek
Pénzligyi kotelezettségek kapcsolt vallalkozasokkal szemben... -118 9 231774 231647
Eavéb pénziayi kdtelezettsSEaek ....oovvvvivecvriiiiiie e -7 -1 44791 44783
Halasztott adOkdtelezettsed ...ovvvvvvviieiceiceee e -6 -1 12365 12358
CEIANAIBKOK v e - - 8674 8674
Eavéb hosszu leidratikotelezettséaek ....ovvvvivvviieeicciiee, - - 286 286
Hosszu lejarati kotelezettségek dsszesen .......cveceeveceernennes -131 -11 297 890 297748
Kotelezettségek OSSZESEN .....ccceeeeeeeeeeereereeeceereeereeeereneeseens 191 -92 484 750 484 849
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2017.12.31.

SAJATTOKE Aram Gaz Eavéb Osszesen
JEAVZEIIOKE i - 104274 104274
TOKEtArtalEKOK ...vovvveviciiiccicece e - 25078 25078
SAJAtrESZVENVEK ...vviicce e - 27 27
Eredménvtartalék..........ccoovvoiiiiiiicice s -4 981 -6 007 435487 424 499
Halmozott egyéb atfogderedmeény ..o, - - -
SQJALLOKE OSSZESEN ..evvererscrrserersessssessssesssssssssssssssssessessssrsnnas -4 981 -6 007 564 812 553 824
SZETVALASZTASI KULONBOZET

SzEtvalasztasi KUIONDOZEL .........covveiiieicce s 5475 6094 -11 569 -
Szétvalasztasi kiilonbozet GSSZESEN ....coeceevceereeercernrrereeerens 5475 6094 -11 569 -
FOIrasok OSSZESEN .....ccceervererrersereseserssssesessesessesssssssesessessssenes 685 -5 1037993 1038673
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2018.12.31.
ESZKOZOK Aram Gaz Eavéb Osszesen
Forgdeszk6zok
PENZESZKOZOK.....ivivvveviviiciciees e - - 1315 1315
Vevikovetelések és eqveb eSZKOZOK. .......vivvvrveeiriieiriiniieirnnn, 2 -1 138218 138219
Eavéb révid leidrati pénziayi eSzKOZOK ......ccovivvvviiveeiveeirinnn, 5 - 22 266 22271
Nyereségadd-KOVetelBS .......cc.cvviviriiiecece e - - 33 33
KESZIBTEK ..vvvvveviiiiiccce e - - 15192 15192
7 -1 177024 177030
Ertékesitésre Kijelolt €SZKOZOK ...v.vvrverrerreeeiereeeeereereeeeneas - - - -
FOradeszkOzok GSSZESEN ......cceeeeeruererrererererserererserersesssenans 7 -1 177024 177030
Befektetett eszk6z6k
TArayi @SZKOZOK ....veveeieeieieeeeee e 16 -1 359569 359584
IMMAterialis iavak .......ccccoivieiiiieiee s 10 -1 379977 379986
BefeKtetESEK. ..vviiiieii e - - 132665 132 665
Halasztott adO-kOVELelES ......coceiviiiiiiiie s - -
Hosszu lejdratt pénzigyi €SZKOZOK. .......covvveviriiieieieieiciee, - - 22458 22458
Eavéb befektetett eSZKEZOK .....ccovoviiiiiiieic - - 4481 4481
Befektetett eszkOzOk GSSZESEN ....cvvvvereeeerereriererierererseserenans 26 -2 898 850 898 874
ESZKOZOK OSSZESEN ...eeereeenrrnrrnernesnesneensssessesssssessessesssssensensens 33 -3 1075874 1075904
KOTELEZETTSEGEK
Rovid lejarati kotelezettségek
Pénzliayi kotelezettségek kapcsolt vallalkozasokkal szemben .. 26 -2 117757 117781
Egyéb pénziigyi kotelezetts€gek ...oovvvvviiiiviiiiiiieceecee -287 -1 6332 6044
Kotelezettséaek szallitak felé ......coovvvvvevieiiicieicce e, -9 -195 149629 149425
Nvereségado-kOtelezettS8a ....viviviiiiiieiceceeee e - - 35 35
CAIHANAIBKOK ... - - 2270 2270
Eavéb révid leiaratu kotelezettsEaek ......cvvvvvrviivriiiieieciins - - 26956 26956
Ertékesitésre kiielolt eszkdzokhdz kapcsolddo kételezettséaek . - - - -
Rovid lejarati kotelezettségek 6sszesen ......cccvvvverserserenne -270 -198 302979 302511
Hosszu lejaratu kételezettségek
Pénzlayi kotelezettségek kapcsolt vallalkozasokkal szemben... 29 -2 123323 123350
Egyéb pénziigyi kotelezettségek ......ovvviviivriiiiiiiiiiccien 3 - 45310 45313
Halasztott adOkotelezettsed ....oovvvreiiiiiei s 4 - 15785 15789
CARANAIBKOK ... - - 10870 10870
Egyéb hosszu lejaratukotelezettsegek oo, - - -
Hosszu lejarati kotelezettségek dsszesen ........coeceeveceeruenne 36 -2 195288 195 322
KotelezettsEgek GSSZESEN ...cuvvvvrerrrerreersersssssssssessessssssssssnnsns -234 -200 498 267 497 833
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2018.12.31.
SAJATTOKE Aram Gaz Eavéb Osszesen
JEAVZEIIOKE i - 104274 104274
TOKEtArtalEKOK ...vovvveviciiiccicece e - 23359 23359
SAJAtrESZVENVEK ...vviicce e - -45 -45
Eredménvtartalék..........ccoovvoiiiiiiicice s -5505 -5964 461952 450483
SAJAtOKE OSSZESEN ...cevrereeerereraeserersssesererassesesesssseesesassesesenes -5505 -5964 589540 578071
SZETVALASZTASI KULONBOZET
Szétvalasztasi KUIONDOZEL .......covvvvieiicece e 5772 6161 -11933
Szétvalasztasi kilonbozet 6SSZESEN .....cccveereerverrersersersessnnanns 5772 6161 -11933 -
FOrrasok 0SSZESEN .....ccceeureereerreerneserese s s 33 -3 1075874 1075904
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36.2 Energiaszolgaltatassal kapcsolatos eredményre és egyéb atfogo jovedelemre vonatkozé kimutatas

2017.

Aram Gaz Egyéb  Osszesen

S ) O 4603 - 466929 471532
KOzvetlen KOISEGEK ..vviviriiiiicieicccece e -4 764 -18  -169801 -174 583
Személyijellegl raforditdsok ........coevvveviveiciecic e -3 - -56610 -56613
Ertékcsokkenésileiras €SamMOMtiZaCiO .....o..vvevovevveeeercoeireeeeenea, 232 - -88079 -87 847
Egyéb mikddési raforditdSok ......cvvivviviiiiiiiiicicir e 77 1 -93226 -93302
MUKOEST KOHSEGEK ..vuvererrreerrrenererrernreraeeesesssesss e ssesessesssessssnnans 4612 17 407716 -412345
Egyéb mikddési bevételek ..., - - 5957 5957
MUKOAESi EredmMENY.....ccceerererierrerresiesesessessesssssesessessessesesssssnees -9 -17 65170 65 144
Kamatbhevetel........covviiiiiiicce e - - 421 421
KamatKOISEG. .vevviveiviireiieieie st 7 1 -13350 -13342
Egyéb pénziigyi KOItsegek — NettO........ocvveviiiiiiiieeecieieien 2 - -7 941 -7939
Nettd penziiayi eredmMENY.......ccceeeeererereresessessessesse e ssessessessens 9 1 -20870 -20 860
Befektetések eredmBnye .......ccoeiieiieiiiiece e -4 - 10624 10620
Befektetések eredménye tarsult és kozos vezetés( vallalatokban .. - - 97 97
AdOzAS el6tti EredmMENY.......ccveeeeeeeeecrerererseese s seessssassesanas - - 55021 55001
NYEreSBgadl ..coiiviiviiiiiiiiice e -83 1 -13062 -13144
AdOZOtt ErEAMEBNY ... neanns -87 -15 41959 41 857
Eavéb atfoad eredmény, ad0zas Utan ..........cceeveereeriersersersnnsnnsnnas - - - -
Teljes atfogo eredmeny .......cccvceeeeererserssssssssssesses s -87 -15 41959 41 857

2018.

Aram Gaz Egyéb  Osszesen

S ) O 26 - 493291 493317
KOzvetlen KOISEGEK ...viviviiiiiciiiccccce e -49 5 197263 -197219
Személyijellegl raforditdSok ........covvevvevviieiiiciec e 1 - -56 869 -56 868
Ertékcsokkenésileiras €SamMOMiZACIO ........vvevovevveveercoeireeeeennn, -579 41 -93295 -93 833
Egyéb mikddési raforditdSok ......cvviviviiviiiiiiicicc e -20 1 -92 823 -92 84?2
MUKOEST KOHSEGEK ..vuvvrerrrrerrrrnererreeneesasceseensessssessesessesssessssnnas -549 37 440250 -440762
Egyéb mikddési bevételek ..., - - 8712 8712
MUKOAESi EredmMENY.....ccceeererierieriesiessesessesssss e e e ssesessessneas -523 37 61753 61267
Kamatbhevetel. ... - - 265 265
KamatkSIts8g.....ovviiiiiiiiii -3 - -13230 -13233
Egyéb pénziigyi KOItsEgek — NettO........ccvvivvieiiiiiiiiecieiereia - 7 -3937 -3930
Nettd PEnziiayi eredmMENY.......ccceeeeeereerereresessessessesse e ssessessessens -3 7 -16 902 -16 898
Befektetések eredmnye ......coovviiiiiiiii 1 - 4165 4166
Ad06zas el6tti eredmeny.......cceeeeeeeserssresseses s -525 44 49016 48535
NYEIESEGATO ....vivveiiieieciieeeece e 1 - -10870 -10869
AdOZOtt ErEAMENY ... neanas -524 44 38146 37666
Egyéb atfogd eredmény, addzas utan ........c.cccecveeveereerrerrersessnneenns - - - -
Telies atfoq0 eredmENY .......ccveeveerrerrerssssesserserses s ssesss -524 44 38146 37 666
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36.3 A fentebb energiaszolgaltatasi tevékenységenként bemutatott pénziigyi adatok elGallitasa soran alkalmazott jelentGs
szabalyok

Afelosztas soran alkalmazott altalanos szabaly, hogy amennyiben egy fékdnyvi szamlan, amelyen azenergiatevékenységek
elszamolasa is megjelenik (vagy kdzvetlenil, vagy felosztasi folyamat részeredményeként kdzvetetten), ésnem all rendelkezésre
egyéb analitikus kimutatdas, akkor a szamviteli szétbontas sorén, a fékdnyvi szamlan [évé energiatevékenységhezkapcsolddd
egyenleg megosztasa a villamos-energia és a gazszolgaltatasi tevékenység kézott azenergia tevékenységhez kapcsolddé direkt arrés
alapjan torténik. A tavkozlési és az energia termékek eltérd profitja miatt a fékonyvi szamlak jelentds részénél a direkt arrés arany
alapjan kerllnek azelszamolt 6sszegek felosztasra. A direkt arrés azarbevétel és a hozzakapcsolddo kozvetlen koltségek
kilonbsége; korrigalva a rezsicsOkkentés hatasaval, az energiaszolgaltatas soran adott, tavkdzlési szolgaltatashoz kapcsolddd
kedvezmeény dsszegével. A direktarrés aranyaban osztunk szét tételeket energiatevékenységre és tavkézlési/egyéb szolgaltatasokra.
Adatszolgaltatason alapul6, egyedi kigy(ités utjan kertinek meghatarozasra azenergiatevékenységre osztott dsszegek, amikor az
informacié az analitikdban all rendelkezésre. Egyes tételek esetébena felosztasi arany a kéltségektdl fligg. Az energiaszolgaltatasra
jutd koltségaranyt a 100%-ban energiaszolgaltatasra (villamos energia és/vagy gaz) vonatkozd kozvetlenkoltségek és a Tarsasag
dsszes kozvetlen koltségének hanyadosa adja.

36.4 Gazmotoros kiserémii

AMagyar TelekomNyrt. elkilonilt engedélyezésitevékenységei kdzé tartozik agazmatoros kiserém( izemeltetés is. Mivel a
gazmotoros kiserémuivet sajat célra haszndljaa Tarsasdg, az értékesitettmennyiség nagyon csekély, a gazdasagite vékenység nem
értelmezhetd. Emiatt a pénziigyi helyzet kimutatasban nem biztosithaté az eszkdzok és forrdsok egyezdsége, illetve az eredményre
vonatkozd kimutatas sem tartalmazna értelmezhetd gazdasagiinformacidt. Mindemellett az ezen tevékenységen kimutat ott 6sszegek
nem jelent6sek a Tarsasag pénzigyi helyzet kimutatasban és az eredményre vonatkozd kimutatasban bemutatott adatokhoz

viszonyitva, igya gazmotoros kiserém(i szamviteli szétvalasztasa kapcsan kizarélag a fébb pénzligyi adatok keriilnek bemutatasra az
alabbi tablazatban:

2017. 2018.
TArgYi €SZKOZOK. .. .eviveiiiiiicieieiei e 143 105
ATDEVETEL.....vocoo e 5 4
K&zvetlen KOKSEGEK . .....cv e 43 116
Személyijellegl raforditasok.......ooieieriiiiieiie e, 8 8
Ertékcsokkenési leirds 5 amOMiZACIO.........vvververervereeesrnrennes 41 37
Egyéb mUkddési raforditdSok. ......ovvriieiiriiieeiecee s 79 5

Budapest, 2019. februéar 20.

Y =

Rékasi Tibor Szabg Janos
vezérigazgato, igazgatosagitag gazdasagi vezérigazgaté-helyettes
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MAGYAR TELEKOM TAVKOZLESI
NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG

UZLETI JELENTES

A 2018. DECEMBER 31-EN VEGZODO EVRE
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BEVEZETES

A Térsaséag tevékenységének bemutatasara azEves Beszamoldban keril sor (1. megjegyzés), mig az Uzleti jelentés azaldbbi témakrdl
tartalmaztovabbiinforméciokat:

OSSZEFOGLALOA 2018. EVI MUKODESROL

ATARSASAG JEGYZETT TOKEJE, RESZVENYEKHEZ KAPCSOLODO JOGOK, AZOK ATRUHAZASA
TARSASAGIRANYITAS

SZOCIALISES FOGLALKOZTATASIKERDESEK, EMBERI JOGOK

IGAZGATOSAGI, FELUGYELO BIZOTTSAGI, VALAMINT UGYVEZETO BIZOTTSAGI TAGOKJAVADALMAZASA
KUTATAS ES FEJLESZTES

INGATLANKEZELES, TELEPHELYEK

FENNTARTHATOSAG

KORNYEZETVEDELEM

VALLALATI MEGFELELOSEG

GAZDASAGI KORNYEZET

CELOK ES STRATEGIA

BELSO KONTROLLOK, KOCKAZATOK ES BIZONYTALANSAGOK

A 2018-AS PENZUGYI EREDMENYEK ELEMZESE

AZ EVES BESZAMOLO FORDULONAPJAUTAN ES A JELENTES PUBLIKALASA KOZOTT BEKOVETKEZETT JELENTOSEBB
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OSSZEFOGLALOA 2018. EVIMUKODESROL

Mivel a Tarsasag a Magyar Telekom Csoportanyavallalata, igy a Magyar Telekom Csoportra vonatkozd Osszefoglald a 2018. évi
mUkodésrol keriil azalabbiakban bemutatasra.

Rékasi Tibor vezérigazgatd igy nyilatkozott:

,Orommel tolt el hogy a 2018-as év folyaman is megériztik azt a j6 teljesitményt, ami az egész évre vetitve 7,6% bevételndvekedést
eredményezett. Tulteljesitettiik az elGirdnyzatot mind a bevétel terén, amelyelértea 657, 1 milliard forintot, mind pedig azEBITDA
vonatkozasaban,amelynek 6sszege 192,5 millidrd forintot tett ki a magasabb brutté fedezetnek, valamint a ingatlanértékesitésébdl
szarmazd egyszeri bevételeknek koszonhetéen. Az éves szabad cash-flow célunkat is tulteljesitettiik, mivel 68 milliard forinttal zartuk
az évet, ami elsésorban a magasabb EBITDA-nak, illetve a csdkkend akvizicids kéltségeknek és azingatlanértékesitésbdl szarmazd
egyszeri bevételeknek volt kdszonhetd, mig a CAPEX koltéstink 91.8 milliard forintot ért el. Ezentilmenden az alaptevékenységiinkre
és az Ugyfelek igényeinek kielégitésére forditotteréforrasainknak kdszénhetéen, valamint termékkinalatunk folyamatos frissitésével
visszaszereztik vagy megtartottuk vezetd pozicidnkat valamennyi kulcsfontossagu piaci szegmensben, ideértve az eléfizetéses mobil,
TV és vezetékes szélessawvl internet szegmenseketis.

A magyarorszagi mikddést tekintve az évsoran folytatodtak a pozitiv trendek, bevételeink mindharom f6 szolgéltatasunk terén
névekedtek. A mobil szegmensben tovabb nétt a mobil-adat irdnti kereslet, amint egyre tébb tgyfeliink veszi igénybe
csucstechnoldgidju 4G haldzatunkat jelentdsen hozzajarulva a bevételtermeléshez Ezt erfsitette az eszkdzértékesitésre vonatkozo
stratégiank, valamint tigyfeleinknek a feltltékartyaktdl az el6fizetéses csomagokra torténd migracioja is. A mobil szolgéltatasinkat
hasznalé Ugyfeleink szama ndvekedést mutatott a negyedik negyedévben, ami azegy mobil el6fizetére jutd arbevétel névekedésével
egyUtt tdmogatta a szegmensben elért bevételndvekedést.

Avezetékes piacon megtartottuk a haldzatunk fejlesztésére iranyul 6 fokuszt kozel 300,000 Uj haztartas szamaéra biztositottunk 100+
MB/s internet-elérést, és kozelebb keriiltink ahhoz a célunkhoz, hogy az egész orszag teriileténgigabitesinternet-elérést biztositsunk.
E stratégiapozitiv elényeit a vezetékesbevétel ndvekedésében islattuk, ahol - az hangalapu bevételek csdkkenésénekiparagi szint(
tendenciaja ellenére - bevételeink éves 0sszevetésben 5,5%kal ndvekedtek, mig azutolsd negyedévben 4,9%-0s béviilgst tudtunk
elérni. Ezentulmenden a széles savu internet és TV-bevételek ndvekedtek, valamint a vezetékes eszkdzeladasbdl szarmazd bevételek
tovabbra is erés- éves 6sszehasonlitasban 95,9%-0s- ndvekedést mutattak, kdszonhetéen a Black Friday és a karacsonyi promdciok
altal is tamogatotterésnegyedik negyedéves teliesitménynek.

Avezetékes ésmobil piac erés teliesitményének kdszonhetéen az lizleti stratégiank harmadik pillérére, az FMC tigyfélbazisra
dsszpontosithattunk. 2018-ban tovabbrais mivoltunk Magyarorszagonaz egyetlen olyanszerepld, akivalds integralt vezetékes-mobil
ajanlatott tehetett az ligyfeleink. Ebben az évoen tovabbi [épéseket tettlink annak érdekében, hogy megerdsitsiik pozcidnkat ezen a
piacon. Mig a masodik negyedévben megkettéztiik az tigyfeleink rendelkezésére allo mobiladat-keretet, a harmadik negyedévben
egységesitettik Magenta1 ajanlatunkat, és ligyfeleink szamara 30%-0s kedvezményt tettiink el érhetévé valamennyi kapcsolddd
szolgaltatas vonatkozasaban. Erre épitve folyamatosan novelni tudtuk Magental-ligyfélbazisunkat. Emellett Gj médokat is kerestlink,
hogy Ugyfeleinket elérjik, valamint megerdsitettiik online csatornainkat. Jelenleg tigyfeleinknek martdbb, mint 409%-a hasznélja a
Telekom applikéacidt, és eladasaink tobb, mint 20%-4t az online értékesitési csatomakon keresztll realizaljuk.

ARendszerintegraciés ésaz IT szegmensben is sikeres évet zartunk, 2017-tel Osszevetve 22,4%0s novekedéstértiink el a
bevételeinkben. A ndvekedésezuttal is elsésorbana nagyértéku, alacsonyabb nyereséghanyadu szoftver- és hardverprojekteknek volt
kdszOnhetd. Ezek az atlagosnal alacsonyabb nyereséget hozd projektek azt acélt szolgaljak, hogy tébb kilonb6z6 intézménnyel
épitstink ki hosszitavu kapcsolatot, majd ezeket kapcsolatokat idével magasabb nyereséghanyadu, szolgaltatasi szerz6désekké
alakithassuk.

Az év soran a Csoport teliesitményét tovabb erésitette a folytatddd maceddniai trendfordulé. A bevétel és azEBITDA is ndvekedett,
kdszdnhetéen a valamennyi (izleti terlileten mutatott szilard teliesitménynek, a szolgaltatasi bevételekben mutatkozd pozitiv
trendeknek, valamint a Rendszerintegracid és az IT terliletén elért kimagasld névekedésnek.”
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1 ATARSASAGJEGYZETT TOKEJE, RESZVENYEKHEZ KAPCSOLODO JOGOK, AZOK
ATRUHAZASA

A Magyar TelekomNyrt. jegyzett tokéje 2018. december31-én 104 274 254 300 forintvolt,ami 1 042 742 543 ,A” sorozatu
dematerializalt torzsrészvénybdl all. Az ,A” sorozatltorzsrészvények névértéke 100 forint. Az ,A” sorozatu torzsrészvényekhez
kapcsolddo jogokat és kételezettségeket az Alapszabaly 2. pontjatartalmazzarészetesen
(http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek /tarsasagiranyitas/tarsasagiranyitasi_dokumentumok). A 2018. december 31-ére
vonatkozd tulajdonosiszerkezetet az aldbbi tablazat tartalmazza:

Részvényesek Részvény darabszam Részesedés (%)
Deutsche Telekom Europe B.V. ..o 617436759 59,21
Nyilvanosan forgalmazott 425202199 40,78
SAJALIESZVENYEK c.vvves et s e s e s 103585 0,01
1042742 543 100,00

A Deutsche Telekom Europe B.V., amely a Tarsasag szavazati joganak 59,21%-aval rendelkezik, a Deutsche Telekom Csoport tagja. A
Magyar Telekomtényleges iranyitdtulajdonosaa Deutsche Telekom AG (DT vagy DTAG).

A Deutsche Telekom Europe B.V.-nek a tébbi részvényessel megegyezden szavazatijogaivannak, igy atobbi részvénytulajdonoshoz
hasonldan a Deutsche TelekomEuropeB.V. is részvényenként egy szavazattal rendelkezik.

1.1 Szavazati jogok és szavazas

Minden ,A” sorozatutdrzsrészvény részvényenként egy szavazatrajogosit a Tarsasag Koézgydlésén. A Kozgylilésén az a részvényes,
illetve részvényesi meghatalmazott (nominee) vehet részt, akit legkésébb a Kdzgylilés kezddnapjat megelézd masodik munkanapon
bejegyeztek a részvénykdnyvbe. A Kbzgylilés a hatarozatait egyszerl szavazattobbséggel hozza, kivéve, aholaz Alapszabalya do ntést
aleadott szavazatok legaldbb haromnegyedes tobbségéhez kéti. Nincs korlatozas a nem-rezidensvagy klfoldi részvényesek
jogaiban, a torzsrészvények birtoklasét és az ahhoz f(iz6d6 szavazati jog gyakorlasat illetéen. A torzsrészvényekhez f(iz6dé szavazati
jogokat az Alapszabaly nemkorlatozza. A Tarsasagnak nincs kiilonlegesiranyitasi joggal felrunazott részvénye.

1.2 A részvények atruhazasa

A dematerializalt részvény atruhazasahozaz atruhazasrairanyuld szerz6dés vagy mas jogcim, valamintaz atruhazo
értékpapirszamlajanak megterhelése és az Ujjogosult értékpapirszamlajan a dematerializalt részvény jovairasasziikséges. A
dematerializalt részvényjogosultjanak, annak az értékpapirszamlanak ajogosultjatkell tekinteni, amelyiken a dematerializal t részvényt
nyilvantartjak.

Az ,A” sorozatl torzsrészvények atruhdzasa nincs kotve egyéb korlatozashoz vagy beleegyezés megszerzéséhez.
2 TARSASAGIRANYITAS

2.1 Kozgyiilés

AKozgyllés kizardlagos hataskdrébe tartozik -amennyiben atorvény vagy az Alapszabaly eltéréen nem rendelkezik -az Alapszabaly
megallapitasaés mddositasa(Alapszabaly 5.2.(a) pont). Az Alapszabélyban foglaltak szerint azlgazgatdsag jogosult a Tarsasag
székhelyének, telephelyeinek és fioktelepeinek, valamint- a fétevékenység megvaltoztatasakivételével - a Tarsasag tevékenységi
koreinek médositasara vonatkozo dontések meghozatalara és ezzel sszefliggésben az Alapszabaly médositasara (Alapszabaly 6.4.

(p) pont).

2.2 lgazgatdsag

Az lgazgatdsag hataskorére ésmiikddésére vonatkozd részletes szabalyok az Alapszabaly 6.4. pontjaban és az Igazgatosag
Ugyrendjében talalhatok (https://www telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/igazgatosag). Az alaptéke felemelésére és
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sajat részvény megszerzésére vonatkozd hataskori eléirasokat azAlapszabaly 5.2 (b) és (p), valamint6.4. (1) és(m) pontja tartaimazza.
AKozgyllés a 8/2018 (IV.10) sz. hatarozataval felnatalmazta azlgazgatdsagotMagyar Telekomtdrzsrészvények vésarlasara, a
kdzgyllési hatarozat elfogadasanak napjatol szamolva 18 hdnapos idétartamig. A felhatalmazas részletes leirasa a Tarsasag
honlapjanak Koézgyllések oldalantalalhato.

A lgazgatdsag hataskorébe tartozik minden olyan, a Tarsasag iranyitasaval és izletmenetével kapcsolatos kérdés, amely az
Alapszabaly vagy jogszabaly rendelkezése folytan nem tartozik a Kdzgy(lés vagy mas tarsaségi szervek kizarélagos hataskdrébe. Az
lgazgatdsag az lizleti évvégén jelentést készt a Kozgy(ilésre a részvényesek szamara, negyedévente pedig a Felligyel 8 Bizottsagnak a
Tarsasag gazdalkodasarol, a Tarsasag vagyonardl, a Tarsasag pénziigyi helyzetérél és a Tarsasag Uzletpolitikajardl.

Az Alapszabaly értelmében, az lgazgatdsag legalabb hat, de legfeliebb tizenegy tagbdl all. Az Igazgatdsagtagjait a Kozgylilés valaszta
meg, amennyiben a Kdzgy(léseltéréen nemrendelkezik, haroméves idétartamra. 201 8. december 31-€n azlgazgatésagnak hét tagja
volt.

Az lgazgatdsag Uléseit évente legalabb négy alkalommal tartja. Az Igazgatdsag tilése akkor hatarozatképes, ha azon azlgazgatésagi
tagok tébbsége jelen van. Az Ilgazgatésag minden tagjanak egy szavazatavan. Az Igazgatosag a tagok egyszer(i tobbségének
szavazataval hozza meg hatarozatait.

2018. december 31-én azlgazgatosag tagjai, az altaluk elsbdlegesen betdltott pozicid, valamint megvalasztasuk éve a kovetkezd:

Név Sziiletési F6 pozicid Megvalasztas

v éve
Rékasi Tibor......ccccccevevvivriiennen, 1973 Vezérigazgatd, Magyar TelekomNyrt. 2018
Dr. Patai Mihaly.........cccoovvenan. 1953 EIndk-vezérigazgato, UnicreditBank Hungary Zrt. 2012
Ralf Nejedl......c.cooovevviiviiiinnnn, 1970 Deutsche Telekom AGB2B szegmensének Eurdpéért 2016

felel6s vezetSje

Frank Odzuck.......c.ccccevvvvinennen, 1959 Vezérigazgatd, Zwack UnicumNytt. 2006
Dr. RobertHauber..........cc.cc.... 1971 Deutsche Telekom AGeurdpai szegmensének 2017

pénziigyekért és teljesitmény menedzsmentért felel s
vezetbje, Magyar TelekomNyrt. Igazgatdsaganak elnoke

GuidoMenzel........ccccevveevinennn, 1961 Deutsche Telekom AGeurdpai szegmensének 2017
technoldgiai vezetdje

Mardia Niehaus ..........ccceveveneen, 1963 Deutsche Telekom AG Technoldgiaés Innovacio terulet 2017
InnovéciésHub vezetsje '

Atagok megbizatasa2019. majus 31-énjarle.

'2019. januar 1-t6l a Deutsche Telekom AG Technoldgia és Innovacio iranyitésitertilet Emberi Eréforrasmenedzsment szervezet
vezetdje.

2.3 Ugyvezetd Bizottsag

Az lgazgatdsag tigyrendiében foglattaknak megfelel6naz lgazgatdsag2000-ben Ugyvezetd Bizottsagot hozott létre. AzUgyvezetd
Bizottsag a munkéjat az Igazgatdsag altal elfogadott, ésa Tarsasag honlapjanelérhetd ligyrend alapjan végzi
(http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek /tarsasagiranyitas/ugyvezeto_bizottsag).

Az Ugyvezet6 Bizottsagitagség a vezetéi megbizataskeltétd, illetve az abbana megbizatas kezdetekéntmegijeldltidéponttdl a
megbizatas barmilyen okbol térténd megsziinéséig tart.
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2018. december 31-6n azUgyvezeté Bizottsag tagjai, valamint megval asztasuk éve a kovetkezd:

Név Sziileteési Bet6ltétt pozicio Megvalasztas
év éve
Rékasi TIbor ....c.covevvevriiiieiennen, 1973 Vezérigazgatd, Magyar TelekomNyrt, 2013
Szabd JANO0S......ceeeiiee, 1961 Gazdasagi vezérigazgatd-helyettes 2013
Dr. Mathé Baldzs'........ccoccvvveennn.. 1968 Jogi éstarsaségi Ugyek vezérigazgatd-helyettes 2010
Szabd Melinda...........ccoevveiennn, 1971 Lakossagi szolgaltatasok vezérigazgatd-helyettes 2018
Fried Zsuzsanna..........c..ccvne.n. 1977 Human eréforrés vezérigazgatd-helyettes 2017
Kaszas Zoltan........cccceevevvenennnn, 1968 Vallalati szolgaltatasok vezérigazgatd-helyettes, 2017

Vezérigazgatd, T-Systems Magyarorszéag Zrt.

12018. december 31-6n megszint UB tagsaga.

2.4 Felligyel6 Bizottsag

A Felligyeld Bizottsag tevékenységét az Alapszabaly 7. pontja, valamint a Kozgy(ilésaltal jovahagyott Ugyrendie alapjan végz
(https://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/felugyelo_bizottsag). A Felligyeld Bizottsag koteles a Kézgylilés elé
kerlild elbterjesztéseketmegvizsgalni, és ezekkel kapcsolatos allaspontjat a Kbzgylésen ismertetni. A szamviteli térvény szerinti
beszamoldkrél és az addzott eredményfelhasznalasardl a Kozgyliés csak aFelligyel 6 Bizottsag irasbeli jelentésének birtokaban
hatarozhat. Kézvetlenil a Felligyel6 Bizottsag tesz javaslatot a Kbzgylilésnek azallandd Kényvizsgald megvalasztasa, dijazasa és
visszahivasavonatkozasaban.

A Téarsasag Alapszabdlyanak megfeleléen a Felligyeld Bizottsag legaldbb harom, legfeljebb tizendt tagbdl all. A Felligyel 6 Bizottsag
tagjait a Kozgy(ilés valasztia meg, amennyiben a Kézgy(ilés eltéréen nem rendelkezik, harom éves idétartamra. A Kozponti Uzemi
Tanacs jeldlia Felligyel 6 Bizottsag tagjainak egyharmadat (munkavallaléi kildottek). A Felligyeld Bizottsag Glése akkor
hatarozatképes, haa mindenkor megvalasztott tagjainak kétharmada, de legalabb haromtag jelen van.
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2018. december 31-én a Felligyeld Bizottsag tagjai, az altaluk elsédlegesen betdltétt pozicid, valamint megvalasztasuk éve a

Fé pozicié

kovetkezd:
Név Sziiletési
év

Dr. Pap LASzZIO...covcvviiiiirinnnen, 1943
Dr. Bitd JAnoS......coovevvviiecirne, 1936
Bujdosd Attila.....cureeecreeinn. 1967
Hartai SAndor........ccoevveveiieenee, 1966
Dr. [lléssy JANO0S.......cccevverenane, 1962
Dr. KerekesSandor ......ccccoeuv..n. 1948
Konrad Kreuzer........cccoeveevvene.n. 1948
Lichnovszky Tamas.................. 1962
Martin Meffert ......cocovvveveinenne, 1960
Dr. SalamonKaroly.........c.ccce... 1954
Varga Zsoltné..........ccccvevevvivennan. 1969
Dr. Konrad Wetzker........ccou.n. 1950

Atagok megbizatasa2019. majus 31-€njarle.

2.5 Az Audit Bizottsag

Professor emeritus, Budapesti M(iszaki és
Gazdasagtudomanyi Egyetem

A Pazmany Péter Katolikus Egyetem Informécios
Technoldgiai Kar diplomavédési és zardvizsga
bizottsaganak elndke

A Tavkozlési Szakszervezet elndke

A Nagykereskedelmilgazgatésag szakértdje, Magyar
Telekom

A Lebona Kft. igyvezeté igazgatoja

A Budapesti Corvinus Egyetem Komyezettudomanyi
Intézeténekigazgatdja

Az EUTOP Vienna, Budapest és Prague ligyvezetd
igazgatdja

AKodzponti Uzemi Tanacselnoke, Magyar Telekom
A Deutsche Telekom AGeurdpaiszegmens

vagyongazdalkodas és eszkézfejlesztés tertilet
projektmenedzsere

AMIS Kft. ligyvezet6 igazgatdja
Minéségligyi menedzser, Magyar Telekom

A Budapesti Corvinus Egyetem Vezetbképz6
Kdzpontianak elndke

Az Audit Bizottsag tevékenységét az Alapszabaly 7.8. pontja, valamint sajat igyrendje alapjan végzi

(https://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/audit_bizottsag). Az Audit Bizottsag tagjai a Feltigyel § Bizottsag

Megvalasztas
éve

1997

2010

2018

2016

2006

2006

2006

2010

2009

2010
2008

2011

fliggetlen tagjai kézll - a Felligyel  Bizottsagitagsaggal megegyez6 idétartamra — a Kozgy(lés altal keriiinek megvéalasztasra.

2018. december 31-én azAudit Bizottsag tagjai a kovetkezok:

= Dr. Illéssy Janos

= Dr. BitdJanos

= Dr. KerekesSandor
= Dr.Paplaszlo

= Dr. SalamonKaroly
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2.6 A Javadalmazasi és Jel6l6 Bizottsag

A Javadalmazasi Bizottsag 2013. szeptember 20-tdl egyes jeldléssel kapcsolatos részfeladatokat is ellat, és neve Javadalmazasi és
Jeléld Bizottsagra maédosult.

A Tarsasag lgazgatdsaga megalapitotta aJavadalmazasi és Jel6ld Bizottsagot, amelynek célja, hogy ligyrendje szerinttamogassa a
Tarsasag lgazgatosagat a tarsasagitestlletek és a top vezetdk javadalmazasi, illetve egyes jelo|ési kérdéseiben.
(https://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek /tarsasagiranyitas/javadalmazas)

A Javadalmazasi ésJelol6 Bizottsag, tobbek kdzétt, javaslatot készit azlgazgatdsag részére a vezérigazgato és avezérigazgato-
helyettesek munkaviszonyanak |étesitésére, megszlintetésére, modositasara, illetve avezérigazgatd és a vezérigazgatd-helyettesek
javadalmazasara, beleértve az évesprémiumceélkitlizéseik és ezek teljesitésének értékelését. A Javadalmazasiés Jel 616 Bizottsag
évente legalabb kétszer iilésezik.

A Javadalmazasi ésJelol6Bizottsag harom tagbdl all. A tagokat azlgazgatdsag valasztja tagjai koz il.
2018. december 31-én a Javadalmazasi és Jeldl6 Bizottsag tagjai a kdvetkezdk:

= Frank Odzuck
= Dr. Robert Hauber
= Ralf Nejedl

2.7 FelelGs tarsasagiranyitasi jelentés

AMagyar TelekomNyrt. a Budapest Ertéktézsdénjegyzettrészvénytarsasag. A Budapesti Ertéktdzsde 2004-ben jelentette meg
Felelds Vllalatiranyitisi Ajanlasait (Ajanlasok), amely a Budapesti Ertéktézsdénjegyzett tarsasagok vallalatiranyitasi gyak orlatara
vonatkozdan tartalmazott ajanlasokat, figyelembe véve a nemzetkdzileg leggyakrabban alkalmazott elveket, a magyarorszagi
tapasztalatokat és a magyar piac sajatossagait, valamint a Tarsasagi Torvényt. 2007-ben, 2008-ban, 2012-ben valamint 2018-ban az
Ajanlasok mddositasra keritek. A mindenkor hatalyos Ajanlasok elérhetéek a Budapesti Ertéktézsde honlapjan:
https://www.bet.hu/Befektetok/Szabalyozas/Tozsdei-szabalyzatok

Ajelenleg hatalyosszabalyozasnak megfeleléena Magyar Telekom Nyrt. Igazgatdsaga jovahagyta és a Kdzgy(ilés elé terjesztette a
Felelds Tarsasagiranyitasi Ajanlasok alapjan készitett Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentését (jelentés), amely egyéb tarsasagiranyitashoz
kapcsolddd dokumentumokkal egyitt a Tarsasag honlapjan atarsasagiranyitashoz kapcsolédé oldalontaldlhatd meg:

http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/tarsasagiranyitasi_dokumentumok

Az Ajanlasok alapjana tézsdeitarsasagoknak kétféle madon kell nyilatkozniuk afelel és tarsasagiranyitasi gyakorlatukrdl. A jelentés
elsé részébenbe kell szamolniuk az adott lizleti évben alkalmazott felelés tarsasagiranyitasi gyakorlatukrdl, kit rve atarsasagiranyitasi
politikara, az esetleges kilonleges koriilmények ismertetésére. A jelentés masodik részében a kibocsatdk a "complyor explain” elvnek
megfelelden az Ajanlasok egyes meghatérozott pontjaibanfoglaltaknak vald megfelelésrél szamolnak be, azegyesajanlasoktol, illetve
javaslatoktolvald eltérések indokaival egyltt. Haa kibocsatd valamely ajanlast nem, vagy eltéré modonalkalmaz, akkor azt kell
megmagyaraznia, hogy miben térel és ennek miaz oka (,complyor explain” elv). Ez a mddszer lehet6vé teszi, hogy a kibocsaté a ra
jellemzé egyedi, agazati stb. sajatossagokratekintettel tajékoztassa a részvényeseket és a piaci szerepléket, hogy miben és miért térel
az altalanos felelds tarsasagiranyitasi elvektdl. Ugyanezen elvbél kiindulvaa javasiatok esetén islehetéség van az eltérés
megindokolésara.

Ajelentésben megtaldlhatd aFelelds Tarsasagiranyitasi Nyilatkozat a Felelés Tarsasagiranyitasi Ajanlasokbanfoglaltaknak valo
megfelelésrdl, valamint egyes kérdések esetében azesetleges eltérések és azok indoklasa. A jelentés 1-5. pontja azlgazgatdsag, a
Felligyeld Bizottsag, mas relevans bizottsagok, valamint a menedzsmentbemutatasat és mikodésének leirasat tartalmazza. A jelentés
6. pontja tartalmazza a belsé ellendrzési és a kockazatkezelési eljarasok bemutatasat, miga 8. pont kitéra kozzétételi politika ésa
bennfentes kereskedelemre vonatkozd irdnyelvek ismertetésére. A 9-10. fejezet arészvényesi joggyakorlas maodjatés kozgyilés
lebonyolitasaval kapcsolatos szabalyokatfoglalja 6ssze,a 11. pont pedig a javadalmazasi nyilatkozatot tartalmazza. A Tarsasaga 85
ajanlas és javaslat tulnyoma tobbségének megfelel, ugyanakkor 4 ajanlas és?2 javaslat esetében nem, illetve nem teljes mértékben
felelt mega 2018. évi lizleti évben figyelemmel a Tarsasag szervezetifelépitésére, illetve folyamataira.
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Az lgazgatdsag azellendrzési szakterliletkdzremikdésével felmérte a Tarsasag nyilvanossagrahozatali folyamatainak
hatékonysagéat a 2018. évre vonatkozdan is. A vizsgalat eredménye alapjan a nyilvanossagra hozatali folyamatok és kontrollok
hatékonyak, és akként keriiltek kialakitasra, hogy megfeleld alapot biztositsanak ahhoz, hogya Tarsaséag piaci szerepléknek sz 616,
szamviteli, tékepiaci és tarsasagijogi szabalyok szerint el éirt kozzétételeit idében és pontosan teljesitse.

3 SZOCIALISES FOGLALKOZTATASIKERDESEK, EMBERI JOGOK

A Fenntarthatésagi stratégiaegyik kulcskihivasaaz emberieréforras-menedzsment teriilete, ezérta Magyar Telekom
humanstratégidjanakis fontos szerep jut a fenntarthatdsagi célok elérésében. Vizionk egyélhetd, szerethetd éssikeres vallalat
mUkddtetése. Ez megerdsiti munkavallaldink elkdtelezettsé gét, elégedettségét, ésvonzd a munkaerépiaconiis.

3.1 Human stratégia

3.1.1 Human stratégia a vallalat szempontjabdl
A Magyar Telekom legfontosabb prioritasai 2018-ban:

= Munkaltatoi marka erdsitése
= Kultdrafejlesztés -growth mindset - fejlédésalapu vallalati kultdra
= Digitalizacids folyamatok novelése

3.1.2 Human stratégia a munkatarsak szempontjabal

technoldgidk kiaknazasa az tigyfelekkel vald kapcsolattartasban, a bizalom névelése és végsd soron az értékteremtés. Ezencél
teljesitésének tdmogatasa érdekében a HR-szervezet és miikddési modellie talakult, hogy egy hatékonyés tigyfélkozpontd HR
tamogassa a vallalat Uzleti stratégidjabankit(izétt célokat.

Human eréforras tertilet f6 fokuszai 2018-ban:

= Atalakuld munkaeré allomany hatékony tamogatasa
= Adaptiv vallalati struktura és kultura megteremtése
= Sokszind, attraktiv ésvonzé munkahely

= Jovétallo és valddihatassal bird HR szervezet

Munkaltatdi marka épitése: Eletképesés szerethetd munkahelyet hozunk létre, amely megfelela munkavallaloknak, és vonzd
perspektivat kinala munkaerdpiacon a jovéorientalt munkamddszereirévén. Nagyobb hangsulyt fektetlink a kéz6sségi média
megoldasokra a markaépités soran.

Toborzas, kivalasztas: Szegmentalt online toborzasi csatornak hasznalataval valasztjuk kia legjobb jeldltet az adott pozicidra. A
kivalasztasifolyamat soranazt a hozzadllast és azokat az alapvetd személyiségjegyeket keressiik, amelyek biztositjak, hogy a leendd
Telekom-munkavallaldk otthon érezzék magukat a vallalati kultdraban.

Javadalmazés: Széleskor( juttatasokkal tesszik vonzobba a Tarsasagunkat a munkavallalok szamara. Atlathato, egyszer(i és
kovetkezetes munkak6ri modellt mikddtetlink, amely a hierarchia helyetta munkakdrok valddi értékét tiikrozi, és alkalmasa piaci
dsszehasonlitasra, megteremtve ezzel a versenyképes javadalmazasi rendszer alapjat.

Képzés-fejlesztés: Versenyeldnyiinket képzett munkatarsainknak kdszonhetjlik. Digitalis Telekomotépitlink, és egyre nagyobb
hangsulyt helyezlink azegyuttm(ik6dd digitalis eszkdzokre és megoldasokra, amelyek lehetévé teszik és inspiraliak munkatarsaink
dnfejlesztését, ugymint azonline képzési kataldgusok, online oktatasi anyagok, online coachbank és mentoralas, online
tudadsmegosztas (Share).

Well-being: Az energizalt alkalmazottak sikeresséteszik a vallalatot. Fizikai, szellemiés mentalis jolétlink érdekébenegymasra és

dnmagunkra tamaszkodunk, partnerkéntegyttmikodink. Felhiviuk a munkavallalok figyelmét az egészséges életmdd, az dnkéntes
munka, a fenntarthatosag, valamint amunka és a maganélet egyensulyanak.
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3.1.3 Létszam

Az alabbi tablazata teljes munkaidé egyenértékesnek (FTE) megfelel 6 teljes munkaidds alkalmazotti Iétszamrodl ad tajékoztatast a
Magyar TelekomNyrt.-nél:

2017 2018
Magyar TEIEKOM NYIt.......couviie e 6241 6134

3.2 Politikak

3.2.1 Politikak és egyiittmiikodések
Miikodési Kédex- https://www.telekom.hu/static-r/sw/file/mt-mukodesi-kodex. pdf

A Mikddési Kodexben foglalt szabalyozasok és iranymutatasok a Deutsche Telekom Csoport és a Magyar Telekom minden
munkavallaléjara énvényesek. Hatdlya rajtuk kiviil vonatkozik mindazokraa személyekre, akiket a munkatarsakkal funkcionalisan
egyenértékiienalkalmaznak, igy példaul a kélcsdnzétt munkaeréreis. Osszefoglalia azokat jogi megfelelésre éserkslcsileg
feddhetetlen viselkedésre iranyuld kételezettségeket, amelyek szavatoljak a Deutsche Telekom és a Magyar Telekom mindenki
tandcsadditdl, hogy tartsak tiszteletben a MUk odési Kddexben lefektetett magatartasi kdvetelményeket, és erdéfeszitéseket tesz annak
érdekében, hogy erre szerzédési kotelezettséget is vallaljanak.

Emberi Jogok és Szocialis Alapelvek Kadexe: https://www telekom.hu/static-tr/sw/file/emberi-jogok-es-szocialis-alapelvek-
kodexe.pdf

EsélyegyenlGségi terv: hitps://www .telekom.hu/statictr/sw/file/Magyar_Telekom_Eselyegyenlosegi_Terv_2016_2020.pdf

A Magyar Telekom EmberiJogok és Szocidlis Alapelvek Kédexe, valamint a mindenkor hatélyos Esélyegyenléségi terve, rogzitia
vallalat altalanos emberijogi alapelveit és az alapelvek implementacidjaravonatkozd rendelkezéseket. A Magyar Telekom dontéshozoi
tudatdban vannak, hogy a munkavallaloi dsszetétel sokszinlisége a fenntarthatd és az esélyegyenléséget megalapozd miikodés
feltétele, ugyanakkor versenyelényt jelent és noveli az(izleti eredményességet.

Sokszin(iségi Politika - https://www.telekom.hu/stafic-tr/sw/file/Sokszinusegi_Politika.pdf

AMagyar Telekom Sokszinliségi Politikdja hangstlyozza elkdtelezettségiinket a fejl6dési lehetéségek kdvetkezetes meghatarozasa és
felhasznaldsamellett.

ADeutsche Telekom Csoport és a Magyar Telekom politikaja a dolgozdi kapcsolatokrol - hitps: //www.telekom.hu/static-
tr/sw/file/Magyar-Telekom-poalitikaja-a-dolgozoi-kapcsolatokrol pdf

A politika 201 1-¢ta belsd szabalyozas formajaban, 201846l pedig publikusanis elérhetd vallalati politikaként szabalyozzaa vallalat és
a munkavallalék kapcsolatat meghatarozé keretrendszert, amely amunkavallalék munkéaban toltott életciklusanak minden aspektus at
feldlelik, képessétéve amunkavallal ok kdzosségét az lzleti teljesitmény erdsitésére.

Szallitoi Megfelelés: A Magyar Telekom elkételezettségét azemberi jogok tiszteletben tartasara Gzleti partnereitélis elvarja. A
Telekom és T-Systems beszallité partnerei - mielétt megbizast kapnanak - kotelesek véllalkozasukat regisztralni acég Beszerzési
oldalan.

https://beszerzestelekom.hu/beszerzes/portal?appid=beszerzes&page=regisztracio_szallitovm
Aregisztracio kotelezd részeként meg kell ismernilik, és elfogadniuk a Szallitoi Mikodési Kédexiinket, melynek mas iranyelvek mellett

részét képezia Mikodési Kddex, aSzocialis Chartaés a Sokszinliségi Politika tartalmanak megismerése ésszallitdink sajat miikodése
szempontjabdl iranyadéként torténd elfogadasa.
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EsélyegyenlGségi terv

A Magyar Telekomnal kiemeltcéla munkahelyi diszkriminaciomentesség ésaz esélyegyenléség biztositasa. A Tarsasag azegyenlé
banasmaddrél ésaz esélyegyenléségeldmozditasardl sz6162003. évi CXXV. torvény benfoglalt lehetéség, valamint a véllalat 2010
szeptembere 6tabevezetett gyakorlataalapjan, az egyenlé banasmadd elveinek tiszteletbentartasa, azesélyegyenléség elésegitése,
valamint a meghatarozott hatranyos helyzet(i munkavallaléi csoportok foglalkoztatasi pozicidjanak figyelemmel kisérése és javitasa
érdekében negyedik alkalommalfogadottel esélyegyenldségi tervet, amunkavallal i képviselé-testiletekkel egylittmikddésben. A
hatalyos, szint(i Esély-egyenléségi terv 6téves idészakravonatkozik (2016-2020).

Az Eurdpai Unié Sokszinliségi Chartaja - 2016-ban Magyarorszag is csatlakozott az Eurdpai Unid Sokszinliségi Kartéjahoz, ennek
soran az 50 alaird vallalat kozétt a Magyar Telekom is deklaralta elkdtelezettségét a sokszinliség, mint alapérték mellett. A Telekom
2017-ben és 2018-banis azalairé véllalatok egyike volt.

ENSZ ,,Uzleti és emberi jogi iranyelvek” - A Magyar Telekom Csoport azENSZ ,Uzleti és emberijogi iranyelvek” szellemében emberi
jogi elkdtelezettségére vonatkozoana Nemzetkzi EmberiJogi Kddex és aNemzetkdzi Munka lgyi szervezet (ILO) ,Alapvetd
munkalgyi elvek és jogok” dokumentumaban lefektetett elveket tekinti magaravonatkozdan kételezé érnvénylinek.

Magyarorszag altal ratifikalt ENSZ emberi jogi egyezmények - A Magyar Telekom Magyarorszagon bejegyzett Gizleti vallalkozasként
aMagyarorszag altal ratifikalt ENSZ egyezmények altal garantalt emberijogi alapvetések szerint miikodik.

http://thinternet.ohchr.org/_layouts/TreatyBodyExtermnal/Treaty.aspx?CountrylD=77&Lang=EN
3.2.2 Atvilagitasi eljarasok

A szocidlis és foglalkoztatasi kérdéseket, illetve emberi jogi szempontokat is érinté fenntarthatdsagi tevékenység csoportszi ntli
koordinaciojata Csoport Fenntarthatosagi Koordinacios Tanacs (CSFKT) iranyitja. A CSFKT miikodtetésében a stratégiaalkotasés
stratégiairanyitas kilon szerepel, igy mikodési médjaban a fenntarthatdsagi tevékenység a stratégiaalkotés és —iranyitas, illetve az
operativ végrehaijtas szintjgnvaldsul meg.

Csoportutasitas szerint a stratégiai feladatok azegyesvezérigazgatd-helyettesekhez vannak rendelve. A nekik kifizethetd prémium
mértéke 50%-bankollektiv célok teliesitésétd| fligg. A CSFKT miikodésérdl, az Ugyvezetd Bizottsag felé torténd beszamoldsi
kotelezettségérél részletesebben a jelen dokumentum Komyezetvédelem cimdi alfejezetében, illetve az éves vallalati fenntarthatdsagi
jelentésben beszéltink.

A Magyar TelekomM(ikddési Kddexe a vallalati megfeleléségi kovetelmények dsszefoglalasat tartalmazza, rogziti a kozos értékeit, és
egyben a Telekomerds pozicidjanak, reputacidjanak és sikeres jovojének zalogais. A mikodési Kédexa Magyar Telekomon belll
mindenkire érvényes, a munkatarsaktdl az igazgatésagitagokig. Ezen fellila Magyar Telekom szerzédé ses partnereinek ismeg kell
ismernilk és elkell fogadniuk ezeket azértékeket a beszerzési honlapon vald regisztralasukkor.

A Magyar Telekommegfelel6ségi strukturat dolgozott ki, amelynek célja, hogy biztositsaa jogi és etikai kérdéssekkel kapcsol atos
elszamoltathatésagot a Magyar Telekom Osszes tagvallalatanal. A megfelel 6ségi struktiraa Csoport Megfelel6ségi Vezetébdl és a
kilonféle funkcionalisteriletek, megfeleléségi képvisel &ibdl all, akik a Csoport Medfeleléségi Bizottsag tagjaiként mikddnek kdzre. A
VallalatiMegfelel6ségi Program célia annak biztositasa, hogy hatékony I1épéseket tegylink az etikus viselkedés biztositasa érdekében,
valamint a térvényekben, jogszabalyokban, iranyelvekben, el6irasokbanvagy azMUk6dési Kodexben foglaltak megszegésének
megel&zése és észlelése érdekében.

Kulsé atvilagitast jelent a Magyarorszagon miikédé Orszagos Munkavédelmi és Munkaligyi Féfel ligyeléség altal végzett ellendrzés,
amelyet kdzérdek(ipanaszok, bejelentések, valamintkérelemnyoman is indithatd a munkaltatoknal. A szervezet az ellenérzés mellett
tandcsadassalis timogata a jogszabalyoknak torténd megfelelést.

3.3 Politikak eredményei

3.3.1 Sokszinliség, esélyegyenléség

Az egyik legnagyobb hazai ICT munkaltatéként hissziik, hogya sokszinlség nagymértékben hozzajarul a vallalkozasok és barmely
egyéb szervezet sikeréhez, az innovacié ésa kreativitas néveléséhez, az Uj iigyfelek és tizleti és egyéb partnerek bevonasahoz, a
valtozasokravald gyors reagalashoz, a térvényekben meghatarozott diszkriminaciomentesség betartasahoz.
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A 2016-2020. évi Esélyegyenléségitervmegvaldsitasasoran kildndsena hatranyosabb helyzeti munkavallaléi célcsoportok, Ugymint
andk, a csalados munkavallalok, a gyermekgondozasitavolléten [évé munkatarsak, amegvaltozott munkaképességl vagy
fogyatékossaggal élé munkatérsak, a palyakezddk, valamint az 50 év feletti munkavallaldk helyzetének javitdsara tervezett
intézkedéseket a vallalat. Ennek érdekében a vallalaton beliil mikddé munkavallal 6i érdekképviseletekkel 2008 dta tobb éves
periddusokra érvényes Esélyegyenléségi terveket fogadott el. Jelenleg a V. Esélyegyenlségitervvan érvényben, amely a 2016 - 2020
kozotti idszakra hataroz megiranyelveket éscselekvésitervet.

Az igazsagossag és az egyenld banasmaod elveit az Etikai kddexiinkben megfogalmazott alapvetd normak hatarozzak meg. Az olyan
alternativ foglalkoztatasi formak, mint a tdvmunka, a részmunkaidds foglalkoztatas, a rugalmas munkavégzés, a fogyatékkal é16k
foglalkoztatasa, lehetévé teszik az egyenld banasmad elvének gyakorlati megvaldsitasat. Ehhez szamos, a napi miikddésbe épitett
gyakorlat, illetve a Magyar Telekom Uj székhazanak kialakitasat meghatarozd a tavmunkavégzést specialisan tamogatd, na gy légterd
iroda (pl. Future Work, Futurelab)is hozzajarul.

A magyarorszagijogszabalyoknak megfeleléen véradas, illetve gyermekek utantdbbletszabadnapot biztositunk munkavallaldinknak.
40 % feletti egészségkarosodas eseténrehabilitacios potszabadsag illetimeg a munkavallaldkat. (+ 5 nap/ év). Ezenfelil, belsd
szabalyozasunknak megfeleléen, az elvégzett dnkéntesmunka utanis jarhat plusz szabadnap.

2016 - 2020 kozotti fenntarthatdsagi stratégiank egyik célkit(izése a véllalati sokszinliségi kultirafejlesztése ésmérése. 2018
januarjaban kérdéivsegitségével mérjlik fel avallalaton bellli sokszinliségi kultira helyzetét. Ezt kdvetden stratégiai 1épések
kialakitasaval, célok éseredménymérék meghatarozasaval, illetve az ezeken keresztll megval6suld komplex vallalati implementacios
modell segitségével dolgozunk a vallalati sokszinUség ésesélyegyenl6ség hatékony elémozditasan.

3.3.2 Hatranyos megkiilonboztetés elleni tevékenység, munkaerd piaci integracio

A 2016-2020. évi Esélyegyenléségitervben megjeldlt munkavallaldi célcsoportok helyzetének javitasara 2018-ban az aldbbiak szerint
valdsultak meg intézkedések a munkaltaté kezdeményezésére.

A roma szarmazast munkavallalok munkaerd piaci esélyegyenl6ségének javitasa érdekében tovabbrais részt vesziinka HRom és az
Integrom munkaerépiaci integraciés programjaiban. 2018 szeptemberében toborzé munkatarsaink sérlilékeny munkavallaoi
Esélyegyenléségi Forumanak tagjaként, szakmai gyakorlatunk és tapasztalataink megosztasaval részt vettiink az Autonémia alapitvany
altal jegyzett Sokszin(i és befogadd munkahelyek romaknak és masoknak cimii kiadvany kutatas elkésziilésében.
http://mef.forum.hu/ckfinder/userfiles/files/sokszinu_befogado_munkahelyek.pdf

Annak érdekében, hogy biztositsuk megvaltozott munkaképességi vagy fogyatékossaggal é16 leendd munkatarsaink
esélyegyenléségét, 2010 dta a Magyar Telekomaltal hasznalt elektronikus toborzasi fellleten (http://www.telekom.hu/rolunk/ karrier)
afogyatékossaggal é16k — Onkéntes bevallasalapjan - feltlintethetik, ha akivalasztasi folyamatban val6 akadalymentes részvétel
érdekében barmilyen specidlisigénylkvan.

3.3.3 Emberi jogok tiszteletben tartasa, gyermekmunka, illetve a kényszermunkaminden formaja elleni fellépés

A Emberi Jogok és szocidlis alapelvek kddexében kinyilvantottiranyelveknek megfeleléena Magyar Telekomelutasttja a
gyermekmunkat, mindenféle kényszermunkat, kételezé munkavégzést, illetve a rendelkezésére alld eszkzokkel kiizd az
emberkereskedelem és a modernkori rabszolgasagminden forméaja ellen. A vallalatcsoport globdlis szalltdinak megfeleléségét a
Deutsche Telekom Group anyavallalati szinten kezeli, ésauditokonkeresztll monitorozza. Tovabbi informécio a globalis szallitok
mindsitésének modszerérdl és eredményeirdl: https://www.telekom.com/en/corporate-responsibility/assume-responsibility/assume-
responsibility/supply-chain-management-355304

A Magyar Telekom Uj munkatérsaia belépésiiket kdvetd két hdnapban torténd orientacids folyamat részeként masok mellett a fenti
szocidlis és foglalkoztatasi kérdéseket, illetve emberi jogokat érintd politikakkal és iranyelvekkel is megismerkednek, tartalmukat
magukra nézve kotelezének fogadijdkel.

Az Emberi jogok és szocidlis alapelvek kddexében foglaltaknak vald megfelelés igényével, 2018-ban a telies Magyar Telekom Csoport
kotelezd emberijogi képzésben részesitette a teljes munkavallal6i korét, és a marka képviseletéhez szorosan kapcsolddd partneri
korétis. Aképzés 2018 végétdl része a Magyar Telekomkotelez6 képzéseinek.

Tul ezen a folyamatona vallalat tisztaban vanazzal, hogy néha nehéz megkil dnbdztetni egymastol a helyest és a helytelent. Annak
érdekében, hogy segitsiik a munkavallalét a helyes dontés meghozataldban, a véllalati megfeleléségi terlilet ltal kezelt biztonsagos
belsé csatornak allnak a munkatarsak rendelkezésére. A Magyar Telekom Kérdezz! vonalahoz fordulhatnak a munkatarsak minden
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esetben, ha kérdésik vagy aggalyuk merl fel, bizonytalanok abban, hogy mi ahelyes cselekedet barmely helyzetben, vagy ha tgy
vélik, hogy a térvénybe vagy amikddési kodexbe (itkdz6 cselekmény tortént. A vallalat munkatarsai visszaélésekkel és
szabalysértésekkel kapcsolatos panaszaikat és megjegyzéseiket a Magyar Telekom Mondd el!vonalan, vagy a Deutsche Telekom
Csoport dltalkezelt Tell me! vonalontehetik meg. A visszaélésekkel és szabalysértésekkel kapcsolatosan bejelentett panaszok és
észrevételek kivizsgaldsa soran alkalmazott f6 irdnyelvek, valamint a folyamatravonatk oz vallalati utasitas a vallalat belsé munkatarsi
fellletén elérnetd. Azalkalmazott irdnyelvek kulcsszempontja azanonimités, titoktartas ésa személyesbiztonsag védelme.

3.3.4 Munkavallalok és a vezetGség kapcsolata

A Magyar Telekomnal jelenleg kétképviselettel rendelkezé szakszervezet (a Tavkozlési Szakszervezet (TAVSZAK) és a T-Net
Szakszervezet, és (izemi tanacs mikddik, a kapcsolattartas kétszint(i. A vallalat egészét érintd, az érdekképviseleti joggyakorlas
keretébe tartozd kdzponti kérdéseket a Kézponti Uzemi Tanacs, illetve a Szakszervezetek elndksége altal delegalt képvisel Gkkel
vitatjuk meg, vagy dsszevontkonzultacio keretében (Erdekegyeztetd Tandcs), vagy a megvitatando kérdés jellegétél figgden kilon-
kilon. A kodzponti szintd kommunikacidrajellemzé mind a szébeli (targyalasi), mind az irasbeli forma. Azérdekképviseletekkel torténé
kdzponti kapcsolattartas a HR-vezérigazgatohelyettes, illetve a Human eréforrds versenyképesség igazgatdfelel dssége és hataskore.
Az egy-egy iranyitasi teriiletet érint érdekképviseleti kérdések helyiszintenis megvitatasra keriilnek a szakszervezetek, illetve a helyi
UzemitanacsképviselGivel. A helyiszint(i érdekképviseleti kapcsolattartasért az iranyfitasi terilet HR Business partnerek fe lelések.

Szervezeti atalakitassal jard, illetéleg a munkavallalok nagyobb csoportjét érinté valtozasrol szl 1ényeges dontés tervezetét a
Szakszervezetekkel és az lizemitanaccsal (Kszponti Uzemi Tanaccsal) véleményeztetni kell. A véleményezésre szervezet atalakitas
esetén 7 nap, egyéb esetben 15 nap all az érdekképviseletek rendelkezésére. A 15 napon bellll azintézkedéstvégrehajtaninem lehet.
A szervezetivaltozasokrd szolo dontés tervezetét a Szakszervezetekkel és az (izemi tanaccsal (Kézponti Uzemi Tandccsal) - az érintett
munkavallaldilétszamtol fliggetlenll - minden esetben véleményeztetnikell.

A Polgari Torvénykonyvrél szold 2013. évi V.torvényszerint a Felligyel é Bizottsag egyharmada a munkavallal 6i kiildéttekbdl all. A
Fellgyel6 Bizottsag munkavallaléi kil détteit a Tarsasagnal mikodé Szakszervezetek véleményének figyelembevételével a Kézponti
Uzemi Tanacs jeldli. A Kdzponti Uzemi Tandcsltal jeloit személyeket a Kozgy(ilés kételes a Felligyeld Bizottsag tagjava valas ztani,
kivéve, haa jelolttel szemben kizard ok all fenn. 2018. december 31-€n a Felligyeld Bizottsagbannégy, a munkavallaldkat képviseld
tag volt: Lichnovszky Tamas, Varga Zsoltné, Bujdosd Attilaés Hartai Sandor.

3.3.5 Egyesiilési jog és kollektiv szerzodés

AMagyar TelekomSzocidlis Chartdgjidbanismerte el a szervezkedési szabadsaghozés a kollektivszerzédéshezvald alapvetd jogot. A
Magyar Telekoma nyiltsagon és bizalmon alapuld konstruktiv parbeszédre és egyittmikodésre térekszik amunkavallaloi
érdekképviseletekkel.

A Szocialis Charta, illetve a Magyar Telekom vezetésének a munkavallal 6i érdekképviseletekkel hosszi évek alatt kialakitott
kapcsolataa garancia ezen jogok tiszteletbentartasara. A vallalatcsoportmagyarorszagi alkalmazottainak 6sszességében mintegy
100%-a dolgozik sajatmunkattatora kiterjedd, a Magyar Tavkézlési Szakszervezetekkel (Tavkozlési Szakszervezet, TAVSZAK és
Magyar Tavkézlési Agazati Szaksze vezet, MATASZ) kidolgozott kollektiv szerz6dés hatélyaalatt. A szerzddés, amely barmelyfél altal
harom hénapos felmondasiidével felmondhatd, avezérigazgatdn kivil minden Magyar Telekom Nyrt. alkalmazottra érvényes,
fliggetlenll szakszervezetitagsaguktdl. A kollektivszerzédésbenfoglalt bérre vonatkozd feltételeket évente Ujra kell targyalni. A
munkavallalék - a munkaltatd mikddésével sszefliggd okbdl tdrténd munkaviszony megsziintetés esetén - meghatarozott 6sszegl
tobblet végkielégitésre jogosultak, amely a munkaviszonyuk idétartaméatdl fliggéen valtozik.

Akollektiv szerzédésen tul a magyarorszagi egységek munkavallaldira dltal anosan érvényes a Munka Térvénykonyvérél sz6162012.
évi |. torvény, amely szamos megkdtést tartalmaza munkaviszony nem énkéntes megsziintetésére vonatkozdan. A Munka
Toérvénykonyve a munkavallaloi érdekeket két kiilonb6z6 szervezeten keresztiil védi, ezek: a szakszervezet és az lizemitanacs.

A Szakszervezeteknek, mint a foglalkoztatés feltételeirél folyd targyalasokban a munkavallalok hivatalos érdekképviseletisze rvének,
joga van minden olyan véllalati intézkedésrél tajékoztatast kapni, amelyjelentésen befolyasolja amunkavallalok érdekett, és joga van a
Magyar TelekomNyrt. ellen jogi keresetet inditani az olyan foglalkoztatdssal kapcsolatos magatartasra vonatkozdan, amelyvalamely
foglalkoztatasi szabalyt sért. Emellett az Uzemi Tanacs kézvetlentl képviselia munkavallaldi érdekeket avezetdséggel vald
kapcsolattartasban, és a vezetéséggel k6zdsen dont az olyan Gigyekben, amelyek a j6léti célu pénzeszkdzdket ésingatlanokat érintik.
Az Gizemi tanacsot félévente tajékoztatni kell a gazdasagiteliesitménylinket befolyasold kérdésekrél, valamint a bérek, foglalk oztatasi
korilmények és a munkaidé valtozasairdl. Az lizemitanacsot véleményét kikell kémiaz olyanvallalati intézkedésekben is, me lyek a
munkavallalék nagyobb csoportjat érintik.

124



el = = EGYUTT. VELED

Meggy6z8désiink, hogy j6 kapcsolatot apolunk a munkavallaldinkkal. Megalakulasunk étanem volt még példasztrajkra vagy
munkabeszintetésre.

3.3.6 Munkaerd csokkentés és atcsoportositas

A Magyar Telekoma stratégiai névekedéshez kapcsolddo tevékenységek eréforras-szikségletének biztositasa érdekében 2018. év
folyaman megéllapodott a Tarsasagnal miik6dé érdekképviseletekkela 2019. évi 1étszamleépitésrdl, valamint a bérfejlesztés
mértékérol.

A Tarsasag kozel 400 anyavallalatimunkavallalé elbocsatasardl allapodottmeg az érdekképviseletekkel. Az érintett munkavalla lok
jelentds része varhatéan 2018 végével, illetve 2019. marcius 1-vel tavozik a Tarsasagtél. A Magyar Telekoma tavozé munkatarsak
Ujra-elhelyezkedését a jol mUikodd Esély program keretén belll aktiv allaskereséssel, munkaeré-piacitréninggel és személyes
tanacsadassaltdmogatja, bizva abban, hogyezeneszkdzeivel is hozzajarul ahhoz hogy atavozo, korszer( szaktudassal rendelkezd,
szakképzettmunkavallalék mihamarabb Ujrael tudjanak helyezkedni.

Afenti intézkedéssel felszabaduld személyi jellegli koltség tdmeg jelentds része a stratégiai ndvekedéshez kapcsolddd tevékenységek
eréforras-bovitését biztosttja.

A Tarsasag munkavallal6i atlagosan 5%-os bérfejlesztésben részesiiinek 2019. aprilis 1-jétdl.
3.3.7 Nyugdijak és juttatasi programok

AMagyar Telekomjoléti és szocidlis juttatasai rendkivill széles korek. Egy résziik alanyijogon jar minden munkavallalénak, mig
masokat bizonyos feltételek teljesilése esetén lehet megszerezni, vagy biztositasi jellegliek. Egyes juttatdsok munkaltatdi
hozzéjarulasanak el6feltétele a munkavallaldk egyénihozzdjaruldsa. A szocidlis juttatasok és anem alanyi jogon jard juttatasok
nyujtasanak modjat a KollektivSzerz6dés éskapcsolddd utasitasok szabalyozzak.

A munkavallalok szamara telekommunikacids kedvezményeket, tamogatott étkeztetést, kamatmentes lakaskolcsont (ilyen
kolcsdnoket a Tarsasag igazgatosagi tagjai szamara nemajanlunk fel és nem nyujtunk), kedvezményes tidtlésilehetéségeket és més
béren kivili juttatasokat biztositunk. Az allami egészséguigyi, nyugdij és munkanélkiliségi tamogatasi rendszerekbe torténétorvény
szerinti befizetéseinkentul hozzajarulunk az dnkéntes pénztari tagsaggal rendelkezé munkavallaldk nyugdij-, egészség és
dnsegélyezd pénztarimegtakaritasainoz, amelyek az allami nyugdij és egészségligyi juttatasokat kiegészitve magan nyugdij- és
egészségbiztositasi ellatasra, szocidlis juttatasokra jogositanak. Nem garantaljuk azonban ezen pénztarakbol a tagok kifizetését. 2018,
december 31-én a Magyar Telekom Nyrt. munkavallalék kb. 55%-a vett részt a nyugdij-, 36%-uk az6nsegélyezé- és 43,8%-uk az
egészségalapban.

3.4 Lényeges kockazatok kezelése
3.4.1 Képzési és szakmai hattér biztositasa

A Magyar TelekomFenntarthatésagi stratégidjanak edukacios pillére a lakossag és az Ugyfeleink digitalis képzettségének fejlesztése
mellet az iparégi utdnpdtlas biztositasatis feladatanak tekinti, hiszen a szakért6i utanpdtlds biztositasanak nehézségei potencidlis
kockazatot jelenthetnek szolgaltatasunk mindségének folyamatos biztositasa, javitasa, fejlesztése szempontjabdl. Annak érdekében,
hogy Ugyfeleink szamara mindig a lehetd legmagasabb mindségi szolgéltatast nyujtsuk, a legkivaldbb szake mberekrevan
szlikségunk. Ehhez els6sorbanversenyképes szakképzési hattérre van szikség.

A T-Labs (TelekomInnovation Laboratories, Berlin) kezdeményezésére és finanszirozasaval azELTE-n 2016 szeptemberétdl mikodik
az Adattudomanyi és Adattechnologiai Tanszék, azéplld EU Labs kutatdi haldzat els6 pilléreként. A Magyar Telekom szerepe az
oktatasi és kutatasi tevékenységek tamogatasaban dlttestet.

A Magyar Telekomgyakorlati helyet biztosit a szakkdz&piskolas didkoknak. 201 8-ben 45 tanulé toltdtte nalunk a kdtelezd nyari
szakmai gyakorlatat.

Szakmaitudasunkkal segitettik a Magyar Tudomanyos Akadémia Kémyezettudomanyi EInoki Bizottsag és a Nemzeti Alkalmazkodasi
Kdézpont tudomanyos munkgjat. Kollégaink szamos felséoktatasi intézmé nnyel kapcsolatbanallnak: szakdolgozatok konzulensi
feladatainak ellatasaval, szakdolgozdk ismereteinek bovitésével és szakmai el6adasokkal segitik azegyetemi munkat.
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3.4.2 Munkavallaléi elvarasok és esélyegyenl6ség

Afejezet elején részletezett Humanstratégiank pillérei a munkatarsaink igényeinek vald megfelelésre, illetve aversenyképes és
jovéorientalt munkaerdpiaci szerep megtartasat érinté kinivasokra épitenek. Munkatérsaink igénye a biztonsag, stabilitas, fejl 6dési
lehetdség és a versenyképes jovedelem. A Magyar Telekom az esélyegyenldség mellett elkotelezett vallalatként kiemeltenfontosnak
tartja a bérek harmonizacidjat és azindokolatlan bérkiilénbség megsziintetését. Ezt a célt szolgaljaa Hay-modszertan szerint
kialakitott sdvosbérezési rendszeriink. Javadalmazasi rendszer(ink transzparens, ezértalapbér-tarifatablank és avonatkozd
szabalyozasok mindenmunkavallalonk szamaraelérhetdek. Kiemelt figyelmet forditunk arra, hogy a hasonlétipusu feladatokat e [1atd
kollégak kozott ne alakuljon ki indokolatlan kereseti kiilonbség, és az eltérd jelleglii munkat végzék kdzétti jovedelemaranyok valdban
atényleges munkavégzés eltérésein alapulianak.

Vallalatunk a sokszinliség alapértéke mellett elkdtelezett munkaltatdként kiemeltenfontosnak tartjaa nék veze tésben betéltott
létszamaranyanak novelését. A Deutsche Telekom Csoport tagjaként 2010-ben kit(izétt cél a nék aranyanak 30%-randvelése a
vezetdi poziciokban 2020-ig. Azanyavallalat dltal meghatarozott célkit(izés teliesitése mellett a vezetés sokszinliségében rejlé - és
egyre tobb tanulmany altal igazolt - Gzleti elény kihasznalasat is célozza.

A Magyar Telekommunkatarsai iranti elsédleges kotelezettségeként tartja szamon a munkahelyi stressz, a tulterheltség és a kiégés
veszélyeinek minimalizalasat. Amellett, hogy munkatérsaink szamara biztositjuk azegészséges életmod megteremtésének feltételeit,
képzésekkel és coachinggal segitjiik ket a feladataik hatékony és sikeresmenedzsel ésének fejlesztésében. A munka és maganélet
egyensulyanak megteremtését segitik elé csalddos munkatérsaink szamara |étrehozott csaladbarat irodaink, illetve a kafetéria
rendszerben vélaszthatd elemként adémentesen igénybe vehetd bolcsédei-Ovodai tamogatas is,amelyanyagilagis hozzajarul a
kisgyermekes sziil6k terheinek cstkkentéséhez. Munkavallal dink személyi és csaladi kortiményeikre val o tekintettel (pl: beteg, vagy
idds hozzatartozo otthoni dpolasa céliabdl) akar tartdsfizetés nélkili szabadsagbanis részestilhetnek.

3.5 Teljesitménymutatok

A 2016-2020 k6zott érvényes Fenntarthatdsagi Stratégia edukacios eredményei
= 48051 embert értlink el edukacids programjainkkal 2016 6ta. Pl. DigitalisHid, LTI

Avezet6 pozicidban dolgozo n6i munkavallalok aranyanak novelése a Magyar TelekomNyrt-ben.
= Né6k ardnyaa teljes munkavallal6i 1étszamhoz viszonyitva: 35,5%

= Nd&k ardnyasenior management pozicidkban: 23,5%

= Né&k ardnyaaz igazgatotanacsban: 40%

3.6 MRP Szervezet

A Téarsasag a 2017-ben bevezetett 6sztdnzd programjat folytatva, Ujjavadalmazasi politikan alapuld programot inditott 2018. évben. A
2018. évi programkeretében aMagyar TelekomNyrt. és a T-Systems Magyarorszag Zrt. érintett munkavallal6i részére a prémium
kdzponti eleme MRP Szervezeten keresztill kerll kifizetésre. Az program mUkddtetése céliabdla Tarsasag 2018. év soran két
Utemben, 8 845 794 db Magyar Telekom részvényt transzferdlt az MRP Szervezet részére. A 2018. évi program megszolgalasi feltétele,
hogy a Tarsasag a 2018.december 31-én végz8dd Uzleti évre vonatkozo tényleges MT-Magyarorszag szegmens mikddési Szabad
Cash Flow mutatéja meghaladja a 2017. december 31-énvégzddoé iizleti éwre vonatkozd megfeleld mutatdjat. A programszerinti
javadalmazasbana Tarsasag és a T-Systems Magyarorszag Zrt. azon munkavallaloi részesiinek, akikre kiterjed a 2018. marcius 26.
napjan a Tarsasag lgazgatdsagaaltal elfogadott Javadalmazasi Politika személyi hatélya. Tovabbi részetekrdl az Eves Beszamold
Kiegészité Mellékletének 20.1.2.5 pontja ad téjékoztatast.

4 IGAZGATOSAGI, FELUGYELOBIZOTTSAGI, VALAMINT UGYVEZETOBIZOTTSAGI TAGOK
JAVADALMAZASA

Az lgazgatdsagitagok javadalmazasalgazgatdsagi tagként végzett tevékenységikért 13 millidforintot tettki 2018-ban.
A Felligyel6 Bizottsagitagok javadalmazasa Felligyel 6 Bizottsagi tagként végzett tevékenységiikért 63 milli6 forintot tett ki 2018-ban.

Az Ugyvezetd Bizottsagitagok javadalmazasa (jarulékokkal, valamint a munkaviszony megsziinésével kapcsolatos szerzédéses
koltségekkel egyttt) 1 116 millié forintot tettki 2018-ban.
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A2018. december 31-iallapot szerint az Ugyvezetd Bizottsag 6t tagja hatarozatlan idejli munkaszerzédéssel rendelkezik. A
hatarozatlan idére szold munkaszerzédések koziil 6t eseténa felmondasiidé kéthdnap. Egy szerzédésben a végkielégités a Munka
Torvénykonyve és a Kallektivszerzédés szerinti, a tobbi esetben a végkielégités 3-16 hdnap. A hatodik UB tag munkaviszonya 2018.
december 31-én megszint.

Afentieken tul, az érintettek versenytilalmi korlatozas hatalya ald esnek, melynek értelmébena munkavallaldé munkaviszonyanak
megszlinésétdl kezdddéenegy meghatarozott (egy évetmeg nemhaladd) ideig nem jogosult munkaviszonyt létesitenia Magyar
Telekom magyarorszagivagy nemzetkdzi versenytarsaval, vagy akar kozvetlen(l, akar kdzvetve barmilyen szolgaltatast nydjtani vagy
tevékenységet végezni ilyen vallalat részére. Tovabba, az érintettek nem toborozhatnak munkaerét a Magyar Telekom
munkavallaldinak kdrében. A versenytilalmi korlatozas fejében a munkavallalo a fenti kételezettséggel aranyos kompenzacidban
részesll. Amennyiben a volt munkavallalé ezen versenytilalmi megallapodast megszegi, kotelesa kompenzacio nettd 6sszegéta
munkaltaténak visszafizetni. Ezen felll, ilyen esetbena voltmunkavallal 6t &talany-kartéritési kotelezettség is terhelia munkaltatd felé.

Akiilfsldi Ugyvezetd Bizottsagitagok lakhatasi tamogatasrais jogosultak lehetnek. Jelenleg nincs érintett.

A Tarsasag Javadalmazasiiranyelveivel dsszhangban, a Tarsasag halasztottkezdet(i kiegészitd nyugdijbiztositast, valamint élet-és
balesetbiztositast nyujt azUgyvezetd Bizottsag tagjai szamara. Ezen fellll, az Ugyvezetd Bizottsagitagok vallalati gépkocsi haszndlatara
is jogosultak.

A részvény alapl juttatasi programok tekintetébenaz Eves Beszamolo Kiegészité Mellékletének 20.1.2 pontja ad tajékoztatast.

5 KUTATASESFEJLESZTES

2018-ban a Magyar Telekomkutatas-fejlesztési tevékenysége a palyazati kdtelezettsé gek keretében aNemzeti Kutatasi, Fejlesztési és
InnovaciosAlap terhére kiirt és elnyertK+F palyazati projekt fenntartasaraterjedt ki.

A pélyazati kételezettség mellett 2018-ban folytattuk tébb olyan projekt termék-és szolgaltatasfejlesztését, amit a kordbbi évek K+F
tevékenysége alapozott meg.

Fentieken tul 2018-ban folytattuk a Magyar Tudomanyos Akadémidval kbzosen BigData témakorben inditott K+F projektet, melynek
soran azt vizsgaljuk, hogy mobilhal dzati adatok segitségével hogyan tudjunk modellezni a varostérségi mobilitast

Akutatas- fejlesztési feladatok ellatasat hazaiinnovativKKV-k mellett a Magyar Telekom sajét kutatdi, termék-és szolgaltatasfejlesztéi
végzik. Mindemelletta Tarsasag kiaknazzaa belsé és kiilsé tudasbazs szinergia hatasat és partnerségre térekszik jol ismert
innovacioskozpontokkal, felséoktatasi intézményekkel. F& partnereink neves magyar egyetemek, kutatointézetek ugy, minta
Budapesti MUszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem, EGtvos Lorand Tudomanyegyetem, Budapesti Corvinus Egyetem, Obudai
Egyetem és a Magyar Tudomanyos Akadémia.

A 2016-ban megkotott egylttmikodés keretei kozétt folytatddott a kdzds munka aberlini Miiszaki Egyetem, az Eétvés Lorand
Tudomanyegyetem Informatikai Karan miikodd Adattudomanyi és Adattechnoldgiai Tanszék, aMagyar Telekomés a Deutsche
Telekomnak a kutatas-fejlesztéssel foglalkozo részlege, a berlini Telekom Innovation Laboratories (T-Labs) kdzott.

A Magyar Telekomaz EIT Digital partnereként elésegiti éstamogatja a felsGoktatasi intézmények és az ipari partnereik kozétti még
szorosabb egyUttm(ikddést. Ennek keretén beliil a Budapesti MUszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem és azEétvos Lorand
Tudomanyegyetem EIT Digital doktori képzési rendszerében szakmaitamogatast biztosit ahallgatok részére.

2018-ban a masodik évadjat is Utjara inditottuk a Magyar Telekombelsé 6tlet inkubacios kezdeményezésének, a Mission T
programnak. A palyazék a Magyar Telekom csoport munkavallaléi kdrébdl keriiltek ki. A program keretein bellil beérkezett
palyazatokbdl tébb kords kivalasztas utan a legjobb 6t elképzelést a csapatok prototipus szintig megvaldsitjak. Ezt kovetimajd az
6nalld prototipusok éles lizembe helyezése ésizleti hasznosulasa.

Afentiekentula Magyar Telekomfontosnak tartja a K+F jelleg tudastranszfer projektek tdmogatasét is, igy 2012-escsatlakozisa dta

szakmai egyittm(kodd partnerként aktivan részt vesz azEIT ICT Labs tudastranszfer programban és tobb nemzetkdzi K+ palyazati
kezdeményezésben miikddnek egylitt.
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6 INGATLANKEZELES, TELEPHELYEK

Mi rendelkezlink Magyarorszag egyik legnagyobb ingatlanallomanyaval és jelentésingatlan tulajdonosok vagyunk. Az
ingatlanallomany jelentds része tavk 6z ési technoldgiai terlilet, iroda, raktar, garazs és tzlethelyiség. Eszkdzallomanyunk legnagyobb
része kapcsold kdzpontokbdl, atjatszd tornyokbdl és mas tavkozésiinfrastrukturalis eszkdzokbél tevdik dssze. Annak érdekében,
hogy minél nagyobb mértékben és minél hatékonyabban hasznaljuk ki az ingatlanallomanyt, a hasznalaton kivili ingatlanjainkat pedig
igyeksziink értékesiteni.

6.1 A Tarsasag székhelye:
= 1097 Budapest, KényvesKalman korit 36.
6.2 A Tarsasag telephelyei:

1117 Budapest, Magyartudésokkit. 9.
1073 Budapest, Dob u. 76-78.
1117 Budapest, Kaposvar u.5-7.
1117 Budapest, Budafokiu. 103-107.
1107 Budapest, Szavau. 3-5.
1117 Budapest, Szerémit 4.
1117 Budapest, Budafoki it 56.*
1106 Budapest, Ors vezértere 25. 1. em.
1138 Budapest, Vaciut 178.
1195 Budapest, Ull&i at 201.
1191 Budapest, Vak Bottyanu. 75. a<c.
1024 Budapest, Lév6éhazu. 2-6.2. em.

= 1123 Budapest, Alkotas Ut 53.
1152 Budapest, Szentmihalyi Gt 131.
1062 Budapest, Vaciut 1-3.
1117 Budapest, Oktdber huszonharmadika utca 8-10.
1119 Budapest, Fehérvariat 79.*
1033 Budapest, Huszti ut 32.
1082 Budapest, J6zsef utca 19-23.
1095 Budapest, Sorokséri it 166/A.
1098 Budapest, Tavird utca 3-5.
1156 Budapest, Szaraznad utca 1-3.
1148 Budapest, Ors vezér tere 24.
1211 Budapest, Rakocz Ferenc Gt 154-170.
1013 Budapest, Krisztinakrt. 55.*

*2019.01.01-vel torlésre kerlit azalapszabalyban a telephelyek kozl

AMagyar TelekomNyrt. 1490 telephelyén allé 1702 épuletének 48 %-a Tarsasag tulajdonaban van, 5 %-a kdzds tulajdoniés 47 %-a
bérelt. Ezek azadatok nemtartalmazzak a miszakitechnoldgiai telephelyeket, amelybdl 6 128 telephellyel rendelkeziink.

2018. december 31-6n a Magyar Telekom Nyrt. &ltal hasznlt ingatlanok teriilete 669 081 m? volt, melynek jelentds részében
egyenként 100 m*nél kisebb az alaptertlet. A legnagyobb ingatlana Budapest, Kényves Kalman krt. 36. szam alatt talalhaté bérelt
székhaz tobb mint 55 000 m2 alapteriilettel.

7 FENNTARTHATOSAG

AMagyar Telekomkozel huszéve foglalkozik a mikddésébdl addddfenntarthatésagi kérdésekkel, és 2000-ben a hazaivéllalatok
kozll az els6k kozétt hozottétre kilonkomyezetvédelmi, majd a vallalat felelés miikddési folyamatait koordinald fenntarthatoséagi
szervezetet. Fenntarthatdsagitevékenységéta teljeskord, tervezett és hosszi tavimegkézelitésjellemzi, és jelenleg mara negyedik,
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6t évre sz0l6 fenntarthatésagi stratégidjanak megval dsitasan dolgozik.

Arégio vezet6 infokommunikécios szolgdltatdjaként - példat mutatva és lehetéséget teremtve - jovébe mutatd gondolkodasunkkal,
innovativ, fenntarthatd termékeinkkel és szolgdltatasainkkal, valamintfelel 6s magatartasunkkal hozzajarulunk a megujulé tars adalom
és kornyezet kialakulasahoz.

A Magyar Telekom 2009 6ta elkotelezetten tdmogatja az ENSZ GlobalisMegallapodas 10 alapelvét az emberi jogok, a kdrnyezet és
antikorrupcio terén, aminek kapcsan elért fejlédésrél a fenntarthatdsagi jelentésekben is beszamolunk.

A Magyar Telekomfenntarthatdsagitevékenységének és eredményeinek integralt ésteljeskor( bemutatasara az évente megjelend
Fenntarthatésagi jelentésszolgal, amellyel a vallalatcsoport minden témara kiterjedé kdrmyezeti, tarsadalmiés gazdasagi mik 6dését
kivanja atlathatévatenni mindenki szamara.

Az Uzleti jelentésben a telies kord fenntarthatdsagi megkdzelités csupan egyes, kiemelt témairdl szélunk, tgymint az emberijogok,
munkatarsak, kdmyezetvédelem, megfelel6ség témakorei.

A Magyar Telekom altal elfogadott kérnyezetvédelmi és tarsadalmi témaju egyiittm(ik6dések

A szakmai kihivasok melletta vallalatcsoport tarsadalmiés kdmyezeti problémak megoldasara is keresi azegylttmdikodési
lehetdségeket.

Az ETNO (Eurdpai Tavkaézlési Szolgaltatok Egyesilete) Fenntarthatdsagi munkacsoportjanak évek 6ta aktivtagja a véllalatcsoport. A
tagok a fenntarthatésaghoz kapcsolddédlegkiilénbdzébb problémak megoldasdbansegitik egymast. A tagok évente harom
alkalommal egyeztetnek személyestalalkozokon, emellett pedig egy internetes portalis segitia kdzds munkat és alegjobb
gyakorlatok megosztasat.

Fogyatékossaggal é6k orszagos érdekképviseleti szervezeteivel (AOSZ, EOFESZ, MEOSZ, MVGYOSZ) valé folyamatos egyeztetés a
Magyar Telekom Csoport fogyatékossaggal é16k és segit6ik szamara biztositott akadalymentes (igyfélszolgdlatainak és
szolgaltatasainak feltlvizsgalata és a valtozd igényekhez torténé adaptacioja céljabdl.

Tovabbfejlesztettik azérdekképviseleti szervezetekkel kialakitott helloholnap! dijcsomagokat amely olcsébban nyujt tébb
szolgaltatast a fogyatékossaggal él6knek, egy fogyatékossaggal é16 ligyfellink sajat nevén 3 el&fizetés megkotésére jogosult.

Szakmaitudasunkkal segitettik a Magyar Tudomanyos Akadémia Kémyezettudomanyi EInoki Bizottsag munkajat. Kollégaink szamos
fels6oktatasi intézménnyel kapcsolatban allnak: szakdolgozatok konzulensifeladatainak ellatasaval, szakdolgozok ismereteinek
bévitésével és szakmai elbadasokkal segitik azegyetemi munkat.

OECD-iranyelvek - A Magyar Telekoma magyarorszagi véllalatok kozott elsdként elfogadja ésdnmagara nézve kitelezd érvénylinek
tekinti az OECD multinaciondlis nagyvéllalatok szamara megfogalmazott iranyelveit

Az Eurdpai Unid Sokszinliségi Kartajat a vallalat aléirta és kotelezé érvény(iranyelvként val dsitja meg a vallalatiHumanstratégiaban.
ENSZ GlobalisMegadllapodasanak alairasa - el6rehaladasi jelentési k6telezettségnek vald megfelelés

ENSZ Fenntarthat6 Fejlédési Célok (SDG) - a Magyar Telekomelismerte és iranyelvként épitette be vallalati Fenntarthatdsagi
stratégiajaba(2016-2020), igy a célokhoz valé hozzajarulast mikddése kotelezd elemeként fogadtael.

Carbon Disclosure Project (CDP) alairasa és elérehaladasijelentési kotelezettségnek valo megfelelés

A Hungarian Business Leaders Forumnak (HBLF) tobb terlleten is tagja a vallalatcsoport.
http://www.telekom.hu/rolunk/fenntarthatosag/a_fenntarthatosag_es_a_telekom/egyuttmukodesek

A Magyar Telekom Csoport minéségpolitikdi, tanUsitvanyai és minéségmutatdi az aldbbi linken keresztll elérhetbek:

http://www.telekom.hu/rolunk/vallalatrol /iranyelveink/minoseg_garancia
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7.1 Fenntarthatosagi stratégia
A Magyar Telekom 2016-banj, 6t évre szold fenntarthatdsagi stratégiaiidészakéat kezdte meg.

A 2020 végéig szdl6 célok és feladatok kereteit az el6z6, 2011 - 2015 fenntarthatdsagi stratégia eredményein til meghataroztak a
fenntarthatd fejlédéshez kapcsolddo nemzetkéz célok ésiranyokis (SDG, CDP, GeSl SMARTer2030, EU2020 klimacsomag),
amelyekhez véllalatcsoportként igazodunk. Ezek mellett a véllalatunkat értékel é felel 6s befektetdi elvarasok, illetve vallalatitrendek
aktualitasaiis kulcsszerepet jatszottak prioritasaink meghatarozasaban. Természetesena fentieken fellil mérlegelési szempontot
jelentettek a helyi piaciviszonyok, valaminta fogyasztéi magatartas és igények, hogy elébe mehessiink tigyfeleink elvarasainak.

Stratégiai céliaink meghatarozasakor szem el6tt tartottuk, hogy fenntarthatd mikoddéstinkkel tarsadalmi, gazdasagi és komyezeti
szinten is komoly hatast fejtiink ki. Amellett, hogy felelésséggel tartozunk tobb millid tigyfeliink és kézel 10 000 munkavallaldnk élhetd
jovéjéért, piacvezetd infokommunikacios szolgaltatoként ésrégids nagyvallalatként tisztaban vagyunk azzalis, hogy Uizleti és
mikddési dontéseinkkel a jovénk gazdasagi és tarsadalmi mikodését is befolyasoljuk. Meggydzédésiink, hogyvallalatifelel 6sséglink
kiterjed mindazokraa csoportokra, amelyeket lehetéséghez segithetlink az infokommunikaciés megoldasokkal, miikddésiinket pedig
ugy kell felépitenlink, hogy a tarsadalmi, gazdasdagi és kornyezetifelelésség beépiilion vallalativérkeringésiinkbe, ezzel is a
fenntarthaté fejlédéstés a jové nemzedékek lehetdségeit el6segitve.

csak Ugy biztosithaté, haa fenntarthatdsag mindharom pillérét tekintve teljeskoriiek, hitelesek és innovativak vagyunk. A 2020-ig tarté
stratégia haromfokuszterlilete a klimavédelem, a képzés és tudatformalds, valamint a fenntarthatdsag elésegitése a digitalizaciéval.

Klimavédelem:

Célunk, hogy tigyfeleinkis legyenek klimatudatosak, és mint hiteles és felelsvallalat, segitsiik ket ebben. Ambicidzus célkit(izésiink,
hogy bevételt generdljunk klimavédelmitevékenységlinkbdl, hiszenaz infokommunikacionak ebbenkildndsen j6 lehetségei vannak,
emellett pedig 100 000 tonna CO:2 ala szoritsuk a Magyar Telekom Csoport tényleges kibocsatasét. Ezek érdekébena
kibocsatascsokkentési feladatok mellettkimondottan ,zold” szolgaltatasok kialakitasan is dolgoznunk kell.

KPI: csoport szinten 100 000 tonna ald csokkenteni a COz kibocsétast
KPI: bevételt generalni a klimavédelembé|
Edukacio:

Szerepet kivanunk vallalni abban, hogy a lakossag és az tigyfeleink képzettebbek lehessenek. Célunk, hogy képzéseink révén a
stratégiaiidészak végére Magyarorszagon 100 000 embert érjlink el direkt vagyindirekt mddon. Ezeket aképzéseket elsésorban két
terlletre koncentraljuk: a digitélis felzarkoztatd programokra és aziparagi utanpdtlasra.

KPI: 1 000 000 digitalisan képzettebb ember Magyarorszagon
Fenntarthatdsag eldsegitése a digitalizacioval:

Fenntarthatddigitdlis vallalatként egyértelmii elvarasunk, hogy hasznaljianak Ugyfeleink is fenntarthaté digitalis szolgaltatdsokat. Ehhez
egyrészt torekszink felel6smarketingre és olyan aktivitasokra, melyek masokat isképessé tesznek (enablement), inspirélnak és a
megosztason alapulnak. Ezekhez kapcsoléddanpedig azt a célt tliztik ki, hogya Magyar Telekom, mint fenntarthato véllalat
ismertsége érje el az 50%-ot.

KPI: a Magyar Telekom, mint fenntarthatd véllalat ismertsége érje el az50%-ot
2018-ban elnyert dijaink és értékeléseink:

= QOekom - BPrimekategdria, Telekommunikaciés szektor 1. helyezés
= FTSE4Good Index tagsag

CEERIUS fenntarthatdsagiindex tagsag

MSCI ESG értékelés AA

= | egvonzdbb munkahely dij
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7.2 Erdekeltfeleket érinté kezdeményezések

Avallalat sikeres mikddéséhez elengedhetetlen, hogy eréskapcsolatokat alakitson ki érdekelt feleivel. Néhany, az érdekelt feleinkkel
kapcsolatos fontosabb tevékenységiink, amelyekrél részetesinformécio istaldlhatd a fenntarthatdsagi jelentés kapcsolddd
fejezeteiben:

= Befektetok - befektetdi (ésfelelds befektetdi) értékelések

= Ugyfelek - fenntarthatd termékek és szolgdltatasok, hello holnap! mobilapp

= Alkalmazottak - kdzdsségi napelem pilot, sokszin(iségi kultirafelmérés, helloholnap! pontok

= Szabalyozdk - jogszabalyi megfelelés, szabalyozdi kapcsolatok

= Helyi kozosségek -Telekom Onkéntes Nap; Autistic Art stratégia partnerség(adomanyok, dnkéntesség, tabletek, érzékenyitd
videdk), TelekomKozosségiKertek

= Civil szervezetek - Fenntarthatésagi Kerekasztal-beszélgetés, 11. Fenntarthatdsagi Nap

= Beszalliték - Fenntarthaté beszallitéilanc, Magyar Telekom TOP3fenntarthatd beszallitéja

= Média - Fenntarthatésagi MédiaKlub, Sajtédij-atadda Fenntarthatdsagi Napon

= Jov6 generdcidi - Legyél Teis Informatikus! fenntarthatdinnovaciok

2018. évre szoldan inditottuk a kdzosségi napelem program pilotunkat. A Kékvirdg utcai oktatasi éplilet villamosenergia-
fogyasztasanak nagyobb részét az épliletre telepitett napelemek biztositjdk. A program soran a munkatarsaknak lehetéségiik volt
orokbe fogadni egy-egy napelemet, amelyért cserébe extrajuttatdsbanrészesiitek. A 113 napelem 2 munkanap alatt befogaddra
talalt.

2018-ban mar tizenkilencedik alkalommal rendeztik meg a Fenntarthatdsagi Kerekasztal-beszélgetést, amelynek célja nyilt parbeszéd
folytatasa azérdekelt felekkel annak érdekében, hogy megismerjtik a Magyar Telekom felé irdnyulo elvarasokat, megvitassuk a
felmerdilé problémakat, valamint, hogy megfeleld hatteret biztositsunk az egyitt-gondolkodasra ésegy fenntarthatd jové épitésében
valé egylttmU(kodésre.

2008-ban cégiink megalapitottaa DELFIN-dijat, amely Dij egy Elkotelezett, Fenntarthatd, Innovativ Nemzedékért. A DELFIN- dij
odaitélésével a Magyar Telekom a fenntarthaté fejlédés gondolatanak népszerUsitését szeretné elésegiteni és az ezért tett
eréfeszitéseket kivanja elismermi. A dijata fenntarthatésag terén kiemelkedd szerepet véllald szervezetek ésvallalkozasok kaphatjak
meg négy kategoridban:

= Fenntarthatdinnovacid; Sokszinlség;
= Klimavédelem;
= Fenntarthatétudatformalas

Adijodaitéléséréla beadott palyamunkak alapjan egy szakemberekbdl allo kuratérium dont. A tizenegyedik dijatadéra 2018. junius
15-én, a Fenntarthatdsagi Kerekasztal-beszélgetés keretében kerliltsor. 2018-bana klimavédelmi megoldasokat, valamint a
tudatformalés teriiletén meghatérozd szervezeteket és véllalkozasokat dijaztunk.

2018. szeptember 29-én tizenegyedik alkalommal ker(lt megrendezésre a Fenntarthatdsagi Nap. A nap tematikaja ezittal az
elevenség volt. Tébb mint 6 000 érdekl6dd latogatott ki a rendezvényre és hallgattameg afenntarthatdsag harmas pillére mentén
szervezett szekcidbeszélgetéseket, tekintette meg a kreativ palyazatra érkezett alkotasokat és a kiallitékat. A rendezvény adotthelyet a
Fenntarthatésagi Sajtodij atadasanak is, amelyet idén nyolcadik alkalommal adtak 4t a Magyar Telekom altal alapitott Fenntarthatésagi
Média Klub tagjai. Harom kategériaban adtak at dijat; tv/ radio/ videds tartalom; sajtdcikk (print, online); blog, vlog bejegyzés. A dij
egyenként nettd 300 000 Ft pénzutalommaljar.

2018-ban is dnkéntes programok szervezésével ndveltiik munkatérsaink tarsadalmi érzékenységét. A vallalati dnkéntességhez
kapcsolddo fenntarthatdsagi stratégiai célkitlizése, hogy a telekomos dnkéntesek 2020-ig50 000 dra dnkéntes munkatvégezzenek.
Ennek elérése érdekében edukacios(pl. Legyél Te is Informatikus), illetve adomanygydijtéshezkétddé (pl. Adnijo! Sitiakeid) Onkéntes
lehetdségek mellett, aMagyar Telekom munkatarsai a Telekom Onkéntes Nap (TON) keretében is ndvelhették a tarsadalom szamara
nyujtott elvi hozzajarulasunk mértékét. Munkatarsaink kdrében népszerliek a karitativ onkéntességhez kapcsolddd programok,
amilyenek példaul a telephelyeinken szezondlisan megrendezett véradasi akciok, vagy azok a k aritativ csapatépitési lehetéségek,
amelyek soranfogyatékkal 16 fiatalokat segité alapitvanyok altal mikddtetett lakdotthonokban segitiink. Az évsoran 1 059 kollégank
11991 munkadraban végzett dnkéntes munkat, melynek keretében 42,1 millié forint értékii elvi Snkéntes hozzajarulast nyujtottunk a
tarsadalomnak.

Atalakulta hello holnap! munkatarsi pontgytijtés. Az 6todik pontgytijtésiidészak (2017. aprilis 1-2018. marcius 31. kézott) végén a
vallalat Feldobox élmény-utalvannyal dijaztaa 2018-as id6szak haromlegtdbb pontot gy(ijté munkatarsakat, valamint a telies
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pontgy(jtési idészakban legtébb pontot gyijté kollégakat. 2013-2018 kdzott kdzel 11 000 jelenlegiés volt kolléga vett részt a
pontgy(jtésben és dsszesen kozel 30 000 pont taldlt gazdara. 2018 dprilisatdl a munkatarsi pontgyjtésiis a hello holnap!
mobilapplikacion keresztlil val6sul meg.

A Magyar Telekomgyermekvédelemmel kapcsolatos 6ndllé oldala kizardlag a gyermekek médiafogyasztasaval kapcsolatos
veszélyekkel foglalkozik. Az oldal nemcsak az infokommunikaciés technoldgidkkal, eszk6zokkel és tartalmakkal, de a haszndlat soran
felmeriléveszélyekkel ésa veszélyek megel zésébensegitd lehetdségekkelis megismerteti a szil6ket. Részletes informacio:
https://www.telekom.hu/rolunk/fenntarthatosag/edukacio/gyermekvedelem

2014. szeptember 27-én inditottuk el a helloholnap! mobilalkalmazast, amelynek segitségével felhiviuk felhasznaldink figyelmét a
Telekom fenntarthatsagitorekvéseire, illetve a fenntarthatd életmddra. Az alkalmazassegitségével felhasznal dink helloholnap!
pontokat gyljthetnek és adomanyozhatnak, a pontokat a Telekom forintositja és eljuttatja a felhasznal ok altal kivalasztott civil
szervezetek részére. 2018-ban amobilalkalmazas sikerét mutatja, hogy tébb mint 17 000 letdltésen vantul és a felhasznalok eddig 2,4
M forintot adomanyoztak azapplikacidban szerepld szervezeteknek.

Az atipikus foglalkoztatas egyik pillére a tdvmunka, mely a Future Work projekt egyik legfontosabb fenntarthatdségi vetiilete. A 2014
juliusaban indult programkeretében otthonrdl dolgozva idét és kilométereket tudunk megtakaritani. gy mintegy 4 millio km-t éskozel
20 évnyi utazast tudtunk megspdrolni 201 8-ban.

7.3 Eves Fenntarthatdsagi Jelentés

AMagyar Telekomegyik kételezettségvallalasa, hogy évente jelentésben teszi kzzé fenntarthatdsagi teljesitményérél szolo
beszamoldjat. A jelentések készitésekor a Global Reporting Initiative (GRI - Globalis Jelentéskészitési Kezdeményezés) iranyelvei
kerllnek alkalmazasra, megfelelve ezaltal annak azalapelvnek, hogy a jelentések legyenek az atlathatésag és nemzetkozi szint(
dsszehasonlithatdsag alapjai. A 2007-es jelentés Magyarorszagon elséként készilt GRIG3 A+ megfelelésiszint szerint, ez a GRIG3
iranyelvek legmagasabb szintlalkalmazasat jelenti. Az6taa Magyar Telekom minden évben a nemzetkz iranyelveknek vald
legmagasabb megfelelés jelentéstkésztette el. A 2014-esés 2015-6sfenntarthatdsagi jelentésmara negyedik generéacios GRIG4
iranyelvek szerint készlt, mig a 2016-0sés 201 7-es mara legujabb GRI Standard szerint késziilta "Teljeskorld" (Comprehensive)
alkalmazasi szintnek megfeleléen. A GRIkritériumoknak vald megfelelés fliggetlen vizsgdlatat éstanusitasat a
PricewaterhouseCoopers végezte az ISAE 3000 nemzetkdzi standard alapjan. A véllalat fenntarthatésagiteljesitményérél tovabbi
részletek az éves jelentésekben talalhatdak, amelyek az alabbi oldalon érhet6ek el:
http://www.telekom.hu/rolunk/fenntarthatosag/a_fenntarthatosag_es_a_telekom/fenntarthatosagi_jelentesek

A 2018. évrél szélofenntarthatdsagi jelentés 2019. tavaszan jelenik meg.

8 KORNYEZETVEDELEM

8.1 Politikak

A Magyar Telekom Csoport a fenntarthaté fejl6dés iranti elkotelezettségét és ezen beliil a kdrnyezetveédelem ligye irdnti torekv éseit,
vallalasait a kérnyezetvédelmi politikaban jeleniti meg. A politikaa Magyar Telekom Csoport tagjairaegyénileg és a Csoportra
egyUlttesen is tartalmaz kotelezettségeket: https://www.telekom.hu/static-tr/sw/file/Magyar_Telekom_kornyezetvedelmi_politika. pdf

A kornyezetvédelmet is magaban foglald fenntarthatésagi tevékenység csoportszint(i koordinacidjat a Csoport Fenntarthatdsagi
Koordinaciés Tanacs (CSFKT)iranyitja. A CSFKT mikodtetésébena stratégiaalkotas és stratégiairanyitas kilon szerepel, igy
mukodési madjaban afenntarthatdsagitevékenység két szinten valdsul meg:

1. Stratégiaalkotas és -iranyitas - A CSFKT keretein bellil torténik a stratégiai elképzelések kialakitasa és a stratégiamegvalositasanak
iranyitasa, a kommunikacio elékészitése ésa kapcsolattartas kiilonféle hazai ésnemzetkdzi szervezetekkel.

2. Operativ végrehajtasi szint - Az iranyitasiteriletek és lizletAgak szervezeteibentdrténik az operativtevékenység, afeladatok
végzése, az adatszolgaltatas stb.

AMagyar Telekom Csoport operativvezetése, az Ugyvezetd Bizottsag legaldbb évente egyszertajékoztatast kap a Csoport
Fenntarthatésagi Stratégia feladatainak teljestlésérdl, illetve az éppen aktudlis egyéb, jelentésebb fenntarthatdsagi tevékenységekrdl,
eredményekrdl, felmer(ilé kockazatokrdl és lehetdségekrol.
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Az évenkénti beszamoldbanaz Ugyvezetd Bizottsagnak (UB) lehetdsége van a legdjabb fenntarthatdsagi trendek megismerésére,
illetve azérdekelt felektdl vald jelzések megvalaszoldsara, a beszamold alapjan dénthet a stratégia mddositasardl. Az UB kozvetlenil
vagy a CSFKT-n keresztiil tartja a kapcsolatot azérdekelt felekkel. A beérkezé megkeresések azegyes terlletekhezfutnak be, a
fenntarthatésaggal kapcsolatoskritikus megkereséseket a CSFKT-tagok tovabbitjdk az illetékesekhez Csoportutasitas szerint a
stratégiaifeladatok az egyes vezérigazgato-helyettesekhez vannak rendelve.

8.2 Politikak eredményei

AMagyar TelekomKézép-Eurdpa egyik vezeté infokommunikacios szolgaltatjaként - kildetésével dsszhangban - elkdtelezett a
fenntarthatd fejlédés, ezen bellil a klima- és kérnyezetvédelem tigye irant. A 2016-ban elfogadott Uj, 2020-g tarté fenntarthatésagi
stratégiank fé fékuszaa klimavédelem: azt az ambiciézus célt hataroztuk meg, hogy 2020-raa Magyar Telekom Csoport valds szén-
dioxid-kibocsatasat szoritsuk 100 000 tonna ala.

2018-ban tovabb folytattuk karbonsemlegesitési projektiinket. A gépkocsihasznalatot szabdlyozd bdnusz-maluszrendszerbél befolyd
dsszegek felét karbonsemlegesitésre forditottuk. Azt a célt tlztik ki, hogy a Magyar Telekom Csoport karbonsemlegesen miikadjon
2018-banis. Ezt Ugy értlk el, hogy a magyarorszagitagvallalatok 100%-ban megujulé energidbdl szarmazd villamos energiét
hasznaltak, a fennmarado kibocsatasunkat pedig egy kinai zoldprojektb6l szarmazé 30 000 CER-egység (Certified Emission
Reduction unit) vasarlasaval és torésével semlegesitettiik. A Magyar Telekom Nyrt. 2018-ban 180 GWh meguijuld energiat vasarott,
ami a magyarorszagitagvallalatok dltal felhasznalt 6sszes elektromosenergia-mennyiség 100%-a.

A klimavédelemhez kapcsolddd mikodési-okohatékonysagi célok:

= aszén-dioxidkibocsatas csokkentése (2020-ra a célkitlizés 100 000 tonna szén-dioxid kibocsatas ala csékkentés),

= azenergiafogyasztas csokkentése, az energiahatékonysagi mutatok ndvelése, zéldenergiahasznalata,

= ingatlanaink energiahatékonysaganak ndvelése,

= agépjarmdflottaizemanyag-felhasznalasanak csdkkentése, utazast kivalté megoldasok népszerUsitése, dematerializacids
megoldasok,

= fenntarthatd ésklimavédelmi szolgéltatasok bevezetése,

= hulladékgazdalkodas. hulladék mennyiségének csokkentése (Ujrahasznositasirata ndvelése)

= (igyfeleink és a beszallitdi lancunk klimahatdsanak mérése.

8.3 Kockazatok

Az Uzletmenetfolytonosségi Iranyitasi Rendszer (BCM) keretén beliil azonositottuk a kritikus klimakockazatokat (4rviz, héségriadd), és
ezekre intézkedési tervet alakitottunkki. A halézatokban jelentkezd klimakarok éves mértéke nemérte el az intézkedési szintet (havi
50 M Ftkar). 2018-ban 228 esetben kellett viharkarral dsszefliggésbenintézkedniink, 23,3 millié forintértékben. Héségnapokon
engedélyezzik kollégainknak atavmunkat, igy csdkkentve az irodak energiaterhelését, géptermeink és bazisallomasaink
alaphémérsékletét pedig megemeljik.

8.4 Teljesitménymutatdk

Osszesitett COz terhelés - 96 842 tonna CO2

Csoport CO2terheléskategdrianként- Scope1: 21 783 tonna CO2, Scope2: 75059 tonna CO2
Energiahatékonysag - tovabbitott bitek/energiafogyasztas - 115,47 Gbit/kWh

Gépjarmuvek atlagos CO2 kibocsatasa- 114,9 g/km CO2

9 VALLALATIMEGFELELOSEG (COMPLIANCE)

A Magyar TelekomVallalati megfeleléségi programjanak kialakitasakor a célannak biztositasa valt, hogy a Magyar Telekom tzlefi
tevékenységét maximalistudatossaggal és elkotelezettséggel, a vonatkozo torvények és jogszabalyok betartasaval, az etikus Uizl eti
magatartaslegszigoribb norméival dsszhangban végezze. Ehhez az esetleg felmerilé megfeleléségi kockazatokkal foglalkozd
utasitdsokat adtunkki, és az azokbanfoglalt eljarasokat alkalmazzuk, amelyekkel kapcsolatban folyamatos oktatast biztositunk
munkavallaldink szamara. A feltételezett nem-megfeleléségeseteinek jelentésére, kivizsgalasara, nyomonkovetésére és kiigazitasara
egyértelmifolyamatokat alakitottunk ki.
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AVallalatimegfelel6ségi programot a megfeleléségi vezetd felligyeli. A megfeleléségi vezetd kozvetlenil az Audit Bizottsagnak jelent,
és egyuttmikadik az Igazgatdsaggal, a Felligyel 6 Bizottsdggal és a menedzsmenttel. A Vallalati megfelel 6ségi program
kozéppontjaban a Mikodési Kodex all.

A Magyar TelekomM(ikddési Kddexe a vallalati megfeleléségi kovetelmények 6sszefoglaldsat tartalmazza, rogziti a vallalat kdzos
Telekomon belil mindenkire érnvényes, a munkatarsaktdl az igazgatdsagitagokig. Ezen feliil a Magyar Telekom szerzédéses
partnereinekis megkell ismernitik és el kell fogadniuk ezeket azértékeket a beszerzési honlapon vald regisztralasukkor.

2010-ben egy kils6, figgetlenfél vizsgalta a Compliance program kialakitasat, és a kiils6 elvarasoknak valé megfelelésrél, a rendszer
kialakitasardltanusitvanyt kaptunk. 2013-ban megtértént a program fellilvizsgal ata, kiterjesztve egyéb terliletekre is - Ggymint
beszerzés, belsé ellendrzés, HR, értékesités. A vizsgalat mar nem csak arendszerkialakitisanak ellendrzését céloztaa kiilonbdzé
tertleteken, hanem a kontrollrendszer mikddési hatékonysaganak mérésétis. Azelvarasoknak eleget tettlink, amelyrdl az
Ernst&Young, mint fliiggetlen kiilséfél tantsitvanyt adott ki. 2017-ben ismét fliggetlen kiilsé auditor (KPMG) ismindsitette a Magyar
Telekom megfelel6ségirendszerének hatékonysagat, amelynek értelmében megfeleléségi program megfelel a nemzetkdzi
elvarasoknak ésaz Ujanti-korrupcidsISOszabvanynakis.

2008-ban indult az elsé megfeleldségi tavoktatas ,A vesztegetés és a korrupcid tudatos felismerése” témaban. Azéta az Ujbelépd
munkatarsak részére egy altalanos elLearning képzést biztositunk, amely minden vallalatunkhoz érkezd munkatarsunk részére
kotelezd, ésa Miikodési Kddexelfogadasaval zarul. A program elinditasa dta pedig dsszesen 67 955 tavoktatasi képzést végeztek el a
munkavallaldk vallalati szinten olyantémakban, mint megfelelségi tudatossag, korrupcidellenes intézkedések, dsszeférhetetienség
vagy bennfentes kereskedelem.

Ezen tulmenden tarsasagunk a megfelel6ségi és visszaglési kockazatnak kitett szakteriileteken dolgozdk szamara - mind az
anyavallalatban, mind a magyar és nemzetk&zileanyvallalatokban - személyes tréningeket isszervezettkorrupcidellenes magatartas,
szerzédéses partnerek atvilagitasa és ajandékozasi szabalyok témakérokben.

2018-ban, a korabbi évekhez hasonldan a Magyar Telekom Nyrt. szervezeteinek és leanyvallalatainak részvételével folyt
kockéazatelemzés (Compliance Risk Assessment ,CRA”). A felmérés eredménye alapjan atfogo vizsgalat kész(ilt a lehetséges
megfelel8ségiés visszaélésikockdzatokravonatkozdan, aminek eredményeit a tarsasag Audit Bizottsaga el é terjesztettiik.

Az év soran ellendrizz(ik a tarsasagunkhoz etikatlan magatartassal kapcsolatoan érkezett bejelentések megalapozottsagat, s szikség
esetén a bejelentéseket kivizsgaljuk. Amennyiben megval 6sult visszaélést tapasztalunk, gondoskodunk a szikségesintézkedések
megtételérdl. A Magyar Telekom a vonatkozé jogszabalyokban és szabélyozasokban elvart médon tesz kdzzé informaciot a korrupcids
esetekrdl és az azok kapcsan megtett intézkedésekrdl.

9.1 Korrupcio és megvesztegetés elleni kiizdelem
9.1.1 Politikak

A Magyar Telekom nem toleralja a korrupciét vagy annak kisérletét, ezért tobb bels6é szabalyozast és eljarast vezetett be a
megvesztegetés (ideértve annak lehetévé tételét) megelézésére és megakadalyozasara. A Magyar Telekom betartja a Csoport
korrupcicellenesszabdlyait és elvarja, hogy Uizleti parinerei hasonldképpen tartézkodjanak a Magyar Telekom &ltal kifizetett pénz vagy
egyéb ellenszolgaltatas jogszerdtlen felhasznalasatdl (ideértve a korrupcidellenes jogszabalyok megsértését), valamint a kdzf unkcidt
betdlté vagy maganszemély(ek)nek torténd kdzvetlen vagy kozvetett kifizetéseket a Magyar Telekomnak vagy a nevében eljard barmely
személynek elényds megitélése vagy dontésének befolydsolasa céljabél. A Magyar Telekom tiltja akorrupcid és vesztegetés barmilyen
formajat, ideértve, de nem kizarélagosan, a személyes nyereséghez, elénydkhdz vald juttatast, kendpénz elfogadasat vagy juttatasat,
tgymenetkdnnyité juttatasok igérését. A vallalat szintén tiltja, hogy a munkavallaldk csaladjuk, barataik, kézeli vagy tavoli ismeréseik
szamara kedvez6 déntéseket hozzanak. Nem adhatd harmadik féInek ajandék vagy eseményre valé meghivas, ha az, akdarcsak
vélhet6en, hatassallehet egy Uizleti tranzakciora. A Magyar Telekom sem pénzligyileg, sem erkdlcsileg nemtamogat politikai pa rtokat,
szervezeteket vagy azok képviselSit. A Magyar Telekomnem folytat (izleti tevékenységet olyan harmadik felekkel, melyek megszegk a
Megfeleldségi program korrupcidellenes szabdlyait vagy a Miikédési Kodexalapelveit.

Atvilagitasi eljarasok: Nincs meghatarozott mintaarra, hogy milyen mélységuiatvildgitést kell elvégezni ahhoz, hogy a korrupcidellenes
torvények szerinti felel6sségre vonas, ill. vizsgalatok elkerlilhetéek legyenek. Ezeknek az eljarasoknak a célja az, hogy anagy kockazatot
jelenté terlileteket beazonositsak, és hogy megfeleld iranymutatast adjanak annak meghatarozasara, mikorindokolt tovabbi atvilagitas
ésvizsgalat.
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9.1.2 Politikak eredményei

Az év soran ellendriztiik a tarsasagunkhozetikatlan magatartassal kapcsolatban érkeze tt bejelentések megalapozottsagat, és szikség
esetén a bejelentéseket kivizsgaltuk. Amennyiben megvaldsult visszaélést tapasztalunk, gondoskodunk a szlikséges valaszlépések
megtételérdl. A bels6 éskiilsd szabalyok megsérntésével kapcsolatos panaszok ésészre vételek benyujthatok aMagyar Telekom Mondd
ell portaljan. A munkavallalok megfeleldséggel 6sszefliggd kérdéseiket a Kérdezz!intranetes portalontehetik fel.

9.1.3 Kockazatok

Ajogszabalyok és szabalyozas megszegése elleni hatékony és eredményes védekezésfontos alapja és feltételea Magyar Telekomnal
fennallé megfeleléségi kockazatok, valamint a feltart vagy egyéb mddon ismertté valt megfeleléségi esetek szisztematikus
nyilvantartasa éselemzése. Az éves Megfelel6ségi Kockazatértékeléslink (CRA) kiilon kezeli az aktivés passziv korrupcidt. A
kockazatértékelés minden esetben magaban foglaljaa Magyar Telekom, a T-Systems, a Makedonski Telekom értékelését. Egyéb
leanyvallalatokat a megfeleléségivizsgalatokbdl szarmazd inputok alapjan esetijelleggel veszlink fel a kockazatértékelésbe. A CRA
teljeskorlenlefedi a fentiekben emlitett tarsasagokat (100%) A Megfelel6ségi Kockazat Felmérés kiértékelését kovetden a
megfelel8ségivezetd a megfeleléssel kapcsolatos kockdzatokravonatkozd felmérés eredmeényeirdl jelentésben tajékoztatja az Audit
Bizottsagot, lgazgatdsagot, a Felligyel 8 Bizottsagotés a menedzsmentet, illetve negyedévente beszamol az intézkedések aktuali s
helyzetérdl.

10 GAZDASAGIKORNYEZET

Atavkozlésiiparag vilagszerte jelentds valtozason megy keresztiil. A nemzetkdzitrendek az integralt tavk 6z ési, informacids, médiaés
szorakoztatd piac iranyabamutatnak. Ezek a trendek a helyi sajatossagokkal egyitt Ujfeldllast hoznak Iétre a gazdasdgi
rendszerlinkben azinfrastruktira, a szolgéltatdsok ésaz Uj lzleti modellek tekintetében egyarant.

A hagyomanyos tavk6zési piacok mérete kozéptavon marzsugorodd. A hangszolgaltatasok (mind vezetékes mind mobil) piaca
telitett, a hang szolgaltatasok kdzmdvesedése figyelhetd meg a 'flat’ tarifak ésaz egyszer(isédd ajanlatok mellett. Az
adatszolgaltatasok irant tovabb né az igény, kdszonhetben az erésddé médiafogyasztasnak, de az erés verseny mind mobil, mind
vezetékes piacon nyomast helyez azdrazasa A szolgéltatasok f6 komponense az adat ajanlat mind mobil, mind vezetékes oldalon A
vezetékes piacot a vezetékes-mobil integralt csomagok jellemzik, ahol a szolgéltataskinalat {6 eleme egyreinkabb a szélessavu
szolgdltatas. A Vodafone - UPC egyesiilés jévahagyasa utana piac harmadik FMC szolgéltatéja varhatdan a - sajat mobil
szolgaltatasanak elinditasaval lassan haladé - Digi lesz.

A mobil piacot haldzati oldalona kivald mindség és a jo lefedettség jellemzi. A piacot a fixdijas ajanlatok elterjedése jell emzi, mikdzben
Uj piaci belépdk megjelenésére szamitunk, amelynek hatasa jelentéslehet a piac egészére kdzéptavon. A mobil szélessav béviilése
még mindig a teljes mobil piac hajtdereje. Az erésodd szabalyozas, kiiléndsen a roaming dijak eltdrlése és amobil végzédtetésidijak
csokkentése tovabbi nyomast helyeza piac szereplGire. 2019 az 5G megjelenésének évelesz, de az5G jelentds valtozasokat mar nem
alakossagipiacon, hanemaz tizleti szegmensben hozhat.

Az elmult évek nvekvé gazdasagi kdmyezete pozitiv hatassal volt a haztartasok elkdlthetd jdvedelmére. A nvekvé haztartasi
blidzsébdl viszont komoly feladat a tavkdzési szolgaltatdk szamara, hogy nagyobb szeletet hasitsanak ki maguknak.

11 CELOK ES STRATEGIA

11.1 Kitekintés

Atavkozlésiiparag vilagszerte jelentds valtozasokon megy keresztil. Szamos olyan hosszui tavu trendet figyelhetink meg, melyek
megvaltoztatjak a tavkozlési piac szerkezetét. llyen hosszutavi trendek pl. a technoldgia (digitalizacio, kiterjesztett vagy virtualis
valdsagok, mesterséges intelligencia, dnvezetd jarmivek, loT), az Ggyféligények (Média fogyasztasa barhol barmikor, okos eszkdzok,
okos egészségligyi megoldasok) valaminta verseny és a szabalyozasok valtozasai (pl. kisebb korlatok a piacralépéshez, uj Uizl eti
modellek, a tavkdzlési és amédia mlsorszorasiiparag konvergenciaja).

Az Uzleti szegmenseink mindegyikére hatassal van egyedi Uzleti kornyezete, és el6re nem latott, altalunk nem befolyasolhaté

korllményeknek és eseményeknek vagyunk kitéve. A vilaggazdasag kiheverte a valsagot, tulvana Brexit els6 sokkjan és Donald
Trump szinrelépésével kapcsolatos bizonytalansagon. A Uizleti kdrnyezetlink nagyban fligg a FED monetaris politikajatdl, a kinai ésaz

135


mailto:mondd.el@telekom.hu
mailto:mondd.el@telekom.hu

el = = EGYUTT. VELED

eurdpai gazdasagindvekedéstdl és az Eurdpai Unid tamogatas politikajatdl. Az elmdit haromév jelentésfellendllést hozott a
vilaggazdasagban és ezmagaval hlizza a magyar gazdasagot is.

A Magyar Telekomszamara a legnagyobb piacikihivasok azerételies optikai fejlesztések a fix és a ndvekvé adat forgalmak a mobil
piacon. Célunk, hogy a mobil és vezetékes szolgéltatasokat dsszekapcsold Magenta 1 ajanlatunk eléfizetdi szamanak tovabbi
ndvelésével, és a HSI (nagy sebességl internet) haldzatunk fejlesztésével és kihasznaldsaval megdrizziik elséséglinket kulcs
piacainkon.

Emellett a digitélis gazdasag ndvekedése miatt RI/IT piac varhatdantovabb fog ndvekedni, ugyanakkoraz a szandékunk, hogya
magasabb fedezettartalmurendszerintegracios projektekre fektetett hangsuly ndvelésével megemeljiik a piaci részesedésiinket.
Ugyanakkor mar kdzéptavon terveink ko zétt szerepel aszolgaltatas alapu bevételeink ndvelése a vallalati szektorban.

11.2 Stratégia

Osszpontositott stratégiai eréfeszitéseinknek kdszénhetden aMagyar Telekom 201 8-ben is megtartottavezetd pozicidjat a
magyarorszagivezetékes hang, szélessay, fizetés TV szolgaltatas, mobil ésICT (zleti terlileteken, javult az igyfélmegtartasi
képességiink ésjelentés mennyiségindvekedéstértiink el. Azelmult harom évben kiéplilt egy vilagviszonylatban is kimagas|d
minéségl 4G mobil haldzatés késziilink az 5G haldzatok kiépitésére mikdzben jelentésen ndveljiik optikai vezetékes haldzatunkat a
kovetkezd években

A gyorsan ndvekvd haldzati képességeinkre épitve szeretnénk az életminden terlileténhang, internet, TV és IT szolgaltatasokkal
kiszolgalni minden Ggyfeliinket. Kozéptavustratégiai célunk, hogy hatékonyabb és agilis szervezetté véljunk, termék és
szolgaltatasportfolidnkat egyszerisitsiik, fokozzuk folyamataink automatizalasat ésnagyobb aranyu online Ggyfélkiszolgalast é ritink el.
Integralt szolgaltatoként tovabbra iskllonleges Ggyféléiményt nylitunk Ugyfeleinknek vezeté markank és kivaldtechnologiank
segitségével.

Avdltozd ligyféligények, a technoldgiaifejldés és az Uj lizleti modellek elétt jarva Uj kompetencidink mentén kihasznaljuk
képességeinket, hogyvezetd szerephezjussunk azotthonok digitélis kiszolgalasaban a fogyasztdk és apartnerek szamara egyarant

Stratégiank lehetévé teszi szamunkra, hogy kiaknézzuk és bévitsiik kiterjedt tigyfélbazisunkat, jelentésen javitsuk a hatékonys dgunkat
és megragadijuk a ndvekedési lehetéségeket azinformacio- és kommunikaciétechnoldgia teriiletén és a kapcsolddd iparagakban,
amely hosszu tavon tovabbi stabil készpénztermelést eredményez.

12 BELSO KONTROLLOK, KOCKAZATOK ESBIZONYTALANSAGOK

12.1 A belsé kontrollok rendszerének bemutatasa, az adottid6szaki tevékenység értékelése

A Magyar Telekommenedzsmentie elkételezett egy megfelel 6 szint(ibelsé kontroll rendszer kialakitasaértés mikddtetéséért, amely a
pénzlgyi beszamoldk megbizhatdsagat, mikddési és megfelel§ségi kock azatok minimalizal asét biztositja. A pénzligyi beszamoldnk
megbizhatdsagat biztositd kontrollk drnyezetiinket Ugy alakitottuk ki, hogy elvarhatd biztonsagot nydjtson arra, hogy a pénzigyi
jelentések és a kiilsé célra készilé pénziigyi beszamoldink megfeleljenek az Eurdpai Unié altal jdvahagyott Nemzetkdzi Pénziigyi
Beszamolasi Standardoknak (IFRS).

A 2018. évi lizleti évrevonatkozdan a kontrollok dokumentaciojat és értékelését az informatikai rendszerrel timogatott ICS'
rendszerben végeztiik el. A tranzakcid szint( kontrollok az (izleti folyamatainkba beépitett kontrollokat irjak le, amelyeket Uigy
alakitottunk kiés mdkddtetiink, hogy megakadalyozzak vagyidébenazonositsak a pénziigyi beszamoldnkban szereplé minden
jelentés beszamold sor és nyilvanossagrahozott informéacié esetleges materialis hibait.

Abelsé kontrollrendszeriink teljes értékelése a Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSQO) altal
kiadott “Belsd kontroll - integralt keretrendszer” médszerén alapul, a rendszer miikodését a fliggetlenitett belsd ellendrzési funkcié is
tdmogatja. Kockazatalapu belsé ellenérzési munkatervifeladatokon til ad-hoc vizsgalatokkal jarul hozza a belsé kontrollfolyamatok
javitasahoz és a fenndlld kockéazatok csdkkentéséhez. Az ellenérzések alapjan meghozott intézkedések teljestiléséta belsd ellendrzési
szakterllet nyomon kéveti. Azellendrzések megallapitasairdl, azok nyoman megfogalmazott inté Zkedésekrdl és a feladatok

" Belsd Kontroll Rendszer ('Internal Control System’, ,1CS”)
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teljesitésérél a Felligyel 6 Bizottsag ésaz Audit Bizottsag rendszerestajékoztatastkap.

Az alkalmazottbelsd kontroll keretrendszer kdvetelményeivel sszhangban a menedzsmentminden pénzigyi évben értékelia belsé
kontrollrendszer hatékonysagat. A menedzsment 201 8-ravonatkozd értékelése lezarult, és a begydiijtdtt informécidk alapjan a belsé
kontroll rendszer hatékonyan m(ikddott abban a vonatkozasban, hogy megakadalyozza a pénziigyi beszamoldban az esetleges
materidlishibakat, illetve cstkkentse a miikddési és megfelel 6ségi kockazatokat.

A Téarsasag részvényesei publikusjelentéseinkbdl értestilhetnek a belsé kontrollrendszer mikddésérél.

A Magyar Telekommenedzsmentije és Igazgatdséaga elkételezettarra, hogy a Magyar Telekom Csoport minden (izleti tevékenységét a
legszigorubb jogi ésetikainormak szerint folytassa. Ezen elkdtelezettség eredményeképp alkottameg azlgazgatdsag a Magyar
Telekom Véllalatimegfelel6ségi programjat.

AVallalatimegfelel6ségi programa Magyar Telekom Csoport minden testliletére, szervezetére és munkavallalojara, valamint a
tanacsadokra, megbizottakra, képvisel6kre és mindenolyan személyre vagy szervezetre vonatkozik,amely a Tarsasag vagy annak
leanyvallalata nevében végez munkat.

A Magyar TelekomVallalati megfeleléségi programija biztositja, hogya Csoport Gizleti tevékenységét az alkalmazandd torvények és
jogszabalyok legmesszemendbb figyelembe vételével és betartdsaval tudatosan, alegmagasabb szintliképzéssel és
elkotelezettséggel folytassa. Ez olyan iranyelvek éseljarasok megval dsitasét kivanja meg, amelyek kezelik a potencialis megfeleléségi
kockéazatokat, valamint meghatarozott folyamatokat vezetnek be amegfelel§ség gyanitott vagyvalds hianyanak jelentése, kivizs galasa,
nyomon kdvetése és korrekcioja érdekében.

12.2 Pénziigyi instrumentumok hasznositasa, kockazatkezelési és fedezeti ligylet politika

Tarsasagunkiranyelve, hogy a részvényeseinknek ésa piaci szerepléknek szold kozzétételek pontos ésteljesképet adjanak a
Tarsasagrol és mindenvonatkozasban tikrozzék a Tarsasag pénzligyi helyzetét és miikodési eredményét. Ezen kozzétételek az
alkalmazandd torvényeknek, el6irasoknak és szabalyozasoknak megfelelé rendszerességgel készlinek. Annak érdekében, hogy ezen
céloknak megfeleljlink folyamatosan fejlesztjiik kockazatkezel ésiiranyelviinket.

Kockéazatkezelésirendszerlink magaban foglalja a kockézatok azonositasat, hatasuk felmérését, sziikséges intézkedésitervek
kialakitasat, valamint ezek hatékonysaganak és eredményeinek kdvetését. A kockazatkezelési rendszer hatékony miikddtetése
érdekében biztositanunk kell, hogy a vezetés valamennyifontos kockazat ismeretébenhozza meg tizleti dontéseit.

1999-ben hivatalos kockazatkezelési rendszer miikddtetését kezdtiik meg. Ez a rendszer 2002-ben integrélddott a Deutsche Telekom
kockazatkezelésirendszerébe.

Minden [ényeges, a belsd és kiilsé tevékenységhez kapcsolddd kockazat, a pénzligyi ésjogi kdvetelményeknek vald megfeleléshez
kapcsoldado, valamint szamosegyéb kockazategy jol meghatarozott belsé mechanizmus alapjan kerll kiértékelésre és kezelésre.
Kockazatkezelésikézikony és a kockazatkezelésrél szolo belsd utasitas késziilt. Kockazatkezel ési oktatast tartottunk a
kockéazatkezelésértfelel6s munkatarsak szamara valamennyiteriiletetérintéen. A mikddésiinkre hatd kockézati tényezék
negyedévente felllvizsgélatra kerlilnek. Minden leanyvallalatunknak, Gzletdgunknak, &gazatunknak és mas szervezetlinknek
negyedévente kételessége azonositani és jelenteni mikddésének kockazatait. Ezenkockazatok kiértékelése utan azeredményt a
vezetdség, az lgazgatdsag és azAudit Bizottsag rendelkezésére bocsatjuk.

A befektetdi dontéseket befolyasold kockazatok azonnalikdzzétételének érdekében a kockazatkezelésifolyamatot Uj elemmel
bdvitettik ki. A negyedéves kockazatjelentési rendszerlinket folyamatos jelentési kOtelezettséggel egésztettiik ki. Ennek keretébena
cégcsoport tagjainak ésszervezeteinek minden tudomasukrajuté jelentds Ujtényt, informéaciot, illetve kockazatot azonnal jel entenitik
kell. Az igy kozolt informacidkat a kockazatkezelési szakterllet értékeli, és Iényeges Uj kockdazat vagyinformécié felmerilése esetén
értesiti a gazdasagi vezérigazgatd-helyettest.

A munkatarsak felel6sségét a kockéazatok kovetésére és kezelésére vonatkozdan belsé utasitas szabaly ozza.
12.3 Kockazati tényezok

A pénziigyi helyzetiinket, a miikodési eredménylinket, illetve azértékpapiraink kereskedési arat ezek a kockazatok barmelyike
negativan befolyasolhatia. Nem csak az aldbbiakbanfelvazolt kockazatokkal kell szembenézniink. Tovabbi, jelenleg nemismert
kockazatok, vagy olyan kockazatok, melyeket jelenleg |ényegtelennek tekintlink, szintén kedvezétlen hatassal lehetnek a pénziigyi
helyzetlinkre, miikddési eredményeinkre, illetve az értékpapirjaink kereskedési arara.
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= Mikodésiink (Magyarorszagon és kilfoldonegyarant) jelentés allami szabdlyozasi hatas alatt all; tovabb szigorodtak a
fogyasztovédelemmel kapcsolatos eldirdsok, tovabba szigorodhatnak egyes szabalyozott nagykereskedelmi szolgéltatasok aranak
meghatarozasaval kapcsolatos szabalyok, illetve Ujtipusu szabalyozott szolgaltatasok keriilhetnek bevezettetésre, amelyeknek az
lzletlinkre és a mikddési eredményeinkre iskedvezétlen kdvetkezményeilehetnek;

= Jelenlegnincsjol korllirt szabalyozas a haldzatsemlegesség biztositasa tekintetében. Az NMHH eseti dontéshozatala
akadalyozhatja az innovaciot;

= Erdsebbversenynekvagyunk kitéve ahazai vezetékes piacon, mivel a haldzatfejlesztésnek kdszOnhetGen egyre tobb terlleten
kerlllnk atfedésbe a versenytarsainkkal;

= Ahazaitavkdzési piac atrendezddik, amia verseny erésddését eredményezhetia hazai mobil és vezetékes piacon is. (DIGIHnvitel
akvizicio, Vodafone-UPC felvasarlas, Telenor tulajdonosvaltas);

= Magyarorszagona jelenlegi mobilpiaci szerepl 6k mellett a DIGI 2x5MHz frekvenciablokkhozjutott 1800MHzes frekvenciasavon,
valamint 1x20MHz frekvenciablokkot vasarolt 3400-3600MHz-en, és a legnagyobb valészin(iség szerint Uj szerepl 6ként be fog
[épni a mobil piacra;

= |ehetséges, hogynem tudunk alkalmazkodni a tavkézlésipiac Uj trendjeihez és technoldgiai véltozasaihoz (0T, Big Data, Al, 5G);

= Mikodési modelllink jovéjét az lizleti kornyezet jelenleg még el 8re nem lathatd valtozasai befolyasolhatjak;

= Atechnoldgiai ésa tavkdzlési agazat fejlesztései egyes eszkdzeink kdnyv szerinti értékének csokkenését, értékvesztését
okozhatjak;

= Azeredménylinkre negativ hatassal lehetnek a mobilkommunikaciés technoldgiaknak tulajdonitott valds vagy vélt egészségligyi
kockézatok;

= Arendszerhibdk csokkent felhasznaldi forgalmat és kisebb bevételt eredményezhetnek, valamint arthatnak hirmewiinknek;

= Akulcs munkatarsak elvesztése gyengitheti az Gzletlinket;

= Arészvénydrainkingadozdak lehetnek és a részvényeladasi képességet a részvényeink és ADS-eink viszonylagkevésbé likvid
piaca negativan befolyasolhatja;

= Abefektetéseink értékét, amuikodési eredményiinket és pénziigyi helyzetiinket kedvezétleniil befolydsolhatjdk a magyarorszagi
és mas orszagokban bekdvetkez6 gazdasagifejlemények;

= Amagyar addrendszer el6re nemlathatdvaltozasai negativ hatassal lehetnek eredményiinkre;

= Adevizaarfolyamokingadozasa kedvezétlenlil befolyasolhatja a mikddési eredménylinket;

= Vitaink ésperes (gyeink a szabdlyozd hatdsagokkal, versenytarsakkal és mas felekkel kedvez6tlendl befolyasolhatjak miikddési
eredményiinket

= Akibertamadasok szamaexponencidlisanemelkedik azutébbi idében vilagviszonylatban. Habar a Magyar Telekom a
legmagasabb biztonsagi elirdsoknak megfelelve nyljtja szolgaltatasait és folyamatosan teszteli és aktualizalja kiberbiztonsagi
ellenintézkedéseit, de telies mértékben mégsem zarhato ki, hogy egy kibertamadas aldozatava valik.

12.4 Pénziigyi kockazatok kezelése

ATérsasag pénzigyi instrumentumai minésitését az Eves Beszamold 4. megjegyzésében, a Tarsasag pénztigyi kockazatainak
kezelésétaz Eves Beszamold 5. megjegyzésében irjuk lerészletesen.

13A2018-ESPENZUGYIEREDMENYEK ELEMZESE

13.1 Bevételek

Az dsszbevétel a2017. évi471,5 milliard forintrél 493,3 milliard forintraemelkedett 2018-ban (491,4 milliard forint, levonvaaz IFRS 15
alkalmazasanak hatasat), féként a jelentésen megnovekedett készilékértékesitési és mobil adat bevételeknek kdszonhetben.

A mobilszolgaltatasok bevételei a 2017-es 291,8 milliard forintrdl 310,2 milliard forintra néttek 2018-ban, kdszdnhetéen a mobil adat
bevételek tovabbi dinamikus ndvekedésének, valamint az okos eszkdzok fokozott keresletének.

=  Ahangalapu kiskereskedelmi bevételek 5,4% kal 120,5 milliard forintra csokkentek 2018-ban az IFRS 15 alkalmazasanak
hatasaval egy(itt. Ennek hatasa nélkiil ahangalapu kiskereskedelmi bevételek 1%-kal emelkedtek a magasabb eléfizetéses
szerzddések hanyada miatt, amit ellensulyoztak a csdkkend dijszabasok.

= Ahangalapu nagykereskedelmi bevételek 2018-ban 6,9 milliard forintottettek ki, azel6z6 évhez képestnem valtoztak
jelentésen.
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Az adatbevételek 9,3%-kal 73,8 milliard forintranéttek 2018-ban (77,5 millidrd forintra, levonvaaz IFRS 15 alkalmazasanak
hatasat). Ez a trend a tovabb ndvekvé eléfizetdi bazisnak és adathasznalatnak kdszonhetd.

Az SMS bevételek 12,1%-kal 18 millidrd forintra néttek 2018-ban, melyet féként a tdmeges SMS bevételeinek tovabbi
emelkedése eredményezett.

A mobil késziilékértékesitési bevételek 33,7%kal 80 millidrd forintraemelkedtek 2018-ban(13,4%-kal, 67,9 milliard
forinttal az IFRS 15 alkalmazasanak hatasét levonva), amit féként a magasabb atlagos késziilékarak okoztak.

Avezetékes bevételek az el6z6 évi 165, 7 milliard forintrdl 175,9 milliard forintrandvekedtek 2018-ban. A hangalapu bevétel ek tovabb
folytatodd csokkenését telies mértékbenellensilyoztaa TV-, szélessavi intemet- és késziilékértékesitési bevételek emelkedése.

A hangalapu kiskereskedelmi bevételek 7,6% kal 37,3 milliard forintra csokkentek 2018-ban, elsésorban az atlagos
eléfizetésidijak tovabbi csokkenése és a csdkkend ligyfélbazis hatasanak kovetkeztében.

A szélessavu kiskereskedelmi bevételek 6,3%-kal, 42 milliard forintrandvekedtek 2018-ban(8,4%-kal, 39,4 milliardra, az
IFRS 15 alkalmazasanak hataséat nemszamitva), kdszénhetéen az lgyfélbazisboviilésének, valamint az ARPU bizonyosfoku
novekedésének.

ATV bevételek 3,4%kal 38,9 milliard forintra emelkedtek 2018-ban (4,8% kal 39,4 milliard forintra, levonvaaz IFRS 15
alkalmazashatésat), koszonhetéen az tigyfélbazis dinamikus ndvekedésébdl szarmazd magasabb bevételnek, valamint a
stabil ARPU-nak.

Avezetékes késziilékértékesitési bevételek a2017-benelért 8,7 milliard forintrdl 17,1 milliard forintrandvekedtek 2018-
ban (azIFRS 15 alkalmazasanak hatasat nem szamitva 14,2 milliard forintra). A jelentés névekedés féként annak tudhato be,
hogy az okos eszk6zok értékesitése akiskereskedelmiligyfelek felé [ényegesen emelkedett.

Akiskereskedelmi adatbevételek 13,%%-kal 8,3 milliard forintra cstkkentek 2018-ban. Ennek elsédleges oka a 2017-ben
egyszeri, a2017-esVizes sportok vilagbajnoksaggal (FINA) 6sszefliggd projektbdl szarmazo bevétel hidnya.

A nagykereskedelmi bevételek 12,6% kal 14,8 milliard forintra ndvekedtek 2018-ban, a magasabb nagykereskedelmi
hangalapu tranzit bevételek miatt.

Arendszerintegracios (RIl) és IT-bevétel 7,2 milliard forint volt 2018-bana 2017-es 9,4 milliard forinthoz képest, melynek oka, hogy
2017-ben nagyobb volumenben voltak eszkdzszallitasi projektek, mint 2018-ban.

Az energiaszolgaltatasok a lakosségi villamosenergia-piacrol vald 2017. november 1-jei kivonulast kévetéen megsziintek.

13.2 Kozvetlen koltségek

Akozvetlen kéltségek a 2017. évi 174,6 milliard forintrdl 197,2 milliard forintra névekedtek 2018-ban (azIFRS 15 alkalmazasanak
hatasat levonva 195,6 milliard forintra), féként azegyéb kozvetlen koltségek emelkedése miatt.

Az 6sszekapcsolasi dijak 2018-ban 14,6%-kal, 16,3 milliard forintra névekedtek, a nagyobb mobil forgalom magasabb
mobilszolgdltatok felétorténd kifizeté seket eredményezett.

RI/IT szolgaltatdsokhozkapcsolddod kdltségek 21,6%kal, 6,4 milliard forintra csdkkentek melynek oka, hogy 2017-ben
nagyobb volumenben voltak eszkdzszallitasi projektek, mint 2018-ban.

Az energiaszolgaltatasok a lakossagi villamosenergia-piacrolvald 2017. november 1-jei kivonulast kovetéen megsziintek.

Akovetelések értékvesztése a 2017. évi 5 milliard forintrél 8,2 milliard forintraemelkedett 2018-ban (7,2 milliard forintra,
levonva az IFRS 9 és 15 alkalmazasanak hatasat). Ennek okaa bevételek erételies ndvekedése eredményezte magasabb
kovetelés értékvesztés, tovabbaa 2017-es pozitivegyszeri hatas hianya, amiaz alacsonyabb értékvesztési ratak
alkalmazasabol eredt.

Atavkozlésiado 1,7%-kal, 25,4 milliard forintrandvekedett 2018-ban annak kdszénhetéen, hogya lakossagi és az (izeti
szegmensben egyarant nétt a mobil hangforgalom az atalanydijas csomagok névekvd aranyabdl eredéen.

Az egyéb kozvetlen koltségek 20%-kal, 141 milliard forintra emelkedtek 2018-ban elsésorban annak kdvetkeztében, hogy
amegnovekedett késziilékértékesitéssel parhuzamosanemelkedtek a kapcsolatoskoltségek. A TV és egyéb
tartalomszolgéltatashozkapcsolodd koltségek, illetve a roaming kifizetések szintén emelkedtek.
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13.3 Bruttd fedezet
A bruttd fedezeta 2017. évi296,9 milliard forintrdl 296,1 milliard forintra csokkent 2018-ban.
13.4 Személyi jelleg(i raforditasok

A személyi jellegli raforditasok évesszinten 0,5%kal, 56,9 milliard forintra ndvekedtek a megvaltozott gyakomoki foglalk oztatasi
forma és az 5%-osatlagos bémovekedés egylittes eredményeként.

13.5 Egyéb miik6dési koltségek

Az egyéb miikddésikoltségek a2017. évi85,9 millidrd forintrdl 85,7 milliard forintra csokkentek. Azév sordn végrehajtott
koltségcsokkentési intézkedések eredményeképpen csdkkentek a HR-hez kapcsolddd, azIT karbantartasi valamint az energia
koltségek, amit kevésbétudtak ellensulyozni a megemelkedett bérleti dijak és karbantartasi kdltségek. A kozmiado mértéke 3,5%kal
volt alacsonyabb 2018-ban. Ezt tiikrozte a Magyar Telekom addkedvezményének kedvezd hatdsa, mely olyan halozatbdvitések és
fejlesztések utan vehetd igénybe, amely sorana 100 Mbps-os letdltési sebesség elérhetévé valik.

13.6 Egyéb miikodési bevételek

Az egyéb miikddésibevételek a korabbi székhazértékesitésén realizalt egyszeri nyereség kovetkeztébenndvekedtek.
13.7 EBITDA

Az EBITDA 1,4%--kal, 155,1 milliard forintra ndvekedett, kdszdnhetéen a magasabb egyéb miikddési bevételnek.
13.8 Ertékcsokkenési leiras

Az értékcsokkenési leiréas 6,8% kal, 93,8 milliard forintrandvekedett 2018-ban, ennek oka aztigyféloldali haldzati eszkdzok hasznos
élettartamanak csokkenése.

13.9 M(ikodési eredmény

AmUikddési eredmény a 2017. évi 65,1 milliard forintrél kismértékben, 61,3 milliard forintra csdkkent 2018-ban, mivel az EBITDA
novekedését ellensulyoztaa magasabb értékcsdkkenési leiras.

13.10 Nett6 pénziigyi eredmény

A nettd pénziigyi veszteség a 2017. évi 20,9 milliard forintrol 16,9 millidrd forintra csokkent 2018-ban az alacsonyabb atlagos
hitelallomany valamint a szarmazékos eszkdzok valds értékelésbdl eredd veszteségek 2017-hezképest jelentkezd csdkkenése
kovetkeztében. Utdbbi a két idészak kozatt megfigyelhetd eltéréd EUR-HUF arfolyam és hozamalakulas kovetkezménye.

13.11 Nyereségado

Anyereségadd a 2017.évi13,1 milliard forinthozképest 2018-ban 10,9 milliard forintra csdkkent. amelyet nagyrészt az okozott, hogy
a 2017 évi adokoltség jelentds egyszeri, azaddkoltség ndvekedésének irdanydba hatd korrekcidkat tartalmazott.
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14 AZ EVES BESZAMOLO FORDULONAPJAUTANES A JELENTES PUBLIKALASAKOZOTT
BEKOVETKEZETT JELENTOSEBB ESEMENYEK

14.1 Szerémi - Kaposvar ingatlanok eladasa

2019 januérjaban lezérult a SzerémiKaposvéringatlanok értékesitése a WING Csoporttal 2015. méjus 19-énaléirt atfogd ingatlan
megallapodas utolsd [épéseként. Az eladasi ar 11,3 millié eurd volt

Budapest, 2019. februér 20.

W

Rékasi Tibor
vezérigazgato, igazgatosagitag
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Nyilatkozat

Alulirottak nyilatkozunk, hogy

= azalkalmazhato szamviteliel6irasok alapjan, alegjobb tudasunk szerintelkésztett mellékelt éves beszamold valds és
megbizhato képet ad a Magyar Telekom Nyrt. eszkdzeirél, kdtelezettségeirdl, pénzigyi helyzetérdl, valamint nyereségérél és
veszteségérdl, tovabba

= avezet6ségi jelentés (Uizletijelentés) megbizhatd képet ad a Magyar Telekom Nyrt. helyzetérdl, fejlédésérél és teliesitményérdl,
ismertetve a fébb kockdazatokat és bizonytalanségi tényezéket.

Budapest, 2019, aprilis 9.

,f:
> A
Rékasi Tibor (Szatio Janos
Vezérigazgato Gazdasagi vezérigazgaté-helyettes
az lgazgatdsag tagja
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