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MAGYAR TELEKOM NYRT.
KOCKAZATKEZELESI IRANYELVE

Bevezetés

Magyarorszag vezetd telekommunikacids és informatikai szolgaltatdjaként a telekommunikacids és informatikai
iparagban bizonytalansdgoknak és valtozasoknak vagyunk kitéve. Ahhoz, hogy ebben a folyamatosan valtozé
kornyezetben sikeresen miikddhessiink, szisztematikusan azonositani, értékelni és kezelni kell a kockazatokat.

Kockazatkezelési rendszerre nemcsak lizleti szempontbdl van sziikség, hanem a tézsdei cégként kételezettségiink is,
hogy kockézatkezelési rendszert miikddtessiink, és kockazati jelentést készitslink befektetbink tdjékoztatasara.

A Tarsasag atfogé kockazatkezelési rendszerének kialakitasakor a Budapesti Ertéktézsde ajanlasaiban, valamint
egyéb nemzetkozi vonatkozd szabalyokban rogzitettek szerint jart el.

A csoportszint(i kockazatkezelési rendszerlink a stratégiai, mikédési, pénzligyi, megfelel6ségi, jogi kockazatokra
terjed ki, a konszolidalt vallalatainkra is vonatkozdan. A cél e kockazatok korai felismerése, figyelemmel kisérése és
megfeleld kezelése.

Kockazatkezelési iranyelv

Tarsasagunk irdnyelve, hogy a részvényeseinknek és a piaci szerepl6knek szolé kdzzétételek pontos és teljes képet
adjanak a Tarsasagrol és minden vonatkozasban tiikrdzzék a Tarsasdg pénzligyi helyzetét és miikodési eredményét.
Ezen kozzétételek az alkalmazandd torvényeknek, elGirdsoknak és szabalyozasoknak megfeleld rendszerességgel
készlilnek.

Annak érdekében, hogy ezen céloknak megfeleljiink folyamatosan fejlesztjiik, és rendszeresen feliilvizsgaljuk a
kockazatkezelési rendszerlink elemeinek mikodSképességét és hatékonysdgat. Kockdazatkezelési rendszerlink
magdban foglalja a kockazatok azonositasat, hatasuk felmérését, szlikséges intézkedési tervek kialakitasat, valamint
ezek hatékonysdganak és eredményeinek kovetését.

A kockazatkezelési rendszer szervezete és folyamata

A Magyar Telekom a csoportszint(i kockazatkezelési szervezet éltal kialakitott, az Igazgatdsag altal jovahagyott
kockazatkezelési iranyelvek mentén végzi a kockazatkezelési tevékenységet.

Az egyes szervezetek kockazattulajdonosai felel6sek a kockazatok azonositasaért, jelentéséért, értékeléséért és
folyamatos nyomon kévetéséért, mindezt a kockazatkezelés folyamat keretrendszerének megfelelGen kell végeznilik
a kdzponti kockazatkezelési szervezet feliigyelete mellett.

A Magyar Telekom csoportszintl kockézati jelentését rendszeresen az |gazgatdsdg, Auditbizottsag és a
FellgyelGbizottsag elé terjesztjlik, illetve a Deutsche Telekom kockazat kezelési szervezete felé is jelentjlk.

A menedzsment figyelembe veszi a potencialis kockazatokat az éves tervezési folyamatban.
A kialakitott kockazatkezelési standard folyamat keretet biztosit:

= 3 kockazatok azonositasa utan a kockazatok részletesebb elemzésére, értékelésére és szamszerisitésére
egy meghatéarozott mddszertan szerint, szamszer(sitjik (a bekovetkezési valdszinliségiik és lehetséges
hatasuk becslésével). A kockazatok értékelése lehetGvé teszi, hogy a menedzsment hatékonyabban tudjon
azokra a kockazatokra fokuszalni, amelyek a vallalat stratégiai célkit(izéseit szignifikdns mértékben
befolyasoljak.

= ezt kovetden dontés sziiletik a konkrét cselekvésiiranyrdl a kockazatok csokkentése érdekében,

= azadott kockazattulajdonos végrehajtja, nyomon kéveti és értékeli a kapcsolddo intézkedéseket,

= ezeket a |épéseket szlikség szerint ismételten megtessziik azért, hogy tlkrozzék az aktualis fejlesztéseket,
dontéseket.
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A kockéazatkezelési rendszer hatékony miikodtetése érdekében biztositanunk kell, hogy a vezetés valamennyi fontos
kockazat ismeretében hozza meg lzleti dontéseit, amelyet a rendszeres Magyar Telekom csoportszint{ kockézati
jelentés Utjan tamogatunk. Ugyanakkor az iizleti terveinkhez kapcsolddé kockazatokat is folyamatosan értékeljlik és
kezeljiik, figyelembe vessziik a kockazatkezelési folyamat soran.

Kockazatok azonositasa, feliilvizsgalata és jelentése

A miikodéstlinkre hatd kockazati tényezGk rendszeresen felllvizsgalatra keriilnek. Minden leanyvallalatunknak és
szervezetlinknek kotelessége azonositani és jelenteni mikddésének kockazatait. Ezen kockazatok kiértékelése utan
az eredményt a vezet8ség, az lgazgatdsdg, az Auditbizottsag és a Felligyel6bizottsag részére tovabbitjuk. Ez a
rendszeres beszamold biztositja a legjelent6sebb kockéazatok felligyeletét, a naprakész kockazatcsokkentd
intézkedések meglétét és rendszeres nyomon kdvetését.

A negyedéves kockazatjelentési rendszeriinket folyamatos jelentési kotelezettség egésziti ki. Ennek keretében a
cégcsoport szervezeteinek és lednyvallalatainak minden tudomdasukra jutd jelentds Uj tényt, informacidt, illetve
kockazatot azonnal jelenteniiik kell. Az igy kozolt informacidkat a kockazatkezelési szakterllet értékeli, és lényeges
Uj kockazat vagy informacid felmeriilése esetén értesiti a gazdasagi vezérigazgatd-helyettest. A munkatarsak
felelGsségét a kockazatok kdvetésére és kezelésére vonatkozdan belsé utasitas szabalyozza.

A kockazatok értékelését kétéves idGszakra végezzlk. Ez az elbrejelzési idészakunk hossza is. Ha az elGrejelzési
idészakon tul is |éteznek jelentds kockazatok, ezeket folyamatosan figyelemmel kisérjiik.

Lehetdségek

A kockazatok szisztematikus kezelése mellett a lehetGségek azonositasa és stratégiai, pénziigyi értékelésiik lényeges
része az éves tervezési folyamatunknak. Ez lehet6vé teszi szamunkra, hogy ezeket a lehetGségeket figyelembe
vegylk az el6rejelzéseinkben.



