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A magyar részvénytarsasagokra vonatkozo vallalatiranyitasi alapelveket a Gt. hatdrozza meg. A Gt. méas vonatkozd
torvényekkel és elbirasokkal egyitt leirja és dsszefoglalja a Magyarorszagon a részvénytarsasagokra kételezéen
alkalmazandé alapvet6 jogszabalyon alapuld véllalatiranyitasi alapelveket.

A Budapesti Ertéktdzsde 2004-ben jelentette meg Felelds Véllalatiranyitasi Ajanlasait (Ajanlasok), amely a
magyarorszagi értéktézsdén jegyzett tarsasagok vallalatiranyitasara vonatkozdan tartalmaz ajanlasokat, figyelembe
véve a nemzetkdzileg leggyakrabban alkalmazott elveket, a magyarorszagi tapasztalatokat és a magyar piac
sajatossagait. 2007-ben (j Ajanlasok kertiltek kiadasra.

Megitélésiink szerint a kdvetkezd jelentds kiilonbségek tapasztalhatdk a Tarsasagunk altal megvaldsitott
magyarorszagi vallalatiranyitasi gyakorlat és a New York-i Tézsde szabalyzata dltal az amerikai tarsasagokra
alkalmazando eléirasok kozott.

Kotelez6 jogszabalyi rendelkezésen alapuld Ajanlasok

A 2006. évi Gt. szerint ha a részvénytarsasag részvényei a tézsdére bevezetésre kertltek, Felelds Tarsasagiranyitasi
Jelentést kell készitenie amelyben Gsszefoglalja a kovetett felelds vallalatiranyitasi gyakorlatot és amely tartalmazza
az Ajanlasok szerinti nyilatkozatot. Az Ajanlasok - ahogy a cime is kifejezi - a Budapesti Ertéktézsdén jegyzett
tarsasagok véllalatiranyitasara vonatkozoan ajanlott kdvetendd gyakorlatra tesznek javaslatot. 2007-t6l az Uj
Ajanlasoknak valo megfelelés és azok betartasa vonatkozasaban kell elkésziteni a fentebb hivatkozott Felelds
Tarsasagiranyitasi Jelentést.

A Budapesti Ertéktdzsdén jegyzett tarsasagok szamara kotelezé egy tn. "Nyilatkozat" kozzététele, amelyben a
kibocsatok, az ajanlasokban foglaltakkal Gsszevetve (Un. ,comply or explain” alapon), véllalatiranyitasi gyakorlatukrél
adnak tajékoztatast.

Az Ajanlasok az alabbi négy vallalatiranyitasi teriiletet olelik fel:
= (i) arészvényesek jogai és a veliik kapcsolatos eljarasmaéd
= (i) az igazgatosag és a felligyeld bizottsag hataskore
=
(

iii) bizottsagokra vonatkozé rendelkezések
= (iv) atlathatésag és nyilvanossagra hozatal.

Az Ajanlasok altalanossagban elismétlik az igazgatdsag, a felligyeld bizottsag és az ligyvezetés feladatait, tovabba
arra 6szténzik a tézsdei tarsasagokat, hogy a vallalatiranyitas és a nyilvanossagra hozatal tekintetében épjenek tul a
hazai jogi kdvetelményeken. Az Ajanlasok ugyan érintik a New York-i Tézsde vallalatiranyitasi eléirasaiban
megfogalmazott kovetelmények dontd tobbségét, van azonban néhany eltérés is. Az Ajanlasok példaul arra 6sztonzik
a tézsdei tarsasagokat, hogy hozzanak létre ellenérzé, javadalmazasi és jelélési bizottsagokat, ugyanakkor azt
javasoljak, hogy e bizottsagok tagjainak tobbsége fliggetlen igazgato legyen, nem pedig azt, hogy kizardlag csak
fliggetlen igazgatokbol alljanak e bizottsagok. Az Ajanlasok nem tartalmaznak rendelkezéseket a vallalatiranyitasi
bizottsaggal, a részvényjuttatas részvényesek altali jovahagyasaval vagy a nem vezet6 tisztségviseld igazgatdk
idészakos Uléseivel kapcsolatosan. Az Ajanlasok azonban tartalmazzak, hogy az igazgatdsag legyen a felelds és
alakitson ki iranyelveket szamos vallalatiranyitassal kapcsolatos kérdésben, mint példaul a vezet6k javadalmazasa, a
belsé ellendrzés, tavozo igazgatok utddlasa, kockazatkezelés, bennfentes kereskedelem és tarsasagi nyilvanosséagra
hozatal.

A Magyar Telekomnal dualista vallalatiranyitasi rendszer mikodik

Az 0j Gt. alapjan a magyarorszagi nyilvanosan mikodé részvénytarsasagok részvényesei jogosultak donteni, hogy
felligyeld bizottsag és igazgatdsagnak nevezett iranyito testllet mikoddjon a tarsasagnal vagy az egységes iranyitasi
rendszert megvaldsitd igazgatdtanacs. A Gt. szerint a két testlilet fliggetlen és senki nem lehet egyidejlleg tagja
mindkét testlletnek. Az lgazgatdsag kozeli hozzatartozdi nem lehetnek egyidejlleg ugyanazon tarsasag feltigyeld



bizottsaganak tagjai, és viszont. Mindkét testllet tagjait a kozgydlés valasztja és hivja vissza, valamint a tagok
felel6sséggel és gondossaggal tartoznak a részvénytarsasagnak.

Az igazgatdsag felelés a tarsasag iranyitasaért és képviseli a tarsasagot harmadik személyekkel szemben. Az
igazgatdsagnak biztositania kell a tarsasagon beliil a megfelelé kockazatkezelést és létre kell hoznia egy belsé
ellendrzési rendszert.

A Magyar Telekom lgazgatésaga azonban nem operativ vezetétestllet, nem a napi mikddés szintjén iranyitja a
Térsasagot. Jogosult minden olyan téméaval foglalkozni, amely nem tartozik a kdzgy(lés kizarélagos hataskorébe.
Toébbek kozétt jovahagyja a Tarsasag stratégiajat és Gizleti tervét, jelentds szervezeti atalakitasokat valamint jelentés
tranzakciokat, munkaviszonyt létesit és szlintet meg a vezérigazgatéval és a vezérigazgatd-helyettesekkel,
meghatarozza javadalmazasukat, célkitlizéseket fogalmaz meg a felsévezetékre vonatkozoan és értékeli azok
teljesitését.

A Tarsasag napi mikodésének iranyitasara az Igazgatosag létrehozta az Ugyvezetd Bizottsagot, amelynek tagjai a
vezérigazgatod és a vezérigazgatd-helyettesek.

Egy részvénytarsasag felligyeld bizottsaga a tarsasag kozgylése részére ellendrzi a tarsasag ligyvezetését. A
felligyeld bizottsag fliggetlen testlletként miikodik, tagjai kozil valasztja elndkét és egyszer(i tobbséggel hozza
hatarozatait.

Annak ellenére, hogy Gigyvezetd déntést nem hozhat, a Felligyeld Bizottsagnak széleskord ellendrzési feladatai
vannak, tobbek kozott javaslatot készit a kozgylilésnek a tarsasag szempontjaboél alapvetd fontossagu kérdésekben
vald dontésekhez a kozgylilés kizarolagos hataskdrébe tartozo, és a kozgylilés napirendjén szereplé fébb Gzleti
beszamolok és egyéb elbterjesztések elézetes vizsgalata alapjan. Annak biztositasara, hogy atfogé ellenérzé
funkcidjat a Felligyel6 Bizottsag megfelelden el tudja latni, az lgazgatdsag, egyebek mellett, rendszeresen jelentést
készit a Felligyeld Bizottsag szamara az aktualis tizletmenetrdl és tervekrol. A Felligyel6 Bizottsag barmikor kilén
jelentést kérhet az Igazgatdsagtol vagy barmely méas vezetétél.

A Magyar Telekom Nyrt. feltigyel6 bizottsagaval kapcsolatban alapelv, hogy a munkavallaldk is képviseltethessék
magukat a Tarsasag alapveté mikodését érinté dontéshozatal folyamataban. A Gt. alapjan a Feltigyeld Bizottsag
tagjainak egyharmadat a munkavallalok jogosultak jeldlni.

A New York-i Tézsde szabalyzata altal eldirt bizottsagok a Gazdasagi tarsasagokrol
sz0l6 torvény alapjan nem teljes mértékben kotelezbek

A magyar tarsasagi torvény lehetéveé teszi, de nem irja eld, hogy egy tarsasag bizottsagokat hozzon létre. Az egyetlen
kivétel, hogy a nyilvanosan mikddd részvénytarsasagoknal legalabb haromtagu Audit Bizottsagot kotelezé
létrehozni. A Tarsasag alapszabalya a magyar szabalyozas alapjan a Tarsasag kdnyvvizsgaldjanak munkajaval és a
bels6 pénzligyi beszamolasi rendszerrel kapcsolatos bizonyos feladatokat utalhat az Audit Bizottsag hataskorébe.

A Gt. alapjan a kozgylés kizarélagos hataskorébe tartozik a Tarsasag audit bizottsdganak (,Audit Bizottsag”)
létrehozasa. Az Uj tOrvény teljesen 6sszhangban van New York-i T6zsdén jegyzett tarsasagokra vonatkozé amerikai
torvényekkel és az Egyestlt Allamok Tézsde- és Ertékpapirfelligyeleti Bizottsaganak eléirasaival.

Az Ellendrzé Bizottsag a Felligyeld Bizottsag mellett egy allandé bizottsag, amelynek tagjait a részvényesek a
Felligyel Bizottsag fliggetlen tagjai kozil valasztjak.

A Tarsasag tajékoztatast kell adjon az Ellendrzd Bizottsag (az Egyestlt Allamok Tézsde- és Ertékpapirfeltigyeleti
Bizottsaga (SEC) szabdlyai szerinti) pénziigyi szakért6jérdl, a konywvizsgaldnak kilonbodzé szolgaltatasokért fizetett
dijakrol és a konywvizsgald altal végzett szolgaltatasok elézetes jovahagyasara vonatkozd szabalyokrol.

A részvényesek és befektetdk felé kiadott informaciok pontossaganak és teljességének biztositasa érdekében egy
kozzétételi bizottsag (Kdzzétételi Bizottsag) kerilt Iétrehozasra. Ezen bizottsag biztositja, hogy a Tarsasag
kozzétételei idében, a jogszabalyoknak, a New York- Tézsde, a Budapesti Ertéktzsde vagy a Egyestilt Allamok
Tézsde- és Ertékpapirfeliigyeleti Bizottsaga vonatkozd eléirasainak megfeleléen torténjenek.

A Kozzétételi Bizottsag olyan tagokbdl all, akik egydittesen kiilonbozé és fontos szempontok alapjan jol ismerik a
Tarsasag mikodését, pénzligyeit és kockazatait, segitik a vezérigazgatdt és a gazdasagi vezérigazgato-helyettest
azon folyamat feltigyeletében, amely biztositja a Tarsasag altali idében és pontosan torténé kdzzétételeket.



Az lgazgatosag létrehozott egy javadalmazasi bizottsagot (Javadalmazasi Bizottsag), amely mind a javadalmazasi,
mind a jel6lési bizottsag funkciojat ellatja. Tagjait az lgazgatdsag tagjai kozil valasztjak. A Javadalmazasi Bizottsag
javaslatot tesz az Igazgatdsagnak a vezérigazgato és a vezérigazgatd-helyettesek alkalmazasara, javadalmazasara,
prémium-célkitlizéseik meghatarozasara és értékelésére. A Javadalmazasi Bizottsag feladata tovabba a kivalasztas
szabdlyainak kialakitasa és kezdeményezi az Igazgatdsag tagjainak dnértékelését.

A magyar Gazdasagi tarsasagokroél szolo torvény altalanossagban lényegesen tobb
tranzakcio és tevékenység esetén koveteli meg a részvényesek jovahagyasat, mint
a New York-i Tézsde szabalyzata

A New York-i Tézsde szabalyzata el6irja, hogy az amerikai tarsasagok részvényjuttatasi tervek és
részvénykibocsatasok esetén a részvényesek hozzajarulasat kérjék. A Gt. ugyanakkor eldirja, hogy a részvényesek
hozzajarulasa sziikséges az alapszabaly modositasa, bizonyos tarsasagi lépések - pl. Uj részvények, atvaltoztathatd
vagy jegyzési jogot biztositd kotvények kibocsatasa, felhatalmazas sajat részvény vasarlasara - és egyéb
kulcsfontossagu tarsasagi esemeények esetén.

A részvényesek jovahagyasa egy magyar részvénytarsasag esetében a kozgyllésen szerezheté meg, amelyet
legalabb évente egyszer dssze kell hivni. A kdzgyllésen a részvényesek megvalasztjak a Felligyel6 Bizottsagba, az
Audit Bizottsagba és az Igazgatdsagba delegalt képviseldjiket, elfogadjak a felel6s tarsasagiranyitasi jelentést és az
el6zé lizleti év pénzigyi beszamoldit, dontést hoznak a mérleg szerinti eredmény felhasznalasarol, az lgazgatdsag
tagjainak felmentvényt adhatnak és jovahagyjak a Felligyel6 Bizottsag Ugyrendjét. A tarsasag konyvvizsgalojat
szintén a kdzgyllésen meghozott részvényesi hatarozattal nevezik ki, a Tarsasag Alapszabalya szerint az Audit
Bizottsag javaslata alapjan.



