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Vonatkozo politikak és iranyelvek
Miikodési Kodex

A Miikodési Kodexben foglalt szabalyozasok és iranymutatasok
a Deutsche Telekom Csoport és a Magyar Telekom Csoport min-
den munkavallaldjara érvényesek. A kddex hatalya rajtuk kivdil
vonatkozik mindazokra a személyekre, akiket a munkatarsakkal
funkciondlisan egyenértéklien alkalmaznak, igy példaul a kél-
csonzott munkaerdre is. Osszefoglalja azokat a jogi megfelelésre
és erkolcsileg feddhetetlen viselkedésre iranyuld kételezettsé-
geket, amelyek szavatoljak, hogy a Deutsche Telekom és a Ma-
gyar Telekom mindenki szamara atlathatd és nyomon kévethetd
vallalat legyen. A Deutsche Telekom és a Magyar Telekom ezért
elvarja beszallitoitdl és tanacsadoitdl, hogy tartsak tiszteletben a
MUkodési Kodexben lefektetett magatartasi kdvetelményeket, és
eréfeszitéseket tesz annak érdekében, hogy erre szerz6dési kéte-
lezettséget is vallaljanak.

Emberi Jogok és Szocialis Alapelvek Kodexe

A Magyar Telekom Csoport Emberi Jogok és Szocialis Alapel-
vek Kodexe, valamint a mindenkor hatalyos Esélyegyenléségi
terve régziti a vallalatcsoport altalanos emberi jogi alapelveit és
az alapelvek implementacidjara vonatkozo rendelkezéseket. A
Magyar Telekom Csoport dontéshozdi tudataban vannak, hogy a
munkavallaléi 6sszetétel sokszinlisége a fenntarthaté és az esély-
egyenléséget megalapozd miikodés feltétele, ugyanakkor verse-
nyelényt jelent, és noveli az lzleti eredményességet. A 2017-ben
elfogadott Emberi Jogok és Szocidlis Alapelvek Kédexe a korab-
bi Szocidlis Chartat véltotta fel egy, az emberi jogok védelmét, a
sokszinliséget és az inkluziv vallalati szellemiséget hangsulyosan
képviseld keretrendszerként.

Az Emberi Jogok és Szocidlis Alapelvek kddexe az alabbi nem-
zetkdzi normaknak, irdnyelveknek, szabvanyoknak megfeleléen
jott létre:

m alapveté nemzetkdzi emberi jogi szerzédések,
a Nemzetkozi Munkatigyi Szervezet alapegyezményei,
az OECD iranymutatésai,
az ENSZ Globalis Megallapodasa,
a Nemzetkozi Munkaligyi Szervezet haromoldalu nyilatkozata
amultinacionalis vallalatokrél és a szocialis politikara vonatkozd
elvekrél (Multinacionalis vallalatokra vonatkozd nyilatkozat),
m az ENSZ Uzleti és emberi jogi iranyelvei.

Soksziniiségi politika

A Magyar Telekom Csoport Sokszintiségi politikaja hangstlyozza el-
kételezettségiinket a fejlédési lehetéségek kovetkezetes meghataroza-
saésfelhasznalasa mellett. Elismerjiik munkatarsainknak, piacainknak,
beszallitdinknak, részvényeseinknek, valamint annak a tarsadalomnak
a sokszinliségét, amelyben éliink, és Uzleti kdrnyezetlink irant proaktiv
megkézelitésmadot tanusitva 6sztdndzzilk ezt a sokszinlséget.
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Szallitéi megfelelés

A Magyar Telekom Csoport az emberi jogok tiszteletben tartdsa
iranti elkotelezettséget Gizleti partnereitdl is elvarja. A Telekom és
a T-Systems beszallitd partnerei - mielétt megbizast kapnanak -
kotelesek vallalkozasukat regisztralni a cégcsoport Beszerzési
oldalan.

A regisztracio kotelezé részeként meg kell ismernitik és sajat mi-
kodésiik szempontjabol iranyaddként el kell fogadniuk a Szallitdi
MUkddési Kodexiinket, melynek mas iranyelvek mellett részét ké-
pezi a Miikodési Kodex, az Emberi Jogok és Szocidlis Alapelvek
Kddexe és a Sokszintiségi politika.

A Deutsche Telekom Csoport és a Magyar Telekom Csoport
politikaja a dolgozoi kapcsolatokrol

A politika 2011-6ta bels6 szabdlyozas formajaban, 2018-tdl pe-
dig publikusan is elérhet6 vallalati politikaként szabalyozza a val-
lalat és a munkavallalék kapcsolatat meghatarozo keretrendszert,
amely a munkavallalok munkaban t6ltétt életciklusanak minden
aspektusat feldleli, képessé téve a munkavallalok kdzosségét az
(zleti teljesitmény erdsitésére.

Esélyegyenloségiterv

A Magyar Telekom Csoportnal kiemelt cél a munkahelyi diszkri-
minaciomentesség és az esélyegyenléség biztositasa. A Tarsa-
sag az egyenl6 banasmodrol és az esélyegyenléség elémozdita-
sardl sz6lo 2003. évi CXXV. torvényben foglalt lehetéség, valamint
a vallalatcsoport 2010 szeptembere 6ta bevezetett gyakorlata
alapjan, az egyenl6 banasmod elveinek tiszteletben tartasa, az
esélyegyenldség eldsegitése, valamint a meghatarozott hatranyos
helyzetli munkavallal6i csoportok foglalkoztatasi pozicidjanak
figyelemmel kisérése és javitdsa érdekében negyedik alkalom-
mal fogadott el esélyegyenléségi tervet a munkavallaléi képvise-
|6-testliletekkel egylttmikddésben. A hatalyos, csoportszint(
Esélyegyenloségi terv  Otéves  idészakra  vonatkozik
(2016-2020), az elért eredményeirél sz616 beszamolot a Kdzpon-
ti Uzemi Tanacs 2020 végén elfogadta.

Az Eurdpai Unié6 Soksziniiségi Chartaja

2016-ban Magyarorszag is csatlakozott az Eurépai Unio
Soksziniiségi Chartajahoz, ennek soran az 50 alaird véllalat
kozott a Magyar Telekom is deklaralta elkotelezettségét a sok-
szinlség, mint alapérték mellett. Ezt kévetéen minden évben, igy
2020-ban is az alairok egyike volt.

Alkalmazott atvilagitasi eljarasok

A Magyar Telekom Csoport Miikodési Kédexe a vallalati meg-
feleléségi kovetelmények Osszefoglaldsat tartalmazza, rogziti a

a Magyar Telekom Csoporton beliil mindenkire érvényes, a mun-
katarsaktol az igazgatosagi tagokig. Ezenfellil a Magyar Telekom
szerzédéses partnereinek is meg kell ismernitik és el kell fogad-

niuk ezeket az értékeket a beszerzési honlapon valo regisztrala-
sukkor.

A Magyar Telekom megfeleléségi strukturat dolgozott ki, amely-
nek célja, hogy biztositsa a jogi és etikai kérdéssekkel kapcso-
latos elszamoltathatésagot a Magyar Telekom Csoport Gsszes
tagvallalatanal. A megfeleléségi struktira a csoport megfelelésé-
gi vezet6bdl és a kilonféle funkcionalis terliletek megfeleléségi
képvisel6ibdl all, akik a Csoport Megfeleléségi Bizottsag tagjai-
ként mikodnek kozre. A Véllalati Megfelel6ségi Program célja
annak biztositasa, hogy hatékony lépéseket tegylink az etikus
viselkedés biztositasa érdekében, valamint a térvényekben, jog-
szabalyokban, iranyelvekben, el6irasokban vagy az Mikoddési
Kdédexben foglaltak megszegésének megel6zése és észlelése
érdekében. Kiils6 atvilagitast jelent a Magyarorszagon miikodo
Orszagos Munkavédelmi és Munkatigyi Fofelligyeléség altal vég-
zett ellen6rzés, amelyet kozérdek( panaszok, bejelentések, vala-
mint kérelem nyoman is indithaté a munkaltatoknal. A szervezet
az ellenérzés mellett tanacsadassal is tamogatja a jogszabalyok-
nak torténé megfelelést. Az e téren illetékes Egyenlé Banasmad
Hatésag - mint olyan hatésag, ahol a munkavallalék kozvetlen
bejelentést is tehetnek - 2020 sorén az egyenlé banasmad foglal-
koztatas korében torténé megsértése miatt nem kezdeményezett
eljarast a Magyar Telekom Nyrt.-vel szemben.

A Deutsche Telekom tagvallalataként a Magyar Telekom Csoport
évente részt vesz az anyavallalat emberi jogokat és szocialis alap-
elveket érinté belsé megfelel6ségi felllvizsgalati folyamataban.
2017+6l a Deutsche Telekom alapelveit a Szocialis Chartat felval-
t6 Emberi Jogok és Szocidlis Alapelvek Kodexe tartalmazza. Az
ezeknek vald megfelelést felelds felsévezetéként a Magyar Tele-
kom Chief People Officere biztositja Tarsadalmi Megfeleléségi
Nyilatkozat formajaban.

2018-ban az Emberi Jogok és Szocidlis Alapelvek kodexében
foglaltaknak vald megfelelés céljaval és az emberi jogok 70. év-
forduloja elétt tisztelegve, a Magyar Telekom Csoport teljes mun-
kavallaloi korére és a markaképviselet teriiletén érintett partneri
korre kiterjedd kotelezé emberi jogi képzést hajtottunk végre. A
tananyag 2018 oktoberétél a Magyar Telekom kotelezé munkavé-
delmi képzései kozott szerepel, igy annak elvégzése 2020-ban is
minden munkavallalo szamara kotelezd volt.

A Deutsche Telekom Csoport meghatarozott idészakonként bel-
s6 auditfolyamaton keresztll ellenérzi tagvallalatainak megfelelé-
sét a kozos, munkatarsi kapcsolatokrol szélo politikdban foglal-
taknak. A Magyar Telekomot érint6 audit 2018 juniusaban zajlott.

A Magyar Telekom Csoport munkatérsai a belépéstket kovetd
két hdnapban torténd orientacios folyamat részeként masok mel-
lett a fenti szocidlis és foglalkoztatasi kérdéseket, illetve emberi
jogokat érintd politikakkal és iranyelvekkel is megismerkednek,
tartalmukat magukra nézve kotelezének fogadjak el. Tul ezen a
folyamaton a véllalat tisztdban van azzal, hogy néha nehéz meg-
kilénbdztetni egymastdl a helyest és a helytelent. Ezért a vallalati
megfelel6ségi terilet dltal kezelt biztonsdgos belsé csatornak
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allnak a munkatarsak rendelkezéseére. A vallalat munkatarsai visz-
szaélésekkel és szabalysértésekkel kapcsolatos panaszaikat és
megjegyzéseiket a Magyar Telekom Csoport Mondd el! vonalan
vagy a Deutsche Telekom Csoport altal kezelt Tell me! vonalon
tehetik meg. A Magyar Telekom Csoport Kérdezz! vonaldhoz
fordulhatnak a munkatarsak minden esetben, ha kérdésik vagy
aggalyuk merdl fel, bizonytalanok abban, hogy mi a helyes csele-
kedet barmely helyzetben, vagy ha ugy vélik, hogy térvénybe vagy
a MUkddési Kodexbe (itkdzd cselekmény tértént. Emberi jogokat
és esélyegyenléséget érinté kérdéseikkel a vallalat esélyegyen-
I6ségi referenséhez fordulhatnak. A visszaélésekkel és szabaly-
sértésekkel kapcsolatosan bejelentett panaszok és észrevételek
kivizsgalasa soran alkalmazott f6 iranyelvek, valamint a folyamatra
vonatkozo vallalati utasitas a vallalat belsé munkatarsi fellletén
elérhetd. Az alkalmazott iranyelvek kulcsszempontjai az anonimi-
tas, a titoktartas és a személyes biztonsag védelme.

Soksziniiség és esélyegyenloség

2016-2020 kozotti Fenntarthatdsagi stratégiank 2018-ban a
Sokszinliség és esélyegyenléség témakorével bovilt, melynek
prioritasait, céljait és eredménymérdit munkatarsaink visszajel-
zései alapjan hataroztuk meg. Felméréslinket legalabb kétéven-
ként megismételjlik, és eredményeinek megfeleléen priorizaljuk
feladatainkat. A 2020 elején megismételt felmérés eredményei
alapjan a kollégaink nyitottabb, biztonsdgosabb és befogaddbb
munkahelynek tartjak a Telekomot, és elismerik a vallalati sok-
szinliségi kultura és az esélyegyenléségre épil6 foglalkoztatasi
hattér megteremtésére iranyuld fejlesztések eredményességét.
2020-ban a Magyar Telekom tudattalan eléitéletek (unconscious
bias) tudatositasat tamogatod, publikus e-learning-tananyagat
szdmos hazai véllalat is integralta kulturafejlesztési folyamataba,
amihez a Magyar Telekom szakért6i is segitséget nyuijtottak. 2020
majusaban megkezdddott a jelenleg gyermekvallalas miatti tavol-
léten 1évo kollégak tajékoztatasa az elérhetd Uj kapcsolattartasi,
illetve képzési/fejlesztési lehetdségeikrél. Az elérhetd tdmogatd
lehetéségek bévitését az érintettek bevonasaval végezziik.

Munkavallaléi elvarasok és esélyegyenloség

A Magyar Telekom HR-szervezete nevében és mikddésében
is atalakult, hogy egy még hatékonyabb, agilis, Ugyfélkdzpontu
People Unit tamogassa a vallalat Uzleti stratégiajaban kitlizott
célokat. 2020-ban a meglévé stratégiai prioritdsok kiegészlltek
a jarvanyhelyzet altal el6idézett kihivasok gyors és biztonsagos
kezelését, a munkavallaldk és Ugyfeleink egészségének védel-
mét és a munkavégzés modjanak és kériilményeinek atalakulasat
segit6 célokkal. Munkatarsaink igénye a biztonsag, a stabilitas, a
fejlédési lehetdség és a versenyképes jovedelem.

A Magyar Telekom az esélyegyenl6ség mellett elkételezett valla-
latként kiemelten fontosnak tartja a bérek harmonizacidjat és az
indokolatlan bérkilénbség megsziintetését.


https://www.telekom.hu/rolunk/static/sw/file/mt-mukodesi-kodex.pdf
https://www.telekom.hu/rolunk/static/sw/file/emberi-jogok-es-szocialis-alapelvek-kodexe.pdf
https://www.telekom.hu/rolunk/static/sw/file/emberi-jogok-es-szocialis-alapelvek-kodexe.pdf
http://www.telekom.hu/rolunk/static/sw/file/Sokszinusegi_Politika.pdf/
https://beszerzes.telekom.hu/beszerzes/portal?appid=beszerzes&page=regisztracio_szallito.vm
https://beszerzes.telekom.hu/beszerzes/portal?appid=beszerzes&page=regisztracio_szallito.vm
https://www.telekom.hu/rolunk/static/sw/file/Magyar-Telekom-politikaja-a-dolgozoi-kapcsolatokrol.pdf
https://www.telekom.hu/rolunk/static/sw/file/Magyar_Telekom_Eselyegyenlosegi_Terv_2016_2020.pdf
http://sokszinusegikarta.hu/sokszinusegi-karta/
http://sokszinusegikarta.hu/sokszinusegi-karta/
https://www.telekom.hu/rolunk/fenntarthatosag/sokszinuseg-eselyegyenloseg/sokszinu-es-nyitott-vallalati-kulturaert

ALAPFIZETESEK EGYMASHOZ VISZONYITOTT
ARANYA BEOSZTASI KATEGORIAK ES NEMEK
SZERINT (%), MAGYAR TELEKOM NYRT., 2020
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A NOI ALAPFIZETESEK ARANYA A FERFI-ALAPFIZE-
TESEKHEZ (100%) KEPEST, BEOSZTASI KATEGORI-
AK SZERINT, MAGYAR TELEKOM CSOPORT, 2020
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Topvezetd  Felsé vezetd Kozépvezetd Munkatars — Szakertd,
munkairanyitd
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W Férfi N6

Javadalmazasi rendszerlink transzparens, ezért bérsavjaink és a
vonatkozd szabalyozasok minden munkavallalénk szamara elér-
hetéek. Kiemelt figyelmet forditunk arra, hogy a hasonld tipusu
feladatokat ellatd kollégak kdzott ne alakuljon ki indokolatlan
kereseti kilonbség, és az eltérd jellegli munkat végzok kozotti
jovedelemaranyok valdban a tényleges munkavégzés eltérésein
alapuljanak. Ugyanakkor vallalatként tisztdban vagyunk a nemek
kozotti bérszakadék tarsadalmi jelenségével, és elkotelezettek va-
gyunk az el6idéz6 okok megsziintetésében.

2020 juliusaban végzett komplex elemzésinkben 9 indikator
alapjan vizsgaltuk a nemek kdzotti bérszakadék jelenségét valla-
latunkban. Ezek alapjan az azonos szinteken dolgozé kollégaink
bére kdzotti eseti kiilonbségek nem érnek el szignifikans hatart.

Nok aranyanak novelése vezetd pozicioban

AMAGYAR TELEKOM CSOPORT VEZETO TESTULETI
TAGJAINAK NEMEK SZERINTI MEGOSZLASA 2020-BAN
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B Makedonski Telekom

B Magyar Telekom Nyrt.
T-Systems Magyarorszag

A detektalt bérszakadék a kovetkezd tényezbkre vezethetd vissza:
a férfi munkavallalok 1étszamfélénye a véllalat egészében, a mi-
szaki/technoldgiai terlleten és a magasabb fizetési kategdridk-
ban; a sz(iléi huzamos tavollét a n6i munkavallalok esetében visz-
szatérési nehézséget és karrierszakadékot idéz eld, ami hatranyt
jelent. Az eredmények alapjan esélyegyenléségi cselekvési tervet
hataroztunk meg az anyasagi deficit és a néi karrierszakadék
csOkkentése érdekében.

A jelen fejezetben bemutatott abrakon az alapfizetések nemen-
kénti aranyat a GRI-szabvanynak megfelelé médon abrazoljuk.

A MAGYAR TELEKOM CSOPORT VEZETO TES-
TULETI TAGJAINAK SZARMAZASI HELY SZERIN-
TIMEGOSZLASA 2020-BAN
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W Férfi N6 M Helyi Kulfoldi

Vallalatunk a sokszinlség alapértéke mellett elkotelezett mun-
kaltatoként kiemelten fontosnak tartja a nék vezetésben betdltott
létszamaranyanak novelését. 2020 majusatdl a vallalat - torténeté-
ben el6szor - elérte, hogy kiegyensulyozott 50% legyen a nemek
aranya a felsé vezetésben. Részvételiik a teljes vezetbi rétegben
ugyanakkor 27% volt 2020 végén, azaz nem sikerdilt elérni a kit(-
z6tt 30%-0s célt. Elkotelezettségiink valtozatlan, igy a bérszaka-
dék visszaszoritasat célzd cselekvési terv részeként tovabb dolgo-
zunk rajta.

A célt masok mellett belsd jeldlési, vezetdi utanpotlas-tervezési
folyamataink esélyegyenléségre épll6 atalakitasaval érjik el.
Cselekvési terviinknek megfeleléen a felsévezetdi szint( kivalasz-
tasi folyamatunkban +2 megfelel6 néi jeléltet hozd shortlist kvotat
vezettlink be. Bizonyos szakterliletek esetében az adott palyakat
érint6 tarsadalmi sztereotipidk miatt eléfordul, hogy nincs megfe-
lel6 ndi jelolt, de a jeldlési folyamat horizontjanak iranyitasaval, il-
letve a palyak fokozatos megnyilasaval ezek szamanak csdkkené-
sében bizunk. A tudatos karriertervezés tamogatasaval segitjlik a
gyermekvallalas utani visszatérés tervezhet6ségét, a tavollét alatti
képzési tervekkel tAmogatjuk a munkaerépiaci tudas felzarkdza-
sat a hosszabb szul6i tavollétek esetén.

Ajarvanyhelyzet mentén atalakult mikoddéslinkben a vallalat kozel
80%-a teljes tvmunkara allt 4t, amit terveink szerint a pandémia
végeztével Un. hibrid mikodési modellben, a feladatkdrokhoz
illeszkedben tovabbvisziink annak érdekében, hogy nyitott pozi-
cidinkat elérhetévé tegylk olyan szakemberek szamara is, akik
kisgyermek mell6l térnének vissza, az orszag tavolabbi pontjain
élnek, vagy egyéb helyvaltoztatasi nehézséggel kiizdenek. Csa-
ladbarat megoldasainkkal és digitalis képzési-fejlesztési portfoli-
onkkal nemtél fliggetlentl tdmogatjuk kollégdink karriertervezé-
sét. Vallalati kulturankban 2020-ban is erételjes szerepet kapott
csalados férfi kollégaink felelés apai elkételezédésének és a csa-
ladon belili gondoskodasi feladatok megosztasanak tdmogatasa.

AMAGYAR TELEKOM CSOPORT VEZETO
TESTULETI TAGJAINAK ELETKOR SZERINTI
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Az otthoni gondoskodas, az érzelmi hazimunka és a csaladon be-
[Gli szerepek témajaban a nemzetkdzi nénap hetében tartottunk
szakértdi kerekasztal-beszélgetést munkatarsaink aktiv részvéte-
lével.

2020-ban a nék munkaerépiaci esélyegyenlésége irant elkéte-
lezett vallalatként a Magyar Telekom f6tdmogatdként allt az észi
Forbes Women’s Summit mellé. Szabd Melinda, a Telekom ke-
reskedelmi vezérigazgatd-helyettese egy néi felsé vezetdi panel-
beszélgetésben vett részt, a Telekom sajat workshoptermében
pedig szakértdink segitségével vallalatvezetéknek tartottunk
workshopot a tudattalan el6itéletek tudatositasat célzé kultdrafej-
lesztési megkozelitésrdl. Novemberben ismét aranyfokozatu tamo-
gatoként csatlakoztunk a TEDxLibertyBridgeWomen Szabadsag?
Masképp. elnevezésii rendezvényéhez.

A Deutsche Telekom Csoport tagvéallalataként a Magyar Telekom
is hozzajarult esélyegyenléségi eredményeivel ahhoz, hogy a val-
lalatcsoport 2020-ban is beker(lt a Bloomberg Gender Equality
Indexbe (GEI).

A munkavallaloi esélyegyenldség érvényesitését célzd politikak,
charték és kezdeményezések mellett felelésségvallalasunk valla-
lati fenntarthatdsagi stratégiankkal 6sszhangban torténé erdésité-
sét szolgaljak a Magyar Telekom és a T-Systems Magyarorszag
Esélyegyenl6ségi tervének alapelvei (2016-2020):

1. A megkilldnbéztetés tilalmanak, az egyenld banasmod kéve-
telményének érvényesitése

2. Méltanyos és rugalmas banasmad, sokszinliség

3. Az emberi méltésag tartasa, egészséges és biztonsagos mun-
kakornyezet

4. Partneri kapcsolat, egyiittm(ikédés

Tarsadalmi szolidaritas
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Az Esélyegyenl6ségiterv megvalositasa soran kiiléndsen az alabbi
munkavallaldi célcsoportok helyzetének javitasara terveznek in-
tézkedéseket a munkaltatok:
a. Nék
b. Csaladdos munkavallalék, ezen belill kiildndsen:
m  harom vagy tébb 18 év alatti gyermeket nevelé munkatarsak,
m gyermekiket egyedUl nevel6 munkatarsak,
m fogyatékos gyermeket neveld, illetve
m tartésan beteg hozzatartozét apold munkatarsak.
€. Gyermekgondozasi tavolléten (sziilési szabadséag/gyed/gyes)
levé munkatarsak
d. Megvaltozott munkaképességl vagy fogyatékossaggal él6
munkatarsak
e. Palyakezdék
f. - 50 év feletti munkavallalok
9. Vezetd beosztasu néi munkavallalok

2009. majus 6-an Tarsasagunk csatlakozott az ENSZ Globalis
Megallapodas kezdeményezéséhez, és részt vallal a 10 alapelv
teljestlésében a munkakorilmények, a kdrnyezetvédelem és a
korrupcidellenesség tertiletén. A n6i és férfi munkavallaldink esély-
egyenlségét célzod intézkedéseinket minden esetben a Globalis
Megallapodas kovetkez6 alapelveinek szellemében alakitjuk ki:

A nemzetkdzileg kihirdetett emberi jogok tamogatasa és
1. tisztelete
Annak biztositasa, hogy tevékenységiinkben az emberi jogok
2. ne sériiljenek
A kényszer- és kételezé munka minden formajanak
4. megszlintetése
A munkavallalassal és foglalkoztatassal kapcsolatos
6. diszkriminacio megszlintetése

A Magyar Telekom széles korben - vallalaton belili és kivili ké-
z6sségi csatornain is - népszerlsitette a Deutsche Telekom altal
is tAmogatott Women’s STEM Award 2020-at. A palyazat elsédle-
ges célja a kilonbdz6é STEM-teriiletek népszerisitése a nék koré-
ben, az ilyen terlletre kész(ild érdekl6ddk dsztdnzése. A verseny-
re olyan nék adhattak be jelentkezésiiket, akik szakdolgozatukat
egy-egy STEM-témakdrben (Cloud, loT, Al) angol nyelven irtak.

Hatranyos megkiilonboztetés elleni tevékenység, munkaero-
piaci integracio

A 2016-2020. évi Esélyegyenldségi tervben megjeldlt munkaval-
laloi célcsoportok helyzetének javitasara 2020-ban az alabbiak
szerint valdsultak meg intézkedések a munkaltaté kezdeménye-
zésére.

Mentorvallalatként részt vesziink az Integrom és a HRom munka-
erbpiaci integracids programokban. A programokban részt vevé
fiatalokat palyazasi tanacsadassal, probainterjukkal, illetve onélet-
rajz irast érintd tanacsadassal segitjiik. Toborzasi gyakorlatunkat
ugyancsak integracios elveinkhez igazitottuk. Ennek megfeleléen
lehetéséget biztositunk a programokban részt vevé fiataloknak,
hogy allaspalyazatuk belsé nyomon kévetését kérjék. A folyama-
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tok soran felvett munkatarsaknak ugyancsak igény szerint belsé
mentort biztositunk.

A Budapest Pride Fesztivallal parhuzamosan létrehoztuk LMBTQI
tamogato tér elnevezésl munkatarsi kdzosségiinket, melynek ala-
kulé eseményét a korlilményekhez igazodva online tartottuk meg.
A fesztival idején a Telekom videotékéban tematikus filmvaloga-
tassal jelentkeztlink.

2019-ben publikalt Tudattalan el6itéletek tudatositasa online tan-
anyagunkat minden magyar nyelven mikodé vallalat és entitas ré-
szére ingyenesen felhasznélhatéva tettik. A 2020. évi HBLF Sok-
szinlségi Hét, a MEF Mdhely, az Egyenlité Alapitvany, a Forbes
Women’s Summit és a HR Fest online eseményein és konferencia-
in mutattuk be mas vallalatok vezetdinek a tananyag |étrejéttének
vallalati hatterét, és tampontokat adtunk arra vonatkozoéan, ho-
gyan tudjak sajat kulturafejlesztési gyakorlatukba is beépiteni azt
a diszkriminaciomentes vallalati kultura elémozditasa érdekében.

Fogyatékossag-barat Munkahely

A Magyar Telekom 2020-ban is blszkén viselte a Fogyatékos-
sag-barat munkahely elismerést, amelynek Ujboli elnyerésére
2020 szeptemberétél részt vett a palyazati és auditfolyamatban.
A dijat a Salva Vita Alapitvany itéli oda, elésegitve az allaskeresé
fogyatékos emberek és a foglalkoztatasukra nyitott munkaltatok
egymasra talalasat. Azok a munkaltatok palyazhattak, amelyek
vallaltak, hogy folyamatosan fejlesztik a fogyatékos emberek to-
borzésaval, foglalkoztatasaval, megtartasaval kapcsolatos gyakor-
latukat.
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Annak érdekében, hogy biztositsuk megvaltozott munkaké-
pességli vagy fogyatékossaggal él6 leendd munkatarsaink
esélyegyenl6ségét, 2010 éta a Magyar Telekom altal hasznalt
elektronikus toborzasi feliileten a fogyatékossaggal él6 jeldl-
tek - 6nkéntes bevallas alapjan - feltiintethetik, ha a kivalasztasi
folyamatban valé akadalymentes részvételhez barmilyen specidlis
igénylk van. Megvaltozott munkaképességl vagy fogyatékos-
saggal él6 munkatarsaink beilleszkedését, a mindennapi kzos
munka goérdulékenységét mozgassérilt, latassérilt, hallassérdlt
és értelmi fogyatékossaggal él6 modult tartalmazo, viselkedési
alapelveket 6sszefoglald tananyaggal és igény szerinti worksho-
pokkal segitjk.

2019-ben bevezetett Tudattalan eléitéletek tudatositasa kotelezd
képzésiinkhoz kapcsolddd vezetdi kulturafejlesztési workshop-
jaink hozzéjarultak a vezeték fogyatékossaggal él6 munkaval-
lalokkal kapcsolatos informaltsdgahoz és nyitottsdghoz. Ennek
eredményeként siker(lt ndvelniink fogyatékossaggal é16 kolléga-

ink szamat. 2020-ban végzett sokszinlségi és esélyegyenléségi
kultarafelmérésiink munkatdrsi visszajelzései alapjan 2018-hoz
képest tovabb javult a munkatarsak megitélése szerint a munka-
végzés fizikai és digitalis infrastrukturajanak akadalymentessége.
Az érintett valaszadok 81%-a a Magyar Telekomot a fogyatékos-
saggal él6 munkavallalok integracioja szempontjabdl nyitott és
befogadd munkahelynek tartja.

2018 6szén a Magyar Telekom Uj székhazba koltozott, amely moz-
gaskorlatozottak szamara teljes mértékben akadalymentes. A be-
koltozést kdvetden, 2018 végén egy belsé audit soran tartuk fel a
tovabbi akadalymentes fejlesztésekhez kapcsolddd irdnyokat fo-
gyatékossaggal €16 kollégaink segitségével. A székhaz 2019 juli-
usaban megszerezte a végleges BREEAM Excellent mindsitést az
Uj épitést ingatlanok kategoriajaban, ezzel Magyarorszag legna-
gyobb irodahaza, egyben az orszag egyik legmagasabb BREEAM
mindsitéssel rendelkezd épilete lett. 2020-ban, a jarvanyhelyzet
miatt masok mellett a Magyar Telekom call center terilete is arra
kényszeriilt, hogy az irodai kdrnyezeti munkavégzésrél a veszély-
helyzet fennallasaig 100%-ban tdvmunkaban lassa el a feladatat.
A valtozasokhoz a teljes terllet, igy az itt dolgozd érintett mun-
kavallaloi kor is kivaloan alkalmazkodott. A tdvmunka ideje alatt,
2020 majusaban, egy Ujabb akadalymentességi audit utan infra-
struktura-fejlesztéseket hajtottunk végre székhazunkban. Néhany
srlin hasznalt folyoséra motoros ajtokat szereltettiink, hogy a
majdani visszatérés eldtt tovabbi megoldasokkal segitsik érintett
call centeres munkatarsaink akadalymentes helyvaltoztatasat.

A Magyar Telekom mindennapi életében is fontos szerepet kap az
érzékenyités és a bevonddas elésegitése. Emellett fontos célunk
az is, hogy tovabb javitsunk az akadalymentes tgyfélélményen
Ggy munkatarsaink, mint tgyfeleink szempontjabél. Ennek ér-
dekében a Hirkdzlési Erdekegyezteté Tanacs tagvallalataként és
felelés szolgaltatoként mar most dolgozunk azon, hogy digitalis
Ggyélelérési pontjaink megfelelienek az Eurdpai Unié 2025-ben
életbe 16p6 akadalymentesitési iranyelvében foglaltaknak. 2020-
ban lezartuk digitalis feliileteink akadalymentes auditjat, és a fej-
lesztési igényeket a technoldgiai prioritdsok mentén integraltuk
weboldal- és webshopfejlesztéslink folyamatéba.

Munkaero-csokkentés

A Magyar Telekom folytatta kéltségcsokkentési programjat, mely-
nek keretében (anyavallalati szinten) mintegy 100 kollégat bocsajt
el 2021-ben az érdekképviseletekkel 2020 folyaman kotott megal-
lapodas alapjan. (A létszamleépités mértékét sikertlt alacsonyan
tartani, 2020-ban 450 f6 volt, 2019-ben 400 f6). Lehetdség volt
arra is, hogy a munkavallalé 6nként jelezze tavozasi szandékat
vezetbjének. Az érintett munkavallaldk jelentés része 2021, ja-
nuar 1-jével tavozott a Tarsasagtél. A Magyar Telekom a tavozd
munkatarsak Ujraelhelyezkedését a jol mikodé Esély program
keretén belll aktiv allaskereséssel, munkaerépiaci tréninggel és
személyes tanacsadassal tamogatja, bizva abban, hogy ezen esz-
kozeivel is hozzajarul ahhoz, hogy a tavozo, korszer( szaktudas-
sal rendelkezd, szakképzett munkavallalok mihamarabb Uj allast
tudjanak talalni.
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Munka és maganélet egyensiilya

A Magyar Telekom fontosnak tartja a munkahelyi stressz, a tulter-
heltség és a kiégés veszélyeinek minimalizalasat. Amellett, hogy
munkatarsaink szamara biztositjuk az egészséges életmdd meg-
teremtésének feltételeit, képzésekkel és coachinggal segitjiik
6ket a feladataik hatékony és sikeres menedzselésének fejlesz-
tésében.

A munka és maganélet egyensulyanak megteremtését segitik
el6 csalados munkatarsaink szamadra létrehozott csaladbarat
irodaink, a Telekom HQ-ter(letén mikodtetett Gyermekkuckd, il-
letve a kafetéria-rendszerben valaszthatd elemként adomentesen
igénybe vehetd bolcsédei-6vodai tamogatas is, amely anyagilag
is hozzajarul a kisgyermekes szllék terheinek csdkkentéséhez.
Munkavallaldink személyi és csaladi kériilményeikre valo tekintet-
tel (pl. beteg vagy idés hozzatartozo otthoni apolasa céljabal) akar
tartos fizetés nélkili szabadsagban is részesilhetnek. A jarvany-
helyzet okozta megvaltozott helyzetben munkatarsaink fizikai és
lelki egészségét online edzések és coachingalkalmak biztositasa-
val is tamogattuk.

Az atipikus foglalkoztatasi formak egyre szélesebb alkalmazasa-
val a vallalat tamogatja a munka és a maganélet egyensulyanak
megteremtését, illetve lehetdséget kinal az esetleges tulérak
visszaszoritasara is. Részmunkaidés (4 vagy 6 6ras), rugalmas
és kétetlen munkavégzésre vonatkozd belsé szabalyozasa-
ink, modszertanaink segitik a kollégakat a leginkabb optimalis
megoldasok kivalasztasaban. A rugalmas munkaid6, a munka-
id6-elszamolas vagy a tdmoritett munkahét fogalmait a kollektiv
szerz6dés tisztazza, a részmunkaidds foglalkoztatas id6keretét a
munkaszerz6dés rogziti, a munkavallalok belsé idégazdalkodasi
fellileten menedzselhetik munkaidejiket. Emellett stratégiailag is
fontos a vallalat szamara, hogy a vallalati kultura részévé véljon a
tavmunka. A 2020. évi jarvanyhelyzet kezelési folyamatanak sike-
rességét nagyban meghatarozta a Telekom nagy mdultra vissza-
tekintd tavmunkakulturaja és a digitalis munkavégzést biztositd
munkaeszkdzok rendelkezésre dllasa. 2020-ban a jarvanyhelyzet
kovetkeztében a teljes call center terilet 100%-o0s tdvmunka-in-
tegracioja is megtortént.

A jarvanyhelyzettdl fliggetlen, altaldnos miikodésiink soran szék-
hazunkban valtozatlanul shared desk elven dolgozunk. A munka-
allomasok, kdzosségi és kreativ terek, valamint a konferenciabe-
szélgetéseket tamogatd targyaloterek is a rugalmas, nem helyhez
kotott munkavégzést tamogatjak. Ugyancsak ezt a célt tamogatja
a napi munkavégzéshez sziikséges irodai szolgaltatasok stabil
tavoli hozzaférését biztositd haldzat folyamatos fejlesztése és ren-
delkezésre allasa is. A munkatarsak kotelezé képzéseken sajatit-
jak el a teendbket a tavoli hozzaférés soran felmerild esetleges
adatbiztonsagi kockazatok elkertlésére - amire kiilén hangsulyt
fektettlink a pandémia altal eléidézett j, tavoli munkarend tamo-
gatasa soran is. A mliszakbeosztasban dolgozo kollégaknak tav-
munka nem all rendelkezésikre, de beosztasaikat igény szerint
maganéleti kotelezettségeik figyelembevételével alakitjak ki.


https://www.unglobalcompact.org/
https://www.unglobalcompact.org/
http://www.telekom.hu/rolunk/karrier

2020-ban 610 269 tdvmunkas napot regisztraltunk - a 2019-es
évhez képest ezek szama megharomszorozodott -, ezzel kolléga-
ink kozel 20 millio km utat és 108 évnyi utazasiidét spdroltak meg.

Munkavallaldink személyi és csaladi kériilményeikre valo tekintet-
tel (pl. beteg vagy idés hozzatartozoé otthoni apolasa céljabol), a
Munka torvénykonyve altal szabélyozott mddon akar tartds fizetés
nélkili szabadsagban is részestlilhetnek. A szabadsagot indokld
tényeket igazolni kell a munkaltato felé, idétartama legfeljebb 2
év lehet. A magyarorszagi jogszabalyoknak megfelel6en véradas,
illetve gyermekek utan tébbletszabadnapot biztositunk munkaval-
laldinknak. 40% feletti egészségkarosodas esetén rehabilitacios
potszabadsdg illeti meg a munkavallalékat (+5 nap/év). Ezenfel-
Ul, belsé szabalyozasunknak megfeleléen, az elvégzett onkéntes
munka utan is jarhat pluszszabadnap.

A kiégés megel6zése, az esetlegesen felborult munka-maganélet
egyensuly helyredllitdsa érdekében 2016 6ta elérhetd az ,alkotdi
szabadsag”, részben finanszirozott formaban, 1-6 hénap idétar-
tamra.

ATIPIKUS FOGLALKOZTATASI FORMAK A
MAGYAR TELEKOM NYRT.-NEL NEMENKENTI
BONTASBAN 2020-BAN (%) ¥
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Csaladbarat Magyar Telekom és T-Systems Magyarorszag

A Telekom sokszinlségi koncepciojanak egyik kulcseleme 2020-
ban is a gyermekgondozasi tavolléten (szilési szabadsagon/
gyeden/gyesen) levd munkatarsak helyzetének javitasa, a kap-
csolattartas és a munkaerdpiaci reintegracio tdamogatasa. A 2019
masodik felében megujult ,huzamos tavollét és visszatérés” folya-
mat lehetéségeirél 2020-ban tdbb izben is tajékoztattuk érintett
munkavallaléinkat, majd fogadtuk és feldolgoztuk kapcsolattarta-
siigényeiket. Az Uj folyamatban a tudatos karriertervezés mellett a
tavollét alatti kapcsolattartas formai Ujultak meg. A tavollétre vald
felkésziilést belsd folyamat segiti, amely a munkavallalét és a ve-
zet6t is tdmogatja a tavollét el6tti feladatok gordilékeny tervezésé-
ben. Uj elem, hogy a munkavallalé tavolléte teljes ideje alatt eléri a
vallalati intranetfeliiletet, igy amellett, hogy naprakész marad a val-
lalati hireket illetéen, tovabbra is teljeskdriien hozzafér az 6t érinté
HR-informaciokhoz, kérdéseire akar az él6 munkavallaléi HR chat
funkcién keresztll is valaszt kaphat. Emellett a tavollét teljes id6-
tartama alatt elérheté marad a vallalat mindenkori ingyenes kép-
zési-fejlesztési portfolidja, melynek elemeit akar mobilapplikacion
keresztlil, akar desktop kdrnyezetben hasznalhatja.
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2018-tol alkalmazotti statuszban foglalkoztatjuk a gyakornokokat.
A gyakornoki szerzddések részmunkaidére és hatarozott idére
szélnak, igy ez a véltozas megjelenik az atipikus foglalkoztatasi
formék és a szerzédések tipusait bemutatd abrakon.

tul is tamogatjuk, kilén a szamukra létrehozott és mikddtetett to-
borzdi csatornank segitségével. Ezek mellett tovabbra is tartjuk a
kapcsolatot a hagyomanyos levelezési csatornakon, a ,Csalados
vagyok a Telekomnal” zart Facebook-csoportban, illetve szemé-
lyesen is a Magyar Telekom csaladi és sporteseményein, amelye-
ken munkavallaldink csaladostdl is részt vehetnek. Fejlesztéseink
eredményeként a huzamos tavollétet kovetd visszafoglalkoztatasi
aranyunk stabilan javulé palyara allt.

K
P

Eurdpai Unié
Eurdipal Srociilis
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=
MAGYARORSZAG
KORMANYA BEFEKTETES A JOVOBE
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Gyermekvallalas miatti huzamos tavollét és visszatérés 2020-ban v

Feérfi N6 Osszesen
Huzamos tavollétre kerllok 3 87 90
Huzamos tavollétrél visszatérék 123 123
Huzamos tavollétrél visszatérok, akik a belépést kdvetden 79 79
12 hénappal még alkalmazasban alltak
Huzamos tavollétrél visszatérdk tovabbfoglalkoztatasi aranya N/A 64% 64%

A munka és a maganélet harmoniajanak megteremtése okan is
szikséges csaladon bellili feladatmegosztas, a kozos tehervalla-
las és az apaszerep fontossagat az ,Apa, kezdédik!” program is
torekszik tudatositani. 2010 ota jelenteti meg a véllalat a belsd
kommunikacids portaljan az ,Apatajékoztatd” cimdl kiadvanyt,
melyben az apukak szamara leghasznosabb tudnivalokat 6ssze-

gezték. Az Ujdonsilt apukak e-mailes gratulald Gzenetet is kapnak
a vallalattol azt kdvetben, hogy élnek az éket gyermekiik megszi-
letésekor megillet6 ,apaszabi” lehetéségével. 2020 marciusaban
influencer apak részvételével kerekasztal-beszélgetést tartottunk
a nemi szerepek, a gondoskodas és az érzelmi hazimunka téma-
jaban.



A Magyar Telekom a T-Systemsszel kdzosen 2014-ben és 2015-
ben is sikerrel palyazott a Harom Kiralyfi, Harom Kiralylany Moz-
galom 4dltal alapitott ,Csaladbarat Vallalat” cimre, 2016-t6l pedig
,Csaladbarat Mentorvallalat” vagyunk. A mindsitést magasabb
szintre emelve a vallalatcsoport - hatarozatlan idére - stratégiai
keretmegallapodast k6tétt a mozgalommal, hogy j6 gyakorlataink
megosztasaval, fejlédni kivano vallalatok mentoralasaval segitsiik
egy csaladbarat munkahelyi kultira megteremtését. Kolléga-
ink évrél évre nagy létszamban vesznek részt a mozgalom altal
szervezett Iranyt(i - Csalad és karrier eléaddssorozat eseménye-
in. A parkapcsolati, énismereti, lelkiegészség-megdrzési, illetve
csaladszervezési témakban kinalt eléadasokat az orszag vezetd
szakemberei tartjak évente egy tavaszi és egy észi szemeszterhez
igazodva. A Magyar Telekom 2020-ban is biiszkén viselte a 2019-
ben elnyert bronz fokozatl ,Csaladdbarat Hely” mindsitést.

A csalados telekomosok napkdzbeni gyermekelhelyezési terhe-
inek csokkentéséhez a Dimenzié Kolcsonds Biztositd és Onse-
gélyez6 Egyesllet Csaladsegitési programja keretében kedvez-
ményes nyari taborozasi tamogatast vehettek igénybe a kollégak
2019-ben. Emellett a kafetéria-rendszerben valaszthatd elemként
szerepel az adomentesen igénybe veheté bolcsédei-6vodai ta-
mogatas is, amely anyagilag is hozzajarul a kisgyermekes sz(lék
terheinek csdkkentéséhez.

A munka és maganélet egyensulyanak megteremtését segitik
elé csalados munkatarsaink szamara létrehozott gyerekbarat
irodaink. 2019 juliusatdl Gyermekkuckdt Gzemeltetlink, amely
ingyenes és szakszer(i néhany dras gyermekfelligyeletet biztosit
a nehezebben szervezhett iskolasziineti napokon, amikor a tav-
munkat megszakitva a kolléganak fontos munkaligyben mégis a
székhazban kell dolgoznia. A Gyermekkuckd megnyitasat alapos
munkavallaléi igényfelmérés elézte meg, gyermekeink, unoka-
ink pedig egy rajzverseny keretében mondhattak el, milyen be-
rendezést, jatékokat szeretnének. A Gyermekkuckd 2020-ban a
jarvanyhelyzetre valo tekintettel sajnos egész évben zarva tartott.

A 2019-ben nagy sikerrel megtartott #mutiholdolgozol napon
tébb szaz telekomos gyerek lepte el a székhazat, hogy kdzelrél is
megnézzék, hogyan és mit dolgoznak a szlleik. Rajzversenylink
eredményhirdetése mellett ajandékokkal és az éttermeink gyer-
mekmenlivel is kedveskedtlnk nekik. 2020-ban sem szerettiink
volna lemondani gyermekeink bevonasanak lehetéségérdl, igy
aprilisban rendhagyd #mutihogytanultok alkotdi versenyt indi-
tottunk, melynek soran rajzos vagy multimédias mdvészeti kate-
godriakban palyazhattak gyermekeink, és bemutathattak, hogyan
birkdzik meg a csalad az otthoni munkavégzés és a tavoktatas ki-
hivasaival. 2020. december elején Gryllus Vilmos el6addémlvész
részvételével online Mikulas-linnepséget rendeztlink a legkiseb-
beknek.

A vallalatcsoportban nagy aranyban miikédé tavmunka kiemelten
tamogatja, hogy a mar aktivan dolgozo sziil6k és a még aktivan
dolgozd nagyszilok sikeresen egyeztethessék 6ssze csaladi és
munkavallaléi szerepliket. A munkavallalok kézeli hozzatartozd
apolasa esetére a Munka térvénykonyvében szabalyozott mddon
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és keretek kdzott fizetés nélkili szabadsagot vehetnek igénybe. A
fentiek mellett orszagos informacids adatbazissal is tamogatjuk
munkavallaldinkat a sérlilt vagy tartdsan beteg hozzatartozokat
érint6 apolasi feladataikban.

A jarvanyhelyzet elsd hullamanak kezdetét6l munkatarsaink mint-
egy 80%-a atallt a teljes tAvmunkara. Azokban a munkakdrékben,
ahol erre nem volt lehetdség, példaul a létesitéssel és hibaelhari-
tassal foglalkozd miszaki kollégak, illetve a személyes tigyfélszol-
galati pontokon dolgozoé kollégak szamara gondoskod(t)unk a
szlkséges védofelszerelésrél és a megfeleld6 munkakdrmyezetrdl,
hogy a fokozott higiéniai szabalyok betartasaval biztonsagosan
végezhessék munkajukat.

Azon 14 év alatti kisgyermeket nevel6 kollégak szamara, akik az
oktatasi intézmények bezarasa miatt nem tudtak megoldani gyer-
mekiik feltigyeletét, tavolléti dijat biztositottunk, meggyorsitottuk
a vallalati rendkivili segély, illetve munkabéreléleg iranti kérel-
mek elbiralasat. Aprilis elején a Leadership Squad kezdeménye-
zésére, személyes felel6sségvallalasukbdl és anyagi felajanlasa-
ikbol Rékasi Tibor vezérigazgaté alapitasaval létrejott a Magenta
Osszefogas Alapitvany a jarvanyhelyzet miatt nehéz helyzetbe
kerllt munkatarsaink megsegitésére. Az alapitvany adomanyozdi
és kérelmez6i korébe minden Telekom- és T-Systems-munkatéars
beletartozik. 2020 végéig kozel 5,7 millié forint adomany gy(ilt 6sz-
sze a munkatarsak felajanlasaibol.

Generaciok a Magyar Telekomnal

Sokféle generacid van egyidejlileg jelen a vallalatban, ebbdl
fakadodan felel6s munkaltatoként elkotelezetten dolgozunk
azon, hogy a kiilénb6z6 élethelyzetekben Iévé munkavallalok-
nak egyenlé esélyeket biztositd karriertervezési lehetéségeket
tegylink elérhet6vé.

A pélyakezd6k szamara kidolgozott Gyakornoki program
kovetkezd lépcséjében szamos fiatalnak kinal elsé munkahelyet
a vallalatcsoport.

Fiatal munkavallalok szamara a vallalat csaladbarat jellege a
csaladtervezéshez és -alapitashoz, a gyermekes sziléként vald
boldogulashoz nyujt tamogatast. A tavmunka lehetésége nem-
csak a kisgyermekesek, hanem a még fliggetlendl élék szamara
is kdnnyebbé teszi az életvitel térben és idében kotetlenebb
szervezeseét.

A cég korfajanak legnagyobb részét jelentd, tapasztalt szakem-
berekbdl allo munkavallaldi csoport a felfelé vezetd karrierpélya
némileg szlkild lehetésége mellett nagyobbrészt oldaliranyban,
mas szakmai terlileten szerezhet piacképes tudast. Ezt segiti a
vallalat kilsé és belsé képzésekre forditott jelentés eréforrasa,

a nagy részben vallalaton bellil meghirdetett allasok. A Magyar
Telekom szamos, a munkatarsi elkételezddést és lojalitast
méltanyolo dijjal (pl. Példakép dij, Telekom sikersztori, Lojalita-
sért dij) és elismeréssel nyilvanitja ki megbecsulését tapasztalt
munkavallaldi irant.

Az 50+ kort munkavallaldk - bizonyos feltételek teljesiilése
esetén - rendelkezési allomanyba is vonulhatnak. Tébbek kozott
ezzel nyujt egzisztenciat és gondoskodo kapcsolddast a vallalat
mindazoknak, akik ezt az atmenetet valasztjak az aktiv allomany-
bdl a nyugallomany felé. A rendelkezési allomanybdl visszahivhat-
ja a véllalat a munkavallalét, ha a tovabbi foglalkoztatas kolcsond-
sen elényt jelent.
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