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JAVADALMAZASI IRANYELVEK

A Magyar Telekom Nyrt. (Magyar Telekom vagy Tarsasag) kozgyllése elfogadta az lgazgatdsag, a Felligyel6 Bizottsag (FEB), az Audit
Bizottsag (AB) és a menedzsment (Ugyvezetd Bizottsag) munkajanak javadalmazasara és értékelésére vonatkozd iranyelveket. Ez
alapjan az egyes testiiletek tagjainak javadalmazasa a kdvetkezdk szerint valosul meg:

—_

IGAZGATOSAG

Az |gazgatdsag tagjai tiszteletdijban részestiinek.

A tiszteletdij 6sszegét a Kbzgylés allapitja meg.

A tiszteletdij mértéke hazai piaci benchmark figyelembevételével keriil megallapitasra.

A tiszteletdij fellilvizsgalatara a Javadalmazasi és Jel616 Bizottsag kezdeményezésére kertilhet sor.

A stratégiai befekteté menedzsmentjébdl megvalasztott tagok lemondanak a tiszteletdijukrdl, a Tarsasag menedzsmentjébdl
megvalasztott tagok pedig jotékonysdagi célra ajanljak fel azt.

Az lgazgatdsag tevékenységét elére meghatarozott szempontok alapjan (stratégia, Gzleti teljesitmény, megfeleléség, hatékonysag,
osztalékpolitika, informdacidaramlas...) évente értékeli. Ennek keretében attekintésre keriilnek az Igazgatdsagi tagok elére
meghatarozott szempontok szerinti Onértékelései is.

FELUGYELO BIZOTTSAG

A Felligyel6 Bizottsag tagjai tiszteletdijban részesllnek.

Atiszteletdij 6sszegét a Kbzgyilés allapitja meg.

A tiszteletdij mértéke hazai piaci benchmark figyelembevételével kerll megallapitasra.

A tiszteletdij fellilvizsgalatara a Javadalmazasi és Jel616 Bizottsag kezdeményezésére kertilhet sor.

A stratégiai befekteté menedzsmentjébdl megvalasztott tagok lemondanak a tiszteletdijukrol.

A Felligyeld Bizottsag az ligyrendjében meghatarozott feladatok tételes attekintése alapjan konkrétan értékeli az egyes tigyrendi
feladatok tejesitése érdekében az adott évben elvégzett munkat, meghatarozza, mely tevékenység(ek) tovabbfejlesztése
szlikséges. Ennek keretében egyénenként vizsgalja a Felligyeld Bizottsagi tagok képességeit, tapasztalatait, melyek a bizottsagi
munka elvégzéséhez sziikségesek.

AUDIT BIZOTTSAG

Az Audit Bizottsag tagjai tiszteletdijban részesilnek.

Atiszteletdij 6sszegét a Kbzgyilés allapitja meg.

A tiszteletdij mértéke hazai piaci benchmark figyelembevételével kerll megallapitasra.

A tiszteletdij felllvizsgalatara a Javadalmazasi és Jel6l6 Bizottsag kezdeményezésére kertilhet sor.

Az Audit Bizottsag az ligyrendjében meghatarozott feladatok tételes attekintése alapjan konkrétan értékeli az egyes ligyrendi
feladatok tejesitése érdekében az adott évben elvégzett munkat, meghatarozza, mely tevékenység(ek) tovabbfejlesztése
szlikséges.
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MENEDZSMENT

A javadalmazasi csomag elemeinek nagysagara - hazai jovedelem benchmarkok figyelembevételével - a Javadalmazasi és Jel6l6
Bizottsag tesz javaslatot. A dontést a Magyar Telekom lgazgatésaga hozza meg.

A javadalmazasi csomag évente egy alkalommal kertil feltlvizsgélatra.

A javadalmazasi csomag az alabbi elemekbdl tevédik dssze:

Eves céljvedelem

Az éves céljovedelem elemei az éves alapbér és a prémium.

Az éves alapbér a betoltott pozicidtdl fliggden eltéré mértéki, egyénre szabott 6sszegl fix bértdmeg, amely havonta egyenld
részletekben kertl kifizetésre. Az éves prémium az alapbér meghatarozott hanyada, amely a gazdasagi évre kit(iz6tt stratégiai
célokbdl lebontott, kollektiv és egyéni célkitlizések teljesitésének megfeleld mértékben keril kifizetésre. Az éves célkitlizéseket,
illetve teljesitésiik értékelését a Javadalmazasi és Jeldld Bizottsag elbterjesztése alapjan az lgazgatdsag fogadja el.

Ko6zép- és hosszu tavi 6sztonzési programok

A Magyar Telekom kdzép- és hosszu tavu dsztdnzési programokat indit / indithat, amelyek célja a menedzsment 6sztdnzése a
Tarsasag értékének hosszu tavu és fenntarthatd ndvelésére, ezaltal a menedzsment és a részvényesi érdek szorosabb
dsszehangolasa.
A programok elemei tobbek kozott lehetnek a Tarsasag altal kiegészitett / juttatott

= részvényarfolyamtol figgé / fliggetlen, és/vagy

= pénzbeli /részvényben torténd, és/vagy

= egyszeri / ismétl6dé jelleg, és/vagy

= tartdsi idészakhoz kotott / tartasi idészak nélkili, és/vagy

= prémium meghatarozott részének felhasznaldsa, vagy

= elére meghatarozott részvény aron / idéponttdl vald részvényvasarlas (lehivas).

A programok elemei kdzott lehetnek a Magyar Telekom kapcsolt vallalkozésa (azaz a Deutsche Telekom AG) éltal felajanlott,
értékesitett, illetve juttatott 0sztonzé elemek is.

a)  Kozéptavu 6sztdnzési program.
Jelenleg a Tarsasagnal nincs kdzéptavu 6sztdnzési program.
b)  Hosszu-tavu 6sztdnzési program (LTI)

Az LTl olyan készpénzben fizetend6 hosszu tavi Gsztonzési program, amely négy stratégiailag kiemelten fontos mutatd
teljesitéséhez kotddik. A programban vald részvétel az érintett vezetd eléz6 évi teljesitmény értékelésétdl fliigg. A program
keretében, amely 2015-ben indul, minden évben egy négy éves Uj csomag kertil kibocsatasra. Kifizetésre mindig a program
lejartat és az el6zetesen rogzitett célok teljesitésének értékelését kdvetden kerllhet sor, 0-150% kozotti mértékben.

A program részletes szabalyait, az 6szténzésre fordithatd 6sszeg mértékét, valamint a futamidé végén a cél teljesités mértékét a
Tarsasag Igazgatésaga allapitja meg.

c)  Kiegészitett részvényvasarlasi program (SMP)

Varhatoan 2015. julius 1-jétél a Tarsasag modositott megujuld Kiegészitett Részvényvasarlasi Programot vezet be. A programban
valo részvétel a Tarsasag vezérigazgatdja szamara kotelezd, a menedzsment tobbi tagja részére dnkéntes. A program keretében
résztvevé az éves bruttd prémiuma minimum 10%-dnak megfeleld dsszeget Deutsche Telekom részvényekbe kell, hogy fektessen,
amely 0sszeget 6nkéntesen a prémiumanak legfeljebb 33,3%-aig emelhet (személyes befektetés). A részvényeket legalabb 4 évig
(zérolasi id6szak) tartania kell, a résztvevo a tartasi idészak lejartaval részesil részvényjuttatasban, amelyet szabadon
felhasznalhat. A program keretében juttatott részvények aranya (1:1, 1:2 vagy 1:3) a résztvevd program indulasat megel6z6 évi
teljesitmény értékelésétdl fligg. A program keretében, a résztvevd altal megvasarolt Deutsche Telekom részvények alapjan, a
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Deutsche Telekom meghatarozott mérték( tovabbi részvényt juttat a résztvevének. A program a vezérigazgatd részére évente
indul, a tobbiek részére pedig abban az esetben indul évente, ha a Deutsche Telekom Csoport Free Cash Flow célkit(izése az
el6z6 évben teljesdilt.

A program részletes szabalyait a Tarsasag lgazgatésaga allapitja meg.

A programok részvételi feltételei a vonatkozo program szabalyzatban szerepelnek.

Egyéb juttatasok és szocialis juttatasok

Az egyéb juttatasi elemek a hazai benchmarkok figyelembe vételével, a koltséghatékonysagot szem elétt tartva kertilnek
kialakitasra (pl. személyi hasznalatt gépkocsi, mobil telefon, biztositasok, stb.) Az egyéb és szocidlis juttatdsok a Magyar Telekom

adott targykorre kiadott Kollektiv Szerz6désének, illetve szabalyzatainak megfelelen kerlilnek megitélésre.

= Elére meghatarozott szempontok és eljarasok alapjan évente sor keriil a menedzsment tagjainak egyénenkénti teliesitmény és
potencial értékelésére.

Jelen Javadalmazasi Iranyelveket a Kozgylés 11/2015 (IV.15.) sz. hatdrozataval elfogadta.



