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A MAGYAR TELEKOM NYRT. 2018. EVI UZLETI
EVRE VONATKOZO
FELELOS TARSASAGIRANYITASI JELENTESE

Jévéhagyta a Magyar Telekom Nyrt. Igazgatdsaga 2019. februar 20-an 1/11 (2019.02.20.) sz. hatarozataval.
A Tarsasag 2019. aprilis 9-i Eves Rendes Kozgyiilése10/2019 (IV.9.) sz. hatarozataval elfogadta a Felels Tarsasagiranyitasi
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BEVEZETES

A Magyar Telekom Tavkdzlési Nyilvanosan M(ikddd Részvénytarsasag (a tovabbiakban ,Magyar Telekom” vagy a , Tarsasag”)
lgazgatosaga a Budapesti Ertéktézsde Zrt. (,BET”) Felelds Tarsasagiranyitasi Ajanlasai (,FTA"), és a Polgéri Torvénykdnyvrél sz6lo
2013. évi V. torvény (,Ptk.”) vonatkozd rendelkezései alapjan az alabbiak szerint hagyja jova és terjeszti az éves rendes kozgylilés elé a
2018. évi tizleti évre vonatkozd Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentését.

1. AZ IGAZGATOSAG / IGAZGATOTANACS MUKODESENEK ROVID ISMERTETESE, AZ
IGAZGATOSAG ES A MENEDZSMENT KOZTI FELELOSSEG ES FELADATMEGOSZTAS
BEMUTATASA

A Magyar Telekom igazgatésaga (,lgazgatdsag”) a Tarsasag ligyvezetd szerve, amely képviseli a Tarsasagot harmadik személyekkel
szemben, tovabba birdsag és mas hatdsag el6tt. Az Igazgatdsag fliggetlen testliletként gyakorolja jogait és teljesiti kdtelezettségeit.

Az lgazgatdsdag tagjai a Tarsasag Uigyvezetését a Tarsasag érdekeinek elsédlegessége alapjan latjak el. Az Igazgatdsag tagjai az
Ugyvezetési tevékenységlik soran a Tarsasagnak okozott karokért a szerzédésszegéssel okozott karért vald felelésség szabalyai
szerint felelnek a Tarsasaggal szemben. Az Igazgatdsag tagjai altal e jogkoriikben eljarva harmadik személynek okozott karokért a
Tarsasag felel. Az Igazgatdsdg tagjai a Tarsasaggal egyetemlegesen felelnek, ha a kart szandékosan okoztak.

Az Igazgatdsag nem operativ vezetd testillet: az lgazgatdsag nem vesz részt a Tarsasag napi ligymenetében. Eljar minden olyan a
Térsasag iranyitasaval és lizletmenetével kapcsolatos kérdésben, amely a Tarsasag Alapszabalya (,Alapszabaly”) vagy a jogszabaly
rendelkezése folytan nem tartozik a Tarsasag Kozgydlése (,Kozgylilés”) vagy mas tarsasagi szervek kizarélagos hataskorébe. Tobbek
kdzott jovahagyja a Tarsasag stratégiajat, Uzleti tervét, jelentds szervezeti atalakitasait, kiemelkedd tranzakcidit, munkaszerzédést kot
és felmenti a vezérigazgatot és a vezérigazgatd-helyetteseket, meghatéarozza dijazasukat és a célfeladatokat, amelyek alapjan értékeli
a teljesitményuket.

A Tarsasag operativ irdnyitasara, a mindennapi izletmenet hatékony vezetésére az lgazgatdsag létrehozta az Ugyvezetd Bizottsagot,
amelynek tagjai a vezérigazgatd és a vezérigazgatd-helyettesek. Az Ugyvezetd Bizottsag az lgazgatdsag altal raruhazott hataskorben
jar el. Az Ugyvezetd Bizottsag a Magyar Telekom csoport miikddésérél és helyzetérél minden igazgatdsagi tilésen beszamol az
Igazgatésagnak.

Az Ugyvezetd Bizottsag feladataira, hataskorére és miikodésére vonatkozo részletes szabalyokat az Igazgatdsag altal jovahagyott
Ugyrendje tartalmazza:
https://www.telekom.hu/static-tr/sw/file/20170421_MT_MC_RoP_HUN.pdf

2. AZ IGAZGATOSAG / IGAZGATOTANACS, A FELUGYELO BIZOTTSAG ES A
MENEDZSMENT TAGJAINAK BEMUTATASA (A TESTULETI TAGOK ESETEBEN KITERVE AZ
EGYES TAGOK FUGGETLENSEGI STATUSZANAK MEGADASARA), A BIZOTTSAGOK
FELEPITESENEK ISMERTETESE.

Az lgazgatosag, a Magyar Telekom felligyeld bizottsaga (,Feliigyel Bizottsag”), és az Ugyvezetd Bizottsag tagjainak bemutatasa
elérhet6 a Magyar Telekom honlapjan:

http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/igazgatosag
http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/felugyelo_bizottsag
http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/ugyvezeto_bizottsag

A Téarsasdag lgazgatosaga legalabb hat (6), de legfeljebb tizenegy (11) tagbdl all. Az Igazgatdsag tagjait a Kozgylilés valasztja meg. Az
Igazgatdsag hét tagu. Az lgazgatdsag tagjainak megbizatasa, amennyiben a Kozgydlés eltéréen nem rendelkezik, harom éves


https://www.telekom.hu/static-tr/sw/file/20170421_MT_MC_RoP_HUN.pdf
http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/igazgatosag
http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/felugyelo_bizottsag
http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/ugyvezeto_bizottsag

mflm = = EGYUTT. VELED

id6tartamra, a megvalasztasuk évét koveté harmadik év majus 31. napjaig szdl azzal, hogy amennyiben a megbizatasuk lejaratanak
évében az éves rendes Kézgy(ilés majus 31. napjat megelézben kerlil megtartasra, Ugy a megbizatas a Kozgytlés napjaval jar le. Az
Igazgatdsag tagjait a Kozgydlés barmikor visszahivhatja vagy Ujravalaszthatja. Amennyiben kiilon megéllapodas eltéréen nem
rendelkezik, az igazgatdsagi tag - amennyiben a Tarsasaggal munkaviszonyban all - visszahivasa vagy megvalasztasa nem érinti a
Téarsasaggal szemben fennallé munkaviszonyahoz kapcsolddo jogait.

Az lgazgatdsag a jogszabalyok, az Alapszabaly és ligyrendje keretei kdzott tevékenykedik.

A Ptk. az igazgatdsagi tagok vonatkozéasaban fliggetlenségi kovetelményeket nem allit fel abban az esetben, ha az igazgatdsag mellett
atarsasagnal felligyeld bizottsag is mikodik. Az Igazgatdsag fliggetlen tagjai: Frank Odzuck és Dr. Patai Mihaly.

A Tarsasag Alapszabalya értelmében a Felligyeld Bizottsag 3-15 tagbal all. A tagokat a Kézgy(ilés vélasztja meg. A Felligyel6 Bizottsag
tagjainak megbizatasa, amennyiben a Kdzgy(ilés eltéréen nem rendelkezik, harom éves id6tartamra, a megvalasztasuk évét kovetd
harmadik év méajus 31. napjaig szdl azzal, hogy amennyiben megbizatasuk lejartanak évében az éves rendes Kozgy(ilés majus 31.
napjat megel6zéen kerlil megtartasra, Ugy a megbizatas a Kozgyllés napjaval jar le. A Felligyeld Bizottsag tizenkét tagu. A Felligyeld
Bizottsag testiletként jar el. Tagjai sorabdl elndkot (sziikség esetén elndkhelyettest) valaszt. A Felligyel6 Bizottsag tevékenységét a
Ptk., az Alapszabaly és az ligyrendje rendelkezései alapjan latja el, igyrendjét maga allapitja meg, amelyet a Kézgy(ilés hagy jova.

A Ptk. alapjan flggetlennek minésul6 Fellgyeld Bizottsagi tagok: Dr. Pap Lészlo, Dr. llléssy Janos, Dr. Kerekes Sandor, Dr. Salamon
Karoly, Dr. Bit6 Janos, Konrad Kreuzer és Dr. Konrad Wetzker.

Az lgazgatdsag és a Felligyeld Bizottsag feladataira, hataskérére és miikddésére vonatkozd részletes szabalyokat az ligyrendjik
tartalmazza:

https://www.telekom.hu/static-tr/sw/file/20171101-mt-bod-rop-hun.pdf
https://www.telekom.hu/static-tr/sw/file/FEB_Ugyrend_2017_04_07.pdf

3. AZ IGAZGATOSAG / IGAZGATOTANACS, FELUGYELO BIZOTTSAG ES BIZOTTSAGOK
ADOTT IDOSZAKBAN MEGTARTOTT ULESEI SZAMANAK ISMERTETESE, A RESZVETELI
ARANY MEGADASAVAL

Tekintve, hogy az 5. pont foglalkozik az egyes bizottsagok ismertetésével, jelen pontban csak az Igazgatésag és a Felligyel6 Bizottsag
vonatkozasaban végezzik el a fenti paramétereknek megfeleld ismertetést.

Az lgazgatdsag a 2018. évi Uzleti évben 6t alkalommal Ulésezett az elézetes Ulésterv szerint a tagok 87%-os atlagos részvételi aranya
mellett. A jelenlét személyesen vagy telefonkonferencia dtjan valdsult meg. Az Igazgatdséag tovabba nyolc esetben ilés tartasa nélkl
irasban hozott hatarozatot.

Az lgazgatdsag altal a 2018. évben targyalt legfontosabb témak az aldbbiak voltak:

= pénzligyi és nem pénzligyi kulcsmutatok nyomon kévetése;

= dontés az Ugyvezetd Bizottsag tagjainak a 2017. évi prémium célkitlizéseinek értékelésérdl, a Javadalmazasi és Jelolé Bizottsag
javaslata alapjan;

= dontés az Ugyvezetd Bizottsag tagjai 2018. évi prémium célkitlizéseinek véglegesitésérdl, a Javadalmazasi és Jelsld Bizottsag
javaslata alapjan;

= javaslat a Kozgyulés részére a 2017. évi pénziigyi beszamoldk elfogadésara, az addzott eredmény felhasznélasara, valamint az
osztalék mértékére;

= (izleti tervezés a 2019-2022 évre;

= egylttmikddés a Deutsche Telekom AG-val ill. &ltala konszolidalt jogi személyekkel (DT Csoport);

= dontés az Ugyvezetd Bizottsag egyes tagjai munkaszerzédésének megsziintetésérdl, munkaszerzédésének modositasardl,
munkaviszonyanak |étesitésérdl;

= gzervezet-atalakitas;

= M&A dontések;

= Magyar Telekom Csoport kockazatkezelése;


https://www.telekom.hu/static-tr/sw/file/20171101-mt-bod-rop-hun.pdf
https://www.telekom.hu/static-tr/sw/file/FEB_Ugyrend_2017_04_07.pdf
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= megfeleléségi program attekintése.

A Felligyeld Bizottsag a 2018. évi izleti évben 90%-os atlagos részvételi arany mellett 6 (ilést tartott. A Felligyeld Bizottsag tovabba egy
esetben Ulés tartasa nélkil irasban hozott hatarozatot.

A Felligyel6 Bizottsag éltal a 2018. évben targyalt legfontosabb témak az alabbiak voltak:

= aKozgyllés napirendjén szerepld jelentések és elbterjesztések;

= aMagyar Telekom Csoport 2018-2022. évi Stratégidja;

= aMagyar Telekom Csoport 2018-2021. évi Uzleti terve;

= azlgazgatdsag fontosabb Uizletpolitikai dontéseirdl szold jelentései;

= aMagyar Telekom Csoport vezet6i pénzligyi beszamoloi;

= az Ugyvezetd Bizottsag dontéseirdl sz8l6 beszamolok;

= aBelsd ellendrzés tevékenységérél szold beszamolok és a Belsd ellendrzés Ellendrzési terve;
= a Megfeleléségi program elérehaladasa;

= aMagyar Telekom Csoport akvizicios tevékenységeirdl szolo jelentések;

= az Audit Bizottsag tevékenységérél szolo jelentések.

4. AZ IGAZGATOSAG / IGAZGATOTANACS, FELUGYELO BIZOTTSAG, MENEDZSMENT
MUNKAJANAK, VALAMINT AZ EGYES TAGOK ERTEKELESEKOR FIGYELEMBE VETT
SZEMPONTOK BEMUTATASA. UTALAS ARRA, HOGY AZ ADOTT IDOSZAKBAN ELVEGZETT
FRTEKELES EREDMENYEZETT-E VALAMILYEN VALTOZAST

Az lgazgatdsag 2018. évre vonatkozd dnértékelése a Tarsasag honlapjan tekintheté meg. Az 6nértékelésnél elsésorban
= az Alapszabaly, valamint az lgazgatdsag tigyrendje szerint a hataskorébe tartozo feladatok ellatasa;

= arészvényesekkel valé kapcsolattartas;

= aTdrsasag stratégiai és Uzleti terveinek érvényesitése;

= amegfeleléség; és

= atdrvényességi és etikai kovetelmények vizsgalata keriilt elétérbe.

Az lgazgatdsag tagjainak értékelésénél figyelembe vett szempontok:

= Dr. Robert Hauber: Mester és doktori fokozatu véllalati gazdalkodas végzettséget szerzett. Tobb mint tiz éves pénzlgyi vezetdi
tapasztalattal rendelkezik.

= Rékasi Tibor: A Budapesti Kiilkereskedelmi Féiskolan végzett. Tébb mint 20 éves értékesitési tapasztalattal rendelkezik a
nagyvallalati szektorban kiilénb6z6 vezet6 beosztasokban. Iranyitotta a Magyar Telekom véllalati (T-Systems Magyarorszag) és
lakossagi szolgaltatasok terileteit vezérigazgatd-helyettesként.

= Guido Menzel: Szamitastudomanyi végzettség. Harom évtizedes vezetdi tapasztalat az értékesitési és haldzat menedzsment
terlileteken.

= Ralf Nejedl: Fels6foku egyetemi kdzgazdasagi végzettség. Tobb mint tizenot éves tavkozlési terlleten szerzett tapasztalat,
kulénb6z8 vezetbi beosztasban.

= Mardia Niehaus: Klinikai pszicholdgiai és tarsadalomtudomanyi végzettség. Tobb mint tizenot éves vezetdi tapasztalat kiilonb6z6
terlileteken.

= Frank Odzuck: K6zgazdasagi végzettség. Nemzetkdzi vallalatok magyarorszagi leanyvallalatainak Gigyvezetd igazgatdi posztjan
szerzett szakmai tapasztalatok. Az Igazgatdsag fliggetlen tagja.

= Dr. Patai Mihaly: Doktori fokozat kdzgazdasagi terlileten. Tobb mint két évtizedes felsévezetdi tapasztalat a pénzligyi szektorban. Az
Igazgatdsag fliggetlen tagja.

A Felligyeld Bizottsag 2018. évi teljesitményének értékelése soran tébbek kozott a kdvetkezd szempontokat vette figyelembe:
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= aFellgyeld Bizottsag szervezete, illetve tagsaga, tovabba a Feliigyel Bizottsag mlikodése a Feliigyeld Bizottsag Ugyrendjében
foglaltak szerint biztositott volt-e a 2018. évi lizleti évben;

= aFellgyeld Bizottsag az Ugyrendjében foglaltak szerinti jogallasa, hataskorei és feladatai alapul vételével megfeleléen elvégezte-e
tevékenységét a 2018. évi lizleti évben;

= aFelligyel6 Bizottsag az egyes kiildn-kilon megvizsgalt esetekben sziikségesnek tart-e tovabbi intézkedést vagy nyomon kéveté
|épést.

A Felligyeld Bizottsag 2018. évi teljesitményének értékelése soran az egyes testlleti tagok személyenkénti értékelésekor az alabbi

szempontokat vette figyelembe, illetve azt, hogy ezen szempontok alapjan az adott testlleti tagok hozzaértése biztositott-e:

= Dr. Pap Laszl6: Fliggetlenség, szakértelem mUiszaki - hiradastechnikai - terlileten, tapasztalat az Audit Bizottsag tagjaként és
nemzetkdzi cégnél igazgatdsagi tagként.

= Dr. lliéssy Janos: Fliggetlenség, szakértelem miiszaki és gazdasagi terileten, tapasztalat t6zsdén jegyzett tarsasagok pénzigyi
vezérigazgatd-helyetteseként, az Audit Bizottsag tagjaként és elndkeként.

= Dr. Kerekes Sandor: Fliggetlenség, szakértelem gazdasagi és vallalatvezetési teriileten, tapasztalat az Audit Bizottsag tagjaként,
tobb kozépvallalat igazgatdsaganak és felligyeld bizottsdganak tagjaként.

= Dr. Salamon Karoly: Fliggetlenség, szakértelem mUiszaki és gazdasagi terlleten, tapasztalat tébb cég és bank pénzligyi
vezérigazgatd-helyettese, illetve elndk-vezérigazgatdjaként, az Audit Bizottsag tagjaként, tobb bank és tarsasag igazgatdsagi,
elnokségi és felligyeld bizottsagi tagjaként.

= Dr. Bitd Janos: Fliggetlenség, szakértelem miiszaki teriileten, tapasztalat az Audit Bizottsag tagjaként és tobb cégnél felligyeld
bizottsagi és igazgatdsagi tagként.

= Konrad Kreuzer: Fliggetlenség, szakértelem jogi és gazdasdgi teriileten, tapasztalat tobb cég igazgatdsaganak és felligyeld
bizottsaganak elntkeként.

= Dr. Konrad Wetzker: Fliggetlenség, szakértelem gazdasagi teriileten, tapasztalat alkalmazott kutatasban, a Budapesti Corvinus
Egyetem vezet6 tandcsaddjaként, a Budapesti Corvinus School of Management elndkeként.

= Martin Meffert: Szakértelem tavkozlési és gazdasagi teriileten, tapasztalat mészaki terlleten és Magyarorszag
orszagmenedzsereként, a Magyar Telekom, Makedonski Telekom, Slovak Telekom véllalatiranyitasi tigyeinek feleléseként.

= Hartai Sandor: Szakértelem gazdasdgi terlileten, tapasztalat termék marketing és arelemzé, nagykereskedelmi tertileten, a Kdzponti
Uzemi Tanacs delegaltjaként.

= Lichnovszky Tamas: Szakértelem mUszaki és jogi terlileten, tapasztalat Gigyfélszolgalati terlileten, Gizemi tandcsi képvisel6ként, a
Kézponti Uzemi Tanacs tagjaként és elndkeként.

= Varga Zsoltné: Szakértelem miszaki terlileten, tapasztalat értékesitési és tgyfélszolgalati terlileten, munkavallal6i képviseléként,
Uzemi Tandcsi tisztségviselként, a Kézponti Uzemi Tanécs tagjaként és a Deutsche Telekom Eurépai Uzemi Tanacsanak
alelndkeként.

= Bujdoso Attila: Szakértelem miiszaki teriileten, tapasztalat (izemi tanacsi tagként, a Tavkozlési Szakszervezet elnokeként, az
MSZOSZ EInokség tagjaként, a Magyar Szakszervezeti Szévetség EIndkségének tagjaként és az UNI Global Union ICTS keretein
belll mikodé One Telekom Union Irdnyitd Testiletének tagjaként.

5. BESZAMOLO AZ EGYES BIZOTTSAGOK MUKODESEROL, KITERVE A BIZOTTSAGI
TAGOK SZAKMAI BEMUTATASARA, A MEGTARTOTT ULESEK SZAMARA ES A RESZVETELI
ARANY, VALAMINT AZ ULESEKEN TARGYALT FONTOSABB TEMAK ES A BIZOTTSAG
ALTALANOS MUKODESENEK ISMERTETESERE. AZ AUDIT BIZOTTSAG MUKODESENEK
BEMUTATASANAL KI KELL TERNI ARRA, HA AZ IGAZGATOSAG / IGAZGATOTANACS A
BIZOTTSAG JAVASLATAVAL ELLENTETESEN DONTOTT VALAMILYEN KERDESBEN
(KITERVE AZ IGAZGATOSAG / IGAZGATOTANACS INDOKAIRA). CELSZERU UTALNI A
TARSASAG HONLAPJARA, AHOL NYILVANOSSAGRA KELL HOZNI A BIZOTTSAGOKRA
DELEGALT FELADATOKAT, A BIZOTTSAGOK UGYRENDJET, A TAGOK KINEVEZESENEK
IDEJET.
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A Magyar Telekom audit bizottsaga (,,Audit Bizottsag”)

Az Audit Bizottsag tagjai:
= dr. llléssy Janos

= Dr. Pap Laszlo

= Dr. Kerekes Sandor
= Dr. Salamon Karoly
= Dr. Bit6 Janos

Az Audit Bizottsag tagjainak bemutatasa elérheté a Magyar Telekom honlapjan:
http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/audit_bizottsag

A Felligyeld Bizottsag fliggetlennek mindsiil6 tagjaibdl a Kozgytilés 3-5 fés Audit Bizottsagot valaszt az egyes tagok felligyeld
bizottsagi tagsagaval megegyezd id6tartamra. Az Audit Bizottsag legalabb egy tagjanak szamviteli vagy kénywvizsgaldi
szakképesitéssel kell rendelkeznie. Az Audit Bizottsag tagjainak egyittesen rendelkeznitk kell a Tarsasag tevékenysége szerinti
agazattal kapcsolatos szaktudassal.

Az Audit Bizottsag célja az, hogy segitse a Felligyeld Bizottsagot a pénziigyi beszamolérendszer ellenérzésében, az allandd
Kdénywvizsgald kivalasztasaban és az allandd Kényvvizsgaldval vald egyittmikddésben.

Az Audit Bizottsag a Ptk.-ban, a tékepiacrdl szold 2001. évi CXX. térvényben, az Alapszabalyban és a Felligyeld Bizottsag altal
jovahagyott Ugyrendjében meghatarozott jogkdrén belil jar el.

Az Audit Bizottsag az el6z6 2018. évi lizleti évben 100%-os atlagos részvételi arany mellett 7 Glést tartott. Az Audit Bizottsag tovabba 5
alkalommal Uilés tartdsa nélkil hozott irasbeli hatarozatokat.

Az Audit Bizottsag Uilésein - eltekintve az Audit Bizottsag dontése szerint zart (ilés keretében targyalt napirendi pontoktdl - részt vett a
Térsasag gazdasagi vezérigazgatd-helyettese, jogi és tarsasagi ligyek vezérigazgaté-helyettese, a Csoport ellenérzési igazgato, a
Csoport megfelel6ségi vezetd és az allandd Kénywvizsgdld PricewaterhouseCoopers Kdnywvizsgélo Kit. (,PwC”) képviseldi.

Az Audit Bizottsag az allandd Kénywvizsgaldval vald egylttmikodés sordn az allandd Kénywvizsgaldval - tobbek kozétt - az alabbi

témakaorokben folytatott megbeszéléseket:

= aPwC hivatalos irasbeli nyilatkozata, amelyben a vonatkozd jogszabdly szerint ismertette a Tarsasaghoz fiz6dé viszonyat;

= a2017. évi konywvizsgalat;

= flggetlen kénywizsgaldi vélemények a Tarsasadg Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (,IFRS”) szerint elkészitett 2017.
évi Konszolidalt Eves Beszamoldjardl és az IFRS szerint elkészitett 2017. évi Egyedi Eves Beszamoldjardl;

= javaslat a Kdnywvizsgald megvalasztasara és dijazasanak megallapitasara;

= a Koénywizsgaldval szembeni szakmai kdvetelmények és 0sszeférhetetlenségi eléirasok érvényre juttatasa;

= a2017. évi Vezetdi Levél és a Tarsasag vezetdségének valasza;

= a2018. évi koényvvizsgalat.

Az Audit Bizottsag Uilései soran - tobbek kozott - a kdvetkezd fontosabb témakordket targyalta meg:

= azdllandd Kénywvizsgald altal nyujtott szolgaltatdsok és azok dijai;

= aBelsé ellendrzés tevékenységérél szld beszamoldk, a Belsé ellendrzés Ellendrzési terve;

= a Csoport megfeleléségi vezetd tevékenységérdl szolo jelentések;

= aTarsasag IFRS szerint elkészitett 2017. évi Konszolidalt Eves Beszamoldja és a Tarsasag IFRS szerint elkészitett 2017. évi Egyedi
Eves Beszamoldja, az ezen pénziigyi beszamolok elfogadésara tett javaslatok;

= az addzott eredmény felhasznalasara vonatkozdan tett javaslat;

= Belsé Kontroll Rendszer ('Internal Control System’, ,ICS”) megfelelés;

= aMagyar Telekom Csoport kockazatkezelési rendszere, negyedéves kockazatkezelési jelentések;

= aMagyar Telekom Csoport akvizicids tevékenységeirdl sz616 jelentések.

Az Audit Bizottsag feladataira, hataskorére és miikddésére vonatkozo részletes szabalyokat az tigyrendie tartalmazza:
https://www.telekom.hu/static-tr/sw/file/AC_Ugyrend_2017_04_24.pdf


http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/audit_bizottsag
https://www.telekom.hu/static-tr/sw/file/AC_Ugyrend_2017_04_24.pdf

mflm = = EGYUTT. VELED

A Magyar Telekom Javadalmazasi és Jel616 Bizottsaga (,Javadalmazasi és Jel6l6 Bizottsag”):

A Javadalmazasi és Jel6l6 Bizottsag tagjai:
= Dr. Robert Hauber

= Ralf Nejed|

= Frank Odzuck

A Javadalmazasi és Jel6ld Bizottsag tagjainak bemutatasa elérhetd a Magyar Telekom honlapjan:
http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/javadalmazas

A Javadalmazasi és Jel6l6 Bizottsag harom, az Igazgatdsag altal a sajat tagjai kdzil valasztott tagbdl all. A tagok megbizatasanak
idétartama azonos az lgazgatdsagi tagi megbizatasuk idétartamaval.

A Javadalmazasi és Jel6l6 Bizottsag célja, hogy az igyrendje szerint tAmogassa a Tarsasag lgazgatdsagat a tarsasagi testiiletek és a
top vezet6k javadalmazasi, illetve egyes jel6lési kérdéseiben.

2018-ban a Javadalmazasi és Jelol6 Bizottsag 89%-0s atlagos részvételi arany mellett harom Ulést és négy esetben Ulés tartasa nélkili
irasbeli szavazast tartott.
A megtargyalt témak:

= Javaslat a Magyar Telekom Csoport top vezetdinek 2017. évi prémium céljainak értékelésére

= AMagyar Telekom Csoport top vezetdinek 2018. évi célkitlizése

= AHosszi-tavi 6sztonzési program és a Kiegészitett részvényvasarlasi program Szabalyzatainak mddositasa a Lead to Win
motivacids koncepcid keretében.

= AFelel6s Tarsasagiranyitasi Ajanlasokkal dsszefliggd témak:
= Jelentés a Magyar Telekom Nyrt. Igazgatdsaga részére a Javadalmazasi és Jeldl6 Bizottsag 2017. évi mikodésérdl
= Javadalmazasi Nyilatkozat elkészitése

= Fellgyel6 Bizottsagi tag jeldlésére vonatkozd javaslat attekintése és véleményezése

= Személyzeti témak (valtozasok a Magyar Telekom Nyrt. felsévezetésében)

= |gazgatdsagi tagsagra vonatkozd jeldlési javaslat attekintése és véleményezése

= AVariable Il 2014 program végleges értékelése

= A Magyar Telekom Csoport top vezet6inek 2018. évi célkitlizésének véglegesitése

A Javadalmazasi és Jel6l6 Bizottsag feladataira, hataskorére és mikddésére vonatkozd részletes szabalyokat az tigyrendje tartalmazza:
https://www.telekom.hu/static-tr/sw/file/A_Javadalmazasi_es_Jelolo_Bizottsag_ugyrendje_HUN_20130920.pdf

6. A BELSO KONTROLLOK RENDSZERENEK BEMUTATASA, AZ ADOTT IDOSZAKI
TEVEKENYSEG ERTEKELESE. BESZAMOLO A KOCKAZATKEZELESI ELJARASOK
HATEKONYSAGAROL ES EREDMENYESSEGEROL. (INFORMACIO ARROL, HOGY A
RESZVENYESEK HOL TEKINTHETIK MEG AZ IGAZGATOSAG BELSO KONTROLLOK
MUKODESEROL SZOLO JELENTESET.)

A bels6 kontrollok rendszerének bemutatasa, az adott idészaki tevékenység értékelése:

A Magyar Telekom menedzsmentje elkdtelezett egy megfelel6 szint belsé kontroll rendszer kialakitasaért és mikddtetéséért, amely a
pénzigyi beszamoldk megbizhatosagat, mikodési és megfeleléségi kockazatok minimalizalasat biztositja. A pénziigyi beszamoldnk
megbizhatdsagat biztositd kontrollkdrnyezetiinket Ugy alakitottuk ki, hogy elvarhatd biztonsagot nyujtson arra, hogy a pénzigyi
jelentések és a kiilsé célra készilé pénziigyi beszamoldink megfeleljenek az Eurdpai Uni¢ éltal jévahagyott Nemzetkozi Pénziigyi
Beszamolasi Standardoknak (IFRS).

A 2018. évi Uzleti évre vonatkozdan a kontrollok dokumentéciojat és értékelését az informatikai rendszerrel tdimogatott ICS
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rendszerben végeztlk el. A tranzakcid szint( kontrollok az tizleti folyamatainkba beépitett kontrollokat irjék le, amelyeket tigy
alakitottunk ki és mikaddtetiink, hogy megakadalyozzak vagy idében azonositsak a pénziigyi beszamoldnkban szereplé minden
jelentés beszamolo sor és nyilvanossagra hozott informécio esetleges materialis hibait.

A belsé kontrollrendszeriink teljes értékelése a Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) altal
kiadott “Belsé kontroll - integralt keretrendszer” mddszerén alapul, a rendszer mikddését a fliggetlenitett belsé ellenérzési funkcio is
tdmogatja. Kockazatalapu belsé ellendrzési munkatervi feladatokon til ad-hoc vizsgalatokkal jarul hozza a belsé kontrollfolyamatok
javitasahoz és a fennalld kockazatok csokkentéséhez. Az ellendrzések alapjan meghozott intézkedések teljestilését a belsd ellendrzési
szakterllet nyomon kéveti. Az ellenérzések megallapitasairdl, azok nyoman megfogalmazott intézkedésekrdl és a feladatok
teljesitésérdl a Felligyeld Bizottsag és az Audit Bizottsag rendszeres tajékoztatast kap.

Az alkalmazott belsd kontroll keretrendszer kovetelményeivel 6sszhangban a menedzsment minden pénziigyi évben értékeli a belsé
kontrollrendszer hatékonysagat. A menedzsment 2018-ra vonatkozd értékelése lezarult, és a begydijtott informacidk alapjan a belsd
kontroll rendszer hatékonyan miikddétt abban a vonatkozasban, hogy megakadalyozza a pénziigyi beszamoldban az esetleges
materidlis hibakat, illetve csdkkentse a mikddési és megfeleldségi kockazatokat.

A Tarsasag részvényesei publikus jelentéseinkbdl értesiilhetnek a belsé kontrollrendszer miikodésérol.

A Magyar Telekom menedzsmentje és Igazgatdsaga elkotelezett arra, hogy a Magyar Telekom Csoport minden Uizleti tevékenységét a
legszigorubb jogi és etikai normak szerint folytassa. Ezen elkotelezettség eredményeképp alkotta meg az Igazgatdsag a Magyar
Telekom Vallalati megfeleléségi programjat.

A Véllalati megfelel6ségi program a Magyar Telekom Csoport minden testiletére, szervezetére és munkavallaléjara, valamint a
tanacsadokra, megbizottakra, képvisel6kre és minden olyan személyre vagy szervezetre vonatkozik, amely a Tarsasag vagy annak
leanyvallalata nevében végez munkat.

A Magyar Telekom Vallalati megfelel6ségi programja biztositja, hogy a Csoport tizleti tevékenységét az alkalmazando térvények és
jogszabalyok legmesszemendbb figyelembe vételével és betartasaval tudatosan, a legmagasabb szint(i képzéssel és
elkotelezettséggel folytassa. Ez olyan iranyelvek és eljarasok megvaldsitasat kivanja meg, amelyek kezelik a potencialis megfeleléségi
kockazatokat, valamint meghatarozott folyamatokat vezetnek be a megfeleldség gyanitott vagy valds hianyanak jelentése, kivizsgalasa,
nyomon kdvetése és korrekcidja érdekében.

Kockazatkezelési politika

Tarsasagunk iranyelve, hogy a részvényeseinknek és a piaci szerepl6knek sz6l6 kdzzétételek pontos és teljes képet adjanak a
Téarsasagrol és minden vonatkozasban tlkrozzék a Tarsasag pénziigyi helyzetét és mikodési eredményét. Ezen kdzzétételek az
alkalmazando torvényeknek, eldirasoknak és szabalyozasoknak megfeleld rendszerességgel készlilnek. Annak érdekében, hogy ezen
céloknak megfeleljlink, folyamatosan fejlesztjlik kockazatkezelési iranyelviinket.

Kockazatkezelési rendszerlink magaban foglalja a kockazatok azonositasat, hatasuk felmérését, szilkséges intézkedési tervek
kialakitasat, valamint ezek hatékonysaganak és eredményeinek kévetését. A kockazatkezelési rendszer hatékony mikddtetése
érdekében biztositanunk kell, hogy a vezetés valamennyi fontos kockazat ismeretében hozza meg Uzleti dontéseit.

1999-ben hivatalos kockazatkezelési rendszer mikodtetését kezdtilk meg. Ez a rendszer 2002-ben integralédott a Deutsche Telekom
kockazatkezelési rendszerébe.

Minden Iényeges, a belso és kiilsé tevékenységhez kapcsolddd kockézat, a pénziigyi és jogi kdvetelményeknek vald megfeleléshez
kapcsolddd, valamint szamos egyéb kockazat egy j6l meghatarozott belsé mechanizmus alapjan keril kiértékelésre és kezelésre.
Kockazatkezelési kézikonyv és a kockazatkezelésrol szolo belsé utasitas késziilt. Kockazatkezelési oktatast tartottunk a
kockézatkezelésért felel6s munkatarsak szamara valamennyi teriiletet érintéen. A mikddéslnkre hatd kockazati tényez6k
negyedévente fellilvizsgélatra keriilnek. Minden leanyvallalatunknak, izletdgunknak, dgazatunknak és mas szervezetiinknek
negyedévente kotelessége azonositani és jelenteni mikddésének kockazatait. Ezen kockazatok kiértékelése utan az eredményt a
vezetdség, az Igazgatdsag és az Audit Bizottsag részére tovabbitjuk.
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A befektetdi dontéseket befolyasold kockazatok azonnali kdzzétételének érdekében a kockazatkezelési folyamatot Uj elemmel
bévitettiik ki. A negyedéves kockazatjelentési rendszerlinket folyamatos jelentési kitelezettséggel egészitettiik ki. Ennek keretében a
cégcsoport szervezeteinek és leanyvallalatainak minden tudomasukra jutd jelentés Uj tényt, informéciot illetve kockazatot azonnal
jelentenitik kell. Az igy kézolt informéaciokat a kockazatkezelési szakterllet értékeli, és lényeges Uj kockazat vagy informéacid
felmertilése esetén értesiti a gazdasagi vezérigazgato-helyettest.

A munkatarsak felel6sségét a kockazatok kovetésére és kezelésére vonatkozoan belsé utasitas szabalyozza.

7. INFORMACIO ARROL, HOGY A KONYVVIZSGALO VEGZETT-E OLYAN TEVEKENYSEGET,
AMELY NEM AZ AUDITALASSAL KAPCSOLATOS

Az Audit Bizottsag hatdlyos Elézetes Jovahagyasi Szabalyzataban foglaltak szerint az allandd Konywvizsgéld - az Audit Bizottsag
altalanos el6zetes jovahagyasa vagy egyedi el6zetes jovahagyasa birtokaban - a 2018. évi lizleti évben a pénziigyi beszamoldk
konyvwvizsgalata tipusu szolgaltatasokon kiviil még a kovetkez6 tipusu szolgaltatasokat nydjtotta a Tarsasag szamara:

= egyéb konywvizsgalattal kapcsolatos szolgaltatasok,
= egyéb szolgdltatasok.

8. A TARSASAG KOZZETETELI POLITIKAJANAK, BENNFENTES SZEMELYEK
KERESKEDESEVEL KAPCSOLATOS POLITIKAJANAK ATTEKINTO ISMERTETESE

A Tarsasag kozzétételi politikaja

A Tarsasdg elkotelezett az irdnt, hogy a Tarsasag altal részvényesei vagy befektetdi szamara kdzzétett beszamoldk pontosak és
teljesek legyenek, minden fontos vonatkozasban megbizhaté és valds 6sszképet adjanak a Tarsasag vagyoni, pénzigyi helyzetérdl, és
mukodési eredményeirdl, és kdzzététellikre az alkalmazando térvények, valamint a BET kévetelményeinek eleget téve, idében
kerdljon sor.

A Téarsasdg altal jelenleg alkalmazott ellenérzések és folyamatok tobbek kdzott az alabbiak biztositasat célozzak: a jogszabalyok altal
elirt rendszeres tajékoztatas kdrébe esé informaciok, valamint minden egyéb, a Tarsasag altal a befektetéknek és a nyilvdnossag
szamara fontos informécié rogzitésre, feldolgozasra, dsszefoglalasra kertiljon, és arrél pontos és idészer( jelentés készUljon, valamint
az informacid 6sszegylijtésre és a menedzsment felé tovabbitasra keriiljon, igy biztositva a megkdvetelt kozzétételre vonatkozd
idOszerl dontések meghozatalat.

A Térsasagnal belsé audit keretében minden évben sor kerll a kdzzétételi folyamatok vizsgélatara.

A befektetéknek és a nyilvanossag szamara a Iényeges informéaciok elérhetéek a Magyar Telekom honlapjan:
www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek

A bennfentes kereskedelem tilalmaval kapcsolatos politika

A vonatkozd jogszabalyoknak valé megfelelés céljabdl a Magyar Telekom belsé szabalyozast hozott [étre, amelynek hatalya kiterjed a
Magyar Telekom valamennyi szervezetére, a bennfentes informaciohoz hozzaféré személyekre, valamint a Magyar Telekomnal vezet6
feladatokat ellatd személyekre és a veliik szoros kapcsolatban allé személyekre. A vonatkozd jogszabalyok tiltjak: a bennfentes
kereskedelmet és a bennfentes informdcidk jogosulatlan kdzzétételét.

A Magyar Telekom belsé szabalyozasa meghatarozza a bennfentes informacid korét, a bennfentes kereskedelem fogalmat, az
informacié bennfentes informacionak mindsitésére, illetve az informdacidknak az informacidbiztonsagi szintnek megfeleld kezelésére
és a bennfentes informacio kozzétételére illetve kozzétételének késleltetésére vonatkozd altalanos elveket, valamint konkrét
korlatozasokat fogalmaz meg az értékpapirokkal valo kereskedésre, iranymutatast ad a vezeté feladatokat ellatd személyek és a veliik
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szoros kapcsolatban &llé személyek tigyletkdtéseinek bejelentésével kapcsolatban, tovabba meghatarozza a bennfentes
informéaciohoz hozzaféré személyeket tartalmazé nyilvantartas (bennfentesek jegyzéke) vezetésének alapvetd szabalyait.

A Magyar Telekom alapvetéen batoritja igazgatdsagi tagjait, felligyelébizottsagi tagjait és alkalmazottait arra, hogy a Magyar Telekom
altal kibocsatott értékpapirt vasaroljanak. A fentiekben kifejtett elvek mellett azonban a Magyar Telekom sajat szabalyozésa a
vonatkozo jogszabalyi rendelkezéseknek megfeleléen eldir bizonyos korlatozasokat a vezetd feladatokat ellatd személyekre nézve a
Magyar Telekom értékpapirokkal vald kereskedés iddzitése tekintetében (az éves és negyedéves pénzligyi jelentések kdzzétételét
megel6z6é 30 napos kereskedési tilalmi idészakok).

Azon személyek, akiknek neve szerepel a bennfentesek jegyzékében, nem kereskedhetnek Magyar Telekom részvényekkel a
nyilvantartasba vald felvétellik iddpontjatol kezdddéen mindaddig, amig a nyilvantartasbol torlésre nem kerllnek vagy a nyilvantartas
egyéb okbdl lezarasra nem keril.

A vezet6 feladatokat ellatd személyek, valamint a vellik szoros kapcsolatban allé személyek és a Magyar Telekom bizonyos
tranzakcidkkal kapcsolatban koteles a vonatkozo jogszabalyi eléirasoknak megfeleléen tajékoztatni a hatdsagot és a nyilvanossagot.
A bejelentési kotelezettségnek vald megfelelés elésegitése érdekében a vezetd feladatokat ellatd személyek és a vellik szoros
kapcsolatban allé személyek, amennyiben Magyar Telekom részvényekkel folytattak tranzakciét, kotelesek haladéktalanul kitdlteni és
benyujtani a Magyar Telekomnak a belsé szabalyozasaban meghatarozott, ezen célt szolgald nyomtatvanyt és a Magyar Telekom
koteles megtenni a szamara elGirt bejelentéseket és kozzétételeket. A vezetd feladatokat ellatd személyek és a vellik szoros
kapcsolatban allo személyek haladéktalanul kotelesek tovabba kdzvetlendl is tajékoztatni a hatdsagot az altaluk végrehajtott
tranzakciorol.

Minden bennfentes informéacidohoz hozzaféré személy egyénileg felelés a Magyar Telekom dltal kialakitott bels6 szabalyozas
betartasaért. A bennfentes informacidhoz hozzaférd személyeknek nem egyszer tartézkodniuk kell a Magyar Telekom értékpapirjait
érint6 tranzakcioktdl, még akkor is, ha azt a bennfentes informacié tudomasukra jutasa el6tt tervezték el és még akkor is, ha az illetd
bennfentes személy Ugy véli, hogy a varakozas miatt gazdasagi veszteség éri vagy eleshet a vart nyereségtél.

9. A RESZVENYESI JOGOK GYAKORLASA MODJANAK ATTEKINTO ISMERTETESE

A részvényes a részvényesi jogok gyakorlasara a Tarsasaggal szemben tulajdonosi igazolas alapjan, a részvénykdnyvbe torténd
bejegyzést kdvetéen jogosult. Azon részvények tulajdonosai, akinek nevét a részvénykdnyvbe nem jegyezték be, valamint azok a
részvénytulajdonosok, akik a részvényeiket a részvények atruhazasara és megszerzésére vonatkozoé rendelkezések megszegésével
szerezték, nem jogosultak arra, hogy a Tarsasaggal szemben a részvényekhez f(iz6dé jogaikat gyakoroljak.

A részvénykodnyv vezetbje a Tarsasag lgazgatésaga vagy az altala a részvénykdnyv vezetésével megbizott személy. A részvénykdnyv
vezetdje a részvényesekrdl - ideértve az ideiglenes részvények tulajdonosait is - illetve részvényesi meghatalmazottakrdl (nominee)
részvényfajtanként részvénykonyvet vezet, amelyben nyilvantartja a részvényes, részvényesi meghatalmazott (nominee) - kdzds
tulajdonban all6 részvény esetén a k6zds képviseld - nevét, lakohelyét vagy székhelyét, részvénysorozatonként a részvényes
részvényeinek vagy ideiglenes részvényeinek darabszamat, tulajdoni részesedésének mértékét.

A részvényes jogosult a Kdzgytlésen részt venni, szavazati joggal rendelkezd részvény birtokaban szavazni. Minden "A” sorozatu
torzsrészvény részvényenként egy szavazatra jogosit a Tarsasag Kozgy(lésén. A Kozgyllésén az a részvényes, illetve részvényesi
meghatalmazott (nominee) vehet részt, akit legkésébb a Kézgyllés kezdénapjat megelézé masodik munkanapon bejegyeztek a
részvénykonyvbe. A Kézgyllésen a részvényesi jogok gyakorlasara az a személy jogosult, akinek nevét - lezarasanak idépontjaban - a
részvénykonyv tartalmazza. A részvénynek a Kézgylés kezdénapjat megelézé atruhazasa nem érinti a részvénykonyvbe bejegyzett
személynek azt a jogat, hogy a Kdzgy(lésen részt vegyen és az 6t mint részvényest megilletd jogokat gyakorolja.

A részvényes jogosult a Kézgydlésen felvilagositast kérni, valamint észrevételt és inditvanyt tenni. A Kdzgy(lés napirendjére tlizott
Ugyre vonatkozoan az Igazgatdsag koteles minden részvényesnek a napirendi pont targyaldasahoz a szliikséges tajékoztatast megadni
gy, hogy a részvényes - a Kozgylilés napja elétt legalabb nyolc nappal benyujtott irasbeli kérelmére - a szlikséges felvilagositast
legkés6bb a Kézgylés napja elétt harom nappal megkapja. Ha a Tarsasagban egylttesen a szavazatok legalabb egy szazalékaval
rendelkezd részvényesek a napirend kiegészitésére vonatkozd - a napirend részletezettségére vonatkozd szabélyoknak megfeleld -
javaslatot vagy a napirenden szerepld vagy arra felveendd napirendi ponttal kapcsolatos hatarozattervezetet a Kozgyilés
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dsszehivasardl szolo hirdetmény megjelenésétdl szamitott nyolc napon bellil kdzlik az Igazgatdsaggal, az Igazgatdsag a kiegészitett
napirendrdl, a részvényesek altal eléterjesztett hatarozattervezetekrél a javaslat vele valo kdzlését kdvetéen hirdetményt tesz kdzzé. A
hirdetményben megjeldlt kérdést napirendre tlzottnek kell tekinteni.

A Tarsasagnak a feloszthatd és a Kozgytilés altal felosztani rendelt eredményébdl a részvényest részvénye névértékével aranyos
osztalék illeti meg. Osztalékra az a részvényes jogosult, aki a Tarsasag altal meghirdetett osztalékfizetésre vonatkozo tulajdonosi
megfeleltetés forduldnapjan a részvénykdnyvben szerepel.

A Tarsasagban a kisebbségi jogok gyakorlasara egylttesen a szavazatok legalabb egy szazalékaval rendelkezé részvényesek
jogosultak.

A részvényesi jogok gyakorlasanak médjaval kapcsolatos részletes szabélyokat az Alapszabaly tartalmazza:
https://www.telekom.hu/static-tr/sw/file/20190101_Alapszabaly_honlapra_HUN.PDF

10. AKOZGYULES LEBONYOLITASAVAL OSSZEFUGGO SZABALYOK ROVID ISMERTETESE

A Kozgyllés a Tarsasag legfébb déntéshozd szerve. A Kbzgylilés dontései - amelyeket hatarozati formdaban hoz - kételezéek a
Tarsasag részvényeseire, egyéb szerveire és tisztségviselbire is.

A Tarsasag minden évben legalabb egy alkalommal kételes Kozgy(ilést tartani (éves rendes Kdzgytilés), amelyen a Tarsasag szamviteli
torvény szerinti beszamoldjat jovahagyjak. Az éves rendes Kozgylilést legkésobb az izleti évet kdvetd év aprilis 30-ig kell megtartani. A
Tarsasag az éves rendes Kozgydlésen kivil szlikség esetén barmikor tarthat rendkiviili Kozgyulést.

A Tarsasag KozgyUlésére szold meghivot a Kbzgyllés kezdd napjat legalabb harminc nappal megelézéen kézzé kell tenni a
jogszabalyokban és az Alapszabalyban meghatarozott, a Tarsasag értesitéseinek és hirdetményeinek kdzzétételére vonatkozo
szabdlyoknak megfeleléen, amennyiben a jogszabaly eltéréen nem rendelkezik. A Tarsasag Kozgytlésérél sz6ld meghivét az
lgazgatdsag, illetve az a testilet teszi kdzzé, amely jogszabaly vagy az Alapszabaly alapjan Kozgy(lés ¢sszehivasara jogosult vagy
koteles.

A Kozgyllés hatarozatképes, ha azon a leadhat6 szavazatok tébb mint felét képvisel6 szavazasra jogosult részvényes személyesen
vagy képviseldje utjan a Kdzgyulést dsszehivd hirdetményben megszabott idépontban megjelenik.

Ha a Kozgy(lés nem hatarozatképes, a megismételt Kozgy(lés az eredeti napirenden szerepld ligyekben a jelenlévdk altal képviselt
szavazati jog mértékétél fliggetlenll hatarozatképes, ha azt az eredeti idépontot legalébb tiz nappal és legfeljebb huszonegy nappal
kdvetd idépontra hivjak 6ssze.

A Kozgylilés a hatarozatait egyszer( szavazattobbséggel hozza, kivéve az Alapszabaly 5.2. (a), (c)-(f), (1), (m) pontjaiban felsorolt
kérdésekben hozott hatarozatokat, amelyekhez a jelenlévé részvényesek legalabb haromnegyedes tébbsége sziikséges.

A KdzgyUlés lebonyolitasaval kapcsolatos részletes szabalyokat az Alapszabaly tartalmazza:

https://www.telekom.hu/static-tr/sw/file/20190101_Alapszabaly_honlapra_HUN.PDF

11. JAVADALMAZASI NYILATKOZAT

Az lgazgatdsdg, a Felligyel6 Bizottsag és az Audit Bizottsag tagjainak javadalmazasa
1. lgazgatosag

= Azlgazgatdsdg tagjai tiszteletdijban részestinek.
= Atiszteletdij 6sszegét a Kozgydilés dllapitja meg.
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= Atiszteletdij mértéke hazai piaci benchmark figyelembevételével keriil megéllapitasra.

= Atiszteletdij fellilvizsgélatara a Javadalmazasi és Jelol6 Bizottsag kezdeményezésére kertlhet sor.

= A stratégiai befekteté menedzsmentjébdl megvalasztott tagok lemondanak a tiszteletdijukrél, a Tarsasag menedzsmentjébdl
megvalasztott tagok pedig jotékonysagi célra ajanljak fel azt.

= Azlgazgatdsag tevékenységét elére meghatarozott szempontok alapjan (stratégia, tzleti teljesitmény, megfeleléség, hatékonysag,
osztalékpolitika, informécidaramlas) évente értékeli.
Ennek keretében attekintésre kerlilnek az Igazgatdsagi tagok elére meghatarozott szempontok szerinti &nértékelései is.

2. Feliigyel6 Bizottsag

= AFellgyel6 Bizottsag tagjai tiszteletdijban részesllnek.

= Atiszteletdij 6sszegét a Kozgydilés dllapitja meg.

= Atiszteletdij mértéke hazai piaci benchmark figyelembevételével kerlil megallapitasra.

= Atiszteletdij fellilvizsgélatara a Javadalmazasi és Jeldl6 Bizottsag kezdeményezésére kerllhet sor.

= Astratégiai befekteté menedzsmentjébdl megvalasztott tagok lemondanak a tiszteletdijukrol.

= A Fellgyel6 Bizottsag az Gigyrendjében meghatarozott feladatok tételes attekintése alapjan konkrétan értékeli az egyes tigyrendi
feladatok teljesitése érdekében az adott évben elvégzett munkat, és meghatarozza, mely tevékenység(ek) tovabbfejlesztése
szlikséges. Ennek keretében egyénenként vizsgalja a Felligyel6 Bizottsagi tagok képességeit, tapasztalatait, amelyek a bizottsagi
munka elvégzéséhez sziikségesek.

3. Audit Bizottsag

= Az Audit Bizottsag tagjai tiszteletdijban részesllnek.

= Atiszteletdij 6sszegét a Kozgydlés allapitja meg.

= Atiszteletdij mértéke hazai piaci benchmark figyelembevételével keriil megallapitasra.

= Atiszteletdij felllvizsgélatara a Javadalmazasi és Jelol6 Bizottsag kezdeményezésére kertilhet sor.

= Az Audit Bizottsag az ligyrendjében meghatarozott feladatok tételes attekintése alapjan konkrétan értékeli az egyes lgyrendi
feladatok teljesitése érdekében az adott évben elvégzett munkat, meghatarozza mely tevékenység(ek) tovabbfejlesztése szikséges.

A Tarsasag 2014. dprilisban tartott Kozgy(lése hatarozataval az lgazgatdsag, a Felligyeld Bizottsdg és az Audit Bizottsdg tagjainak
tiszteletdijat az alabbiak szerint allapitotta meg:

az lgazgatdsag elndke: 600 000 Ft/ho
az lgazgatdsag tagjai: 450000 Ft/ho
a Felligyel6 Bizottsag elndke: 500 000 Ft/hd
a Felligyel6 Bizottsag tagjai: 325000 Ft/hd
az Audit Bizottsag elndke: 475000 Ft/hd
az Audit Bizottsag tagjai: 250 000 Ft/hd

4. Menedzsment (menedzsment alatt a jelen pontban a Tarsasag Ugyvezetd Bizottsaganak tagjai értendék)

= Ajavadalmazasi csomag elemeinek nagysagara - hazai jovedelem benchmarkok figyelembevételével - az Igazgatdsag
Javadalmazasi és Jel6l6 Bizottsaga tesz javaslatot.

= A dontést a Magyar Telekom lgazgatdsaga hozza meg.

= A javadalmazasi csomag évente egy alkalommal keril feltlvizsgalatra.

A javadalmazasi csomag az alabbi elemekbél tevédik 6ssze:

Eves céljovedelem

Az éves céljovedelem elemei az éves alapbér és a prémium.
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Az éves alapbér a betoltott pozicidtdl fliggden eltéré mértéki, egyénre szabott sszeg( fix bértdmeg, amely havonta egyenld
részletekben kerdl kifizetésre.

Az éves prémium az alapbér meghatarozott hanyada, amely a gazdasagi évre kitlizétt stratégiai célokbdl lebontott, kollektiv és egyéni
célkitlizések teljesitésének megfeleld mértékben keril kifizetésre. Az éves célkit(izéseket, illetve teljesitésiik értékelését a
Javadalmazasi és Jelol6 Bizottsag el6terjesztése alapjan az lgazgatdsag fogadija el.

Ko6zép- és hosszui-tavu dsztonzési programok

A Magyar Telekom kdzép- és hosszu tavu 6szténzési programokat indit / indithat, amelyek célja a menedzsment 6sztdnzése a
Térsasag értékének hosszu tavi és fenntarthatd névelésére, ezaltal a menedzsment és a részvényesi érdek szorosabb
dsszehangolasa.

A programok elemei tobbek kozétt lehetnek a Tarsasag altal kiegészitett / juttatott
= részvényarfolyamtdl fliggd / fliggetlen, és/vagy

= pénzbeli /részvényben torténd, és/vagy

= egyszeri / ismétlédo jellegl, és/vagy

= tartasi id6szakhoz kotott / tartasi idészak nélkili, és/vagy

= prémium meghatarozott részének felhasznéldsa, vagy

= el6re meghatarozott részvény aron / idéponttdl vald részvény vasarlas (lehivas).

A programok elemei kozétt lehetnek a Magyar Telekom kapcsolt véllalkozasa (azaz a Deutsche Telekom AG) altal felajanlott,
értékesitett, illetve juttatott 6sztdnzo elemek is.

a) Kdzéptavu 0szténzési program.
Jelenleg a Tarsasagnal nincs kdzéptavu dszténzési program.
b) Hosszu-tavu 6szténzési program (LTI)

Az LTl olyan készpénzben fizetend6 hosszu tavi 6sztdnzési program, amely négy stratégiailag kiemelten fontos mutatd
teljesitéséhez kotddik. A programban vald részvétel az érintett vezeté el6z0 évi teljesitmény értékelésétél figg. A program
keretében, amely 2015-ben indult, minden évben egy négy éves Uj csomag keril kibocsatasra. Kifizetésre mindig a program
lejartat és az elézetesen rogzitett célok teljesitésének értékelését kovetéen kerllhet sor, 0-150% kozotti mértékben.

A program részletes szabalyait, az 6sztdnzésre fordithatd dsszeg mértékét, valamint a futamidd végén a cél teljesités mértékét a
Tarsasag Igazgatdsaga allapitja meg.

c) Kiegészitett részvényvasarlasi program (SMP)

2015. julius 1-jétél a Tarsasag médositott megujuld Kiegészitett Részvényvasarlasi Programot vezetett be. A programban vald
részvétel a Tarsasag vezérigazgatoja szamara kételezd, a menedzsment tobbi tagja részére dnkéntes. A program keretében
résztvevd az éves bruttd prémiuma minimum 10%-anak megfeleld 6sszeget Deutsche Telekom részvényekbe kell, hogy fektessen,
amely 0sszeget dnkéntesen a prémiumanak legfeljebb 33,3%-aig emelhet (személyes befektetés). A részvényeket legalabb 4 évig
(zarolasi id6szak) tartania kell, a résztvevo a tartasi idészak lejartaval részesil részvényjuttatasban, amelyet szabadon
felhasznalhat. A program keretében juttatott részvények aranya (1:1, 1:2 vagy 1:3) a résztvevé program induldsat megel6zé évi
teljesitmény értékelésétdl fligg. A program keretében, a résztvevd éltal megvasarolt Deutsche Telekom részvények alapjan, a
Deutsche Telekom meghatarozott mértékd tovabbi részvényt juttat a résztvevének. A program a vezérigazgato részére évente
indul, a tdbbiek részére pedig abban az esetben indul évente, ha a Deutsche Telekom Csoport Free Cash Flow célkit(izése az
el6z8 évben teljesdilt.

A program részletes szabalyait a Tarsasag lgazgatésaga allapitja meg.

A programok részvételi feltételei a vonatkozd program szabalyzatban szerepelnek.
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Egyéb juttatasok és szocialis juttatasok

Az egyéb juttatasi elemek a hazai benchmarkok figyelembe vételével, a koltséghatékonysagot szem elétt tartva kertilnek kialakitasra
(pl. személyi hasznalati gépkocsi, mobil telefon, vezetdi biztositasok, stb.).

Az egyéb és szocialis juttatdsok a Magyar Telekom adott targykérre kiadott Kollektiv Szerzédésének, illetve szabalyzatainak
megfeleléen keriilnek megitélésre.

Elére meghatarozott szempontok és eljarasok alapjan évente sor kerlil a menedzsment tagjainak egyénenkénti teljesitmény- és
potencial értékelésére.

A menedzsment tagjainak javadalmazasa - a munkaadot terheld kozterhek nélkil - a 2018. december 31-ével végzédé gazdasagi
évre vonatkozoan 6sszesen 969 millio Ft-ot tett ki.
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FELELOS TARSASAGIRANYITASI NYILATKOZAT A FELELOS TARSASAGIRANYITASI
AJANLASOKBAN FOGLALTAKNAK VALO MEGFELELESROL

Az Ajanlasoknak valé megfelelés szintje

1.1.1. A tarsasagnal befektetéi kapcsolattartassal foglalkozd szervezeti egység mikadik, vagy erre kijeldlt személy latja el ezen
feladatokat.

Igen Nem

Magyaréazat:

1.1.2. A tarsasag alapszabalya a tarsasag honlapjan megtekinthetd.
Igen Nem
Magyaréazat:

1.1.4. Amennyiben a tarsasag alapszabalya lehetévé teszi a részvényesek szamara a tavollétikben torténd joggyakorlast, a tarsasag
kozzétette honlapjan annak modjait és feltételeit, ideértve a sziikséges dokumentumokat is.

Igen Nem

Magyarazat: Az Alapszabaly jelenleg nem teszi lehetévé a részvényesek szamara a tavollétiikben t6rténd (levélben vagy elektronikusan
torténd) joggyakorlést. Ha az Alapszabaly (gy médosul, hogy lehetévé teszi a részvényesek szamara a tavollétiikben térténd joggyakorlast,
akkor a Tarsasag az ajanlasnak megfelel6en fog eljarni.

1.2.1. Atarsasag 6sszefoglald dokumentumban a honlapjan kdzzétette a kozgy(ilések lebonyolitasara és a részvényes szavazati joganak
gyakorlasara vonatkozd szabalyokat.

lgen Nem

Magyarazat:

1.2.2. A tarsasag pontos datum feltiintetésével kdzzétette, hogy mely napra vonatkozoan éllapitjdk meg az adott tarsasagi eseményen
vald részvételre jogosultak korét (forduldnap), tovabba azt a datumot, amely napon utoljara kereskednek az adott tarsasagi eseményre
valo jogosultsagot biztosito részvényekkel.

Igen Nem

Magyarazat:

1.2.3. A tarsasag kozgyuléseit Ugy tartotta meg, hogy azzal lehetévé tette a részvényesek minél nagyobb szdmban valé megjelenését.
lgen Nem
Magyarazat:

1.2.6. A tarsasag nem korlatozta, hogy a részvényes barmely kozgydilésre értékpapirszamlanként kiilon képvisel6t jeldlhessen ki.
lgen Nem
Magyarazat:

1.2.7. A napirendi pontokhoz készitett el6terjesztések esetén az igazgatdsdg hatarozati javaslatan tulmenden a felligyelébizottsag
véleménye is megismerhetd volt a részvényesek szamara.

Igen Nem

Magyarazat:

1.3.3. A tarsasag nem korlatozta a kdzgytlésen résztvevé részvényesek felvilagositas iranti, észrevétel tételi és inditvanyozasi jogat, és
ahhoz semmilyen eléfeltételt nem tamasztott, kivéve a kozgylilés szabdlyszer(i és rendeltetésszer( lebonyolitdsa érdekében hozott
intézkedéseket.

lgen Nem

Magyarazat:
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1.3.4. A tarsasag a kozgylésen felmerilt kérdésekre torténd vélaszadassal biztositotta a jogszabalyi, valamint a tézsdei eldirasokban
megfogalmazott tajékoztatasi és nyilvanossagra hozatali elvek betartasat.

Igen Nem

Magyaréazat:

1.3.5. A tarsasag honlapjan a kozgydlést koveté harom munkanapon belll kozzétette azokra a kérdésekre vonatkozd valaszait,
amelyeket a kdzgylilésen a tarsasag testiileteinek jelenlévd képviseldi, vagy kdnywvizsgaldja nem tudtak kielégitéen megvalaszolni, vagy
kdzzétette tajékoztatasat a valaszadastol valo tartézkodas indokairdl.

Igen Nem

Magyaréazat:

1.3.7. A kozgyulés elndke szlinetet rendelt el, vagy javaslatot tett a kozgylés felfliggesztésére, ha a kdzgyllés napirendjére felvett
kérdésekhez olyan inditvany, javaslat érkezett, amelyet a részvényesek nem tudtak a kdzgylést megelézéen megismerni.

lgen Nem

Magyaréazat:

1.3.8.1. A kozgytlés elndke nem alkalmazott 0sszevont szavazasi eljarast a vezetd tisztségviseldk és felligyelébizottsagi tagok
megvalasztasaval és visszahivasaval kapcsolatos dontésnél.

Igen Nem

Magyaréazat:

1.3.8.2. A részvényesi tdmogatassal jelolt vezet tisztségviselOk és felligyelébizottsagi tagok esetén a tarsasag tajékoztatast adott a
tamogatd részvényes(ek) személyét illetéen.

Igen Nem

Magyarazat: A vonatkoz0 el6terjesztés nem tartalmazott utalast tAmogato részvényes(ek)re.

1.3.9. Az alapszabdly médositassal kapcsolatos napirendi pontok megtargyaldsat megelézéen a kozgy(lés kilén hatarozattal dontott
arrol, hogy az alapszabaly mddositas egyes pontjairdl kilon-kildn, vagy dsszevont, illetve bizonyos szempontok szerint sszevont
hatarozatokkal kivan-e donteni.

Igen Nem

Magyarazat: A 2018, évi Kdzgy(lésen az alapszabdly csak egy ponton médosult, igy az ajanlas arra nem alkalmazhaté. A jov6ben a
Térsasag a médosult ajanlasnak megfeleléen fog eljarni.

1.3.10. A tarsasag a hatarozatokat, valamint a hatarozati javaslatok ismertetését, illetve a hatarozati javaslatokkal kapcsolatos lényeges
kérdéseket és valaszokat is tartalmazé kdzgydlési jegyzokdnyvet a kdzgydlést kdvetd 30 napon belll kdzzétette.

Igen Nem

Magyarazat:

1.5.1.1. Az igazgatdsag/igazgatotandcs, illetve az igazgatdsag/igazgatotandcs tagjaibdl feldllitott bizottsag iranyelveket és szabalyokat
fogalmazott meg az igazgatésag/igazgatdtanacs, a felligyelébizottsag, és a menedzsment munkajanak értékelésére és javadalmazasara
vonatkozoan.

Igen Nem

Magyarazat:

1.5.1.2. A menedzsment tagok teljesitmény alapu javadalmazasanak megallapitdsanal figyelembe vették a tagok feladatait, a
felel6sségiik mértékét, valamint azt is, hogy a tarsasag milyen mértékben valdsitotta meg a célkitlizéseit, illetve, hogy milyen a tarsasag
gazdasagi-pénzigyi helyzete.

Igen Nem

Magyarazat:

1.5.1.3. Az igazgatdsdg/igazgatétanacs, illetve az igazgatdsag/igazgatotanacs tagjaibol feldllitott bizottsag altal megfogalmazott
javadalmazasi iranyelveket a felligyelébizottsag véleményezte.

Igen Nem

Magyarazat:

16



mflm = = EGYUTT. VELED

1.5.1.4. Az igazgatdsag/igazgatotanacs, valamint a felligyeldbizottsag tagjainak javadalmazasara vonatkozo elveket (és azok jelentds
valtozasait) a kdzgydlés kilén napirendi pontban hagyta jova.

Igen Nem

Magyaréazat:

1.5.2.1. Az igazgatdsag / igazgatdtandcs hataskorébe tartozik a menedzsment teljesitményének ellenérzése és javadalmazasanak
megallapitasa.

Igen Nem

Magyaréazat:

1.5.2.2. A menedzsment tagokat illetd, a szokasostdl eltérd juttatasok kereteit és ezek valtozasait a kdzgylés kilon napirendi pontban
hagyta jova.

Igen Nem

Magyaréazat:

1.5.3.1. A részvény alapu javadalmazasi konstrukciok elveit a kdzgy(ilés jovahagyta.
lgen Nem
Magyaréazat:

1.5.3.2. A részvény alapu javadalmazasi konstrukcidkkal kapcsolatos kozgytlési dontést megelézéen a részvényesek részletes
tajékoztatast kaptak (legalabb az 1.5.3 pontban foglaltak szerint).

lgen Nem

Magyarazat:

1.5.4. A tarsaség Ugy alakitotta ki javadalmazasi rendszerét, hogy az ne kizarélag az a részvényarfolyamok révid tava maximalizalaséara
0sztondzzon.

lgen Nem

Magyarazat:

1.5.5. A felligyel6bizottsagi tagok esetében fix 6sszegl javadalmazasi rendszer van érvényben és nincs részvényarfolyamhoz kapcsolt
javadalmazasi elem.

Igen Nem

Magyarazat:

1.5.6. Az igazgatdsag/igazgatotanacs, a felligyelébizottsdg és a menedzsment tagjainak javadalmazasi elveirél és a tényleges
javadalmazasukrol a tarsasag tajékoztatast ("Javadalmazasi nyilatkozat") készitett - a ra kdtelezéen iranyadd agazati jogszabalyok altal
elvart tartalommal és részletezettséggel - a tulajdonosok szamara, amelyet a kdzgy(ilés elé terjesztettek. A javadalmazasi nyilatkozatban
bemutattak az igazgatosag/igazgatdtanacs és a felligyelébizottsag tagjainak dijazasat, tovabbéa azokat az iranyelveket, amelyek alapjan
a tevékenységiiket értékelik, és dijazasukat megallapitjak. A tajékoztatas része az igazgatdsag/igazgatdtandcs és a felligyeldbizottsag
testuleti szintl javadalmazésara vonatkozé informaciok kozzététele, kifejtve a fix és a valtozd alkotdelemeket, egyéb juttatasokat,
tovabba a javadalmazasi rendszer alapelveinek ismertetése és ezek |ényeges valtozasai az el6z6 pénzlgyi évvel vald
dsszehasonlitasban.

Igen Nem

Magyarazat: A javadalmazasi nyilatkozat nem tartalmazta a Iényeges valtozasokat az el6z6 pénziigyi évvel 6sszehasonlitasban.

1.6.1.1. A tarsasag nyilvanossagra hozatali irdnyelveiben kitér az elektronikus, internetes kozzététel eljarasaira.
Igen Nem
Magyarazat:

1.6.1.2. A tarsasag honlapjat a nyilvanossagra hozatali szempontokat és a befektetok tajékoztatasat szem el6tt tartva alakitja ki.

Igen Nem
Magyarazat:
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1.6.2.1. Atarsasag rendelkezik a nyilvanossagra hozatalra vonatkozd belsé szabélyozassal, amely kiterjed az Ajanlasok 1.6.2 pontjaban
felsorolt informéacidk kezelésére.

Igen Nem

Magyaréazat:

1.6.2.2. A tarsasag belsé szabalyozasa kitér a nyilvanossagra hozatal szempontjabal jelentés események mindsitésére.
Igen Nem
Magyaréazat:

1.6.2.3. Az igazgatdsag / igazgatotanacs felmérte a nyilvanossagra hozatali folyamatok hatékonysagat.
lgen Nem
Magyaréazat:

1.6.2.4. A tarsasag a nyilvanossagra hozatali folyamatok vizsgalatanak eredményét kdzzétette.
lgen Nem
Magyaréazat:

1.6.3. A tarsasag kozzétette éves tarsasagi eseménynaptarat.
lgen Nem
Magyaréazat:

1.6.4. A tarsasdag nyilvanossagra hozta a stratégiajat, Gzleti etikajat és az egyéb érdekeltekkel kapcsolatos irdnyelveit.
lgen Nem
Magyarazat:

1.6.5. A tarsasag az éves jelentésben vagy a honlapjan nyilvanossagra hozta az igazgatdsag/igazgatétanacs, a feliigyelébizottsag és a
menedzsment tagjainak szakmai palyafutasardl szél6 informéaciokat.

Igen Nem

Magyarazat:

1.6.6. A tarsasdg nyilvanossagra hozta a megfeleld informacidkat az igazgatdsag/igazgatétanacs, a felligyelébizottsag és a
menedzsment munkajardl, ezek értékelésérdl és a targyévi valtozasokrol.

lgen Nem

Magyarazat:

1.6.7.1. A tarsasag az 1.5. pontban megfogalmazott ajanldsoknak megfeleléen nyilvanossagra hozta javadalmazasi iranyelveit.
Igen Nem
Magyarazat:

1.6.7.2. A tarsasag az 1.5. pontban megfogalmazott ajanlasoknak megfeleléen nyilvanossagra hozta javadalmazasi nyilatkozatat.
Igen Nem
Magyarazat:

1.6.8. A tarsasag kozzétette a kockazatkezelési iranyelveit és a belsé kontrollok rendszerére, tovabba a fébb kockazatokra és azok
kezelési elveire vonatkozo tajékoztatasat.

Igen Nem

Magyarazat:

1.6.9.1. A tarsasag nyilvanossagra hozta a bennfentes személyeknek a tarsasag részvényei értékpapir kereskedelmével kapcsolatos
iranyelveit.

Igen Nem

Magyarazat:
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1.6.9.2. A tarsasag az igazgatosag / igazgatdtanacs, felligyel6bizottsag, és a menedzsment tagjainak a tarsasag értékpapirjaiban
fennalld részesedését, illetve a részvény-alapl 6sztonzési rendszerben fennallo érdekeltségét az éves jelentésben vagy egyéb modon
kozzétette.

Igen Nem

Magyaréazat:

1.6.10. A tarsasag kozzétette igazgatdsag/igazgatotanacs, a felligyeldbizottsag és a menedzsment tagjainak barmely harmadik féllel
vald kapcsolatat, amely a m(ikodését befolyasolhatja.

Igen Nem

Magyaréazat:

2.1.1. A tarsasag alapszabalya egyértelm( rendelkezéseket tartalmaz a kdzgyllés és az igazgatdsag/igazgatdtanacs feladatairdl és
hataskorérol.

Igen Nem

Magyaréazat:

2.2.1. Az igazgatdsdg/igazgatétanacs rendelkezik ligyrenddel, amely meghatarozza az tilések el6készitésével, lebonyolitasaval és az
elfogadott hatarozatokkal kapcsolatos teenddket, valamint az igazgatdsag/igazgatdtanacs mikodését érintd egyéb kérdéseket.

lgen Nem

Magyaréazat:

2.2.2. Az igazgatdsag / igazgatdtanacs tagjainak jeldlésére vonatkozd eljarast, a dijazas kialakitasanak elveit a tarsasag nyilvanossagra
hozza.

Igen Nem

Magyarazat:

2.3.1. Afelligyelébizottsag tigyrendjében és munkatervében részletezi a bizottsag miikddését, hataskorét és feladatait, valamint azokat
az ligyintézési szabalyokat és folyamatokat is, amelyek szerint a felligyel6bizottsag eljar.

lgen Nem

Magyarazat:

2.4.1.1. Az igazgatosag / igazgatotandcs, illetve a felligyelébizottsag elére meghatarozott rendszeres gyakorisaggal Glést tartott.
lgen Nem
Magyarazat:

2.4.1.2. Az igazgatésag / igazgatotanacs, illetve a fellgyel6bizottsag Ugyrendje rendelkezik az elére nem tervezhetd Ulések
lebonyolitasardl, az elektronikus hirkdzl§ eszkdzok utjan térténd dontéshozatalrdl.

Igen Nem

Magyarazat:

2.4.2.1. Atestileti tagok az adott testlleti tilést legaldbb 6t munkanappal megel6zéen hozzafértek az adott Glés elbterjesztéseihez.
Igen Nem
Magyarazat: A testileti igyrendek szerint a tagok &t nappal és nem 6t munkanappal az (ilés elétt férnek hozza az elbterjesztésekhez.

2.4.2.2. Atarsasag biztositotta az tilések szabalyszer( lefolyasat és az Gilésekrdl jegyzékdnyv készitését, az igazgatdsag / igazgatdtanacs
és a felligyel6ébizottsdg dokumentaciojanak, hatarozatainak kezelését.

Igen Nem

Magyarazat:

2.4.3. Az igyrendben szabalyozasra kerill a nem testlleti tagok testileti Glésen vald rendszeres, illetve eseti részvétele.

Igen Nem
Magyarazat:
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2.5.1. Az igazgatdsag / igazgatotanacs illetve a felligyelébizottsag tagjainak jeldlése és megvalasztasa atlathatd modon tortént, a
jeloltekre vonatkozo informéaciok megfeleld idében a kozgylilést megelézen nyilvanossagra kerultek.

Igen Nem

Magyaréazat:

2.5.2. Atestlletek Osszetétele, létszama megfelel az Ajanlasok 2.5.2 pontjdban meghatarozott elveknek.
Igen Nem
Magyaréazat:

2.5.3. A tarsasag gondoskodott arrél, hogy az Ujonnan vélasztott testiileti tagok megismerhessék a tarsasag felépitését, mikddését,
illetve a testlleti tagként ellatand¢ feladataikat.

Igen Nem

Magyaréazat:

2.6.1. Az igazgatdtanacs / felugyeldbizottsag rendszeres idékdzonként (az éves felelés tarsasagiranyitasi jelentés elkészitésével
kapcsolatban) a fliggetlenség megerdsitését kérte fliggetlennek tekintett tagjaitol.

lgen Nem

Magyaréazat:

2.6.2. A tarsasag tajékoztatast ad azokrol az eszkdzokrdl, amelyek biztositjak, hogy az igazgatdsag / igazgatdtanacs objektiven értékeli
a menedzsment tevékenységét.

lgen Nem

Magyaréazat:

2.6.3. A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta az igazgatdtanacs / felligyelébizottsag fliggetlenségével kapcsolatos iranyelveit, az
alkalmazott figgetlenségi kritériumokat.

Igen Nem

Magyarazat:

2.6.4. A tarsasag felligyel6bizottsaganak nincs olyan tagja, aki a jel0lését megel6zé 6t évben a tarsasdg igazgatdsagaban, illetve
menedzsmentjében tisztséget t0ltott be, ide nem értve a munkavallaloi részvétel biztositasanak eseteit.

Igen Nem

Magyarazat:

2.7.1. Az igazgatdsdg / igazgatdtanacs tagja tajékoztatta az igazgatdsagot / igazgatdtanacsot (felligyeldbizottsagot / auditbizottsagot),
ha a tarsasag (vagy barmely leanyvallalata) valamely Ugyletével kapcsolatban neki (illetve vele Uizleti kapcsolatban allé személyeknek
vagy hozzatartozéjanak) olyan jelentés személyes érdekeltsége allt fenn, amely miatt nem fliggetlen.

Igen Nem

Magyarazat:

2.7.2. Atestlleti és menedzsment tagok (és a vellik kozeli kapcsolatban &lld személyek), valamint a tarsasdg (illetve leanyvallalata) kozott
létrejott (igyleteket, megbizasokat a tarsasag altalanos Uzleti gyakorlata szerint, de az altalanos Uzleti gyakorlathoz képest szigorubb
atlathatdsagi szabalyok alapjan bonyolitottak le, és kerlltek jovahagyasra.

Igen Nem

Magyarazat:

2.7.3. A testlleti tag tajékoztatta a felligyelébizottsdgot / audit bizottsagot (jeléldbizottsagot), ha nem a cégcsoporthoz tartozd
tarsasagnal kapott testiileti tagsagra, menedzsment tisztségre vonatkozd felkérést.

Igen Nem

Magyarazat:

2.7.4. Az igazgatdsdg / igazgatdtanacs kialakitotta a tarsasagon bellli informéacidaramlésra, a bennfentes informéaciok kezelésére

vonatkozo irdnyelveit, és felligyeli ezek betartasat.
Igen Nem
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Magyaréazat:

2.8.1. A téarsasag kialakitott egy fliggetlen belsé ellenérzési funkcidt, mely az audit bizottsagnak / felligyel6bizottsagnak tartozik
beszamolasi kotelezettséggel.

Igen Nem

Magyaréazat:

2.8.2. Abelsé ellenérzés korlatlan hozzaféréssel rendelkezik a vizsgalatokhoz szlikséges minden informacidhoz.
Igen Nem
Magyaréazat:

2.8.3. A részvényesek tajékoztatast kaptak a belsé kontrollok rendszerének mikodésérdl.
lgen Nem
Magyaréazat:

2.8.4. A tarsasag rendelkezik megfeleléség biztositasi (compliance) funkcidval.
lgen Nem
Magyaréazat:

2.8.5.1. Az igazgatésag / igazgatdtanacs, vagy az altala mlkodtetett bizottsag felelés a tarsasdg telies kockazatkezelésének
fellgyeletéért és iranyitasaért.

Igen Nem

Magyaréazat:

2.8.5.2. Atarsasag megfeleld szerve és a kdzgylilés tajékoztatast kapott a kockazatkezelési eljarasok hatékonysagarol.

Igen Nem

Magyarazat: A Tarsasdg kockéazatkezelési rendszere magéban foglalja a kockazatok azonositasat, hatdsuk felmérését, sziikséges
intézkedési tervek kialakitasat, valamint ezek hatékonysadganak és eredményeinek kovetését. A Kdzgylilés ugyanakkor nem kapott
kifejezett tdjékoztatast a kockézatkezelési eljarasok hatékonysagardl.

2.8.6. Az igazgatdsag/igazgatétanacs az érintett terlletek bevonasaval kidolgozta az dgazati és tarsasagi sajatossagoknak megfeleld
kockazatkezelési alapelveket.

Igen Nem

Magyarazat:

2.8.7. Az igazgatdsag / igazgatdtanacs megfogalmazta a belsé kontrollok rendszerével kapcsolatos elveket, amelyek biztositjak a
tarsasag tevékenységét érintd kockazatok kezelését, ellendrzését, valamint a tarsasag kitlizott teljesitmény- és nyereségcéljainak
elérését.

Igen Nem

Magyarazat:

2.8.8. A belsé kontroll rendszerek funkcioi legaldbb egyszer beszamoltak az arra jogosult testliletnek a belsé kontroll mechanizmusok
és a tarsasagiranyitasi funkciok mikodésérdl.

Igen Nem

Magyarazat:

2.9.2. Az igazgatdsdg / igazgatdtanacs a pénzigyi beszamoldt megtargyald (léseire tanacskozasi joggal meghivta a tarsasag
konywvizsgalojat.

Igen Nem

Magyarazat:
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A Javaslatoknak valé megfelelés szintje

1.1.3. A tarsasag alapszabalya lehet6séget ad arra, hogy a részvényes szavazati jogat tavollétében is gyakorolhassa.
Igen Nem
(Magyarazat: )

figyelembevételével hatarozta meg.
Igen Nem
(Magyarazat: )

1.2.5. A tarsasag éltal alkalmazott szavazati eljaras biztositja a szavazas eredményének egyértelm(, vilagos és gyors megallapitasat,
elektronikus szavazas esetén annak hitelességét, megbizhatdsagat.

Igen Nem

(Magyaréazat: )

1.3.1.1. Az igazgatosag/ igazgatotanacs és a felligyeldbizottsag a kozgylésen képviseltette magat.
lgen Nem
(Magyaréazat: )

1.3.1.2. Azigazgatdsag/ igazgatdtanacs és a felligyelbizottsag esetleges tavolmaradasardl a kozgyilés elndke még a napirendi pontok
érdemi targyalasa el6tt megfeleld tajékoztatast adott.

Igen Nem

(Magyarazat: )

1.3.2.1. A tarsasag alapszabdlya nem korlatozza, hogy a tarsasag kozgylilésein az igazgatésdg/ igazgatdtanacs elndkének
kezdeményezésére barmely személy hozzaszolasi és vélemeényezési jogkdrrel meghivast kaphasson, ha vélelmezik, hogy e személy
jelenléte és véleménye szlikséges, illetve elésegiti a részvényesek tajékoztatasat, a kozgydlési dontések meghozatalat.

lgen Nem

(Magyarazat: )

1.3.2.2. A tarsasag alapszabalya nem korlatozza, hogy a tarsasag kozgyllésein a tarsasag napirendi pontok kiegészitését kérd
részvényeseinek kezdeményezésére barmely szemeély hozzaszdlasi és véleményezési jogkdrrel meghivast kaphasson.

lgen Nem

(Magyarazat: )

1.3.6. A tarsasag szamviteli torvény szerinti éves beszamoldja a részvényesek szamaéra révid, kozérthet6 és szemléletes dsszefoglalot
tartalmaz, amely magaban foglalja a tarsasag éves mikdodésével kapcsolatos lényeges informaciokat.

Igen Nem

(Magyarazat: )

1.4.1. Atarsaséag az 1.4.1. pontban foglaltak szerint 10 munkanapon belil kifizette azon részvényesei szamara az osztalékot, akik ehhez
minden sziikséges informécidt, illetve dokumentumot megadtak.

Igen Nem

(Magyarazat: )

1.6.11. Atarsasag a tajékoztatasait az 1.6.11 pont rendelkezéseinek megfeleléen angol nyelven is kdzzétette.
Igen Nem
(Magyarazat: )

1.6.12. Atarsasag rendszeresen, de legalabb negyedévente tajékoztatta befektetdit miikodésérdl, pénzigyi és vagyoni helyzetérol.

Igen Nem
(Magyarazat: )
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2.9.1. A tarsasag rendelkezik a kulsé tanacsadd(k), valamint ezek kiszervezett szolgéltatasainak az igénybevétele esetén kévetendd
belsé eljarasokrol.

Igen Nem
(Magyarazat: )
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