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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A Magyar Telekom Nyrt. Igazgatésaganak és Részvényeseinek

Elvégeztikk a Magyar Telekom Nyrt. (a ,, Tarsasdg”™) mellékelt 2008. évi éves beszamolojanak
a kdnyvvizsgélatat, amely éves beszamolé a 2008. december 31-1 forduldnapra elkészitett
mérlegh6l — melyben az eszkézok és forrasok egyezd véghsszege 965 252 millié Ft, a mérleg
szerinti eredmény 21 573 millié Ft nyereség —, €s az ezen id6ponttal végzédd évre vonatkozd
eredménykimutatasbdl és a jelentds szamviteli politikak Osszefoglalasat és az egyéb
magyardzé megjegyzeéseket tartalmazo kiegészité mellékletbdl all.

A vezetés feleldssége az éves beszdmoldért

Az éves beszdmoldonak a szamviteli térvényben foglaltak és a Magyarorszagon elfogadott
altalanos szamviteli elvek szerint tirténd eclkészitése és valos bemutatidsa az iligyvezetés
feleléssége. Ez a felelosség magaban foglalja az akar csalasbol, akar hibabdl eredd, lényeges
hibas allitasokt6l mentes éves beszdmold elkészitése és valdés bemutatisa szempontjabdl
relevans belsd ellendrzés kialakitast, bevezetését és fenntartdsat, a megfeleld szamviteli
politika kivalasztasat és alkalmazasit, valamint az adott koriilmények kozott €sszer(y
szamviteli becslések elkészitését.

A kdnyvvizsgadlo felelossége

A mi felel8sségiink az éves beszamold véleményezése az elvégzett kdnyvvizsgalat alapjan,
valamint az izleti jelentés és az éves beszamoldé Osszhangjanak megitélése. A
kényvvizsgalatot a magyar Nemzeti és a Nemzetkdzi Kényvvizsgalati Standardok és a
kinyvvizsgalatra vonatkozé — Magyarorszagon érvényes — torvények és egyéb jogszabalyok
alapjan hajtottuk végre. A fentick megkovetelik, hogy megfeleljiink bizonyos etikai
kovetelményeknek, valamint hogy a kényvvizsgélatot Ggy tervezzik meg €s végezzik el,
hogy kellé bizonyossagot szerezziink arrdl, hogy az éves beszdmold nem tartalmaz Iényeges
hibas éllitasokat.

A koényvvizsgilat magdban foglalja olyan eljardsok végrehajtasit, amelyek célja
kdnyvvizsgélati bizonyitékot szerezni az éves beszamoldban szerepld dsszegekrsl és
kozzétételekrdl, A kivalasztott eljarasok, beleértve az éves beszdmold akar csaldsbdl, akér
hibabol eredd, lényeges hibas 4llitdsai kockazatanak felmérését is, a konyvvizsgald
megitélésétdl fiiggnek. A kockéazatok ilyen felmérésekor a konyvvizsgalé az éves beszamold
iigyvezetés altali elkészitése és valés bemutatasa szempontjabol relevans belsé ellendrzést
azért mérlegeli, hogy olyan kényvvizsgalati eljardsokat tervezzen meg, amelyek az adott
koriilmények kozott megfeleldek, de nem azért, hogy a Térsasag belsé ellenGrzésének
hatékonysdgira vonatkozéan véleményt mondjon. A konyvvizsgilat magidban foglalja
tovabba az alkalmazott szamviteli alapelvek megfelel6ségének és az iigyvezetés szdmviteli
becslései ésszerliségének, valamint az éves beszamold atfogd bemutatdsdnak értékelését is.
Az izleti jelentéssel kapcsolatos munkédnk az lizleti jelentés és az éves beszdmold
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osszhangjanak megitélésére korlitozddott és nem tartalmazta egyéb, a Tarsasag nem auditdlt
szdmviteli nyilvantartasaibol levezetett informacidk attekintését.

Meggy6zddésiink, hogy a megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegendd és megfeleld
alapot nyujt kényvvizsgaldi zéradékunk (véleménylink) megadasahoz.

Zaradék (vélemény)

A konyvvizsgalat sordn a Magyar Telekom Nyrt. éves beszdmol6jat, annak részeit és tételeit,
azok konyvelési és bizonylati alatdmasztdsat az érvényes Nemzeti €s a Nemzetkdzi
kényvvizsgalati standardokban foglaltak szerint feliilvizsgaltuk, és ennck alapjan elegendd ¢s
megfeleld bizonyosségot szereztiink arrél, hogy az éves beszamolot a szamviteli térvényben
foglaltak és az altaldnos szamviteli elvek szerint készitették el. Véleményiink szerint az éves
beszamolé a Magyar Telekom Nyrt. 2008. december 31-én fennaild vagyoni, pénziigyi és
jovedelmi helyzetérdl megbizhaté és valds képet ad. Az lizleti jelentés az €ves beszdmolo
adataival sszhangban van.

Budapest, 2009. aprilis 2.

7 bt o B

anfred Krawietz Hegediisné Szlics Mérta
Partner Bejegyzett kdnyvvizsgald
PricewaterhouseCoopers Kft. Kamarai tagsagi sz.: 006838

1077 Budapest, Wesselényi u. 16.
Nyilvantartasba vételi sz.: 001464
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Magyar Tefekom Nyrt.
A MAGYAR SZAMVITELI TORVENY SZERINTI
EVES BESZAMOLO KIEGESZITO MELLEKLETE
2008. december 31.
{Minden adat millié forintban értendd, ha masképp nincs feltinietve)

1. Amtaldnos hattérinformacio

A Tarsasag cégneve: Magyar Telekom Tavkdzlgsi Nyilvanosan MGkodd Részvénytarsaséag
ATarsasag réviditett cégneve: Magyar Telekom Nyrt.

A Tarsasag székhelye: 1013 Budapest, Krisztina krt. 55.

A Tarsasag fG tevékenysége: tavkozlési tevékenység.

A Magyar Telekom Tévkdzlés Nyilvanosan Midkédd Részvénytarsasag (a tovabbiakban Magyar Telekom Nyrt. vagy a
Térsasdg) jogel6djét a Magyar Tavkdzlési Vallalatot a Kozlekedési, Hirkdzlési és Epitésigyi Minisziérium 1990. januar
1-jével alapitotta. A véllalatot az Altami Vagyontigynokség Igazgatétandcsa 1991, december 314 hatéllyal alakitotta at
egyszemélyes részvényldrsasaggd. A privatizicidra 1993. december 22-én kerilt sor. Ennek sordn a MagyarCom
konzorcium 30,1%-0s aranyban részvénytulajdont szerzetl. A privatizacic mascdik Gtemeében, 1995, decemberében
padig tobbségi tulajdonossa valt.

1997. november 14-én a kézép-kelet eurdpai régidban egyedilalléan keriilt sor a Tarsasag tGzsdére valo bevezetésére
a Budapesti, illetve a New York-i Ertékiézsdan.

1999. juniusaban az Allami Privatizacios és Vagyonkezeld Rt. az 5,75%0s részesedésél nyilvanos forgalomba hozatal
Otjan értékesitette. A tranzakciot kévetden a részvények 40,47%-a keriill nyilvanos forgalomba, a MagyarCom Holding
GmbH (Friedrich-Ebert-Afte 140, 53113 Bonn, Németorszag) részesedése 59,53%ra cstkkent.

2000-ben jegyzatt tdke emelésre keriilt sor részvénykibocsatassal 63 millio Fi 6sszegben, amely déntden Csoporion
belil keriilt lejegyzésre, A franzakcidt kdvetden a nyilvanos forgalomban lévé részvények ardnya 40,51%-ra ndtt a
MagyarCom részesedése 59,49%-ra valtozotl.

2002-ben tovabbi jegyzett t6ke emelés toriént 490 millio Ft ériékben, mely részvények visszavasarlasra keriltek, A
tranzakciot kovetden a forgafomban 1évé részvények ardnya 40,32%-ra, a visszavasaroll sajat részvények aranya
0,47%-ra, mig a MagyarCom részesedése 58,21%ra viltozott.
A MagyarCom 100%-0s tulajdonosa a Deutsche Telekom AG.

2005, februdr 22-6n a Tarsasdg rendkivilli Kbzgyilése jovahagyla az Igazgatdsag déntését, mely szerint a Magyar
Tavkozlési Részvénytdrsasdg hivatalos neve Magyar Telekomn Tavk6ziési Részvényldrsasdgra valtozik, roviditet!
cégneve Magyar Telekom Rt A névvédltozast a Cégbirdsag 2005. majus 6 haldllyal bejegyezte.

2006, februar 28-4n a Magyar Telekom Tavkézlési Részvénytarsasag neve Magyar Telekom Tavkézlési Nyilvanasan
Mikodo Reszvénytarsaségra, roviditett neve Magyar Telekom Nyrtre valiozott (a 1ovabbiakban Magyar Telekom Nyrt.
vagy a Tarsasdag). A véltozédst a Cégbirdsag 20086. februéar 28 hatallyal bejegyezte.

Az éves beszamold alairaséra jogosultak:
Cristopher Mattheisen, Etndk-vezérigazgats, az Igazgatdsig tagja {Iakhely: Budapest)
Thilo Kusch, Gazdasagi vezérigazgaté-helyettes, az Igazgatésag tagija (lakhely: Budapest)

A Térsasag konywvitelét az FurAccount Pénziigyi és Szamviteli Szolgaltatd Kh. (cégjegyzékszama: 01-09-737269,
adészama: 13477541-2-42) latja el.

Az EurAccount Kft. alial nyojtott szamviteli szolgdltatasok felligyeletél Balining Pal Beata (gyvezeld igazgatd létja
el.(lgazolvanyszam: 132224, Szakteriilel: Vallalkozasi. Statusz leirds: Regisztralva. Lakhely: Budapest}

A Térsasag konywizsgdlatra kitelezett. A Tarsasag konywizsgaldja a PricewaterhouseCoopers Kinywvizsgald és
Gardasagi Tandcsadd Kit. {cégjegyzékszama: 01-09-063022, addszdma; 10256121-2-44), képviseletére jogosult

személy Hegediisné Szdcs Marta {Igazolvany szama: 007 125, tagsagi joaallas: fofoglalkozasi, Eakhely: Paty).

A Magyar Telekom My:t. internates honlapjanak cime: www.magyartelekom.hu



Magyar Telekom Nyrt.
AMAGYAR SZAMVITELI TORVENY SZERINTI
EVES BESZAMOLO KIEGESZITO MELLEKLETE
2008. december 31,
(Minden adat milli6 forintban értendd, ha masképp nincs feltintetve)

Bizonyos tandcsaddi szerzoddsek daveben indult vizsadiat

Mint azt a Magyar Telekom kordbbi kbzleményeiben bejelentetie, a 2005, évi pénziigyi jefentésiink auditalasa soran a
PricewaterhouseCoopers Kbnywizsgdld és Gazdasagi Tanacsadd Kit. {,PWC"} két olyan szerz6dést talalt, amelyek
természete és Gzleti célia nem volt egyérielmil. 2006 februarjaban a Tarsaség Audit Bizotisdga megbizia a White &
Caset (,a filggetlen vizsgélatot végzd"), mint figgetlen jogi tandcsaddt, hogy belsd vizsgélatot folytasson annak
megdllapitdsara, hogy a Tarsasdg ezen vagy egysb szerzédések alapjan végrehajtoti-c olyan kifizetéseket, amelyek
esetlegesen az USA jogszabdlyaiba {beleérive az Egyesilt Allamok Kiiffdldén Kifejtett Korrupt Gyakorlatokrdl sz6!6
torvényét (FCPA)} vagy a Térsasdg bels6 szabalyozasaiba iitkiznek. A belsé vizsgalattal kapcsolatban a Tarsaség
Audit Bizotts4ga tsiékoztalta az Egyesiilt Aamok Igazsagiigyi Minisztériumét {DOJ), az Egyesih Allamok Ertékpapir- és
Tézsdefeligyeletét (SEC), valamint a Pénziigyi Szervezetek Allami Feligyeletét.

Az altala begy(jtétt iratok és egyéb bizonyitékok alapjan a White & Case elozetesen arra a kévetkeztetésre jutot, hogy
okkal feltételezhetd négy, 2005-ben kétott tandcsaddi szerzbdés esetéhen, hogy azokat ner megfeleld céllal kitoiek.
Megallapitottak tovabbd, hogy 2006ban bizonyos munkavallalok a vizsgalal szdmara relevans bizonyitékokat
semmisitettek meg. A White & Case taldlt 15bb olyan szerzdést is a macedon leanyvallalatunknal, amelyek tovabbi
vizsgélatot tehetnek szikségessé. 2007 februdrigban az lgazgatdsdgunk {igy hatarozotl, hogy ezen tovabbi
szerzGdéseket és minden kapcsolddo vagy hasonldan megkérdajelezhetd szerzddést vagy kifizetést is 41 kell tekinteni,
és ezekre is kiterjeszlette a vizsgélatol. 2008 majusaban a firggetlen vizsgalatot végzdk eljuttattak a Tarsasaghoz LA
figgetlen vizsgdlat maceddn szakaszara vonatkozd helyzetielentést”. A White & Case a helyzetiglentésben leirja -
tébbek kozditt -, hogy ,meggydz6 bizonyiték van hat szerz6dés esetében arra, hogy azok létrejdtte és/vagy feljesitése
torvénytelen jellegld™. Ezek a szerzGdések a Tarsasag és/vagy annak {ednyvallalatai altal egy Cipruson bejegyzett
tandcsado térsasdggal és/vagy annak tagvillalataival Maceddnidban végzendd tanacsadéi, markeling, akvizicios
awilagitasi és/vagy lobbi tevékenységre kottettek 2004-2006 kozéit. Ezen szerzédések alapjan a Tarsasag és/vagy
leanyvallalatai 6sszesen 6,7 milli6 eurdt meghaladé sszeget fizettek ki. Az ezen szerzédésekre és a flggetlen
vizsgdlatot végzok altal beazonositott egyéb szerzddésekre irdnyuld fiiggetlen vizsgélat tovabb folytatadik,

2007-ben Montenegré legféhb Ugyésze tdidkoztatta montenegréi lednyvéllalatunk, a Craogorski Telekom
Igazgatisdgat azon déntésérdl, amely szerint & Montenegroban zajlé fiiggetlen vizsgalat targyat képezs szerzddések
nem tartalmazaak olyan, bincselekményre utald elemeket, amely Montenegrban eljardst vonna maga utan.

A magyar hatségok sajdt vizsgélatot inditottak a Tdrsasag montenegréi tevékenységre vonatkozéan. A magyar
Nemzeti Nyomozd Iracta arrdt tajékoztatta a Tarsasagot, hogy 2008. méjus 20-4n blincselekmény megaliapitasa nélkiil
megsziintette vizsgalatas,

Az Egyesiilt Atamok-beli hatdsagok is sajat vizsgalatot inditottak a mi belsé vizsgalalunk targyat képezé tranzakeiok
vonatkozasaban annak megéllapitésara, hogy azok megséntetiék-e az Egyesith Allamok jogszabalyait. A Macedon
Koztdrsasag Beliigyminisziérivma tjékoztatést, valamint dokumentumokat kért be maceddn fednwallalataink
Macedonidban folytatott beszerzési és osztalékdizetési tevékenységével kapcsolatban (az Egyesiilt Allamokban folyé
vizsgalattal egyiit: ,Hatdsagi vizsgalalok™). 2007. soran az Egyesiilt Allamok hatosédgai kibdvitettek vizsgalatukat, a
belsd vizsgélatot érintd 1épéseinkre és a bels vizsgalatal kapcsolatos kézzétételeinkre vonatkozo adatkérésekkel.

A Macedén Koztarsasag Beliigyminisziériumanak internetes oldalan 2008. december 10€n kizzétett
sajtotajékoztatorol szolo kivonat szerint a Beliigyminisztérium Szervezett Bonbzés Elleni Osztalya attette az iratokat a
maceddniai Szervezett Bondzés és Korrupcid Elfeni Ugyészséghez négy személy elleni vademelds iranti javastattal,
akik kdzil hdrman korabban az MT Csoport munkavéllaloi voltak. A nyilvanos informacié afapjan ezen személyekrdl
ugy vélik, hogy a Makedonski Telekom-nal betSitétt pozicidjukkal kapcsolatban elkévetiek a “hivatalial és
felhatalmazassal vald visszadlés™ bincselekményét a Chaptex Holdings Lid-vel kétott 6t tandcsaddt szerzddés 2005 és
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2006 kozti iddszakban 16rténé megkotésével, amely szerzdésekrdl gy vélik, hogy azok alapjan nem vol szandék és
szllkség ellenszolgaltatasra.

Nem tudjuk megitélni, hogy mikor zarulnak le a belsd és a jelenleg is 2ajlo Hatdségi vizsgalatok, és hogy mi lesz
azoknak a végsG kimenetele, illetve a hatdsa - ha lesz ilyen - a pénziigyi beszamoldinkra vagy mikddési
eredményeinkre. A hatdsdgok biintetd vagy polgasi fogi szankcidkat alkalmazhatnak veliink vagy lednyvallatatainkkal
szemben, beleérive a pénzbiintetést s, illetve tovabbi valtoztatdsokat kezdeményezhetnek az izleti tevékenységlink és
amegleleldségi programunk tekintetében,
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2. A 2007. évi beolvadds hatdsa az adatok Gsszehasonlithatésdgdra

2007, szeptember 30+ hatllyal a Magyar Telekom Nyri-be beolvadt a T-Online Magyarorszag Zni-bdl kivalt hozzatérési
dzletdg valamint az EMITEL Tavkozlési Zrt. A Magyar Telekom Nyr. folyamatos kdnyvelés keretében rendezie az
eszkdzdk és kitelezetiségek (befeérive a céltartalékokat és az iddbeli elhatdrolasokat is) és az ezek kilénbdzeteként
adddd sajat ke atvétetér. A Magyar Telekem Nyrt, 2007, évi eredménykimutatisa az év soran 16nént beolvadas
kovetkeztében csak 3 hénapra (2007, okidber 1-jétdl 2007. december 31-ig terjedé iddszakra), mig 2008. évi
eredménykimutatasa a teljes Ozleti évre vonatkozdan tartalmazza a beolvaddas soran tvett tevékenységek eredményét.

3. Szdmviteli politika

A Magyar Telekom Nyrt. szamviteli politikdia a szamviteli alapelveket, ériékelési modszereket és eljidrasokat, a
Szamviteli tdrvény végrehajtasanak modszereit és eszkdzeit foglalja magaban.

A Magyar Telekom Nyrt. mind a magyar Szamviteli t6rvény elGirasainak (tovabbiakban HAR), mind a Nemzetkdzi
Pénziigyi Beszamolasi Standardoknak [tovabhiakban IFRS) megfeleléen vezeti a kényveit. A két beszamolg kozétti
kilinbségek csak az eltérd szamviteli elvekbdl adddnak.

A Tarsasag (izleti évének fordulonapja minden év december 3t-e. A mérfegkészités iddpontja 2007-ben a targyévet
kivetd elsd munkanap, 2008-ban pedig a targyévet kévetd elsd nap. A mérlegkészités idSpontia valtozasanak
mérlegldtsszegre gyakoroll hatasa nem jelenids.

A Magyar Telekom Nyrt. a magyar Szanwiteli torvény eldirasai alapjan készitett éves beszamold méregének
elkészitésekor az "A” tipusi mérlegvaltozaiol, az eredménykimutatds elkészitésekor az Osszkoltség "A” tipusu
formatumot alkalmazza. A TArsasag az éves beszamolé adatait milli forintban szerepelteti. A kdnyvelés pénzneme a
magyar forint.

A Szamviteli 16rvény megengedi a méregben egyes méregsorok kibontasat, illetve elhagyasal, amely lehetdséget
mind a meéregben, mind az eredménykimutatasban alkalmazza a Tarsasag.

A Tarsasag konszolidalt beszamolo készitési kotelezetiségének 2005. janudr 1-jétdl oly mddon tesz eleget, hogy a
Nemzetkdzi Pénzigyi Beszdmolasi Standardoknak megfelelden &llitia Ossze az Gsszevont (konszolidal) éves
beszéamoldidt.

A fentiek alapjdn - a Tarsasdgnal korabban alkalmazot gyakorfattdl eltérGen - 2005161 a targyévi, illetve az eldzd évi
idGszakok tekintetében a kapcsolt vallalkozdsokra vonatkozdé informaciok sem a méregben, sem az
eredménykimutatasban nem kerlinek részietezésre a konszolidacios kérben vald hovatartozds szerint.

A Deutsche Telekom A.G. (tovabbiakban DT) {Friedrich-Ebert-Alte 140, 53113 Bonn, Németorszag) a Deutsche
Telekom Csoport konszolidal beszamalojaba a Magyar Telekom Nyri-t, mini leanyvaltalatot bevonja.

A gazdidtkoddsra vonatkozo dlialdnos szdmyviteli szabdlyvok, eldirdsok, mddszerek meghatdrozdsa

Szanmviteli elszamolds szempontiabdl mindsitést igényls temak:

A Magyar Telekom Nyrt. a mérlegbeszamoléjanak dsszedllitdsakor atkalmazza a Szamviteli térvényben meghatérozott
jelentds és lényeges mértékeket.

Lényeges hiba
Minden esetben a megbizhatd valds képet lényegesen befolyasold hibanak kell tekinteni, ha a megdllapitasok

kovetkeziében a hiba feltarasanak évét megeldzé Gzleti év mérlegében kimutatott sajat 16ke legaldbb 209%-kal valiozik.
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Jetentds &sszeqil hiba

Minden esetben jelentos dsszegl a hiba, ha a hiba feftdrdsdanak évében a killinbdzd ellendrzések soran - ugyanazon
évet érintden - megallapitott hibak, hibahatésok eredményt, sajat tokét ndveld-csikkentd ériékének egyiittes {eldjeltdl
fiiggetlen} dsszege eléri az adott év mérleg Gosszegének 2 %-&, illatve, ha a mérleg f6dsszeg 2 %-a meghaladja az
500 millié forintot, akker az 500 millio forintot.

Amennyiben a Térsasdg az ellenGrzés soran jefentds dsszegl hibét allapit meg, akker az eldzé évekre vonatkozd
énrevizidt a mérleg és eredménykimutatas minden tételénél az eldz év adatai mellett bemutaija.

A Tarsasag rendelkezik a Szamviteli térvényben eldirt szabalyzatokkal {értékeldsi, sefejlezési, dnkoliség szamitdsi,
leltdrozasi, pénzkezelési, bizenylati).

A Térsasag a Szamviteli torvény alapjan vataszthatd, a belektetett eszkozok piaci értéken 16nénd énékelését, valamini
a pénziigyi eszkdzok és kitelezettségek és a Szanwiteli torvény altal meghatarozott pénziigyi instrumentumaek kdrére a
valds értéken t6rténd értékelést - tovabbi kildn dontésig - nem kivanja alkalmazni,

Minden devizds kdvetelés és kbtelezetiség ériékelésébdl adodo nem realizalt arfolyame-kiildnbézetel jetentdsnek
rindsit a Tarsasag, ezért mindan nem realizalt arfolyamnyereséget és veszteséget figyelembe vesz mind az analitikus,
mind a fokdnyvi nyilvamartashan,

AMERLEG kdszitése sordn alkalmazott drtckelssi elidrdsok

ESZKOZOK

Belokietett eszkézik nyilvantartasa és ériékelése

Immaieridlis javak, targyi eszkdzdk

A befektetell eszkdzdket a Magyar Telekom Nyrt. az immateridlis javak és targyi eszkdzék esetében bekeriilési
koltségen ériékeli, csbkkentve azokat az atkalmazott értékcsdkkenések Gsszegével. A targyi eszkozok kozit keriil
aktivalasra azon bdvitési, felojitdsi munkédk kélisége, amelyek eredményeként az eszkdz élettartama, kapacitasa
nivekszik, rendeltetése megvaltozik.

Eszkbzbeszerzéshez, elbéllitishoz kézvellenitl kapcsoléddan igénybevett hitellet kapesotatos kéltségeket aktivalja a
tarsasag.

Amorlizdcios politika

A Tarsasag a targyi eszk6zok ertékcstkkenését az eszkdz hasznos élettartama alapjan lingdrisan hatdrozza meg a
maradvanyérték figyelembevételével.

Maradvanyértékel a Tarsasdg azoknal az eszkdzcsopartokndl hatdroz meg, melyek maradvényériékét jelentdsnek
mindsiti. Jelentésnek mindsil a maradvinyériék, ha az eszkdz kivezetésekor, a realizilhato érték meghaladja az
eszkdz varhatd hulladékénékét. Maradvdnyénéket hatdroz meg a Magyar Telekom Nyrt. az épliletek és a gépjarmiivek
kérében. Az immateriélis javakndl és a targyi eszkoz0k tobbi csoporljanal a maradvényériéket a Tarsasag nem mindsiti
jelentésnek,

A maradvanyérigket a 2001, janudr 1-je utan aktivalt eszkdzéknél alkalmazza a Térsasag. A 2001. januar 1-e eléit
beszerzett eszkdzokre torténd raaktivataskor, a raaktivalt ériékre maradvanyértiék nem keriil meghatarozasra.

A maradvanyérték meértéke:

Epiileteknél: egyediteg kerdf meghatdrozasra, az épiilet elhelyezkedésének, a varhatd hasznalati iddnek és
a felhasznélas jellegének figyetembe vételével
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Gépjarmiveknél:
2005. janudr 146l a személyi hasznalatd gépjdrmilvek esetén a beker(ilési énték 40%-a (2005
elétt és a Mobil (izletagban aktivalt eszkdz0k esetén 30 % )
Uzemi hasznalald személygépjarmivek esetén: a bekerlilési ériék 30 Y%oa

Tehergépjarmiveknél 3,5 t alatt; a bekerdlési énék 30 %-a
Tehergépjarmveknél 3,5 t feleit: a beker(ilési érték 20 %-a

Szillitdeszkizik esetében: a bekenilési énék 10 %-a.

Az élettartlamaok meghatarozasanal figvelembevételre keriilnek a fejlesztési lehetdségek és a tavkdzlési vallalatok aliaf
a nemzetkizi piacokon is elfogadott normak. A Magyar Telekom Nyrt, a targyi eszkozékre megéllapitoti élettartamokal
rendszeresen feliilvizsgdlja, és ha szlikséges élettartam modositast hajt végre. A Térsasag az 50,000 Ft alatti egyedi
boszerzési értéko targyi eszkdzoket haszndfalba vételkor értékesdkkenési teirdsként elszamolja. Kivétel képeziek ez
aldl azok a kisériékd targyi eszkézik, melyek kozvetlenil a tavkozlési haldzat mitkddését szolgdljdk, és amelyek az
elifizetSi héldzat részét képezik, valamint a kizérdlag tavkoziési hardveren mikédd, azokra installalt tavkoztési
szoftverek,

A Tarsasdg terven feliili értékecsdkkenést szdmol ef, amennyiben az eszkdz ériéke tartésan lecsikken, mert
feleslegessé vélik, megrongalédik, vagy megsemmisil; valamint, ha a kdnyv szerinti ériék tartdsan és jelentdsen
meghaladja az adott eszkdz piaci értékét. Azokndl az eszkdzdknél, aho! a piaci énék egyéb médon nem hatarozhato
meg, a Tarsasag az eszkdzok piaci értékét a varhaté hozamok netté jelenériéke alapjdn hatdrozza meg.

Amennyiben az egyedi eszkézik piaci értéke jelentésen meghaladja a nettd értéket, a Tarsasag visszairdst szdmol el,
mely Osszeq az egyéb bevételek kzott keriil kimutatasra.

Alapitds-diszervezds aktivdldsa

A Tarsasag az alapitas-atszervezés koltségeit nem aktivalja.

Kisdrieti feflesziés aktivdldsa

A kisérleti fejlesztés értékét a Tarsasag nem aktivalja.
Uzleti vagy cégériék

Uzleti vagy cégértdkként szamolja el a Tarsasag a mindsitett tobbséget (fegalibb 75 %-o1 } biztositd befekietéseként
fizetett ellenériéknek azt a részét, mely az egyes eszkizék piaci értékének az dtvallalt kitelezetiségek ~ a Szamviteli
torvény szerinti ériéketéssel meghatdrozott - éntékével csokkentett értéke és az ellenériék kdzétti kitnbozet, ha a
fizetett ellenériék a magasabh,

A 2005, fanudr 1-é0 kovetSen realizalt zleti vagy cégériékre terv szerinti értékesdkkendst nem, amennyiben
szikséges csak terven foliili érékcsdkkenést szamol el a Tarsasdg. A kordbban nyilvintartasha vett Gzleti vagy
cégénékekre a Tarsasdg folytatja a linedris leirds alkalmazasat.

Szelfemi termékek

A szellemi termékek kdzott 2005, évidl csak azok az eszkOzdk keriilnek kimutatasra, amelyek tulajdenjoga a
Tarsasagé.
A szellemi termékek hasznos élettartama jellemzdéen 5 év.
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A Tarsasagndél fellelhetd azon szellemi termékeket, amelyeknek csak a hasznélati (felhasznaldi) joga all a Tarsasag
rendelkezésére a vagyoni énék( jogok kozétt tajuk nyilvan, Eleflatamuk igazodik a szeNemi termékek
élettartaméahoz.

Sajar vallalkozdsban kivitelezelt beruhdzdsok elszdmoldsa

A sajat véllalkozésban kivitelezett beruhazdsok sordn tétrejott targyi eszkdziket a Tarsasag az eldallitasuk érdekében
felmeniilt kézvetlen kiYiségek értékén aklivilja. Az idegen kivitelezének természetben juttatott anyag a kivélelezés
iddpontjaban beruhazasként kerii elszamolasra.

Befekietet! pdnzigyi eszkdzdk

A gazdasdgi tarsasagokban 164 tulajdoni részesedést alapitdskor az alapitaskori értéken, vasarlds esetén - Gzleti vagy
cégénékkel csokkentett - vételi dron tartja nyilvan a Tarsasag. A Magyar Telekom Nyrt. év végén énlékvesziést szamod
e) befektetései utan, ha a részesedés piaci ériéke tartésan és jelentdsen alacsonyabb, mint a belektotések kinyv
szerinti értéke. A befektetések mindsitése egyedileg térténik.

Az adott kilcsdnokne! keril kimutatasra a leanyvallalatoknak, tarsult vallalkozasoknak és egyéb tarsasdgoknak adott
kblcsdn, valamint a dolgozdknak adott hossz0 lejaratd lakésépitést kdlesdn dsszege.

Forgdeszkbzik nyilvaniartdsa és érntékelése

Készlotek

A Téarsasdg az drukat atfagos beszerzési dron, az anyagokat silyozott ditagaron tartja nyilvan.

A készletek kozitt kerifnek kirutatdsra a raktaron lévé olyan anyagok és eszkdzok, amelyekrdl a beszerzéskor nem
dinthetd el egyérielmden, hogy beruhdzési vagy fenntartési céllal keriilnek felhasznalasra. Tovabba itt kerlinek
kimutatasra a készletekre adott elGlegek, valamint az ériékesitésre kijeldlt targyi eszkézok kbztil a készletre lsorolt
eszkGzok is.

A Magyar Telekom Nyr. a készletell - kivéve az ériékesitésre kijeldlt targyi eszkdzok kdz0l készletre dtsorolt
eszkozoket, amelyekre egyedi értékelést alkalmaz - fajlagosan kis érigkdnek tekinti, Even beliil vasérolt készletek
ériékvesziése an, drtrendi riporttal keriil megallapitasra. Ha az aktudlis atlagar 20 %-al magasabb, mint az utolso havi
szamlazott llagar, akkor a cikket ‘e kell értékelni az utolsé havi szamfazott atlagarra.

Even teil vasarolt készletek esetén a Tarsasag az értékvesztés megéllapitisara a kGnyv szerinti érték aranyaban, %-ban
meghatdrozhatd modszer alkalmazza.

Uj készletek esetén a ledrigkelés mértéke:
1.2 év kiziitt beszerzett terméknél a készletérték 35 %a
= 2 éven tl beszerzett terméknél a készielérnték 50 %-a
Hasznalt, javitott készletek esetén a leértékelés mértéke:
= 512 hénap kbzdit a készleténék 5 %o-a
m §-2 év kozot beszerzett termékndl a készletériék 50 %-a
= 2 éven td) beszerzett terméknél a készletériék 100 %-a
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Vevdk és egyeb kdveteldsek

Avevballomany a szamldzott és elismert kdvetelés ériékén kenil kimutatdsra. Nem tartalmaz behajthatatlan, valamint el
nem ismert kévetelést,

A vevok értékvesztésének vizsgélata két szinten tonénik, elkiilonitésre keriiinek az egyedileg jelentds 4s az egyedileg
nem jelentds tételek. A TArsasdg a 200 milfio Ft-ndl nagyobb dsszegl kéveteléseket tekinti egyedileg jelentdsnek és
ezeket vizsgalja egyedileg az énékvesziés szempontjabol

Az egyedileg nem jelentds tételek esetén is megvizsgalasra kerll, hogy van-e olyan tétel, amely esetében egyedileg is
fenndall az objekliv bizonyiték az értiékvesztésre,
Ezeket szintén egyedileg kell megvizsgalni, és kiszamolni rajuk az értékvesztést. Ebbe a kategériaba a Tarsasag a

kévetkezd tételeke! sorolja:
*  belféldi és nemzetkézi vezetékes térsszolgaltatokkal szembeni kivetelések
*  belidldi és nemzetkézi mobil tarsszolgaltatokkal szembeni kévetelések (roaming, interconnect,
interworking)
= afelszamolas, csGdeljards atalli kivelelések
" egyéb (nem vevdi) kiveteléseket,

A szamviteli tbrvény 55. §. (2) ~es bekezdése alapjan lehetGség van arra, hogy az értékvesztés dsszege a kévetelések
nyilvantartasba vételi éntékének szdzalékaban keriilién megallapitasra (csoporios értékvesziés képzés). A Magyar
Telekom Nyrt. a 1avkdzlési vevéket azok jelentGs szama miatt a csoportos éntékelds (korositas) modszerével ériékeli, az
ériékvesziés szazalékos formaban keril! meghatarozésra,

A Tarsasig a hasonl6 hitetkockazati jellemzékkel rendelkezé vevdcsoportok szerint alakitotta ki az értékvesziési
kategdridkat. A TArsasag éltal hasznalt értékvesziési ratak a kivetkezdk:

Korsavok T-Com T-Mobile T-Systems &HQ

1-30nap 5% 5% 5%
3160 nap 20% 15% 5%
61-90nap 40% 30% 5%
91-180 nap 50% 40% 10%
181 - 360 nap 0% 50% 40%
361-720 nap 80% 0% 90%
Tébb, mint 720 nap 100% 90% 100%

A részletlizetéses szamldk esetében a fenti savozast és éntékvesziés képzést nem a szamla, hanem az egyes részletek
esedékessége atapjan kel elvégezni.



Magyar Telekomn Nyrt,
A MAGYAR SZAMVITELI TORVENY SZERINT!
EVES BESZAMOLO KIEGESZITO MELLEKLETE
2008. december 31.
{Minden adat millié forintban értendd, ha masképp nincs feltintetve)

A 2007-ben alkalmazott értékvesztési rétak a kdvetkezdk voltak:

Magyar Telekom MNyrt. Mobil dizletdg nélki Magyar Telekom Nyrt. Mobil iizletag
Na NER*-en kiviili NER* nettd kévetelések Rédidielefon Egyéb vevd ROAMING
P kivetelések {nemzetkozi {oleszamolas) kivetelések kivetelések kévetelések

1-60

61-90 30%

egyedi dzletdgi dintés

91-180 30% alapjan 50% 30% 5%
181-360 70% 0% 70% 25%
360< 100% 99,9% 100% 50%

*NER; Nemzetkdzi Elszamolasi Rendszer

A becslés modszerének véltozdsa az elszdmoll énékvesztés Gsszegére nem gyakoralt jelentés hatast {lasd a '11.
Kévetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbdl' pontban).

Nem szamol el a Tarsasdg énékvesztést a kapcsolt vdllalkozasokkal és egyéb részesedési viszonyban l'évé
vallatkozasokkal szembeni kévetelései és tartésan adott kilcsénei utan.

A nemzetkdzi tavkozlési forgalom vevSi és szallitai bruttd ériéken keriilnek kimutatasra, a forgalom pénziigyi
rendezése netté moden térténik,

A devizaban fenndllé koveteléseket év végén az MNB dltal kdzzétett hivatalos december 314 dolyamara értékeli 4t a
Tarsasag.

Erékpapirok

A forgbeszkdzok csoporljdban az értékpapirok kozott a forgatasi célfal vasarolt kotvények, részvények, egyéb
értékpapirok vételi értékeét, tovibba a sajil részvények visszavasartasi éntékét mutatia ki a Magyar Telekom Ny,

FORRASGOK

Ertékeldsi tartaldk

A Szamwiteli torvényben foglalt énékelési tartalék képzésének lehetdségével a Magyar Telekom Nyrt, tovabbi kildn
dontésig nem kivan élni.

L ekditditt tarlalek

A Magyar Telekom Nyit. a toketartalékbdl és eredménytartalékbdl lekdtott dsszegeket lekotott tartalékként tanja
nyilvan. A Magyar Telekom Nyrt. lekotitt tartalékba helyezi a visszavasérolt sajat részvények visszavasarasi
(bekeriilési) értékét.



Magyar Telekom Nyrt.
AMAGYAR SZAMVITELI TORVENY SZERINTI
EVES BESZAMOLO KIEGESZITO MELLEKLETE
2008. december 31,
{Minden adat millié forintban értendd, ha masképp nincs feltintetve)

Céltantalékok

A tartalékképzés legfontosabb elemet:

*  korengedményes nyugdijazas miatti fizetési kitelozettségek
végkislégités miatti fizetési kitelezettségek

figgd- és biztos jivibeni kitelezetiségek

kérnyezetvédelmi kitelezetiségek

ajogszabélyban meghatérozott garancidlis kotelezettségek

Devizdban fennallo kdtelezentségek érickeldse

A devizdban fenndlld kitelezettségek éntékelése év végén az MNB Altal kizzétett hivatalos december 31-€n érvényes
arfolyamon tériénik,

Az EREDMENYKIMUTATAS kdszitése sordn alkalimazott sridkeldsi elidrdsok

A Szamviteli térvény 74.§ (2) bekezdése alapjan export ériékesités arbevételének mindsi! a kiilididi vevéknek térténd
értékesités és szolgaltatasnylijtas, fliggetlendl a szolgaltatasnyljtas helyéidl. Ez ald! kivétell képez, ha a Tarsasdg a
Magyar Kbztarsaség teriiletén kiiffoldinek értékesit, és annak tényél, hogy a vevd kii#oldi vevdnek mindsiil, a Magyar
Telekom Nyrt. {elé nem jelezte (pl. kilfsidi vevd - akinek székhelye, takéhelye vagy szokdsos tartdzkodési helye
kiifftldgn van - az ériékesitési haldzatban készGiléket vasarol),

A Térsasdg az arbevételeit és kdliségeit az idobeli elhatarolasok elvének érvényesitésével szamolja el.

A nem realizéit arfolyam-kildnbbzetet a Tarsasag az alabbi médon szamolja el:

* haa nem realizalt arfolyamnyereség és afolyamveszteség Gsszevont egyenlege nyereséget mutat, azt a pénziigyd
miiveletek egyéb bevéielei,

* ha az Gsszevont egyenleg veszieség, uigy azt a pénziigyi miveletek egyab raforditdsai kizétt mutatja ki,

A Tarsasag a jaré osztalékot a leanyvéllalatok és a tarsult véllalatok kozgyllése (taggyilése) dltal jovahagyott
dsszegben a targyeévet kivetd évben mutatja ki kdnyveiben. Az osztalékeldleg az éves kozgydlési hatarozatig
kételezettségként kerll kimutatdsra.

A Tarsasag a sajat halézatabdl inditott tarsszolgdltatd, mobil és nemzetkdzi szolgaltatokndl végzddd hivasokkal,
valamint a bérelt vonalakkal kapcsofatos belldldi és nemzetkdzi kilizetéseket a kdzvetitelt szolgaliatdsok kézott tanja
nyilvan, mivel a tarsszolgaltatét, mobil és nemzetkdzi szolgaltatol megilletd tavbeszéld szolgéhtatdsért jare dijal a
Magyar Telekom Nyt véltozatlan formaban tovabbszambazza az eldlizetdk felé.

A rendkiviili tételek bemutatasa a Kiegészilé mellékletben minden esetben megténénik,

Az olyan bevételek és raforditasok, amelyek a rendkiviili eredmény alkotdelemeként kerilnek kimutatdsra, a szokésos
tevékenységgel nem allnak kdzvetlen kapcsolatban.

EGYEB

A Tarsaséag a levékenysége soran figyelmet fordit a kdrnyezetvédelmi szempontokra és a kdmyezetvédelmi eldirdsok
betartdsdra. A szitkséges aramfejlesztok akkumulatorainak és a haszndlt mobilielefonoknak a tdrolisa és
kézombositése a kirnyezeivédelmi eldirasoknak meglelelden torénik.

A Térsasdgnak nern volt kérnyezetvédelmi birsaglizetési kdtelezetisége.
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Magyar Telekom Nyrt.
A MAGYAR SZAMVITEL! TORVENY SZERINTI
EVES BESZAMOLO KIEGESZITG MELLEKLETE
2008. december 31,
{Minden adat milli¢ forintban értendd, ha masképp nincs feltiintetve)

4. Osszefoglalds a T4 énzilgyi, jivedelmi helyzetérdl és likviditasard]

A Tarsaség pénziigyi helyzetét és likviditasat 2007. és 2008. december 31-4n az atibbi mutatdk jellemzik:

2007. 2008.
Likviditasi rdta (= forgdeszkdzok / rovid lejaraid kitelezettségek) 03 0,38
Uzemi tevékenység jbvedelmezésége (= lizemi tevékenység eredmeénye / 012 0.18
{értékesités nettd arbevétele + egyéb bevételek)) ’ ’
Eszkdzhatékonysag (= (izemi tevékenység eredménye f 6sszes eszkiz) 0,06 G
Hosszulejaratl adossagalfomany részardnya {= hosszu lejaratu kételezeitségek / 0,48 0,42

(hosszi lejaraty kdtelezetiségek + sajat tdke))
A likviditasi rata javulasanak oka a forgdeszkdzdk allomanyanak jelentds ndvekedése, ami fGként a bankbetétallomany
jelentds megugrasdnak (32,708 millié Ft}, valamint a leanyvallaiatoknak adott kdlcsondk alloméanyvéltezdsanak (5.260

millié Ft) eredménye.

A hosszu lejaratd addssdgallomany részaranyanak cstkkenését 15ként a banki és tulajdonosi (Deutsche Telekom
Finance B.V.) hitelek egy jelentSs részének révid lejdratt hitelelk kdzé valé Atsorolasa okozta,
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Magyar Telekom Nyrt.

A MAGYAR SZAMVITEL! TORVENY SZERINTI
EVES BESZAMOLO KIEGESZITO MELLEKLETE

2008. december 31.

(Minden adat millié forintban értendd, ha masképp nincs feltiintetve)

Az alabbi tabldzat mutatja a Tarsaség 2007, és 2008. évi cash-flowat:

l. Szokdsos tevékenysdghdl szdrmazd pénzeszkbz-vélioz4s
{Mdkodesi cash-flow 1-14. sorok)

1. Addzas eIt eredmény {kapott osztalék nélkil)

2. Elszamcit értékcsokkendés és amortizacid

3. Elszamolt értékvesziés és visszairds *

4. Céltartalék-képzés és felhasznalas killénbdzete

5. Befektetett eszkozik értékesitésének eredmeénys

6. Szalliti kitelezettségek valtozasa **

7. Egyéb rovid lejarat kételezetiség valtozdsa **

8. Passziv idobeli elhatarolasok valtozésa

9. Vevokdvetelések valiozasa **

10. Forgoeszkdzik (vevd és pénzeszkdz nélkiil) valiozasa **

11, Aktividdbeli ethatdrolasok valiozdsa

2. Fizetett ad® [nyereség utan})

13. Fizetett osztalék

14. Egyéb pénzmozgassal nem jard tételek

II. Befektetési tevékenységhdl szarmaza pénzeszkbzvaltozas
{15-17. sorok)

15. Befektetett eszkdzok beszerzése

16. Befektetett eszkdzék eladédsa

17. Kapott osziaték, osztalékelbleg

Ill. Pénzligyi mdveletekbdl szdrmazd pénzeszkdr-viltozas
{18-29. sorok)

18. Részvénykibocsatas bevétele (iGkebevonas)

19, Kétvénykibocsilds bevétele

20. Hitel, k6lestn felvétele

21. Hossz\ lejaratra nydijtott kélesandk és elhelyezett bankbetétek t6rlesziése

22. Véglegesen kapott pénzeszkdz

23. Részvénybevonas (tokeleszallitas)

24. Sajat részvény visszavasartas

25. Kétvény-visszafizetés

26. Hitektorlesziés, -visszafizetés

27. Hosszi lejératra nydjtott kblesdndk és elhelyezett bankbetétek

28. Véglegesen atadott pénzeszkdz

29. Alapitokkal szembeni, ill. egyéb hosszd lejératii két. vaitozdsa

IV. Pénzeszkozok vaftozdsa {(+ 1. + Il + lll. sorok}

Pénzeszkdzok év elején

Pénzeszk3z0k év végén

(+/1
(*+)
{+/)
(+/)
+/)
{+)
{+/}
/)
{+/
{+/)
+/
)
-}
{+/)

9
{+)
(+)

)
{*)
{*)
{*)
{*)
)
)
9
()
-
()
(+/)
(+/}

2007, 2008,
3.161 57.074
31.812 65.225
97.277 88.104
3.700 3.245
14,072 -1.966
-1.714 -2.323
-1.498 4.806
9.306 -10.872
8.580 -1.655
-285 1.627
8.104 -1.860
-2.371 2.920
2179 -3.046
-149.066 -17.052
-12.577 -4.079
-58.857 42.141
£9.351 -85.589
4570 5972
5.884 37476
56.466 17.783
7.472 0
0 0
283.361 139.979
55.595 19.287
0 0
-8 0
0 0
0 0
-223.836 -124.467
-61.740 -14.445
-131 -129
-4.246 -2.442
730 a2.716
3.182 3.912
3.912 36.628

* 2007. &vi beszamoldban az elszimolt értékvesztés és visszairdsa soron kimutatasra keriiit a hitelezési veszieség,

valamint az engedményezeit kivelelés dsszege is. 2008. évben nem vetiik figyelembe ezeken a jogcimeken elszamolt

dsszegeket, igy az 6sszehasonlithatdsag biztositasa érdekében ennek megfele!den mddositotiuk a 2007. év adatait is.

** 2007, évi beszamoldban az egyéb rivid lejarall kételezettségek, illetve a forgaeszkdzok valtozasabal nem keriilt
kiemelésre a kapcsolt szdllitok, ietve kapcsolf vevak egyenlege. 2008-ban médositottunk ezen az elven, igy az

dsszehasonlithatésag biztositasa érdekében ennek megfelelden modositottuk a 2007. év adatait is.
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Magyar Telekom Nyrt.
A MAGYAR SZAMVITELI TORVENY SZERINT!
EVES BESZAMOLO KIEGESZITO MELLEKLETE
2008, december 31.
{Minden adat millié forinthan énendd, ha masképp nincs feltintetve)

5. lmmateridlis javak

Az aldbbi tablarat dsszegzi az immateridlis javakban 2007, janudr 1. és 2008, december 31. kbzitt bekivelkezett
valtozasokat:

BRUTTO ERTEK Kisértelifeflosztés  Vagyoniénékl o o biormete et vagy Osszesen
aktivalt ériéke jogek cégénék

Nyitd egyenleq

2007. januir 1. 113 90,086 42.798 213.870 346.867

Novekedés ’ 0 21,403 556 3100 25,059

Névekedés beolvadas miatt 0 3.327 1.359 1.376 6.062

Cstkkenés 113 1.230 29 0 1.372

Atsorolasok 0 32.747 32417 0 330

Zar6 egyenleg

2007. december 31. 0 146.333 12.267 218.346 376.946

Navekedes 0 1331 949 1374 15.634

Csokkenés 0 4.967 0 0 4.967

Atsorolésok 0 ) 24 0 48

Zard egyenleq

2008. december 31. 0 154.605 13.240 219.720 387565

ERTEKCSOKKENES

Nyité egyenleg

2007. januar 1. it3 50.303 22.863 49990 123.269

Eves terv szerinti értékesdkkenés 0 15217 2008 10,170 27.485

Eves terven feldfi értékesokkends 0 0 0 58 58

Nivekedés beolvadas miatt 0 2 385 743 &1 3.189

Cstkkends 113 1.021 28 0 1.162

Atsorolasok 0 16.918 16911 0 7

Zard egyenlag

2007. december 21. 1] 83.802 8.765 60.279 152.846

Eves terv szerinti éntékcsakkends 0 15175 75 10.137 26.187

Eves terven felilli értékcsokkenés 0 0 0 383 883

Csbkkenés 0 4929 0 0 4929

Atsorolasok 0 4 0 0 4

Z&r6 egyenleg

2008. december 31, 0 94.044 9.640 71.209 174.983

NETTG ERTEK

2007. december 31. 0 62.531 3.502 158.067 224 100

NETTQ ERTEK

2008. december 31. 0 60.561 3600 14B.421 212.582

Terven feliili ériékcsdkkends 0 0 0 883 883

Visszalrt terven felili

éntéksdkkends 0 8 0 0 0
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Magyar Telekom Nyrt.
A MAGYAR SZAMVITELI TORVENY SZERINTI
EVES BESZAMOLO KIEGESZITO MELLEKLETE
2008, december 31.
{Minden adat millié forintban értendd, ha masképp nincs feltiintetve)

Vagyoni érek( jogok

A targyiddszakban a vagyoni értékd jogok brutté értéke 13.311 millié Fial ndvekedett. Ennek jelentds részét, 10,653
millid Fi-ot az Egyéb szoftversk felhasznaldi joga, Informatikai nagyrendszerek felhaszndldi joga, Altaldnos
fethaszndlasi céll szoftver telhasznaldi joga, és a Haldzatmenedzselé rendszerek fethaszndldi joga szakleltarakba
tértént aktivalasok és rdaktivalasok okoztdk,

A csokkenést a lejart GSM koncesszids jogok (bruttd énék 4.662 millio Ft, nettd énék nulla) és selejtezések okoztdk,
melynek legnagyobb tétele az etavult és egyéb célra nem hasznosithatd szoftver fethasznaldi jogok (bruttd érték; 257
millid [, nettd érték nulla).

Szellemi termékek

A szellemi termékek aktiv alloméanyédnak targyiddszaki ndvekedésében jelentés tényezd volt az Egyéb sajal ulajdoni
szoftver termékeknél tortént raaktivalasck, mint példaul a készietnyilvantanté és szamlazé szoftver (JAZZ) bivitése 933
millid Ft értékben.

A Tarsasag 2008-ban is elvégezte az immateridlis javak hasznos éleltartam felidvizsgélatat, és amennyiben
szitkségesnek itélte, végrehajtotta az élettartam mddositasokat. Ennek hatasara 2008-ban 2.623 millié Fi-al kevesebb
terv szerinti ériékcsbkkenés keriilt elszamolasra.

Uzeti vagy céqériék

2008-ban a Tarsasdg megvasdroita a KFKI Rendszerintegracids Zrt. iulajdonaban léve 1QSYS Zn. részvényeit. A
gazdasagi eseményhez kapcsoldddan 1.132 millié Ft ,dzleti vagy cégének™ keriilt kényvelésre.

Szintén 2008-ban a KFKI Rendszerintegracios Zrt. és az IWIW Szolgaltald Kt vélelaranak utdlagos korrekcidia sorédn,
tovabbi ,{dzieti vagy cégértek” kertilt a nyilvantartasba 157 millio £, iltetve 10 millié Ft értékben,

A Magyar Telekom Nyri. a targyév sordn tovabbi részesedést szerzett az M-Factory Kit-ben, ezze 6sszefliggésben 75
millé Ft ,{izleti vagy cégénék” kerilt elszamolasra.

A térgyiddszakban a Tarsaség az ,0zleti vagy cégértékre” 10,137 milli Ft terv szerinti énékesdkkenést szamolt el,
Ezen felll a targyév folyaman a 2007-ben megvasarolt Orbitel E.A.Dhez kapesolddd ,izleti vagy cégériékre”, a
lednyvallatat 2008.12.31-6n késziilt 10 éves Uzleti terve alapjan szamilott piaci érékeléshSt adddoan, 883 millio Fi
terven felitli énékcsékkenés elszamolasara kerlilt sor. Az énékcsdkkenés indoka a cég Gzleti kildtdsainak jelentds
romlasa, a vasarlaskor feltételezetl paraméterekhez képest.
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Magyar Telekom Nyit.

A MAGYAR SZAMVITELI TORVENY SZERINTI

EVES BESZAMOLO KIEGESZITO MELLEKLETE

2008. december 31.

(Minden adat millié forintban értend, ha masképp nincs feltiintetve}

Az aldbbi tablazat foglalja 8ssze az Gzleti vagy cégérték bruttd énékének és halmozott ériékcsokkenédsének 2007, és

2008. évi alakulasat:

Megnevezés

T-Mobile Magyarorszag
Tavkozlési Rt

KFKi
Rendszerintegracios
n.

EMITEL Tavkdzlési Zet.

Stonebridge
Communication A.D.
Dataplex
Infokommunikacios
Infrastruktira

" Szolgdliatd és
Ingatlanhasznositd Kit.

iwiw Szolgaltatd Kft.
IQSYS Znt,

Orbitel E.A.D.
Combridge S.R.L.
Mobilpress 7rt.*
Novatel E.0.Q.D.

M-Factory Kit.*
Adnetwork Online
Marketing Kit.

Integris-Rendszerhaz
Kit. (Raba
Szolgaltatdhaz Kit.)
Alba Internet Adatbank
gs Informatikai Kft.

KIBU Innovacio Kit.

Tetemacedonia A.D.

BCN Rendszerbaz
Informatikai Szolgdltaté
Kit,

{sszesen

Hatralévd  Brutté érték  Halmozott  Neftd érték  2008-ban  2008-ban  Neitd érick
gazdaséd 2007. értékestk- 2007. elszamolt  elszamolt 2008.
gos december kenéds 2007,  december azlativ. érték- december
élettartam 3t. dec. 31. 31. cégériék  csbkkends 31.
{ho) és
atsorolas
156 181.948 --54,610 127.338 0 9115 118.223
0 8.561 0 8.561 157 0 8718
125 10.501 -3.778 6,723 0 588 6.134
174 7.507 -1.442 6.065 0 -39 5.674
0 4793 0 4,793 0 0 4.793
0 1132 0 1.132 10 0 1.142
H 0 0 0 1.132 0 1.132
H 933 0 833 0 -883 50
0 818 0 818 0 0 818
0 507 0 507 0 507 0
0 447 0 447 0 0 447
0 395 0 3985 75 507 977
0 174 0 174 0 0 174
49 306 -133 173 0 -34 139
70 -62 8
58 -58 0
10 3 3 0 0 0 0
0 183 -193 0 0 0 0
218.346 £50.279 158.067 1.374 -11.020 148.421

* M-Factory K. és a Mobilpress Zn. egyesilése miatt, a Tarsasagnal a targyévet megelGzéen nyilvantariott ,Gzleti vagy

cégénékei” 2008-ban Hsszevezetésre kerliltek, és M-Factory Kit-hez kapesoldddan szerepel a nyilvantartashan,
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6. Tdrgyi eszkdzdk

Magyar Telekom Nyrt,

A MAGYAR SZAMVITELI TORVENY SZERINTI
EVES BESZAMOLO KIEGESZITO MELLEKLETE

2008. december 31.

(Minden adat millié forintban értends, ha mésképp nines feltintetve}

Az alAbbi tAbldzat Gsszeqzi a targyi eszkdzikben 2007. januar 1. és 2008. december 31. kizdtt bekdvetkezett
viltozasckat - a beruhdzdsok és a beruhdzasckra adott eldlegek nélkil:

BRUTTO ERTEK

Nyitd egyenleg

2007 . januér 1.

Novekedés

Névekedés beolvadas miatt
Csiikkenes

Atsorolisok

Zard egyenteg
2007. december 31.

Néivekedés
Csikkenes

Atsorotasok

Zard egyenleg
2008. december 31.

ERTEKCSUOKKENES

Nyitd egyenieg

2007. fanudr 1.

Evas tery szerinti
értékesokkenés
Eves terven feliili
eritkcsokkenés

Novekedés beolvadas miatt
Csokkends
Atsoroldsok

Zard egyenleg
2007. december 31.

Eves terv szedinti
értékcsiokkenss
Eves terven felil
énékcsikkenés

Csiikkenés

Atsoroldsok

Zar6 egyenteg
2008, december 31.

NETTO ERTEK
2007. december 31.

NETTO ERTEK
2008. december 31.

A Magyar Telekom Nyr. 1argyi eszkoz alloménydnak mozgastabldfa az 1. szamu mellékletben taldlhatd.

ingatlanok &s kapcsol6do Miszaki gépek, Egyéb berendezések, (sszesen
vagyoni értékad jogok herendezések, jarmivek felszerelések, jarmivek

348.085 566.841 88131 1.003.057
10.095 35.529 4.5 50.145
8.318 8.691 973 17.982
3.349 17.678 7.518 28.545
5.457 5.832 1117 -128
J368.606 599.215 74,680 1.042.511
11,972 38.278 5935 56.185
6.462 18.009 3.125 27.598
-6.350 6.892 -661 119
367.766 626.376 76.839 1.070.981
115.108 392.621 12697 580.427
12.608 50.490 G.t24 69.222
95 80 8 183
3428 5.693 661 9.782
1.007 15.855 7.086 23958
2119 8.432 -10.575 24
$32.352 441.461 61.819 635.632
12.868 43.232 5.393 61.493
9 1 1 11
3.019 16.624 2.740 22.383
2811 3141 -354 24
139399 471,211 64.119 674.720
236.254 157.754 12.871 A06.879
228.367 155.165 12.720 396.252
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Ingatlanok és kapcsolodd vagyoni értékid jogok
Az ingallanok és kapcsolddd vagyoni éntékid jogok bruttd értékének térgyévi ndvekedése 11.972 milfio £, melynek

fébb kategdridi a kdvetkezdk:

Az épliletek és egyéb ingattanok névekedésének brutté ériéke 3.684 millis Ft (lasd 1. sz. melléklet), melyhdl
kiemelkedd dsszegil ndvekedést okozott a nem sajat tulajdonii telken épitett antenna tartd tornyok értéke 2.235 millio
Ft dsszegben.

A halézatok bruttd értékének ndvekedése 7.892 millio Ft (Jasd t. sz. meliéklet), melynek legnagyobb tételi a
kivetkezék:

- {ild feletti fémvezetd helyi haldzati kabelek 2.465 millié Ft,

= {émvezetd alépitménybe hiizott helyi haldzat 1.858 millis Ft,

- fényvezetd alépitménybe hizott helyi halozat 1.093 millié Fs,

- alépitmények 819 millia Ft,

- afémvezetd foldbe fektetett helyi hélozat 792 millio Ft.

Az ingaltanok és a kapcsolddd vagyoni értéka jogok allomanya cstkkendsének legfébb oka az
- érékesitésre kijeldl hasznalatban [évé ingallanok eladasa, melynek legjelentdsebb tételei a kivetkezdk:
o Budapest, X. Zagrabi Ut 1-3. - bruttd éniéke 1.024 milli6 Ft, netto értéke 809 millio Ft;
o Debrecen, Bethlen 1. 3-9. - brotté értidke 81.3 millio Ft, netté értéke 591 millia Ft;
o Pécs, Rakéczi 0t 19. - brutté ériéke 489 millio Ft, nettd értéke 350 milio R,
o Szolnok, Madéch u. 2-4, - bruttd értéke 296 millid Ft, nettd antéke 206 millié Fi stb.),
- selejtezés és részselejtezés, melynek legnagyobb tételei a kivelkezGk:
o fémvezetd fold feletti helyi halézat (brutté ériék 716 millié Ft, nettd érték 284 millio Ft),
o nemzetkdzi 6sszekditetés béreti jog (brudtd énék 713 millié Ft, netid érék 1 millio Ft),
o fémvezeld ingatlanhoz kapcsolédd tarsasdgi kommunikacios vagyonvédelmi haldzat (brutto érték
330 millid Ft, nettd érték 8 millié F),
o fényvezetd alépitménybe huzott helyi haldzat (brutté érték 164 millié Ft, nettd ériék 108 millio ),
témvezetd alépitménybe hdzott helyi halozat {brutto érték 111 millié Ft, nettd ériék 41 mitlic Ft).

Az dtsorofdsok kézit a legnagyobb értéki volt a mobil villamos betaplalé vezetékek disorclasa a haldzatok kéziil a
tavkoztést eszkozok kozé 6.161 millio Ft bruttd éntékben és 2.739 millié Ft halmozoti értékcstkkends dsszegben,

Muszaki gépek, berendezések, jarmiivek

A miszaki berendezések 38.278 millié Ft dsszegi ndvekedését tavkozlési eszkozok aktivalasa, és bivitése okozta,
melynek legnagychb tételei:

- BTS-GSM{900-1800} radidtechnikai berendezések 4.356 millis i,

- BTSUMTS radidtechnikai berendezések 3.388 millid Ft,

- GE routerek 3 play eszkizdk 2.566 millig Ft,

- rowterek 2.072 millis Ft,

- mobile kizponti haldzat vezérlés és iranyitas 1.472 millio F,

- ADSL csomoponti eszkozok 1.433 millio Ft,

- WDM berendezések 1.406 millio Ft.

A milszaki berendezések bruttd énékében bekdvetkezett 18.009 millidé Ft csokkends jelentds részét az elavult
eszkizok selejtezése indokolja, példauk:

- BTSGSM{900-1800) racitechnikai berendezések (brutto énék 5.072 millio Ft, neti6 ériék 462 millié Ft),

- Mobhil 2G C5/PS rédichaldzati eszkdzok (bruttd érték 1.653 milié Ft nettd ének 45 millié Ft),

17



Magyar Telekom Nyrt.
AMAGYAR SZAMVITELI TORVENY SZERINT!
EVES BESZAMOLO KIEGESZITO MELLEKLETE
2008. december 31,
(Minden adat millié forintban értendd, ha mésképp nincs feltiintetve)

- csomagkapcscht adatdtviteli kdzpont (bruttd érték 852 millio Ft, nettd érték 2 millio Ft),

- HDSL berendezések (bruttd érték 500 millié F, netté érték 6 millié Ft),

-~ EWSD eldfizetsi tavbeszéld kizpontok {brittd énék 427 millio F, nettd érték 17 millig Ft),
- akkumulatorok [bruttd ériék 444 millis Ft, netté ériék 2 millid Ft},

- DTU (brutté érték 302 millié Ft, nettd érték 51 millic Ft.

A 6.892 millié Ft bruttd Gsszegt alsorolasok kéziil a legnagyobb ériékd volt az ingatlanokndl méar emlitett mobil
villamos betapldld vezetékek és az egyéb berendezések kbziil torténd Asorolas ebbe az eszkdz csoportba.

Egyél berendezések, felszerelések, jarmivek

Az egyéb berendezések, felszerelések 5.935 millio Ft Ssszogil nivekedésébd) jelentds tételt képvisel az informatikai
nagyrendszerek hardver eszkdzeinek aklivaldsa és bovitése (1.658 millié Ft) és személygépkocsik aktivalasa (1.477
milfié Ft).
Az egyéb berendezésekben, felszerelésekben bekdvetkezett 3.125 millid Ft brutté dsszegl cadkkanést az eszkdzok
ériekesitése és selejtezése indokolja, melynek legnagyobb tételei a kivetkezdk:

- személygépkocsik énékesitése (bruttd érték 753 millid Ft, nettd érték 285 millio Ft),

- miszerek értékesitése (bruttd érték 48 miftié Ft, nettd ériék 29 millié Ft),

- intranet lokdlis halozati eszkdzik selejtezése (brutio ériék 476 millid Ft, neitd érnék 6 millid Ft},

- miiszerek selejtezése {brutto énék 214 millid Ft, nettd énték 15 millic Ft),

- biitorok selejlezése (brutté éngk 211 millid Ft netté énték 1 millié F1).

Az atsorofdsok kdziil a legnagyobb értékd az drameltitds és ahozzd kapcsolédd berendezések atsoroldsa a

tavkoziési eszktzok kozé 661 millid Ft bruttd értéken és 354 millid Ft halmozott ériékcsdkkenéssel.

A Tarsasag 2008-ban is elvégezte a targyi eszkdzok hasznos élettartam felillvizsgalatat, és amennyiben sziikségesnek
itélte, végrehajtotta az életlartam mddositasokat. Ennek hatdsara 2008-ban 7.147 millid Fr-al kevesebb terv szerinti
éntékestkkenés kerilt elszémolasra.
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7. Tartds részesedések kapcsott véllalkozésban

A Tarsasag 2007, és 2008. december 31-én meglévd, a belektetett pénzigyi eszkdzok kdzdtt kimutatott részesedéseit
a kovetkezd tablazatban foglaljuk dssze. A befektetésekkel kapcsolatos tovabbi informécidk (lulajdoni hanyad,
szavazati j0g, sajat téke adatok) a 2. szamui mellékietben keriilnek bemutatasra,

Tulgjdont Tulajdoni
hanyad - hanyad -
kizvetlen (%o} kézvetel! {%) Kényv szerinti énék
2008. 2007. 2008,

Stonebridge Commurtication A.D. 100,00 90.364 94.546
(végelszamolas alati)

Crnogorski Telekom AD. 76,53 36.891 38.539
Investel Zrt. 100,00 9.029 9.029
Pro-M Z1. 100,00 8.200 8.200
KFKI Rendszerintegracios Zrt. 100,00 1.224 5.155
ViDaNet Zrt. 67,50 22,50 2.836 2.836
T-Kabel Magyarorszag Kit, 16,39 83,61 2.35¢ 2.358
Origo Z+t. {korabban T-Online Zrt.) 100,00 1.886 2049
Dataplex Kit. 100,00 1.055 2.005
Combridge 3.R.L. 100,00 0 1.959
Orbitel A.D. 100,00 1.650 1.724
IKO-Telekom Zrt. 50,00 1.600 1.600
IQSYS Zn. 100,00 15 1.375
Novatet E.0.0.D 100,00 633 662
EurAccount Kit. 99,00 1,00 446 446
EPT Nyri. 97,20 304 \ 304
ViaBridge Telecommunications H. L. 99,99 0,01 294 106
{végelszamolas afatt}

KIBU Innovécid Kh. {X-Byte Kt.) 99,20 0,80 86 86
Novatel Ukraine L.L.C. 99,94 0,06 70 73
M-Factory Zrl. 100,00 63 63
HUNSAT Zrt. 50,00 50 50
Telemacedonia A.D. 100,00 21 22
Tele-Data Kit. 50,98 20 20
Mindentudas Egyeteme Kht, 60,00 3 3
BCN Rendszerhaz Kfi. 100,00 2.864 0
1-Systems Hungary Kit. 100,00 1.693 0
Integris-Rendszerhdz Kii. 100,00 594 0
ProMoKom Zrt, 100,00 18 0
IWIW Kit. 100,00 11 0
Gabriele 17 GmbH 100,00 7 0
Adnetwork Kit. 100,00 4 0
Osszesen 164.290 173.211
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Jelentds valtozdsok a tartés részesedések dlloményaban 2007, és 2008. évben

A Magyar Telekom Nyn. 2007. junius 29-i Rendkiviili Kbzgyilése déntést hozott a T-Online Magyarorszég Zit-bdl kivalo
hozzaférési Uzletdgnak a Magyar Telekom Nyri-be torténd beolvadasardl, valamint az Emitet 7. Magyar Telekom Nyrt-
vel vald egyesiilésérdl, melynek soran az Emitel Zrt. beolvadt a Magyar Telekom Nyrt-be, Az atalakulas cégbirésagi
bejegyzése 2007, szeptember 30+ hatéllyal megtériént. Az atalakulast kivetden a Tarsasag az Emitel Zrt. befektetést a
kényveibdl kivezette, a T-Online Magyarorszdg Zrt {Origo Zrt.) befektetést ardnyosan csokkentette.

2007. év végén tovabbi jelentds atalakulds ment végbe egyes leanyvallalatok esetében. A T-Systems Hungary Kit. és az
Imegrs Rendszerhaz Kft. beolvadt az 1QSYS Zrt-be; a BCN Rendszerbdz Kit. és az ICON Zit. beolvadt a KFK!
Rendszerintegraciés Zrt-be. Az dtalakulast a Cégbirdsag 2007. december 314 hatéllyal bejegyezte. A beolvadd
tarsasagokat a Magyar Telekom Nyr. kényveiben és ezen beszamoléban 2007, december 31-6n még &nalls
befektetésként szerepelteti. 2008. januvarban a beolvadd részesedések a kényvekhét kivezetésre kertiltek.

2008-ban tékeemelés toriént egyes befektetések esetében (Dataplex Kfi. - 950 miflio Fi; Combridge S.RL. - 1.726
millié Ft}.

Az 1Q5YS befektstés esetében tovabbi részvények megvasarlasara keriilt sor 1.456 milli6 Ff értékben,

Ernékesités miatl kivezetdsre keriilt a Gabriele 17 GmbH részesedés, melynek kényv szerinti értéke 7 miltig Ft volt,
Végelszamotas miatt szintén kivezetésre kerlilt a kdnyvekbdl a ProbMoKom Zit. részesedés 18 millid Ft dsszegben,

A devizaban tonént befekietések mérleg-forduldnapi atériékelése sordn dsszesen 6,176 millié Ft arfolyam-kiionbozet
elszamolaséra kerilt sor, amely ndvelte a tartés részeseddsek kdnyv szerinti ériékét.

A befekietésekhez kapcsoldddan 2008-ban Gsszesen 196 millié Ft értékvesztés elszémoldsara kerilt sor, melynek
legnagyobb tétele: ViaBridge Telecornmunications H. L befekistés utan 193 millié Ft.

Stonebiidge Communications A.D. (Stonebridge AD.}

2000. decemberében a Magyar Telekom Nyrt. egy konzorcium képvisefetében megallapodast ktétt a maceddn
korménnyal a Makedonski Telekom 51%-anak privatizacid keretében 13rén6 megvasartasérdl, A Magyar Telekom
Nyrt. a megszerzett 519%-0s tulajdoni hanyadot 2001. janudr 16-4n egy Gjonnan létesitelt maceddn tarsasagba, a
Stonebridge Communications A.D.-be apportalta, amely befektetést tevékenységgel foglalkozik, Skopje székhellyel. A
Magyar Telekom Nyrt, 2004 6ta 100%-os tulajdonnal rendelkezik a Stonebridge-ben,

Crnogorski Telekom A.D.

A Montenegrél Kéztarsasdg Kormdnyanak Privatizacios Tanacsa 2004-ben a Crnogorski Telekom 51,12%0s
részesedésének magszerzésére tendert irt ki, A palyazat gySziese a Magyar Telekom Nyrt. lett, A Crnogorski Telekom
A.D. Montenegro vezetd vezetékes tavkOzlési szolgaliatéja, melynek leényvéliatata, a T-Mobile Crna Gora az orszag
masodik legnagyobb mobil szolgaltatdja. A részvényvasarlasrél sz616 megallapodas 2005. marcius 15-6én aldirdsra
keriilt dsszesen 114 millio EUR ésszegben. A Magyar Telekom Nyrt. a kisrészvényesekkel tortént megéllapodast
kévetden tovahbhi 25,4 19%-0s részesedésre tett szert 27 millié EUR ériékben.
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Investe| Magyar Tavkdziési Befekietési Zrt. {Investel Zri.

Az Investel 1991-ben a Magyar Telekom MNyrt. tdbbségi tulajdoni hényadéaval alakult. Jelenleg kdbelteleviziés
tarsasagok tulajdonosa és vagyonkezelGje. 2007-ben a tarsasdg egyesiilt az EGERTEL Znvel. Az dtalakulas sordn az
EGERTEL Znt. beolvadt az Investef Zri-be.

Pro-M Professziondlis Mobilradit Zartkéinien Mitkiidd Részvénytdrsasdq {Pro-M Zrt.

A Magyar Telekom Nyrt, 2005-ben hatdrozatot hozott a Pro-M Professziondlis Mobilradié Zartkérien MOkdds
Részvénytarsasdg (Pro-M Znt.) megalapitasardl, melynek bejegyzésére 2006-ban kerlilt sor. A tarsasag megallapodast
kitott egy olyan vezeték nélkilli hdlézat kiépitésérdl (TETRA tfechnolégia felhaszndlasdval), amelyet bizonyos
szervezetek (pl. rendérség, mentdszolgalat, sth.}) kizérélagosan haszndlhatnak. A megéllapedds tiz évre szdl A
Tarsasdg valftatta, hogy 2007. janudr 31-re kiépiti a haldzatot és miikddtetési és karbantartasi szclgaltatasokat nydjt egy
meghatarozott éves dij lejében a megaliapodés teljes iddtartama alatt.

KEKI Rendszerinteqricits Zrt.

A Magyar Telekom Nyrnt. 2006-ban vasarolta meg a KFKI (KFKILNX) Zrt. 100%-os tufajdonrészét. A KFKI Zri-nek 2
tovabbi lednyvillalata volt, az ICON Zrt, és az IQSYS Znt. Mindhdrman a magyar informatikai szolgéitatasi piac jelentds
szerepléi voltak. A tarsasagba 2007. december 31-i hatdllyal beclvadt a BCN Rendszerhaz Kft. és az JCON Zn.

ViDaNet Kdbelelevizids Szolgaltats Zrt. {ViDaNet 2.

A ViDaNet Znt. 2003-ban j6it létre kabelteleviziés szolgaltatisok nylijtdsara, tobb tarsasag dsszeolvadasdval, A Magyar
Telekom Nyrt. kbzvetlenil és kbzvetve 90%-os tulajdoni arannyal és 49%-os szavazati joggal rendelkezik,

T-Kéabel Magyarorszag Kabeltelevizios Szolgétiatd Kit. (T-Kabel Magyarorszag Kit.

A Magyar Telekom Nyrt. 1998-ban alapitolta meg a Matavkabel TV Kit1 kabeltelevizics szolgéltatasok nyijtasédra. 2005
ben a MatévkdbelTV Kh. nevet vélloztatott és T-Kabel Magyarorszag Kabeltelevizids Szolgaltatd Kft. {T-Kébet
Magyarorszag Kft.) néven folytatja tevékenységét.

Origo Média és Kommunikdcids Szolgattaté Zrt. (Origo Zrt} - a korabbiakban T-Onfine Magyarorszag Intemet
Szolgéltatd Zr.

A Magyar Telekom Myr. a 2007, jinius 284 rendkiviili kdzayllésén hatdrozatot hozott a T-Online Magyarorszag Zrt.
hozzatérési (izletdganak a cégbdl tGrténé kivalasardl és a Magyar Telekom Nyrt-be valé beolvadasardl. A T-Online
Magyarorszag Zrt. webes és tartalomszolgaltatasi iizleti terllete a lovabbiakban Origo Média és Kommunikacios
Szolgéliatd Zrt. néven folylatja tevékenységél.

Dataplex Infokommunikécids Infrastruktiora Szolgltatd és Ingatlanhasznosité Kit. {(Dataplex Kit.}

A Magyar Telekom Nyrt. 2005. december 12-én szerzédést it ala a Dataplex KA. 100%-0s tulajdonrészének
megvasdarlasarcl. A Dataplex Kft. a hazai informatikai szolgaltatdsi piac egyik jelentds szereplGje. A Gazdasagi
Versenyhivatal jovahagyasa utdn a cégbirosagi bejegyzésre 2006. aprilis 20-an kerillt sar.

Combridge S.RL

A tirsasag Romania egyik alternativ tavkozlési szolgdltatdja. Fobb tevékenységi kéirébe tartozik tobbek kozot a
nemzetkdizi és belldidi bérelt vonali dsszekdtietés, nemzetkdzi Internet elérés, nemzetkdzi IPYPN szolgaltatisok,
roaming szolgaltatasok, nemzetkdzi VolP végzddietési szolgdhtatas. 2007-ben a Magyar Telekom Nyrt. kivaséarolta a
Combridge S.R.L. részesedést a ViaBridge Lid16l.

21



Magyar Telekom Nyrt.
A MAGYAR SZAMVITELI TORVENY SZERINT!
EVES BESZAMOLO KIEGESZITO MELLEKLETE
2008. december 31,
{Minden adat millié forintban értend, ha mésképp nincs feltiintetve}

Orbitel AD.

A tarsasag Bulgaria egyik alternativ tavkizlési szolgaltatéja, melyet a Magyar Telekom {a ViaBridge Ltdn kereszti)
2006-han vasaroll meg. Fébb tevékenységei kézé tartozik a hangszolgdltatds, telephelyek kozitti dsszekdttetés
biztositasa, bérelt vonali és IPVPN szolgaltatasok, rendszer {haldzat) integracio. 2007-ben a Magyar Telekomn Nyrt.
kivasarolta az Orbitef A.D. részesedést a ViaBridge Ltd1dl, majd1.650 millié Ft {6.511 ezer EUR) tsszegben térzstoke
emelést hajtott végre.

IKO-TELEKOM Média Holding Zdrtkériien Mik&d6 Részvénytérsasag (IKO-TELEKOM Z1t.

Az IKQO-TELEKOM Zrt a Magyar Telekom Nyrt. és az IKO Productions KR, kdzds irdnyitdsi tArsasaga, mely 2005-ben
alakult, A t&rsasag alapitdsénak célja a Magyar RTL Televizio Zrt-ben I&v6 érdekeitségek egyesitése, valamint az
interaktiv megoldasok és emeltdijas tartalomszolgaltatasok egyiiites nyijtasa volt. 2008. aprilisaban a tulajdonosok
megallapodiak a tarsasdg kivatdssal tdriénd szétvalasztasardl, melynek megvaldsitdsdra varhatéan 2009. elsé
fétévében keriilhet sor.

1Q5YS Informatikai Zdrikdnien Mikéd6 Részvénytdrsasda (IQSYS Zit}

Az 1QSYS Znt. 1980-ben alakul. F& tevékenységei kozé tartozik a szofiver kiadas, szamitdgép, szoftver
nagykereskedelme, szamitdgépes adathordozo sokszorositasa, adatfeldolgozas, iroda- szamitégépjavitas. A Magyar
Telekom Nyrt. 2007-ben 15 mi¥lic Ft éntékben vasarolt részesedést az [QSYS Zr-ben, mellyel a tarsasagban 0,3%-o0s
kozvetlen tulajdoni hanyadhoz jutott. A tarsasagba 2007, december 314 hatallyal beolvadt a T-Systems Hungary Kit. és
az Integris Rendszerhdz Kh. 2008-ban tovabbi részvények megvdsdrldsdra keriilt sor, melynek eredményekém a
Magyar Telekom Nyri. részesedése 100% lett.

Novatel E0.0.D

A tarsasag 2004-ben alakult Bulgariaban. Fébb tevékenységei k6zé 1artoznak: nemzetkézi és hazai bérelt vonali
Osszekottotés, nemzetkizi Inlernet  elérés, nemzetkdzi IPVYPN  szolgaliatasok, roaming szolgaltatasok,
irfdkommunikacids Dzteti megolddsok, nemzetkdzi hivasvégzidietés. A tdrsasag kezdetben a ViaBridge Ltd. tulajdona
volt, melyet a Magyar Telekom Nyrt. 2007-ben vasérolt ki,

EurAccount Pénziigyi és Szamviteli Szolgéltatd Kit. (FurAccount Kit.)

A Magyar Telekom Nyrt 2005, marcius 1-ién alapilotta az EurAccount Kftd. A tarsasag 16 tevékenysége a Magyar
Telekor Nyrt. és annak lednyvallatatai szémara toriénd kdnyvelési és szamviteli szolgaitatasok nydjtasa,
Els6 Pesti Telefontrsasédg Nyit. (EPT Nyrt.

Az EPT Nyrt. 1992-ben alakult. Jelenleg a tarsasag IP alapl nemzetkozi és belféldi 1avhivasi szolgaltatast, valamint
lUgyfélszolgalat-izemeltetéséhez kapcsoldda szolgaltatasokat nyuit.

ViaBridge Telecommunications Holding Limited {ViaBridge Ltd.}

A tarsasag 2004-ben Maltan alakult a Magyar Telekom Nyrt. kézvetlen és kizvetett 100%-os tulajdonaként. Célja a
Magyar Telekom Nyrt. kisebb kiii6ldi befektetéseinek holdingként tinénd menedzselése volt. 2007-ben a Magyar
Telekom Nyrt. kivasarolta a tarsasag befekietéseil, melyekben igy 100%-os kbzvetlen tulajdoni részesedést szerzett,
2008-ban a Magyar Telekom Nyrt. dontdtt a tarsasag végelszamolasdrdl.

KIBU Innavdcid Kit.

A tarsasag 1989-ben alakult, akkor még X-Byte Kit. néven. A Magyar Telekom Nyrt. 2005-ben valt a tarsasag 100 %-os
tulajdonosava. A tarsasdg 200761 mikadik jelerlegi nevén és jelenlegi, miszaki kutalas fejlesztés tevékenységi
korével, nonprofit szervezetként. A KIBU a Magyar Telekom innovicids laborja, egy varosi térrel, mobil
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kommunikacioval és internettel foglalkozé multifunkciondlis hely, ahol fiatal kutatok szédmdra teret és eszkizt
biztositanak a szabad gondolkoddsra, a kreativ csapatmunkara.

Novatel UKRAINEL.L.C

Magyar Telekom Nyrt. 2005-ben alapitotta a NOVATEL UKRAINE EL.C+. A tirsaség 16 tevékenysége a Magyar
Telekom bizonyos termékeinek értékesitése Ukrajndban.

M-Factory Kommunikéciés Szolgaltaté Zartkdnien Mikddd Rt. {(M-Factory Kit.) / Mobilpress Zit.

A Mobilpress Zrt, 2005-ben alakult. A Magyar Telekom Nyrd. 2007. januérjaban megvésérofta a Mobiipress Zn.
részvényeinek 100 %4l 2007-ben a Magyar Telekom Nyrl. megvésarolta az M-Factory Kemmunikacios Szolgaltaté
Kit. 75,05 %ot megtestesité Uzletrészét, 2007, év folyaman az M-Factory Kit. beolvadt a Mobilpress Zrt-be. A jogutéd
1arsasag felvelte az M-Factory Kommunikécios Szolgaitatd Zankdrden Mikado Részvénytarsasag nevet. Az atalakulis
eredményeként a Magyar Telekom Nynt. tlajdoni részesedése a térsasdgban 92%-ra médosult. 2008-ban a Magyar
Telekom Nyrt. megvasarolta a részvények 8 %-at, mellyet a részesedése 100 % lett.

Mindentudds Eqyeteme Tudomdnyos Kézhaszrwi TArsas4q (Mindentudés Egyeteme Kht,

2004-ben a Magyar Telekorn Nyit., a Magyar Tudemanyos Akadémva, vatamint a T-Online Magyarorszag Znt. létrehozia
a Mindentudas Egyeteme Kht4. A véllalkozds kdzhaszni tevékenységének célia, hogy magas szinvonald nyilvanos
eléadasok szervezése 8s tartdsa révén efbsegitse a kiemelt érdeklddésre szamot tartd tudomdnyos 1émék
feldolgozasal, megismertetését s 1erjesziésdt. A cég vallalkozési tevékenységet csak a kbzhaszn tarsasag céljainak
Magyar Telekom Nyri-be t6riénd baolvaddsanak eredményeként a térsasagban a Magyar Telekem Nyri. kbzvetlen
részesedésének ardnya 40 Yool 60%-ra véltozoth.

IWIW Szolgaltatd Kit, (IWIW Kft.}

A térsasag 2002-ben alakult, majd 2006-ban a T-Online Zn. tobbségi tulajdondba keriit, F& tevékenysége a
szoftverkészités, szaktandcsadés, valamint a szoftver-kiadas volt. A korabban mar emlitett T-Online Magyarorszag Znt-
bét kivald hozzaférési zletagnak a Magyar Telekom Nyri-be t6riénd beolvaddsat kovetden az IWIW Kit. a Magyar
Telekom Nyrt. 100 %-0s kizvetlen tulajdonaba kerilt. 2008-ban a tarsasdg beolvadt az Origo Zri-be.

Adnetwork Cnline Marketing Kit, {Adnetwork Online Kit.)

A tarsasag 2005-ben atakult, majd 2006-ban a T-Online Zrt. tébbségi tulajdonaba kerllt. A kordbban mar emlitett T-
Online Magyararszdg Zrtbél kivald hozzaférési (zletagnak a Magyar Telekom Nyr-be ténéné beolvadisa
eredményeként az Adnelwork Online Kfi, a Magyar Telekom Nyrt. 100 %-os kdzvellen tulajdonaba kerdlt, majd
becivadt az Origo Zri-be.
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8. Tartdsan adott kilcstin kapcsolf véllalkozdsban

2007. &s 2008. december 31-én a kapcsolt vallalkozasokkal szemben fenndllé tartdsan adott kélcsondk egyenlege az
alahbiak szerint alakul:

2007. 2008.
Pro-M Zit. 10,500 8.100
Dataplex Kit. 800 3.250
NOVATEL E.0.0.D 0 2.148
KFKI-ENX Zrt. 1.300 1.000
ViDaNet Zrt. 1.940 700
Origo Zrt, g 600
T-Kabel Magyarorszag Kfi. 5.424 0
Orbitet £.A.D. 1.140 0
ICON 21t. 400 0
NOVATEL Ukraine L.L.C. 137 4
Osszesen 21.541 15.798

A kiilcsondk allomanya a kivetkezd évhen esedékes tdrlesztd részleteket nem tartalmazza, azok a rovid lgjdratu
kovetelések kizdtt szerepelnek. Lasd a , 12, Kdvetelés kapesoll vallalkozassal szemben” pontot.

9. Egyéb tartdsan adott kdlcsn

Ezen a mértegsoron a dolgozdknak hosszd iejaratra adott kbleséndk, az adott kaucio sszege és a késziilékértékesités
részletvevbivel szembeni kivetelések hosszi lejarat( része jelenik meg, 6sszesen 4.641 millid Ft dsszegben.

10. Készletek

A készleteken belll az anyagok féként haldzatszerelési és fenntartasi anyagokbdl, az aruk jellemzden tavkézlési
Arukbdl, iltetve éniékesitésre kijeldlt, haszndlaton kiviili 1argyi eszkdzékbal dllnak.
Akészlotek dllomanyanak 2007, janudr 1. és 2008, december 31. kézitti alakuldsét az alabbi mozgdstabla mutatfa:

2007, 2008,
Nyitd érték 7.501 7.161
Készletmozgas 103 1.216
Ertékvesztés -469 110
Novekedés beolvadas miatt 76 0
Készletekre adott eldleg valozasa 50 ]
Z4r6 érigk 7.161 8.267

A készletek nivekedésél a mobil telefonok és tartozékok illetve a mobil telefonok szerviz anyagainak novekedése
ckozza.
A készletek ériékvesztésének részletezését lasd a 3. szamud mefiékletben.
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11, Kévelelések Sruszdllitdshdl és szolgaliatdsbdl
2007, és 2008, december 31-én a vevlk dsszetétele az alabbi volt:

2007. 2008.
Belfaldi vevd 48.206 44650
Kiéldi vevd 1.570 2.069
Entékvesztés -10.724 10.123
{)sszesen 39.052 36.596

Az éntékvesziés tekintetdben a szamwiteli becsles valtozasanak {lasd "3, Szamviteli politika'} hatdséra 512 mP-al
kevesebb ériékvesziés lett elszamolva 2008-ban.

Az elszamolt értékvesztéseket a 3. sz. melléklet mutatja be.

12. Kdveteldsek kapcsolt vallalkozdssal szemben

A 2007. és 2008. december 31-én kapcsolt vallalkozdssal szemben fennalld kiveteléseket az aldbbi tablazat foglalja

ossze:
2007. 2008

T-Kabel Kft - vel szembeni kbvetelés 631 7.279
Pro-M Zri - vel szembeni kivetelések ** 470 3.099
IKO-Telekom Média Holding Zrivel szembeni osztafék

kévetelés 0 2033
Dataplex Kit - nek nydjtott kdlcstin 700 1.000
Combridge S.R.L -lel szembeni kivetelés 2.798 893
IQSYS Zrtvel szembeni kévetelés 0 676
ViDaNet Zr - nek nyiftott kéfcson 60 540
Novatel E.0.0.D - nek nydjtotl kélesén 1.094 481
EPT Elsé Pesti Telefontarsasag Nyrt - nek nydijtott kdlcsén 500 445
Makedonski Telekom AD-vel szembeni kovetetés *** 226 420
EurAccount Kft - vel szembeni kovetelés *""* 29 354
Novatel Ukraine LL.C. - vel szembeni kivetelés ***** 147 236
M-Factory Zrl - nek nydjtott kélcson 270 220
Origo Zrtvel {T-Online Magyarorszag Zrt} szembeni

kévetelések 13 26
BCN Rendszerhaz Kt - nek nyuijtott kdlcson 1.300 0
Orbitel EAD. - nek nytijtoft kélcsdn 966 0
T-Systems Hungary Kit - vel szembeni kovetelés 844 0
Eayéb 463 421
{Osszesen 10511 18.123
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* A ndvekedés oka a 2008. év folyaman a T-Kdbel Kft-nek adott kélcsin 6.679 millié Ft dsszegben,

** A ndvekedés oka a 2008. év folyamén a Pro-M Zrt -nek adott kélcson 2.800 millis Ft 6sszegben.

*** A Makedonski Telekom AD-vel szembeni kivetelés a 2007, évi beszdmoléban az 'Egyéb’ soron keriilt bemutatdsra.
**** Az EurAccount Kit - vel szembeni kvetelés a 2007. évi beszamoloban az 'Egyéh' soron ker(ilt bemutatasra.

***+* A Novatel Ukraine LL.C. - vel szembeni kivetelés a 2007. évi beszamoldban az 'Egyéb' soron kertlt
bemutatasra.

13. Egyéb kévetelések
Az egyéb kovetelések 2007. és 2008. december 31-i egyenlege az alabbi fébb tételeket tartalmazza:

2007. 2008.
Adott eldlegek 1.653 2672
Addkovetelések 1.551 1.743
Munkavéllalékkal szembeni kovetalés 1.342 1.364
KFKI letét 920 413
Koltségvetéssel szembeni kivetelések 150 84
Egyéb 729 1.000
Osszesen 6.345 7.276

14, Enékpapirok

Az énékpapirck mérfegsoron szerepld 1.179 millié Ft a visszavasarolt sajat részvények éniéke. A menedzsment-opcids
program ledezetére a Tarsasag a CIB Bank Zrt. kizremiikddésével 2002. jilius 3-4n zarkdnd részvénykibocsatast
hajtott végre. A program keretében 2007-ben 325 millié Ft kinyv szerinti énékl részvényt énékesitettek. 2007-es
évhez képast az adatokban nem 16rémt valtozés, mivel 2008-ban nem kerdlt sor sajat részvény értékesitésre.

15. Aktiv iddbeli elhatdroldsok

2007. 2008.
Alaptevékenységhez kapesolodd bevétel elhatarolas 28.928 25.728
Kapcsolt vallalkozasokkal szembeni bevétel elhatarolas® 2.027 1.698
Egyéb 125 707
Bevételek aktiv iddbeli ethatéroldsa 31.080 28.133
Bérleti dijak ethatarotdsa 535 632
Biztositasi dijak ethatarolasa 11 2
Egyéb 507 446
Kotiségek, réforditdsok aktiv idGbeli elhatérolasa 1.053 1.080
Osszesen 32.133 29.213

Az alaptevékenységhez kapcsolddd bevételek elhataroldsa a szamlazasi iddszak figgvényében torténik, A
targyiddszak végéig letelefonall, de még ki nem szamlazott forgalom bevétele elhatdrolasra keriil,
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*A DT csoporlon belilli vallalkozdsokhoz kapesolodd roaming bevételekre vonatkozd elhatérolds mindkét évre
vonatkozéan atcsoportosilasra keriilt az 'Alaptevékenységhez kapcsol6dd bevéiel elhatdroldsck kdzé'. Az
Atcsoportositott sszeg 2007-ben 5,890 miflid Ft, 2008-ban 3.683 miltié Ft.

16. Sajéttdke

Részvények Névériék Osszesen Tulajdoni
Tulajdonos szama {db) {Ft/db} {ezer Ft) hanyad (%)
MagyarCom Holding GmbH 617.438.581 {00 61.743.858 59,21%
Tézsdei kereskedelem 423.803.393 100 42.380.339 40,65%
Visszavasarolt sajat részvény 1.503.541 100 150.354 0,14%
Magyar Allam 100 100 10 0,00%
Osszesen 1042.745.615 104.274.561 100,00%

A fenti tablazatban bemutatott tulajdonosi dsszetétel 2007. december 31-hez képest nem vdliozott.
A Tarsasag jegyzett tokdjét 1.042.745.615 darab, egyenként 100 Ft névértékd A" sorozatik 1drzsrészvény testesiti
meg.

A sajat tokeelemekben a 2007, januar 1. és 2008. december 31. kizdtt bekdvetkezelt valtozasokat a kivelkezd
tablazat mutatja be:

Eredmdny- Lekdtdit Mérleg szerinti
Jegyzell toke Toketantalék tartalek taralek” eredmény

Nyild egyenleg

2007, januar 1. 104,277 54,932 206520 1.504 15405
Névekedés 0 0 1.025 0 0
Névekedes beolvadés

miatt 0 3.358 1.023 377 0
Csokkenés 2 1 41.603 1] 0
Cstkkenes beolvadas

miatt c o 10170 0 0
Atsorotésok 0 0 15,730 -325 -15.405
Z4ré egyenleg

2007. december 31. 104.275 58.289 171.525 1.556 0
Névekedés 0 0 1.347 0 21573
Csdkkenés 0 0 128 ] 0
Atsorolasok 0 0 500 500 0
Z4r6 egyenleg

2008. december 31, 104.275 58.289 172.244 2.056 21.573

* A lekotot tartalék 1.179 millid Ft dsszegben tartalmaz sajat részvények miatti sszeget, 500 millié Ft ésszegben
targyévben, 377 millié Ft Gsszegben pedig el6zd években képzett fejlesziési tartatékot
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17. Céltaralékok

Korengedményes

n Figgd
. mfungJ . kitelezetiségek Egyéb Osszesen
végkielégités

Nyitd egyenleg

2007, januar 1. 990 6.793 104 7977
Nyitd alsorolds 0 166 -166 0
Névekedés 13.942 2.856 1.351 18.149
Névekedés beolvadas riatt 0 69 5 150
Cstikkenés 787 3.440 0 4227
Zard egyenteg

2007, decernber 31. 14,145 6.474 1.430 22.049
Nyitd atsorolas 0 217 27 0
Névekedés 4.603 5.887 551 11.041
Csbtikkenés 9.780 2.68% 529 13.008
Ziré egyenleg

2008. december 31. 8.858 9.609 1.425 20.082

* 2008-ban csoportos létszamleépiléshez kapesolédaan 4.603 millic Ft céltartalék képzésére keriilt sor.

Afiiggs ktelezetiségek céltartalékanak feloldasara az év soran az alabbi 16bb jogcimeken kertilt sor:

Jogcimek 2007. 2008,
(gyfél-hiségprogram 1.834 1.812
Helyi iparGzési ado hidny, jarulék 0 355
Dimenzio Biztosité Egyesiilet szdmara tutalt
Gsszeg 135 180
Peres tigyek 195 150
Dolgozoi prémiumok 426 70
Kérmyezetvédelmi kdtelezettség ] 58
Garanciélis kitelezetlség 48 44
DeTelmmobilien Hungary Rt. dolgozéinak
elbocsatasi kblisége 96 i4
Etengedett dolgozéi kdlesdndk 58 6
EKG szerz0désbdl szarmazo fizetési kdtelezetiség 296 0
Birsagok 190 0
Egyéb 67 0
Felold4s Osszesen 3.440 2.689
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Alggd kotetezettségek céltartatékdnak képzésére az év soran az alabbi t6bb jogcimeken kerilt sor:

Jogeimek 2007, 2008,
Szerzédéshdl szarmazd fizetési kitelezetiség 0 2324
(eszkdzok kapcsan fenndllé helyreallitasi
kitelezetiség)

Ugyfél-hiségprogram 1,720 1.562
Kdrnyezetvédelmi kotelezettség 225 1.285
EKG szerzOdésbdl szarmazd fizetési kételazettség 497 511
Helyi iparGzési adé hiany, jarulék 0 514
Dolgozdi prémiumok 54 352
Szerzéijogdij 0 230
Birsagok 100 50
Garancidlis kételezettség 46 48
Peres dgyek 34 t4
Dimenzié Biztositd Egyesiilet szdmara a joviben

atadandd pénzeszkdzék 180 0
Képzés Bsszesen 2856 5.887

18. Egyéb hosszi [ejaratii hitelek

ATarsasagnak 2008, decermber 31-én 18.326 millid Ft hosszi lejaratd banki hitetallomanya volt.

2008 folyaman 8.519 millid Ft lehivasara ker(ilt sor, a révid lejaratd hitelek kozé 28.333 miffid Ft keriilt dtsoroldsra,
valamint 12.863 millié FU hiteltGrlesziést hajtoit végre a Tarsasag. Ezen fellil a devizdban fenndllé hitelek utan 443
millié Ft nem realizalt és 10 millio Ft reafizalt arfolyamveszteséget, valaming 7 millié Ft realizéht drfolyamnyereséget
szamoll el.

A hitelek éven beliili torlesztd részletei a rovid lejdrato hitelek soron szerepelnek {lasd 20. pont}.

A Térsasagnak nincs zélog vagy hasonld foggal terhelt hitel kdtelezettsége.

Ahosszd lejaratd banki hitelek évern 10li 16rlesztd résztetei a kivetkezdképpen alakulnak {a kdivénytartozassal egyitt):

Esedékessdg Qsszeg
2010 6.231
2011 12.085
Tovabbi torlesziés Osszesen 122

Osszesen 18.448

* Tartozasok kitvénykibocsatasbol

19. Tartds kitelezetiségek eqyéb kapcsolt és eqyéh részesedési viszonyban 1év6 vallalkozassal szemben

Ezen a méregsoron a Magyar Telekam Nyrt-nét a Deutsche Telekom Finance B.V.-6l fzlvett tutajdonosi hitelek hosszu
lejaraty része szerepel, melynek 2008. december 314 2ard allomanya 242,531 millio Ft.
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A 2008. majusaban felvett 25.000 millié Ft hitel 2013-ig fizetendd vissza (kamata fix 7,25567%), az ugyancsak
majusban felvett 50.586 millio Ft hitel 2015-ig fizetendd vissza (kamata fix 8,29525%).
Atulajdonosi hitelek révidlejarall része {87.486 millid Ft} a 22. pontban ker(l bemutatasra.

A hosszi lejarald tulajdonosi hitelek éven 10li tdrleszi6 részletei a kivetkezGképpen alakulnak:

Esedékesség (sszeg
2010 39.487
2011 £8.486
2012 49,486
2013 34.486
2015 50.586
Osszesen 242.531

20. Révid lejarati hitefek

A Tarsasagnak 2008. december 31-¢n 32.541 milli6 Ft révid lejératd banki hitelallomanya volt.

2008 folyaman 56.282 millid Ft-os hitellehivas tonént, illetve atsorolasra kerilt a hosszdlejdratd hitelek kozil 28,333
mitlié Ft. A Tarsasag az év soran 92.266 millic Ft 6sszegu hitelidrlesztést hajiott végre. Ezen feliil a devizaban fennalld
hitelek vian 331 millié Ft nem realizalt arfolyamveszteséget és B1 millic Ft realizalt arfolyamnyereséget szamolt el.

21. Rivid lefdratd kbtelezettséaek kapesolt véllalkozdssal szemben

Ezen a mérlegsoron doniden a kapesalt vallalkozassal szembeni hitelek jelennek meg. A Stonebridge AD-vet szembeni
hiteltartozas 14,989 millié Ft, az Orbitel £.A.Dvel szembeni hiteltartozés 479 millié Ft, az INVESTEL Magyar Tavkoziési
Befekletési Zrt-vel szembeni hiteltartozas 430 millié Ft, az EurAccount Kitvel szembeni hiteltadozas 370 millié R, a
ViaBridge Lidvel szembenti hiteltartozés 80 millié F.

A leanyvéllatatokkal szembeni Interest-Pool kételezettség 4.549 millid Ft.

Egyéb jogcimeken fenndlld kotelezettségek a KFKI Zrivel szemben 4,179 millio Ft {(melybdt 2.842 millic Ft szallitdi
kitelozettség, 1.337 milkié Ft pedig nem szamlazott szolgaltatss), az INVESTEL Magyar Tavkdziési Belektetési Zri-vel
szembent.350 millid Ft {kapotl oszialékeldleg cimen), T-Kabel Magyarorszag Kft-vel szemben t.124 millio Ft {melybdl
1.123 millié Ft szaktitsi kdtelezettség, 1 millid Ft padiy egyéb kitelezetiség), az HQSYS Znivel szemben 800 millio Ft
{melybst 753 millié Ft szallito: kételezettség, 147 millié Ft pedig nem szamlézott szolgaltatas), 829 millis Ft pedig mas
kapcsolt tarsasagokkal szemben {melybd! 795 millid Ft széllitoi kdtelezettség, 24 millié Ft nem szdmlazott szolgéitatas,
10 millié Ft pedig egyéb kbtelezetiség).
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22. Rovid lejarati kistelezettségek eqyéb ka it 65 eqyéb részesedési viszonyhan lévd véllalkozassal szemben

A 19-es pontban részletezett tulajdonosi hitelek révid lejdrati része {87.486 millio Ft} szerepel ezen a mérlegsoron.
Ezen hitelek visszafizetési idejét és kamatait a kivetkezo tablazat mutatja;

Esedékesség Kamat Osszeg
2009.01.30. 3 hdnapos BUBOR +0,17525% 9,486
2009, (9. 26. Fix 9,677% 5000
2008.10.07. Fix 9,605% 25.000
2009. 10.07. 6 hénapos BUBOR +0,34325% 28.000
2009.10.07. Fix 7,533% 20.000
{sszesen 87.486

A Deutsche Telekom tamogatést biztosit a Magyar Telekom Nyrt. finanszirozdsi igényeinek kietégitésére 2010. juinius
végeig.

23. Eqyéb révid lejaratd kitelezetiségek
Az egyéb révid lejarati kdtelezetiségek 2007. és 2008, december 31-€n az aldbbiak szerint alakultak:

2007, 2008.

Munkavaflaldkkal szembeniiartozasok és jarulékai 4.597 3.278
Altalanos forgalmi adé 4,772 2.679
Univerzatis egyenlegfelidiiéshél szarmazd kitelezetiség 2.309 2677
Kéltségvetéssel szembeni kotelezettségek 887 684
Személyi jivedelemadd 3.067 677
KFKI Znt. vételar - masodik részlet 920 413
Maganszemélyek kionadé kételezetisége 182 5
NHH 999/2004. sz. az NHH/DH-6584-12/2005. sz. és a DH -385-

18/2008. sz. hatarozatainak meglelelé 6sszekapesolasi dijak

rendezésével kapcsolatos fizetési kitelezetiség™ 6.603 0
Fizetend( osztaték 2007 77.052 0
Fizetendd osztalék 2008 0 77.052
Egyéb** 4.229 4.574
Osszesen 104.618 92.085

* 2008. augusztusaban az NHH-val folytatott targyalasok a Térsasdg szemponljabol kedvezé eredményre jutoftak,
ezért a Tarsasag 2008. december 31-én nem mutat ki ezen & jogcimen kételezetiséget.

*+ Az Eqyéb kategoria tatalmaz eldzd évekre fizelendd, fel nem velt oszialékot, amelynek 8sszege 2007-ben 92 millié
F1, 2008-ban 99 millic Fi. Tatalmaz tovabba EKG szerz6désbil szarmazo kitelezettséget, melynek dsszege 2007-ben
2028 millié Ft, 2008ban 2.156 millié Ft. Szerepel benne tovibba a lizingelt gépjdrmivekhez kapcsoléde
kotelezetiség, melynek Gsszege 2007-ben 287 millié Ft, 2008-ban 575 millid Ft. Tartalmazza a vevsi tolfizetéshez
kapcsolddd kdtelezetiséget, melynek dsszege 2007-ben 685 millio Ft, 2008-ban 1.001 mitlio Ft.
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24. Passziv idSbeli elhatérolisok

2007 2008,
Elofizetési dijak és forgalmi dijak elhataroldsa 5.580 3.864
Név- és markavaltassal kapcsolatos bevéted ethatarolas* 531 362
Egyéb™* 208 33
Bevételek passzividébeli elhatirolisa 6319 4.259
Szallitdi elhatarolasok 19,928 19,246
Tulajdonosi hitelekkel kapcsolatos kamatelhatarolas 5210 8.845
Személyi jelfegid kéliségek ethatarolasa 7453 5,004
Frekvencia haszndlati dijakkal kapesolatos elhatérolasok 4.557 4.346
Roaming kéltséggel kapesolatos elhatarolis 3.829 2.902
Kapcsolt vallatkozasokkal szembeni elhatdroldsok 1.809 2.307
Kamatok ethatarolasa 1.451 1.223
Erlekpow};lt és tartalomszolgaltatasokkat Ikapcsolatos 517 594
elhatarolas
Kotiségek, raforditdsok passziv idGbeli elhatarolasa 44.854 45367
Halasztott bevételek 443 335
Osszesen 51.616 49.961

* Az anyavéllalatnak a név- és markavaltassal kapcsolatos beruhazasokhoz kapesolédd kéliségtéritése az efhatarolt

bevételek kdzolt szerepel, és a kapcsolddd eszkdzik ériékcstkkenésével azonos lternben és mértékben keril

efismerésre az egyéb bevételek kdzitt.

**A markavalidssal kapcsolatos mobil bevételek az egyéb bevételek kdzott szerepelt a 2007. évi beszamoldban,

melynek §sszege 220 millid Ft.

25. Belidldi értékesités nettd drbevétele

A Belftldi éntékesités nettd arbevétela a 2007. és 2008. december 31-ével végzddd iddszakban az alabbiak szerint

alakult;
2007. 2008.
Mobil forgalmi bevételek 209.870 204.800
Eldtizetési dijak, belépési dijak és egyéb dijak * 127929 153.125
Vezelékes forgalmi bevételek dsszesen ™" 50.981 49,951
Bérelt vonalak és adatatviteli bevételek *** 47.553 39.262
Aruénékesités bevétele 18,270 17.022
Eszkozértékesités arbevétele 1.900 1.052
Egyéb drbevételek 21.602 17.3i7
Belfdldi értékesités netto drbevéiele 478.105 482529

* 2007 oktéber 1-én a Tarsasagba beolvadt a T-Online Zrt. és az EMITEL Tavkozlési Znt., emiall az ' Elifizetési dijak,

belapési dijak és egyéhb dijak’ sor 2007-ben csak 3 havi dijat, 2008-ban viszont mar 12 havi dijat tartalmaz.

** A VOIP bevételek (2007-ben 29 millié Ft, 2008-ban 259 millié Ft) a 2007. évi beszamoléban a ' Bérelt vonalak és

adatatviteli bevételek ' soron keriltek bemutatasra.

*+* A 'Bérelt vonalak és adatatviteli bevételek’ sor 2008. évi csOkkenésének oka, hogy a T-Online Zrt. a 2007, évi

beolvadasaig bérell vonali szolgaltatast vett igénybe a Tarsasagtol.
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26. Export értékesités nettd arbevétele fdtdrajzilag elhatérolt piacok szerint

Az aldbbi tablazat a Tarsasag 2007. és 2008. december 31-ével végzddo iddszakban végzett export ériékestésének
Osszegszert és szazalékos megoszlasat mutatja foldraizilag elhatérolt piacok szerint, mely kizarélag szolgaltatas
érickesitésével kapesolatos;

2007. 2008.
% %
Eurdpa / Eurdpai Unidn belk 16.784 76,98% 15.021 82,19%
Eurdpa / Eurdpai Unidn kiviili 3.7119 17,06% 2.261 12,37%
Amerika 8n 4.00% 463 2,53%
Azsia 369 1,69% 459 251%
Auszirdlia 48 0,22% 60 0,33%
Afrika 13 0,06% 1 0,06%
Export drbevéte) dsszesen 21.804 100,00% 18.275 100,00%

27. Egyéb bevételek

Az egyéb bevételek a 2007. és 2008. december 31-ével végzddd idészakban az aldbbiak szerint alakultak:

2007, 2008.
Celtarlalék felhaszndlasa® 4.227 13.008
Ertékesitett immaterialis javak és targyi eszkdzik bevétele 4,570 5,963
Utdlag kapott engedmények ** 5856 3.560
Késedelmi kamat, kéthér, kanérités 2.164 2.045
Engedményezett kivetelések bevétele 303 434
Ertékvesztéssel kapcsolatos egyéb bevételek 1.791 ' 364
Név- és markavaltas 185 169
Egyéb 1.667 755
Osszesen 20.763 26.698

* A novekedés oka a 'Korengedményes nyugdij, végkielégités' jogcimen tértént felhaszndlas 9.790 millie Ft
dsszegben. A Céltartalék felhasznalds részletezését lasd a 17. ponindl,
** A csikkenés oka roaming forgalomra utélagosan kapott kedvezmény csdkkenése.
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28. Importbeszerzések

A 2007. és 2008. december 31-ével végzédd iddszakban az importbeszerzések {oldrajzilag elhatarolt piacok szerinti
eloszl4sa a kivetkezdk szerint alakulf:

2007. 2008.
Szolgaialds Termék Osszesen Szolgalialds Termék {sszesen
Eurépa /.Eurdpai Unidn beliili 15.381 18.655 34.036 13.016 19377 32.393
Amerika h.267 334 5601 5.850 248 6.098
Eurdpa / Eurdpai Union kiviil 2.301 27 2.328 2.053 40 2.093
Azsia 555 453 1.008 1.129 162 1.291
Ausztralia 53 0 53 350 0 350
Afrika 243 0 243 44 0 44
Osszesen 23.800 19.469 43.269 22.442 19.827 42.269

29. lgénybe vett szolgaitatdsok értéke

Az igénybe vetl szolgaltatasok kbliségei a 2007. és 2008. december 31-¢vel végz4dd iddszakban az alabbiak szerint
alakuliak:

2007. 2008.

Savitasi, szerelési, karbantandsi koliségek** 23.099 21.774
Marketing koltségek 12.21% 13.882
Munkaerd kézvetités és operatori tevékenység

kéltségei * 10.301 12.718
Bérteti dijak 9.644 10.720
Szakértdi dijak 11.263 10121
Vallalkozdnak fizelett djak 7.295 7.737
Fizetett jutalékok 6401 6.981
Nemzetkézi tavkozlési szolgaltatdi kifizetések B.227 5034
Postakdltség 2.330 2.604
Konywiteli szotgaltatas 2.123 1.909
Ingatlan Gzemelietés koliségei 1.369 1.718
Oktatas, tovabbképzés kéltségei 905 1.350
Utazasi és szallaskdltségek 588 627
Hottamenedzselés 469 480
Egyéb bevéteihez kapcsolédd szolgaliatas 484 386
Infernet szolgaltatét megilletd dijak *** 284 196
T-Mobile Royalty dij 181 182
Egyéb 405 637
Osszesen 97.487 99.085

* 9008-ban a T-Online-bdl & Emitelbdl lvell operatorok kolisége is ezen a soron jelenik meg, miutdn a nevezett
leanyvallalatok 2007-ben beolvadiak a Magyar Telekom Nyrt-be. A 2008-as év soran a Tarsaség a szewvezet
atalakitasa keretében az operétori tevékenység egységesitését is megvaldsitotta, melynek keretén belll egységes
munkaerd kdlesdnzési foglalkoztatasi format vezetett be.
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** Az Operdtori tevékenység kéliségei a 2007, évi beszamoloban a Javitasi, szerelési, karbantartasi kolségek kozitt
keriiltek kimutatasra.
**¥ A 3072001 (XI1.23.) MeHVM rendeletnek megfelelGen az Internet szolgaltatokat megilleté .

30. Eladott {kizvetitett] szolgatatdsok értéke

Az Eladoti {ktzvetitett} szolgaltatisok énéke a 2007. és 2008. december 31-ével viégzddd iddszakban az aldbbiak
szerint alakultak:

2007, 2008.

Kifizetés mobil Gzemelietdknek® 66.379 57.128
Kézvetitett RIAT szolgaltatasok kdltségei ™ 8.068 6.714
Kifizetés egyéh vezatékes haldzatiizemeltetoknek *** 4320 5.664
Tartalomszolgaltatasok és mobil kereskedelernmel

értékesitett szolgaitalasok kéltségei ** 5370 4,802
KabelTV {&rsasdgoknak fizelett halézathasznatali

dijak *> ;¥ 610 2919
Egygb 1.233 1.911
{sszesen 85.780 79.138

* A mobil {izemeltetédi kifizetések csékkenését egyarant okozta a forgatom és a végzddtetési dijak csdkkenése.

** A 2007, évi beszdmoldban ezen tételek az Egyéb soron kerdiliek kimutalasra,

*** Az emelt dijas audiofix szolgaltatdsok s ADSL havi dijak disorotasra kerilltek a Egyéb kategoriabdl a Kifizetés
egyéb vezetékes halozalizemeltetdknek sorba {a 2007. évi beszamoldban 412 millié Ft, 2008-ban 682 millio Ft).
A névekedést a T-Online beolvaddsdval (2007. oktober 1-16l} atvett KabelNel szolgaltatas okozta, amely 2007-ben
még csak 3 havi, 2008-ban viszont mar egész éves kéliséget ckozott.

31. Alkalmazottak

2007. és 2008. évben az alkalmazottak atlagos statisztikai allomanyi létszama funkcionalis bontasban a kdvetkezd:

2007. december 31.

Atlagos statisztikai Bérkéliség Személyi jellegl
allomanyi létszam (16) egyéb kifizetés
Tetjes munkaiddben foglalkoziatottak
fizikai 1.144 3.392 1214
szellemi 5473 39411 6.078
dsszesen 6617 42.803 7.292
nem teljes munkaiddben foglalkoziatottak
fizikai 20 45 23
szeflemi 389 271 427
Osszesen 409 1.016 450
Fogtalkoztatottak Gsszesen
fizikai 1.164 3437 1.237
szellemi 5.862 40.382 6.505
dsszesen 7.026 43.819 7.742
Allomanyba nem tartozé” 0 2.523 8.188
Osszasen 7.026 46.342 15.930
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2008. december 31.

Atlagos statisziikai Bérkéltség Személyi jellegit
allomanyi létszém (1) egyéh kifizetés
Teljes munkaiddben foglalkoztatottak
fizikai 938 2.876 1.053
szellemi 5.036 38.876 5.881
dsszesen 5974 41.752 6.934
Nem teljes munkaidében foglalkoztatottak
fizikai 6 16 9
szellemi 265 716 3tt
Osszesen 27t 132 320
Foglalkoziatottak Gsszesen
fizikai 944 2.892 1.062
szellemi 5301 38.592 6.192
dsszesen 6.245 42.484 7.254
Allomanyba nem tartozé® 2.586 6,012
Osszesen 6.245 45.070 13.266

*A gyesen lévl alkalmazollak nem tartoznak bele az altagos statisztikai dllomanyi lé1szamba.
32, Az igazgatdsdq és a felitgyels bizoitsdy dijazdsa

Az igazgatésag és a felligyeld bizottsdg tagjainak dijazasat a 2007. és 2008. december 31-ével végzddd idészakra
vonatkozoan az alabhi tablazat foglalja 6ssze:

Ev Igazgatosag Feliigyelé Bizotisag Osszesen
2007. 1 42 53
2008. 13 46 59

Az igazgatdsag tagjai részére nem tortént eldleg, Metve kéleson folydsitds, A feliigyeld bizotisag tagjai az alabbiak
szerint részesiiltek eldlegben, itletve kélesénben a targyédy folyaman;

Megnevezés Feliigyel$ Bizottsag

Elélegek

Targyévi nyitod allomany 0

Targyévben folydsitott eldlegek 2

Téargyévben visszafizetett eldlegek 2

Targyévi zard afomany 0
Kilestindk

Targyévi nyitd allomény 5

Targydvi folydsitas 0

Targyévi torlesziés 1

Targyévi zard allomény 4
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& folydsitott kblcsndk havi torlesziésiek, a hétralévd atlagos futamidd 33 honap. Yalamennyi eléileg és kdlesdn
kamatmentes.

A Tarsasg az lgazgaidsag és Feliigyeld Bizotisag tagjainak nevében nem vallalt garanciat és velilk szemben
nyugdiifizetési kbtelezetisége nincs.

33. Egyéb réforditasok
Az egyéb raforditasok a 2007. és 2008. december 31-ével végzddd iddszakban az alabbiak szerint alakultak:

2007. 2008.

Céltartalék képzés* 18.149 11.553
Kiltsdgvelésset elszamolt addk 8.399 8.632
Enekesilett targyi eszkdz nyilvantartas szerinti éniéke 2.850 3.661
Kéwetelések és készletek értékvesztése, immaterialis javak, targys

eszkozok 1eoven fellili éntékesdkkendse ™* 3.700 3.219
Roaming forgalomra uldlagosan adott kedvezmény 3.085 1.785
Behajthatatlan kivetelés leirdsa 1.984 1.683
Engedményezelt kbvetelések 1.670 1.528
Immaterilis javak , targy eszkdzok kareseménye és

készlethiany* * 609 524
Egyéb*** 1.344 2.220
Osszesen 41.800 34.805

* 2008. évben a korengedményes nyugdijra, fefmentési bérre és a hozza kapcsolodd TB jarulékra 4.603 millid Ft
céllartalék képzésre kerdlt sor.

** Az imrnateridlis javak, targyi eszkozik terven feliili éntékestkkenése, melynek dsszege a 2007, évi beszamoldban
2.480 millia Ft, a 2008. évben 2.598 millié Ft, az* Immaterialis javak , targy eszkdzik kareseménye és készlethiany'
sorrdl Slkeriil a 'Kovetelések és készletek értiékvesziése, immaterilis javak, targyi eszkozok terven feliih
értékcsikkendse' sorra.

*** A7 egyéb raforditdsokon balil jelenids a kitidlddn meglizetett forrasadd, mefynek 6sszege a tdrgyévben 1.536
millio Ft {a 2007. évben 90 millié Ft volt).

34, Pénziigyi miveletek eredménye

A Pénzitgyi miveletek bevételei (49.601 millié F1) kézétt meghatarozo tényezd a 2008-ban elszamol, 2007. év utan
jaré kapott osztaték (37,476 miftia Ft). Ennek legjelentdsebb tételei a 26.310 millio Ft sszegl Stonebridge A.DAG!, a
4,024 millid Ft dsszegit Crnogorski Telekom A.DAGI, a 3.940 millio Ft dsszegl Investel Zrt.46l, valamint a 2,033 millid
Ft dsszegi IKO-Telekom Zrt.-t6l kapott oszialék.

Tovabhi befolyasold elem a jelentds sszegben folyositott leanyvéliatati hitelek eredményeként elszamolt kamatbevétel
mind a Befektetett pénziigyi eszkézdk kamatai (1.689 miilié Ft), mind az Egyéb kapett, jard kamaiok (1.788 millié Ft)
kézon,

A Pénziigyi miveletek egyéb bevitelei (8.648 millié Fi) kozitt a legjelentdsebb a devizds részesedések év végi
aténtéketésébdl adadé elszdmelt arfolyamnyereség 6.176 millio Ft dsszegben.

A Pénziigyi miveletek raforditdsainak (37.576 millic Ft} legjelentdsebb eleme tdrgyévben a fizetendé kamatok
dsszege (33.256 millié Ft). Ezen a soron kertil elszamolasra a tulajdonosi, valamint a bankhiteleink utén elszamalt
kamatok dsszege. 2008-ban a részesedésekre vonatkezoan 196 millid Fy értékvesztés elszdmalasa térént a Pénziigyi
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meveletek raforditasat kizétt. Tovabbi befolyasold tényezé a Pénzigyi miveletek egyéb raforditasai (4.121 millic Ft)
kézétt kimutalott egyéb elszamolt arfolyamveszteségek dsszege (1.990 millio ).

2008-ban a lezart hataridés ligylelek keretdében a realizalt arfolyamnyereség 1.386 millid Fi, a realizalt
arfolyamveszteség 1.863 millic Ft volt. A lezart hatdridds deviza adas-vételi Ggyletek kivétel nélkiil tdzsdén kiviil
leszallitasi céllal koot digyletek, melyek elleniigylet ktésével zarultak.

35. Rendkivili bevételek

2007, és 2008. december 31-ével végzado idoszakban a rendkiviili bevéielek az atibbiak szerint alakultak:

2007, 2008.
Térités nélkil Alvett targyi eszkoz o) 4
Addatapot médosité rendkiviili bevéfel 5 4
Leanyvallatali belekietésekkel kapcsolatos bevételek:
BCN beolvaddsa KFKl-ba 0 3.932
Integris beolvaddsa IGSYS be 0 915
TSH beolvaddsa I05Y5-be 0 120
WA beolvaddsa Origo-ba 0 103
ADNetwork beolvaddsa Origo-ba 0 59
FProMoKom végelszdmolds 0 18
BCN Rendlszerhdz KiL. - 16keleszdllitds 2.704 0
EGERTELZ, beolvaddsa Invesiel Zri-be 1.866 0
M-Factory Kit. beolvaddsa Mobilpress Zrtbe 8 0
Fejlesztési célra kapoll tdmogaids a3 65
Térités nétkll Atvett eszkoz {addalapot nem csikkentd} 116 10
Etéviilt oszialék 7 6
Egyéb rendkiviili bevételek” 19 §
Addalapot nem madositd rendkiviili bevétel 4813 h.229
Osszesen 4.818 5.233

* A tibbletként fellelt eszktzok ériéke, melynek dsszeg a 2007, évi beszamoldban 5 millid Ft, az dsszeg nagysagéra
vald tekintettel a , Tobblelként fellelt targyi eszkdz” sorrdl atkeriilt az egyab rendkivili bevételek kdzé.
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36. Rendkiviili raforditdsok

2007. és 2008, december 31-ével végzdds iddszakban a rendkivili réforditasok az alabbiak szerint alakultak:

2007. 2008.
Bimenzid hozzajarulasck * 1422 2.991
Egyesiletnek, alapitvanynak, egyéb szervezelnek atadoft
pénzeszkoz * 1471 1.194
Térités nélkiit dtadotl eszkdz nyilvaniariasi értéke 75 71
Elengedett kdvetetds kdnyv szerinti értéke 57 51
Adoalapot médosité rendkiviili réforditas 3.025 4307
Lednyvallatati befekteiésekkel kapesolalos raforditdsok:
BCN beclvaddsa KFKil-ba 0 2.864
TS5H beolvaddsa IQSYS-be 0 1.693
integris beolvaddsa IQSYS-be 0 594
FroMoKom végelszémolds 0 18
MW beolvaddsa Origo-ba G 18
ADNetwork beolvaddsa Origo-ba 0 4
BCN Rendszerhdz Kit. - t0keleszdllitds 2177 0
EGFRTEL 711 beolvaddsa Investe! Zt-be 1.793 0
M-Factory Kit, beolvaddsa Mobilpress Zit-be 56 0
Térités nélkil atadott eszkdz, jogszabaly alapidn 12 1
Egyéb rendkivili raforditas 24 12
Adéalapot nem modosité rendkivili réforditas 4062 5197
Osszesen 7.087 9.504

*A dimenzid hozzédjarulasok Gsszege (1.422 mFty a 2007, &vi beszdmoldban az *Egyesiileinek, alapitvanynak, egyéb
szervezetnek atadott pénzeszkdz"-bal atsorolasra keriilt "Dimenzié hozzajarlasek” kdzé.

37. Tranzakcick kapcsolt vallalkozdsokkal ésa Deutsche Telekom Csoport tagvallatataival szemben

A kapcsolt valtalkozasokkal szembeni tranzakcidkbol szérmazo, a mérlegben illetve az eredménykimutatdsban nem
hemutatott egyenlegeket az aldbbiakban részletezziik.

A tulajdonosiol felvett hitel a "Tarlos kdlelezettségek egyéb kapcsolt és egyéb részesedési viszonyban lévd
vallalkozassal szemben’, valamint a "Révid lejaratd kitelezetlségek egyéh kapesclt és egydb részesedési viszonyban
lévd véllalkozassal szemben’ mérfegsoron kertit bermdatdsra, kamata pedig az eredménykimutatdsban, a "Pénzigyi
miveletek raforditasai’ kozéit jelenik meg, szintén kilon soron.

A Deutsche Telekom Csopert tagvéllalataival kapcsolatos, 16ként tavkdzlési szolgéltatishoz kapcsolods bevételek és
raforditasok nem kerilltek a beszamold egyes soraibdl kiildn kimutalasra, mint kapcsolt vallalkozassal szembeni
tranzakciok.
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2007, és 2008. december 31-ével végzddd iddszakhan a kapcsolt vallalkozasokkal valamint a Deutsche Telekom
tagvallatataival szembeni tranzakciok az alabbi 1ablazat szerint alakuttak:

2007, 2008.
Belfoldi érickesités nelfd drbeveltele 478105 482.5°9
- ebbdl kapcsolt vallalkozasokkal szemben 25132 1.778
- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvéllalataival szemben 425 589
Export dridkesitds neftd drbevétele 21.804 18275
- ebbdl kapcselt vallalkozasokkal szemben 2.254 1.751
- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben 6.740 10.658
Egyéb bevdrelek 20763 26.698
- ebbdl kapcsolt vallalkozasokkal szemben 188 81
- ebbdl Deutsche Telekom Csoporl tagvallalataival szemben 5.274 1.363
Koveiteldsek druszdllitdsbd! és szolgditatdsbol 39052 J6.596
- ebbdl Deutsche Telekem Csopor tagvallalataival szemben 427 1.070
Koveteldsek kapcsolt vallalkozdssal seemben 10511 18123
Egyéb kiveleldsek 8345 7276
- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben t 0
Bevetelek aktiv idobeli elhaldroldsa 31.050 Z8.133
- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben 6.003 4.354
Kotelezottségek druszdiiidsbd! 6s szolgditatisbd! 34.805 J2 555
- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben 2476 1.73%
o stk gt sy e g
- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvéllalataival szemben 20.000 87.486
Koltscgek, rdforditdsok passziv idobeli elhaidroldsa 44.854 45367
- ebhil Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben 9.947 12.323
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38. Térsasagiadé

Az aldbbi tablazat bemutatia az adézés eldtti eredmény és az adéatap kézdtti kiildnbségeket a 2007. és 2008.
december 31-ével végzadd iddszakra vonatkozdan:

2007. 2008.
Adbzas elotit eredmény 36.991 101.433
Szamviteli trvény szerinti éndkesdkkendsi lefras 97.471 88.722
Céltartalék képzés 18.149 11.553
Ega:grr[izgsé jéal\.'ss;kr :Is; ;érgyi eszkdzOk kivezetése, forgoeszkizok 4,832 5378
AP 2065 4263
Behajthatatlannak nem mindsiilé és etengedett, eléviil kivetelések 286 267
Kévetelések érickvesziése 650 2.042
Egyéb adaoatap néveld tételek 1.076 2.647
Adoalap nbvel6 tételek 126.049 114.842
Addiorvény szerinti értékcsdkkenés 105.633 138.509
Ipardzési adokdtelezelisdg 7.327 7.463
Bevételként efszamoll osztalék 5531 37476
r;;réattgrrtiz:ré iz:::)l: :IZ ;érgyi eszkizdk kivezetése, forgoeszkézik 4733 4.983
Céltartalék fefoldas 4.227 13.008
Elhatirolt veszteség felhasznalasa 2.500 t]
Behajthatatlanna vilt, értékvesztett kivetetés, behajthatatian
kovetelésre befolyl Gsszeq, kvelelések visszaint énékvesziése 2.19% 1.896
Adomény 1077 2.489
Kutatas-fejlesztés kiltségek 634 372
Befektetések megszinésén realizalt nyereség 0 1.046
Fejlesztési 1artalék 0 500
Kapott tdmogatas o 5
Nem realizalt drlolyamnyereség ] 6.176
Egyéb addalap csdkkents tételek 5 b1
Addalap cstkkentd tételek 133.866 213.974
Addalap dsszesen 20.174 2.30t
Szamitott add 4.668 368
Addkedvezmény 4.668 294
Szolidaritasi add +.357 2.734
Addfizetési kbtelezetiség 1.357 2808
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Addzassal kapcsolatos egyéb informaciok

552/2004. Pénziigyminisztériumi hatdrozat alapjan: A Tarsasag 4ltal a fejlesziési programhoz igénybe vett fejlesztési
addkedvezmény dsszege jelenériéken nem halachatja meg az 5.908 millié Ft-ot.”

18/2005. Pénzigyminisziériumi hatarozat alapjan: ,A Tarsasag altal a fejlesztési programhoz igénybe vett fejlesztési
adékedvezmény 6sszege jelenértéken nem haladhatja meg a 2.614 milli6 Ft-ot.”

A 2006. évre bejelentett, szélessavl internet-szolgaltatdst szolgalé beruhazas atapjan: A Tarsas&g altal igénybe
vehetd fejlesz2tési adékedvezmény dsszege jelenértéken nem haladhatja meg a 2.292 millié Ft-ot.

A 2007. évie bejelentetl, szélessavit internel-szolgaltatast szolgald beruhdzds alapjan: A Tarsasdg aftal igdnybe
vehetd fejlesziési ad6kedvezmény Gsszege jelenértiéken nem haladhatja meg a £.318 millié Ft-ot.”

A 1272472005, Pénziigyminisziériumi hatdrozat alapjan: ,A T-Mobile Magyarorszag Bl altal Gzembe helyezett,
szélessavl internetszolgahatast biztosité WLAN beruhdzas alapjan igénybe vehetd fejlesztési addkedvezmény
dsszege jelenéntéken nem haladhalja meg a 334 millid Fr-ot.”

A 2005. augusztus 18-4n a T-Mobite Magyarorszag Rt dltal bejelentett, szélessavd internet-szolgaltatast is szolgald
UMTS haltdzat kigpitéséhez kapcsolddo fejlesziési program alapian igénybe vehetd fejlesztési adokedvezmény
dsszege jelenériéken nem haladhatja meg a 4.215 miilié Ft-o1.

A 2006. évre a T-Mobile Magyarorszag Rt. altal bejelentett, szélessavi internet-szolgaliatast biztositd WLAN beruhdzas
alapjan igénybe vehetd fejlesztési adokedvezmény dsszege jelenériéken nem haladhatja meg a 835 millié Ft-ot.

A Tarsasagnal az atfogé APEH-vizsgalattal lezan utofso év 2004, Az addhatésdg a bevallds évét kivetd 5. dzleti év
végéig barmikor vizsgalhatja a kényveket és nyilvanlartasokat, és potldlages adot vagy birsdgot allapithat meg. A
Térsasdg vezetdségének nincs tudomasa olyan korlidményrdl, amelybdl a Tarsasagnak ilyen cimen jelentds
kitelezettsége szarmazhat.

39. Oszalék

A Magyar Telekom Nyrt. 2009. aprilis 2-an megtartott Kdzgyilése 100 Ft névénékil részvény utdn 74 Ft osztalék
fizetését hagyta jova, igy a fizetendd osztalék dsszege 77.052 millio Ft.

A 2008. évre jovahagyoti osztalékbol 45.680 millié F1 a Tarsasdg anyavéliatatat, a MagyarCom Holding GmibH-t illeti
meg.

40. Mérlegen kiviali tételek

A mérdegben nem megjelend kotelezettségek foként szerzédéses kdlelezettségek (hérleti szerzddések, leszerzdddtt
heruhézasi és egyéb fejlesziési kotelezetiségek; garancidlis kitelezettségek, kornyezetvédelmi, helyredllitasi ill. egyéb
jivobeli kitelezetiségek).

A Tarsasag a Magyar Kormannyal valé egyertetés utdn meghosszabbitotta a 2008. november 4-én fejart 900 MHzes
frekvenciara vonatkozd koncesszios szerzddésél Ojabb 7 és 16l évre. Ezzel egyidejileg a 10 milliard ferintos
koncesszios dij kilizetésén feldl kételezetiséget valalt tovabbi 20 millidrd forint dszegd lejlesztésre az elkdvetkezd ket
és soran (2008. és 2009.), a szélessavii mobil lefedetiség nivelése érdelében. A menedzsment varakozdsai szerint
kételezettségeinek 2009. végéig eleget tesz. A projektre 2008. december 3t-ig mintegy 9 milliard forintol kéltdlt a
Térsasag, a véllalt kbtelezettség fennmaradd része kerdilt kimutatdsea a leszerzGdott beruhdzési és eqyéb fejlesztési
kotelezettségek kézit,

A mérlegen kivilti tétefek tovabbi részletezése {beleértve a mérleg lorduldnapig le nem zart hatdridds és swap
tigyletekkel kapcsolatos mértegen kiviili kéveteléseket és kbtelezetiségeket is) a 4. szamu mellékletben talalhato.
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41, Veszélyes hulladékok, kutatdsfejlesztés kiliségei

Az alabbi tablazat a Tarsasdgnal tarolt veszélyes hulladékok mennyiségének 2008, évi alakutdsat mutatja:

Veszélyes hulladékok

kg

2007. december 31. 794
Névekedés

Olormakkumulatorok 712.888

Veszélyes anyagokal 1artalmazd 16ld és kivek 320973

Egyéb 15.655
Novekedés dsszesen 1.049.516
Csékkenéds

Clomakkumulatorok 712.888

Veszélyes anyagokal tartalmazd f6!d és kdvek 320,973

Egyéb 16.449
CsoOkkenés dsszesen 1.050.310
2008. december 31. 0

A kbrnyezetvédelmi kdltségek 2007-ben 350 millié Ft, mig 2008-ban 323 millié Ft értékben jelentek meg.
A kutatas és a kisérleti fejlesztés kékségei a Magyar Telekom Nyrt-nél 594 millio Ft-ol tettek ki a tirgyévben.

42, Onrevizid

A Magyar Telekom Nyrt. dnellendrzéssel kinyveli a targyévben megallapitott, de az elSzd idészakokat érintd gazdasagi
eseményeket.

A Szamwiteli tBrvény elfirdsai szerint, amennyiben az ellendrzés eredményre gyakorolt hatdsa a vizsgdlt év
mérlegitasszegének a 20%-at meghaladja, de minimum 500 miftié Ft, Ggy a mérleg, illetve az eredménykimutatdsban
killén oszlopban kell szerepeltetni.

2008. év sordn az el6z6 évek vonatkozasaban feltdrt hibdk egyittes Gsszege telGjeltdl firggettenit) az 500 millié Ft-ot
meghaladiak, és ezt figyelembe véve bemutatasra keriilnek az el6z6 évekre vonatkozé modositasok a mérleg és
eredménykimutatas minden tételénél az eldz6 év adatai mellett.

A targyévben kényvel kordbbi évekre vonatkozd dnrevizio eredményhatasa 1.347 millig Fi (eredményt néveld), mely
dsszeg évenkénli bontasban a kévetkezbképpen alakult:

£v Onrevizio
2003. 1 millié Ft
2004. 41 mitlid Fy
2005. 87 mitfia Ft
2006. 336 mitlig Ft
2007. 882 millié Ft
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Az Bnrevizit keretében a legjelentGsebb tételek az ,A” eredménykimutatds fosorai alapian az aldbbiak szerint
atakultak;

| Ertékesités neftd drbevelele 190
Eqyéb export bevételek 96

Elalizetési dijak 44

Bejtvs nemzetkdzi bevétel 36

Béreit venali bevételek rendezése 32

Egyéb -18

1 Altivdlt sajdt teffesfimény 157
Sajdt eldatlitdsu eszkozok aktivalt értcke 187

M Egyéh bevételek -17
Utélagosan kapott kedvezmény {Roaming torgalom) 29

Egyéb 12

1V, Anyagiellegus rédforditdsok -1.128
Szaktanacsadasi dijak 483

Marketing koltségek 228

Javitasi, szerelési, karbantarlasi kdiiségek -159
Postakéltségek -133

Kézvetitett szolgatiaids (tarsszolgaltatdi telephely hérleti dija} 93
Uzemanyagkollség -36

Villamos energia kiltsége -20

Murkaerd kazvetités koltsége 66

Egyéb 42

V. Személyijeliegi réforditdsok 21
Egyéb munkaliatoi SZIA 49

Entékasitési verseny addkételes targynyeremény 17

Ertékesitést jutalékok 31

Prémiumok -18

Egyéb 4

Vi Ertekesokkendsi feirds 276
Flozd éveket érinté tervszerint ériékesokkenés 276

Vit Egyéb réforditdsok 47
Utélagosan adatt kedvezmény {Roaming forgalom) -66

Egyéb 19

Vitt Pdnziigyi miveletek bevételei g
Pénziigyi rendezéshez kapcsolodd wolagos engedmény 8

X, Pénzilgyi midveletek réforditdsar B
Folydszamiahitel kamat -7

Egyéb -1

D. AENDKIVOLI EREDMENY 14
Tobbletként fellelt targyi eszkdz 14

XiL Addfizetési kbtelezoliség -9
Tarsasagi add -115

Kitdnado 36
Eredmeényhalds 1.347
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43, Kdnywizsgald dljazdsa

Az aldbbi tablazat bemutatia a kénywizsgdlé Altal felszamitott dijakat a 2007. és 2008. december 31-ével végz6dd
idszakra vonatkozéan {a hatdlyos tdrvényi eldirdsnak megfelel6en bemutatva 2008-61):

2007. 2008
Kanywizsgalat 459 240
Egyéb bizonyossagot nyiljtd szolgaltatas 3 163
Egyéb, nem kdnyvvizsgaldi szolgaltatds 257 107
Adétanacsadds 5 0
Osszasen 752 510
Budapest, 2009. aprilis 2. :
Christopher Mattheisen Thile Kusch
Elndk-vezérigazgatd Gazdasdgi vezérigazgaté-helyettes,
az lgazgatdsag EIndke az lgazgatdség tagja

45



| S91259]19f 113149SI

(N 0 0 o | SPUDNGSPLD 010} UONI3LUEZSSIA |
) o o o | spvepimsosan ey vanal |
[i8loz “legrol 518 I511 81 0 | 19421-1 "800 SsuapiesaLIs nunezs ma] |
Helepe oAby
I 0 0 o ssupueApeIELl 10643 |
c8szic |ievsyt 1009 € 195 09 0 (1€ 43quiasp "g00E) 4943 QNN ¢ |
Y 0ve 6 mﬁo b6 0 . (11£48qWa0ap '800Z) S3USHAQSINBUD Q87 G7 |
. o o o | . Hosglol0sly
o 0 1626 ¥ 0 ISFUMQSD SIUMNYSMBUT HE
kB0 0 o SPUDIOSNPLS I3 Lae) 5943 €7
4818 - uelol 1618 aList 0 | SPUSDOSIPLR LTS B SeA3 77 |
org esi 622 09 502 8 208 €8 0 {1 Jenuet '8002) spupIpsxaLe ONAN 12 |
o BSPINEE SPUDPOSININT 2
G968  |ogi6ie love e 509 ¥51 i0 i {1 £ 42qUI309p "800Z) oUg ouNIq Qa7 v;
8 P ve el 0 | 1OSelI0sly
1% 0 0 L98 ¥ 0 m SSUBPQSI 4B QLG "Bl 7
PE9GL el 1676 HIEEL 0  OSIDSAQUAGUD QLG 7L

96 9. 9v€ 812 19z el £EE YL 0 “ {1 sgnuel 800z) %3H3 GUNIQ OUAN L1 |
o . ! _ _ BSEIM{EIE 4540 OUnIg *|

| | |

: U3sazssy %9Usbao ABea yojZ) | yeyounsl lweszg  yobol nyaus woibep ! SIOUP HPADIE

| |

{uecri4 Otitu ojepe)
seAe| slieusreus|

"8007 WAN woxajal JeAbep 1210w 28 By



16M0ZONZSS DHFLSS!Y B BZTRIBLIE] WA ,

R R o B e e S T s
R 2 R o [ _ _
peezi oz “lsoy 300 01 g1 e b C 1 (94211 'B0DT) SPUaNQSINBHD IZS ARy
_ 7 ovtoe coig 1
wo ) Lk 0 Ll o _ HpUBAIpADEIE [9G03
|toggze” T jevet Ivel 151 £6L €S C leeve m +{"1E/80wsaap GOOZ) HoME SHON 'C|
BoEoEL T leosE L1 01 BSY 81 0 {'1£ Joqwia0ap goog] ssuspipsiRpbe ez 162
Lse 0 BeLT wie . L ospIuOSly
eioe e 1900 3 Lol 9 SPUSPSI SPUBPIRSIHILI ¥E |
6D 0 B 0 SPUBIPIINBLY |I0]3) USMIE) 5803 'CE
898el 02 190001 pele o  SOUIBIAFL HUUBZS M13) 5843 2L
gSe el loey ¥ i£18£01 (80 21 ] {1 4enuel o0z} SUDIOSIHLY QUAN 12
_ . ESEIMeE(E SPUBMQSONILT "2
[eLise L _[osis 908 192 252 28 ez | (1838que03p g00] gu QWL 0267 7 |
0€ & b . Hare 9ss o . . dosgioiosly
2979 184 9zs | 6Lt €21 . SSPUBPIGED AL QIS 'E |
281 89t 268 L 182¢ gz o  SPPOYDAQU YPLI3 QNG 7|
909 89¢ 2165 Ho1 192 €2 18 gz ! {1 s2nugl gO0Z) ous onnig oIAN "L
_ : : ; . ESEINYE[R %13 0NnIg 'y
 yobol pypne o6l pr3u3 | _ A |
1UOAGBA .“._3_98 ey luoABen opotosadey | veqieBui gaiby ¢ jezpRY ISBIEONAEL LTIE EE] _
zoupouejeby] _
59 jouspy=bu| !

{ueq-14 oljjiuoiepe)

3oBol mipup uoAbea opojosadey 53 soueebu|

‘8002 "MAN woxaja ) 1edBep Jogiaw 28 "q/1




1940ZONZSO MIUSSH| B BZZRLWEHE] WS

0 0 B e 0  SPUBIQSIMILID IINI3} UBNIB) LIEZSSIA
o e N L [ - T S3UoDIOSONIU 119y UOAISY
iz ~ [Seesy  EBES ZECEY '80¢€ Wweeey 1 L {0UTZIo1 8002 SPuSIQSINRLR NuLidzZs At
o T yolepe qakba 'y

0 882 o iegL  les6 1196 e NaugAueaperew (96g3
9 o1:1: 1T U 17 1 S 731 o gz e + (1€ 12GUI903D §0OZ) H3UP QUSN '€
82 0SEGES T jelive T gy o GO 69% L (1E79GWa03p §00T) SPUSPOSMPLD 0J87 '6Z
0 i8¢ LN L) A 2 T orLe . Dosgoiosly
0 F9E61 0vic ZEIN ) 1684 Gl BSQUDIQSI SPUBMISMNIUT 'pT
o e l Th T o | SQUAQSONBLIS 1|NJS] UBAIDY SBRT €2
¢ e pees T REer 2 SAUBDIORUS ST 1593 77
92 082 €06 618 19 Iov v 921 6EY UL §(07) SUPPIOSINBUD OUAN *1Z

_ Be ells N -4 ARV VY - . e aofeie suspEsE
e - [Slegol 6689, T TGkeGes  owi€ o feedees o (1£76quoodp go0z)Heus onniq oe7 )
0 |V€c9 i8¢ le688 5S¢ L1689 — AOSGIOIOSYY
0 . ELIZ Scle 6oosL 9.8 el T SSouspiosioLp oug |
9 _ €l vy Ge6s  8lcee 9t Loessle e CSOPONOAQUIOLY OBG CL
e 06 €29 069 t2 612 665 526 € 062 565 _ (el G002 X905 ORG GEAN L L
e YRR J L wedRe T80T R e eSS s oing |

|
ZOyzsa 1ABe uasazsso yorpuurel | 9507550 Yaanuuel | UBSIZSS0 | aapuel _ _
PESBVEE . asoprzsy | A | yeapuwrel yadeb | A ! sadab esozopuaieg |
oeb|ozs [pwepsaa L yosplosersiey i odab yospzopusiaq |
m ~0th_t_h°¥ _Oﬂﬂm MUWWNU“C@L@Q _v_mﬁmuceg ngm V—mm@N@U:m_-B [ _v__NNMDE D@_Amw _ ﬂ_.mU _WW_N@¥>..NF
| . Q9463 So-DIEZSON | A R A _
| _

e i siepe)

"800 VAN woxsieL JeAbep

Noanuuel Xasgjesozsie) Hesezopuaseq qakba sg prezsniy

1epiglis "zs "o/



2. 52 melléklel

tdagyar Tetekom Myrt, 2008.

Magyar Telekom Nyrt, ktizvetlen és kiszvetett befekistéssi

 {adatok millig Fi-ban)
Tutajdani :
Tulajdeni Tutajdani hinyag Méileg
hényad hényad  kdzvelien ds  Szavazati szefinti !
o Megneverts . L Sahay Kiovetlsn Krtstt | any  JegattSko Taralékok  eredmény  Sedtide
Combridge 5A.L. Ca'lea \frctonel N 155, 81 D1 Transan 6 100,00% 100,008 100L00R% 1970 =540 1104 2534
: .Et 1, sector 1,010073 Bucurast, Romania
Dataplex 1otok dcids Infasiniktina Seolgéaio¢s 1087 Budapest, Astialos Sandor u, 13 100,00% 100.00%  10000% 1850 R F
duaﬂfanmvmwmm N J— . A P R
fvestel Magyar Taviazids: Befektetisi 2it _‘1013 Budapash, Kisaling k. 32. 100000 10000% 4483 754.
WR&Mmﬂn;&grﬂcrdser _i1136Budapes, Hunw2, 1W0000%  10000% 20000 5564:__
Novelel £0085.° -Sredna Gorad9.el 4., So!la 1303 1040, Uﬁ%_ 100.00% 703 15T
Orbital A0 "1 Makedonia Sq. Floor 18, Sofia 1000, 100,00% 100000 H00.00% 1735 298
(Bulqaria . ) R
Ongo Media ds Kommumkacm&a-ba!wd Zn‘ IHQ? Budapast, " Gabor Dénasu 7 100,000 100,000 100,00% 282 1244
ProM Professziondis Mobirdaio 2. 1107 Budapest, Sza\rau 35, oo 10000%  10000% 52000 728
Stongbricige Communication AD. Skopje’, ** 1000 Skopie, ) 100.00%, 10000%  10000% 91348 6375
Telemacedonia AD. Skopje” 1000 Skopie, Orce Nikolov s, 10000% 10000%  10000% 3 7
M Faclory Km:mum.l’aﬂsd&&@&?ﬁ#&!dfﬂ AR Budapest. Gabor Dénes u. 2. 100.00% 100.00% 100, 00% 20, 15 )
KOSYS informatikaids Tandosaod £n. 1135 Budapest, Hunu 2, 100, 00% ) 100.00% 10000% 1000 759
. Viabridge Teler ications Holding Lintited”, ** Le\-‘el? Valtatia Buﬁdlnrgs South Street, 99,99% 0.01% 1040,00%% 100,000 07 -182
. Valletta. Malta LT 11 . . . . . .
- Novatef URRAINELLC.T Pymonenka Str. 13, bunlclmg ? olfice 99, 94%, 0.06%; 100,074 100.00% 41 105
. T3 Kew 04030 Ukine o
;{Q(ﬁqcomr Penzigy 65 Sedmilel S2oigaiiato K1, orr Budapw, Heéthty Anna tér1 99.00% 1.00%, 100000 100,00% 450
| KIGY Innovicid Muszaki Rutald Fejlesztd Szolpdtialo 1032 Budapest, Raday uv. 30, §9,20% 0,800 100,00% 100,00% 25
: Monprofit Kit. A i .. I R s
|Els0 Post] Telolontérsasdg M. L saBudapos, Haledas s, 97 20%. L, %R o7 TN 0
" Craogorski- Folekom A 0 Podgorica* i Moskovska 29, Podgorica 81000, Seibia ?653% 76,53% 76.53% 37333 40 744
- e e . landMomeneara . e a_ -
. Wﬂaﬁ‘ef Kébefrefew»ds Szofgéirg{d_{r{ o . :¥036 Budapesl, Dereglya 0L 5/8 9000% 50008 2000 4394
TELEDATA Tavidelds! Adatiakdoleord 65 | 2040 Budalrs, Baross v. 89, 50, 98%‘ 50,95% 39 119
Hirdatssszenezd K. R SR . e I ]
HUNSAT Magﬂrﬂdab*dzfészlf? o _ o 163udapest. Kns‘dlna kl‘t 9399 . B 5000% 100 ﬂl}' o 186! 287
J’KOTebkom MédiaHalding £d, 1222 Budapest, !‘iaménm ateg. 0.0 o S A 3200 523 T-i! 31T
Mindentudds Egyoteme Tudomanyos Kozhasznu {1108 Budapast, 28grabi it 1.3, 00%; 60009 60.00% 5 22! 20 7
| Tisasda e I : I
T-u’(ébﬁf Magywors:dg dee#e.*ewzm S‘mba’#ﬂd K# _ 1039 Budapest Barossu L 1_6:39’%;_ BSéI% 10000%
Axefem Keroskedelni 63 52031810 F Ko 10133udapesl' Knsztina kil 55. Ig@ﬂ% ) 90.(% 100.00%
- Matdv Kereskedaimids Srolgalald KR _l_ﬂ_l_l_‘f_“B_nglapesl_!‘i_ﬁsﬂﬂlﬂl_ES__ o 10.0('.!‘_?35_:_ _ B00% 100.00‘%‘ 10000
M TV K ds&afgd#afo Kﬁ' e 1000% 90,00% 10000% o

[ Mekedonski Telokomunieci AD, " T1000 Skopis, Orce Nikoloy bb. o 00 56.67% 41307, 23094 27282 91 663
| FMobile Macedonis AD. 11000 Skopje, Orce Nikoloveh. ' i 1,00%  56.6T% 10104 7468, 16701 34273
| Féabite Cina GoraD.OO.____ o Moskowska 29, Podgorica, Montenegio 76,53%  T653% _ 7653% 6043 11169 3355/ 20 567
'rfn!amstGrMGarsDOO __ IMoskovska 29, Podgorica, Montenegro 7653%  T653%  7653% 261! 896, 386] 1543
lDéfIr‘maf nalika Fe;feszfdés&zofgéﬂardm 11089 Budapest, Baross utca 133, __iOQ.QO%; 100,00% 100.00%, B 3 -2 114 115

K o 1126 Budapest, Hollésy S, v. 26. : BOOC%  BOOO%  8000% 3 54 58l 12
SefoComza, 1107 Budepest, Bihat 01 6. T T T 0000%10000%) 10000% o 2 o 2
MagyarATL Telewiig e, 11222 Budapest, Nogytényi il 28, i  1550% 15500, 15,50% 2010 8521 4 104 15 235
Budskaldss Kavsl VI 2041 Budakaldsz, Szentendrei i 5. | T ospo%  2500%  2500% 70, 22 a0, 122

A 14blézatban szerepld valamennyi sajél thke elmera vonalkozd éridkadat a Magyar Telekom Nyrl. &ital ismeni legutolsd aktudlis, de még nem suditd!t adat,
Afaltintetett szavazali ardnyok agyénalmUien meghardrozzdk a Gazdssagi Torsasdgokrd] 52010 Wrvény szernli jefentSs {tobD, mint 25%), 16bbsépi (tobb, mint 50%), illetve kizvetlen {ttibb, mint 5% irdnydlést bizlositd befalysst,

*A koitoldi lednyvatialatok, il a nem kazvetlendl tulajtionolt vllalatok sajét ibka adatan az IFRS szednti konszolidaciohoz hasanalt csopart riportok @lapidn, a 2008. december 314 dfalyamon dlszamitea kBzdt0k.

** Végelszamolss alatt
*** A bafekietések kényv szerinti értdka nam ériel a2 1 millid Frot, & 7. pontban nem kenl! bemulatasea,
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MAGYAR TELEKOM NYRT.

MAGYAR TELEKOM TAVKOZL;J:SI NY;LVANOSAN
MUKODO RESZVENYTARSASAG

2008. évi iizleti jelentés

2009. aprilis



Bevezetés

A Magyar Telekom Téavkdzlési Nyilvanosan Mitkddé Részvénytdrsasag (Magyar Telekom Nyrt. vagy a
Térsasag) éves beszamoldja a Magyar Szamviteli Torvény el6irasai szerint készilt,

A Magyar Telekom Nyrt. Magyarorszag piacvezetd vezetékes tavkdzlési szolgalatoja ~ 2008, december 31-
¢én korilbelltl 2,3 millié vezetékes fovonallal rendelkezett. A Tarsasdg egyben Magyarorszdg legnagyobb mobil
tivkszlési szolgaltatdja is - 2008. december 31-én (kértyds iigyfelekkel egyit) csaknem 5.4 millié mobil
el6fizetdvel rendelkezett.

A Magyar Telekom Nyit. részvényeit a Budapesti és a New York-i Tézsdén jegyzik,
Szervezeti viltozdsok

2007. szeptember 25-én az lgazgatdsag dontést hozott a Tarsasdg irdnyitdsi és szervezeti struktirdjanak
italakitasdro] a szolgdltatdsi szinvonal emelése, a koltséghatdkonysdg javitdsa, valamint Gj, innovativ
szolgaltatasi és lizleti lehetdségek kiaknazdsa érdekében, A dontés tikrozi a thvkozlési ipardgban zajlo jelentds
strukturdlis 4talakuldst, melyet hossz0 tivo iparagi trendek generdlnak. A folyamatos technolégiai fejlédés és
innovacio, a valtozd Ugyféligények, az ipardgban tapasztalhaté konvergencia valamint a piac dinamikdjanak
valtozasa megkdvetelik, hogy a technolégidrdl az egyes lUgyfélszegmensek igényeire helyezddjon a hangsily.
Mindezek kévetkeztében a Magyar Telekom Nyrt. milkSdési strukturajanak tikrdznie kell a fent leirt trendeket,
ami nélkilozhetetlen feltétele az élezbdd piaci versenyben vald sikeres helytallasnak.

A Magyar Telekom Nyrt, ligyvezetése ennek megfelelden 4] iranyitdsi struktirdt dolgozott ki, amely az egyes
ligyfélszegmensek alapjan hatérozza meg a Tarsasdg mikddési modelljét, A stratégiai célok elérése érdekében
kialakitott 4 irdnyitasi struktura 2008-ban kerllit bevezetésre, az Igazgatosdg jovahagyésdval. A valtozdsok
érintették az lizletdgak szervezetdt, tevékenységi kbrét és a felsd vezetés tagjainak felelosségi terlileteit. A
legfontosabb valtozdsok a kitvetkezok:

e A Lakossdgi Szolgdltatasok Uszletdg (,CBU™) magaban foglalja mind a mobil, mind a vezetékes
lakossagi termékek és markék (T-Mobile, T-Com, T-Online, T-Kabel) teljes kirli marketing, értékeslitési
és lgyfélkapcsolati tevékenységét,

o A Vdllalati Szolgdltatdsok Uzletig (,BBU"} a kiemelt lizleti partnerek (a nagyvallalati tgyfélkdr),
valamint a kis- és kozépvallalati Ugyfélkor részére nyijt T-Systems mdrkanév alatt mobil- és vezetékes
tavkozlési, valamint infokommunikaciés és rendszerintegracios szolgéltatasokat, amely magaba foglalja a
marketing, értékesitési és tigyfélkapesolati tevékenységeket.

o Létrejott az Uf Uzleti Teriiletek és Usletfejlesztési Uzletdg (, ABCD"), mely a tartalom, média és egyéb,
nem hozzéférési szolgaltatasokat foglalja magaban, valamint az Gj Ozleti terliletek fejlesziéséért és az
innovaciés tevékenység koordindlasaért felel. Ennek megfeleloen ide kertitek a T-Online
Magyarorszagb6l 2007 oktoberétd] kivalt média- és tartalomszolgdltatasi tevékenységek is.

e A jelenlegi informatikai ir&nyitési teritlet kibovitlt mind a mobil, mind a vezet¢kes halézatirdnyitasi és
halézatfejlesztési tevékenységgel. Ennck megfeleloen létrejott a Miiszaki és Informatikai irdnyitdsi
terlilet.

2008. junius 26-4n bejelentettik, hogy az Ugyvezetd Bizottshg a T-Home mérka bevezetése mellett dontétt
2008 8szétd], helyettesitve ezzel a T-Com, T-Online és T-Kabel mérkakat.

A dontés célja, hogy a Magyar Telekom Nyrt, a Deutsche Telekomnal (,DT™) 2007 méjusaban kialakitott
egyszer(ibb, az ugyfelek szamara az egyértelmii azonositdst segité markastruktirat vezessen be, ezzel is erbsitve
piacvezetd pozicidjat, A markastruktira atformaldsival a megijuld Magyar Telekom erdteljesebben
kihasznathatja azon eldnyéi, hogy a hazai tavkozlési piacon egyedilalldan széleskdrii szolgaltatdsvalasztékkal

rendelkezik.



Ugyfeleink a markavaltés nyoman T-Home néven vehetik igénybe a kordbban a T-Com, T-Online és T-Kébel
kinalataban elérhetd, az otthonokhoz kapesolodd vezetékes kommunikdcios és szérakoztaté szolgaltatasokat. Az
Ujrapoziciondlds sordn a T-Home megjelendsével parhuzamosan megmarad és egyben megnjul a vallalati ,T”,
valamint a lakossagi és izleti mobilszolgaltatdsokat Bsszefogd T-Mobile marka, T-Systems markandv alatt pedig
tovabbra is a vilalati ligyfeleknek kinalunk teljes korit 0zleti kommunikécios megoldasokat.

Jegyzett toke

A Magyar Telekom Nyit. jegyzett tdkéje 2008. december 31-én 104.274.561.500 forint volt, ami
1.042.745.615 ,,A” sorozatil térzsrészvénybdl all. Az ,A” sorozati t6rzsrészvények névértéke 100 forint.

Részvényes Részvény darabszim Részesedés (%)
MAZYATCOM 1oriiviciri st e ve s sms s ves e gantones 617.438.581 59,21
Nyilvanosan forgatmazott M. sssessessinnes 423.803.493 40,65
Sajat LESZVENYEK 1rrvviviiv i s 1.503.541 0,14
1.042.745.615 100,00

(1) 2008, december 31-én a nyilvinosan forgalomba hozott részvényekbdl 6,511,890 ADR a JP Morgan Chase DBank, N.A.,, mint
letétkezeld tulajdonaban velt, ami 32.559.430 torzsrészvénynek felel meg, illetve az dsszes résavény 3,12 szdzaléka. Az lgazgatosagi és
Feltigyeld Bizottsagi tagok, valamint a felsdvezetés tsszességében 68.457 darah részvénnyel rendelkezik,

Az SBC Communications Inc (SBC) és a DT kézbsen vezette és mitkodiette a MagyarCom-ot 2000 juniusaig,
amikor is az SBC 50 szézalékos tulajdoni hanyadat atruhdzta a DT szamdra. A DT a Magyar Telekom Nyrt.-t
kbzvetve feligyeli.

Szavazati jogok ¢s szavazas

Minden torzsrészvény tulajdonosa egy szavazatra jogosult. Csak a részvénykényvbe - a Kdzgylilés elstt
legalabb hat munkanappal - bejegyzésre keritlt részvénytulajdonosok, ilietdleg részvényesi meghatalmazottak
jogosultak a szavazat leadésara. Minden dontés elfogadasahoz, ami hatdlytalanitja az Igazgatéség hatdrozatat, a
Jelenlévd vagy képviselt részvényesek 3/4-¢s tébbségi szavazata szilkséges a kbzgyiilésen. Minden mds esetben a
kbzgyiilés egyszerii szavazattbbbséggel hatdroz. Nincs korldtozds a nem-rezidens vagy kilfsldi részvényesek
Jogaiban, a torzsrészvények birtokldsat és az ahhoz fliz6d6 szavazati jog gyakorlasat illetéen.

A részvények Atruhdzisa

A Tarsasdg, szavazdsra jogositd részvényeinek legaldbb az egyszerti tobbségét képviseld részvényesek
hozzdjaruldsa szilkséges a részvénydtruhdzdshoz, abban az esetben, ha a Tarsasdg szavazatra jogositd
részvényeinek 10 szdzaléka vagy azt meghaladé hanyada - kbzvetve vagy kdzvettenill - egy harmadik fél, vagy
egymasra tekintettel tsszehangoltan eljard felek tulajdondba kertl.

A részvénykdnyvbe valé bevezetés sordn a részvénykdnyv vezetdje igazolast kérhet amrél, hogy a
részvényszerzés az Alapszabalynak megfelelden tortént. A Térsasag nem jegyzi be a részvények atruhdzasit,
amennyiben az 4truhdzés az Alapszabdly megsértésével witént, vagy ha az 0 tulajdonos nem tdmasztja ald azt
megfeleld dokumentumokkal. Az Igazgatosag érvényteleniti mindazon bejegyzéseket, melyek valotlan, hamis
vagy félrevezetd informaciokon alapulnak, Csak azon részvények tulajdonosai, akik nevét a részvényktnyvbe
bejegyezték, jogosultak a Tdrsasdggal szemben a részvényekhez filz6d6 jogaik gyakorlasara, illetve a részvények
atruhazasara, Amennyiben a részvények feletti tulajdonjog részvényatruhdzassal megsziinik, a letétkezeld koteles
ezt az esemény bekbivetkeztét kivetben két munkanapon beltil a részvénykdnyvben feltitntetni,



Igazgatdsag

A médositott Alapszabaly értelmében, az Igazgatosag legaldbb hat, de legfeljebb tizenegy taghdl all, akiket az
gvi rendes Kozgy(ilés valaszt meg, harom éves iddtartamra. 2008. december 31-én az lgazgatésdg Kilenc taghol
allt, Az igazgatok kozll hat igazgatét a MagyarCom jelolt és hdrom fuggetlen igazgaté a tarsasag egyéb
részvényeseinek javaslatara ker(ilt megvalasztésra.

2008. december 3I-én az Igazgat6sag tagjai, az altaluk elsdlegesen betbltdtt pozicid, valamint
megvalasztasuk éve a kivetkezo:

Név Eletkor  F8 pozicié Megvalasztas
éve

Christopher Mattheisen .. 47 Elnsk-vezérigazgato, Magyar Telekom Ny, 2006

Dr, Foldesi Istvén .......... 59 Nemzetkdzi Uzleti tandcsadd, Igazgats, InnoHungary 2003
Technology Center, Elntk-vezérigazgato, Inter-Access
Inc. (US)

Dr. Galik Mihaly ..o 62 Tanszékvezetd egyetemi tandr, Marketing és Média 2006
tanszék, Budapesti Corvinus Egyetem

Michael Giinther ............ 64 T-Mobile International lednyvéllatok iranyitdsaért felelds 2002
igazgatdsagi tagja

Gregor Stiicheli............... 45 Vezérigazgato ¢és [gazgatdsdgi tag, T-Systems 2008
Schwitzerland, Nemzetktzi Uzletag

Thilo Kusch wovriviienninnn, 43 Gazdasagi vezérigazgatd-helyettes, Magyar Telekom 2006
Nyrt.

Lothar A. Harings ........... 43 Humén erdforrds vezérigazgato-helyettes, T-Mobile 2008
International igazgatdsagi tagja

Frank Odzuck........cooevenes 49 Vezérigazgatd, Zwack Unicum Nyrt, 2006

Dr. Ralph Rentschler....... 48 T-Com/T-Home igazgat6sagi tagja (Deutsche Telekom 2003
AG divizidja)

Ugyvezet§ Bizotisag

A modositott Alapszabélyban, illetve az Igazgatdsag modositott ligyrendjében foglaltaknak megfelelén az
igazgatésag 2000-ben létrehozta az Ugyvezetd Bizottsagot, melyet felhatalmazott, hogy mitkodését az éves tizleti
tervnek megfelelden végezze.

2008, december 31-én a Magyar Telekom Nyrt, Ugyvezeté Bizottsaga hét vezetd tisztségvisel6bdl 4llt. A tagok:

Név Eletkor  Betdltitt pozicid Megvalasztis
éve

Christopher Mattheisen ... 47 Elntk-vezérigazgatd 2006

Thilo Kusch ..c.coocviiirenee. 43 Gazdasdgi vezérigazgatd-helyettes 2006

Somorjai EVa .vvernerenn: 42 Humén erbforrds vezérigazgatd-helyettes 2007

SIME GYBrgYorvrrsrrrernes 41 Uj Uzleti Ternletek és Uzletfejlesztési Uzletag 2006
vezérigazgatd-helyettes

Papp Istvan ...ocoeinvenenne. 36 Villalati Szolgaltatisok Uzletag 2007
vezérigazgato-helyettes

Winkler J4nos ....oocoivnnans 54 Lakossagi Szolgaltatasok Uzletag vezérigazgato- 2006
helyettes

Maradi [stvan ... 44 Miiszaki vezérigazgaté-helyettes 2007



Felligyels Bizottsag

A tarsasag Alapszabalyanak megfelelden a Feliigyeld Bizottsag legaldbb harom, legfeljebb tizendt tagbdl 4ll,
akiket a részvényesek vélasztanak meg hdrom éves idotartamra. Az Uzemi Tandcs jeldli a Felugyels Bizottsag
tagjainak egyharmadat. A Felligyeld Bizottsag Ulése akkor hatdrozatképes, ha azon legalibb a felugyels
bizottsagi tagok kétharmada jelen van.

2008. december 31-én a Feligyeld Bizottsdg tagjai, az 4ltaluk elsédlegesen betsItstt pozicio, valamint
megvalasztasuk éve a kdvetkezi:

Név Eletkor F§ pozicid Megvilasztis
éve

Jutta Burke.....c..oeerrr. 43 Senior szakértd, Csoport Szamvitel és Jelentéskészitési 2007
terlilet, Deutsche Telekom AG

Csizmadia Attila ...... 38 Fétandesadd, Pénziigyminisztérium 2003

Dr, Farkas Adam...... 40 Vezérigazgato, lgazgatdsagi tag, Allianz Bank Zrt, 2005

Dr. Tlléssy Janos........ 46 A Central European University Business School draadé 2006
professzora

Dr. Kerekes Sandor .. 60 A Budapesti Corvinus Egyetem Kornyezetgazdasdgtan 2006
Intézetének igazgatdja

Koszora Istvan.......... 57 A Magyar Telekom Nyrt, K&zponti Uzemi Tanacsanak 2007
elndke

Konrad Kreuzer ........ 60 Igazgatdsdg elndke, E.ON Hungaria Zrt. 2006

Dr. Pap Lészl6.......... 635 Professzor, Budapesti Mszaki Egyetem 1997

Varga Zsoltné .......... 39 BPM menedzser, Ugyfélszolgdlati Igazgatosag, Magyar 2008
Telekom Nyrt.

Vatju Gybrgy............ 62 Miiszaki Szolgaltatésok Uzemi Tandcsénak elnoke, 2005
Kozponti Uzemi Tan4cs tagja

Vermes Péter ............ 61 Tanédcsadd, Human eréforrds vezérigazgatd-helyettes 1995

iranyitasi terillet, Magyar Telekom Nwt,
Igazgaték, vezetdk és alkalmazottak javadalmazdsa

A 2008. december 31-ével vépzddott évre vonatkozdan az Igazgatdsdgi tagok javadalmazdsa 13,1 millié
forintot tett ki.

A 2008. december 31-ével végzbdbtt évre vonatkozdan a Feliigyeld Bizottsagi tagok javadalmazasa 45,8
millié forintot tett ki.

A 2008. december 3 1-ével végzbdott évre vonatkozdan az Ugyvezetd Bizottsdgi tagok javadalinazdsa 805,7
millié forintot tett ki,

Az Ugyvezetd Bizottsdg tagjainak fele hatdrozott idejii munkaszerzodéssel rendelkezik. A magyar jogi
szabalyozdsnak megfeleléen, ha a hatdrozott iddre sz616 munkaszerz8dés a meghatdrozott idén belt| megsziinik,
a munkavallalét a hatdrozott id6bé] még hatralévd idére jutd, de maximum 12 havi atlagkereset illeti meg. A
hatdrozatlan iddre sz6l6 munkaszerz6dés esetén a felmondési id6 4ltalaban hat hénap és a végkielégités tsszege
10-16 havi munkabér. A vezetd beosztash alkalmazottak munkaszerzédése bizonyos rendelkezéseket tartalmaz,
melyek alapjan a munkaviszony megsziinése utén, a Munka Tdrvénykdnyve altal elSirtakndl magasabb
végkielégitésre jogosultak.

A Magyar Telekom Nyrt., a Tavkoziési Szakszervezet (TAVSZAK) és a Magyar Tavkozlési Agazati

Szakszervezet (MATASZ) megkttdtte a Kollektiv Szerzidést, A megdllapodéds, melyet barmelyik &l harom
honapos felmondasi idével felbonthat, a vezérigazgatd kivételével az sszes Magyar Telekom dolgozéra
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érvényes, fliggetlenill szakszervezeti tagsaguktol. A kollektiv szerztdésben rogzitett bérfizetési feltételeket
évente Ujra kell tdrgyalni. A szerzddés alapjdn a munkaviszony megsziintetése eldtt a munkavéllald eldzetes
éitesitésre jogosult. Ezen tilmenden, a munkdban eltsltott idé fiiggvényében, meghatirozott dsszegii
végkieldgités illeti meg. A dolgozék meghatarczott joléti juttatdsokra is jogosultak,

Tandcsadbi szerzédések ligyében indult vizsgélat

Mint azt a Magyar Telekom kordbbi kézleményeiben bejelentette, a 2005, évi pénzilgyi jelentéstink auditldsa
sordn a PricewaterhouseCoopers Kdnyvvizspalé és Gazdasigi Tanacsadd Kit. {,PWC™) két olyan szerzddést
talalt, amelyek természete és Gizleti célja nem volt egyértelmi. 2006 februarjaban a Tdrsasag Audit Bizottsaga
megbizta a White & Case-t (,a fliggetlen vizsgalatot végzo™), mint filggetlen jogi tandcsaddt, hogy belsé
vizsgalatot folytasson annak megdllapitdsara, hogy a Tirsasdg ezen vagy egyéb szerzéddsek alapjan végrehajtott-
e olyan kifizetéseket, amelyek esetlegesen az USA jogszabalyaiba (beleértve az Egyestit Allamok Kilfsldon
Kifejtett Korrupt Gyakorlatokrd] széld térvényét (FCPA)) vagy a Tarsasag belsé szabélyozdsaiba Utkdznek. A
belsé vizsgalattal kapcsolatban a Tarsasdg Audit Bizottsdga tijékoztatta az Egyestlt Allamok lgazsagligyi
Minisztériumét (DOJ), az Egyestlt Allamok Ertékpapir- és Tézsdefeltigyeletét (SEC), valamint a Pénziigyi
Szervezetek Allami Felugyeletét.

Az dltala begyijtott iratok és egyéb bizonyitékok alapjan a White & Case elbzetesen arra a kdvetkeztetésre
jutott, hogy okkal feltétclezhetd négy, 2005-ben kotdtt tandesaddi szerzddés esetében, hogy azokat nem
megfeleld céllal kittitték. Megdllapitottdk tovabbd, hogy 2006-ban bizonyos munkavallalok a vizsgalat szaméra
relevdns bizonyitékokat semmisitettek meg, A White & Case taldlt tobb olyan szerzédést is a macedén
lednyvdllalatunkndl, amelyek tovabbi vizsgélatot tehetnek szlikségessé. 2007 februarjaban az Igazgatdsagunk ugy
hatérozott, hogy ezen tovabbi szerzédéseket és minden kapesolédd vagy hasonléan megkérddjelezhetd
szerzGdést vagy kifizetést is 4t kell tekinteni, és ezekre is kiterjesztette a vizsgalatot, 2008 majusaban a fliggetlen
vizsgalatot végzok eljuttattdk a Térsasdghoz A fliggetlen vizsgdlat maceddén szakaszdra vonatkozd
helyzetjelentést”, A White & Case a helyzetjelentésben leirja - tdbbek kbzott -, hogy .meggydzd bizonyiték van
hat szerztdés esetében arra, hogy azok létrejiitte és/vagy teljesitése tbrvénytelen jellegii”. Ezek a szerzddések a
Tarsasdg dés/vagy annak lednyvéilalatai altal egy Cipruson bejegyzett tandcsadd tArsasdggal és/vagy annak
tagvéllalataival Maceddénidban végzendd tandcsaddi, marketing, akviziciés 4tvilagitasi és/vagy lobbi
tevékenységre kittettek 2004-2006 kozott, Ezen szerzddések alapjan a Tarsasdg és/vapy lednyvéllalatai dsszesen
6,7 millié eurdt meghaladd dsszeget fizettek ki. Az ezen szerzidésekre és a fuggetlen vizsgalatot végzok 4ltal
beazonositott egyéb szerzodésekre irdnyuld fuggetlen vizsgdlat tovabb folytatddik.

2007-ben Montenegré legfobb ligyésze tdjékoztatta montenegrdi lednyvéllalatunk, a Crnogorski Telekom
Igazgatdsdgat azon dontésérdl, amely szerint a Montenegréban zajié fliggetlen vizsgalat targyat képezd
szerzbdések nem tartalmaznak olyan, blincselekményre utalé elemeket, amely Montenegréban eljarst vonna
maga utan.

A magyar hatdsagok sajat vizsgélatot inditottak a T4rsasdg montenegréi tevékenységre vonatkozdan. A magyar
Nemzeti Nyomozo Troda arrdl tajékoztatta a Tarsaségot, hogy 2008. méjus 20-4n blneselekmény megéllapitdsa
nélkill megszlintette vizsgalatat,

Az Egyesiilt Allamok-beli hatésagok is sajat vizsgélatot inditottak a mi belsd vizsgdlatunk targyét képezd
tranzakciok vonatkozasaban annak megsllapitdsara, hogy azok megsértették-e az Egyestilt Allamok jogszabalyait.
A Macedén Koztdrsasdg Belligyminisztériuma  tajékoztatast, valamint dokumentumokat kért be macedén
lednyvallaiataink Macedtnidban folytatott beszerzési és osztalékfizetési tevékenységével kapcsolatban (az
Egyestlt Allamokban folyé vizsgélattal egyitt; ,Hatosagi vizsgdlatok™). 2007. sordn az Egyesiilt Allamok
hatosagai kibbvitettek vizsgdlatukat, a belsd vizsgilatot érintd 1épéseinkre és a belsbd vizsgélattal kapcsolatos
kiszzétételeinkre vonatkozé adatkérésekkel.

A Macedon Koztarsasag Beltgyminisztériumanak internetes oldalan 2008. december 10-én kozzétett
sajtétajékoztatdrél sz6lo kivonat szerint a Belligyminisztérium Szervezett Biintzés Elleni Osztalya attette az
iratokat a macedoniai Szervezett Blindzés és Korrupci6 Etleni Ugyészséghez négy személy elleni vademeléds
iranti javaslattal, akik kdzll hdrman kordbban a Magyar Telekom Csoport munkavallaléi voltak. A nyilvénos
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informacié alapjan ezen személyekrdl Ugy vélik, hogy a Makedonski Telekom-nal betdltétt pozicijukkal
kapcsolatban elkdvették a “hivatallal és felhatalmazassal valé visszaélés™ biincselekményét a Chaptex Holdings
Ltd-vel kotdtt ot tanacsadoi szerzédés 2005 és 2006 kozti idoszakban torténd megkdtésével, amely
szerzddésekrdl ugy vélik, hogy azok alapjan nem volt szandék és sz0kség ellenszolgaltatasra.

Nem tudjuk megitélni, hogy mikor zdrulnak le a bels¢ és a jelenleg is zajlé Hatdsagi vizsgalatok, ¢s hogy mi
lesz azoknak a végsé kimenetele, illetve a hatdsa - ha lesz ilyen - a pénziigyi beszdmoldinkra vagy milktdési
eredményeinkre. A hatésagok bintetd vagy polgéri jogi szankciokat alkalmazhatnak vellink vagy
leanyvallalatainkkal szemben, beleérive a pénzbiintetést is, illetve tovabbi véltoztatasokat kezdeményezhetnek az
tizleti tevékenységiink s a megfelelségi programunk tekintetében.

Az eredmények elemzése

Bevételek: Az ériékesités nettd drbevétele csaknem véltozatlan szinten maradva 2008-ban 500,804 millié
forintot ért el szemben a 2007, évi 500,099 millié forinttal. A belfSldi értékesités nettd arbevételének
ndvekedését elsésorban a magasabb eléfizetési, belépési és egyéb dijbevételek okoztak, melyet ellentételezett a
mobil forgalomi bevételek, a bérelt vonali és adatétviteli bevételek, az egyéb bevételek, valamint az export
értékesités nettd drbevételének cstkkenése.

Az egyéb bevételek 28,7 szézalékkal emelkedtek 2008-ban, foként a létszdmleépitéshez kapcsolddé
céltartalékok felhaszndldsdban bektvetkezett valtozas kdvetkeztében,

Raforditasok. Az anyagjellegil raforditasok kis mértékben, 1,4 szdzalékkal mérséklédiek elsdsorban az eladott
(kbzvetitett) szolgdltatasok értékének alacsonyabb dsszege kvetkeztében, mely a mobil Uzemeltetéknek tortént
kifizetések cstkkenésének az eredménye 2008-ban.

A személyi jellegii raforditasok 6,0 szazalékkal cstkkentek, mely foként a létszdmleépitéshez Kapesoladd
alacsonyabh 8sszegil végkiclégitési kiltségeknek tudhato be 2008-ban.

Az drtékestkkends 99 szazalékos cstkkenését elsdsorban bizonyos eszkdzok hasznos élettartamdnak
modositdsa eredményezte 2008-ban.

Az egyéb raforditdsok értéke 16,6 szazalékos csokkenést mutat, mivel 2008-ban a korengedményes nyugdijra,
felmentési bérre, végkielégitésre és a hozzd kapesolods TB jarulékra 4,603 millié forint céltartalékot képeatek,
szemben a 2007. évi 13.942 milli6 forinttal,

Pénziigyi miiveletek eredménye: A pénziigyi miiveletek eredménye a 2007, évi -22.680 millié forintrél £2.025
miltié forintra emelkedett 2008-ban, A ndvekedés elsBsorban a kapcsolt véllalkozasoktdl kapott osztalék
magasabb tsszegével magyardzhatd.



A Magyar Telekom Nyrt. szolgdltatasai
Kiskereskedelmi hangforgalni szolgditatdsok
Eldfizetok

Az aldbbi tdblazat 1ajékoztat a Magyar Telekom Nyrt. szolgdltatdsi terilletén 1étesitett vezetékes hozzaférési
vonalak sszes szdmérél:

2006. 2007,V 2008,

december 31-én

Vezetékes vonalak szdma

Lakossagi vonalak ........cceiveiiieciecinnc e 1,840,601 1,778,444 1,594,974
UZIeti VONAIAK. stis-veieerems e eeseesmesesmeseseseeseseaessaerssesessrees 229,824 223,054 210,556
NYilvANO0S AHOMASOK........coicer v e 20,082 19,458 16,279
OISSZESEN 1vvvveieriiserieseises s iressesros st srseassseseeesssenaesenns 2,090,507 2,020,956 1,821,809
TSDN €SAtOTNAK .1\ vevvevrervirsreresissessirenserissssesnsssasnosesranes 480,374 470,746 454,218
OSSZESEN 1ovvvieii s ettt seese et st s aes st ess st o 2,570,881 2,491,702 2,276,027

(13 2007. oktéber 1-jével az Emitel beolvadt a Magyar Telekom Nyrt.-be, A 2007, é5 2008, december 31-i szanok az Emitel elofizeték
adatait is tartalmazzak.

A kiélezett versenybdl, valamint a mabil helyettesitésb6! eredden vonalaink szdma a 2007. december 31-i
2.491,702-r61 2008, december 31-re 2,.276.027-re cstkkent,

Termékek és szolgdltatdsok

Helyi, belfoldi- és nemzetkozi tdvolsdgi telefonszolgditatdsok: Vezetékes elbfizetdink és az egyéb helyi
tavkdzlési szolgltatok milk8dési terliletein 1évo vezetékes eldfizettk szamdra helyi, valamint belfdldi- és
nemzetkdzi tavolségi telefonszolgdltatast nydjtunk. Mig 2007. december 31-ig a Magyar Telekom Nyrt. egyedi
szerzddéseket kdtott nemzetkdzi tAvkdzlési szolgdltatdkkal, addig 2008, janudr 1-jét8l valamennyi kimend és
bejbvé nemzetkdzi beszédeéll és Atmend kapesolt forgalmat a DT-n keresztill bonyolitja. A DT-vel kotoit
megéliapodds nemzetkdzi telefonszolgaltatasbol szarmazé bevételt és nyeresépet biztosit a Magyar Telekom
Nyrt. szhmara és az anyavallalattal kialakitott szinergia révén lehetdvé teszi a koltségek cstkkentését,

Digifon szolgditatdsok: A halozatunk digitalizéltsdga 100 szdzalékos, mely lehetdvé teszi, hogy értékndvelt
szolgdltatasokat nyujisunk szolgdltatdsi teriiletink egészén. A vezetékes elGfizetdk jelentds részének olyan
értékndvelt szolgéltatasokat nyjtunk, mint a hivasatirnyitds és a hivisvdrakoztatas, konferenciahivas, valamint a
hivészamkijelzés. E szolgaltatdsok révén — a foglalt jelzés, illetve a sikertelen hivésok kikuszobwlésével -
néivekszik a vezetékes vonalhasznalat, A Digifon szolgdltatds keretein beltil szamos kiegészitt, valamint ADSL
szolgdltatassal kombinalt dijcsomagokat kindlunk.

KélvZoldszdmok: Az in, forditott dijazast “kék™ és “zold” telefonszamokat elsisorban tzleti ligyfeleink
hasznaljak abbdl a célbdl, hogy Uzleti tevékenységilk sordn kihaszndljak a szolgdltatas elBnyeit. A szolgéltatds
eléfizetdi bazisa €s a hasznalat mértéke allands, Megfelelve a nemzetkdzi eldirdsoknak, mind vezetékes, mind
pedig mobil halézaton biztosftjuk a forditott difazasi szdmok nemzetkizi elérhetdségét.

PBX szolgdiltatds: Vitudlis PBX szolgdltatdst nyljtunk idgyfeleinknek 1P halézaton keresztlil annak
érdekében, hogy a Kis- és kézépvéllalatok szdmdra belsd hang- és adattovébbitdsra alkalmas integralt lizleti
hélézatot hozzunk tétre,



Tudakozd szolgdltatds: Tudakozo szolgdltatdst kindlunk az iigyfeleknek, A belfdldi tudakozé adatbézis
minden magyarorszagi vezetékes és elBfizetéses mobil Ugyfél adatait tartalmazza. Gyorshivas szolgaltatast
kinalunk el6fizetbinknek, amely lehetévé teszi a megadoft szém automatikus tarcsdzésdt. Tudakozo Plusz
szolgéltatasunk egyre sikeresebb, A Tudakozé Plusz mennyiségi megkdtés nélkill nyujt széles kdrii informaciot,
tobbek kozott olyan témdkban, mint Arany Oldalak, lakossdgi apréhirdetések, enciklopédidk, szétarak, receptek,
versek, valamint telefonszamok, posta-, e-mmail és weboldal cimek, A kért informaciot verbélisan, SMS-ben, e-
mail-en vagy faxon bocsatjuk rendelkezésre. A szolgaltatds hivasdija perc alapl. A gyorshivds szolgaltatast a
Tudakozd Plusz tigyfeleinek is felajanljuk.

Nugykereskedelm! hangforgalmi szolgdltatisok

A Magyar Telekom Nyrt. egysb belftldi- és kulféldi partnereknek és szolgaltatoknak nagykereskedelmi
alapon is nyGjt termékeket és szolgaltatasokat,

Belfoldi szolgaltatdsok, A belfdldi nagykereskedelmi szolgaltatasok torvény altal meghatdrozott és piaci
termékeket foglalnak magukba. A térvény altal meghatarozott belfdldi szolgaltatasok elsdsorban bsszekapesolasi
hangforgalomra vonatkozé hivaskezdeményezésbdl és hivasvégzodtetésbdl dllnak. Ezen tilmenden, a Magyar
Telekom Nyrt. kdzvetitd eldvalasztast is lehettvé tesz egyeb belfdldi szolgaltatok szdmdra. A szabdlyozott
szolgltatasok feltételeit a Nemzeti Hirkozlési Hatdsag (“NHH™) éltal elfogadott Referencia Osszekapesoldsi
Ajanlat hatdrozza meg. Az NHH 2008, 4prilis 26-an rendelkezett az dsszekapcesoldsi dijak csdkkentésérdl. 2005
majusa Gta a Magyar Telekom Nyrt, nem szémit jelentds piaci erejii szolgaltatonak az dsszekapcesolasi piacon és
a belfsldi 8sszekapesolas biztositésa érdekében kereskedelmi szerzddéseket kot egyéb belftldi szolgaltatokkal.

Nemzetkozi szolgaltatdsok. Két modern nemzetkdzi kdzpontot Uzemeltetink, valamint optikai kébeles
dsszekottetdsekkel rendelkezlnk. Az optikai  kébeles 8sszekotietések szinkron digitdlis  hierarchikus
atviteltechnikai berendezéseket vesznek igénybe. Sajat nagysiiriiségli hullamhossz-osztasi multiplex (DWDM)
gerinchdldzatot hoztunk létre.

A roman tavkozlési piac liberalizalasa adta lehetdséget kihaszndlva Osszekapcsoltuk rendszerlinket a
Roménidban mitktdd jelentdsebb hélézati szolgaltatok rendszereivel, ily madon tranzit szolgdltatast biztositunk
Nyugat-Eurdpa felé.

A DT-vel kotott megdllapodas alapjan 2008. janudr 1-jétd] a Magyar Telekom Nyrt. nem vesz igénybe mas
nemzetkdzi tarsasdgoktdl és nem nydjt mas nemzetkizi tarsasdgoknak nagykereskedelmi hangszolgéltatast, Ezzel
egyidejiileg — néhany kivételts] eltekintve - a DT lett Kizédrélagos nemzetktzi hangszolgaltatd partneriink. A
megallapodas biztositja a mér korabban megtervezett bevételt és nyereséget a Magyar Telekom Nyrt. szamara és
az anyavallalattal valé szinergidk Kihaszndlasa révén lehetdvé teszi a kdliségestkkentést.

Internet syolgdltatdsok

Kapcsolt vonali és ADSL, valamint Kébel TV, W-LAN és bérelt vonali technologidn alapul¢ keskenysava és
szélessavil internet szolgaitatast nydjtunk lakossagi és vallalati ligyfelek részére elérhetd aron.

2008-ban 548.738-ra noveltik kapesolt vonali, valamint szélessavii iigyfeleink szdmaét, szemben a 2007.
december 31-én meglévé 505,725 eldfizetdvel. A szélessavil (ADSL, Kdbel TV, W-LAN és bérlet vonal)
agyfeleink széma 2008, december 31-én elérte az 539.027-et szemben az egy évvel koribbi 489.368
hozzaféréssel,

Tovabbra is elkbtelezettek maradtunk az internet penetricié ndvelése mellett, valamint olyan vonzé és uijszeri
tartalmak kifejlesztésére forditottunk jelentds forrdsokat, mint példaul a T-Home TV.

Az ADSL egy folyamatos, nagysebességli aszimmetrikus DSL technologidra ¢pilld internet hozzaférési
szolgéltatds. Az ADSL koltséghatékony, szélessévii internet hozzaférést biztosit rézkabel halézaton. Ezeket a
szolgaltatasokat kiskereskedelmi alapon kdzvetlentl az tigyfeleknek €s nagykereskedelmi formaban az internet
szolgaltatoknak értékesitjlik, A meglévd rézkabelcken csupasz ADSL-t (azaz telefon nélkiili ADSL szolgdltatast)
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is nyujtunk. Az ADSL csatlakozasok szdma 2008. december 31-ig 633.459-re nétt, szemben a 2007. december
31-i 613.051 dsszekittetéssel.

T-Home por(fdlis: 2008 szeptemberében bevezettitk az internet szolgdltatdst is magaban foglalé T-Home
markat. A T-Home szélessavi ADSL internet szolgaltatast kinal PSTN halézaton kereszitil (DSL Classic), vagy
csupasz ADSL-en keresztltl (DSL Solo), iltetve kabeltévén,

TV: 2008 szeptemberétd] a T-Home két killsnbtizé platformon nyijt televizios szolgaltatast: kabelen keresztiil
(T-Home analég és digitalis kabel tévé) és IP-n keresztlil (,JPTV™). A szolgdltatas drat befolyasolja a televizids
csatorndk széma (csomag tipus), valamint az tgyfél dltal megrendelt T-Home szolgdltatds szdma (Dupla és Tripla
diszkont).

IPTV: 2006-ban bevezettik IPTV szolgéltatasunkat. Az IPTV-vel ADSL kapcsolaton, egy az ligyfélnél
elhelyezett vevdegység segitségével, hagyomdnyos tévékészilléken kereszilil nézhetbek a tévéadasok. Az 0
termék szdmos interaktiv tartalomszolgéltatast biztosit: megllithaté adés, a tv képernyGjén elérheté miisorijsag,
rdgzités a vevbegységbe épitett mereviemezre, weben keresztill elérheté miisorijsag, a videdteka vagy a HKép a
képben”. 2008-ban tovdbb novelttk a szolgéltatds elérhetbségét. 2008. december 31-én az Bsszes IPTV
eltifizetszam elérte a 28.496-0t,

Adatdrvitel és kapesolddd szolgditatdsok

A bérelt vonali szolgdltatas allandé Kapesolatot teremt hang- és adatétvitel szaméra két eliérd foidrajzi pont
{pont-pont kapcsolat) vagy egy és tobb pont kzott (pont-multipont kapcsolat). Ezek a pontok lehetnek mind
Magyarorszag teritletén, vagy részben Magyarorszégon, részben kitifdldan,

Vonalakat adunk bérbe egyéb helyi szolgdltatoknak és mobil szolgaltatoknak, akik sajat halézatuk részeként
hasznaljdk ezeket a vonalakat. Adatatviteli szolgdltatoknak is adunk bérbe vonalakat, Ezen kivill tobb telephellyel
rendelkezé iizleti tigyfeleknek is adunk bérbe vonalakat, akik a beszéd- és adatforgalom telephelyeik kozotti
tovabbitdsdra hasznaljdk azokat.

A bérelt analég és digitalis vonalak széles skalgjat kindljuk, beleérive a 64 Kbit/s és 135 Mbit/s kapacitasi
két-, illetve négyhuzalos analég és digitélis vonalakat. Tovabbd a (dbbi telekommunikécios cég szamdra
biztositunk egyéni igényeknek megfeleld nagy kapacitasi digitélis vonalakat.

Az adatatvitel és az ahhoz kapesolodé szolgaltatasok elsGsorban olyan lzleti iigyfelek szadmara nydjtott
adatatviteli és haldzati szolgaltatdsokbol dllnak, mint a pénzintézetek és biztositd tdrsasagok. A szolgaltatdsok
lakossagi tgyfelek szdmdra is rendelkezésre dlinak. Az adatatviteli és kapesolodo szolgdltatasok magyarorszagi
piacn erés a verseny. Magyarorszag vezetd szolgéltatdja vagyunk az adatatviteli és kapcsol6dé szolgaltatdsok
terén.

Adatatvitelb8l szarmazo bevételeink a magyar gazdasdg fejlddésének és az egyre fejlettebb szolgaltatasaink
eredményeképpen kismértékii nbvekedést mutatnak. Vérakozédsaink szerint e szolgéltatasok piaca a személyi
szémitogépek terjedésével és az tgyféligények ntvekedésével bévilni fog, Ugy véljuk, hogy uj adattermékek és
szolgéltatasok kindlata elengedhetetlen ahhoz, hogy eredményesen tudjunk versenyezni a jovBben, elsbsorban az
tizleti tigyfelek korében.

Rendszerintegricid s informdcids technoldgia

A komplex informacio- és tavkozlés technoldgiai (,ICT™) megoldasok, az outsourcing és a menedzselt
szolgéltatdsok értékesitésében jelentds ndvekedést értiink el Ugyfeleink szémdra a termékeket és szolgaltatdsokat
iizleti partnereinkkel egytttmitktdve értékesitjik leanyvallalatainkon, valamint killsé piaci partnereken keresztill
{P1. Cisco).

Az outsourcing projekt stratégiai tgyfeleknél szerzett tapasztalatai alapjan Menedzselt Szolgaltatast (,,Custom
MenX"™) inditottunk €s hosszi tavl szerzodéseket kotdtitink a ktzépvallalati szegmenshez tartozo cégekkel.
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Szélesitettiik a Menedzselt Szolgaltatasok skélajat. A 2006-os Menedzselt Hang, Menedzselt LAN ¢és Menedzselt
Biztonsag mellett, 2007-ben a Menedzselt Desktop és a Menedzselt Nyomtatds szolgédltatassal bovitettik a
portfolidt. A 2007-es stratégiai célkitiizéstinknek megfelelden 2008-ban jelentosen novelttk a menedzselt
szolgaltatdsokra vonatkozé szerzédéseink szémat. Az elsd Menedzselt Desktop ¢s Szerver Hosting szolgaltatdsi
szerzGdéseket is megkotottik,

2008-ban megkezditk a menedzselt szolgaltatasok értékesitését kis-€s ktzépvdlialkozasok részére is,
Létrehoztuk a Compleo-t, a sztenderd menedzselt szolgdltatasi csomagot, mely magéban foglalja a szimmetrikus
internetet VolP csatornakkal, menedzselt LAN-t, menedzselt IP alkdzponti szolgaltatdst, IP telefont, valamint
biztonsdgos internet hozzaférést.

Mindezen tal nagy keresletntvekedést tapasztaltunk az [P telefon, a komplex megoldésok, az italdnydijas
tarifacsomagjaink, valamint a savszélesség ntvelése tekintetében. A biztonsdgi rendszerek és IT megolddsok
projektben torténd ériékesitése szintén jelentds nvekedést mutatott. A legjetentdsebb projekt e tekintetben az
Elektronikus Kormanyzati Gerinchalézathoz ("EKG”) kapesolodik,

Vezerékes tdvkiizliest herendezések éridkesiidse

Az Ugyfélszolgdlati kozpontok halézatin keresztll a tavkozlési berendezések széles valasztekat
forgalmazzuk: az egyedi telefonkészlilékektd] kezdve, a fax termindlokon at az alkSzpontokig és teljes hdlézati
rendszerekig. A készilékdrtékesitésen kivll tobbféle csomagot is kindlunk, ameiyekben a telefonkésziilékeket
telefonvonallal vagy dijesomagokkal kombinaljuk.

Nem allitunk ¢lé tavkoziési berendezéseket, de forgalmazzuk, illetve bérbe adjuk a mds cégek dltal eldallitott
eszkdzlket,

A tavkozlési berendezések iparagat erés verseny és gyors technolégiai innovacid jellemzi, Ugy véljik, hogy a
thvkdzlési berendezések biztositasa és szervizelése a teljes kori tavkozlési szolgaltatd feladatainak szerves részét
képezi, és arra szitkség van az Ugyfélbazisunk bovitése érdekében. Ezen kivill e tevékenységek révén biztositani
tudjuk, hogy az 1j szolgdltatasokhoz szilkséges, fejlett technologiat alkalmazé berendezések rendetkezésre
dlljanak a magyar piacon.

Egyéb szolgdltatisokbdl szdrmazd bevételek

Az egyéh szolgdltatésokbdl szdrmazd bevételek kdzé tartoznak az €pitési és fenntartdsi szolgaltatdsokbdl,
bérbeadasbol, tgyfélszolgalati tevékenységbBl és telefonkiadasbdl szdrmazé bevételek és kiilsnféle egyéb
bevételek.

Mobil tivkdzlési szolgdltardsok

2008. december 31-én a magyarorszégi teljes mobil tavbeszélé piac elofizetdinek 43,9 szdzalékat mondhattuk
magunkénak az aktiv SIM kartyakat, mig 44,2 szézalékat az utolsé harom hénapban forgalmazo aktiv SIM
kartyak szémét alapul véve. A magyar mobil penetracio a 2007. december 3 1-i 109,7 szazalékr6l 2008. december
31-ig 121,8 szdzalékra nétt,

2006-ban elséként a magyar mobil szolgaltatok kdzill bevezettik a gyors letdltési sebességet kinalo (14,4
Mbit/s) szélessavi HSDPA hélézatot, Ezen Kivlll gyors feltdltési sebességet biziosité HSUPA szolgdltatast is
kindlunk. 2008-ban a szolgdltatéshoz kapcsolddé penetracid jelentdsen ndit, tovabbd mindharom magyar
mobilszolgaltatd bovitette adat tarifa portfolidjat, mig az drak cstkkentek. Sikerllt megtartanunk piacvezetd
pozicidnkat a fogyasztoi mobilinternet piacon.



Eldfizetdk
Az aldbbi tablazat tajékoztat a legfontosabb mikddéshez kapesol6ds informacickrol a jelzett idépontokban:

1006. 2007. 2008,
december 31-én

Elsfizeték szama

Szerziidéses elBfIZzetdK....ocirerecrenir s 1.545.115 1.793.620 2.066.495

Kartyas eldfizetK . .meiverminmmnrinse i 2.886.021 3.059.872 3.295.297

055265 EIOTIZEIS vvvirrirerrecriiecreee et st 4.431.136 4,853,492 5,361.792
Egy eléfizetdre juté dtlagos havi forgalom percben (MOU}.. 142 149 152
Lemorzsolddas mértéke (%)

Szerztdéses elBfizetBK. i 9,9 10,0 99

Kértyas el8fizetsk oo, 21,9 21,1 18,8

55265 CIBMIZELD wurvverrverrrenriorecoermimersreenermtissssssssssssssnsseass 17,9 17,1 15,4
Egy elofizetére jutd atlagos havi drbevétel forintban

Szerzédéses elHfIZEtBK ...vvicrincirnnenin e 9.849 8.635 7.720

Kartyas CIBFIZEEBK ovirverirrinie e 2.300 2.205 1.890

$38SZES EIBTIZELD e rer et aas s 4.800 4,542 4.087
Mobil penetracié Magyarorszdgon (%0) ..o 99,0 109,7 121,8
Piaci részesedes (%0) . s 44,5 44,0 43,9

2008 év végén a magyar mobil piac telitetté valt a 121,8 szazalékos penetricidval, A mobil eldfizetdk
szaménak 2006. december 31. Gta toriénd ndvekedése - a mobil szélessavi szolgaitatasok terjedése €5 a
kbzosségi ajanlatok sikere mellett - szémos tényezd figgvénye, 2008-ban a bévillés meghaladia a megeldzb év
atlagat az inaktiv Ugyfélszam (el6fizetdk, akik az elmult harom honapban nem generdltak forgalmat) ntivekedése
miatt, mely nagyrészt a Pannon inaktiv Ugyfeleinek tudhaté be.

Kutatas és fejlesztés

A Magyar Telekom Nyrt.-nél az ABCD iizletdg altal létrehozott testlllet fogja bssze a kutatasi-fejlesztési
(K+F) tevékenységet, A K+F Bizottsdg (a ,Bizottsag™) biztositja, hogy a Magyar Telekom Nyrt. szervezetén
beltil kezdeményezett és iranyltott K+F tevékenység a Térsasag céljaival ssszhangban torténjen, elkerillve a
célok kozotti indokolatlan atfedéseket és biztosftva a szlikséges erdforrasokat. Ennek érdekében a Bizottsag
rendszeres {ilésein vitatia meg és hatiroz az egyes K+F javaslaiokrdl, melyeket az érintett iizletdgak
projektmunka keretében inditanak és hajtanak végre. 2008 sordn a Bizottsdg a megvizsgalt 107 javastat kozil 67-
et fogadott el, a beruhdzés igy elérte a 640 millio forintot.

Alapité tagjai vagyunk a Mobilitds és multimédia klaszternck. A klasztert magyar cégek egy csoportja
{nagyrészik multinaciondlis véllalatok helyi lednyvallalata) illetve vezetd egyetemek hoztak 1étre abbdl a célbol,
hogy integréljdk a magyar vallalatok kiilonall K+F kapacitasat egy olyan egylittmiiktdd szervezetben, amely
végst soron ndveli a magyar gazdasdg globalis versenyképességét.



Ingatiankezelés

Mi rendelkezlink Magyarorszag egyik legnagyobb ingatlan dllomanyaval. Az ingatlan allomdny jelentos tésze
tavkozlési egység, iroda, vaktdr, gardzs ¢s Ozlethelyiség. Eszkdzallomanyunk legnagyobb része kapcsold
kozpontokbol, atjatszo tornyokbél és mas tavkdzlési eszkizokbdl tevidik dssze.

A Magyar Telekom Nyrt. megkozelitdleg 2.400 telephelyének 22 szdzaléka a Tarsasag tulajdonaban van, 39
szazaléka kozos tulajdoni és 36 szazaléka bérelt, Ezek az adatok tartalimazzak azokat a terlileteket, ahol
tavkozlési tornyok és antenndk taldlhatoak, de nem foglaljdk magukba a bazisalloméasokat, Kb. 3.000
bézisallomassal rendelkeztink, melynek 10 szazaléka a Magyar Telekom Nyrt. tulajdona, 90 szazaléka egyeb
tavkoziési szolgaltatotol vagy mas killsoé f1t6l bérelt allomas,

2008. december 31-6n a Magyar Telekom Nyri. éltal hasznalt ingatlan teriilete kb. 675.000 m” volt, melynek
jelentds részében egyenként 100 m-né} kisebb az alapterilet. Az otthoni tavkdzlési berendezések és egycb
technikai készillékek altal hasznalt felilet a teljes kapacitds 40 szdzalékat teszi ki. A legnagyobb ingatlan a
Budapest, Krisztina krt. 55. szam alatt talalhaté Székhaz 34.000 m’ alaptertilettel.

Annak  érdekében, hogy minél nagyobb mértiékben és minél hatékonyabban hasznaljuk ki az
ingatlandllomanyt, a feleslegessé valo ingatlanokat eladjuk, illetve bérbe adjuk. 2008-ban a Tarsasag 14
ingatlanat értékesitette, dsszesen 14.000 m’ alapterillettel.

Kirnyezetvédelem

A fenntarthato fejlédés ivanti elkotelezettségiink erdsitéseként a Magyar Telekom Ny, Ugyvezet6 Bizottsaga
20035 januarjaban jévdhagyta a cég Fenntarthatosagi Stratégidjat,

A fenntarthat6sag iranti elkdtelezettség részeként hoztuk létre a fenntarthatosagi honlapot a Magyar Telekom
Nyrt, web portdljan (http:ﬁw“w.telekom.hu.*’larsadalom_es_kornyezeu‘fenntarthatosagi_jelenlesek). A honlapon
talalhatdak a fenntarthatosdggal kapcsolatos jelentéseink, hireink, tovabba bemutatjuk az erre vonatkozd
filoz6fiankat és szemléletiinket,

Villalatiranyitasi nyilatkozat

A magyar részvénytdrsasagokra vonatkozd villalatiranyitdsi alapelveket a Gazdasagi térsasdgokrol szolo
térvény (,,Gt.”) hatarozza meg. A Gt. més vonatkozo tbrvényekkel ¢s eldirasokkal egylitt lefrja és tsszefoglalia a
Magyarorszagon a részvénytarsasdgokra kbtelezden alkalmazandé  alapvetd jogszabalyon alapuld
véllalatiranyitdsi alapelveket.

A Budapesti Ertéktdzsde 2004-ben jelentette meg Felelds Vallalatiranyitasi Ajanlasait (,,Ajanlésck™), amely a
magyarorszagi értéktézsdén jegyzett tarsasagok vallalatiranyitasira vonatkozéan fartalmaz ajanlasokat,
figyelembe véve a nemzetkdzileg leggyakrabban alkalmazott elveket, a magyarorszagi tapasztalatokat és a
magyar piac sajatossdgait. 2007-ben és 2008-ban {ij Ajanlésok kerititek kiadasra.

A fenti két szabalyozasnak megfelelden a Magyar Telekom Igazgatosaga eldzetesen elfogadta és a Kdzgy(ilés
¢lé terjesztette a Felelés Térsasdgiranyitasi  Jelentest, mely egyéb vallalatiranyitashoz kapcsol6dé
dokumentummal egylitt a Térsasdg honlapjanak a vallalatirdnyitdshoz kapcsolédo oldalan talalhatd:

(htlp:ﬁwww.tclekom.hulbefektetokne]dlarsasagiranyitasa’tarsasagiranyitasi_dokumentumok).

A fenti szabalyozason tul egyéb véllalatirdnyitdsi gyakorlatot is alkalmazunk, Az emlitett jelentés 6. pontja
tartalmazza a belsé kontrollok és a kockdzatkezelési eljarasok bemutatasat, mig a 8. pont kitér a kozzétételi
politika és a bennfentes kereskedelemre vonatkozo iranyelvek ismertetésére,

A fenti jelentésben megtaldlhaté a Felelds Térsaségiranyftdsi Nyilatkozat a Felelds Tarsasagiranyftasi
Ajanlasokban foglaltakban valé megfelelésrol, amely azt mutatja be, hogy milyen modon teljesitjok a tdrvényi
eléirdsokbol fakado kutelezettségeinket,
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A jelentés 1., 2., 3, és 5. pontja az Igazgatésdg, a Felligyeld Bizottsg, mas relevans bizottsdgok, valamint a
menhedzsment bemutatdsat és mitkddéslik lefrdsat tartalmazza.

Az Alapszabély 6.2, (g) pontja szerint az lgazgatésag, illetve a Felligyeld Bizottsag tagjait a Kozgyillés
vilasztja, hdrom éves idbtartamra,

A Kozgyilés kizardlagos hatéskorébe tartozik - amennyiben a torvény eltéroen nem rendelkezik - az
Alapszabaly megéllapitdsa s médositasa (6.2. (a) pont ).

Az lgazgatésag hataskorére és mikddésére vonatkozo részletes szabalyok az Alapszabaly 7.4.1. pontjaban és
az lgazgatésag Ugyrendjében talalhatok, melyek elérhetok a honlapunk vallalatiranyitashoz kapcsoldda oldalan
is. Az alaptdke felemelésére s a sajdt részvény visszavésarlasara vonatkozo részletes eldirasokat az Alapszabély
7.4.1. (1) és (m) pontja tartalmazza.

Pénzligyi kockdzatok kezelése

A Magyar Telekom Nyrt. eisésorban az arfolyamok, a kamatok és eszkdzeinek illetve forrasainak értékét
befolyasold piaci drak mozgdsabol eredd pénziigyi kockézatnak van kitéve. A pénzilgyi kockazatok kezelésének
célja, hogy cstkkentse ezeket a kockazatokat folyamatos operatfv és pénziigyi tevékenységeken keresztiil. Ennek
érdekében a kockazat mértékétél figgben kildnboz6 szdrmazékos és nem szarmazékos fedezeti eszkOztket
hasznalnak. A Magyar Telekom Nyrt, kizérélag a cashflow-jat érintd kockazatokat fedezi. Szarmazékos
tigyleteket kizavolag fedezeti célokkal haszndl, nem kereskedelmi, vagy spekulatlv célokkal. A partner
Kkockazatok csSkkentése érdeksben a fedezeti ligyleteket vezetd magyar pénzintézetekkel bonyolitjuk.

A Magyar Telekom Nyrt. pénzligyi stratégidjanak alapjait minden évben az lgazgatésag hatdrozza meg. A
Csoport politikaja a kdzponti kdlcstntkre éplil, rovid és kozéptava hitelek kombindciojat és fix illetve valtozé
kamatldbakat haszndlva. Az Igazgatosag két eladosodasi mutato elvart éitékét hagyta jova, amelyek teljestilését
éves szinten ellendrzi, A Csoport Treasury felelfs a finanszirozasi politika végrehajtasaért és a folyamatos
kockazatkezelésért. A deviza-, likviditas- ¢s partnerkockézatok iranyelveit a Csoport Treasury vezetSje hatrozza
meg és ellendrzi.

A kockazatok részletes bemutatasa, illetve azok kezelése alabb talalhaté.
1. Piaci kockazat

Piaci kockazatrol akkor beszélink, amikor egy pénziigyi eszkdz valds étéke vagy jovobeni cashflow-janak
értéke a piaci drak valtozdsdnak kovetkeziében megvéltozik. A piaci kockazatnak harom tipusa van: arfolyam
kockazat, kamatkockdzat és egyéb drkockazat.

A Magyar Telekom Nyrt. esetében a kamatldbak és devizadrfolyamok véltozasabol eredd piaci kockézat az
adéssagallomannyal, valamint a varhaté tranzakciokkal kapcsolatos. Mivel bevételeinek és kiadasainak dontd
része forintban keletkezik, a Magyar Telekom Nyrt, funkciondlis elszamoldsi pénzneme a magyar forint, igy a
Magyar Telekom Nyrt. célja, hogy pénzligyi kockazatat forintban mérve minimalizalja.

(a) Arfolyamkockizat
A forint arfolyam ingadozési sdvjdnak 2008-ban toriént eltdrlése miatt a Tarsasag arfolyam kockazati
kitettsége devizaban denominalt pénzeszkdzei révén megemelkedett. Ezen hatas enyhitésére a Magyar Telekom

Nyrt. minimalizdlta devizéban fennallé kdlestneinek allomanyat.

A Magyar Telekom Nyrt. drfolyamkockazata foleg a nemzetkozi telekommunikacids tarsasagokkal elszamolt
bevételekbdl és kifizetésekbdl, valamint a kUIfSIdi pénznemben kotitt beruhazasi szerzédésekbél ered,



A Térsasag nem szarmazékos pénzligyi instrumentumainak (likvid eszkzok, kivetelések, hitelek, kamatozod
kételezetiségek, pénzilgyi lizing kotelezettségek, nem kamatozd ktelezettségek) legnagyobb része funkciondlis
devizaban van nyilvantartva, vagy pedig a deviza fedezeti politikdval dsszhangban az arfolyam valtozasok hatdsai
kiegyenlitik egymast ¢s a valtozdsnak nincs szdmottevd hatdsa az eredményre és a sajat tékére,

A fedezeti politikanak megfeleloen a Tarsasdg elegendd mennyiségl kolfsldi devizat tart a bankszémlain. A
szlikséges mennyiséget a vevd kdvetelések €s a szallitoi tartozasok egyenlege alapjan hatdrozzuk meg, annak
érdekében, hogy az ilyen tipusii kistelezettségekbol adodo deviza kockazatra legyen elég fedezet. Igy az atvaltdsi
arfolyam véltozasa nincs jelentds hatéssal sem az eredménykimutatasra, sem a tbkére.

(b) Kamatlibkockézat

A Magyar Telekom Nyrt. elsésorban a kamatldbvaliozasok altal van kitéve a piaci kockdzatoknak. Ennek oka,
hogy a forint kamatlabak ingadozésa befolydsolja a fix kamatozasu eszkézdk valos értékst, tovabba a valtozd
kamatozdsti eszk6zokon kereszttl] a cash flow-t. Mivel a hitelportfolié nagy része forintban denomindlt, a
Térsasag pénziigyi kotelezettségei szinte kizdrdlag a forint kamatlabvaltozasoknak vannak kitéve. A
kamatkockazat kontrolldldsénak érdekében fix és valtozé kamatozési hitelek kombindcidja alkotja a forint
portféliét,

(c) Egyéb drkockézat

2008, december 31-én a Magyar Telekom Nyrt. nem rendelkezett olyan jelentds befektetésekkel, amelyekre
hatéssal lennének olyan kockazati v4ltozok, mint a tdzsdei arfolyamok vagy mas mutatészamok.

2. Likviditasi kockdzat

Likviditasi kockazatrél akkor beszélink, ha egy tarsasdg nehézségekbe litktzik pénziigyi kételezettségeinek
teljesitése kapesan.

A krliltekintd likviditasi kockazat kezelése kiterjed a kelld mennyiségli pénzeszkdz, valamint megfeleld
mennyiségéi kombinalt hitelkeret fenntartasara. A Csoport pénzilgyi menedzsmentje a rugalmas finanszirozést
szabad hitelkeretek rendelkezésre tartasaval biztositja. A fenticken tal a DT 2010. junjus 30-ig garantdlja
tAmogatdsat a Magyar Telekom Nyrt. tervezett finanszirozdsi igényeinek kielégitésére. Bar ez nincs egy
hitelszerz6désben rogzitve, ezt kvézi hitelkeretnek™ lehet tekinteni.

3. Tokekockazat kezelése

A Tarsasag célja a tdkeszerkezet figyelésével, hogy megdrizze a folyamatos miikédés képességét, tovabba
részvényeseinek és egyéb érdekeltségi csoportjainak hasznot biztositson és egy optimdlis tdkeszerkezetet tartson
fenn a tékekditség csbkkentése érdekében.

A Tarsasag vezetbsége tesz javaslatot a tulajdonosoknak (az Igazgatosagon kereszilil) az osztalékfizetésre
vagy egyéb véltoztatasokra a vallalat sajat tékéjében, annak érdekében, hogy optimalizélia a csoport
t6keszerkezetér, Bz ugy valbsithaté meg, hogy a Térsasdg madositja a részvényeseknek fizetett osztalék
nagysigat, visszafizetheti a toke egy részét a tulajdonosoknak, kibocsdthat 0 részvényeket, illetve az addssag
cstkkentése érdekében eladhatja eszkbzeit. Az ipardgban hasznilatos eljérassal vsszhangban a Téarsasag az
eladdsodottsagi rata segitségével ellenbrzi a tdkedlloméany nagysdgat. A réta a netté ad6ssagallomany és tdke (a
kisebbségi részesedést beleértve) + nettd addssagatlomany hanyadosaként hatdrozhaté meg,

A fenticken tal — a TArsasagi tv. szerint - a Magyar Telekom Nyri.-nek biztositania kell, hogy a Tarsasdg Sajit
tdkéje ne csokkenjen a Jegyzett toke ald, vagyis a tartalékok 8sszege ne legyen negativ. A Tarsasig megfelel
ennek a szabalyozasnak.



Kockazatkezelési politika

Tarsasagunk iranyelve szerint a részvényeseink és a befektetdink szdmara kozzétett beszamoloknak
pontosnak €s teljesnek kell lennilik, tovabba minden vonatkozdsban tilkrdzniok kell a valés pénzligyi
helyzetiinket és miiktdési eredményiinket. Ezen beszamolékat az alkalmazandé torvényeknek, eldirdsoknak és
szabalyozasoknak megfeleld rendszerességgel kell késziteni. Ide tartozik a Budapesti Ertéktozsdének, valamint
az Egyestlt Allamok Tézsde- és Ertékpapirfelligyeletének a szabdlyzata is. Annak érdekében, hogy ezen
céloknak megfeleljink, megalakitottuk a Kozzétételi Bizottsagot és folyamatosan fejlesztjitk kockazatkezelési
politikdnkat.

Kockézatkezelési rendszerlink magdban foglalja a kockdzatok azonositasat, hatdsuk felmérését, szlikséges
intézkedési tervek kialakitasat, valamint ezek hatékonysdganak és eredményeinek kovetését. A kockazatkezeldsi
rendszer hatékony miik6dtetése érdekében biztositanunk kell, hogy a vezetés valamennyi fontos kockézat
ismeretében hozza meg (zleti ddntéseit,

1999-ben egy hivatalos kockazatkezelési rendszer miikodtetését kezdtlk meg. Ez a rendszer 2002-ben
integralddott a DT kockdzatkezelési rendszerébe.

Minden Iényeges, a belsé és killsé tevékenységhez kapesolddo kockézat, a pénzligyi és jogi kivanalmaknak
vald megfeleléshez kapcsolodd, valamint szdmos egysb kockdzat egy jol meghatarozott belsd mechanizmus
alapjan kerlil kiértékelésre és kezelésre, 2003-ban kockdzatkezelési kézikonyv és kockdzatkezelésrol sz616 elntk-
vezérigazgatdi utasitas készilt. Kockazatkezelési oktatdst tartottunk a kockézatkezelésért felelds munkatdrsak
szamdra, valamennyi terliletet érintden, A miikddésiinkre haté kockéazati tényezok negyedévente felilvizsgalatra
kertiinek csoport szinten. Minden lednyvéllalatunknak, Dzletdgunknak, 4dgazatunknak és mds szervezetiinknek
negyedévente kotelessége azonositani és jelenteni stratégidjshoz, mikddéséhez, megfelelbségéhez és
riportoldsahoz kapcsolédé kockazatait. Ezen kockdzatok Kidriékel¢se utdn az eredményt a vezetOseg, az
lgazgat6sag, az Audit Bizottsag, a Kzzétételi Bizottsdg és a DT részére tovabbitjuk.

A Sarbanes-Oxley (US) tdrvény 2002-es megalkotasat kvetden a kockazatkezelési folyamatot 4 elemmel
bovitetttk ki, Az 4 térvény elditja a befekietsi dontéseket befolydsold kockdzatok azonnali kbzzétételst, ezért a
negyedéves kockazatjelentési rendszertinket folyamatos jelentési kotelezettséggel egészitettik ki. Ennek
keretében az osztdlyoknak 4s a lednyvallalatoknak minden tudomdsukra juté jelentds ij tényt, informdciot, illetve
kockazatot azonnal jelenteniilk kell. Az igy kozolt informicidkat a kockdzatkezeldsi szakterltlet figyeli és
lényeges vij kockéazat vagy informacié felmertilése esetén értesiti a gazdasédgi vezérigazgato-helyettest.

A munkatarsak feleldsségét a kockdzatok kovetésére és kezelésére vonatkozéan vezérigazgatéi utasitds
szabglyozza. Elektronikus tavoktatas is bevezetésre kerilt abbal a célbdl, hogy a munkatdrsaknak bemutassuk a
Sarbanes-Oxley tbrvényben foglalt elvarasokat, kiemelt jelentéskészitési ¢s felelds véllalatirdnyitasi
kitelezettségeinket, valamint a kibovitett kockazatkezelési rendszeriinket. Az oktatdson vald részvétel minden
munkatérs részére kitelezd volt,

2003, jatius 31-én létrehoztuk a Kozzétételi Bizottsdgot, A Bizottsdg mind plendris léseken, mind a tagjai
révén egyénileg is eljar. Témogatja a vezérigazgatdt és a pazdasdgi vezérigazgaté-helyettest azon kdtelességlik
teljesitésében, hogy atlassik a kézleményeink hitelességét €s id6beniségét biztosito folyamatokat.

Kockdzati tényezik

A pénzlgyi helyzettinket, a miikiidési eredménylnket, ill. az értékpapitjaink kereskedést drat ezek a
kockazatok barmelyike negativan befolydsolhatja. Nem csak az alébbiakban felvdzolt kockazatokkal keil szembe
nézntink. Tovabbi, jelenleg nem ismert kockdzatok, vagy olyan kockdzatok, melyeket jelenleg lényegtelennek
tekintiink, szintén kedvezdtlen hatéssal lehetnek a pénziigyi helyzetlinkre, mikddési eredményeinkre, illetve az
értékpapirjaink kereskedési dvéra.



e Miikddéstink (Magyarorszdgon és klllfdldon egyardnt) jelentos éllami szabdlyozési hatas alatt all,
amelynek az tizletOnkre és a miiktdési eredményeinkre is kedvezotien kdvetkezményei lehetnek;

o A tavkozlési agazat liberalizécitja miatt erdsebb versenynek vagyunk kitéve;

s Az, hogy tartani tudjuk a bevétel-ndvekedésiinket, részben attél fog fliggeni, hogy tudjuk-e ndvelni a
forgalmat és tudunk-¢ lgyfeleinknek értékndvelt és adatszolgdltatdsokat nytjtani, valamint hogy fel
tudunk-e vésdrolni tavkizlési véllalatokat;

o Lehetséges, hogy nem tudunk alkalmazkodni a tdvkozlési piacokon bekdvetkezd technologiai
valtozasokhoz;

e A jelenlegi miikddési modellink jivdje a jovSbeni lzleti kbrnyezet jelenleg még eldre nem lathaté
valtozésainak fliggvénye;

» A technoldgiai és a tavkdzlési agazat fejlesztései egyes eszkbzeink konyv szerinti értékének
cstkkenését, értékvesztését okoztak és okozhatjak:

¢ A berendezések €s a karbantartds tekintetében korlatozott szdmd széllitéra vagyunk utalva;

e Az lzletinkre negativ hatassal lehetnek a mobilkommunikacids technolégiaknak tulajdonitott valos
vagy vélt egészségligyi kockdzatok;

e A rendszerhibdk cstkkent felhasznaloi forgalmat és Kkisebb bevételt eredményezhetnek, valamint
sérthetik a jo himeviinket;

» A kulcs munkatarsak elvesztése gyenglitheti az tizlettinket;

e A részvényaraink ingadozoak lehetnek és a részvényeladasi képességet a részvényeink €s ADS-eink
viszonylag kevésbé likvid piaca negativan befolyasolhatjak;

» A devizadrfolyamok ingadozasa kedvezétlenil] befolyasolhatja a milkddési eredménytinket;

» Folyamatosan vitdink és peres lgyeink vannak a szabdlyozé szervekkel, versenytdrsakkal és mas
felekkel. Az ilyen jogi eljarasok végsd kimenetele dltaldban bizonytalan. Az ilyen eljdrasok eredménye
jelentds negativ hatéssal lehet a mitk8dési eredményiinkre és a pénzGgyi helyzetiinkre.

Tovabba, a befektetéseink értékét, a miikddési eredménylinket és pénzilgyi helyzetinket kedvezdtientl]
befolyasolbatjak a magyarorszigi és mas orszagokban bekdvetkezd gazdasdgi fejlemények.

Az Uzletlink fligg a magyarorszagi és kulfsldi Altalanos gazdasdgi helyzettdl. Szémos olyan, a globidlis és
regiondlis gazdasagot befolydsolé tényezd van, mely nem a mi irdnyltdsunk alatt all. Az évatos vagy negativ
tizleti varakozasok hatdsdra az Ugyfeleink elhalaszthatjak vagy lemondhatjdk az informatikai és tavkozliési
rendszerekbe és szolgaltatdsokba vald beruhdzésaikat, ami kozvetlenii]l kedvezbtlen hatdssal lenne a
bevételeinkre, ugyanakkor lelassitand az esetlegesen jovébeni Gj bevételforrassd valé uj szolghltatdsok és
alkalmazasok fejlesztését,

Szorosan figyelemmel kévetjiik a globélis hitel- és tokepiacok volatilitdsat és annak hatdsat a Térsasag
pénzligyi pozici6jdra és teljesitményre, A Magyarorszag kilsd finanszirozastél vald fliggoségenek csdkkentését
célzé fiskalis politikai megszoritdsok jelentdsen ndvelték és ndvelik a kockézatat egy egyértelmii recesszibs
folyamatnak; ennek megfeleléen az elemzdk a 2009-es GDP (brutté hazai termék) varakozasokat szdmottevéen
cstkkentették, Ezért a tdvkozlési szolgltatisok irdnti igényekre nehezedd nyomds ntvekedését varjuk a
vezetékes és a mobil szegmensben egyarant a hdztartdsok kisebb felhaszndlhaté jvedelme, valamint az {izleti
igyfelek és a kozszféra cstkkend megrendelései eredményeképpen. A cstkkend kereslet miatt a hang- és
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szélessava szolgaltatasoknd) a vértnal nagyobb lemorzsolodasra szamitunk. Tovabba a lakosségi és az Uzleti
igyfelek szegmensében egyarant a kétes kintiévéségek megndvekedését vetitjuk eldre. A pénzpolitikai
megszoritaisok miatt a korményzati Agazatban koltségestkkentésre  szamitunk, amely a bevételeinket
befolyasolhatja (i) az allami fejlesztések/projektek elhalasztasa, valamint a (i) tavkozlési kiaddsok csdkkentése
révén, Az idegenforgalmi dgazat mostani nehézségei a mobil terlilet roaming bevételeire kedvezétlen hatdssal
lehet. Az online Gizlettink hirdetési bevételeinek cstkkenésére is szamitunk.

A jovében magasabb finanszirozési kbltségekre is szamithatunk. Masrészt a Térsasag szildrd cash-flowjanak
és erbs mérlegének kiszonhetden a pénziigyi helyzetlink is erds. A legtobb hiteltink fix kamatozasy, a hitelek
lejérata atlagosan 3 év korilli. Bar 2009 1V, negyedévig nincs jelentésebb lejars tételtnk, elérhetd szamunkra a
DT kozbs pénzligyi készlete, ami tovabb cstkkenti a Magyar Telekom Nyrt. refinanszirozasi kockazatat, Ez azon
feltil, hogy cstkkenti a Magyar Telekom Nyrt. jelenlegi pénzuigyi valsagnak valé kitetiségét, lehetdvé teszi, hogy
a helyzetbd] eredd esctleges lehetdségeket kihasznaljuk, kiilandsen a lehetséges akvizicids célpontok alacsonyabb
eszkdzértéke tekintetében.

Ezen a ponfon még elég bizonytalan, hogy meddig fog tartani ez a volatilitds és hogy Bsszességében milyen
hatassal lesz a miikdési eredményeinkre és pénzligyi helyzetlinkre.

Humanpolitika

A Magyar Telekom Nyrt. 2008-2010. évi stratégiajaval dsszhangban a HR terlilet is megyjitotta stratégiai
célkit(izéseit.

A “Formdljuk egytitt a jovot® jegyében kozzétett stratégia az aldbbi célkitlizéseket tartalmazza a 2008-2010
évekre, a DT HR stratégiai fokuszaival tsszhangban:

e A HR terlilet, a HR koncepeié megvaldsitdsdval jelentsen hozzdjarul a csoportszintii pénzigyi célok
teljesitéséhez, a személyi jellegil koltségek optimalizalasaval.

o Létrehozzuk a  teljesitményalapt  vélialati  kultdrat,  ennek érdekében  fejlesztjlik  a
teljesitménymenedzsment rendszeriinket.

o A vezetbi és a véllalat szempontjabél kiemelt fontossdgi munkakorokben az utdnpotldst elsédlegesen
belsé utdnpotiasbol kivanjuk biztositani, amit eloseglt a bevezetésre kerlilé karviermenedzsment rendszer
is.

o A vezetdfejlesztést Gj alapra helyeztilk, a fokusz az dzleti eredményességet szolgdld képzési tartalom és
struktira,

» A Mapyar Telekom Nyrt.-t vonzobb munkahellye kivanjuk tenni, ennek érdekében atalakitotiuk a
gyakornoki programunkat,

o Megqjitott mérérendszer alkalmazésaval mérjik a HR vatlalati célokhoz rténd hozzajérulasat.

Az SA8000 (Sacial Accountability; Tarsadalmi felelésségvallalas) 9 alap sztenderdjébbl, a mi HR stratégidnk
azt emeli ki, amelyik a diszkrimindcié mentességgel foglalkozik. A tbbi alapsztenderd tekintetében, véllalati
gyakorlatunkat a magyar jogszabalyi normakhoz igazitiuk (ttbbek kuzott a Magyar Koztérsasag Alkotmanya, a
Munka Torvénykbnyve rendelkezései, valamint az Emberi Jogok Egyetemes Nyilatkozata). Az igazsagossdg s
egyenlé esélyek alapelveit alap sztenderdjeink biztositjak, amely az 1997-ben kiadott Etikai Kodexben kerdi
kimondasra, amely megfelel a S-OX (Sarbanes-Oxley) torvénynek. Az alternativ foglalkoztatasi formdak, mint
tavmunka, részmunka, rugalmas munkaidd, fogyatékosok foglalkoztatasa, lehetéséget biztositanak az egyenld
esélyek gyakorlati megvalositasara.
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A Magyar Telekom Nyrt. folyamatosan egyltmiksdik a szakszervezetekkel és Uzemi Tandccsal, a
munkavallaléi érdekek biztositasa érdekében: a bér és juttatasi elemek évente egyszer kerlinek felilvizsgalatra,
felfelé torténd korrekciojuk szerz8désben kerill lefektetésre, a 1étszdmhatékonysdgi intézkedésekkel egyttt.

A Tarsasag bértarifa rendszerét a Kollektiv Szerzddés szabalyozza, az Emberi Jogok Egyetemes Nyilatkozata
23. cikkelyének megfelelden, amely kimondja: ,,Azonos munkéért azonos bérezés jar mindenkinek, mindenféle
diszkriminacio nélkiil.”

A Magyar Telekom Nyrt. j6léti és szocidlis juttatdsai rendkivil széles korliek. Egy részitk alanyi jogon jar
minden munkavallalénak, mig mésokat bizonyos feltételek teliesiilése esetén lehet megszerezni, vagy biztositasi
jellegiiek, amelynek alapja a munkavallalék kollektiv hozzdjéruldsa. A szocidlis juttatasok €s a nem alanyi jogon
jaré juttatdsok nyujtasanak moédjat a Kollektiv Szerzbdés és kapesolodo szabalyozasok szabalyozzak.

Mind a kivalasztdsi folyamatban, mind a munkavallalék munkaviszonya alatt, a Magyar Telekom Nyrt.
elkdtelezett abban, hogy egyenld esélyeket biztositson a munkavallaloi tészére, kortol, nemtdl, nemzetiségtd,
vallasi és politikai meggydzadéstdl, illetve szexualis bedllitottsagtol fliggetlenll. Munkaerd toborzaskor kiemelt
figyelmet forditunk elsésorban a sajat munkaerd lehetdséghez juttatdsdra, akar horizontdlis, akar vertikalis
elérelépésen keresztlil: ez a Freelob rendszer (egy adatbézis a meglresedett pozicidkrol, kizérolag Magyar
Telekom Nyrt. munkavallaloknak elérhetden), kiegészitve egy szabalyozassal, amely szerint 30 napig csak beist
keresés lehetséges. A véllalat mitkddtet egy orientdcios programot, amely gyakortati segitséget nytjt a poziciéra
kivalasztott munkavallalok integréldsaban.

Mind a vezetdi utdnpdtlas, mind a szakértdk fejlesztése kiemelt célkitiizés a fejlesztés és tehetscg
menedzsment terliletén, Ennek érdekében a Magyar Telekom Nyrt. kiildnboz6, cél-specifikus tehetség
menedzsment programokat lizemeltet.

A Magyar Telekom Nyrt. kiemelt figyelmet fordit a munkavallalok biztonségos foglalkoztatasara, és olyan
biztonsdgos munkavégzési korlllményeket és munka kdrnyezetet biztosit részlkre, amely nem kdrositja az
egészséget.

A Magyar Telekom Nyrt. nagy hangsilyt fektet a tdvozé munkavéllalék gondozdsdra: szdmos megoldast
dolgoztunk ki a gondoskodsd elbocsétds, és az egyoldalt munkaviszony megsziintetés csdkkentése érdekében, Az
alternativ foglalkoztatssi formak gazdag vélasztékdnak hasznalata kiegésziil egy outplacement rendszerrel,
amelyet Esély programnak neveziink, annak érdekében, hogy a tdvozé munkavallalok 4 foglalkoztatdst
taldljanak. A program képzést biztosit, és segiti a tivozé munkavallalék Ujra integraléddsdt a munkaerd piacon.

Jovokep

A tavkozlési iparag vildgszerte jelentds valtozason megy keresztlil. T6bb, hosszu tav tendenciat figyeltlink
meg, amelyek megvaltoztatidk a magyar tavkdzlési piac struktirdjat. A hosszi tva tendencidkat elstsorban a
technolégiai valtozésok (azaz az IP-alapl szélessavil termékek és megolddsok, az ujonnan megjelend vezeték
nélkuli szélessdvi technoldgiak) az tigyféligények (azaz mobilitas és egyszer(l hasznélat, triple-play megolddsok),
a verseny és a szabélyozas (azaz a piacra 1épési csekély korlatai, ij tizleti modellek) hatarozzdk meg,

A Magyar Telekom Nyrt. jelentegi tervei s kilatdsai a legjobb ismereteinken és a varhaté koriliményeken
alapuinak, A versenytarsaink magatartdsat azonban nehéz pontosan elore jelezni. Ezért az alternativ szolgaltatok,
az 0 piaci belépdk és az (j megolddsok feltételezettné] erbsebb hatdsa nepativan befolydsolnd az iizleti
teljesitményiinket minden olyan orszagban, ahol a Magyar Telekom Nyrt. jelen van.

Hangstlyoznunk kell, hogy minden szegmensre hatéssal van a sajat Uizleti kbrnyezete és elére nem latott vagy
dltalunk nem irAnyithatd korOlményeknek és eseményeknek vagyunk Kitéve. Az Egyesillt Allamok
ingatlanpiacairél indult pénzligyi valsdg, mely begyiiriizbit az egész vilag penziigyi rendszerébe, negatlvan
befolyasolta Magyarorszag gazdasdgi helyzetét is. A kbltségvetési hidny finanszirozésa kockdzatossa valt, miutan
a hitelpiacok kimerhltek. A kormany sikeresen folyamodott segitségért nemzetkdzi pénzligyi szervezetekhez, lgy
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mint a Nemzetkézi Valutaalap ("IMF”), valamint az Eurépai Kézponti Bank. ("ECB”). A 25 milliard dollar
értékii kdlestnnel a gazdasig el tudea keriilni a vélségos helyzet kialakuldsat.

Dacara a kormény megszorité intézkedéseinek és a negatlv fizleti kdmyezetnek, azt varjuk, hogy az alapvetd
Uizletdgaink képesek lesznek tovébbra is erés szabad cash flow-t generdlni, tovabba fenntartani az osztalék
politikat.

Tébb olyan kockdzati tényezét hatdroztunk meg, amelyek hatdssal lehetnek a jovébeli Ozleti
tevékenységtinkre. Ezek kozill a legfontosabbak: a szabdlyozési kdmyezet, a verseny valtozasai, valamint a
devizadrfolyamok valtozésai.

Bevételek
Az aldbbiak a terveinkre és kezdeményezéseinkre vonatkozd, jelenlegi elvdrdsainkat titkrgzik:

A vezetékes szolgaltatdsok terliletén a vezetékes beszédcéli szolgaltatasbol szdrmazd arbevétel tovabbi
csbkkendsét varjuk a tartos vonalestkkends és a vezetékes tarifak mérséklddése miatt, aminek kivalté oka a mobil
helyettesités és a vezetékes piacon folyd éles verseny, beleditve a VolP illetve VoCATV szolgdltatok altal
tAmasztott versenyt is. Amint azt stratégiankban emlitjllk, a vezetékes beszédcélu szolgaltatdsi bevételek
csbkkenésének enyhitése érdekében a hagyomanyos forgalom alapi drbevételi struktarardl dutériink a hozzaféres
alapu arbevétel struktdrara, ami lehet6vé teszi, hogy a cstkkend forgatomi drbevételt tartalombol, szérakozasbol
és csomagban értékesitett hozzaférésbél szarmazd drbevétellel helyettesitsiik. A vezetékes Gsszekapesoldsi dijak
2009 folyamén, valamint az azt kdvetd dvekben varhaté tovabbi fokozatos csSkkentése kedvezdtlen hatdst
gyakorolhat vezetékes szolgaltatdsokbo] szarmazo bevételeinkre.

Vezetb magyarorszagi szélessdvl szolgaltatoként az orszagos szélessavi ellatottsag ndvelésénck felgyorsitdsa
mellett kételezzitk el magunkat, wbbszdrds hozzaférési, kdltséghatékony megkdzelitést alkalmazva.

A hagyomanyos hozzaférési szolgiltatdsok tamogatdsa, valamint Gj bevételi forrasok kialakitdsa ¢&s
kiaknazasa érdekében a tartalomszolgdltatas és a média iranyaba kivéanunk elmozdulni. Termékportfoliénkat
kombindlva tbreksziink a fogyasztéi igényeket egy platformrél kielégiteni (hdrom képernyGs megoldds), ahol
valamennyi képernyd (szamitogép, mobil és televizio) szolgaltatdja a Magyar Telekom Nyrt.

Az lizleti szektorban a fenntarthatd versenyképesség megtartdsa érdekében feltétlentl tovabbfejlesztjik az
informatikai kompetencidinkat: a menedzselt szolgéltatisok, a rendszerintegracid ¢és az outsourcing révén a
komplex szolgdltatasi kindlatra helyezztik a hangsilyt, az Uzleti Ugyfeleknek tandcsadds alapn eértekesitést
biztositva. Uzleti tevékenységlink ezen alacsonyabb nyereségességet lehetévé tevd ) terliletek felé tbrténd
kiterjesztése a nyereség mérséklodéséhez vezet.

A mobil szolgéltatasok terilletét tekintve a magyarorszagi piac mostanva telitdddtr és a potencialis g
elfizetdk Kisebb szama miatt lassabb ndvekedési (temet varunk. Ezt a tendencidt részben ellensulyozza a kértyas
tgyfelek eldfizetéses csomagokra valé migraldsa, valamint az értéknovelt és adatdtviteli szolgaltatasok jovabeli
ntvekedési potencialja, melyet az UMTS és a HSDPA szolgdltatdsok folyamatos bevezetése tamogat.

2008 decemberében az NHH életbe Iéptette azt a hatarozatat, melynek értelmében a hdrom magyar mobil
szolgaltaté halozatdban alkalmazandé mobil végzbdtetési dijakat harom Iépésben, 2009 januarjatél 2010.
decemberig korillbellil 40 szazalékkal cstkkenti a jelenlegi tarifakhoz képest.

Kiaddsok

A stratégiankkal Gsszhangban azt tervezzilk, hogy minden lzleti szegmensben javitjuk belsd miikddési
hatékonysagunkat, A szakszervezetekkel kotott megallapodds értelmében tovabbi létszamleépitést hajtunk végre,
kb. 300 fével cstkkentve a Magyar Telekom Nyit. alkalmazotti szamét 2009 végéig. 2009 elejétdl bevezettik a
Total Workforce Management (Teljes Munkaeré Menedzsment) rendszert annak érdekében, hogy az emberi
erdforras menedzsment fokuszaban ne csupan a létszam, itletve a személyi jellegh kiaddsok llhassanak, hanem
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az emberi erdforrdsokhoz kapcsolodo dsszes koltség. A rendszer lehetové teszi a véllalat szdméra, hogy
rugalmasabban és hatékonyabban menedzselje az emberi eréforrasokhoz kothetd osszes koltséget, idecrtve a
meghizési jogviszony alapjén foglalkoztatott, kdlcsdnzott (bérelt) munkavéllalokat, valamint a kiszervezett,
illetve villalkozdi szerzddés alapjan torténd foglalkoztatast is.

Béar a csbkkend végzbdtetési dijak miatt visszaesnek az sszekapesoldsi bevételek, ennck hatdsat részben
etlentételezi a mds szolgaltatok felé toitént kifizetések csokkenése,

A vildgpiac fejlodésével és a magyar energiaszektor liberalizécigjaval osszhangban az energiadrak
nagymértékben, jéval az inflicié szintjét meghaladdan nbvekedtek. Varakozasaink szerint ez a tendencia
folytatédni fog 2009-ben is, negatfvan befolydsolva teljesitménytinket.

Beruhdzds tdrgyi eszkiizohbe ds Immuateridlis javakba

A Tarsasag tovabbi hét és fél évvel hosszabbitotta meg a 2008, november 4-én lejar6, a 900 MHz-es
frekvenciahasznalatra vonatkozé mobil koncesszits szerzodését a Magyar Kormdnnyal kotott megéllapodas
értelmében. Az egyezséggel egyidejileg a Tarsaség vallalta, hogy nagyaranyl beruhdzdsokkal tovabb noveli a
mobil szélessavi lefedettséget. A Magyar Telekom Nyrt. a 10 milliard forintos koncesszids dfj 2007-ben toriént
megfizetése mellett vailalta, hogy 2008 és 2009 folyaman legaldbb 20 milliard forintot fordit Magyarorszag
mobil szélessavi lefedettségének tovabbi fokozaséra,

Viérakozasaink szerint a brutté ndvekedés nagyobb ardnyil lesz az optikai halézati projekt és a vezetekes
szegmens olyan gyorsan ndvekvd terilletein, mint az Internet, a szélessdv €s az adatétvitel, mig a mobil
szegmensiinkben tovabb folyik az UMTS és a HSDPA infrastruktura kiterjesztése.

Mérleg-fordulénap utani események
A Forint leértékeldddse a mérlfeg-fordulonap utin

A hitelvalsag egyik elemeként a forint (a térség valutdival egyltt) még soha nem latott alacsony szintre
gyengtilt, &s a forint-euro dtvdltdsi arfolyam ideiglenesen elérte a 316.00 forintot, A forint-eurd atvaltasi arfolyam
2008. december 31-én 264,78 volt, és az azdta eltelt idészakban volt olyan, hogy a forint az év végéhez képest
kizel 20%-ot gyenghlit.

Akvigieid a mérleg-fordulénap utdn

A Magyar Telekom 2009. februdr 9-én adas-vételi megallapoddst irt ald a KFKI Direkt Kft. 100%-0s
megvasarlasarol. A vételdr 300 millié forint, valamint tovébbi legfeljebb 100 millié forint kerttlhet kifizetésre a
2009. évi pénzligyl eredmények fliggvényében. A KFKI Direkt specidlis szakiuddssal rendelkezd
rendszerintegrator és infrastruktOratamopaté véllalkozas. A cég arbevétele, elbzetes adatok alapjan, 2008-ban
megkdzelitette az 1,5 milliard forintot, EBITDA-ja meghaladta a 200 millié forintot. A KFKI Direkt 1995-ben
valt ki a KFKI-bol, a KFKI esoport tobbi tagjat a Magyar Telekom 2006-ban vésérolta fel. A Magyar Telekom
az akviziciéval tovabb kivénja erdsiteni szerepét az IT szolgaltatdsok terlletén. A tranzakcié lezdrasdhoz,
amelyre a tervek szerint 2009 masodik negyedévében keritthet sor, a Gazdasdgi Versenyhivatal jovahagydsa is
szlikséges,
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A negyedik mobilszolgditaté piacra lépésére vanatkozd tender megsziintetése Magyarorszdgon

A kombinalt IMT-2000/UMTS/ DCS 1800/E-GSM900 frekvencia savra (,A” blokk) vonatkozé, ezéltal a
negyedik mobilszolgaltaté piacra 1épését lehetévé tévd palyazatot 2008 oktéberében irtdk ki Magyarorszdgon.
2009. marcius 16-4n a globélis gazdasagi valsdg okozta bizonytalan helyzetre hivatkozva az NHH megsziintette a
palyézatot, ugyanakkor nem zérta ki a palyszat kifrasanak lehetdségét egy késBbbi idSpontban.

Budapest, 2009. aprilis 2. %Lé ; z @

Christopher Mattheisen Thilo Kusch
eintk-vezérigazgatd gazdasigi vezérigazgaté-helyettes
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Magyar Telekom _r[_\ . an

Nyitatkozat

Alulirottak nyilatkozunk, hogy

» az alkalmazhaté szamviteli el6irasok alapjan, a legjobb tudasunk szerint elkészitett mellékelt éves
beszamolé valds és megbizhaté képet ad a Magyar Telekom Nyrt. eszkdzeirdl, kotelezettségeirdl,
pénziigyi helyzetérdl, valamint nyereségérél és veszteségérdl, tovabba

» 3z UzZleti jelentés megbizhaté képet ad a Magyar Telekom Nyrt. helyzetérdl, fejlédésérdl és
teljesitményérdl, ismertetve a fébb kockazatokat és bizonytalansagi tényezéket.

Budapest, 2009, 4prilis 2.

=

Christopher Mattheisen Thilo Kusch
Elndk-vezérigazgatd ' Gazdasagi vezérigazgatd-helyettes
v
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