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A MAGYAR TELEKOM NYRT.
FELELOS TARSASAGIRANYITASI JELENTESE

Jévéhagyta a Magyar Telekom Nyrt. Igazgatdsaga 2016. februar 24-én 2/9 (2016.02.24.) sz. hatarozataval.
A Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentést a Tarsasag 2016. aprilis 12-i Eves Rendes Kozgyiilése elfogadta 9/2016 (IV.12.) sz.
kozgylilési hatarozataval.
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BEVEZETES

A Magyar Telekom Tavkdzlési Nyilvanosan Miikddd Részvénytarsasag (a tovabbiakban ,Magyar Telekom” vagy a , Tarsasag”)
lgazgatosaga a Budapesti Ertéktézsde Zrt. (,BET”) Felelds Tarsasagiranyitasi Ajanlasai (,FTA”), és a Polgari torvénykonyvrdl szol6
2013. évi V. torvény (,Ptk.”) vonatkozd rendelkezései alapjan az alabbiak szerint hagyja jova és terjeszti az éves rendes kozgylilés elé a
Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentését.

1. AZ IGAZGATOSAG / IGAZGATOTANACS MUKODESENEK ROVID ISMERTETESE, AZ
IGAZGATOSAG ES A MENEDZSMENT KOZTI FELELOSSEG ES FELADATMEGOSZTAS
BEMUTATASA

A Magyar Telekom igazgatésaga (,lgazgatdsag”) a Tarsasag ligyvezetd szerve, amely képviseli a Tarsasagot harmadik személyekkel
szemben, tovabba birdsag és mas hatdsag el6tt. Az Igazgatdsag fliggetlen testlletként gyakorolja jogait és teljesiti kotelezettségeit.

Az lgazgatdsdag tagjai a Tarsasag Uigyvezetését a Tarsasag érdekeinek elsédlegessége alapjan latjak el. Az Igazgatdsag tagjai az
Ugyvezetési tevékenységlik soran a Tarsasagnak okozott karokért a szerz6désszegéssel okozott karért vald felelésség szabalyai
szerint felelnek a Tarsasaggal szemben. Ha a Tarsasdg lgazgatdsaganak tagjai e jogviszonyukkal 6sszefliggésben harmadik
személynek kart okoznak, a karosulttal szemben az lgazgatdsag tagjai a Tarsasaggal egyetemlegesen felelnek.

A Magyar Telekom Igazgatdsaga nem operativ vezetd testiilet: az lgazgatdsag nem vesz részt a Tarsasag napi igymenetében. Eljar
minden olyan a Tarsasdag iranyitasaval és lizletmenetével kapcsolatos kérdésben, amely a Tarsasag Alapszabalya (,Alapszabaly”) vagy
a jogszabaly rendelkezése folytan nem tartozik a Tarsasag Kozgylése (,Kozgy(lés”) vagy mas tarsasagi szervek kizarélagos
hataskorébe. Tobbek kozbtt jovahagyja a Tarsasag stratégiajat, Uzleti tervét, jelentds szervezeti atalakitasait, kiemelkedd tranzakcidit,
munkaszerzédést kot és felmenti a vezérigazgatdt és a vezérigazgato-helyetteseket, meghatarozza dijazasukat és a célfeladatokat,
amelyek alapjan értékeli a teljesitményiiket.

A Tarsasag operativ iranyitasara, a mindennapi izletmenet hatékony vezetésére az lgazgatdsag létrehozta az Ugyvezetd Bizottsagot,
amelynek tagjai a vezérigazgatd és a vezérigazgatd-helyettesek. Az Ugyvezetd Bizottsag az lgazgatdsag altal raruhazott hataskorben
jar el. Az Ugyvezetd Bizottsag a Magyar Telekom csoport mikodésérd| és helyzetérdl minden igazgatdsagi tilésen beszamol az
Igazgatésagnak.

Tekintettel arra, hogy a fent kifejtettek szerint az Igazgatdsag szamos hataskért delegal az Ugyvezetd Bizottsagnak, a jelen Felelds
Tarsasagiranyitasi Jelentéshez kapcsolddd nyilatkozataban helyenként mindéssze azért a ,Nem” valasz ker(lt megjelélésre, mert az
adott kérdésben foglalt ajanlasnak ugyan megfelel a Tarsasag, de az Igazgatdsag rendelkezése alapjan az ajanlasnak megfeleld
eljaras / dontés az Ugyvezetd Bizottsagnak az lgazgatdsag éltal raruhazott hataskorébe tartozik.

Az Ugyvezetd Bizottsag feladataira, hataskorére és miikodésére vonatkozo részletes szabalyokat az Igazgatdsag altal jovahagyott
Ugyrendje tartalmazza:
http://www.telekom.hu/static/sw/download/20151217_MT_MC_RoP_HUN.PDF

2. AZ IGAZGATOSAG / IGAZGATOTANACS, A FELUGYELO BIZOTTSAG ES A
MENEDZSMENT TAGJAINAK BEMUTATASA (A TESTULETI TAGOK ESETEBEN KITERVE AZ
EGYES TAGOK FUGGETLENSEGI STATUSZANAK MEGADASARA), A BIZOTTSAGOK
FELEPITESENEK ISMERTETESE.

Az lgazgatosag, a Magyar Telekom feltigyeld bizottsaga (,Feliigyeld Bizottsag”), és az Ugyvezeté Bizottsag tagjainak bemutatasa
elérhet6 a Magyar Telekom honlapjan:

http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/igazgatosag
http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/felugyelo_bizottsag
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http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/ugyvezeto_bizottsag

A Téarsasag lgazgatosaga legalabb hat (6), de legfeljebb tizenegy (11) tagbdl all. Az Igazgatdsag tagjait a Kozgylilés valasztja meg.
Jelenleg a Magyar Telekom lgazgatésaga nyolc tagu. Az Igazgatdsag tagjainak megbizatasa, amennyiben a Kézgyilés eltéréen nem
rendelkezik, harom éves id6tartamra, a megvélasztasuk évét kovetd harmadik év majus 31. napjaig szol azzal, hogy amennyiben a
megbizatasuk lejaratanak évében az éves rendes Kézgy(lés majus 31. napjat megel6zéen keriil megtartasra, tigy a megbizatas a
Kdzgylilés napjaval jar le. Az Igazgatdsag tagjait a Kozgydlés barmikor visszahivhatja vagy Ujravalaszthatja. Amennyiben kiilén
megallapodas eltéréen nem rendelkezik, az igazgatésagi tag - amennyiben a Tarsasaggal munkaviszonyban all - visszahivasa vagy
megvalasztasa nem érinti a Tarsasaggal szemben fennéllé munkaviszonyahoz kapcsolédd jogait.

Az lgazgatdsag a jogszabalyok, az Alapszabaly és ligyrendje keretei kdzott tevékenykedik.

A Ptk. az igazgatosagi tagok vonatkozasaban fliggetlenségi kdvetelményeket nem allit fel abban az esetben, ha az igazgatdsag mellett
atarsasagnal felligyel6 bizottsag is mikadik. Az Igazgatdsag fliggetlen tagjai: Frank Odzuck, dr. Patai Mihaly és Mosonyi Gyorgy.

A Tarsasag Alapszabalya értelmében a Felligyeld Bizottsag 3-15 taghdl all. A tagokat a Kozgy(ilés valasztja meg. A Felligyel Bizottsag
tagjainak megbizatasa, amennyiben a Kézgyilés eltéréen nem rendelkezik, harom éves idétartamra, a megvalasztasuk évét kdvetd
harmadik év majus 31. napjaig szél azzal, hogy amennyiben megbizatasuk lejartanak évében az éves rendes Kozgy(ilés majus 31.
napjat megelézéen kerlil megtartasra, Ugy a megbizatas a Kozgyllés napjaval jar le. Jelenleg a Magyar Telekom Felligyeld Bizottsaga
tizenkét tagu. A Felligyel6 Bizottsag testlletként jar el. Tagjai sorabdl elndkét (szikség esetén elndkhelyettest) valaszt. A Felligyeld
Bizottsag feladatait az ligyrendje szerint latja el, (igyrendjét maga allapitja meg, amelyet a Kdzgy(ilés hagyja jova.

A Ptk. alapjan flggetlennek minésulé Fellgyeld Bizottsagi tagok: Dr. Pap Lészlo, Dr. llléssy Janos, Dr. Kerekes Sandor, Dr. Salamon
Karoly, Dr. Bit6 Janos, Konrad Kreuzer és Dr. Konrad Wetzker.

Az lgazgatdsag és a Felligyeld Bizottsag feladataira, hataskérére és miikddésére vonatkozd részletes szabalyokat az ligyrend;jik
tartalmazza:

http://www.telekom.hu/static/sw/download/20150429_MT_BoD_RoP_HUN_honlapra.pdf
http://www.telekom.hu/static/sw/download/FEB_Ugyrend_20150415.pdf

3. AZ IGAZGATOSAG / IGAZGATOTANACS, FELUGYELO BIZOTTSAG ES BIZOTTSAGOK
ADOTT IDOSZAKBAN MEGTARTOTT ULESEI SZAMANAK ISMERTETESE, A RESZVETELI
ARANY MEGADASAVAL

Tekintve, hogy az 5. pont foglalkozik az egyes bizottsagok ismertetésével, jelen pontban csak az Igazgatdsag és a Felligyeld Bizottsag
vonatkozasaban végezzik el a fenti paramétereknek megfelelé ismertetést.

Az lgazgatdsag a 2015. évi Uzleti évben 6t alkalommal Ulésezett az elézetes Ulésterv szerint a tagok 78%-o0s atlagos részvételi aranya
mellett. A jelenlét személyesen vagy telefonkonferencia dtjan valdsult meg. Az lgazgatdsag tovabba tizenegy esetben iilés tartasa
nélkll irasban hozott hatarozatot.

Az lgazgatdség altal a 2015. évben targyalt legfontosabb témak az aldbbiak voltak:

= pénzligyi és nem pénzligyi kulcsmutatok nyomon koévetése;

= dontés az Ugyvezetd Bizottsag tagjainak a 2014. évi prémium kitlizéseinek értékelésérél, a Javadalmazasi és Jeldld Bizottsag
javaslata alapjan;

= dontés az Ugyvezetd Bizottsag tagjai 2015. évi prémium célkitlizéseinek véglegesitésérdl, a Javadalmazasi és Jelsld Bizottsag
javaslata alapjan;

= javaslat a Kozgyulés részére a 2014. évi pénziigyi beszamoldk elfogadésara, az addzott eredmény felhasznélasara, valamint az
osztalék mértékére;

= kdzéptavu stratégia elfogadasa a 2016-2020 évre, izleti tervezés a 2016-2019 évre;

= egylttmikddés a Deutsche Telekommal;

= dontés az Ugyvezetd Bizottsag egyes tagjai munkaviszonyanak létesitésérdl, munkaszerzédésének modositasardl;
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= gzervezet-atalakitas;

= M&A dontések;

= Magyar Telekom Csoport kockazatkezelése;
= megfeleléségi program attekintése.

A Felligyeld Bizottsag a 2015. évi izleti évben 80%-os atlagos részvételi arany mellett 6 Glést tartott.
A Felligyeld Bizottsag altal a 2015. évben targyalt legfontosabb témak az aldbbiak voltak:

= aKozgydlés napirendjén szerepld jelentések és elterjesztések;

= aMagyar Telekom Csoport 2015-2019. évi Stratégidja;

= a Magyar Telekom Csoport 2015-2018. évi Uzleti terve;

= azlgazgatdsag fontosabb izletpolitikai dontéseirdl sz61d jelentései;

= a Magyar Telekom Csoport vezetdi pénziigyi beszamoldi;

= az Ugyvezetd Bizottsag dontéseirdl szl beszamolok;

= aBelso ellenérzés tevékenységérdl szold beszamoldk és a Belsé ellendrzés Ellendrzési terve;
= aMegfelel6ségi program elérehaladasa;

= aMagyar Telekom Csoport akvizicids tevékenységeirdl szol6 jelentések;

= az Audit Bizottsag tevékenységérél szolo jelentések.

4. AZ IGAZGATOSAG / IGAZGATOTANACS, FELUGYELO BIZOTTSAG, MENEDZSMENT
MUNKAJANAK, VALAMINT AZ EGYES TAGOK ERTEKELESEKOR FIGYELEMBE VETT
SZEMPONTOK BEMUTATASA. UTALAS ARRA, HOGY AZ ADOTT IDOSZAKBAN ELVEGZETT
ERTEKELES EREDMENYEZETT-E VALAMILYEN VALTOZAST

Az lgazgatdsag 2015. évre vonatkozd Onértékelése a Tarsasag honlapjan tekinthetd meg. Az dnértékelésnél elsésorban
= az Alapszabaly, valamint az lgazgatdsag tigyrendje szerint a hataskorébe tartozo feladatok ellatasa;

= arészvényesekkel valé kapcsolattartas;

= aTarsasag stratégiai és zleti terveinek érvényesitése;

= amegfeleldség; és

= atdrvényességi és etikai kdvetelmények vizsgalata kerlt el6térbe.

A Felligyeld Bizottsag 2015. évi teljesitményének értékelése soran tobbek kozott a kdvetkezd szempontokat vette figyelembe:

= aFelligyel Bizottsag szervezete, illetve tagsaga, tovabba a Feliigyel Bizottsag miikddése a Felligyeld Bizottsag Ugyrendjében
foglaltak szerint biztositott volt-e a 2015. évi Uizleti évben;

= aFelligyel Bizottsag az Ugyrendjében foglaltak szerinti jogallasa, hataskorei és feladatai alapul vételével megfeleléen elvégezte-e
tevékenységét a 2015. évi (izleti évben;

= aFelligyel6 Bizottsag az egyes kiilon-kilon megvizsgalt esetekben sziikségesnek tart-e tovabbi intézkedést vagy nyomon kdveté
|épést.

A Felligyeld Bizottsag 2015. évi teljesitményének értékelése soran az egyes testlileti tagok személyenkénti értékelésekor az alabbi

szempontokat vette figyelembe, illetve azt, hogy ezen szempontok alapjan az adott testlileti tagok hozzaértése biztositott-e:

= Dr. Pap Laszl6: Fuggetlenség, szakértelem miszaki - hiradastechnikai - terlileten, tapasztalat az Audit Bizottsag tagjaként és
nemzetkdzi cégnél igazgatdsagi tagként.

= Dr. lligssy Janos: Fliggetlenség, szakértelem miszaki és gazdasdagi terlleten, tapasztalat tézsdén jegyzett tarsasagok pénziigyi
vezérigazgato-helyetteseként, az Audit Bizottsag tagjaként és elndkeként.

= Dr. Kerekes Sandor: Fliggetlenség, szakértelem gazdasagi és vallalatvezetési teriileten, tapasztalat az Audit Bizottsag tagjaként,
tobb kozépvallalat igazgatosaganak és felligyeld bizottsaganak tagjaként.

= Dr. Salamon Karoly: Fliggetlenség, szakértelem mUszaki és gazdasagi terlileten, tapasztalat tdbb cég és bank pénziigyi
vezérigazgato-helyettese, illetve elndk-vezérigazgatdjaként, az Audit Bizottsag tagjaként, tobb bank és tarsasag igazgatdsagi,
elndkségi és felligyeld bizottsagi tagjaként.
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= Dr. Bitd Janos: Fliggetlenség, szakértelem miszaki teriileten, tapasztalat az Audit Bizottsag tagjaként és tobb cégnél felligyeld
bizottsagi és igazgatdsagi tagként.

= Konrad Kreuzer: Fliggetlenség, szakértelem jogi és gazdasagi terileten, tapasztalat tobb cég igazgatdsaganak és felligyeld
bizottsaganak elntkeként.

= Dr. Konrad Wetzker: Fliggetlenség, szakértelem gazdasagi terlileten, tapasztalat alkalmazott kutatasban, a Budapesti Corvinus
Egyetem vezetd tanacsaddjaként, a Budapesti Corvinus School of Management elnékeként.

= Martin Meffert: Szakértelem tavkozlési és gazdasagi teriileten, tapasztalat miszaki terlileten és Magyarorszag
orszagmenedzsereként, a Magyar Telekom, Makedonski Telekom, Slovak Telekom véllalatiranyitasi tigyeinek feleléseként.

= Bujdoso Attila: Szakértelem miiszaki teriileten, tapasztalat szakszervezeti- és izemi tanacstagként, a Tavkozlési Szakszervezet
elndkekeént.

= Lichnovszky Tamas: Szakértelem miiszaki és jogi terlileten, tapasztalat tigyfélszolgalati terlleten, lizemi tanacsi képviseléként, a
Kozponti Uzemi Tanécs tagjaként és elndkeként.

= ()z Bva: Szakértelem gazdasagi teriileten, tapasztalat ingatlan beruhazasi és kontrolling tertileten, Uzemi Tanacs elndkeként, a
Kozponti Uzemi Tanécs tagjaként.

= Varga Zsoltné: Szakértelem muiszaki terlileten, tapasztalat értékesitési és ligyfélszolgalati terlileten, munkavallaléi képviseléként,
Uzemi Tandcsi tisztségviseldként, a Kozponti Uzemi Tanacs tagjaként és a Deutsche Telekom Eurdpai Uzemi Tanacsanak
alelndkeként.

5. BESZAMOLO AZ EGYES BIZOTTSAGOK MUKODESEROL, KITERVE A BIZOTTSAGI
TAGOK SZAKMAI BEMUTATASARA, A MEGTARTOTT ULESEK SZAMARA ES A RESZVETELI
ARANY, VALAMINT AZ ULESEKEN TARGYALT FONTOSABB TEMAK ES A BIZOTTSAG
ALTALANOS MUKODESENEK ISMERTETESERE. AZ AUDIT BIZOTTSAG MUKODESENEK
BEMUTATASANAL KI KELL TERNI ARRA, HA AZ IGAZGATOSAG / IGAZGATOTANACS A
BIZOTTSAG JAVASLATAVAL ELLENTETESEN DONTOTT VALAMILYEN KERDESBEN
(KITERVE AZ IGAZGATOSAG / IGAZGATOTANACS INDOKAIRA). CELSZERU UTALNI A
TARSASAG HONLAPJARA, AHOL NYILVANOSSAGRA KELL HOZNI A BIZOTTSAGOKRA
DELEGALT FELADATOKAT, A BIZOTTSAGOK UGYRENDJET, A TAGOK KINEVEZESENEK
IDEJET.

A Magyar Telekom audit bizottsaga (,,Audit Bizottsag”)

Az Audit Bizottsag tagjai:
= dr. llléssy Janos

= Dr. Pap Laszlo

= Dr. Kerekes Sandor
= Dr. Salamon Kéroly
= Dr. Bit6 Janos

Az Audit Bizottsag tagjainak bemutatasa elérheté a Magyar Telekom honlapjan:
http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/audit_bizottsag

A Felligyeld Bizottsag fliggetlennek mindsilé tagjaibdl a Kozgydlés 3-5 f6s Audit Bizottsagot valaszt az egyes tagok felligyelé
bizottsagi tagsagaval megegyezd id6tartamra. Az Audit Bizottsag legalabb egy tagjanak szamviteli vagy kdnyvwvizsgaldi
szakképesitéssel kell rendelkeznie.

Az Audit Bizottsag célja az, hogy segitse a Felligyeld Bizottsagot a pénzigyi beszamoldrendszer ellenérzésében, az dllandd
Kdnywvizsgald kivalasztasdban és az dllandd Kényvvizsgaldval vald egylittmikddésben.
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Az Audit Bizottsag a Ptk.-ban, az Alapszabalyban és a Feliigyeld Bizottsag altal jdvahagyott Ugyrendjében meghatarozott jogkérén
beldl.

Az Audit Bizottsag az el6z6 2015. évi lizleti évben 97%-os atlagos részvételi arany mellett 6 Glést és 2 rendkiviili Gilést tartott. Az Audit
Bizottsag tovabba 6 alkalommal (ilés tartasa nélkiil hozott irdsbeli hatarozatokat.

Az Audit Bizottsag Uilésein - eltekintve az Audit Bizottsag dontése szerint zart (ilés keretében targyalt napirendi pontoktdl - részt vett a
Tarsasag gazdasagi vezérigazgatd-helyettese, jogi és tarsasagi ligyek vezérigazgatd-helyettese (vezetd jogtanacsos), a Belsd
ellenérzés vezetdje, a Csoport megfeleléségi vezetd és az dllandd Konywvizsgald PricewaterhouseCoopers Kdnywizsgalo Kit. (,PwC”)
képviseldi.

Az Audit Bizottsag az allandé Kénywvizsgaldval valé egylttmikodés soran az allandd Kénywvizsgaldval - tébbek kozétt - az alabbi

témakdrokben folytatott megbeszéléseket:

= a PwC hivatalos irasbeli nyilatkozata, amelyben a Magyar Kénywvizsgaloi Kamarardl, a konywizsgaldi tevékenységrdl, valamint a
konywvizsgaloi kdzfelligyeletrdl szl torvény 56. § (1.) pontja szerint ismertette a Tarsasaghoz fiz6d6 viszonyat;

= a2014. évi konywvizsgélat;

= fliggetlen konywvizsgaloi vélemények a Magyar Telekom Csoport Nemzetkdzi Pénzligyi Beszamolasi Standardok (,IFRS”) szerint
elkészitett 2014. évi Konszolidalt Eves Beszamoldjardl és a Tarsasag magyar szamviteli torvény (,HAR”) szerint elkészitett 2014. évi
Eves Beszamoldjardl;

= javaslat a Kdnywvizsgald megvalasztasara és dijazasanak megallapitasara;

= a Konywizsgaloval szembeni szakmai kdvetelmények és Gsszeférhetetlenségi eldirasok érvényre juttatasa;

= a2014. évi Vezetdi Levél és a Tarsasag vezetGségének valasza;

= a2015. évi konyvvizsgalat.

Az Audit Bizottsag Ulései soran - tobbek kozott - a kdvetkezé fontosabb témakdroket targyalta meg:

= az allandd Kénywvizsgald altal nyujtott szolgaltatasok és azok dijai;

= aBelso ellenérzés tevékenységérdl szolo beszamoldk, a Belsd ellenérzés Ellendrzési terve;

= a Csoport megfeleldségi vezetd tevékenységérdl szolo jelentések;

= aMagyar Telekom Csoport IFRS szerint elkészitett 2014. évi Konszolidalt Eves Beszamoloja és a Tarsasag HAR szerint elkészitett
2014. évi Eves Beszamoldja, az ezen pénziigyi beszamoldk elfogadasara tett javaslatok;

= az addzott eredmény felhasznaldsara vonatkozdan tett javaslat;

= Bels6 Kontroll Rendszer ('Internal Control System’, ,ICS”) megfelelés;

= aMagyar Telekom Csoport kockéazatkezelési rendszere, negyedéves kockazatkezelési jelentések;

= aMagyar Telekom Csoport akvizicios tevékenységeirdl szél6 jelentések.

Az Audit Bizottsag feladataira, hataskorére és mikddésére vonatkozo részletes szabalyokat az ligyrendie tartalmazza:
http://www.telekom.hu/static/sw/download/AC_Ugyrend_2015_03_12.pdf

A Magyar Telekom Javadalmazasi és Jel6l6 Bizottsaga (,Javadalmazasi és Jel6l6 Bizottsag”):

A Javadalmazasi és Jeldl6 Bizottsag tagjai:
= Frank Odzuck

= Thilo Kusch

= Dr. Ralph Rentschler

A Javadalmazasi és Jeldl6 Bizottsag tagjainak bemutatasa elérhetd a Magyar Telekom honlapjan:
http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/javadalmazas

A Javadalmazasi és Jel6l6 Bizottsag harom, az Igazgatdsag altal a sajat tagjai kdzil valasztott taghdl all. A tagok megbizatasanak
idétartama azonos az lgazgatdsagi tagi megbizatasuk id6tartamaval.

A Javadalmazasi és Jel6l6 Bizottsag célja, hogy az (igyrendje szerint tamogassa a Tarsasag lgazgatdsagat a tarsasagi testuletek és a
top vezet6k javadalmazasi, illetve egyes jel6lési kérdéseiben.


http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/javadalmazas
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2015-ben a Javadalmazasi és Jel6l6 Bizottsag harom (lést és négy esetben (ilés tartasa nélkili irasbeli szavazast tartott.
A megtargyalt témak:

= 2015. februdr (részvételi arany: 100%)
= Javaslat a Magyar Telekom Csoport Javadalmazasi Iranyelveinek modositasara
= Javaslat a Magyar Telekom Csoport top vezetéi 2014. évi prémium céljainak értékelésére
= AMagyar Telekom Csoport top vezetdinek 2015. évi célkitlizése
= AFelelés Tarsasagiranyitasi Ajanlassal 6sszefliggd témak:
= Jelentés a Magyar Telekom Nyrt. Igazgatdsaga részére a Javadalmazasi és Jel6l6 Bizottsag 2014. évi miikodésérdl
= Javadalmazasi Nyilatkozat elkészitése

= 2015. marcius (irasbeli szavazas; részvételi arany: 100%)
= Személyzeti téma

= 2015. 4prilis (részvételi arany: 100%)
= Javaslat a Magyar Telekom Csoport top vezetinek 2014. évi Performance Dialog értékelésére
= Magyar Telekom Csoport top vezetSinek 2015. évi Performance Dialog céljai

= 2015. 4prilis (irasbeli szavazas; részvételi arany: 100%)
= Személyzeti téma

= 2015. junius (irasbeli szavazas; részvételi arany: 100%)
= Személyzeti téma

= 2015. julius (irasbeli szavazas; részvételi arany: 100%)
= AVariable Il 2011 program végleges értékelése és a folyamatban lévé 2014, évi Variable Il programok koztes értékelése

= 2015. december (részvételi arany: 100%)
= Megfelelés a BET Felelés Tarsasagiranyitasi Ajanlasoknak - Javadalmazas / tajékoztatési kotelezettség ellenérzése

A Javadalmazasi és Jel6l6 Bizottsag feladataira, hataskorére és mikddésére vonatkozd részletes szabalyokat az iigyrendje tartalmazza:
http://www.telekom.hu/static/sw/download/A_Javadalmazasi_es_Jelolo_Bizottsag_ugyrendje_ HUN_20130920.pdf

6. A BELSO KONTROLLOK RENDSZERENEK BEMUTATASA, AZ ADOTT IDOSZAKI
TEVEKENYSEG ERTEKELESE. BESZAMOLO A KOCKAZATKEZELESI ELJARASOK
HATEKONYSAGAROL ES EREDMENYESSEGEROL. (INFORMACIO ARROL, HOGY A
RESZVENYESEK HOL TEKINTHETIK MEG AZ IGAZGATOSAG BELSO KONTROLLOK
MUKODESEROL SZOLO JELENTESET.)

A bels6 kontrollok rendszerének bemutatasa, az adott idészaki tevékenység értékelése:

A Magyar Telekom menedzsmentje elkételezett egy megfeleld szint(i belsé kontroll rendszer kialakitasaért és mikddtetéséért, amely a
pénzligyi beszamoldk megbizhatdsagat, mikodési és megfeleléségi kockazatok minimalizalasat biztositja. A pénziigyi beszamoldnk
megbizhatdsagat biztositd kontrollkdrnyezetiinket Ugy alakitottuk ki, hogy elvarhaté biztonsagot nyujtson arra, hogy a pénziigyi
jelentések és a kiilsé célra kész(ild pénziigyi beszamoldink megfeleljenek az Eurdpai Unid altal jovahagyott Nemzetkozi Pénziigyi
Beszamolasi Standardoknak (IFRS).

A 2015. évi izleti évre vonatkozdan a kontrollok dokumentaciojat és értékelését teljes kdrlien az informatikai rendszerrel timogatott
ICS rendszerben végeztiik el. A Deutsche Telekom altal meghatarozott alapvetd kontrollokon tul tovabb mikédtetiink a SOX
mddszertan alapjan implementalt tranzakcio szint( kontrollokat is. A tranzakcio szint(i kontrollok az (izleti folyamatainkba beépitett
kontrollokat irjak le, amelyeket Ggy alakitottunk ki és m(ikddtetlink, hogy megakadalyozzak vagy idében azonositsak a pénziigyi


http://www.telekom.hu/static/sw/download/A_Javadalmazasi_es_Jelolo_Bizottsag_ugyrendje_HUN_20130920.pdf
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beszamolonkban szerepld minden jelentés beszamold sor és nyilvanossagra hozott informéacio esetleges materidlis hibait.

A belsé kontrollrendszeriink teljes értékelése a Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) altal
kiadott “Belsé kontroll - integralt keretrendszer” mddszerén alapul, a rendszer miikddését a fiiggetlenitett belsé ellendrzési funkcio is
tdmogatja. Kockazatalapu belsé ellendrzési munkatervi feladatokon til ad-hoc vizsgalatokkal jarul hozza a belsé kontrollfolyamatok
javitdsahoz és a fennélld kockazatok csokkentéséhez. Az ellenérzések alapjan meghozott intézkedések teljestlését a belsd ellendrzési
szakterllet nyomon kéveti. Az ellenérzések megallapitasairdl, azok nyoman megfogalmazott intézkedésekrdl és a feladatok
teljesitésérdl a Felligyeld Bizottsag és az Audit Bizottsag rendszeres tajékoztatast kap.

Az alkalmazott belsé kontroll keretrendszer kovetelményeivel 6sszhangban a menedzsment minden pénziigyi évben értékeli a belsé
kontrollrendszer hatékonysagat. A menedzsment 2015-re vonatkozd értékelése még folyamatban van, de az eddig rendelkezésre alld
informéaciok alapjan ugy gondoljuk, hogy a belsd kontroll rendszer hatékonyan miikodott abban a vonatkozasban, hogy
megakadalyozza a pénzligyi beszamoldban az esetleges materidlis hibakat, illetve csokkentse a mikddési és megfeleldségi
kockazatokat.

A Tarsasag részvényesei publikus jelentéseinkbdl értesiilhetnek a belsé kontrollrendszer mikodésérol.

A Magyar Telekom menedzsmentje és lgazgatdsaga elkdtelezett arra, hogy a Magyar Telekom Csoport minden izleti tevékenységét a
legszigorubb jogi és etikai normak szerint folytassa. Ezen elkotelezettség eredményeképp alkotta meg az Igazgatdsag a Magyar
Telekom Vallalati megfeleléségi programjat.

A Véllalati megfelel6ségi program a Magyar Telekom Csoport minden testiiletére, szervezetére és munkavallaldjara, valamint a
tandcsaddkra, megbizottakra, képvisel6kre és minden olyan személyre vagy szervezetre vonatkozik, amely a Tarsasag vagy annak
leanyvallalata nevében végez munkat.

A Magyar Telekom Vallalati megfeleléségi programija biztositja, hogy a Csoport lizleti tevékenységét az alkalmazandd torvények és
jogszabalyok legmesszemendbb figyelembe vételével és betartasaval tudatosan, a legmagasabb szint(i képzéssel és
elkotelezettséggel folytassa. Ez olyan iranyelvek és eljarasok megvaldsitasat kivanja meg, amelyek kezelik a potencialis megfelel6ségi
kockazatokat, valamint meghatarozott folyamatokat vezetnek be a megfeleldség gyanitott vagy valds hianyanak jelentése, kivizsgalasa,
nyomon kdvetése és korrekcidja érdekében.

Kockazatkezelési politika

Tarsasagunk iranyelve, hogy a részvényeseinknek és a piaci szerepléknek szdld kdzzétételek pontos és teljes képet adjanak a
Téarsasagrol és minden vonatkozasban tlkrozzék a Tarsasag pénziigyi helyzetét és miikddési eredményét. Ezen kozzétételek az
alkalmazando torvényeknek, eldirasoknak és szabalyozasoknak megfeleld rendszerességgel késziilnek. Annak érdekében, hogy ezen
céloknak megfeleljiink, folyamatosan fejlesztjiik kockazatkezelési iranyelviinket.

Kockazatkezelési rendszeriink magaban foglalja a kockazatok azonositasat, hatasuk felmérését, sziikséges intézkedési tervek
kialakitasat, valamint ezek hatékonysaganak és eredményeinek kovetését. A kockazatkezelési rendszer hatékony mikodtetése
érdekében biztositanunk kell, hogy a vezetés valamennyi fontos kockazat ismeretében hozza meg tzleti dontéseit.

1999-ben hivatalos kockazatkezelési rendszer miikodtetését kezdtiik meg. Ez a rendszer 2002-ben integralddott a Deutsche Telekom
kockazatkezelési rendszerébe.

Minden Iényeges, a bels6 és kiilsé tevékenységhez kapcsolddd kockézat, a pénzigyi és jogi kdvetelményeknek vald megfeleléshez
kapcsolddo, valamint szamos egyéb kockazat egy j6l meghatarozott belsé mechanizmus alapjan keril kiértékelésre és kezelésre.
Kockazatkezelési kézikdnyv és a kockazatkezelésrdl szolo belsé utasitas késziilt. Kockazatkezelési oktatast tartottunk a
kockazatkezelésért felelds munkatarsak szamara valamennyi teriiletet érintéen. A mikodéstinkre haté kockazati tényezok
negyedévente felllvizsgalatra keriilnek. Minden leanyvallalatunknak, Uzletdgunknak, agazatunknak és mas szervezetiinknek
negyedévente kdtelessége azonositani és jelenteni mikddésének kockazatait. Ezen kockazatok kiértékelése utan az eredményt a
vezet6ség, az Igazgatdsag és az Audit Bizottsag részére tovabbitjuk.
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A befektetdi dontéseket befolyasold kockazatok azonnali kozzétételének érdekében a kockézatkezelési folyamatot Uj elemmel
bévitettiik ki. A negyedéves kockazatjelentési rendszerlinket folyamatos jelentési kitelezettséggel egészitettiik ki, Ennek keretében a
cégcsoport szervezeteinek és leanyvallalatainak minden tudomasukra jutd jelentés Uj tényt, informéciot illetve kockazatot azonnal
jelentenitik kell. Az igy kézolt informéciokat a kockazatkezelési szakter(let értékeli, és lényeges Uj kockazat vagy informacid
felmertilése esetén értesiti a gazdasagi vezérigazgato-helyettest.

A munkatarsak felel6sségét a kockazatok kovetésére és kezelésére vonatkozoan belsé utasitas szabalyozza.

7. INFORMACIO ARROL, HOGY A KONYVWVIZSGALO VEGZETT-E OLYAN TEVEKENYSEGET,
AMELY NEM AZ AUDITALASSAL KAPCSOLATOS

Az Audit Bizottsag hatélyos Elézetes Jovahagyasi Szabalyzataban foglaltak szerint az allandd Konywvizsgéld - az Audit Bizottsag
altalanos el6zetes jovahagyasa vagy egyedi el6zetes jovahagyasa birtokaban - a 2015. évi lizleti évben a pénziigyi beszamoldk
konyvwvizsgalata tipusu szolgaltatasokon kiviil még a kovetkez6 tipusu szolgaltatasokat nydjtotta a Tarsasag szamara:

= egyéb konywvizsgalattal kapcsolatos szolgaltatasok,
= egyéb szolgdltatasok, oktatasi tevékenység.

8. ATARSASAG KOZZETETELI POLITIKAJANAK, BENNFENTES SZEMELYEK
KERESKEDESEVEL KAPCSOLATOS POLITIKAJANAK ATTEKINTO ISMERTETESE

A Tarsasag kozzétételi politikaja

A Tarsasag elkotelezett az irdnt, hogy a Tarsasag altal részvényesei vagy befektetdi szamara kdzzétett beszamoldk pontosak és
teljesek legyenek, minden fontos vonatkozasban megbizhatd és valds dsszképet adjanak a Tarsasag vagyoni, pénziigyi helyzetérdl, és
mukodési eredményeirdl, és kdzzététellikre az alkalmazando térvények, valamint a BET kévetelményeinek eleget téve, idében
kerdljon sor.

A Térsasag altal jelenleg alkalmazott ellendrzések és folyamatok tobbek koztt az aldbbiak biztositasat célozzak: a Tarsasagtol a BET
és a Magyar Nemzeti Bank (,Felligyelet”) altal megkdvetelt rendszeres informaciok (éves és féléves jelentések, idékdzi vezetdségi
beszamolok), valamint minden egyéb, a Tarsasdg altal a befektetéknek és a nyilvanossag szdmara fontos informécié rogzitésre,
feldolgozasra, 6sszefoglalasra kerdiljon, és arrél pontos és idészer jelentés késziljon, valamint az informacid 6sszegydijtésre és a
menedzsment felé tovabbitasra ker(ljon, igy biztositva a megkovetelt kdzzétételre vonatkozo id6szer( dontések meghozatalat.

2003. juliustol 2015. december 4-ig mikodétt a Tarsasagnal Kozzétételi Bizottsag, amelynek feladata tébbek kozétt a fent kordlirt
folyamatok és ellenérzések kidolgozasa, a folyamatok és eljarasok monitorozasa volt. A Kézzétételi Bizottsag mindenkor olyan
vezetékbal allt, akik egylttesen jol informaltak voltak a Tarsasag lizleti tevékenységének, pénziigyeinek és kockazatainak jelentds és
szerteagazo aspektusairdl. A Tarsasag Kdzzétételi Bizottsdga tdmogatta a vezérigazgatdt és a gazdasagi vezérigazgatd-helyettest azon
kotelességiik teljesitésében, hogy atlassak a kozleményeink pontossagat és iddbeliségét biztositd folyamatokat. 2015. decembertdl a
Kozzétételi Bizottsag megsziint, am ez nem befolyasolja a Tarsasag azon elkételezettségét, hogy a részvényesei vagy befektetdi
szamara kdzzétett beszamolok pontosak és teljesek legyenek, minden fontos vonatkozasban megbizhaté és valds 6sszképet adjanak
a Tarsasag vagyoni, pénzligyi helyzetérdl, és mikodési eredményeirdl.

A Tarsasagnal belsé audit keretében minden évben sor kerlil a kdzzétételi folyamatok vizsgalatara.

A befektetéknek és a nyilvanossag szamara a lényeges informaciok érhetéek a Magyar Telekom honlapjan:
www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek


http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek
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A bennfentes kereskedelem tilalmaval kapcsolatos politika

A Tokepiacrdl szél6 2001. évi CXX. torvény (, Tpt.”) bennfentes kereskedelmet és a piac befolyasolasat tiltd XXI. fejezetének vald
megfelelés céljabol a Magyar Telekom sajat, belsé szabalyozast hozott Iétre valamennyi szervezetére, tovabba azon
tagvallalatokra, amelyekben a Magyar Telekom 25%-ot eléré vagy azt meghaladd kozvetlen, illetéleg kdzvetett részesedéssel
vagy szavazati joggal rendelkezik.

A szabdlyozas meghatérozza a bennfentes informéciok és a bennfentes kereskedelem fogalmat, a bennfentes személyek korét, a
bennfentes nyilvantartast és kimondja azt az altalanos érvény tilalmat, amely szerint bennfentes informéacio birtokaban tilos a Magyar
Telekom altal kibocsatott pénziigyi eszkdzre valo tigyletkotés és tilos a piacbefolyasolds.

A Magyar Telekom batoritja alkalmazottait és vezet6it a Magyar Telekom értékpapirjaba torténé befektetésekre, belsd
szabalyozasaban azonban eldir bizonyos korlatozasokat az értékpapirokkal valé kereskedés idézitése tekintetében.

Azon személyek, akiknek neve szerepel a Magyar Telekom dltal vezetett bennfentes informaciohoz hozzaférd személyekrél vezetett
nyilvantartasban, nem kereskedhetnek Magyar Telekom részvényekkel a nyilvantartasba vald felvétellik idépontjatél kezdéddéen
mindaddig, amig a nyilvantartasbol térlésre nem kerilnek vagy a nyilvantartas egyéb okbdl lezarasra nem kerdil.

Meghatarozott bennfentes személyek és a Magyar Telekom, mint kibocsatd kotelesek bizonyos tranzakciokat a Felligyelet felé, illetve
nyilvanossag szamara bejelenteni. igy pl. a Magyar Telekom igazgatésagi tagjai, felligyelé bizottsagi tagjai, a vezérigazgato és a
vezérigazgato-helyettesek kotelesek az altaluk vagy a veliik k6zos haztartasban él6 személyek, kozeli hozzatartozoik, valamint a
mindsitett befolydsukkal miikodé tarsasagok Uigyletkdtéseirdl haladéktalanul tajékoztatni a Felligyeletet, valamint a Magyar Telekomot,
a Tarsasag pedig koteles az ilyen lgyletkotéseket rendkiviili tajékoztatas formajaban kdzzétenni.

A bennfentes személyek egyénileg felelGsek a belsd szabalyozasban foglaltak betartasaért, valamint tartézkodniuk kell a Magyar
Telekom értékpapirjait érinté tranzakcio végrehajtasatdl még akkor is, ha azt az adott bennfentes informacié tudomasukra jutasa elétt
tervezték el és még akkor is, ha az illeté bennfentes személy gy véli, hogy a varakozas miatt gazdasagi veszteség érheti vagy eleshet a
vart nyereségtdl.

9. ARESZVENYESI JOGOK GYAKORLASA MODJANAK ATTEKINTO ISMERTETESE

A részvényes a részvényesi jogok gyakorlasara a Tarsasaggal szemben tulajdonosi igazolas alapjan, a részvénykdnyvbe torténd
bejegyzést kdvetéen jogosult. Azon részvények tulajdonosai, akinek nevét a részvénykdnyvbe nem jegyezték be, valamint azok a
részvénytulajdonosok, akik a részvényeiket a részvények atruhazasara és megszerzésére vonatkozd rendelkezések megszegésével
szerezték, nem jogosultak arra, hogy a Tarsasdggal szemben a részvényekhez f(iz6d6 jogaikat gyakoroljak.

A részvénykonyv vezetbje a Tarsasag lgazgatdsaga vagy az altala a részvénykonyv vezetésével megbizott személy. A részvénykdnyv
vezetdje a részvényesekrdl - ideértve az ideiglenes részvények tulajdonosait is - illetve részvényesi meghatalmazottakrél (nominee)
részvényfajtanként részvénykonyvet vezet, amelyben nyilvantartja a részvényes, részvényesi meghatalmazott (nominee) - kdzos
tulajdonban all6 részvény esetén a kdzds képviseld - nevét, lakdhelyét vagy székhelyét, részvénysorozatonként a részvényes
részvényeinek vagy ideiglenes részvényeinek darabszamat, tulajdoni részesedésének mértékét.

A részvényes jogosult a Kdzgyllésen részt venni, szavazati joggal rendelkezd részvény birtokaban szavazni. Minden "A” sorozatu
torzsrészvény részvényenként egy szavazatra jogosit a Tarsasag Kozgydlésén. A Kdzgylilésén az a részvényes, illetve részvényesi
meghatalmazott (nominee) vehet részt, akit legkésébb a Kdzgyllés kezdénapjat megeldzé masodik munkanapon bejegyeztek a
részvénykonyvbe. A Kozgy(lésen a részvényesi jogok gyakorlasara az a személy jogosult, akinek nevét - lezarasanak idépontjaban - a
részvénykonyv tartalmazza. A részvénynek a Kozgy(ilés kezdénapjat megel6z6 atruhazasa nem érinti a részvénykdnyvbe bejegyzett
személynek azt a jogat, hogy a KozgyUlésen részt vegyen és az 6t mint részvényest megilleté jogokat gyakorolja.

A részvényes jogosult a Kdzgyllésen felvilagositast kérni, valamint észrevételt és inditvanyt tenni. A Kbzgy(lés napirendijére tizott
gyre vonatkozodan az Igazgatdsag koteles minden részvényesnek a napirendi pont targyaldsahoz a sziikséges tajékoztatast megadni
gy, hogy a részvényes - a Kozgylés napja el6tt legalabb nyolc nappal benyujtott irasbeli kérelmére - a sziikséges felvilagositast
legkés6bb a Kozgy(ilés napja elétt harom nappal megkapja. Ha a Tarsasagban egylttesen a szavazatok legaldbb egy szazalékaval

10
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rendelkezd részvényesek a napirend kiegészitésére vonatkozd - a napirend részletezettségére vonatkozd szabélyoknak megfeleld -
javaslatot vagy a napirenden szerepld vagy arra felveendd napirendi ponttal kapcsolatos hatarozattervezetet a Kozgy(lés
dsszehivasardl szolo hirdetmény megjelenésétdl szamitott nyolc napon bellil kézlik az Igazgatdsaggal, az Igazgatdsag a kiegészitett
napirendrél, a részvényesek altal eléterjesztett hatarozattervezetekrél a javaslat vele vald kdzlését kdvetéen hirdetményt tesz kdzzé. A
hirdetményben megjeldlt kérdést napirendre tlzottnek kell tekinteni.

A Tarsasagnak a feloszthatd és a Kozgyilés altal felosztani rendelt eredményébdl a részvényest részvénye névértékével aranyos
osztalék illeti meg. Osztalékra az a részvényes jogosult, aki a Tarsasag altal meghirdetett osztalékfizetésre vonatkozé tulajdonosi
megfeleltetés forduldnapjan a részvénykdnyvben szerepel.

A Tarsasagban a kisebbségi jogok gyakorlasara egylittesen a szavazatok legalabb egy szazalékaval rendelkezé részvényesek
jogosultak.

A részvényesi jogok gyakorlasanak médjaval kapcsolatos részletes szabélyokat az Alapszabaly tartalmazza:
http://www.telekom.hu/static/sw/download/20150917_Alapszabaly_HUN.pdf

10. AKOZGYULES LEBONYOLITASAVAL OSSZEFUGGO SZABALYOK ROVID ISMERTETESE

A Kozgyllés a Tarsasag legfébb déntéshozo szerve. A Kbzgylilés dontései - amelyeket hatarozati formdaban hoz - kételezéek a
Tarsasag részvényeseire, egyéb szerveire és tisztségviselbire is.

A Tarsasag minden évben legalabb egy alkalommal kételes Kozgy(ilést tartani (éves rendes Kdzgytilés), amelyen a Tarsasag szamviteli
torvény szerinti beszamoldjat jovahagyjak. Az éves rendes Kozgytilést legkésébb az izleti évet kovetd év aprilis 30-ig kell megtartani. A
Tarsasag az éves rendes Kozgylésen kiviil sziikség esetén barmikor tarthat rendkiviili Kozgyulést.

A Tarsasag KozgyUlésére szold meghivot a Kozgylilés kezdd napjat legalabb harminc nappal megel6zéen kozzé kell tenni a
jogszabalyokban és az Alapszabalyban meghatarozott, a Tarsasdg értesitéseinek és hirdetményeinek kozzétételére vonatkozd
szabdlyoknak megfeleléen, amennyiben a jogszabaly eltéréen nem rendelkezik. A Tarsasag Kozgy(lésérdl szold meghivot az

lgazgatosag, illetve a testlilet teszi kdzzé, amely jogszabaly vagy az Alapszabaly alapjan Kézgy(lés ésszehivasara jogosult vagy
koteles.

A Kozgyllés hatarozatképes, ha azon a leadhat6 szavazatok tébb mint felét képvisel6 szavazésra jogosult részvényes személyesen
vagy képviseldje utjan a Kézgyllésen a Kozgydlést dsszehivd hirdetményben megszabott idépontban megjelenik.

Ha a Kozgy(lés nem hatarozatképes, a megismételt Kozgy(lés az eredeti napirenden szerepl6 ligyekben a jelenlévék altal képviselt
szavazati jog mértékétél fliggetlenll hatarozatképes, ha azt az eredeti idépontot legalébb tiz nappal és legfeljebb huszonegy nappal
kdvetd idépontra hivjak 6ssze.

A Kozgylilés a hatarozatait egyszer( szavazattobbséggel hozza, kivéve az 5.2. (a), (c)-(f), (1), (m) pontokban felsorolt kérdésekben
hozott hatarozatokat, amelyekhez a jelenlévé részvényesek legalabb haromnegyedes tébbsége szikséges.

A Kézgyulés lebonyolitasaval kapcsolatos részletes szabalyokat az Alapszabaly tartalmazza:

http://www.telekom.hu/static/sw/download/20150917_Alapszabaly_HUN.pdf

11. JAVADALMAZASI NYILATKOZAT

Az lgazgatdsag, a Felligyel6 Bizottsag és az Audit Bizottsag tagjainak javadalmazasa
1. lgazgatosag

= Azlgazgatdsag tagjai tiszteletdijban részesiiinek.

"
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Atiszteletdij 6sszegét a Kbzgyilés allapitja meg.

A tiszteletdij mértéke hazai piaci benchmark figyelembevételével kerlil megéllapitasra.

A tiszteletdij fellilvizsgalatara a Javadalmazasi és Jel616 Bizottsag kezdeményezésére kerllhet sor.

A stratégiai befekteté menedzsmentjébdl megvalasztott tagok lemondanak a tiszteletdijukrol, a Tarsasag menedzsmentjébdl
megvalasztott tagok pedig jotékonysagi célra ajanljak fel azt.

Az lgazgatdsdag tevékenységét elére meghatarozott szempontok alapjan (stratégia, lzleti teljesitmény, megfeleldség, hatékonysag,
osztalékpolitika, informécidaramlas) évente értékeli.

Ennek keretében attekintésre kerlilnek az Igazgatdsagi tagok elére meghatarozott szempontok szerinti &nértékelései is.

. Feliigyel6 Bizottsag

A Felligyel6 Bizottsag tagjai tiszteletdijban részestilnek.

Atiszteletdij 6sszegét a Kbzgy(ilés allapitja meg.

A tiszteletdij mértéke hazai piaci benchmark figyelembevételével keriil megallapitasra.

A tiszteletdij fellilvizsgalatara a Javadalmazasi és Jel616 Bizottsag kezdeményezésére kerllhet sor.

A stratégiai befekteté menedzsmentjébdl megvalasztott tagok lemondanak a tiszteletdijukrol.

A Felligyeld Bizottsag az ligyrendjében meghatarozott feladatok tételes attekintése alapjan konkrétan értékeli az egyes ligyrendi
feladatok teljesitése érdekében az adott évben elvégzett munkat, és meghatarozza, mely tevékenység(ek) tovabbfejlesztése
szlikséges. Ennek keretében egyénenként vizsgalja a Felligyel6 Bizottsagi tagok képességeit, tapasztalatait, amelyek a bizottsagi
munka elvégzéséhez szlikségesek.

. Audit Bizottsag

Az Audit Bizottsag tagjai tiszteletdijban részestinek.

Atiszteletdij 0sszegét a Kbzgy(ilés allapitja meg.

A tiszteletdij mértéke hazai piaci benchmark figyelembevételével keriil megallapitasra.

A tiszteletdij fellilvizsgélatara a Javadalmazasi és Jel616 Bizottsag kezdeményezésére kerilhet sor.

Az Audit Bizottsag az ligyrendjében meghatarozott feladatok tételes attekintése alapjan konkrétan értékeli az egyes Ggyrendi
feladatok teljesitése érdekében az adott évben elvégzett munkat, meghatarozza mely tevékenység(ek) tovabbfejlesztése szilkséges.

A Tarsasag 2014. dprilisban tartott Kozgy(lése hatarozataval az lgazgatdsag, a Felligyeld Bizottsdg és az Audit Bizottsdg tagjainak
tiszteletdijat az alabbiak szerint allapitotta meg:

N

az lgazgatdsag elndke: 600 000 Ft/ho
az lgazgatdsag tagjai: 450000 Ft/ho
a Felligyel6 Bizottsag elndke: 500 000 Ft/hd
a Felligyelé Bizottsag tagjai: 325000 Ft/hd
az Audit Bizottsag elndke: 475000 Ft/ho
az Audit Bizottsag tagjai: 250 000 Ft/hd

Menedzsment (menedzsment alatt a jelen pontban a Tarsasag Ugyvezeté Bizottsaganak tagjai értendék)

A javadalmazasi csomag elemeinek nagysagara - hazai jdvedelem benchmarkok figyelembevételével - az Igazgatdsag
Javadalmazasi és Jel6l6 Bizottsaga tesz javaslatot.

A dontést a Magyar Telekom lgazgatésaga hozza meg.

A javadalmazasi csomag évente egy alkalommal ker(il feltlvizsgalatra.

A javadalmazasi csomag az alabbi elemekbél tevédik 6ssze:

Eves céljovedelem
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Az éves céljdvedelem elemei az éves alapbér és a prémium.
Az éves alapbér a betoltott pozicidtdl fliggden eltéré mértéki, egyénre szabott 6sszeg( fix bértdmeg, amely havonta egyenld
részletekben kerdl kifizetésre.

Az éves prémium az alapbér meghatarozott hanyada, amely a gazdasagi évre kitlizott stratégiai célokbdl lebontott, kollektiv és egyéni
célkitlizések teljesitésének megfeleld mértékben keril kifizetésre. Az éves célkit(izéseket, illetve teljesitésik értékelését a
Javadalmazasi és Jel6l6 Bizottsag el6terjesztése alapjan az lgazgatésag fogadija el.

Ko6zép- és hosszu-tavu dsztonzési programok

A Magyar Telekom kdzép- és hosszu tavu dszténzési programokat indit / indithat, amelyek célja a menedzsment 6sztdnzése a
Téarsasag értékének hosszu tavu és fenntarthatd ndvelésére, ezaltal a menedzsment és a részvényesi érdek szorosabb
dsszehangolasa.

A programok elemei tobbek kozott lehetnek a Tarsasag altal kiegészitett / juttatott
= részvényarfolyamtdl fliggd / fliggetlen, és/vagy

= pénzbeli /részvényben torténd, és/vagy

= egyszeri / ismétlédo jellegl, és/vagy

= tartasi idészakhoz kotott / tartasi idészak nélkili, és/vagy

= prémium meghatarozott részének felhasznéldsa, vagy

= el6re meghatarozott részvény aron / idéponttdl vald részvény vasarlas (lehivas).

A programok elemei kozétt lehetnek a Magyar Telekom kapcsolt vallalkozasa (azaz a Deutsche Telekom AG) altal felajanlott,
értékesitett, illetve juttatott 6sztdnzo elemek is.

a) Kozéptavu 0sztdnzési program.
Jelenleg a Tarsasagnal nincs kdzéptavu dsztonzési program.
b) Hosszu-tavu 6szténzési program (LTI)

Az LTl olyan készpénzben fizetend6 hosszu tavi 6sztdnzési program, amely négy stratégiailag kiemelten fontos mutatd
teljesitéséhez kotddik. A programban vald részvétel az érintett vezeté el6z0 évi teljesitmény értékelésétél figg. A program
keretében, amely 2015-ben indul, minden évben egy négy éves Uj csomag kerll kibocsatasra. Kifizetésre mindig a program lejartét
és az el6zetesen rogzitett célok teljesitésének értékelését kovetden keriilhet sor, 0-150% kdzotti mértékben.

A program részletes szabalyait, az 0sztdnzésre fordithatd dsszeg mértékét, valamint a futamidd végén a cél teljesités mértékét a
Tarsasag Igazgatdsaga allapitja meg.

c) Kiegészitett részvényvasarlasi program (SMP)

Véarhatdan 2015. julius 1-jétél a Tarsasag modositott megujuld Kiegészitett Részvényvasarlasi Programot vezet be. A programban
valo részvétel a Tarsasag vezérigazgatdja szamara kételezd, a menedzsment tébbi tagja részére dnkéntes. A program keretében
résztvevé az éves bruttd prémiuma minimum 10%-anak megfelelé 6sszeget Deutsche Telekom részvényekbe kell, hogy fektessen,
amely 0sszeget dnkéntesen a prémiumanak legfeljiebb 33,3%-aig emelhet (személyes befektetés). A részvényeket legalabb 4 évig
(zarolasi idészak) tartania kell, a résztvevo a tartasi idészak lejartaval részesll részvényjuttatasban, amelyet szabadon
felhasznalhat. A program keretében juttatott részvények ardnya (1:1, 1:2 vagy 1:3) a résztvevé program induldsat megel6z6é évi
teljesitmény értékelésétdl fligg. A program keretében, a résztvevéd altal megvasarolt Deutsche Telekom részvények alapjan, a
Deutsche Telekom meghatarozott mértékd tovabbi részvényt juttat a résztvevének. A program a vezérigazgato részére évente
indul, a tdbbiek részére pedig abban az esetben indul évente, ha a Deutsche Telekom Csoport Free Cash Flow célkitlizése az
el6z8 évben teljesdilt.

A program részletes szabalyait a Tarsasag lgazgatosaga allapitja meg.

A programok részvételi feltételei a vonatkozd program szabalyzatban szerepelnek.
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Egyéb juttatasok és szocidlis juttatasok

Az egyéb juttatasi elemek a hazai benchmarkok figyelembe vételével, a kdltséghatékonysagot szem el6tt tartva kerllnek kialakitasra
(pl. személyi hasznalati gépkocsi, mobil telefon, vezetdi biztositasok, stb.).

Az egyéb és szocialis juttatdsok a Magyar Telekom adott targykorre kiadott Kollektiv Szerzédésének, illetve szabalyzatainak
megfeleléen keriilnek megitélésre.

Elére meghatarozott szempontok és eljarasok alapjan évente sor kerlil a menedzsment tagjainak egyénenkénti teljesitmény- és
potencial értékelésére.

A menedzsment tagjainak javadalmazasa - a munkaadot terheld kozterhek nélkiil - a 2015. december 31-ével végzédé gazdasagi
évre vonatkozoan 6sszesen 1 220 milli6 Ft-ot tett ki,
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FELELOS TARSASAGIRANYITASI NYILATKOZAT A FELELOS TARSASAGIRANYITASI
AJANLASOKBAN FOGLALTAKNAK VALO MEGFELELESROL

At1.11

A1.210

A1.3.10

Az igazgatdsag / igazgatétanacs gondoskodott arrdl, hogy a részvényesek a megfeleld idében hozzajussanak a jogaik
gyakorlasahoz szlikséges informéaciokhoz.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag az "egy részvény - egy szavazat" elvet alkalmazza.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag biztositja, hogy a tulajdonosok azonos feltételek teljesitésével vehetnek részt a tarsasag kozgydlésén.

Igen Nem (magyarazat)

Atarsasag kozgylési napirendi pontjai kdzott csak olyan témak szerepelnek, amelynek témajat pontosan
meghataroztak, leirtak.

Igen Nem (magyarazat)

A hatérozati javaslatokban kitértek a felligyeld bizottsag javaslatara, valamint a dontés hatasainak részletes
magyarazatara.

Igen Nem (magyarazat)

Bar a Tarsasag Koézgy(ilése nem minden hatarozati javaslatnal tért ki a dontés hatasainak részletes
magyarazatara, de minden olyan hatarozat meghozatala el6tt megtette ezt, amelyeknél a dontés annak Iényeges
vagy Osszetett volta miatt, befolyassal lehetett a Tarsasagnal zajlo folyamatokra.

A napirendi pontokhoz készitett részvényesi észrevételeket, kiegészitéseket legkésdbb a kdzgydilést két nappal
megelézéen kdzzétették.

Igen Nem (magyarazat)

A kdzgyllés napirendi pontjaira tett észrevételeket a részvényesek legkésébb a regisztraciéval egyidejlleg
megismerhették.

Igen Nem (magyarazat)

A napirendi pontokra vonatkozéan megtett irasos észrevételeket a kdzgydlést két munkanappal megelézéen
kdzzétették.

Igen Nem (magyarazat)

A vezet6 tisztségvisel6k megvalasztasa és visszahivasa személyenként kiilén hatarozattal tortént.

Igen Nem (magyarazat)
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A2.1A1 Az igazgatdsag / igazgatdtanacs feladatai kiterjednek a 2.1.1 pontban foglaltakra.
Igen Nem (magyarazat)

A Tarsasag Alapszabalya illetve az Igazgatésag ligyrendje akként rendelkezik, hogy az Igazgatdsag (vagy az
Igazgatosag altali hataskér-atruhazas alapjan az Ugyvezet6 Bizottsag) hataskdrébe tartozik minden olyan kérdés,
amely a térvény vagy az Alapszabaly rendelkezésénél fogva nem tartozik a Kozgytilés, illetve mas tarsasagi szerv
kizardlagos hataskorébe. Az Alapszabalyban és az Igazgatosag tligyrendjében szerepl6 hataskor-felsorolas
azonban nem fedi le teljes korlien az Ajanlasok magyarazataban szerepl6 felsorolast.

A2.3.1 Az igazgatdsdg / igazgatdtanacs elére meghatarozott rendszeres gyakorisaggal Glést tartott.
Igen Nem (magyarazat)

A felligyeld bizottsag elére meghatéarozott rendszeres gyakorisaggal (ilést tartott.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs ligyrendje rendelkezik az elére nem tervezhetd (ilések lebonyolitasardl, az
elektronikus hirkozlé eszk6zok utjan torténd dontéshozatalrol.

Igen Nem (magyarazat)

A felligyeld bizottsag ligyrendije rendelkezik az elére nem tervezhetd lések lebonyolitasardl, az elektronikus hirk6zl6
eszkdzok utjan torténd dontéshozatalrdl.

Igen Nem (magyarazat)

A2.5.1 A tarsasag igazgatotanacsaban / felligyel6 bizottsdgaban elegendé szamu fliggetlen tag van a partatlansag
biztositasahoz.
Igen Nem (magyarazat)

A254 Az igazgatdtanacs / felligyeld bizottsag rendszeres idékozonként (az éves FT jelentés kapcsan) a fliggetlenség

megerdsitését kérte fliggetlennek tartott tagjaitdl.

Igen Nem (magyarazat)
A256 A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta az igazgatétandcs / feligyeld bizottsag fliggetlenségével kapcsolatos

irdnyelveit, az alkalmazott figgetlenségi kritériumokat.

Igen Nem (magyarazat)
A2.6.1 Az igazgatdsdg / igazgatdtanacs tagja tajékoztatta az igazgatdsagot / igazgatdtanacsot (felligyeld bizottsagot / audit

bizottsagot), ha a tarsasag (vagy barmely leanyvallalata) igyletével kapcsolatban neki (vagy mas kozeli kapcsolatban
allé személynek) jelentés személyes érdeke allt fenn.

Igen Nem (magyarazat)
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A2.6.2 A testlileti és menedzsment tagok (és a vellk kapcsolatban allo személyek), valamint a tarsasag (illetve leanyvallalata)
kdzott létrejott Uigyleteket a tarsasag altalanos Uzleti gyakorlata szerint, de az altalanos Uzleti gyakorlathoz képest
szigorubb atlathatésagi szabalyok alapjan bonyolitottak le.

Igen Nem (magyarazat)

A 2.6.2 szerinti, az altalanos Uzleti gyakorlattdl eltérd Ggyleteket és azok feltételeit elfogadtattak a felligyeld bizottsaggal

(audit bizottsaggal).
lgen Nem (magyarazat)
A2.6.3 A testlleti tag tajékoztatta a felligyeld bizottsagot / audit bizottsagot (jeldlébizottsagot), ha nem a cégcsoporthoz tartozd

tarsasagnal kapott testiileti tagsagra, menedzsment tagsagra vonatkozd felkérést.

Igen Nem (magyarazat)
A2.6.4 Az igazgatdsag / igazgatdtanacs kialakitotta a tarsasagon bellli informacidéaramlasra, a bennfentes informaciok

kezelésére vonatkozd irdnyelveit, és felligyelte ezek betartasat.
Igen Nem (magyarazat)

A Tarsasagnal e targykorben vezérigazgatoi szintli bels6 szabalyozas keriilt kiadasra.

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs kialakitotta a bennfentes személyek értékpapir kereskedésére vonatkozé iranyelveit,
és felligyelte ezek betartasat.

Igen Nem (magyarazat)
A2.71 Az igazgatdsag / igazgatdtanacs javadalmazasi iranyelveket fogalmazott meg az igazgatdsag / igazgatdtanacs, a

feltgyeld bizottsag és a menedzsment munkajanak értékelésére és javadalmazasara vonatkozoan.

Igen Nem (magyarazat)

A felligyel6 bizottsag véleményezte a javadalmazasi iranyelveket.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatotanacs és a felligyeld bizottsag javadalmazasara vonatkozd elveket és azok véltozasait a
kdzgyulés kildn napirendi pontban hagyta jova.

Igen Nem (magyarazat)
A2.7.2 Az igazgatdsag / igazgatétanacs az adott lizleti év vonatkozasaban értékelte sajat munkajat.

Igen Nem (magyarazat)
A2.7.21 A felligyeld bizottsag az adott lizleti év vonatkozasaban értékelte sajat munkajat.

Igen Nem (magyarazat)
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A2.73 Az igazgatdsag / igazgatdtanacs hataskdrébe tartozik a menedzsment teljesitményének ellenérzése és
javadalmazasanak megallapitasa.

Igen Nem (magyarazat)

A menedzsment tagokat illetd, a szokasostdl eltérd juttatasok kereteit és ezek valtozasait a kdzgydlés kilén napirendi
pontban hagyta jova.

Igen Nem (magyarazat)

A menedzsment tagoknak nincs a szokasostol eltéré juttatasuk és a koriilirt esetre 2015. évben nem volt példa.

A2.74 A részvény alapu javadalmazasi konstrukciok elveit a kdzgydlés jévahagyta.

Igen Nem (magyarazat)

A részvény alapu javadalmazasi konstrukcidkkal kapcsolatos kdzgylési dontést megelzéen a részvényesek részletes
tajékoztatast kaptak (legalabb a 2.7.4. pontban foglaltak szerint).

Igen Nem (magyarazat)
A2.7.7 Atarsasag a Javadalmazasi nyilatkozatot elkészitette, és a kdzgylilés elé terjesztette.
Igen Nem (magyarazat)

A Javadalmazasi nyilatkozat tartalmazza az igazgatdsag / igazgatdtanacs, a felligyel6 bizottsag, és a menedzsment
egyes tagjainak dijazasat.

Igen Nem (magyarazat)

A Javadalmazasi nyilatkozat tartalmazza az Igazgatdsag és a Feliigyeld Bizottsag tagjainak dijazasat, de a
menedzsment tagjainak javadalmazasarol - adatvédelmi okok miatt - 6sszesitett adatot tartalmaz.

A2.8.1 Az igazgatdsag / igazgatdtanacs, vagy az altala miikodtetett bizottsag felelds a tarsasag teljes kockazatkezelésének
fellgyeletéért és iranyitasaért.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs meghatarozott rendszerességgel tajékozodik a kockazatkezelési eljarasok
hatékonysagardl.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs megtette a szlikséges Iépéseket a fébb kockazati terliletek azonositasa érdekében.

Igen Nem (magyarazat)
A2.8.3 Az igazgatdsag / igazgatdtanacs megfogalmazta a belsd kontrollok rendszerével kapcsolatos elveket.
Igen Nem (magyarazat)
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Az |gazgatésag a BET Ajanlasok szerinti belsé kontrollrendszer elemeit értékeli, és rendszeresen jévahagyja.

A belsé kontrollok menedzsment altal kialakitott rendszere biztositja a tarsasag tevékenységét érintd kockazatok
kezelését, a tarsasag célkitlizéseinek elérését.

Igen Nem (magyarazat)
A2.8.4 A belsé kontrollok rendszerének kialakitasanal az igazgatdsag / igazgatdtanacs figyelembe vette a 2.8.4 pontokban

szerepl6 szempontokat.

Igen Nem (magyarazat)
A2.85 A menedzsment feladata és felel6ssége a belsd kontrollok rendszerének kialakitasa és fenntartasa.
Igen Nem (magyarazat)
A2.8.6 Atarsasag kialakitott egy fliggetlen belsé ellendrzési funkcidt, amely az audit bizottsagnak / felligyeld bizottsaganak

tartozik beszamolasi kotelezettséggel.

Igen Nem (magyarazat)

A belsé audit csoport legalabb egyszer beszamolt az audit bizottsagnak / feltigyeld bizottsaganak a kockazatkezelés, a
belsé kontroll mechanizmusok és a tarsasagiranyitasi funkciok mikodésérdl.

Igen Nem (magyarazat)

A2.8.7 A bels6 ellenérzési tevékenységet az audit bizottsag / felligyeld bizottsdg meghbizasa alapjan a belsé ellenérzés hajtja
végre.
Igen Nem (magyarazat)

A belsé ellendrzés szervezetileg elkilon(l az operativ vezetést végzd menedzsmenttdl.
Igen Nem (magyarazat)

A Csoport ellendrzési igazgatésag szervezeti szempontbdl a Jogi és tarsasdgi ligyek vezérigazgatd-helyettes ala
tartozik azzal, hogy kézvetleniil a Feliigyel6 Bizottsag és az Audit Bizottsag részére tartozik beszamolasi
kotelezettséggel. A Feliigyel6 Bizottsagot az Audit Bizottsag segiti ezen feladata ellatasaban.

A2.8.8 A belsé audit tervet az audit bizottsag javaslata alapjan az igazgatdsag / igazgatdtanacs (feliigyeld bizottsag) hagyta
jova.
Igen Nem (magyarazat)

A2.8.9 Az igazgatdsdg / igazgatdtanacs elkészitette jelentését a részvényesek szamara a belsé kontrollok mikddésérdl.
Igen Nem (magyarazat)
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A2.8.11

A29.2

A293

A3.1.6

A3.1.6.1

A3.1.6.2

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs kidolgozta a belsé kontrollok mikddésérdl készitett jelentések fogadasaval,
feldolgozasaval, és sajat jelentésének elkészitésével kapcsolatos eljarasait.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatétanacs beazonositotta a belsé kontrollok rendszerének Iényeges hianyossagat, s
felllvizsgalta és atértékelte az ezzel kapcsolatos tevékenységeket.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatdtandacs, a felligyeld bizottsag és az audit bizottsag minden esetben értesitést kapott arrél, ha a
konywvizsgalonak adott megbizas jellegénél fogva jelentds raforditast jelenthet, érdekiitk6zést idézhet eld, vagy
barmilyen mas modon Iényeges hatassal lehet az (izletmenetre.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsdg / igazgatdtanacs tajékoztatta a felligyeld bizottsagot arrdl, hogy a tarsasag mikodését Iényegesen
befolyasold eseménnyel kapcsolatban bizta meg a kdnywvizsgalatot ellatd gazdalkodo szervezetet, illetve kiilsé
szakértét.

Igen Nem (magyarazat)

A Tarsasag alland6 Kényvvizsgaldjaval vald egylittm{ikodésben az Audit Bizottsag segiti a Felligyel6 Bizottsagot.
Minden, az allandé Kényvvizsgalo altal a Tarsasag szamara végzendd, konyvvizsgalat és nem konyvvizsgalat
jellegii szolgaltatast és azok dijait az Audit Bizottsagnak el6zetesen jova kell hagynia annak biztositasara, hogy az
alland6 Koényvvizsgaldnak a Tarsasagtol valo fliggetlensége ne sériiljon. Erre a tevékenységre ,,A Magyar
Telekom Nyrt. Audit Bizottsaganak El6zetes Jovahagyasi Szabalyzata” az iranyado.

Az igazgatdsdg / igazgatdtanacs hatarozataban elézetesen rogzitette, hogy milyen események tekinthetéek olyannak,
amelyek jelentésen befolyasoljak a tarsasag mikodését.

Igen Nem (magyarazat)

A Tarsasag alland6 Konyvvizsgaldjaval valé egyiittmiikédésben az Audit Bizottsag segiti a Felligyel6 Bizottsagot.
Minden, az allandé Kényvvizsgalé altal a Tarsasag szamara végzendd, kdnyvvizsgalat és nem konyvvizsgalat
jellegii szolgaltatast és azok dijait az Audit Bizottsagnak el6zetesen jéva kell hagynia annak biztositasara, hogy az
allandé Kényvvizsgalonak a Tarsasagtol valo fiiggetlensége ne sériiljon. Erre a tevékenységre ,,A Magyar
Telekom Nyrt. Audit Bizottsaganak El6zetes Jovahagyasi Szabdlyzata” az iranyado.

Atarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta az audit bizottsagra delegalt feladatokat, a bizottsag célkitizéseit,
Ggyrendjét, dsszetételét (a tagok nevének, rovid életrajzanak és kinevezése idejének feltlintetésével).

Igen Nem (magyarazat)

Atarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta a jeldlébizottsagra delegalt feladatokat, a bizottsag célkit(izéseit, ligyrendjét,
Osszetételét (a tagok nevének, rovid életrajzanak és kinevezése idejének feltlintetésével).

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta a javadalmazasi bizottsagra delegalt feladatokat, a bizottsag célkitlizésett,
Ggyrendjét, dsszetételét (a tagok nevének, rovid életrajzanak és kinevezése idejének feltlintetésével).
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A3.2.1

A323

A3.24

A3.3.1

A3.3.2

A3.4.1

A3.4.2

Igen Nem (magyarazat)

Az audit bizottsag / felligyeld bizottsag felligyelte a kockazatkezelés hatékonysagat, a belsé kontroll rendszer
mUkodését és a belsé ellendrzés tevékenységét is.

Igen Nem (magyarazat)

Az audit bizottsag / felligyeld bizottsag pontos és részletes tajékoztatast kapott a belsé ellenér és a fliggetlen
konywizsgald munkaprogramjardl; s megkapta a kdnywvizsgald konywvizsgalat soran feltart problémakra vonatkozd
beszamolojat.

Igen Nem (magyarazat)

Az audit bizottsag / feltigyeld bizottsag az Uj kdnywvizsgald jelolttdl bekérte a 3.2.4 szerinti feltard nyilatkozatot.

Igen Nem (magyarazat)

Atarsasagnal jeldl6bizottsag mikodik.

Igen Nem (magyarazat)

A jeldlébizottsadg gondoskodott a személyi valtozasok elékészitésérol.

Igen Nem (magyarazat)

A jelolébizottsag attekintette a menedzsment tagok kivalasztasara és kinevezésére vonatkozo eljarasokat.

Igen Nem (magyarazat)

A jeldlébizottsag értékelte a testileti és menedzsment tagok tevékenységét.
Igen Nem (magyarazat)

A Javadalmazasi és a Jel6l6 Bizottsagnak nem tartozik a hataskorébe a felligyel6 bizottsagi tagok
tevékenységének értékelése.

A jeldlébizottsag megvizsgalta a testlleti tagok jelélésére vonatkozo 6sszes olyan javaslatot, amelyet a részvényesek,
vagy az igazgatosag / igazgatétanacs terjesztett eld.

Igen Nem (magyarazat)

Atarsasagnal javadalmazasi bizottsag mdkodik.

Igen Nem (magyarazat)

A javadalmazasi bizottsag a testiiletek és a menedzsment javadalmazasanak rendszerére (dijazas egyéni szintje,
strukturaja) tett javaslatot, illetve végzi ennek ellenérzését.

Igen Nem (magyarazat)
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A3.4.3

A3.4.4

A3.4.4.1

A3.4.4.2

A3.4.43

A3.4.7

A3.5.1

A35.2

A3.5.2.1

A menedzsment javadalmazasat a javadalmazasi bizottsag javaslata alapjan az igazgatosag / igazgatétanacs hagyta
jova.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsdg / igazgatdtanacs javadalmazdsat a javadalmazasi bizottsag javaslata alapjan a kdzgytlés hagyta jova.

Igen Nem (magyarazat)

A javadalmazasi bizottsag a részvényopciok, koltségtéritések, egyéb juttatasok rendszerét is ellendrizte.

Igen Nem (magyarazat)

A javadalmazasi bizottsag javaslatokat fogalmazott meg a javadalmazasi elvekre vonatkozdan.

Igen Nem (magyarazat)

A javadalmazasi bizottsag javaslatokat fogalmazott meg az egyes személyek javadalmazasara vonatkozdan.

Igen Nem (magyarazat)

A javadalmazasi bizottsag attekintette a menedzsment tagokkal kotott szerz6dések feltételeit.

Igen Nem (magyarazat)

A javadalmazasi bizottsag ellendrizte, hogy a tarsasag eleget tett-e a javadalmazasi kérdéseket érint6 tajékoztatasi
kotelezettségeknek.

Igen Nem (magyarazat)

A javadalmazasi bizottsagi tagok tébbsége fliggetlen.
Igen Nem (magyarazat)

A haromtagu Javadalmazasi és Jel6l6 Bizottsag tagjai koziil egy fiiggetlen.

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs nyilvanossagra hozta indokait a javadalmazasi és a jelélébizottsag 6sszevonasaval
kapcsolatban.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsdg / igazgatdtanacs végezte el a jeldlbizottsag feladatait, s ennek indokairdl tajékoztatast adott ki.
Igen Nem (magyarazat)

A Tarsasagnal kiilon Javadalmazasi és Jel616 Bizottsag miikodik, amelynek tagjait az Igazgatdsag sajat tagjai
koziil valasztja.

Az igazgatdsag / igazgatotanacs végezte el a javadalmazasi bizottsag feladatait, s ennek indokairél tajékoztatast adott
ki.

22



mflm B = EGYUTT. VELED

Ad4.11

A41.2

A4.13

Ad1.4

A4.1.5

A4.1.6

A41.8

A4.1.9

Igen Nem (magyarazat)

A Tarsasagnal kiilén Javadalmazasi és Jel616 Bizottsag miikodik, amelynek tagjait az lgazgatdsag sajat tagjai
koziil valasztja.

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs a tarsasag nyilvanossagra hozatali irdnyelveiben meghatarozta azokat az alapelveket
és eljarasokat, amelyek biztositjak, hogy minden, a tarsasagot érintd, illetve a tarsasag értékpapirjainak arfolyamara
hatast gyakorld jelentds informacio pontosan, hidnytalanul és idében kdzzétételre ker(iljon, hozzaférhet6 legyen.

Igen Nem (magyarazat)

Az informécid szolgaltatas soran a tarsasag biztositotta, hogy minden részvényes, piaci szerepld azonos elbanas ala
esik.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag nyilvanossagra hozatali iranyelveiben kitér az elektronikus, internetes kdzzététel eljarasaira.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag honlapjat a nyilvanossagra hozatali szempontok, és a befektetdk tajékoztatasat szem elétt tartva alakitja ki.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs felmérte a nyilvanossagra hozatali folyamatok hatékonyséagat.

Igen Nem (magyarazat)

Atarsasag honlapjan kozzétette tarsasagi eseménynaptarat.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag az éves jelentésében és honlapjan tajékoztatta a nyilvanossagot stratégiai céljairdl, a f6 tevékenységével,
Uzleti etikaval, az egyéb érintett felekkel kapcsolatos iranyelveirdl is.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatotanacs az éves jelentésben nyilatkozott arrél, hogy az éves pénzligyi kimutatasok
kdnyvwvizsgalataval megbizott kdnywvizsgald gazdasagi szervezet milyen jelleg, és nagysagrendl egyéb megbizast
kapott a tarsasagtol, illetve annak leanyvallalatatol.

Igen Nem (magyarazat)

Atarsasag éves jelentésében, illetve honlapjan nyilvanossagra hozza az igazgatdsag / igazgatétanacs, felligyeld
bizottsag és a menedzsment tagjainak szakmai palyafutasarol szolé informéaciokat.

Igen Nem (magyarazat)
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A4.1.10

A4.1.10.1

Ad1.11

Ad1.12

A4.1.13

A41.14

A41.15

A tarsasag tajékoztatast adott az igazgatdsag / igazgatdtandacs, felligyeld bizottsag belsé szervezetérdl, mikddésérol.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag tajékoztatast adott az igazgatdsdg / igazgatdtandcs, menedzsment munkajanak, valamint az egyes tagok
értékelésekor figyelembe vett szempontokrdl.

Igen Nem (magyarazat)

Atarsasag az éves jelentésében, illetve honlapjan a javadalmazasi nyilatkozatban tajékoztatta a nyilvanossagot az
alkalmazott javadalmazasi iranyelvekrdl, azon bellil az igazgatdsag / igazgatdtanacs, felligyeld bizottsag és a
menedzsment tagjainak dijazasardl, javadalmazasardl.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs kozzétette a kockazatkezelési iranyelveit, amelyben kitért a belsé kontrollok
rendszerére, az alkalmazott kockazatkezelési alapelvekre és alapvetd szabalyokra, illetve a fébb kockazatok attekintd
ismertetésére.

Igen Nem (magyarazat)

A piaci szerepl6k tajékoztatasa érdekében a tarsasag évente, az éves jelentés kozzétételekor, nyilvanossagra hozza
felelds tarsasagiranyitassal kapcsolatos jelentését.

Igen Nem (magyarazat)

Atarsasag honlapjan nyilvanossagra hozza a bennfentes személyeknek a tarsasag részvényei értékpapir
kereskedelmével kapcsolatos iranyelveit.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag az igazgatdsag / igazgatdtanacs, felligyeld bizottsag, és a menedzsment tagok a tarsasag értékpapirjaiban
fennalld részesedését, illetve a részvény-alapl 0sztonzési rendszerben fennalld érdekeltségét az éves jelentésben és a
tarsasag honlapjan feltlintette.

Igen Nem (magyarazat)

Atarsasag az éves jelentésben és a tarsasag honlapjan kdzzétette az igazgatdsag / igazgatotanacs tagjainak és a
menedzsment barmilyen harmadik féllel vald kapcsolatat, amely a tarsasag mikodését befolyasolhatja.

Igen Nem (magyarazat)
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JAVASLATOKNAK VALO MEGFELELES SZINTJE

Atarsasagnak meg kell adnia, hogy az FTA vonatkoz6 javaslatat alkalmazza-e, avagy sem (Igen / Nem)

J1.1.3 A tarsasagnal befektetdi kapcsolattartassal foglalkozo szervezeti egység mikodik. Igen / Nem
J1.241 A tarsasag kozzétette honlapjan a kozgylilésének lebonyolitaséra és a részvényes szavazati Igen / Nem

joganak gyakorlasara (kitérve a meghatalmazott Utjan térténd szavazasra) vonatkozd
dsszefoglald dokumentumat.

J1.22 A tarsasag alapszabalya a tarsasag honlapjan megtekinthetd Igen / Nem
J1.23 Atarsasag honlapjan az 1.2.3 pontnak megfelel6 (a tarsasagi események forduldnapjara Igen / Nem

vonatkozo) informaciokat kozzétették.

J1.24 Az 1.2.4 pont szerinti kdzgytlésekkel kapcsolatos informacidkat, dokumentumokat (meghivd, Igen / Nem
el6terjesztések, hatarozati javaslatok, hatarozatok, jegyzokdnyv) a tarsasag honlapjan
nyilvanossagra hozta.

J1.25 Atarsasag kozgy(ilését ugy tartotta meg, hogy azzal lehet6vé tette a részvényesek minél Igen / Nem
nagyobb szamban vald megjelenését.

J1.26 Atarsasag a kézhezvételt kdvetd 6t napon belill, az eredeti kozgydlési meghivo kdzzétételével Igen / Nem
megegyezd modon kdzzétette a napirendi pontok kiegészitését.

J1.2.7 A tarsasdg dltal alkalmazott szavazasi eljaras biztositotta a tulajdonosok dontésének Igen / Nem
egyértelmd, vilagos és gyors meghatarozasat.

J1.2.11 A tarsasag a részvényesek kérésére elektronikusan is tovabbitotta a kdzgyliléshez kapcsolddo Igen / Nem
informéaciokat.

J1.31 A kozgyllés elnokének személyét a tarsasag kdzgyllése a napirendi pontok érdemi targyaldsa Igen / Nem
el6tt elfogadta.

J1.3.2 Az igazgatdsag / igazgatdtanacs és a felligyeld bizottsag a kdzgylilésen képviseltette magat. Igen / Nem
J1.33 Atarsasag alapszabalya lehetéséget ad arra, hogy a tarsasag kozgy(lésein az igazgatésag / Igen / Nem

igazgatotanacs elndkének, vagy a tarsasag részvényeseinek kezdeményezésére harmadik
személy is meghivast kapjon, s a kdzgy(lésen a kapcsolddd napirend megtargyalasakor
hozzaszolasi és véleményezési jogot kapjon.

J134 A tarsasag nem korlatozta a kozgytlésen résztvevd tulajdonosok felvilagositast kérd, észrevétel Igen / Nem
tételi és inditvanyozasi jogat, és ahhoz semmilyen eléfeltételt nem tdmasztott.

J1.35 Atarsasag honlapjan harom napon bellil kozzétette azokra a kérdésekre vonatkozé vélaszait, Igen / Nem
amelyeket a kozgyllésen nem tudott kielégitéen megvalaszolni. A tarsasag kozzétette
magyarazatat a valaszok megtagadasara vonatkozéan.
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J1.3.6 A kozgylilés elndke és a tarsasag biztositotta, hogy a kdzgyllésen felmertilé kérdésekre torténd Igen / Nem
valaszadassal a torvényi, valamint tézsdei eléirasokban megfogalmazott tajékoztatasi,
nyilvanossagra hozatali elvek ne sériiljenek, illetve azok betartasra kertljenek.

J1.3.7 A kozgyUlési dontésekrdl a tarsasag sajtokdzleményt jelentetett meg, illetve sajtotajékoztatot Igen / Nem
tartott.

J1.3.11 Az egyes alapszabaly modositasokrol a tarsasag kozgydlése kilon hatarozatokkal dontott Igen / Nem

J1.3.12  Atérsaség a hatdrozatokat, valamint a hatarozati javaslatok ismertetését, illetve a hatarozati Igen / Nem

javaslatokkal kapcsolatos lényeges kérdéseket és valaszokat is tartalmazo kdzgydilési
jegyzékonyvét a kozgydlést kovetd 30 napon bellil kdzzétette.

J1.41 Atarsasag 10 munkanapon belll kifizette azon részvényesei szamara az osztalékot, akik ehhez Igen / Nem
minden sziikséges informaciot, illetve dokumentumot megadtak.

J1.4.2 A tarsasag nyilvanossagra hozta az ellene iranyuld felvasarlast megakadalyozd megoldasokkal Igen / Nem
kapcsolatos iranyelveit. (A Tarsasag ilyen iranyu elveket nem dolgozott ki.)

J2.1.2 Az igazgatdsdg / igazgatdtanacs Ugyrendie tartalmazza az igazgatdsag / igazgatdtanacs Igen / Nem
felépitését, az lilések elékészitésével, lebonyolitasaval és a hatdrozatok megfogalmazasaval
kapcsolatos teenddket és egyéb, az igazgatdsag / igazgatdtanacs mikddését érintd
kérdéseket.

J2.2.1 A felligyel6 bizottsag ligyrendjében és munkatervében részletezi a bizottsag miikddését és Igen / Nem
feladatait, valamint azokat az Uigyintézési szabalyokat és folyamatokat is, amelyek szerint a
feltgyeld bizottsag eljart.

1232 A testlleti tagok az adott testlileti Glést legaldbb 6t nappal megelézéen hozzafértek az adott Igen / Nem
Ulés el6terjesztéseihez.

1233 Az Gigyrendben szabalyozasra keriil a nem testiileti tagok testiileti Gilésen vald rendszeres, Igen / Nem
illetve eseti részvétele.

J2.441 Az igazgatdsdg / igazgatdtanacs tagjainak megvalasztasa atlathatd médon tortént, a jeldltekre Igen/ Nem
vonatkozo informaciok legalabb 6t nappal a kdzgy(ilést megel6zéen nyilvanossagra kerdiltek.

1242 Atestlletek Osszetétele, létszama megfelel a 2.4.2 pontban meghatarozott elveknek. Igen / Nem
1243 Atarsasag bevezetd programjaban az Ujonnan valasztott nem-operativ testileti tagok Igen / Nem

megismerhették a tarsasag felépitését, mikodését, illetve a testileti tagként jelentkez6
feladataikat.

1252 Az elnoki és vezérigazgatoi hataskdrok megosztasat a tarsasag alapdokumentumaiban Igen / Nem
rogzitették.
1253 A tarsasag tajékoztatast tett k6zzé arrdl, hogy az elndki és vezérigazgatoi tisztség kombinalasa Igen / Nem

esetén milyen eszkdzdkkel biztositja azt, hogy az igazgatdsag / igazgatdtanacs objektivan
értékeli a menedzsment tevékenységét.
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1255 A tarsasdag felligyeld bizottsdganak nincs olyan tagja, aki a jel6lését megel6z6 harom évben a Igen / Nem
tarsasdg igazgatosagaban, illetve menedzsmentjében tisztséget toltott fel.

J2.75 Az igazgatdsag / igazgatdtandacs, a felligyeld bizottsag és a menedzsment javadalmazasi Igen / Nem
rendszerének kialakitasa a tarsasag, és ezen keresztill a részvényesek stratégiai érdekeit
szolgélja.

1276 A tarsasdag felligyel bizottsagi tagok esetében fix 0sszegl javadalmazast alkalmaz, s nem Igen / Nem

alkalmaz részvényarfolyamhoz kététt javadalmazasi elemet.

1282 Az igazgatdsag / igazgatdtanacs a kockazatkezelési alapelveket és alapveté szabalyokat a Igen / Nem
menedzsment azon tagjaival egyittmikddve dolgozta ki, akik a kockazatkezelési folyamatok
megtervezéséért, mikodtetéséért, ellendrzéséért, valamint a tarsasag napi mikddésébe torténd
beépitéséért felelGsek.

12.8.10  Anbelsé kontrollok rendszerének értékelésénél az igazgatosag / igazgatotanacs figyelembe vette Igen / Nem
a 2.8.10 pontban foglalt szempontokat.

12.8.12  Atérsasag konywizsgaldja felmérte és értékelte a tarsasag kockéazatkezelési rendszereit, Igen / Nem
valamint a menedzsment kockazatkezelési tevékenységét, s erre vonatkozd jelentését
benyujtotta az audit bizottsagnak / felligyelé bizottsagnak.

J2.941 Az igazgatdsag / igazgatdtanacs ligyrendie kitér a kills6 tanacsado szolgaltatasainak Igen / Nem
igénybevétele esetén kovetendd eljarasra.

J2.9.1.1  Afelligyeld bizottsag Gigyrendje kitér a kiilsé tandcsado szolgaltatasainak igénybevétele esetén Igen / Nem
kdvetendd eljarasra.

12.9.1.2 Az audit bizottsdg tigyrendje kitér a kiilsé tandcsadé szolgéltatasainak igénybevétele esetén Igen / Nem
kdvetendd eljarasra.

12913 Ajelélébizottsag tgyrendie kitér a kiils6 tanacsado szolgéltatasainak igénybevétele esetén Igen / Nem
kdvetendd eljarasra.

12914  Ajavadalmazasi bizottsag tigyrendje kitér a kilsé tandcsadd szolgaltatasainak igénybevétele Igen / Nem
esetén kovetendd eljarasra.

1294 Az igazgatdsdg / igazgatdtanacs a kdzgyllési napirendi pontokat megtargyald Gléseire Igen / Nem
tanacskozasi joggal meghivhatja a tarsasag kdnywvizsgaldjat.

1295 A tarsasag belsé ellenérzése egyittmikodott a kdnyvvizsgaldval a kdnywvizsgalat eredményes Igen / Nem
végrehajtasa érdekében.

J3.1.2 Az audit bizottsag eln6ke rendszeresen tajékoztatja az igazgatdsagot / igazgatdtanacsot a Igen / Nem
bizottsag egyes Uléseirdl, és a bizottsag legalabb egy jelentést készitett az ligyvezeto testlletnek,
illetve a felligyel6 bizottsagnak az adott (izleti évben.

J3.1.21  Ajelolébizottsag elndke rendszeresen tajékoztatja az igazgatésagot / igazgatétanacsot a Igen / Nem
bizottsag egyes Uléseirdl, és a bizottsag legalabb egy jelentést készitett az ligyvezeto testliletnek,
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illetve a felligyel6 bizottsagnak az adott (izleti évben.

J3.1.22  Ajavadalmazasi bizottsag elndke rendszeresen tajékoztatja az igazgatésagot / igazgatotanacsot Igen / Nem
a bizottsag egyes Uléseirdl, és a bizottsag legalabb egy jelentést készitett az ligyvezetd
testlletnek, illetve a felligyeld bizottsagnak az adott (izleti évben.

J3.1.4 A tarsasag bizottsagai olyan tagokbdl allnak fel, akik megfeleld képességgel, szakértelemmel és Igen / Nem
tapasztalattal rendelkeznek feladataik ellataséahoz.

J3.1.5 A tarsasagnal miikodé bizottsagok Ggyrendje tartalmazza a 3.1.5 pontba foglaltakat. Igen / Nem
1322 Az audit bizottsag / feltigyeld bizottsag tagjai teljes kor tajékoztatast kaptak a tarsasag Igen / Nem

szamviteli, pénzligyi és mikddési sajatossagairol.

1333 A jeloldbizottsag legalabb egy értékelést készitett az igazgatdsag / igazgatotanacs elndke Igen / Nem
szamara az igazgatdsag / igazgatdtanacs mikodésérdl, illetve az igazgatdsag / igazgatétanacs
egyes tagjainak munkajardl, megfelelésérél az adott tizleti évben.

1334 A jeldlébizottsag tagjainak tobbsége fliggetlen. (A haromtagu Javadalmazasi és Jelol6 Igen / Nem
Bizottsag tagjai koziil egy fliggetlen.)

1335 A jelolébizottsag Uigyrendije kitér a 3.3.5 pontban foglaltakra. Igen / Nem

1345 A javadalmazasi bizottsag gondoskodott a javadalmazasi nyilatkozat elkészitésérdl. Igen / Nem

13.4.6 A javadalmazasi bizottsag kizardlagosan az igazgatdsag / igazgatétanacs nem-operativ Igen / Nem
tagjaibol all.

1414 A tarsasag nyilvanossagra hozatali irdnyelvei legaldbb a 4.1.4 pontban foglaltakra kiterjednek. Igen / Nem
Az igazgatdsag / igazgatdtanacs a nyilvanossagi folyamatok hatékonysagara vonatkozo Igen / Nem

vizsgalatanak eredményérél az éves jelentésben tajékoztatta a részvényeseket.

J41.7 A tarsasag pénzlgyi kimutatasait az IFRS elveknek megfeleléen késziti el. Igen / Nem
J41.16  Atérsaséag angol nyelven is elkésziti és nyilvanossagra hozza tajékoztatasait. Igen / Nem
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