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1.

1.1

A Javadalmazasi Bizottsag dsszetétele

A Javadalmazasi Bizottsag (a tovabbiakban: a Bizottsag) harom (azaz 3), az Igazgatdsag altal
valasztott tagbdl all, ha az lgazgatdsag masképp nem rendelkezik.

1.2 A Bizottsag még mas, szavazati joggal nem rendelkezd képviselOket valaszthat a Bizottsagba, hogy

Ok is vegyenek részt a Bizottsag Ulésein, és hogy a Bizottsag dontései eldtt tanacsot kérjen télik.

1.3 A Bizottsag felkérheti a Magyar Telekom emberi eréforras és jogi vezérigazgatd-helyettesét is, hogy

szavazati joggal nem rendelkezd tagként vegyen részt a Bizottsag Ulésein és a Bizottsagot dontései
elétt tanacsaival lassa el.

A Bizottsag jogkore

. A Javadalmazasi Bizottsag feladatai a kdvetkezdk:

A Magyar Telekom Csoport top vezet6i (vezérigazgatd, vezérigazgatd-helyettesek és vezérigazgatd-
helyettesi besorolasu lizletagvezetdk) szamara meghatarozza a Csoport teljesitményén alapuld
csoport szintd, vallalati és egyéni célokat, tovabba javaslatot tesz az Igazgatdsag felé ezek
értékelésére.

Figyelemmel kiséri a top vezetdk teljesitményét.

Kulsé tanacsadodk altal 6sszeallitott top vezetdi javadalmazasi felmérések segitségével idészakosan
attekinti a piaci adatokat a Magyar Telekom Csoport top vezetdi fix és mozgd bér szempontjabdl
elfoglalt piaci helyzete értékelésének céljaval.

Evente attekinti a top vezeték javadalmazasat, és ezt alapul véve készit javaslatot az Igazgatdség
szamara.

Javaslatot tesz a top vezeték munkaviszonyanak létesitésére és/vagy megszlintetésére, illetve a top
vezetOk munkaszerz6désének médositasara.

Attekinti a top vezetdk koltségtéritésének és juttatasainak rendszerét.

Javaslatot tesz a Kdzgy(ilés szamara az lgazgatdsag tagjainak javadalmazasara vonatkozolag.
Kidolgozza az Igazgatdsag tagjainak jeldlésére vonatkozéan iranyado kivanalmakat.

Tagjelolteket allit az igazgatdsagi bizottsagokba.

Kezdeményezi az Igazgatdsag dnértékelését.

Megfontolds targyava teszi a Magyar Telekom vezetésének részvényopcios és egyéb részvényalapu
tervezeteit, tovabba felligyeli a részvényprogramokat, beleértve opcidkat és mas odaitélt, lehivhato,
lehivott és megszlint részvénymennyiségeket.

Ellat tovabba barmely egyéb olyan feladatot, amelyet az Igazgatdsag idérél idore az illetékességi
kdrébe utal.

2.2 A Bizottsag altal meghatarozott fizetések, prémiumok és egyéb dontések azonban csupan az

|gazgatdsag jovahagyasat kdvetéen valnak érvényessé.



3. Ulések

3.1 A Bizottsag legalabb évente harom (azaz 3) alkalommal Glésezik, tléseinek idépontjai az Igazgatdsag
uléseihez igazitandok.
3.1.1  Ezen (ilésekre elére lathatdlag december, februar és marcius hdnapban kertil sor.

3.2 A Bizottsag decemberi ilésén az alabbi feladatok elvégzését vallalja el:

3.2.1  Atop vezetdk szamara a kOvetkezd évi Uizleti tervhez kapcsolddd, a teljesitményértékelés alapjaul
szolgalo célkitlizések kidolgozasa abbdl a célbdl, hogy azt az Igazgatdsagnak ajanlasként
beterjesszék, valamint

3.2.2 barmely mas olyan javadalmazasi kérdés, amelyet az |gazgatdsag a Bizottsag feladatkdrébe utalt.

3.3 A Bizottsag februari Glésén az alabbi feladatokra vallalkozik:

3.3.1  Attekinti a top vezeték aktualis javadalmazasanak elemeit az (izleti terv és az elérendé célok
fliggvényében, abbdl a célbdl, hogy meghatarozza, milyen valtoztatasokra tegyen javaslatot a
javadalmazast illetéen, ha egyaltalan tesz javaslatot e targyban, valamint

3.3.2 barmely mas olyan javadalmazasi kérdés, amelyet az |gazgatdsag a Bizottsag feladatkdrébe utalt.

3.4 A Bizottsag marciusi Ulésén az alabbi feladatokra vallalkozik:

3.4.1 A Magyar Telekom és a Magyar Telekom Csoport pénziigyi kimutatasairol szél6 auditalt éves
jelentés, valamint a megel6z6 naptari év pénziigyi mutatoinak attekintése abbdl a célbdl, hogy
meghatarozza, milyen mértékben sikerlilt a mutatdkat teljesiteni, és hogy ennek megfeleléen
javaslatot tegyen a top vezetdknek az el6z6 évi teljesitmény alapjan kifizetendd prémium
dsszegére és

3.4.2  barmely mas olyan javadalmazasi kérdés, amelyet az Igazgatdsag a Bizottsag feladatkdrébe utalt.

3.5 A Bizottsag szlikség szerint t(zi napirendre a hataskdrébe tartozd alabbi kérdéskoroket:

=  Figyelemmel kiséri a top vezetdk teljesitményét.

= Javaslatot tesz a Kdzgy(ilés szamara az lgazgatdsag tagjainak javadalmazasara vonatkozolag.

= Javaslatot tesz a top vezet6k munkaviszonyanak létesitésére és/vagy megszlintetésére, illetve a top
vezetOk munkaszerz6désének médositasara.

= Kidolgozza az Igazgatdsag tagjainak jeldlésére vonatkozdan iranyadé kivanalmakat.

= Tagjelolteket allit az igazgatdsagi bizottsagokba.

= Kezdeményezi az Igazgatosag 6nértékelését.

= Megfontolas targyava teszi a Magyar Telekom vezetésének részvényopcios és egyéb részvényalapu
tervezeteit, tovabba felligyeli a részvényprogramokat, beleértve opcidkat és mas odaitélt, lehivhato,
lehivott és megszlint részvénymennyiségeket.



3.6 Ha a Bizottsag tagjai egyhangulag beleegyeznek, barmely (ilést le lehet bonyolitani telefonon, vagy
mas elektronikus kommunikacios eszkdz segitségével is.

3.7 Minden jelentés és ajanlas irasos formaban készitendd el. A Bizottsag minden tevékenységérdl
emlékeztetot kell késziteni.

3.8 Az |gazgatdsag szamara készitett ajanlasokat minden esetben a Bizottsag 0sszes, szavazati joggal
bird tagjanak egyetértésével kell elkésziteni.
4. Joévahagyas és a hatalyba Iépés napja

4.1 A Magyar Telekom lgazgatdsaga 2006. december 5-én fogadta el a Magyar Telekom Javadalmazasi
Bizottsaganak jelen Ugyrendjét.

4.2 Ajelen Ugyrend az elfogadas napjaval 1ép hatalyba.

4.3 Jelen Ugyrend sziikség szerint attekintésre keriil annak megallapitasa céljaval, hogy az Ugyrend
modositasa sziikséges vagy helyénvald-e.



