A Magyar Telekom Tavkdzlési Nyilvanosan Mikddd Részvénytarsasag
Javadalmazasi Bizottsaganak Ugyrendje



Preambulum

A Magyar Telekom Tavkozlési Nyilvanosan Mikodd Részvénytarsasag (a tovabbiakban: a ,Tarsasag”)
|gazgatdsaga megalapitotta a Javadalmazasi Bizottsagot, amelynek célja, hogy jelen Ugyrend szerint
tdmogassa a Tarsasag lgazgatdsagat a tarsasagi testiiletek és a top vezeték javadalmazasi kérdéseiben.
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A Javadalmazasi Bizottsag 6sszetétele

A Tarsasag Javadalmazasi Bizottsaga (a tovabbiakban: a ,Bizottsag”) 3 (harom), a Tarsasag
|gazgatdsaga altal a sajat tagjai kdzil megvalasztott taghdl all.

A Bizottsag jogkore
A Javadalmazasi Bizottsag feladatai a kévetkezok:

A Tarsasag vezérigazgatojaval és vezérigazgatd-helyetteseivel (a tovabbiakban: ,top vezetdk”)
kapcsolatos feladatok:

javaslatot készit az Igazgatdsag részére a top vezetdk munkaviszonyanak |étesitésére,
megszintetésére, illetve a top vezetk munkaszerzédésének modositasara;

évente attekinti a top vezet6k javadalmazasi csomagjat, és javaslatot készit az |lgazgatésag
szamara az esetleges modositasra;

javaslatot készit az lgazgatosag részére a top vezetdk éves célkitlizéseire, illetve ezek
teljesitésének értékelésére.

Testiileti tagokkal kapcsolatos feladatok:

javaslatot tesz a Kézgyllés szamara az lgazgatdsag, a Felligyeld Bizottsag és az Audit Bizottsag
tagjainak javadalmazasara;

kidolgozza az lgazgatésag, a Fellgyelé Bizottsag és az Audit Bizottsag tagjainak jeldlésére
vonatkozdan iranyado kévetelményeket.

Egyéb feladatok:

megfontolas targyava teszi a top vezeték részvényopcids és egyéb részvényalapu juttatasanak
tervezeteit, tovabba felligyeli a részvényprogramokat, beleértve opcidkat és mas odaitélt, lehivhatd,
lehivott és megszlnt részvénymennyiségeket;

ellat tovabba barmely egyéb olyan feladatot, amelyet az Igazgatdsag idérél idére az illetékességi
kdrébe utal.

A Bizottsag altal el6készitett javaslatok minden esetben az Igazgatdsag dontése alapjan valnak
érvényesse.
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Az Ulések 6sszehivasa

A Bizottsag Uléseit éves munkaterv alapjan szlikség szerint, de évente legalabb kettd (2)
alkalommal tartja. A Bizottsdg munkatervét harmonizalni kell az Igazgatdsag munkatervével. A
Bizottsag (léseit a Bizottsag EIndke hivja 6ssze.

Az Bizottsag Uléseire - a Bizottsag tagjain kivil - meg kell hivni:

az lgazgatosag EInokét,
a Human eréforras vezérigazgatd-helyettest.

. A Bizottsag tagjai kérhetik, hogy az allandé meghivottakon tul mas meghivottak is (pl. szakértok)

legyenek jelen adott napirendi ponthoz kapcsoldddan az (lésen vagy az Ulés egy részén. A
Bizottsag Elndkének déntése alapjan az ilyen meghivottak meghivasardl az EIndk-vezérigazgatoi
titkarsag gondoskodik.

A Bizottsag Ulésérdl szol6 értesités angol nyelven készil és azt minden egyes tag részére e-
mailben vagy postan kell eljuttatni a Bizottsag tagjanak, mint igazgatésagi tagnak az altala ilyen
célra megadott cimre, vagy ennek hianyaban az Igazgatdsag tagjanak utolsé ismert cimére.

Az értesités tartalmazza az Ulés napirendjét, az lés helyét, napjat és idejét. Valamennyi
kapcsolddo anyagot az értesitéshez mellékelni kell.

A Bizottsag Uléseirdl szolo értesitést lehetbleg az (lés napjat megeldz6 legalabb 6tddik (5.) napon
kell elklldeni és az értesités megtdrténtnek akkor tekintendd, ha azt a Bizottsag tagja megkapta és
a visszaigazolas megérkezik.

. A Bizottsag EIndkét az Uilés megszervezésében az EIndk-vezérigazgatdi titkarsag vezetdje segiti.

A Bizottsag Elndke, az Uilések vezetése

A Bizottsag EIntkét a Bizottsag tagjai az 6sszes bizottsagi tag tobbségének szavazataval valasztjak
meg maguk kdzil.

A Bizottsag EIndkének feladata a Bizottsag tléseinek jelen Ugyrend szerinti &sszehivasa.

Abban az esetben, ha a Bizottsag egy tagja a napirenden nem szerepld kérdés megvitatasat kéri, a
Bizottsag jogosult a kérdést megvitatni és azzal kapcsolatban déntést hozni, amennyiben a
jelenlevé tagok egyhanguan a kérdés napirendre tlizéséhez és a dontéshez hozzajarulnak.

Hatarozatképesség és dontéshozatal

A Bizottsag Ulése akkor hatarozatképes, ha azon legalabb a tagok tébbsége jelen van.
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A Bizottsag barmely tagja jogosult arra, hogy a Bizottsag (lésén konferenciahivas vagy mas
hasonld kommunikaciés eszkdz Gtjan vegyen részt, amennyiben a konferenciahivas vagy mas
hasonld kommunikacids eszkbz lehetévé teszi, hogy az Ulésen jelenlevd valamennyi személy
kdzvetlenll kommunikalni tudjon egy idében egymassal. Az (lésen ilyen mddon vald részvétel
személyes részvételnek tekintendd és az (ilés jegyzdkdnyvében feltlintetendd.

Minden bizottsagi tagnak egy szavazata van.
A Bizottsag tagjainak szavazata lehet egyetért, elutasitd vagy tartdzkodo.
Fészabalyként a Bizottsag Ulés tartasaval hozza meg hatarozatait.

Amennyiben a Bizottsag (lése hatarozatképes, a Bizottsag a jelenlevé tagok egyszer(i tobbségével
hozza meg hatarozatait, kivéve, ha jelen ligyrend egyhangu déntéshozatalt ir eld.

A Bizottsag Ulés tartasa nélkil, irdasban is hozhat déntést, amennyiben legalabb két (2) tag a
javaslatrol sz6l6 értesitésben meghatarozott hatariddig leadja irasbeli szavazatat. A hatarozatot
tartalmazo jegyz6konyvhdz csatolni kell a Bizottsag tagjainak irasbeli szavazatat.

3.4. Azllés lefolytatasa, az események rogzitése

3.4.1. A Bizottsag Ulései angol nyelven folynak.

3.4.2. A Bizottsag Uléseinek jegyzékonyvét angol nyelven kell elkésziteni. Sziikség esetén magyar
forditast kell késziteni.

3.4.3. AjegyzO6kdnyvwvezetét a Human eréforras vezérigazgatd-helyettes jeldli ki.

3.4.4. Az (lés jegyz6konyvét a Bizottsag Elndke, valamint a jegyzékonyvvezetd irja ala.

3.4.5. Az Ulés jegyzékonyve legalabb az alabbi informaciét kell, hogy tartalmazza: az Ulés helye,
idépontja, az tlés EIndke, jegyzékdnywvezetdije, az egyes dontések és az azokra leadott szavazatok
és ellenszavazatok, valamint tartézkodasok szama.

Zaradék

Jelen Ugyrendet a Magyar Telekom Nyilvanosan M(ikodé Részvénytarsasagéanak lgazgatésaga 2011.
aprilis 20-an 4/10 (2011.04.20.) szdmu hatarozataval elfogadta.



