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MAGYAR TELEKOMNYRT.
KOCKAZATKEZELESIIRANYELVE

Bevezetés

A Magyar Telekom Magyarorszag vezet6 telekommunikécios szolgéltatdjaként a telekommunikacids és informatikai
iparagban bizonytalansdgoknak és valtozasoknak van kitéve. Ahhoz, hogy a Tarsasag ebben a folyamatosan valtozd
kornyezetben sikeresen mikodhessen, szisztematikusan azonositani, értékelni és kezelni kell a kockazatokat.

Kockazatkezelési rendszerre nemcsak Uzleti szempontbdl van szikség, hanem tGzsdei cégként a Magyar Telekom
kotelezettsége is, hogy kockazatkezelési rendszert miikodtessen, és kockazati jelentést készitsen befektetdi
tajékoztatasara. A Tarsasag atfogd kockazatkezelési rendszerének kialakitasakor a Budapesti Ertéktdzsde
ajanlasaiban, valamint egyéb nemzetkozi vonatkozd szabalyokban régzitettek szerint jart el.

A csoportszintl kockazatkezelési rendszer a stratégiai, mikodési, pénzligyi, megfelelGségi, jogikockazatokra terjed
ki, a Tarsasag konszolidalt vallalataira is vonatkozdan. A cél e kockazatok koraifelismerése, figyelemmelkisérése és
megfeleld kezelése.

Kockazatkezelésiiranyelv

A Térsasag iranyelve, hogy a részvényeseinek és a piaci szerepléknek szold kozzétételek pontos és teljes képet
adjanak a Tarsasagrol és minden vonatkozasban tilkrozzék a Tarsasag pénzligyi helyzetét és miikodési eredményét
Ezen kozzétételek az alkalmazandd térvényeknek, elGirdsoknak és szabalyozasoknak megfeleld rendszerességgel
késziilnek. Annak érdekében, hogy ezen céloknak megfeleljen a Magyar Telekom, folyamatosan fejlesztésre és
rendszeresen felllvizsgalatra kerll a kockazatkezelési rendszer elemeinek miikoddképessége és hatékonysaga. A
kockéazatkezelési rendszer magaban foglalja a kockazatok azonositasat, hatasuk felmérését, sziikséges intézkedési
tervek kialakitasat, valamint ezek hatékonysaganak és eredményeinek kdvetését.

A kockazatkezelésirendszer szervezete és folyamata

A Magyar Telekom a csoportszint(i kockazatkezelési szervezet altal kialakitott, az Ilgazgatdsag éltal jovahagyott
kockazatkezelési iranyelvek mentén végzi a kockazatkezelési tevékenységet.

Az egyes szervezetek kockazattulajdonosai felelések a kockazatok azonositasaért, jelentéséért, értékeléséért és
folyamatos nyomon kovetéséért, mindezt a kockazatkezelés folyamat keretrendszerének megfeleléen kell végeznitk
akozponti kockazatkezelési szervezet felligyelete mellett.

A Magyar Telekom csoportszint(i kockazati jelentése rendszeresen elGterjesztésre keril az lgazgatdsag,
Auditbizottsag és a Felligyeldbizottsag, illetve a Deutsche Telekomkockazatkezelési szervezete részére.

A menedzsment figyelembe veszi a potencialis kockdzatokat az éves tervezési folyamatban.

A kialakitott kockazatkezelési standard folyamat keretet biztosit:

= akockazatok azonositasa utan a kockazatok részletesebb elemzésére, értékelésére és szamszer(sitésére
egy meghatarozott mddszertan szerint, amelyeket szamszerlisit a Tarsasag(a bekdvetkezési
valdszinliségik és lehetséges hatasuk becslésével). A kockazatok értékelése lehet6vé teszi, hogy a
menedzsment hatékonyabban tudjon azokra a kockazatokra fokuszalni, amelyek a vallalat stratégiai
célkitlizéseit szignifikans mértékben befolyasoljak.

= eztkovetden dontés sziiletik a konkrét cselekvési iranyrol a kockazatok csokkentése érdekében,

= azadott kockazattulajdonos végrehajtja, nyomon koveti és értékeli a kapcsolddd intézkedéseket,

= ezekalépések szlikség szerintismétlGdnek azért, hogy tiikrzzék az aktudlis fejlesztéseket, dontéseket.

A kockazatkezelési rendszer hatékony miikodtetése érdekében a Magyar Telekomnak biztositania kell, hogy a
vezetés valamennyi fontos kockazat ismeretében hozza meg iizleti dontéseit, amelyet a rendszeres Magyar Telekom
csoportszintl kockazati jelentés Utjan tdmogat a Téarsasag szervezete. Ugyanakkor a Magyar Telekom az Uzleti
terveihez kapcsolddd kockazatokat is folyamatosan értékeli és kezeli, figyelembe veszi a kockazatkezelési folyamat
soran.



Egyutt.
- I " Veled

Kockazatok azonositasa, fellilvizsgalata és jelentése

A Magyar Telekom mikodésére hatd kockazati tényez6k rendszeresen felilvizsgélatra keriilnek. Minden
lednyvallalatnak és szervezetnek kotelessége azonositani és jelenteni miikodésének kockazatait. Ezen kockazatok
kiértékelése utan az eredmény a menedzsment, az lgazgatdsag, az Auditbizottsag és a FelligyelGbizottsag részére
tovabbitasra kerll. Ez a rendszeres beszamold biztositja a legjelentGsebb kockazatok felligyeletét, a naprakész
kockazatcsokkentG intézkedések meglétét és rendszeres nyomon kovetését.

A Tarsasag negyedéves kockazatjelentési rendszerét folyamatos jelentési kotelezettség egésziti ki. Ennek keretében
a cégcsoport szervezeteinek és leanyvéllalatainak minden tudomasukra jutd, jelentési kotelezettség feltételeinek
megfeleld Uj tényt, informacidt, illetve kockéazatot azonnal jelentenitk kell. Az igy kozolt informéacidkat a
kockazatkezelési szakterllet értékeli, és lényeges Uj kockazat vagy informacid felmerlilése esetén értesiti a

gazdasagi vezérigazgato-helyettest. A munkatarsak felelésségét akockazatok kovetésére és kezelésére vonatkozdan
belsd utasitas szabalyozza.

A kockazatok értékelését kétéves idGszakra végzi a Magyar Telekom. Ha a kockazat értékelési idGszakon tul is
léteznek jelents kockazatok, ezeket a Tarsasag folyamatosan figyelemmel kiséri.

LehetGségek

A kockéazatok szisztematikus kezelése mellett a lehetGségek azonositdsa és stratégiai, pénziigyi értékelésiik [ényeges
része a Magyar Telekom éves tervezési folyamatanak. Ez lehetévé teszi a Tarsasdg szamara, hogy ezeket a
lehetGségeket figyelembe vegye az eldrejelzéseiben.



