A Magyar Telekom Tavkozlési Nyilvanosan Mikodd Részvénytarsasag

Ugyvezetd Bizottsaga (Management Committee) ligyrendje



UB tigyrend 2009

Az Ugyvezetd Bizottsag (a tovabbiakban: UB) tigyrendje

1. A Magyar Telekom Nyrt. Ugyvezetd Bizottsaga az lgazgatdsag altal meghatarozott 7 (hét) taghol all.
Tagjai:

a tarsasag vezérigazgatoja

a tarsasag vezérigazgato-helyettesei ( emberi eréforras vezérigazgatd-helyettes, gazdasagi
vezérigazgatd-helyettes, mliszaki vezérigazgatd-helyettes, Uj Uzleti terliletek és Uzletfejlesztési
Uzletag-vezetd vezérigazgatd-helyettes, lakossagi szolgaltatasok Uizletag-vezetd vezérigazgato-
helyettes, vallalati szolgaltatasok Uzletag-vezetd vezérigazgatd-helyettes)

2. A testiileti tagsag a vezet6i megbizatas keltétdl, illetve az abban a megbizatas kezdeteként megjelolt
idéponttdl a megbizatas barmilyen okbdl térténd megsziinéséig tart.

3. Az UB EIndke, EIndkhelyettese
Az UB Elnéke a mindenkori vezérigazgaté, aki felelés a testilet ligyrend szerinti miikddéséért.
Az EInok feladata:
az UB 6sszehivasa
az UB (iléseinek vezetése
az emlékeztetdk és a hozott hatarozatok hitelesitése, a hatarozatok kihirdetése

Az EIndkot akadalyoztatasa esetén az UB EIndkhelyettese helyettesiti. Az UB Elndkhelyettese a
gazdasagi vezérigazgato-helyettes.

4. Az UB (ilés résztvevdi

4.1. Allandé résztvevéi:
- az UBtagjai
- az EIndk- vezérigazgatdi titkarsag vezetdje
- aCsoport stratégiai igazgatd
- a T6kepiaci és akvizicids igazgato
- a Csoport kommunikacids igazgatd

- alegyzdkonyvvezetd

4.2. Eseti meghivottak:

Az eseti meghivottak a konkrét napirendi ponthoz tanacskozasi joggal meghivottak.
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5. Hatarozatképesséqg, szavazas

5.1. Az UB hatérozatképes, ha azon legalabb 4 (négy) tag személyesen jelen van.

5.2. Az UB hatérozatképességéhez az EIndk, vagy tavollétében az Elndkhelyettes jelenléte is sziikséges.

5.3. Minden UB tag egy szavazattal rendelkezik.

5.4. A helyettesitett Tag iranyitasa ala tartozo szervezetbdl legalabb igazgatoi beosztast munkatars az
Ulésen tanacskozasi jogkdrrel részt vehet (szavazati joggal nem rendelkezik).

5.5. A hatarozatképtelenség miatt, vagy egyéb okbdl elnapolt (ilés dsszehivasardl a Titkarsag
gondoskodik.

6. Az (ilések és elbterjesztések nyelve

Az UB ulések angol nyelven folynak. Amennyiben barmely résztvevé igényli, a magyar nyelven tett
észrevételeket parhuzamosan angol nyelvre, az angol nyelven tett észrevételeket parhuzamosan
magyar nyelvre kell forditani. Az irasbeli el6terjesztések nyelve angol (az eléterjesztések
tartalmazhatnak eredetileg magyar nyelv(, valamint a kdzgy(lés és/vagy magyar hatésag elé
terjesztendd és ezért magyarul készitett iratokat). Az tlések emlékeztetdje angol nyelven készdl.

7. Az UB (iléseinek idépontja és iddiitemezése

7.1. Az UB rendes Uléseit keddi napokon tartja, a napirendtél fligg idétartammal. Az Gilés ettél eltérd
idépontban térténd tartasarsl az UB Elndke dént.

7.2. Rendkivili lés 6sszehivasanak szilkségességérél az UB Elndke dont.

7.3. Mind a rendes, mind a rendkiviili Glés tarthatd konferenciabeszélgetés utjan, ennek alkalmazasarol
az EIndk, tavolléte esetében az EIndkhelyettes dont.

7.4. hatarozathozatal faxos szavazas Utjan is torténhet (lés tartasa nélkil, ennek alkalmazasardl az EIndk,
tavolléte esetében az EIndkhelyettes dont.

8. Az UB hatérozatai

8.1. Az UB hatérozatait egyszer(i szavazattdbbséggel hozza.
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8.2. A hozott hatarozatok az elndk altal tortént hitelesitést kdvetden - a tarsasagi belsé szabalyozast
igényld dontések kivételével - kiilon végrehajtasi utasitas nélkil hatalyba l1épnek, s a kihirdetéssel
az "UB Déntéstamogatasi Rendszerben” (tovabbiakban: DTR) torténd kdzzétételre keriiinek.

8.3. Az UB hatérozatainak végrehajtasa

Az UB hatarozatainak végrehajtasaért az illetékes feliigyeletet gyakorlé vezetd (vezérigazgatd,
funkcionalis vezérigazgatd-helyettes, (izletagvezetd vezérigazgatd-helyettes, igazgatd) a felelds. Az
UB 4ltal hozott hatarozatokat a Titkarsag a DTR-ben "Tervezet" jelzéssel - az Emlékeztetd Elndk (az
EInok tavolléte esetén az EIndkhelyettes) altal tortént alairasat kovetéen azonnal - rogziti.

A hitelesitést kdvetden az UB tagjai - a részilkre megkiildétt emlékeztetd tartalméat illetéen - két
munkanapon beldl kifogast emelhetnek a hitelesiténél, amelyrdl a Titkarsagot egyidejlileg
tajékoztatni kell.

Az Emlékeztetd az esetleges észrevételekkel az EIndk jovahagyasaval modositasra kerdl, ezt
kodvetden hitelesnek tekintendd.

Afeladat végrehajtasat (annak esetleges késedelmét) a hataridd leteltekor a téma szerint illetékes
felelés vezetd koteles a felligyeletet gyakorld UB tagnak jelezni. A Titkarsag minden hénap elsé
ilésére koteles elkésziteni és az UB elé beterjeszteni az el6z8 honap lejart hataridej(i feladatainak
teljesitésérdl sz6l6 beszamolot.

9. Az UB hatéskore

9.1. Az UB az Igazgatdség altal raruhazott hataskorben jar el. Az UB hataskorébe tartozik a déntés
mindazon Ugyekben, amelyek torvény, a tarsasag Alapszabalya, vagy az lgazgatdsag tgyrendje
alapjan nem tartoznak a kdzgyUlés, az lgazgatdsag vagy mas tarsasagi szerv kizardlagos
hataskdrébe.

Az UB megtargyalja az Igazgatdsag, illetve a kdzgyilés hataskérébe tartozé dontésekre vonatkozod
eléterjesztéseket, kivéve ha az elbterjesztést mas tarsasagi szerv (pl.: Javadalmazasi bizottsag)
késziti.

9.1.1. SZMSZ-el kapcsolatos jogkdrok

a szervezetek belsé kialakitasara vonatkozo kotelezé iranyelvként az ellatando funkciok kérének
részletes meghatarozasa, szervezet-hatékonysagi kritériumok meghatarozasa

Magyar Telekom Csoport (a tovabbiakban: Csoport) szint(i projektek meghatarozasa és
elinditasa

9.1.2. Téke és pénzmozgassal kapcsolatos jogok

a szokasos Uzletvitel soran keletkezett kotelezettségeken kiviili, az éves (izleti tervben jévahagyott
dsszegen fellli hitelfelvétel vagy hitelviszonyt megtestesitd értékpapir kibocsatas, ha a
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hitelfelvétel vagy az értékpapir kibocsatas nagysagrendje ugyanazon (izleti év soran 3 Mrd
forinttal egyenld, vagy annal alacsonyabb

a Csoport éves (izleti tervében szerepld hitelek felvétele, valamint pénzeszkdzdk kihelyezése
tranzakcioként, ha annak 6sszege 3,5Mrd Ft feletti

az éves Uzleti tervben jova nem hagyott olyan tékebefektetések (beleértve a pénzligyi lizinget is),
amelyek nagysaga ugyanazon Uzleti év soran 3 Mrd forinttal egyenld, vagy annal alacsonyabb

az éves Uzleti tervben jéva nem hagyott olyan garanciavallalas vagy biztositéknyujtas, amelynek
nagysaga ugyanazon Uzleti év soran 3 Mrd forinttal egyenld, vagy annal alacsonyabb

az éves (izleti tervben jévahagyott olyan garanciavallalas vagy biztositéknyuijtas, amelyek
nagysaga ugyanazon Uzleti év soran 3,5 Mrd Ft feletti

9.1.3. Tarqyi eszk6z hasznositassal kapcsolatos jog

az éves (izleti tervben jéva nem hagyott, a Csoporthoz tartozd barmely cég tulajdonaban 1évé
ingatlan, telephely, vagy berendezés olyan értékesitése vagy bérbeadasa (kivéve az olyan
elhasznalddott berendezések értékesitését, amelyek értékcsokkenése meghaladja az eredeti érték
80 %-4t), ahol az ligylet nagysaga ugyanazon (izleti év soran 3 Mrd forinttal egyenld, vagy annal
alacsonyabb

az éves (zleti tervben jovahagyott ingatlaneladas, -csere, ha az ingatlanok aktualis kdnyv szerinti
dsszértéke 300 M Ft feletti

az éves (zleti tervben jévahagyott ingatlan bérbeadas, - hasznalatba adas, ha az éves bérleti dij
alapulvételével az ingatlanok aktualis kdnyv szerinti 0sszértéke 200 M Ft feletti

az éves (izleti tervben jovahagyott, ingatlanokhoz kapcsolddd vagyoni értékd jogok (bérleti jog,
hasznalati jog, szolgalmi jog) elidegenitése, ha a vagyoni érték( jogok aktualis kdnyv szerinti
Osszérteke 100 M Ft feletti

9.1.4. Tagvéllalatokkal kapcsolatos jogkdrok

- dontés a 100%-o0s Magyar Telekom tulajdonu leanyvallalatok Alapszabalyanak, Alapitd
Okiratanak, Tarsasagi Szerzddésének jogtechnikai jellegl mddositasi javaslatok elfogadasa
targyaban és a felhatalmazas megadasa a dontési jogkort gyakorld szervezet szamara.

9.1.5. Stratéqidhoz és Uzleti/gazdasagi tervezéshez kapcsolddo jogok

Uj, tdbb éves nem tavkozlési jellegli fejlesztések elhatarozasa

a Csoport Stratégiai Tervének el6készitése és lgazgatdsag elé terjesztése az adott év oktdber 31.
napjaig

Uzletag szint( stratégia -Csoport stratégiaval dsszhangban torténé- elfogadasa

a Csoport éves, és 3 éves egységesitett (izleti terv tervezetének elékészitése, és Igazgatdsag elé
terjesztése az adott év oktdber 31. napjéig. (A Csoport Eves Uzleti Terv tervezetében az UB
kérhet részére szol6 felhatalmazast is olyan ligyekben, amelyek az lgazgatdsag hataskorébe
tartoznak, de nem tartoznak az at nem adhato hataskorok kozeé.)

az éves Csoport Uizleti terv céljainak meghatarozasa

Csoport szintli akcidtervek elfogaddsa, prioritdst meghatarozo szintjei kritériumainak elfogadasa
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a kiemelt akcidtervek meghatarozasa
a kritikusnak itélt akciotervekre kész(il6 konszolidalt pénziigyi tervek elfogadasa

Capex ndvekedés elfogadasa az (izleti célok valtozasa miatt abban az esetben, ha a Csoport
Capex ndvekedés 3 Mrd forint, vagy annal kevesebb, az Igazgatdsag mindenkori dontésétdl
flggdben

az elfogadott Csoport Capex strukturaban bekdvetkezett egyidejl valtozasok elfogadasa,
amennyiben annak mértéke a Csoport Capex-ében nagyobb, mint 10 %, az Igazgatdsag
mindenkori déntésétdl fliggben

tervezési stratégiak kidolgozasa

minéségiranyitasi program és beszamolé elfogadasa

9.1.6. Birdsagi eljarassal kapcsolatos jogok

egyezségkotés peres, vagy valasztott birdsagi eljarasban, ha az egyezségkdtés eredményeként
kifizetendd 6sszeg a 3 Mrd forintot nem haladja meg, de 100 M Ft feletti

10. Az UB beszamoldja az Igazgatdség és a Feliigyeld Bizottsag felé

Az UB a Magyar Telekom Csoport miikddésérél és helyzetérél minden Igazgatésagi és Felligyeld
Bizottsagi llésen beszamol az Igazgatésagnak. Az UB az Igazgatdsagi és Felligyeld Bizottsagi iilés
elétt legalabb nyolc nappal elkésziti, és atadja az lgazgatdsagi tagoknak és a FEB Titkarsagnak az
elmualt Glés ota folytatott tevékenységérdl szold beszamoldjat.

11. Az UB Uléseinek elékészitése, a Titkarsag feladatai, UB ¢sszekoték feladatai

11.1. A Titkarsag feladatai, az UB tléseinek, dontéshozatalanak el6készitése keretében:
- fogadja az UB napirendjére javasolt témakat,
- Bsszedllitja, és jovahagyasra az UB-nek bemutatja a haromhavi gérdiilé Gléstervet,
- Bsszedllitia a soron kdvetkezé (ilés napirendjét, és jovahagyasra eléterjeszti az UB-nek,
- az UB tagjai szamara elkésziti az (ilés id6itemezését,

- atéma fontossagat és stirgdsségét figyelembe véve, kivételes esetekben javaslatot tesz
rendkivili (lés 6sszehivasara az elndk részére,

- ajévahagyott napirendnek megfeleléen gondoskodik az UB iilés meghivéjanak és
eléterjesztéseinek megkildésérdl az ilés résztveviinek,

- 24 6ran belil elkésziti az Ulés emlékeztetdjét, gondoskodik az UB hatarozatainak
hitelesittetésérdl és a DTR-ben torténd rogzitésérdl,

- folyamatosan figyelemmel kiséri az UB hatérozatok végrehaitasat, s havonta jelentést készit az
UB részére a teljesitésrdl.

11.2. Az UB 6sszekotok és feladataik
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A Titkarsag és az egyes UB tagok iranyitasi teriilete kozott koordinald, tdmogatd szerepet téltenek
be, a szervezeti egység vezetdjének kijeldlése alapjan.

Az UB &sszekodték feladatai:
- Bsszegylijtik és kozvetitik a Titkarsag felé az UB napirendjére javasolt témakat,

- azelfogadott napirendi javaslatok alapjan figyelemmel kisérik az egyes el6terjesztések hataridére
torténd elkészitését (egyeztetés, jovahagyas),

- ahozott hatarozatok végrehajtasat nyomon kovetik, és tajékoztatjak a Titkarsagot.

12. Az UB 4ltal trgyalandé témak kore

12.1. Ddntést igényl6 elbterjesztések

— 9.1, pont szerinti feladatkdrokben

12.2. Tajékoztatd anyagok
— kizarolag tajékoztatd jellegl, hatarozati javaslatot nem tartalmaz
— az UB hatéroz a tajékoztatd anyag elfogadasardl vagy elutasitasarl

— azUBvagy UB tag kérése alapjan kertilhetnek napirendre

12.3. Altaldnos informacié megosztas

—  szdbeli tajékoztatas az UB tagok irdnyitasi teriiletének legfontosabb fejleményeirdl
(maximum 10 perc/UB tag). Nincs déntési lehetéség.

13. Az UB Uléseinek tervezése, az iilések napirendje

13.1. Témajavaslat, haromhavi gérdilé tlésterv

Az UB szadmara a témajavaslatokat a dontést igényld és a tajékoztaté jellegli témak esetében az
Ugyrend szerint illetékes vezetd (vezérigazgato, funkcionalis vezérigazgato-helyettes, vagy
lizletagvezetd vezérigazgatd-helyettes) jovahagyasaval az UB 6sszekoté kiildi meg a Titkarsagnak.

Az irasbeli témajavaslatnak tartalmaznia kell:

a téma pontos megnevezését (amennyiben korabban mar szerepelt az UB napirendjén, az UB
hatarozat szamat),

a targyalas/dontés javasolt idépontjat,
a meghivottak korét,
a felelds eléterjeszté nevét,

az egyeztetésbe bevonandd szervezetek listajat,



UB tigyrend 2009

dontést igényld, vagy tajékoztato jellegl anyag

A témajavaslatok alapjan a Titkarsag minden honap elsd tlésére elkésziti a haromhavi gordiil6
Uléstervet,

13.2. Napirend elfogadasa

Az UB Ulésének utolsé napirendi pontjaként jévahagyja a soron kévetkezé UB (ilés napirendjét.
Ennek 6sszeallitasanal a Titkarsag figyelembe veszi a gordiilé Glésterv jévahagyasa utan
jelentkez6 siirgds témakat. Ezen jévahagyott napirenden tilmenden - kivételes esetben - csak az
UB EInék hozzajarulasaval veheté fel tovabbi Uj napirend.

13.3. Napirend atadasa a Csoport megfeleldségi igazgatonak

Az UB Ulését kdvetden a soron kdvetkezd (ilés jovahagyott napirendjét a Titkarsag tovabbitja a
Csoport megfeleléségi igazgatdnak. A Csoport megfeleléségi igazgato kivalasztja azokat a
napirendi pontokat, amelyeknek megfeleléségi vonatkozasai vannak és ennek megfelel6en jelzi a
Titkarsagvezetdnek, hogy az adott napirendi pontok targyalasan részt kivan venni.

14, Az elbterjesztések egyeztetése

14.1. Dontést igényld elbterjesztések

Az lés elétt hét munkanappal kotelezd elektronikus Uton egyeztetésre megkuildeni a
Csoport jogi és a Csoport kontrolling igazgatdsag, valamint az érintett szakterlletek részére.

Az egyeztetésre kikildéssel egyidében a felelés elbterjesztd elektronikus Uton tovabbitja az
elbterjesztést a Titkarsagvezetdnek

Az egyeztetésre legalabb 3 munkanapot kell biztositani. Ezen id6n belll kell az egyeztetésre
jogosult szervezeteknek allaspontjukat kialakitani. A kért mddositasokat lehetdség szerint be
kell épiteni az anyagba. Amennyiben az egyeztetés soran a véleményeltérést nem lehet
feloldani, ugy azt kiilon kell csatolni az el6terjesztéshez, és a vezetdi dsszefoglaldban
lehetdség szerint reagalni a véleményeltérés tényére.

Az UB iilést megel6z6 négy munkanappal korabban a Titkarsagnak meg kell kapni a
jovahagyott anyagot az esetleges véleményeltéréssel egyitt. A hataridén tul érkezé
anyagokat az UB nem targyalja, kivéve, ha erre az UB Elnéke engedélyt ad.

14.2.  Téajékoztatd anyagok

elézetes egyeztetés nem sziikséges

az UB (ilést megel6z6 négy munkanappal korabban meg kell kiildeni a Titkarsagnak, és a
Titkarsag kildi meg a vezérigazgato-helyettesek részére. A hataridon tul érkez6 anyagokat
az UB nem targyalja, kivéve, ha erre az UB Elnéke engedélyt ad

a szakteruleteknek az Glésen lehetéséguik van véleménylk, illetve ellenvéleményiik
kifejtésére
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14.3.  Altalanos informacié megosztas

— nincs szikség elézetes egyeztetésre, téma megjeldlésre

15. Az el6terjesztések tartalmi és formai kdvetelményei, benyuijtasa, jdvahagyasa

15.1.  Dontést igényld eldterjesztések

15.1.1. Az elbterjesztés fedlapja

Az elbterjesztés fedlapjat az 1/a sz. melléklet szerint kell 6sszeallitani. A fedlapon az egyeztetés
megtorténtét az erre kijeldlt jogosult személy alairassal, és pontos datummal igazolja, amelyet a
készitd részére 3 munkanapon beldl kell visszakildeni belsé postan, szkennelve, illetve telefax dtjan.
A Titkarsag részére a felelds elbterjeszté jovahagyasaval az egyeztetéseket igazold
(véleményeltérést jelzd) fedlapot az elbterjesztés megklldésével egyidében at kell adni. Felelés
el6terjeszté csak UB tag lehet. A Titkarsag dsszefoglald fedlapot készit, amely tartalmazza, hogy van-
e véleményeltérés az egyes szervezeti egységek részérdl, s személy szerint kivel tortént meg az
egyeztetés.

15.1.2. Hatérozati javaslat
Az elbterjesztés kotelezd eleme, amelynek tartalmaznia kell:
- a feladat leirasat,
- a végrehajtasért felelés vezetd és kdzremikddd nevét, és

- a hataridét.

15.1.3. Vezetdi dsszefoglald (terjedelem maximum 3 oldal)

A vezetdi dsszefoglald az elbterjesztés kotelezd eleme, amely tartalmazza a részletes anyagban
szerepl6 legfontosabb, a déntéshozatalhoz elengedhetetlen informéacidkat. A vezetdi
dsszefoglaléban a kdvetkezd kérdésekre kell valaszt adni:

— Miazelbterjesztés célja?

— Miért akarjuk ezt a célt elérni?

— Hogyan lehet a célt elérmni?

— Mik a pénziigyi hatasok?

— Mik az el&feltételek / sikerkritériumok?
— Mik afenndllé kockazatok?

Nem sziikséges vezetdi 6sszefoglald, ha az elbterjesztés teljes terjedelme nem haladja meg a 3
oldalt.

15.1.4. Részletes kifejtés

— terjedelme lehetség szerint roévid legyen, de elegendd egy megalapozott déntés
meghozatalahoz
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15.2. Tajékozatd anyagok

15.2.1. Az elbterjesztés fedlapja

Az elbterjesztés fedlapjat az 1/b sz. melléklet szerint kell sszeallitani. A felelds eléterjeszto altal
alairt fedlapot a Titkarsag részére az el6terjesztéssel egyidében meg kell kiildeni.

15.2.2. Vezetdi dsszefoglalé (terjedelem maximum 3 oldal)

A vezetdi dsszefoglald az elbterjesztés kotelezd eleme, amely tartalmazza a részletes anyagban
szerepl® legfontosabb informacidkat. Nem sziikséges vezetdi dsszefoglald, ha az eléterjesztés
teljes terjedelme nem haladja meg a 3 oldalt.

15.2.3. Részletes kifejtés

— terjedelme lehetdség szerint révid legyen, de elegendd egy megalapozott tajékoztatashoz

15.3. Altaldnos informacié megosztas

— nincs formai vagy tartalmai kdvetelmény, alapvetéen szébeli tajékoztatas

16. Az UB 6sszehivasa

Az lés meghivojat a Titkarsag kildi meg az Glés résztvevdinek. A teljes dokumentum kizardlag a
DTR-ben érhett el.

17. Az UB Ulésrdl készitendd dokumentum

17.1. Az (lésrél az azt kdvetd 24 oran beldl a Titkarsag emlékeztetdt készit, ami az alabbiakat tartalmazza:
-az Ulés ideje, helye,
- a jelenlevék névsora,
- a napirendi pontok,
-szlikség esetén a téma rovid leirasa,
- szlikség esetén a vita rovid leirasa
-hozzaszol6 altal rogziteni kért vélemény,
- az egyes napirendi pontokrol sziiletett hatarozatok,
- afeladat végrehajtasaért felelés személy, és a kozremdkodé neve,

- a hatarozat végrehajtasanak hatarideje.

17.2. A hitelesitett emlékeztet6t a Tarsasag Kdnywvizsgalodja tajékoztatas céljabdl megkapja.
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18. Vegyes rendelkezések

18.1. A "Magyar Telekom Nyrt. izleti titka”, és a "Magyar Telekom Nyrt. kiemelt tizleti titka" mindsitésti UB
el6terjesztést és emlékeztet6t a Csoport biztonsagi igazgatd mindenkori hatalyos utasitasa szerint
kell kezelni, ezen dokumentumok a DTR-be nem kerllnek felvitelre.

18.2. Az Ugyvezetd Bizottsag tigyrendjét magyar és angol nyelven fogadja el, kétség esetén az angol
nyelv(i valtozat az iranyado.

18.3. Az (igyrend mellékleteit a Titkarsag allitja 6ssze és gondoskodik annak folyamatos aktualizalasarol
és intraneten torténd kdzzétételérdl.

18.4. Az Ugyvezetd Bizottsag ligyrendje az lgazgatdsag jovahagyasaval lép hatalyba.

Zaradék:

Afenti Gigyrendet a Magyar Telekom Tavkdzlési Nyilvanosan Mikodd Részvénytarsasag Igazgatdsaga
2009. februar 24-e napjan kelt 1/20 (2009. 02. 24.) szamu hatarozataval jovahagyta akként, hogy az
Ugyrend hatélyba lépésének idépontja: 2009. februar 24. napja.
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1/a. szamu melléklet

Felelds el6terjeszto:

vezérigazgatd/vezérigazgatd-helyettes

Készitette:

szervezet/igazgato

Targy:

Az elGterjesztés tipusa:
= UB dontést igényld (hatarozati javaslatot tartalmaz)

Az UB elé terjesztés indoka':
=  bels6é szabalyozasok alapjan (vezérigazgatdi és vezérigazgatod-
helyettesi szint( utasitasok)
= az lgazgatdosag vagy a Kozgyllés elé terjesztendd dokumentumok

jovahagyasa
Egyeztetve:
Csoport jogi igazgatdsag:
Véleményeltérés: van/nincs egyeztetésre jogosult neve egyeztetésre jogosult alairasa

Csoport kontrolling igazgatosag:

Véleményeltérés: van/nincs L egyeztetésre jogosult alairasa
y / egyeztetésre jogosult neve 9y 109

MAS TERULET:!

Véleményeltérés: van/nincs L egyeztetésre jogosult alairasa
y / egyeztetésre jogosult neve 9y 109

Igényelt targyalasi idétartam:

Az UB ilés idépontja: 200.......

L A nem kivant széveg torlendd
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1/b. szamu melléklet

Felelds el6terjeszto:

vezérigazgatd/vezérigazgatd-helyettes

Készitette:

szervezet/igazgato

Targy:

Az elGterjesztés tipusa:
= tajékoztatd anyag (hatarozati javaslatot nem tartalmaz)

|gényelt targyalasi idétartam:

Az UB ulés idépontja: 200.....



