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Bevezetés, 2005. I. negyedéves eredmények
Uzletagak szerinti attekintés

Osztalék- és akvizicids politika

Ezen prezentacid jovire vonatkozo kijelentéseket is tartalmaz. Azon megallapitasok, melyek nem multbeli eseményekre vonatkoznak (azaz a véleményiinkre és varakozasainkra
vonatkozo kijelentések), jovore vonatkozdak. Ezen kijelentések a jelenlegi terveken, becsléseken és eldrejelzéseken alapulnak, tehat nem lenne helyes ezen kijelentésekre a kelld
mértéket meghaladé médot tamaszkodni. A jovore vonatkozé kijelentések azon idépontbeli allapoton alapulnak, amelyben ezen allitdsok elhangzanak, s nem vallalunk
kotelezettséget arra nézve, hogy ezen kijelentések barmelyikét j informaciok vagy jovébeli események alapjan a tovabbiakban nyilvanosan frissitsiik, médositsuk.

A jovére vonatkozo kijelentések inherens kockazatokkal jarnak. Felhivjuk a figyelmet arra, hogy szamos olyan fontos tényezé van, amelynek hatasara a tényleges eredmények
Iényegesen eltérhetnek az elretekintd jellegli megallapitasoktdl. Az ilyen tényezéket tobbek kozott a 2004. december 31-én végz6dott évre vonatkozo, 20-F formatumu éves
jelentésiink is részletezi, amelyet az Egyesiilt Allamok Tézsde- és Ertékpapirfeliigyeletéhez (SEC) nyuijtottunk be.



A Magyar Telekom jelenleg

Piacvezetd minden {0 lizletagban

Magyarorszagi tevékenység
= inkumbens vezetékes szolgaltatéo Magyarorszagon
= Magyarorszag vezetd mobil szolgaltatojanak 100%-os

tulajdonosa
Nemzetkozi jelenlét
= atavkozlési szolgaltatasok teljes skaldjat nyujtja
Maceddnidban

= tObbségi részesedést szerzett a Telekom Montenegro-ban

2005. majustol a Matav neve Magyar Telekomra
valtozott

F-Com+ T--Online- T--Mobile- T -Systems: T --Kabel

= ateljes T-termékcsalad bevezetése
= tulajdonosi valtozast nem jelent

= BET ticker MTELEKOM-ra véltozott; NYSE ticker
valtozatlan (MTA)

Részvény informacio

Piaci kapitalizacio: mintegy 3 mrd eur6

Tézsdei jelenlét
= arészvények New York és Budapest t6zsdéin
jegyzettek

= Londonban kereskednek veliik

Tulajdonosi szerkezet, megkdzelité adatok

Deutsche Telekom

kiilfoldi
intézmények

belfoldi egyéb
intézmények



2005. 1. negyedév eredményei

Csoport >
Vezetékes* >

Magyarorszag
= erds6do versenytarsak
» hatékonysagjavité intézkedések

Macedonia
= valtozatlan makrogazdasagi kornyezet
= hatékonysagnovelés, koltségesokkentés

Mobil* >

Magyarorszag
= erdsverseny
» szilard piacvezetd pozicio

Macedonia
= gyors piacnévekedés

= verseny miatt bekovetkezett arcsokkenés

* A feltiintetett szegmens adatok kizardlag a kiilsé tigyfelektdl szarmazo bevételeket tartalmazzak.
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A szabalyozas attekintése
A magyar szabalyozas osszhangban van az Eurdpai Unio uj iranyelveivel

Vezetékes Mobil

2004. januartol uj Elektronikus Hirkozlési Torvény

» foldrajzi szamok hordozhatdésaga 2004. januartol = mobil szdmok hordozhatdsaga 2004. majustol
= Uj szolgaltatasok, pl. helyi bitfolyam hozzaférés,

FRIACO, internet hivaskezdeményezés
» szolgaltatovalasztas a helyi és internet hivasok esetén

EU atlag kozeli 0sszekapcsolasi dijak

= legutolsé csokkentés: 19% 2004. juniustol = valtozasok a végzddtetési dijakban az Uj szamitasok
= akovetkezd szamitasi modell a végsé piaci hatdrozatot attekintése utan
kovetden varhato = acsokkentés maximalis mértéke: 15% minusz

fogyasztoi inflacio (max. 10%)

Piacelemzés EU ajanlas alapjan

= 2005-tdl inflacids arsapka alkalmazandé a = mindharom mobilszolgaltatot JPE-nek nyilvanitottak a
hangszolgaltatasok aggregalt elofizetési dijara mobil végzddtetési piacon

= ahatarozattervezet szerint kiskereskedelmi arbol = 2005-t6]1 a Vodafone végzidtetési dijai is szabalyozas
szarmaztatott arképzés a nagyker orszagos szintu ala esnek
bitfolyam hozzaférésre és a nagyker bérelt vonali = az NHH csokkenteni kivanja a szolgaltatok
végzodtetésre végzidtetési dijai kozti kiilonbséget



Magyar vezetékes szolgaltatasok

Hatékonysagnovelés, a szélessavu program felgyorsitasa

Kedvezotlen folyamatok a forgalmi bevételekben

Csokken a vonalszam és a forgalom
= noétta versenytarsak aktivitasa
= mobil helyettesités a mobil felar csokkenése és a zart

felhasznaloi csoportoknak kinalt ajanlatok kovetkeztében

A lemorzsolddas lassitasara iranyulo torekvések

= kedvezményes ajanlatok és tarifacsomagok
= sikeres tevékenység mas LTO-k szolgaltatdsi teriiletén

= hamarosan Uj atalanydijas csomagok és integralt ajanlatok

Jjelennek meg

Az atszervezés eredményeként nott a hatékonysag

Egy alkalmazottra juté vonalszam anyavallalati szinten
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Sikeres szélessavu program

Felgyorsitjuk a szélessavu programot, hogy Uj
lendiiletet adjunk a vezetékes iizletagnak

Az ADSL csatornak szamanak valtozasa
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= Uj cél: 2006. végére a szélessavu internet el6fizetdk
szama elérje a 600 000-et

A szélessav hasznalatanak 0sztonzése

= megnovelt savszélesség valtozatlan arak mellett
2005. majustol

= Uj szélessavu tartalomszolgaltatasok
» az adokedvezmények tovabbra is igénybevehetdk



Magyar mobil szolgaltatasok

Stabil pozicio erds versenypiacon

Erds verseny

ElofizetOk szama, piaci részesedés, penetracio
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Arverseny

= atlathato atalanydijas ajanlatok, kedvezmények 2004. masodik

félévtol

= tudatosabb tarifacsomag-valasztas
» ,zart felhasznaloi csoportoknak” kinalt szolgaltatasok
széleskor elterjedése

2004 december: UMTS licensz megszerzése
= aszolgaltatas elinditdsa Budapest kdzponti teriiletén év végéig
= Ujlendiilet az értéknovelt szolgaltatasoknak

Tovabbi koltségesokkentést eldsegito intézkedések
2005-ben

Stabil miikodési eredmények

Az arcsokkenés noveli a forgalmat, de negativan

hat az ARPU-ra
= MOU éves szinten 6%-kal, 113-ra nétt
= ARPU éves szinten 3%-kal, 4 6563 Ft-ra (~19eurdra) csokkent
szerzbodéses: 10 754 Ft; feltolt6kartyas: 2 142 Ft
= Kedvez( valtozas az ligyfelek Osszetételében

Elofizet6k megoszlasa
El6fizet6k szama (millio) Szerzddésesek aranya
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N feltoltékartyds M szerzédéses szerzédésesek aranya
Az ligyfélmegszerzésrdl a megtartasra helyezodik a
hangsuly
» ligyfélmegszerzési koltség/uj bevételt hozo ligyfelek ardnya éves
szinten 27%-kal, 7 884 Ft-ra csokkent

A lemorzsolddas visszatért a korabbi szintre: 15,1%
= nétt alemorzsolddas a felolt6kartyas szegmensben
= aszerzddéses ligyfeleknél a lemorzsolodéas stabilan alacson;



Macedon vezetékes szolgaltatasok

Koltségtakarékossag a nyereségesség megorzeése érdekében

Piaci kornyezet

El6fizetok és vonalstrtiség (%)
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M Osszes vezetékes vonal szima M Internet el6fizeték

A vezetékes beszédcélu piac novekedése
korlatozott
» idén megkezdddik a liberalizacio

= telitddéshez kozeli vezetékes piac, mobil penetracio gyors
novekedése

NG az internet szolgaltatasok iranti kereslet
= novekvod Internet bevételek, az ADSL sikeres bevezetése

= vezetl pozicid a kapcsolt vonali piacon, egyediili ADSL
szolgaltato

Ko6zéppontban a hatékonysag

A bevételcsokkenés 6 okai
= gyenge makrogazdasagi kornyezet korlatozza a
bevételnovekedést
= csOkken a bevételt hozo el6fizetok szama
= erdsodik a mobil helyettesités

Jelentds atszervezés a hatékonysag
Jjavitasa érdekében

= 2004.III. negyedévtdl jelentds létszamesokkentés
» folytatodo szigoru koltségellendrzés

Egy alkalmazottra juto vezetékes vonalak szama
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Macedon mobil szolgaltatasok

Szilard vezeto pozicio és megorzott magas nyereségesség

Fokuszban a piaci részesedés és a nyereségesség

Vezetd pozicio megorzése
= erdsodik a masodik mobil szolgaltato jelenléte

Az el6fizetok szaman alapulo piaci részesedés

MOBMMAK .)

®

COSMOFON

Tovabbra is erds eredmények

Tovabbra is cél a koltséghatékonysag
= beszerzések kozpontositasa
= marketing szinergidk a MakTel vezetékes
tevékenységével

Gyors piacbdviilés

MobiMak eléfizetOk és piaci penetracio

EléfizetGk szdma (ezer) Penetracio
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—&— mobil penetricio

Verseny miatt bekovetkezett arcsokkenés

= még mindig viszonylag magasak a dijak és alacsony
az arrugalmassag, ami korlatozza a forgalom
novekedését (MOU: 58)

Az uj belépdk tobbsége alacsony ARPU
el6fizetd

= novekszik a dupla SIM kartyat hasznalok szama

= negativan valtozik az el6fizetok dsszetétele

= ARPU: 2928 Ft (~12 euro) 9



Osztalékpolitika és akviziciokon keresztiili novekedés

Osztalékpolitika,

A kozgytilés részvényenként 70 Ft osztalék
fizetésérol dontott a 2004. év eredményei utan
Eladosodottsagi rata és osztalékhozam
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*Az osztalékhozam szamitasa 900 Ft-os arfolyamon tortént (2005. marcius 22.)

Fontos datumok
= 2005. majus 23-an vasarolt részvények mar nem
jogositanak osztalékra
= Osztalékfizetés részvények utan: 2005. junius 1.
= Osztalékfizetés ADR-ek utan: 2005. juinius 8.

Akvizicion keresztiili novekedés

Elsédleges cél: novekedés értékteremto
akvizicokon keresztiil

Kivalasztasi szempontok

« délkelet-europai vallalat

= jOonovekedési kilatasok boviilo piacon

= erds pozicio az adott piacokon

= atranzakcio ne rontsa az EBITDA szintet

= tObbségi tulajdon / ellendrzo részesedés

= eldny, halehet6ség van atszervezésre

« elfogadhato orszag- és szabalyozdi kockazat

Tobbségi részesedés megszerzése a Telekom
Montenegro-ban

= 51,12% a kormanytol 114 m eurdért

= 21,92% kisebbségi részvényesekt6l 22,9 m eurdért

= tovabbi 3,49% ajanlattételen keresztiil 3,6 m eurdért
Osszesen 76,53% részesedés 140,5 m euré vételarért
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A Telekom Montenegro tobbségi részesedésének megszerzése

A TCG Csoport vallalatai 2004. évi muikodési és pénziigyi adatok

piaci penetracio (%)

Telekom Montenegro 68
vezetékes szolgaltato
inkumbens

N
// S
7/
7

100% -

. 51%
¥ 2\

85%
Monet Montecard bevételek (millié eurc)
mobil szolgaltato nyilvanos fiilkék 66,6

42% piaci részesedés 60% piaci részesedés

Internet CG

Internet szolgaltato

vezetd pozicid Csoport: 97,7 milli6

- ————————————

3,5

el6fizetok (ezer)

195 179

50**

** megkozelité adat

EBITDA réta (%)
48,2

34,9

Csoport: 34,4%

Konszolidalas: mérlegbe 2005.1.n. évtdl, eredmény-kimutatasba 2005.11.n. évtol
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