A Magyar Telekom 2005 elso kilenc havi eredménye
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Ezen prezentacio jov6re vonatkozo kijelentéseket is tartalmaz. Azon megallapitasok, melyek nem multbeli eseményekre vonatkoznak (azaz a véleményiinkre és varakozasainkra
vonatkozo kijelentések), jovore vonatkozéak. Ezen kijelentések a jelenlegi terveken, becsléseken és elorejelzéseken alapulnak, tehat nem lenne helyes ezen kijelentésekre a kellé
mértéket meghaladé maddot tamaszkodni. A jovore vonatkozoé kijelentések azon id6pontbeli allapoton alapulnak, amelyben ezen allitdsok elhangzanak, s nem vallalunk
kotelezettséget arra nézve, hogy ezen kijelentések barmelyikét Gj informaciok vagy jov6beli események alapjan a tovabbiakban nyilvanosan frissitsiik, médositsuk.

A jévore vonatkozo kijelentések inherens kockazatokkal jarnak. Felhivjuk a figyelmet arra, hogy szamos olyan fontos tényez6 van, amelynek hatasara a tényleges eredmények
Iényegesen eltérhetnek az eléretekinté jellegli megallapitasoktdl. Az ilyen tényezéket tobbek k6zott a 2004. december 31-én végz6dott évre vonatkozd, 20-F formatumu éves
jelentésiink is részletezi, amelyet az Egyesiilt Allamok Tézsde- és Ertékpapirfeliigyeletéhez (SEC) nyujtottunk be.



A Magyar Telekom jelenleg

Piacvezetd minden {6 lizletagban

Magyarorszagi tevékenység
= inkumbens vezetékes szolgaltatéo Magyarorszagon

= Magyarorszag vezetd mobil szolgaltatdjanak 100%-os
tulajdonosa

Nemzetkozi jelenlét
= atavkozlési szolgaltatasok teljes skalajat nyujtja
Maceddnidban és Montenegroban

2005. majustol a Matav neve Magyar Telekomra
valtozott
TeCom+ T+-Online- T--Mobile: T--Systems: T --Kabel

= ateljes T-termékcsalad bevezetése
= tulajdonosi valtozast nem jelent

Vezetékes - mobil intergracio
= A Magyar Telekom és a T-Mobile Magyarorszag egyesiilési
folyamata
= A szingergiak és a pénziigyi el6nyok hatékonyabb kiaknazasa

Részvény informacio

Piaci kapitalizacio: 4 mrd euro

Tézsdei jelenlét
= arészvények New York és Budapest t6zsdéin
jegyzettek

= Londonban is van kereskedés

Tulajdonosi szerkezet, megkdzelité adatok

Deutsche Telekom

59,2%

29,4%
4,5% 6,9%

belfoldi
intézmények

kiilfoldi
intézmények

egyéb



2005. elso kilenc honapjanak eredményei

Csoport >
Vezetékes* >

Magyar
= erdés6do versenytarsak
» hatékonysagjavité intézkedések

Nemzetkozi
= MakTel és TCG
= hatékonysagnovelés, koltségesokkentés

Mobil* >

Magyar
= erds pénziigyi eredmények
» szilard piacvezetd pozicio

Nemzetkozi
= MobiMak és Monet

= verseny miatt bekovetkezett arcsokkenés 31308 +95.0%

* A feltiintetett szegmens adatok kizardlag a kiilsé tigyfelektdl szarmazo bevételeket tartalmazzak.

Bevételek

459 404 m Ft

244722 m Ft

213379

40760 +19,2%

214682 m Ft

201443

+2.29%

-3,1%

-6,5%

+8,8%

+3,2%

EBITDA

191 436 m Ft

93 554 m Ft

78099

+4,7%

+1,3%

-4,2%

15455 +42.3%

97 879 m Ft

81460

+8,2%

+5,3%

16419 +25,3%

EBITDA rata

41,7%

38,2%

36,6%

37,9%

45,6%

40,4%

52,4%



A szabalyozas attekintése
A magyar szabalyozas 0sszhangban van az Europai Unio uj iranyelveivel

Vezetékes Mobil

2004. januartol uj Elektronikus Hirkozlési Torvény

» foldrajzi szamok hordozhatdésaga 2004. januartol = mobil szdmok hordozhatdsaga 2004. majustol
= Uj szolgaltatasok, pl. helyi bitfolyam hozzaférés,

FRIACO, internet hivaskezdeményezés
= szolgaltatovalasztas a helyi és internet hivasok esetén

EU atlag kozeli 0sszekapcsolasi dijak

= legutolso csokkentés: 2004. juniustol 19% = az NHH 2005. juliusdban mintegy 10%-kal csokkentette
» akovetkezd szamitasi modell benyujtva a T-Mobile Magyarorszag végzdodtetési dijait

Piacelemzés EU ajanlas alapjan

= 2005-tdl inflacids arsapka alkalmazando a = mindharom mobilszolgaltatot JPE-nek nyilvanitottak a
hangszolgaltatasok atlagos el6fizetési dijara mobil végzdédtetési piacon

= ahatarozat szerint kiskereskedelmi arbdl szarmaztatott = az NHH 20%-ra kivanja csokkenteni a szolgaltatok
arképzés a nagyker. orszagos szinti bitfolyam végzidtetési dijai kozti kiillonbséget

hozzaférésre és a nagyker. bérelt vonali végzédtetésre



Magyar vezetékes szolgaltatasok
ADSL program és a létszamhatékonysag novelése célkitizéseinkkel osszhangban

Hangsuly a havidij jellegii bevételeken Sikeres szélessavu program
Cél a forgalmi bevételek havidij jellegi bevételekké Felgyorsifjuk a szelessavu programot, hogy u)
alakitisa lendiiletet adjunk a vezetékes iizletagnak
= csokken a vonalszam és a forgalom az alternativ- és kabel- = aszélessavu tigyfelek™ szima meghaladta a 300 000-et
szolgaltatok valamint a mobil helyettesités kovetkeztében ADSL prosram
= Uj atalanydijas csomagok és integralt ajanlatok (pl. Favorit prog szélessavil el6fizetSk szamara
dijecsomag) a csokkenés lelassitasa érdekében 600000 vonatkozan kitlizdtt cél

Megerosodott jelenlét mas LTO teriileteken 400000
= hivasonkénti szolgaltaté-valasztas és szolgaltato-elovalasztas 276 151
= harmas kombindlt ajanlatok a T-Kabelen keresztiil

203 654
200000 T03564
’ , , , 2 , , 33951
Az atszervezés eredményeként nott a hatékonysag o L mm

Egy alkalmazottra juté vonalszam anyavallalati szinten 2002 2003 2004 B0DS 2006 vége
500 *a szélessavu kabel-, bérelt vonali és vezeték nélkiili LAN interneteldfizetékkel
500 —> egyiitt
461 _--
/ A szélessav hasznalatanak 0sztonzése

400 = megnovelt savszélesség valtozatlan arak mellett 2005.
-_/J~/ méJUStél

= Uj szélessavu tartalomszolgaltatasok

300 = azaddokedvezmények tovabbra is igénybeveheték
I.n.év lll.n.év Ln.év lll.n.év L.n.év lll.n.év 2006
2003 2004 2005 vége 6




Magyar mobil szolgaltatasok
Egyértelmi piacvezetd pozicio, eros pénziigyi eredmények

Erds verseny Stabil miikodési eredmények
El6fizetOk szama, piaci részesedés, penetracio
Eléfizet6k (milli6) Az arcsokkentés hasznalatnovel6 hatasa az
104 48,3% 67,6% 78,5% 86,4% 91%  penetracio arrugalmassagon keresztiil
.+ T - -Mobile- = MOU éves szinten 9%-kal, 124-ra nétt
5 = ARPU4914 Ft (—20 eurd) volt
[PANNON G54 (szerzddéses: 11 120 Ft; feltolt6kartyas: 2 281 Ft)
@ = kedvezden valtozik az ligyfelek 6sszetétele
0 - ' ' ' = noéttaz értéknovelt szolgdltatasok aranya (ARPU 14%-a)
2001 2002 2003 2004 2005 Nov.
Arverseny A forgalom novekedésének koszonhetéen az ARPU stabil
= atlathato atalanydijas ajanlatok
ARPU (Ft) MOU

= a,zart felhasznaloi csoportoknak” kinalt szolgaltatasok széleskord
elterjedése és a tudatosabb tarifacsomag valasztas kedvezGtlen

7000 150

140

hatassal van az atlagos arszintre 6000 130
5000 120
2004 december: UMTS licensz megszerzése 110
= miikod6 halézat Budapest kozponti teriiletén 4000 ' 100
2001 2002 2003 2004  2005.HILn.év
Egységes Digitalis Radi6tavkozlé Rendszer R ARFU e MOU
= a hdlézat kiépitése 2006-2007-ben, maximum 25mrd Ft Az ligyfélmegszerzésrol a megtartasra helyezddik a
befektetéssel hangsﬁ_ly
= 3 kormanyzat 2007-t61 2015-ig egységesen évi 9mrd Ft szolgaltatasi = iligyfélmegszerzési koltség/tij bevételt hozé iigyfelek ardnya éves
dijat fizet majd szinten 35%-kal, 7 124 Ft-ra csékkent



Javaslat a Magyar Telekom és a T-Mobile Magyarorszag
egyesiilésére

Szinergiak Pozitiv hatasok

Javulé termék és tigyfél ajanlatok Pénziigyi hatasok
A teljes kord megvalositasat kovetéen jelentds
eredményjavulasra szamitunk :

= integralt vezetékes-mobil csomagok
= szélessavu hozzaférésen alapulo szolgaltatasok

Ugyfélkapcsolat / kommunikacio
= egységes kiskereskedelmi bolthalozat & call center

= Bevétel novekedés
= Javul6 koltséghatékonysag
= CAPEX megtakaritas

= egyseges marketingkommunikacid = Adokedvezmény és adoveszteség felhasznalasa

Back office és tAmogato rendszerek
= egységes szamlazasi rendszer
= ko6z0s CRM&SAP rendszerek, szolgaltato kozpontok
= integralt ingatlan gazdalkodas és gépkocsi flotta
Egységes IP gerinchalozat
= 0Osszehangolt NGN fejlesztés

Tervezett ligymenet
2005. oktober 6. 2005. ngvgmber 7. . 2005}decembe.r,19,./20. ) . 2006. L.n.év*
Igazgatosagi javaslat Kozgytlési dontés az egyesiilési A mérlegek jovahagyasa a kozgytiléseken Egyesiilés
javaslatrol
Mindkét kozgyilés dsszehivasa Fiiggetlen kﬁnyvvizsgéllfYaggonméfleg-tewezeteket Céghirésagi bejegyzés
€eSZ1

*tervezett id6pontok



Nemzetkozi vezetékes szolgaltatasok

Eredményesség fenntartasa és a TCG konszolidacigja

Macedonia

A bevételcsokkenés elsodleges okai
= agyenge makrogazdasagi kornyezet gatat szab a
bevételnovekedésnek
= csokkent a bevételt hozo el6fizetdk szama
= erdsodott a mobil helyettesités
= Kkedvezdtlen arfolyamalakulas

Novekvo kereslet az internet szoglaltatasok irant
= vezetl pozicio a kapcesolt vonali szolgaltatok kozott, az
ADSL sikeres bevezetése

A jelent0s atszervezés segiti a hatékonysag
novekedését
= jelentds létszamleépités 2004. II1. negyedévtol

= folytatodo szigoru koltségesokkentési intézkedések
= MakTel A.D. III. negyedéves EBITDA rata 47%

Egy alkalmazottra juto vezetékes vonalak szama

300
250

200

200 155 160

100 T T T T 1
2002.11L.n.év  2003.1ILn.év 2004.1IL.n.év 2005.11Ln.év

Montenegro

Telitodott vezetékes piac
= avezetékes vonali penetracio 31%

= célaziigyfélmegtartas és a hasznalat novelése
= ADSL szolgaltatas bevezetése 2005. II. negyedévtdl

Atszervezés
= Onkéntes létszamcsokkentési program

« alll. negyedévben az anyavallalati 1étszam 18%-kal
csokkent, ami 1,2 mrd Ft 1étszamleépitéssel
kapcsolatos koltséggel jart

= tovabbi koltségesokkentési intézkedések

A vezetékes és mobil iizletagak integracigja
= tovabbi szinergiak lehetdségét teremti meg
= erdsiti a poziciét a liberalizaciéhoz kozeledve

III. negyedéves EBITDA rata 34% felett

Egy alkalmazottra juto vezetékes vonalak szama

300 >
197 _--="""
200 1.62/."
100 T T T T 1 9

2005.1L.n.év  2005.11L.n.év



Nemzetkozi mobil szolgaltatasok

Meggy0z0 eredményhozzajarulas mindkét tarsasagtol

Macedonia

A penetracio gyorsan né
= piacvezet6 pozicio, 69%-os piaci részesedés
MobiMak eléfizetOk és piaci penetracio

Eléfizeték szadma (ezer) Penetracio
59,1%
900 - - 60%
700 | ) | 40%

500 - - 20%

2004.1Ln.év 2004.11Ln.év 2004.IV.n.év 2005.L.n.év 2005.1Ln.év 2005.1Ln.év
I MobiMak eléfizet6k —8— mobil penetracié

A verseny kovetkeztében csokkennek az arak

= tovabbra is viszonylag magasak a tarifak és alacsony az
arrugalmassag, ami gatolja a forgalomnovekedést

(MOU 63)
= az uj belépdk nagyrészt alacsony bevételt hozd tigyfelek
= ARPU: 3077 Ft (~12 euro)

Tovabbra is magas nyereségesség
= [II. negyedéves EBITDA kozel 54%

Montenegro

Az el6fizetok szaman alapulo piaci részesedés

ProMonte

Monet

Erdés a szezonalitas a mobil piacon

= all. ésIIl. negyedévben magasabb a forgalom és az
eléfizetdi szam is novekedett

= azIIl. negyedévben a penetracié 99% volt
= alV.negyedévben jelentds lemorzsolddas varhato

A piacirészesedés 44%ra nott

e az [Il. negyedévben az MOU 131, ARPU: 3 850 Ft
(16 eurd)

Modern haldzat
= GPRS és EDGE szolgaltatasok elérhetdek
= magas hozzaadott értéki szolgaltatasok

A III. negyedévben az EBITDA rata 51% volt
10



Osztalékpolitika és akviziciokon keresztiili n6vekedés

Akviziciokon keresztiili novekedés

Az értékteremto akviziciokon keresztiili
novekedés tovabbra is prioritas

= integralt mikodés Macedonidban és Montenegréban

= haldzati csatlakozasi pont Romanidban,
Bulgaridban és Ukrajnaban

= cél, hogy megerdsitsiik jelenlétiinket a dél-kelet
eurdpai tavkozlési piacon

—_—————

Macedonia

M integralt szolgaltato

Osztalékpolitika,

A kozgytlés részvényenként 70 Ft osztalék
fizetésérol dontott a 2004. év eredménye utan

= tObbségi részesedés megszerzése a Telekom
Montenegroban
= 73 mrd Ft osztalék kifizetése

Eladosodottsagi rata és osztalékhozam

Eladdsodottsagi rata
50% - 47,0% 7,8% 7,8%

Osztalékhozam™
T 8%

38,5%

40% 4B oo o SR e e oo e
Megcélzott rata ’
30%
T 4%
20%

10% - T 2%

0% -

I I 0%
II.n.év
2001 2002 2003 2004 2005 2005 2006

*Az osztalékhozam szdmitdsa 900 Ft-os arfolyamon tortént (2005. marcius 22.)
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