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Tartalomjegyzéek

Ezen prezentacié jovére vonatkozo kijelentéseket is tartalmaz. Azon megallapitasok, melyek nem mdultbeli eseményekre
vonatkoznak (azaz a véleménylinkre és varakozasainkra vonatkozd kijelentések), j6vBre vonatkozdak. Ezen kijelentések a
Jelenlegi terveken, becsléseken és elGrejelzéseken alapulnak, tehat nem lenne helyes ezen kijelentésekre a kell6 mértéket
meghaladdé modot tamaszkodni. A jovére vonatkozo kijelentések azon idSépontbeli allapoton alapulnak, amelyben ezen allitasok
elhangzanak, s nem vallalunk kételezettséget arra nézve, hogy ezen kijelentések barmelyikét uj informaciok vagy jovébeli
események alapjan a tovabbiakban nyilvanosan frissitsiik, méodositsuk. A jovére vonatkozé kijelentések inherens kockazatokkal
Jjarnak. Felhivjuk a figyelmet arra, hogy szamos olyan fontos tényezé van, amelynek hatasara a tényleges eredmények lényegesen
eltérhetnek az elbretekinté jellegli megallapitasoktol. Az ilyen tényezbket tébbek kb6zétt a 2003. december 31-én vegzSdott évre
vonatkozo, 20-F formétumu éves jelentésiink is részletezi, amelyet az Egyesiilt Allamok Tézsde- és Ertékpapirfeliigyeletéhez
(SEC) nyujtottunk be.
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A Matav jelenleg

Piaci kapitalizacioja 3,7 milliard euro

Tulajdonosi szerkezet*

Piacvezeté minden f6 lizletagban
o Inkumbens vezetékes szolgaltato

p . . . iz Deutsche
« Magyarorszag vezeté mobil szolgaltatéjanak Telekom
100%-o0s tulajdonosa 59,2%

« atavkozlési szolgaltatasok teljes skalajat nydjtja
Macedoniaban

Egyéb

o Neve Magyar Telekomra valtozik 6,5%
« a [-termékcsalad bevezetése Magyarorszagon Kiilfs1di Belfsldi
« nem jelenti a tulajdonosi szerkezet intézmények intezmenyek
30,5% 3,8%

megvaltozasat
H N lr‘[: H N

Részvényei New York és Budapest
tézsdein jegyzettek, tovabba Londonban
(SEAQ) is kereskednek veliik

* megkdzelité adatok
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A 2004. ev eredményei

Arbevétel EBITDA EBITDA rata

(" N [

601 438 mFt -1,0%

Beszamolo szerinti EBITDA ]

37,1%
85 639 -26,1% 28,4%

103 699 +9,2%
SCAVE  49,1% |

[ Atszervezés kéltségei nélkiil ]

243 101 mFt -2,9% 40,4%
102 379 _11,7% 33.9%

L i +9,3% 39,5%

222 930 mFt -11,0%

Vezetékes

Versenypiaci nyomas 301 717 -7,0%
Sikeres vonalszam megdbrzés

A szélessav térhoditasa
Hatékonysagjavito intézkedések

Jo pénzligyi eredmények és vezetd
pozicio a verseny ellenére

Javulé (igyfélésszetétel 263 023 +3,5%
Sikeres névvaltas

Korlatozott bevétel nbvekedés -2,4%
Javulo munkaerdé-hatékonysag -6,5% l l
Erés EBITDA szint ) W,
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A Matav elérte a 2004. évre kituzott céljait

Nyilvanos célkitiizes Elért eredmeény

~ R g A
Arbevétel 00 600 mrd Ft 601,4 mrd Ft \/
koriil
EBITDA rata 00 40% koriil 40,4% \/
(az atszervezés kéltségei nélklil)
Targyi eszk6z6k és immat o 00 90 mrd Ft 85 mrd Ft \/
javak bruttd beszerzése koriil
(lehetséges akviziciok/lUMTS nélkdil)
Vezetékes vonalszam ® ® O | /emorzsolédas a lemorzsolédas \/
csb6kkenése megallitasa majdnem megsziint
Ertékcsbkkenés és ® ® @!| 136-139mrd Ft | 1377 mrd Ft \/
amortizacio koriil
ADSL vonalszém év végén |o o @| 200000 203 654 v
\_ Y, q y
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A szabalyozas attekintéese

« A piacelemzés hamarosan befejezédik

« inflaciés arsapka alkalmazando a hang-
Szolgaltatasok aggregalt elbfizetesi dijara

- a hatarozattervezet szerint kiskereskedelmi
arbol szarmaztatott arkepzés a nagyker
orszagos szint(i bitfolyam hozzaférésre és a
nagyker bérelt vonali végzbdtetésre

o EU atlag kézeli 6sszekapcsolasi dijak
« a kOvetkezb szamitasi modell a végsé piaci
hatarozatot kbvetéen varhato
 legutolsé csbkkentés: 19% 2004. juniustol

Uj szolgaltatasok: pl. FRIACO, Internet
hivaskezdeményezes, szolgaltato-
valasztas a helyi hivasok eseten

o Féldrajzi szamok hordozhatésaga
6 . 2004. januértol

« A piacelemzés lezajlott
(a mobil roaming kivételevel)

« az NHH mindharom mobilszolgaltatot JPE-
nek nyilvanitotta a mobil végzdbdtetési piacon

« 2005-t6l a Vodafone vegzddtetési dijai is
Szabalyozas ala esnek

« az NHH csbkkenteni kivanja a szolgaltatok
vegzodtetesi dijai kbzti kilbnbséget

o A vegzodtetesi dijak moédosulnak
« januartol nincs azonnali valtozas
e az uj szamitasok attekintése utan juniustol
valtozas torténhet

« a cSOkkenés maximalis mértéke
15% minusz fogyasztdi inflacié (max.10%)

o Mobilszamok hordozhatésaga
o 2004. majustol

Az Eurépai Unié 4j iranyelveivel 6sszhangban

- (1) malav



Vezetékes szegmens: aktiv szerep erosodo versenyben

« Erdsodo versenypiaci nyomas A lemorzsol6das szinte megsziint

o Uj piaci szereplbk: Tele2, UPC

. Vvezetékes fbldrajzi szamhordozhatdsag ”/egxedé‘{i"ts , 6sszes vonal,
. , . . . Py T vonalszam vaitozas ilié5
leginkabb az lizleti elSfizetéi tabort érinti 25 000 millio ”o

o A lemorzsolodas megsziintetésere

iranyulo tbrekvések 12500 +
« kedvezményes ajanlatok és tarifacsomagok 2 Gg4 460

pozitiv hatas a lakossagi forgalomra és az

p ez 2 0 - - 2,8
elbfizetbi szamra 5 020
a forgalmi bevételek cs6kkennek
« Szolgaltatasok minden hivasiranyban -12500 +
hivasonkeénti elbvalasztassal ill. szolgaltato-
valasztassal az eqgyéb szolgaltatok teriiletein
-25 000 + 27
. f e sis s 4 , 2003 2003 2003 2003 2004 2004 2004 2004
« Hatékonysagjavito intézkedéesek Lo Ve L i L V.
« koltségei és a céltartalek csbkkentik az EBITDA-t
7 I negyedéves vonalszamvaltozas

EBITDA rata a beszamold szerint: 28,4%,

4 7 g 7 . 7 T A
az atszervezés koltségei nélkiil: 33,9% ®—dsszes vonal

Az atszervezés segitségével az eqy alkalmazottra juto vezetékes vonalak
cooeeee Szdma2006végére meghaladja az 500-at @ malay



Adatatvitel: folyamatos novekedés a szélessavu lizletben

Teljesult a 2004. év vegi célkitiizés

ADSL vonalak o A szélessav hasznalatanak

400 000 szama 400 000 0sztbnzése
/;‘ « Uj szélessavu tartalomszolgaltatasok
// « megnévelt sévszélesség valtozatlan
’ arak mellett 2004. novembertél

« forgalomaranyos arazasu ADSL

/7
203 654 csomagok 2005. februartél

200 000 - _
« az allami adokedvezmenyek tovabbra

is igénybevehetbk

o Az adatatviteli és bérelt vonali

0 ' ' ' ' ' ' szolgaltatasok bevétele 21%-kal
2001 2002 2003 2004 2005 2006- vy » .
nott éves szinten

os cél

Az ADSL az internet tovabbi elterjedésének hajtoereje
o0 00000 '@ malay



Mobil: eros vezeto pozicio egy valtozo kornyezetben

UMTS palyazatok eredmeénye
. a 3 jelenlegi szolgéltaté nyert frekvencia- Mobil piaci reszesedések (%)
hasznalati jogot, nincs 4. belepo6 Mobil

o TMH licensz dij: 17 mrd Ft 3 részletben e/é'ﬁiﬁ{é'k
millio

Sikeres Westel / T-Mobile névvaltas
2004. janiustol

« i - -Mobile-

A Relax elbfizet6k aranya megndtt:
egyseges percdij, alacsonyabb tarifak

o 0Sztbnzi a hasznalatot, de csokkenti a bevételt

« tovabbi arcsbkkentések helyett alacsony percdij
és lebeszélhet6 percek a hliségprogramban

S = NN W A O O N © ©
I

Tovabbi kéltségcsOkkentést elbsegitd 2000 2001 2002 2003 2004

intezkedések 2005-ben @ @ @ @ penetracio
9 o Szerzédések ujratargyalasa, e-beszerzés, : (%)

marketing kiadasok csbkkentese

A profitabilitas és a vezetd pozicié megérzése egyarant cél
o0 00000 '@ malay



Mobil: j6 penziigyi ées mikodeési mutatok

e az EBITDA rata 39,4%-ra emelkedett
Az lgyfélallomany 6sszetétele . az EBITDA éves szinten 9,2%-kal nétt

iayfelok « ARPU: 4 945 Ft (~20 eurd)
(mio) - 30% o Szerzbdéses: 11 828 Ft
o feltéltékartyas: 2 380 Ft
o értéknévelt szolgaltatasok: ARPU 12,4%-a

£
]

-25% o az Ugyfélmegszerzesi kbltség 16,8%-
kal 10 275 Ft-ra cs6kkent

e alemorzsolédas visszatért a korabbi

0 4 ' ' ' ' ' - 20% szinthez: 21,3% a IV. negyedevben
2003. 2003. 2004. 2004. 2004. 2004 , .
m V. I I m V. 2004; 15,9% éves szinten
I Szerzédéses ligyfelek o L, ;
10 e Feltoltokartyas lgyfelek o az eqy elbfizetére jutd perchasznalat

—8— Szerzédéses ligyfelek arénya 115-re nott

Kedvezo elmozdulas az iigyfelek 6sszetételében:

no a szerzodeéses ligyfelek aranya ”
o0 00000 gy y '@ malayv



MakTel: vezeto pozicié minden piacon

Kedvezotlen gazdasagi kbrnyezet MakTel el6fizetbk és penetracio

« alacsony jévedelemszint, stagnalé GDP,
magas munkanélkiliseg

o 800 000 - 752 462
« nhem latszanak a fellendiilés jelei = 49%
o Vezetékes 600 000 - oo 555 = 29%
« a liberalizacio iden megkezdd&dik
« telitédéshez kbzeli piac
400 000 +
o Mobil
« gyors penetracio nbvekedes 200 000
o MobiMak: 76%-os piaci reszesedes 64 944
—0 o
. o =2 5%
o Internet 0 — ' ' '
« alacsony, de emelkedo kereslet 2001 2002 2003 2004
11 « erds vezetb pozicié a kapcsolt vonal —o— yozotikes —e—mobil  —e—nternet

piacon, egyedlili ADSL szolgaltato

A makrogazdasagi nehézségek korlatozzak a bevételnévekedést
o0 00000 '@ malay



MakTel: kozéppontban a hatékonysag

Novekvo munkaerb-hatékonysag

o A bevételek némileg visszaestek

1&tszam- vezetékes . . . . i
cstkkentés vonal / . eme’lkedo mobil, csbkkené vezetékes
alkalmazott bevételek
800 - 756 300
o Jelentés atszervezes a
hatékonysag novelése éerdekeben
L 250
400 - o Tovabbi kbltsegcsbkkentest
L 200 elésegito intezkedeések
. « Az atszervezeés rontja az EBITDA
0 +— — . - 150 ratat
2003. 2003. 2004. 2004. L - o
Iféléy  Ilféléy  Ifélév  ILfélév « beszamolo szerint: 49,1%
o atszervezés kéltségei nélkiil: 54,0%
1 2 I vezetékes vonal /alkalmazoftt

=8 |étszam csOkkentés éves szinten

A nyereségesség az atszervezésnek és a kdltségcsokkentesnek

koszonhetéen magas marad »
o0 00000 d '@ malayv
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Nyilvanos célkitiizes es iranymutatas 2005-2006-ra

-

\_

~

Arbevétel
(lehetséges akviziciok nelkdil)

EBITDA rata
(atszervezés koltségei nélkiil)

Capex / arbevétel

(lehetséges akviziciok és UMTS nélkiil)

Targyi eszk6z6k és immaterialis

javak bruttd beszerzése
(lehetséges akviziciok nelkdil)

4 )

alacsony egyszamjegy/i
névekedés

40% felett

15% alatt

maximum 105 mrd Ft, ezen beliil
kb. 15 mrd Ft UMTS beruhazas

\_ J

. @ malay
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Atszervezés, munkaeré-hatékonysdg javitdsa

Anyavallalat| |Leanyvallalatok™
\/ \/
Hatékonysag >500 vonal/  17,3% létszam-
Jjavitasa alkalmazott cSOkkentes
Erintett ~2 600, ebbdl ~800
T : s ~1 150
létszém kiszervezés utjan
Teljes 15,8 mrd Ft 4,4 mrd Ft
raforditas atszervezési kdltségek és tovabbi, jévébeni
2004 leépitéssel kapcsolatos személyi
Juttatasok: 0,5 mrd Ft Csoport szinten
Teljes
raforditas tovabbi kisebb raforditasok
2005-2006

* a kbzéptavu stratégia meghirdetésének idépontjaban (2004. augusztus)
létezd leanyvallalatok

Vezetekes vonal/alkalmazott

600 - 500
felett
5
500 - ;
400 -
300 A
200 -
100
0 T T T T T T T T 1

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2006
vége

@ malay



Osztalékpolitika és akviziciokon keresztiili novekedés

Eladosodottsagi rata es osztalekhozam W EIsoOdleges cél: nGvekedeés akviziciokkal

o A strategiai cél tovabbra is értekteremto

Osztalek- Eladosodott- - ) o
hozam ségi réta akviziciok vegrehajtasa
10% 7 T 60% « kivélasztasi szempontok a regionalis
g g lehetbségek folyamatos figyeléséhez:
g0 | 47% 7.8%  7,8% 1 50% g Y gy

i n T 40% ( délkelet-eurdpai vallalat \
6% - Megcélzott o o e
A 0 i « jO nOGvekedési kilatasok béviilé piacon
- - -30% erds pozicié az adott piacokon

4% A e a tranzakcié ne rontsa az EBITDA szintet
T 20% « tbbbségi tulajdon / ellenérzé részesedés

29 - « elbny, ha lehetéség van atszervezésre

T 70% &elfogadhaté orszég- és szabalyozoi kockézv
0% - 0%
2001 2002 2003 2004 2005 2006 . Az Igazgatéség 70 Ft részvényenkénti
W Fladosodottsagi rata -®- Osztalékhozam™ osztaléekot javasol a 2004-es évre
1 5 * Az osztalékhozam szémitésa 900 Ft-os e« a :?,Ztl mer;;eku tosztlekﬁzite;st bIZ.t(;SItja, hogy
arfolyamon tértént (2005. marcius 22.) a loKeszerkezet a megcelzott szinien

maradjon

o0 00000 '@H!Hftil-’



A Telekom Montenegro tobbségi reszesedésenek
akvizicidja

TCG Csoport vallalatok 2004-es miikbdesi es pénzligyi adatok
Piaci penetracio (%) Ugyfelek (ezer)
Telekom Montenegro 68 195 17
vezetékes szolgaltato

inkumbens
100% \5 1%

5% LIl

Monet Montecard ** becslilt adat
mobil szolgaltato yilvanos tavbeszélé all. Arbevétel (m eurd) EBITDA réta (%)

42%-0s piaci részesedés ¥ 60%-0s piaci részesedés 66,6 62
34,9
Internet CG* 920
Internet szolgaltaté :
Vezetd poziciod

* konszolidalasa 2004-t6/

Csoport: 97,7m euré Csoport: 34,4%

A TCG 100%-aért ajanlott maximalis vetelar 165m euro

16

o 51,12% a Kormanytol 114m eurdért, 21,92% kisebbségi reszesedeés 22,9m euroért
« afennmaradé részvényekre nyilvanos vételi ajanlat 2,2 eurds részvényenkénti aron

@ malay



